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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtaljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 23 april
2026 kl. 10.00-12.30.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Jorgen Jansson (M).

Digital justering, den 27 april 2026 kI. 10.30.

Paragrafer §§ 44-60.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt (S)

Jorgen Jansson (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje.
2026-04-23
2026-04-27 2026-05-19

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje.

Magnus Blomdahl
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Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)

Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Catarina Wahlgren (V)

Erik Andersson (M)

Isabelle Ankarfjard Jager (M), (deltog via Microsoft Teams)

Birgitta Svensson (L) §§ 44-52

Hans Andersson (L), vice ordforande

Jorgen Jansson (M), 2:e vice ordférande

Anette Landin (S)

Katarina Rosengren (MP)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M) §§ 40-55

Annica Nordgren (C) ersatter Mikael Schmidt (C)

Leif Bertilson (SD) ersatter Mats Geijer (SD)

Carl Gustav Pfeiffer (M), ersatter Birgitta Svensson (L) §§ 53-60 (deltog via Microsoft Teams)
Conny Andersson (S) ersitter Anna Eneroth (C)

Kennett Hagstrom (M) ersatter Janet Gudmunds Burstrom (M) §§ 56-57 (deltog via Microsoft Teams)
Britt-Mari Canhasi (SD) ersitter Janet Gudmunds Burstrom (M) §§ 59-60 .

Ersittare

Christina Enocson Mértenson (S) §§ 44-52 och del av § 43 (deltog via Microsoft Teams)
Karin Falldin (C)

Niklas Bougt (V), (deltog via Microsoft Teams)

Carl Gustav Pfeiffer (M), §§ 44- 52 (deltog via Microsoft Teams)

Maria Filth (KD), (deltog via Microsoft Teams)

Dennis Ekstrom (SD)

Robert Beronius (L) §§ 40-52 och §§ 54-60 och del av § 53 (deltog via Microsoft Teams)
Kenneth Hagstrom (M) §§ 40-55 (deltog via Microsoft Teams)

Britt-Mari Canhasi (SD) §§ 40-58

Michael Sjoblom (KD) §§ 44-49.

Politiska sekreterare

Emil Svedberg (S), (deltog via Microsoft Teams)
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams)
Ulf Schyldt (L), (deltog via Microsoft Teams).

Revisorer

Maj Aberg Palm, revisor kommunalférbundet och ordférande kommunrevisionen Norrtélje kommun §§ 44-46
och § 49

Goran Harngren, revisor kommunalférbundet och vice ordférande kommunrevisionen Norrtilje kommun

88 44-46

Lena Cronvall Morén §§ 44-46 revisor kommunalférbundet Region Stockholm (deltog via Microsoft Teams)
Carin Hultgren, sakkunnigt bitride PwC §§ 44-46 (deltog via Microsoft Teams)

Emma Ekstén, projektledare PwC §§ 44-46 (deltog via Microsoft Teams).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J t SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(33)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen
Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation
Marina Filipsson, press- och webbkommunikator §§ 49-60 och del av § 48
Keivan Hamidian, utvecklingsledare

Maria Klockare, avdelningschef kansli och verksamhetsstod
Lina Segrell, strateg Norrtilje kommun § 49

Johan Mattsson, samhaéllsplanerare Norrtilje kommun § 49
Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare § 53

Sanna Hall, utvecklingssamordnare § 55.
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Arendelista

§ 44
§ 45
§ 46
§ 47
§ 48

§49
§ 50
§51
§52
§53
§ 54
§ 55

§ 56
§ 57
§ 58

§ 59
§ 60

Val av justerare samt tid och plats justering
Godkannande av dagordning

Information revisorer

Yttrande 6ver PwC:s granskningsrapporter 2025

Yttrande 6ver PwC:s granskning upphandling och inkép fokus
avtalsuppfoljning

Information befolkningsprognos 2026

Manadsrapport mars

Internkontrollplan 2026

Nulageskarta 2026

Kommunalférbundets lokalférsorjningsbehov 2026-2035
Direktupphandling valfardstjanster 2025

Utredning mobilt demensteam och demenssamordnare
Norrtdlje kommun

Svar pa Skrivelse (SD) angaende uppfdljning utveckling av
LSS-verksamheter

Svar pa Skrivelse (SD) angaende ekonomiska konsekvenser av
vissa politiska forslag

Forvaltningen informerar

Anmadlan av delegationsbeslut

Meddelanden
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§ 44

Val av justerare samt tid och plats justering

Beslut
1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 27 april 2026 kl. 10.30.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens for-
troendevalda, politiska sekreterare och revisorer. Revisorer beviljas narvaroratt vid
sammantradet.
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§ 45

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.
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§ 46

Information revisorer

Sammanfattning av arendet

Maj Aberg Palm ordférande kommunrevisionen, Géran Harngren vice ordférande
kommunrevisionen, Carin Hultgren sakkunnigt bitrade PwC, Emma Ekstén projekt-
ledare PwC och Lena Cronvall Morén revisor informerar om arenden gransknings-
rapporter 2025 dnr 2026-232 samt PwC:s granskning upphandling och inkdp fokus
avtalsuppfdljning dnr 2026-144.
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§ 47 Dnr KSON 2026-232

Yttrande 6ver PwC:s granskningsrapporter 2025

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON) genomfort tre revisioner av KSON: Grund-laggande
granskning 2025, God ekonomisk hushallning 2025 och Granskning av insatser for
ekonomi i balans. Granskningarna visar samstammigt att direktionen har etablerade
strukturer for styrning och regelbunden ekonomisk uppfdljning, men att uppféljningen
av verksamhetsmal och den langsiktiga planeringen for ekonomi i balans behéver
starkas.

Revisionerna 2025 visar att KSON under aret har starkt flera centrala delar av sin
styrning och uppfoljning. Direktionen har en valfungerande struktur for ekonomisk
kontroll dar manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning ger en tydlig och
regelbunden bild av det ekonomiska laget. Den ekonomiska utvecklingen har for-
battrats avsevart jamfort med tidigare ar och prognoserna 2026 visar att KSON forsta
gangen pa flera ar nar en budget i balans bland annat genom 6kade medlemsbidrag
och aktiv dialog med bade kommun och region.

Rapporterna visar ocksa positiva rérelser inom flera av de verksamhetsmassiga
indikatorerna. Manga mal ar langsiktiga men flera omraden — sasom kvalitet, till-
ganglighet och forebyggande arbete — uppvisar forflyttningar i ratt riktning.
Direktionen har aven tagit ett tydligt steg mot langsiktig hallbarhet genom att ta fram
en 15-punktsatgardsplan och genomfora effektiviseringar i boendeformer samt
utveckla férebyggande insatser. Revisionerna pekar samtidigt pa behovet av mer
systematisk uppfdljning av verksamhetsmal, tydligare koppling mellan volymer och
ekonomi samt en mer konkretiserad atgardsplan med delmal, ansvarsférdelning och
effektmatning. Fortsatt utveckling kravs aven i den langsiktiga ekonomiska
planeringen sarskilt med hansyn till negativ soliditet och ackumulerade underskott.

| de fortroendevalda revisorernas revisionsberattelse 2025 (dnr 2026-239-5) bedéms
att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt samt att raken-
skaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vidare beddéms att direktionens interna
kontroll i huvudsak ar tillracklig samt att redovisat resultat i arsredovisningen ar delvis
forenligt med forbundets mal for god ekonomisk hushallning. De fértroendevalda
revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att respektive fullmaktige beviljar ansvars-
frinet for direktionen samt de enskilda ledamoterna fér densamma.

Forslag till beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget att:

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje hemstaller till
regionstyrelsen att starka sin uppsiktsplikt av KSON.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson (SD) bitrader
Jorgen Janssons (M) yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag
pa Jorgens Janssons (M) yrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa forvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Jorgen Janssons (M) yrkande och finner
att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrém (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson
(SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Jérgen Janssons (M) yrkande.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav
Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Michael Sjéblom (KD), Maria Falth (KD), Britt-Mari
Canhasi (SD), Dennis Ekstrom (SD) och Leif Bertilson (SD) Iamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Vi konstaterar att PwC:s granskningar 2025 ger en betydligt mer bekymmersam bild
an den som férmedlas i tjansteutlatandet. Trots 6kade medlemsbidrag och olika
atgardsplaner kvarstar grundproblemen. Revisionen bedémer att direktionen endast
delvis har en tydlig plan fér ekonomi i balans, att aterrapporteringen av beslutade
atgarder endast delvis ar tillracklig och att atgarderna for att na balans endast delvis
ar tillrackliga.
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Samtidigt uppfylls inte balanskravet, soliditeten ar fortsatt negativ och de
ackumulerade underskotten ar alltjamt betydande.

Vi vill understryka att ansvaret inte kan isoleras till KSON:s direktion. Norrtalje
kommun och Region Stockholm finansierar KSON tillsammans och bada parter har
Okat sina bidrag. Region Stockholm har hojt medlemsbidraget till KSON med

161 miljoner kronor jamfort med féregaende ar och Norrtalje kommun har beviljat ett
medlemsbidrag om 1 571 760 tkr for 2025. Nar Socialdemokraterna samtidigt bar ett
tungt ansvar i regionen, i kommunen och i de styrande konstellationerna kring KSON
gar det inte att bade ta at sig aran for tillskotten och ducka fér ansvaret nar resultaten
uteblir.

Det ar tvartom just de 6kade bidragen som skarper kritiken. Revisionen visar att
nettokostnaderna aven efter budgetjusteringar déverstiger budgeten och att atgards-
planen fortfarande behdver konkretiseras med delmal, ansvarsférdelning och
effektmatning. Problemet kan darfér inte langre beskrivas enbart som resursbrist. Det
handlar om bristande politisk styrning och otillrackligt ansvarstagande pa alla nivaer.

Vi anser sammanfattningsvis att ansvaret vilar pa KSON:s ledning, pa Norrtalje
kommun och pa Region Stockholm. Skattebetalarna har ratt att krdva mer an nya
tillskott och nya forklaringar. De har ratt att krava ordning, resultat och ett tydligt
politiskt ansvar."

Catarina Wahlgren (V) och Niklas Bougt (V) lamnar protokollsanteckning enligt
foljande:

"Nyligen presenterades en revisionsrapport; Rapport nr 21/2025 Projektrapport
Regionstyrelsens uppsikt av Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i Norrtalje
RK 2025-0104, utford av Ernst & Young. Rapporten betonar att Regionstyrelsen inte
har definierat vad uppsiktsplikten bestar i eller vilken information som ar av vasentlig
art och bor redovisas for fullmaktige. Rapporten ger foljande rekommendationer till
Regionstyrelsen:

Utifran granskningens slutsatser rekommenderar EY regionstyrelsen att:

= Tydliggdra ansvaret i reglementet for halso- och sjukvardsnamnden rérande KSON.
= Tydliggora vad uppsikt innebar och hur den ska genomforas.

= | samrad med Norrtalje kommun inféra samradsgrupp i enlighet med férbunds-
ordningen.

= Sakerstalla att relevanta handlingar och utredningar redovisas for ratt instans.
= Sakerstalla att KSON genomfor atgarder i enlighet med atgardsplan.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Det ar stark kritik gentemot Regionstyrelsen och dess engagemang i sjukvarden i
Norrtalje kommun och darav ar forslaget till tillaggsbeslut relevant. | Vansterpartiet
ser vi dock att initiativet till forstarkt uppsiktsplikt bor komma fran medlemmarna och
inte fran direktionen. Vansterpartiet, har som samarbetsparti till styret i regionen,
under mandatperioden arbetat aktivt for att starka KSONs roll inom den samlade
varden i Region Stockholm. Vi fortsatter att arbeta for att Region Stockholm tydligare
ska lyfta Norrtaljemodellen som en féregangare och utveckla modellen. Darav vill vi
betona att det inte bara handlar om behov av 6kad uppsikt utan aven om okat
engagemang och kompetens kring hur Norrtaljemodellen fungerar hos med-
lemmarna."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
PricewaterhouseCoopers (PWC), (carin.hultgren@pwc.com).
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§ 48 Dnr KSON 2026-144

Yttrande 6ver PwC:s granskning upphandling och inkdp fokus
avtalsuppfoljning

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef bestallning och kvalitet Mona Larsson foredrar arendet.

Revisorerna har det 6évergripande uppdraget att granska och préva om KSON:s
verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Mot bakgrund av den betydande ekonomiska omfattningen inom
upphandling och inkdép samt tidigare identifierade risker inom omradet — sarskilt vad
galler valfardsbrottslighet och komplexa avtalsstrukturer — initierades under 2025 en
fordjupad extern granskning utford av PwC. Granskningen omfattar KSON:s arbete
under framst 2025 men inkluderar aven hantering av avtal som tecknats under
tidigare ar och som foljts upp inom ramen fér den arliga avtalsuppféljningen. PwC:s
uppdrag har varit att granska fem specifika revisionsfragor som vser organisationens
andamalsenlighet, styrdokumentens implementering, rutiner for att sakerstalla avtals-
trohet, rutiner for att upptacka eventuella oegentligheter samt om uppféljningen av
upphandlingar och avtal ar tillracklig. For att besvara fragorna har PwC genomfort
intervjuer med nyckelfunktioner, analyserat styrande dokument, genomfért proto-
kollsgranskning samt gjort fordjupade stickprov pa fyra avtal inklusive fakturor,
ersattningsunderlag och attestfléden. Rapporterade resultat omfattar bade iakt-
tagelser pa systemniva och detaljerade observationer pa avtalsniva dar
bedémningarna relateras till gallande lagstiftning och god praxis.

Sammanfattningsvis beddmer PwC att KSON har etablerat en strukturerad och risk-
baserad modell for avtalsforvaltning med tydliga processer for uppfoljning vilket ger
goda forutsattningar for styrning, kvalitet och transparens.

PwC konstaterar att organisationen for avtalsforvaltning och avtalsuppféljning ar
andamalsenlig med tydligt definierade roller och ansvarsférdelning. Avdelningen
bestallning och kvalitet har det samlade ansvaret och har etablerade rutiner for saval
arlig avtalsuppfdljning som hantering av avtal och systematiska kontroller sdsom
granskning av skattekonto och verksamhetsrapporter. Modellen for avtalsuppféljning,
som delar in avtalsomraden i riskgrupper (A-D) lyfts fram som val genomtankt och
andamalsenlig da den mojliggor anpassad kontroll utifran komplexitet och riskniva i
respektive avtal. Processerna beddms ocksa vara implementerade i praktiken vilket
tydliggérs genom dokumenterade uppfdljningar av 45 avtalsomraden dar resultat,
brister och atgardsplaner redovisats i enlighet med faststallda rutiner.

PwC uppmarksammar samtidigt att organisationen, trots val fungerande strukturer
och tydliga ansvarsférhallanden fortsatt ar resursmassigt begransad i férhallande till
uppdragets omfattning och komplexitet.
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Den omfattande avtalsportfolj som KSON ansvarar for innehaller ett stort antal
komplexa vard- och omsorgsavtal med hoga krav pa kvalitet, ekonomisk uppféljning
och regelefterlevnad. Granskningen visar att nuvarande resurser i huvudsak racker
for att genomféra den faststallda uppféljningsmodellen men att de begransade
personella och specialiserade resurserna kan paverka majligheten till ytterligare
standardisering, fordjupade analyser samt ett mer proaktivt och forebyggande arbets-
satt inom vissa delar av avtalsforvaltningen. PwC beddmer dock att dessa resurs-
massiga utmaningar inte sammantaget paverkar verksamhetens andamalsenlig-

het men pekar pa att fortsatt utveckling av organisationens forutsattningar ar viktig for
att langsiktigt moéta 6kade krav och férvantningar.

PwC lyfter aven att organisationen bedrivit ett aktivt arbete for att utveckla strukturer
och metoder bland annat efter en organisatorisk forandring 2024. Det systematiska
arbetet med kompetensutveckling, kvalitetssakring och stod till verksamheterna
beddms bidra till stabilitet och rattssakerhet i uppfoljningsarbetet. Samtidigt finns
vissa utvecklingsomraden. Framfor allt bedéms rutinerna for att fullt ut sakerstalla
avtalstrohet vara delvis fungerande, eftersom det i flera stickprov inte varit mojligt att
verifiera att fakturerade priser fullt ut dverensstammer med avtalen. Detta beror i
huvudsak pa brister i leverantérers fakturaspecifikationer och avsaknad av underlag
som ska ligga till grund for ersattningsmodellerna. Vidare bedéms arbetet med att
upptacka avancerad valfardsbrottslighet vara i behov av férstarkning. Aven om
manga centrala kontroller redan finns pa plats sker upptackten av oegentligheter
framst reaktivt inte systematiskt eller proaktivt.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 49

Information befolkningsprognos 2026

Sammanfattning av arendet

Lina Segrell, strateg Norrtalje kommun och Johan Mattsson, samhallsplanerare
Norrtalje kommun informerar om befolkningsprognos Norrtalje 2026.
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§ 50 Dnr KSON 2026-58

Manadsrapport mars

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

Manadsrapport mars 2026 visar att Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje per mars redovisar ett positivt periodutfall om +19,6 mnkr vilket ar battre an
budget. Utfallet forklaras i huvudsak av senarelagt kostnadsgenomslag framférallt
inom kop av verksamhet, medan intakterna ligger nagot under periodbudget till féljd
av periodiseringsskillnader. Prognosen helaret 2026 kvarstar oférandrad och beddéms
visa ett resultat i balans.

Forvaltningen bedomer att resultatet for perioden till stor del ar tillfalligt och att
kostnadstrycket vantas 6ka senare under aret i takt med att volymer realiseras, avtal
justeras och malrelaterade ersattningar tillkommer. Prognosen bedéms vara rimlig
men férenad med osakerhet sarskilt avseende vardvolymer, kostnader for region-
finansierad vard samt utfallet av statsbidrag.

Vad galler TioHundra AB prognostiserar bolaget ett underskott om —50,0 mnkr 2026.
Underskottet avser bolagets egen resultatutveckling och hanteras inom ramen for
ordinarie agarstyrning. Forvaltningens bedémning ar att detta i nulaget inte paverkar
KSON:s resultatprognos men att utvecklingen ar av strategisk betydelse och foljs
|6pande. En férdjupad analys kommer att redovisas i delarsrapport 1 januari—april
2026.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna férvaltningens manadsrapport mars.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrdm (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav
Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Michael Sjéblom (KD), Maria Falth (KD), Britt-Mari
Canhasi (SD), Dennis Ekstrom (SD) och Leif Bertilson (SD) Iamnar protokolls-
anteckning enligt féljande:

"Aven om manadsrapporten fér mars avser en valdigt liten del av &ret sa &r det
gladjande att KSON nu prognostiserar en ekonomi i balans fér 2026, tack vare med-
lemmarnas nivajusteringar. En farhaga vi kédnner ar att utfallet jan-mar fér 2025 var
+33,0 miljoner medan arets utfall féor samma period endast uppgar till +19,6 miljoner.
Skulle utvecklingen vara liknande for innevarande ar sa innebar det ju att ett
prognostiserat nollresultat for 2026 istallet vands till ett underskott.
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Darutover kvarstar tidigare ars underskott om 63,2 miljoner som behover aterstallas
under 2026 samt ytterligare ett underskott inom koncernen i och med att Tiohundra
AB aven for 2026 prognostiserar ett negativt resultat om -50,0 miljoner.

Vi fortsatter att se med stor oro pa den ekonomiska situationen i bolaget och forut-
satter att bolagets ledning och styrelse vidtar de atgarder som ar majliga och rimliga
for att minska det forvantade underskottet."

Beslut skickas till
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se

och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 51 Dnr KSON 2025-491

Internkontrollplan 2026

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen (SFS 2017:725) ska direktionen Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON) se till att den interna kontrollen ar tillracklig (6 kap 6
§). Direktionen har darvid faststallt ett reglemente for internkontroll (2021-02-10 § 5).
Utifran denna har férbundsdirektéren utfardat riktlinjer (dnr KSON 2021-3). Enligt
reglementet beslutar direktionen om férvaltningens internkontrollplan senast i april
manad aret efter direktionens budgetbeslut. Férvaltningens forslag till internkontroll-
plan 2026 framgar av bilaga till tiansteutlatandet. Utgangspunkten for forslagna
kontroller ar bedomningar av var de storsta bristerna kan finnas (sannolikhet) som
torde ha de mest betydande negativa foljderna (konsekvens). Styrelsen Tiohundra
AB:s har pa motsvarande satt att besluta och folja upp bolagets interna kontroll.

Beslut
Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att fast-
stalla forvaltningens forslag till internkontrollplan 2026.

Yrkande
Jorgen Jansson (M) yrkar tillaggen att:

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att ta hjalp av Norrtalje kommun och Region Stockholm i syfte
att stoppa fusk, oegentligheter och valfardsbrottslighet.

2. Internkontrollplanen andras med foljande: For 1. Kontroll avseende avbojda besok
och 2. Kontroll avseende sjuklonekostnader personlig assistans andras intervall for
kontroll till kvartalsvis.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soéren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson (SD) bitrader
Jorgen Janssons (M) yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag
pa Jorgens Janssons (M) yrkanden.
Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa férvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Jorgen Janssons (M) yrkande och finner
att direktionen beslutar avsla yrkandet.
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Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att fast-
stalla férvaltningens férslag till internkontrollplan 2026.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrém (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson
(SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Jérgen Janssons (M) yrkande.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav
Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Michael Sjéblom (KD), Maria Falth (KD), Britt-Mari
Canhasi (SD), Dennis Ekstrom (SD) och Leif Bertilson (SD) Iamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Valfardsbrottsligheten kanner inga granser, darfor maste direktionens arbete med att
stavja fusk och motverka brott intensifieras. Direktionen bor darfor jobba tillsammans
med medlemmarna Norrtalje kommun och Region Stockholm, samt relevanta
myndigheter under ett och samma tak for att stoppa valfardsbrottsligheten. De som
begar valfardsbrott riktar in sig pa flera aktérer samtidigt. Genom ett operativt
samarbete kan direktionen, Norrtalje kommun, Region Stockholm och relevanta
myndigheter dra nytta av varandras resurser och erfarenheter. Det kan aven for-
hoppningsvis leda till att sekretess inte blir ett hinder, samt att nya arbetssatt
utvecklas i kampen mot brottsligheten."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se) Norrtélje kommun
(kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 52 Dnr KSON 2026-161

Nulageskarta 2026

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef utveckling och innovation Camilla Gustavsson féredrar arendet.

Enligt Norrtalje kommuns process infor mal och budget 2027-2029 ska respektive
kontor/forvaltning/bolag ta fram en nulageskarta 2026. Syftet med nulageskartan ar
att i sammanfattad form kommunicera de viktigaste slutsatserna i kommunal-
forbundets omvarldsanalys.

Den utgor ett av underlagen for politiska prioriteringar i kommande planeringsprocess
av mal och budget 2027-2029. Nulageskartan ska vara ett stod for att forsta nulage,
verksamhetens resultat, styrkor och svagheter, kommande utmaningar samt arbete
med effektiviseringar. Utgangspunkten for planeringsperiod 2026—-2028 ar den bud-
get 2026 som direktionen beslutat 2025-12-11 § 140.

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna forvaltningens forslag pa Nulageskarta 2026 infor mal och budget
2027-2029.

Yrkande
Birgitta Svensson (L) yrkar tillagget:

Att forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en férdjupad analys av hur en battre mal-
uppfylinad, fér att uppna balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet kan
astadkommas.

Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till férvaltningens férslag och avslag pa Birgitta
Svenssons (L) tillaggsyrkande.
Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa forvaltningens for-
slag och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Birgitta Svenssons (L) tillaggsyrkande
och finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens forslag pa Nulageskarta 2026 infor mal och budget
2027-2029.
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Deltar ej i beslutet

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrdm (M) och Leif Bertilson (SD) deltar gj i
beslutet.

Protokollsanteckning
Birgitta Svensson (L) lamnar protokollsanteckning enligt foljande.

"Manga av indikatorerna som redovisas i Nulageskartan, sidorna 4-6, beskriver ett
Okande avstand mellan mal och utfall. Vi vet forstas annu inte hur uppfylinaden
kommer att se ut i den bortre anden av planperioden, men risken finns, med hansyn
taget till tidigare ar, att avstanden mellan mal och resultat fortsatter att 6ka gradvis.
Det betyder att aven om resultaten faktiskt forbattras, sa forbattras de inte i den takt
som budget och 6vrig planering bygger pa.

Det kommer da att innebara att det kravs kompletterande atgarder for att férsdka na
ytterligare hoéjda mal, till 6kade kostnader — vilket far till foljd att resultatet féorsamras,
trots alla insatser och analyser for att uppna en ekonomi i battre balans. Liberalerna
noterar att KSON visserligen latit genomféra den externa granskningen med PwC:s

hjalp och nu anmaler forvaltningens yttrande over delrapporterna. Men aven har kan
probleminsikten ibland upplevas lite bristande.

For ett ar sedan, i april 2025, hade direktionen ett arende pa dagordningen med
rubriken "Forklaring med anledning av fortroendevalda revisorers anmarkning”, som
gallde bristande information till direktionen om ett kommande underskott i verksam-
heten. Anda heter det att det finns fungerande rutiner fér ekonomisk rapportering och
uppfdljning.

Vi kan konstatera att det finns vidtagna atgarder for att fa en ekonomis om langsiktigt
ar i balans. Inte minst nivajustering av medlemsbidragen. Men aven dessa atgarder
kan alltsa, sa lange de uppsatta malen inte uppnas, ocksa visa sig vara otillrackliga.
Nar dessa rapporter och granskningar nu laggs till handlingarna maste nasta steg bli
en fordjupad analys av hur en battre maluppfyllnad kan astadkommas sa att
kommunalférbundet, pa sikt, kan uppna balans mellan ekonomiska resurser och
verksamhet.

Vi foreslar att direktionen i tillagg till forslaget besluta:
Att férvaltningen ges i uppdrag att ta fram en férdjupad analys av hur en battre

maluppfyllnad, fér att uppna balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet,
kan astadkommas."
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Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 53 Dnr KSON 2026-136

Kommunalforbundets lokalforsorjningsbehov 2026-2035

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér féredrar arendet.

Arendet redogér for de lokalforsérjningsbehov som Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg (KSON) har identifierat perioden 2026—-2035. Behovsanalysen bygger pa
Norrtalje kommuns befolkningsprognos och omfattar sarskilt boende for aldre (sabo),
bostad med sarskild service till personer med psykisk funktionsnedsattning (social-
psykiatri) samt boendeformer for malgrupper enligt Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Analysen genomfors i nara samverkan mellan KSON:s forvaltning och samhalls-
byggnadskontoret samt fastighetsavdelningen pa Norrtalje kommun. Befintlig
kapacitet jamférs med prognostiserat behov och hansyn tas bade till pagaende bygg-
projekt, ohalsodata och platser som avropas eller direktupphandlas i andra
kommuner. Overgripande beddms ett tydligt behov av fler platser, sarskilt inom s&bo
och socialpsykiatri. For LSS ar bilden mer komplex; prognosen visar ett visst dver-
skott fran 2027 samtidigt som antalet ej verkstallda beslut pekar pa behov av fortsatt
kapacitetsutveckling.

Ett viktigt observandum ar forvaltningens bedémning att det finns en risk for att
tillgangen till platser i sarskilt boende for aldre pa sikt kan minska. Detta beror pa att
mer an halften av platserna drivs av fristdende utférare inom ramen for LOV vilket
innebar en begransad radighet for KSON 6ver placeringar och kapacitet. Den
minskade radigheten kan paverka mojligheten att langsiktigt sakerstalla platser for
kommunens egna invanare. Dartill finns ett behov av att ersatta flera vardfastigheter
pa grund av otillrackligt antal platser samt brister i funktionalitet och standard.
Sammanfattningsvis finns ett omfattande behov av att sakra tillgangen till fler platser,
starka de platser som KSON har radighet 6ver samt att successivt ersatta aldre
fastigheter for att sékerstalla andamalsenliga lokaler inom vard och omsorg.

Forslag till beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att anta
redovisning av kommunalférbundets lokalférsérjningsbehov 2026-2035.

Yrkande
Jorgen Jansson (M) yrkar:

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(33)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje ska aterremittera
arendet och ger férvaltningen i uppdrag att aterkomma med ett omarbetat underlag
for lokalférsorjningsbehov med en tydlig fardplan under de kommande aren for att
reducera andelen som bor pa sarskilt boende fér aldre (SABO), med malséttningen
att senast innan arsskiftet 2028/2029 na rikssnittet enligt Kolada, 2025 — alder 65-79,
andel 1,2% och alder 80+, andel 9,7%.

Skulle aterremissyrkandet falla sa yrkas avslag pa arendet i sin helhet.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M) och Leif Bertilson (SD) bitrader Jorgen Janssons (M)
yrkande.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att anta
redovisning av kommunalférbundets lokalférsérjningsbehov 2026-2035.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M),
Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstréom (M) och Leif Bertilson (SD)
reserverar sig mot beslutet till férman for Jérgen Janssons (M) yrkande.

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Carl-Gustav Pfeiffer (M), Kenneth
Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Dennis Ekstrom (SD)
lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

Vi har tagit del av Norrtalje kommun bestallda Inriktarapporten som presenterades
2024-02-13 och som i sin slutsats pekade pa:

"Aldreomsorgen har hdg andel brukare i sarskilda boenden. Det har skett en stor
tillstromning av brukare till sarskilda boenden sedan 2022 som accelererat under
2023. Relativt andra kommuner har Norrtalje stor andel av brukarna i aldreomsorgen
i sarskilt boende.”

Den rekommendation som lamnades i samma rapport var:

” Pabodrja omstallningsarbete i aldreomsorgen.

- Volymframskrivningar och I6pande uppféljning baserat pa rimlig takt i
omstallningen mot mer insatser i ordinart boende.

- Arbeta aktivt med handlaggargruppen med att starka kompetens.

- Se dver forutsattningarna for insatser i ordinart boende med nulagesanalys”.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(33)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Vi instammer i bade slutsats och rekommendation och mot denna bakgrund anser vi
att kommunalférbundet ska utarbeta en strategi for hur behovet av platser pa sabo
kan minskas under de kommande aren, sa att det battre harmonierar med riks-
genomsnittet. Darfor yrkade vi i forsta hand att redovisningen av kommunalfér-
bundets lokalférsérjningsbehov skulle aterremitteras.

| en enkat som gjorts pa uppdrag av Norrtalje kommuns aldre- och funktionshinders-
ombudsman har en majoritet av de drygt 900 tillfragade svarat att de 6nskar bo kvar
hemma sa lange de kan. Vi anser att kommunalférbundet bér underlatta for detta
genom att ge utférarna av hemtjanst och hemsjukvard ekonomiska forutsattningar
som ar langsiktigt hallbara, sa att de kan erbjuda hog tillganglighet och kvalitet. Om
fler aldre skulle kunna bo kvar hemma, med stéd av hemtjanst och hemsjukvard,
skulle det alltsa vara i enlighet med flertalet av de aldres 6nskemal samtidigt som det
skulle innebara lagre kostnader for kommunalférbundet.

Kommunalférbundet bor aven, i samarbete med Norrtalje kommun, verka for att fler
trygghetsboenden etableras i kommunen. Aven detta svarar emot vad som fram-
kommit i den ovan namnda enkaten. Pa fragan var de aldre énskar bo om de inte
kan bo kvar hemma, svarar flertalet seniorboende eller trygghetsboende. Genom att
tillskapa fler platser pa trygghetsboende bér behovet av de dyrare platserna pa sabo
minska.”
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§ 54 Dnr KSON 2026-96

Direktupphandling valfardstjanster 2025

Sammanfattning av arendet

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) beslutade
2021-09-15 § 107 om en policy for direktupphandling av valfardstjanster Dar anges
bland annat att en uppféljning ska presenteras senast i april aret efter det kalenderar
som granskats. Foreliggande uppfdljning av direktupphandlade valfardstjanster
2025 visar att antalet placeringar i huvudsak baseras pa individuella behov som inte
kunnat hanteras genom ett i forvag reglerat upphandlingsforfarande. Inom bostad
med sarskild service for vuxna enligt Lag om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) skulle dock antalet direktupphandlingar kunna minskas nagot om
kapaciteten av upphandlade platser utdkades.

Av denna uppféljning framgar inte beslut om insatser som inte kunnat verkstallas pa
grund av brist pa platser vilka ocksa rimligen torde minska om kapaciteten av upp-
handlade platser var storre. Det ar Norrtalje kommun som svarar for KSON:s tillgang
till lampliga boenden och Tiohundra AB som bedriver verksamheten. Forvaltningen
for dialog med kommunen om att utveckla bostadsbestandet och finansieringen av
Okade kostnader med anledning av detta.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att god-
kanna foérvaltningens rapport.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 55 Dnr KSON 2025-412

Utredning mobilt demensteam och demenssamordnare Norrtalje
kommun

Sammanfattning av arendet
Utvecklingssamordnare Sanna Hall féredrar arendet.

Organisatoriskt foreslas mobilt demensteam samordnas inom ett demenscentrum
med kognitiva mottagningen pa Norrtalje sjukhus i regi av Tiohundra AB vilket skapar
organisatoriska och ekonomiska synergier samt mojliggér en sammanhallen vard-
och omsorgsstruktur for invanarna. Demenssamordnare féreslas organiseras inom
kommunalférbundets férvaltning med fokus pa tidiga insatser for invanare, kunskaps-
stdéd och samordning for professioner och anhdoriga.

Satsningen uppskattas till cirka 3,3 mnkr i arskostnad vilket behdéver beaktas i
beredning av kommunalférbundets budget 2027.

Beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att god-
kanna forvaltningens rapport.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att upp-
dra till forvaltningen att aterkomma till direktionen senast i mars 2027 med en upp-
dragsbeskrivning till Tiohundra AB gallande mobilt demensteam under forutsattning
att uppdraget ryms inom kommunalférbundets budget for 2027.

3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att upp-
dra till férvaltningen att aterkomma till direktionen senast i mars 2027 med en
information om hur inférandet av en demenssamordnare i forvaltningen fortskrider
under forutsattning att uppdraget ryms inom kommunalférbundets budget for 2027.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 56 Dnr KSON 2026-191

Svar pa Skrivelse (SD) angaende uppfoljning utveckling av
LSS-verksamheter

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har den 4 mars 2026 inkommit med skrivelse till direktionen
angaende Uppfdljning utveckling av LSS-verksamheter. Direktionen beslutade
2026-03-26 § 42 att remittera skrivelsen till forvaltningen for besvarande vid
kommande sammantrade.

| skrivelsen framgar fragor om uppféljning av utveckling av LSS-verksamheter
kopplat till budgetforstarkning 2024. Arendet har sin bakgrund i drendet Uppféljning
av utveckling av LSS-verksamheter (dnr 2024-169) som behandlades av direktionen
2024-05-23 § 74 och arendet Information om atgardsplaner LSS-verksamheter

(dnr 2024-357) vilket behandlades av direktionen 2025-02-13 § 16.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtdlje beslutar att
skrivelsen ska anses besvarad.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hst@regionstockholm.se).
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 57 Dnr KSON 2026-169

Svar pa Skrivelse (SD) angaende ekonomiska konsekvenser av
vissa politiska forslag

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har den 22 februari 2026 till direktionen lamnat skrivelse
angaende ekonomiska konsekvenser av vissa politiska forslag. Direktionen
beslutade 2026-03-26 § 39 att remittera skrivelsen till forvaltningen for besvarande
vid kommande sammantrade.

Kommunalférbundet besvarar med arendet skrivelsen. Ett avskaffande av karens-
avdraget skulle innebara dkade kostnader for arbetsgivare. Nationella berakningar
tar upp olika aspekter som kan paverka kostnaderna och dessa i sin tur gor fragan
svarbeddmd. Arendet redovisar KSON-koncernens faktiska karensavdrag for 2025
som jamférelsegrund, dessa uppgar till totalt cirka 8 mnkr.

Fragan om arbetstidsforkortning ar likasa komplex. Landsorganisationen i Sveriges
(LO) utredning "Kortare arbetstid — fakta, forskning och forutsattningar” beskriver i ett
grundscenario att en arbetstidsforkortning kan medfora stora samhallsekonomiska
effekter. Som lokal jamforelse redovisas i arendet Norrtalje kommuns pagaende
satsning pa arbetstidsforkortning. Forvaltningens bedémning ar att en kostnad for ett
inférande av sex timmars arbetsdag inte gar att redovisa for KSON-koncernen inom
ramen for arendet da det kraver en omfattande utredning. Férvaltningen anser har-
med skrivelsen ska anses vara besvarad.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
skrivelsen ska anses besvarad.

Protokollsanteckning

Britt-Mari Canhasi (SD), Dennis Ekstrom (SD) och Leif Bertilson (SD) lamnar proto-
kollsanteckning enligt foljande:

"Sverigedemokraterna har tagit del av svaret pa skrivelsen och noterar att skrivelsen
foreslas vara besvarad. Vi noterar aven att férvaltningens svar endast delvis belyser
de ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenserna av de reformforslag som
tagits upp i skrivelsen. Medan en uppskattad kostnad for avskaffat karensavdrag
redovisas, saknas ett mer samlat underlag for att bedéma foljderna av en generell
sextimmars arbetsdag.

Vi har forstaelse for att fragans komplexitet kraver en omfattande utredning men vill
framhalla att en sadan reform, sarskilt i patientnara och andra personalintensiva
verksamheter, ar forenad med betydande kostnader.
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Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Paverkan begransas inte till direkta personalkostnader utan omfattar aven behovet
av att tdcka tomma rader, pensionskostnader och andra personalrelaterade foljd-
effekter. Dartill kan 6kade bemanningsbehov medféra storre krav pa att starka den
fysiska arbetsmiljon.

En generell sextimmarsdag paverkar aven de privata utférarna, vilket bér generera
Okade kostnader for KSON.

Sammantaget talar detta for att ett genomfoérande skulle krava omfattande resurs-
forstarkningar och noggranna avvagningar, inte minst i verksamheter som redan i
dag ar pressade. Vi vill slutligen peka pa att ett inforande av sextimmars arbetsdag
skulle innebara betydande rekryteringsbehov i hela riket, vilket sannolikt skulle vara
|6nedrivande."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(33)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 58

Forvaltningen informerar
Sammanfattning av arendet
Forbundsdirektdor Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Initiativ inom omradet psykisk halsa och suicidprevention

- Enkat om att férebygga suicid har gatt ut fran HR avdelningen till tjanstepersoner
inom forvaltningen och Norrtalje kommun. Den syftar till att utveckla bemétande och
rutiner i ett dagligt arbete och i méten med invanare, klienter och kollegor.

- Forvaltningen har deltagit pa eventet #jobbiga fragor ar helt okey med Norrtalje
kommun. 605 elever i arskurs 7 deltog pa Sportcentrum.

Socialtjansten pa vardcentraler

Bistandshandlaggare finns sedan mars manad pa Norrtalje Sodra vardcentral och pa
Hallstaviks vardcentral.

KSON har tecknat nytt samverkansavtal med Vantjansten i Norrtalje — for att
motverka ensamhet

- Vantjansten erbjuder kostnadsfritt stdod och sallskap till seniorer som kanner sig
ofrivilligt ensamma och finns ocksa for de som vill engagera sig som volontar.

- Verksamheten ar helt kostnadsfri och erbjuds pa bade svenska och finska.

- | dag har Vantjansten ett 50-tal volontarer som forgyller vardagen for seniorer i
Norrtalje.

Nya samarbeten med civilsamhallet

- Ytterligare traffpunkter har startat for seniorer pa Blidd och i Loharad.
- Loharads traffpunkt ligger pa hastgarden Grim Islandshastar, i en lugn och natur-
nara miljo med gott om plats att umgas bade inne och ute.

Férsvarsmedicincentrum sjukvardévning 2026 - Overgripande
Avdelningschef kansli och verksamhetsstdd Maria Klockare informerar om:

- Ovningen genomférs och leds av Férsvarsmedicincentrum, och ingar i Aurora 26.
Sjukvardsovning 26 ar en militarévning i Norrtalje kommun som genomférs i huvud-
sak under vecka 19 2026 (4-8 maj). Ovningen syftar till att delar ur det civila férsvaret
tillsammans med Forsvarsmakten (=Totalférsvaret) 6var pa att ta hand om och tran-
sportera stora fldden av patienter. Ovningen genomfors och leds av Férsvars-
medicincentrum.

- Den geografiska narheten till Finland och Baltikum samt att Sverige nu ar medlem i
Nato gor Norrtalje till en lamplig dvningsplats.
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Bakgrund

- Sjukvardsévning 26 (SJVO 26) ar en omfattande totalférsvarsévning som genom-
fors i Norrtalje kommun i huvudsak under vecka 19. Syftet med dvningen ar att starka
Sveriges gemensamma formaga att hantera stora patientfldden och transportera
skadade i handelse av kris eller krig.

- Ovningen leds av Férsvarsmedicincentrum (FémedC) och involverar bade militéra
forband och civila aktérer som Region Stockholm, Polisen, Raddningstjnsten,
Svenska kyrkan och frivilliga forsvarsorganisationer. KSON ar en av de civila
aktorerna.

- Malet ar att 6va samverkan inom totalforsvaret for att 0ka den nationella motstands-
kraften och férbereda sjukvardssystemet for framtida krav inom ramen for
NATO-medlemskapet.

Ovning fé6r KSON

Malet for KSON ar att provtrycka stabsorganisationen och identifiera styrkor och
brister i hantering, samordning och samverkan mellan militara och civila aktorer vid
stora patientfléden under hojd beredskap.

Kommunikation
Vi deltar i presstraffar och det kommer ske samordnad kommunikation med alla
aktorer under veckan.
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§ 59

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag (februari).
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag (mars).
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§ 60

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:

Forvaltningsratten mal nr 7204-24 och 7207-24.
Forvaltningsratten mal nr 3088-25.
Forvaltningsratten mal nr 97-25.

Ovriga:

Minnesanteckningar Samverkansrad halso- och sjukvardsfragor 2026-02-05.
Statistikrapport primarvard januari Norrtalje norra VC.

Protokoll Skyddskommitté 2026-02-17 §§ 1-5.

Minnesanteckningar Agardialog Tiohundra AB 2026-02-23.

Patienthamnden Region Stockholm summerar 2025.

Protokoll Styrelsemote Tiohundra AB 2026-01-26.

Protokoll Styrelsemdte Tiohundra AB 2026-02-09.
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