Protokoll fort vid styrelseméte med Scenkonst Ost AB

Tid: Onsdag den 30 september 2026 klockan 13.00-16.30C
Plats: Hernia, Norrkdping

§907 Motets oppnande

Sammantradet éppnas av styrelsens ordférande Lars Hagman.

§908 Motets behoriga utlysande

Enligt bolagsordningen ska styrelsen kallas senast sju dagar fére sammantrade.
Ordféranden finner att métet har utlysts enligt bolagsordningen.
Styrelsen anser sig darmed behdrigen sammankallad.

§909 Val av sekreterare

Styrelsen BESLUTAR

att utse Amanda Thomas till métets sekreterare.

§910 Upprop av narvarande ledaméoter och suppleanter

Ledaméter

Lars Hagman (L) Ordforande Region Ostergétland
Louise Malmstrém (S) (Narvarande §907-§917)Vice ordférande Norrkdpings kommun
Paul Lindvall (M) 2 vice ordférande Linkdpings kommun
Ake Bjerselius (M) Ledamot Norrképings kommun
Maja Engstrém (V) Ledamot Region Ostergétiand
Maria Almeséker (M) Ledamot Region Ostergotland
Suppleanter

Britt Bodd Westerholm (LL) Suppleant Link&pings kommun
Agneta Larsson (M) Suppleant Region Ostergétland
Madeleine Johansson (C) Suppleant Region Ostergétland
Anna Drake af Hagelsrum (L) (Ersatte Louise Malmstrém frén §918) Norrképings kommun
Rolf Hansson (V) Suppleant Region Ostergétland
Ovriga ndrvarande

Monica Fredriksson Tal VD Scenkonst Ost
Susanne Aman Ekonomichef Scenkonst Ost
Kristoffer Berglund Teaterchef Ostgotateatern
Mattias Arveheim Tf Konstnérlig chef Ostgétamusiken
Sofia Winiarski Konstnarlig chef SON
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Tanja Kaitaniemi Arbetstagarrepresentant Symf
Andreas From Arbetstagarrepresentant  Symf

Ej nirvarande

Rebecca Hagg (S) Ledamot " Region Ostergdtiand
Lina Cederléf {M) Suppleant Norrkdpings kommun
Elvira Wibeck (KD) Suppleant Region Gstergéitiand
William Wahistedt Arbetstagarrepresentant Scen & Fllm

Jenny Sandstrém Arbetstagarrepresentant Scen & Film

§911 Godkénnande av dagordning

Styrelsen meddelas att ett beslutsédrende adderats under punkt §912: Uppdrag till VD om
dversyn av organisation och verksamhet.

Dagordningen godkidnns.

§912 Val av protokolljusterare
Styrelsen BESLUTAR
att Anna Drake af Hagelsrum och Paul Lindvall utses att utdver ordféranden

justera protokollet.

§913 Foregaende méotesprotokoll och minnesanteckningar fran AU

Féregéende styrelsemdtesprotokoll fran 2026-06-08 samt minnesanteckningar fran AU 2026-
09-15 godkéinns och laggs till handlingarna.

§914 Anmédlningar och informationer

Monica Fredriksson Tal meddelar att inga anmélningar finns att rapportera.

§915 Rapport fran bolagsledningen Scenkonst Ost

Monica Fredriksson Tal, VD, informerar dvergripande om Scenkonst Ost. Monica
rapporterar om verksamhetsstarten efter sommaren. Konserten under Augustifesten i
Vasaparken, dér Scenkonst Osts tioarsfirande dven uppmarksammades, var vilbesokt ach
hade god publikrespons. Monica meddelar &ven att flytten till Hernia &ri slutfasen.
Kostymavdelningens inflyttning och fardigstéllandet av repetitionssalen aterstar; salen
beraknas bli klar under histen.

Monica redovisar dven statistik for abonnemang och biljettférsalining. Rekrytering av nya
chefer fér Ostgétamusiken och SON pagar med stéd av Unik Resurs som rekryteringsfirma.
Den 18 augusti genomfirdes verksamhetsdialog med regionen samt Norrképings och
Link6pings kommuner. Méten mellan kultur och néringsliv framjades dven genom konceptet
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"Alska Norrképing”. Styrelsen informerades om det pagéende arbetet med att utreda en
eventuell dvergang till aktiebolag med vinstutdelningsbegransning. Arbetet med breddad
finansiering och externa partnerskap fortsatter. Synpunkter har l&dmnats pa den statliga
utredningen om kulturfinansiering och dialog férs med néringslivet. Arbetet beddms vara
langsiktigt och resurskravande.

Sofia Winiarski, konstnarlig chef SON, rapporterar om laget pa SON. Sofia meddelar att hon
valt att avsluta sin tjéinst och redogdr for en framgangsrik sdsongsstart med bland annat
samarbetet med Ostgotateatern under Augustifesten, sasongspremidren med sésongens
artist i fokus Johan Dalene, Forklddd gud samt satsningen pa elektronisk musikkiubb vid
namn Resonans i Louis De Geers foajé, i samarbete med Klas Isaksson. Under Kulturnatten
genomfdrdes opera-sing-along | samarbete med Vadstena-Akademien, samt Majas
alfabstssanger.-SON har éven gett konserter under Ostergétlands musikdagar,
uppmiarksammat Unga symfoniker Osts femarsjubileum, samt sléppt en inspelning av
Bruckners attonde symfoni och nominerats till Gramophone Classical Music Awards 2026.

Kristoffer Berglund, teaterchef, rapporterar om laget pa Ostgétateatern och Ung Scen Ost.
Ostgdtateatern har satsat pa abonnemangsfdrsaljningen, som &veriraffat uppsatta mal och
Okat kraftigt jamfart med foregaende ar. Vid Augustifesten medverkade skddespelare frén
Mrs. Doubtfire i SON:s konsert i Vasaparken, ett samarbete mellan Scenkonst Osts
verksamheter som lyftes fram som framgangsrikt. Europapremiéiren av musikalen har fatt ett
mycket positivt mottagande av publiken. Kulturnatten i Norrkdping lockade 5 353 besokare till
Ostgétateatern och innehéll bland annat morgonlyrik, kostymutfrsaljning, barnaktiviteter,
stafettiéisning och livemusikquiz. Ostgbtateatem var dven partner till Scenverket pa Babettes
i Linkdping. Infér Romeo och Julia bjods larare in till en dppen repetition i syfte att na fler
barn och unga.

Ung Scen Ost har inlett sésongen med flera nya produktioner dar barns och ungas
perspektiv star i centrum samt arbetar for att stéirka dialogen med skolor och beslutsfattare
och 6ka malgruppens tillgang till scenkonst och kultur. | satsningen Kuffurambassaddren frén
helvetet riktas fokus mot larare, medan Spit Take!, behandlar killars psykiska ohalsa och har
kompletterats med samtal for larare. Bédpplet, om vanskap och kénslan av att vara
annorlunda, riktar sig till yngre barn och Ung Scen Ost har satsat pa att visa den pa mindre
orter inom lanet, och inom projektet Take One skapar unga egna kortfilmer tillsammans med
Ung Scen Ost.

Mattias Arveheim, if konstnarlig chef Ostgétamusiken, rapporterar om laget pa
Ostgétamusiken. Efter sommaren har verksamheten haft en intensiv och valbesdkt period
med bland annat konserter inom QOstergdtlands musikdagar och Augustifesten, skogs-,
skymnings-, sommar-, torg- och pop-upkonserter runt om i lanet samt den traditionsenliga
grenadjarkonserten i Gamla Linkdping och Den hemliga spdkkonserten pa Ekenés slott.
Sasongspremiaren blev lyckad och innehdll bland annat Code Red, inspirerat av FN:s
klimatrapport, samt Beethovens sjunde symfoni.

Styrelsen godkanner rapporterna och lagger dem till handlingarna.
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§916 Delarsbokslut till och med augusti samt prognos for heldret
Susanne Aman, ekonomichef, féredrar &rendet.

Av verksamhetsplanens fem mal beddms tre vara uppfylida fore arets slut och tva delvis
uppfylida. Bolaget har totalt 497 anstéllda, varav 307 arbetar heltid. Sjukfranvaron har okat
fran 2,32 procent 2025 till 3,75 procent 2026.

Resuitatet per augusti 2026 uppgick till +2 511 tkr mot budget. Utfallet paverkas av lagre
biljett- och konsertintékter om 7 000 tkr, I&gre produktionskostnader om 3 200 tkr, hogre
Svriga externa kostnader om 1 600 tkr samt |&gre personalkostnader om 6 800 tkr. Flytten till
de nya lokalerna och Inférandet av ett nytt ekonomisystem har ocksa paverkat intakter och

kostnader.

Helarsprognosen visar eft underskott om 3 325 tkr. Prognosen bygger pa lagre biljett- och
konsertintékter om 700 tkr, higre intakter fran samarbeten om 1 700 tkr och hogre Gvriga
intékter om 500 tkr. Produktionskostnaderna beréknas 6verstiga budget med 3 400 tkr och
externa kostnader med 2 100 tkr, medan avskrivningarna blir 700 tkr lagre. Underskottet
forklaras framst av flytten, resurser f6r kompletterande finansiering, nya system och lagre
biljettintéikter och avses hanteras genom tidigare ars 6verskott. Investeringarna per den 31
augusti 2026 uppgar till 7 010 tkr och avser framst anpassning och ufrustning av de nya
lokalerna inom teaterverksamheten, déribland repetitionssalar, arbetsmiljéatgarder, mobler,
las- och larmsystem, instrument och annan verksamhetsutrustning. Yitertigare investeringar
krévs for bland annat akustik- och golvanpassningar i repetitionssalarna samt ersattning av
ett stulet [jusbord som inte bedéms omfattas av forsékringsersattning. En 6kning av
investeringsramen med cirka 1,8 mnkr féreslas, vilket innebar en justerad investeringsbudget
om 8 811 593 kronor. '

Eget kapital minskar enligt prognos fran 29 883 tkr (UB 2025) till 26 557 tkr, mot kritisk grans
for 30 procents soliditet om 20 859 respektive 21 415 tkr. Marginalen minskar fran 8,9 mnkr
till 5,1 mnkr; 4garnas soliditetskrav beddéms allfjamt uppfyllas.

Styrelsen BESLUTAR

att Styrelsen beslutar att godkéanna delarsrapporten per 31 augusti med prognos
fér helaret 2026 samt godkénner dkad investeringsram med 1802 tkr enligt
férslag.

§917 Presentation av varumirkesundersokning

Mats Gripenblad, kommunikationschef pa Scenkonst Ost, presenterar
varuméarkesundersokningen som genomfdrdes i juni 2026. Styrelsen informerades om
resultaten fran den genomforda varuméarkesundersdkningen, som visar hig kdnnedom, stark
legitimitet och ett dkat intresse fr Scenkonst Osts verksamheter, samtidigt som
utvecklingsomraden identifierats kring fillganglighet och rackvidd.

§918 Utgangspunkter och diskussion infér verksamhetsplan och budget 2027

Susanne Aman, ekonomichef, informerar om budgetférutsattningarna 2027.
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Monica Fredriksson Tal, VD, berattar om arbetet med verksamhetsplan 2027 och hur man
forsbker integrera den strategi som styrelsen tagit beslut om. -

§919 Uppdrag till VD om dversyn av organisation och verksamhet.
Arende

Scenkonst Ost ser ekonomiska utmaningar de kommande aren. Index pa upprakning av
anslagen &r sedan 2021 lagre an pris- och [Oneupprakningarna. Overtid har anslaget
urholkats, vilket &r ett hot mot verksamheten pa sikt.

For att 4 en tydligare bild av ekonomiska utmaningar framat efterfragar styrelsen en
uppdatering av de tioarsscenarier som tidigare tagits fram samt en bredare dversyn av
organisation och verksamhet.

Styrelsen BESLUTAR

att Ge VD i uppdrag att presentera en dversyn av organisation och verksamhet
som ska presenteras senast pa styrelsemétet i mars 2027,

§919 Ovriga fragor

§920 Motets avsiutande

‘Lars Hagman avslutar styrelsemétet och tackar for deltagande och engagemang.
Vid protokollet

Amanda Thomas

Justeras

Lars Hagman, ordférande _ Anna Drake af Hagelsrum Paul Lindvall

Detta dokumentet har signerats ‘éenom digitala signerin%sﬁjénsten GetAccept.
24bhBe120¢726aD1d6a7baT6adBa59en7c690eb3110fI55e82481230dd496e090134d912




Signaturcertifikat

Dokumentnamn:

Protokoll SKO 2026-09-30

Unikt dokument-id:
93905767-e3d7-4573-8007-314fec4310f2

Dokumentets fingeravtryck:
25c19968cfRcb147b5295e51fd0082cf075457d35eef441855b3F4524bb5c1f20c726a01d6a76a16ad
8a59ee7c690eb31f0f955e8248f230dd496e090134d912

Undertecknare

. Amanda Thomas Betrodd tidsstampel:

2026-10-08 11:53:44 UTC
E-post: amanda.thomas@scenkonstost.se
Enhet: Chrome 155 on Windows (desktop)

[P nummer: 212.247.62.158
IP Plats: Gothenburg, Vastra Goétaland County, Sweden

,.‘} P au I Ll n dva I | Betrodd tidsstampel:

. 2026-10-08 11:58:27 UTC
1 Deputy Chairman City Board and Deputy Mayor City of Linkdping 18

E-post: lindvallé3@hotmail.com

Enhet: Edge 154 on Android (smartphone)
IP nummer: 95.153.42.9

IP Plats: Orebro, Orebro County, Sweden

I_a rs H agm an Betrodd tidsstampel:
2026-10-09 09:04:39 UTC

E-post: lars.hagman@hotmail.com

Enhet: Safari 26.5 on iPhone, iOS (smartphone)

IP nummer: 94.234.75.141
IP Plats: Gothenburg, Véstra Gotaland County, Sweden

2026-10-09 17:01:08 UTC

. Anna Drake af Hagelsrum Betrodd tdsstampe;

E-post: anna.drake@liberalerna.se

Enhet: Chrome 155.0.8059.37 on iPhone, i0S 26.6.2
(smartphone)

IP nummer: 213.112.184.19

IP Plats: Norrképing, Ostergétiand County, Sweden

Detta dokument slutférdes av alla parter:

2026-10-09 17:01:08 UTC

0 GetAccept

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Betrodd tidsstdmpel
2026-10-09 17:01:08 UTC

2026-10-09 16:59:34 UTC

2026-10-09 16:55:12 UTC

2026-10-09 09:04:39 UTC

2026-10-09 09:04:36 UTC

2026-10-09 09:04:21 UTC

2026-10-08 11:58:27 UTC

2026-10-08 11:58:24 UTC

2026-10-08 11:58:00 UTC

2026-10-08 11:53:44 UTC

2026-10-08 11:53:36 UTC

2026-10-08 11:47:11 UTC

Aktivitetslogg

Aktivitet med insamlade uppgifter

Dokumentet signerades av Anna Drake af Hagelsrum (anna.drake®liberalerna.se)
Enhet: Chrome 155.0.8059.37 on iPhone, i0S 26.6.2 (smartmobil)
[P nummer; 213.112,184.19 - IP Plats: Norrképing, Ostergétland County, Swaden

Dokumentet l3stes igenom av Anna Drake af Hagelsrum (anna.drake@liberalerna.se)
Enhet: Chrome 155.0.8059.37 on iPhone, i0S 26.6.2 (smartmobil)
IP nummer: 213.112.184.19 - IP Plats: Norrképing, Ostergétland County, Sweden

Dokumentet dppnades av Anna Drake af Hagelsrum (anna.drake@liberalerna.se)
Enhet: Chrome 155.0.8059.37 on iPhone, i0S 26.6.2 (smartmobil)
IP nummer: 213.112.184.19 - IP Plats: Norrkdping, Ostergstland County, Sweden

Dokumentet signerades av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet; Safari 26.5 on iPhone, i0S (smartmobil)
IP nummer: 94.234.75.141 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gotaland County, Sweaden

Dokumentet lastes igenom av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Safari 26.5 on iPhane, i0S (smartmobil)
IP nummer: 94.234.75.141 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gétaland County, Sweden

Dokumentet oppnades av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Safari 26.5 on iPhone, iQS (smartmobil)
IP nummer: 94.234.75.141 - |P Plats: Gothenburg, Vastra Gétaland County, Sweden

Dokumentet signerades av Paul Lindvall (lindvallé3@hotmail.com)
Enhet: Edge 154 on Android (smartmobil)
IP nummer: 95.193.42.9 - IP Plats: Orebro, Orebro County, Sweden

Dokumentet |&stes igenom av Paul Lindvall (lindvall63@hotmail.com)
Enhet: Edge 154 on Android (smartmobil)
IP nummer: 95.193.42.9 - IP Plats: Orebro, Orebro County, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Paul Lindvall (lindvallé3@hotmail.com)
Enhet: Edge 154 on Android (smartmobil)
IP nummer: 95.193.42.9 - IP Plats: Orebro, Orebro County, Swedan

Dokumentet signerades av Amanda Thomas (amanda.thomas@scenkonstost.se)
Enhet: Chreme 155 on Windows (dater)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gétaland County, Sweden

Dokumentet dppnades av Amanda Thomas (amanda.thomas@scenkonstost.se)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Véstra Gotaland County, Sweden

Dokumentet skickades till Amanda Thomas (zmanda.thomas@scenkonstost.se)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gotaland County, Sweden

0 GetAccept

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjinsten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



2026-10-08 11:47:11 UTC

2026-10-08 11:47:09 UTC

2026-10-08 11:47:08 UTC

2026-10-08 11:47:06 UTC

2026-10-08 11:33:48 UTC

Dokumentet skickades till Anna Drake af Hagelsrum (anna.drake@liberalerna.se)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - P Plats: Gothenburg, Vastra Gotaland County, Swedan

Dokumentet skickades till Paul Lindvall (lindvalle3@hotmail.com)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gotaland County, Sweden

Dokumentet skickades till Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet; Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Véstra Gétaland County, Sweden

Dokumentet forseglades av Amanda Thomas (amanda.thomas@scenkonstost.se)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator) .
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Véstra Gotaland County, Sweden

Dokumentet skapades av Amanda Thomas (amanda.thomas@scenkonstost.se)
Enhet: Chrome 155 on Windows (dator)
IP nummer: 212.247.62.158 - IP Plats: Gothenburg, Vastra Gotaland County, Sweden

0 GetAccept

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dekument.



