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§78 Faststallande av foredragningslistans innehall och val
av justerare

Beslut

1. Utbildningsndmnden faststiller foredragningslistans innehéll med
foljande tillagg:

- Rapportpunkten H. Goda exempel - Redovisning av
utvecklingsarbetet med Skapande skola utgar fran foredragningslistan
och utgar fran dagens sammantréde.

- Jan Malmberg (S) anméler 6vrig fraga avseende aterkoppling frén
Yrkesméssan.

2. Utbildningsnimnden utser Gunilla Hellberg (SD) att justera dagens
protokoll. Justeringsdag &dr den 23 september 2026.
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§79 Rapporter med mera
UN 2026/0007

Beslut

Utbildningsndmnden noterar rapporterna och lagger dem till handlingarna.

Beskrivning av arendet

79:1 Presentation infor uppdragsplan 2027 och kommande
workshop
Caroline Strid, bitrddande utbildningsdirektdr, presenterar tidplan
och innehdll for dagens workshop, fragestillningar, reformpaket,
centrala inriktningar i reformerna och tidsplan for ikrafttrddande
for olika delar av reformerna.

79:2 Redovisning av personalomsittning och sjukfrinvaro bland
skolpersonal
Cornelia Thorstensson, HR-ansvarig, presenterar fragestillning fran
ndamnden, begreppet personalrorlighet, personalrorlighet for
utbildningskontoret, specifika skolformer och Norrkdpings kommun
2022-2025. Slutligen presenteras sjukfranvaro for utbildningskontoret
2022-2025 samt jamforelse mellan skolformer 2025.

79:3 Facken informerar
Anna-Lena Bjork och Niclas Sjostrom, Sveriges Lirare,
informerar kring foljande punkter:

- Josef Alacam, rektor Enebyskolan, blev vald till arets rektor i
Norrkdpings kommun.

- Informerar kring upplevd kring den hdga omséttningen av
rektorer inom skolformerna grundskola och forskola.

- Medskick till utbildningsndmnden att framover vid
aktualisering av anpassningar gora det utifrdn en 1dngsiktig
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plan och tydlig kommunikation. Behov av tydliga arbetsgdngar
for hur anpassningar ska genomforas.

- Inbjudan fran Sveriges Larare om gemensam fika med
namnden under 6ppet hus framover. Inbjudan kommer skickas
ut till respektive parti framover.

- Fortsatt planering for att till den nya mandatperioden erbjuda
pa en snarlik studiebesok for ledamoter och ersittare 1
utbildningsndmnden med att skugga en ldrare under en
arbetsdag.

Karin Thyrstedt, Kommunal, informerar kring f6ljande punkter:

- Informerar kring upplevd oro frén barnskotare kring
lagindringar avseende planeringstid dir forskolldrare maste
avsitta mer tid framover, vilket okar arbetsbelastningen for
barnskotare.

79:4 Slutgiltig gymnasieantagning
Lejla Gros, sakkunnig gymnasieskola, informerar kring slutgiltig
antagning till gymnasieskolan 2026. 1944 elever har antagits till
ett nationellt program 1 ak 1 pa gymnasieskolor 1 Norrkoping.
Redovisar fordelning for antagna till nationellt program for
respektive huvudmannatyp, antal antagna per nationellt
gymnasieprogram, oavsett regi samt antal platser samt antal
antagna, hogskoleforberedande program och yrkesprogram pa
kommunala gymnasieskolor.

72 % av eleverna har antagits till sitt forstahandsval av program
och skola, vilket &r en minskning med 10 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Antalet antagna har 6kat till Industritekniska
programmet, Vard- och omsorgsprogrammet samt
Naturvetenskapsprogrammet.

79:5 Forteckning inkomna handlingar september 2026
UN 2026/0006-8

79:6 Saknade barn, samt skolplikt och ritten till utbildning
Jonas Eriksson, informerar under § 88 “utbildningsndmndens
ordforande och utbildningsdirektdr informerar” kring drendet. Inga
anmaélningar under perioden om saknade barn.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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79:6 Ovriga fragor
Jan Malmberg (S) rapporterar fran deltagande péd yrkesméssan
Bravallagymnasiet. Informerar att 2250 deltagare besokte
yrkesmassan, vilket ér ett nytt rekord. Besokare fick prova pé alla
yrken som erbjuds. Grunden dr att {4 storre attraktivitet och uppna
en storre jamstélldhet.

79:7 Information avseende arbetet med utkast till reviderad
lokalbehovsplan 2026-2035
Oskar Aldén, lokalstrateg, informerar kring
lokalf6rsorjningsprocessen, lokalbehovsplan samt forandringar
sedan forra aret. Redogor vidare for identifierade lokalbehov inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt anpassade skolor.

79:8 Information om arbetet infor internbudget 2027
Annica Persson, controller, informerar kring processen for
framtagande av internbudget 2027. I och med att det &r ett valér sa
kommer processen att bli forskjuten jamfort med andra ar.
Kommunfullmédktiges beslut om @ndringsbudget forvéntas att
fattas under dess sammantrdde den 14 december 2026, vilket
betyder att det inte &r mojligt for utbildningsndmnden att fatta
beslut innan arsskiftet.

Delgivning till fristdende huvudmén maste enligt lag ske innan
arsskiftet. 2026 ars bidragsbelopp forldangs i1 avvaktan pa
internbudgetbeslut och dessa bidragsbelopp delges till fristdende
huvudmaén.

79:9 Aterrapportering av underskott for enheten Centrum for
flersprakighet (CFF)
Dennis Lachan Eriksson, enhetschef Centrum for flersprékighet,
informerar kring CFF:s ekonomiska utgangspunkter samt allménna
utmaningar for enheten med att uppna en budget i balans.

79:10  Rapport kring arbetet med skolbibliotek
Mikael Hultberg, skolchef grundskola, informerar om
skolbiblioteksarbetet 2026. Redogor for fokus under aret, arbetet
hittills, satsningar samt grundskolornas och gymnasieskolornas
anvandning.
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§ 80 Foregaende protokoll, augusti 2026
UN 2026/0004
Beslut

Utbildningsndmnden ldagger foregaende protokoll fran utbildningsndmndens
sammantridde den 19 augusti 2026 (UN 2026/0001-14) till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Utbildningsndmnden gar igenom uppréttat protokoll fran utbildningsndmndens
sammantridde den 19 augusti 2026 (UN 2026/0001-14) i syfte att folja upp hur
ndmndens beslut har verkstéllts eller foljts upp.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse - Foregdende protokoll, augusti 2026 (UN 2026/0004-13).

- Protokoll fran utbildningsndmndens sammantrdade den 19 augusti 2026
(UN 2026/0001—14).

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks



N

NORRKOPING

SAMMANTRADESPROTOKOLL  9(44)

2026-09-16

UTBILDNINGSNAMNDEN

§ 81 Ekonomisk uppfoljning per augusti 2026
UN 2026/0003
Beslut

Utbildningsndmnden godkinner den ekonomiska uppf6ljningen till och med
augusti 2026 och skickar den till kommunstyrelsen.

Ekonomiskt resultat
Utbildningsndmndens budgetram frdn kommunfullméktige for 2026 ar 4 493
729 tkr, inklusive tillaggsbudgetlon 2026.

Utbildningsndmnden prognosticerar ett overskott om 6,2 mkr, vilket ar
oforiandrat fran foregaende prognos.

Utbildningsnamnden prognos 2024 | 2025 2026 | 2026 | 2026 | 2026 | 2026 | 2026
Mkr Mars | April [ Maj [ Jun Jul Aug
Forskola 7,6 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundskola -23,4 | -2,3 0,0 0,0 -3,0 | -3,0 ( -3,0 | -3,0
Gymnasiet 12,7 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga verksamheter 15|65 | 52| 52| -52]| -52]|-52]|-52
Kommunala verksamheterna -46 | 165 | -52 | -52 | -82 | -8,2 | -8,2 | -8,2
Central kostnad underskott -7,0 | -0,9 0,0 0,0 -09 |1 -091| -091 -09
Centrala poster Ovrigt 69,1 | 64,1 5,2 5,2 15,3 | 15,3 | 15,3 | 15,3
Tillaggsbudget 16n 3 manader 33,0 | 28,0

Centrala poster 95,1 | 91,2 5,2 52 14,4 | 14,4 | 14,4 | 14,4
Utbildningsnamnden 90,5 (107,7 | 0,0 0,0 6,2 6,2 6,2 6,2

For alla verksamheter finns som tidigare ar risker kopplat till barn- och
elevantal, i forskolan och grundskolan prognosticeras ett minskat barn- och
elevantal. Det finns osédkerheter for alla verksamheter 1 vilken skola/program
eller huvudman som vardnadshavare och elever viljer.

Befolkningsprognosen har varit 6verskattad under flera ar vilket lett till
overskott i centrala poster for volymersittning till skolorna. Barnen och
eleverna har inte funnits i den man det har prognosticerats. Det dr &nnu
osidkert om trenden fortsétter 2026 och det kommer visa sig fullt ut senare i
host.

Justerarens signatur
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Forskola (prognos 0 mkr)
Den kommunala forskolan prognosticerar en ekonomi i balans.

Grundskola (prognos -3 mkr)

Den kommunala grundskolan prognosticerar ett underskott om — 3 mkr. Det
har kommit ett beslut om en minskning av statsbidraget for béttre arbetsmiljo
till hostterminen 2026 pa ca 4,6 mkr, en del av minskningen motverkas av
statsbidraget for laxhjélp. Det dr &nnu oklart hur férdandringen 1 prognos
fordelas per skola.

Underskottet i de kommunala grundskolorna leder till en uppskattad
kompensation till fristdende huvudmén pa ca 0,9 mkr.

Gymnasiet (prognos 0 mkr)
De kommunala gymnasieskolorna prognosticerar en ekonomi i balans.

Ovriga verksamheter (prognos -5,2 mkr)

Verksamheterna nattomsorg och den 6ppna forskolan prognosticerar en
ekonomi i balans. Verksamheten familjedaghem prognosticerar ett
underskott pé -0,2 mkr.

Verksamheterna ABIS och korttidstillsyn prognosticerar en ekonomi i
balans.

Centrum for flersprakighet prognosticerar ett underskott om — 4,7 mkr.

Studerandebostidder som tidigare har redovisats inom gymnasiet
prognosticerar ett underskott om -0,3 mkr.

Centrala poster (prognos 14,4 mkr)

Centralt prognosticeras ett dverskott om 14,4 mkr, det ar framst farre
barn/elever under varterminen inom fritidshemmet, grundskolan och
gymnasiet.

Arsarbetare
Utbildningskontoret redovisar 4 142 arsarbetare 1 augusti vilket dr en
minskning med 90 arsarbetare fran foregaende ars snitt.

Investeringar

Utbildningsndmnden har en investeringsbudget pa 20 000 tkr for 2026. Det
finns 53 841 tkr kvar frén tidigare drsbudgetar. Hittills har 13 704 tkr
fordelats till nya/befintliga projekt under 2026. Av de projekt som har

10(44)
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avslutats hittills under 2026 har det blivit 6ver 4 110 tkr. 23 648 tkr har
forbrukats hittills 1 ar. Det finns 64 247 tkr kvar att fordela. Investeringarna
for 2026 beddms rymmas inom den totala investeringsramen.

Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse - Ekonomisk uppfoljning per augusti 2026 (UN
2026/0003-13).

e Arsarbetarrapport augusti 2026

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerarens signatur
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§ 82 Utbildningsnamndens askanden om medel infor
andringsbudget 2027-2030

UN 2026/3146

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beviljar utbildningsndmnden 2 800 tkr for 6kade
lokalkostnader.

2. Kommunfullméktige beviljar utbildningsnimnden ett utdkat
kommunbidrag om 46 300 tkr for 2027 med anledning av regleringen
kring ldrares och forskolldrares undervisningsuppdrag.

3. Kommunfullmiktige beviljar utbildningsndmnden ett utdkat
kommunbidrag om 92 600 tkr arligen fran och med 2028 med anledning
av regleringen kring ldrares och forskolldrares undervisningsuppdrag.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Efter utbildningsndmndens sammantridde den 11 mars 2026 versidndes
ndamndens langtidsbudget och investeringsdskanden for perioden 2027-2030
till kommunfullméktige. I underlaget ingick bland annat tvd dskanden med
anledning av 6kade kostnader. Det ena avsadg dkade lokalkostnader och
uppgick till 9 500 tkr. Det andra avsag kostnader till f6ljd av de foreslagna
lagforandringarna med anledning av utredningen 7id for
undervisningsuppdraget. For detta dskade utbildningsndmnden 17 500 tkr
for 2027 samt 35 000 tkr arligen fran och med 2028.

Som tidigare kommunicerats har utbildningskontoret arbetat vidare med att
ta fram en mer detaljerad berékning av de ekonomiska konsekvenserna av
lagidndringen, inklusive 6kade lokalkostnader och 6vriga kostnader som
paverkas av de forandrade forutsittningarna (UN 2026/0493-2). Den
fordjupade analysen syftar till att ge ett s balanserat och verklighetsnira
underlag som mdjligt utifran Norrkdpings kommuns forutsittningar. Mot
denna bakgrund justeras tidigare dskanden sa att de bittre motsvarar det
samlade ekonomiska behov som den nya beridkningen visar.

Justerarens signatur
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En viktig fordndring dr den nya regleringen av ldrares och forskolldrares
undervisningsuppdrag som tréder i kraft den 1 juli 2027. Regleringen
innebdr att undervisningstid, planering och uppfoljning av undervisningen
regleras, vilket medfor att larares och forskolldrares undervisningstid
begrinsas jaimfort med dagens forutsittningar. For att kommunen dven
fortsdttningsvis ska kunna sékerstélla den undervisningstid som barn och
elever har ritt till krdvs en anpassning av bemanning och organisation.

Konsekvenserna av regleringen skiljer sig mellan olika verksamhetsformer.
For utbildningsndmndens verksamheter innebér fordndringen bland annat
ekonomiska konsekvenser for forskola, fritidshem, anpassat fritidshem,
anpassad grundskola, grundskola, gymnasieskola samt anpassad
gymnasieskola.

Utbildningsndmnden bedomer att de medel som ndmnden tidigare har dskat
for, motsvarande 17 500 tkr for 2027 och 35 000 tkr arligen fran och med
2028, behover kompletteras med ytterligare 28 800 tkr for 2027 och 57 600
tkr arligen frdn och med 2028. Sammantaget innebér detta ett resurstillskott
om totalt 46 300 tkr for 2027 och 92 600 tkr arligen fran och med 2028.
Dessa medel bedoms behodvas for att kunna uppritthalla nuvarande
undervisningsvolym och samtidigt genomfora den nya regleringen utan att
resurser behover tas fran 6vrig utbildningsverksamhet.

Askandet omfattar Aven den ersittning som, enligt principen om lika villkor,
ska tillfalla fristdende huvudmaén. Eftersom andelen elever 1 fristdende
verksamheter varierar mellan olika verksamhetsformer och arskurser
behdver fordelningen goras utifran respektive verksamhetsforms faktiska
elevsammansittning.

Detta dskande avser de ekonomiska konsekvenser som foljer av behovet av
okad bemanning for att uppratthilla nuvarande undervisningsvolym.
Askandet tar inte hojd for eventuella ytterligare kostnader som kan folja av
andra delar av reformen, exempelvis fordndrade eller 6kade krav avseende
sarskilt stod och hur detta ska organiseras och ges till elever utifrin de nya
forutséttningarna for ldrares arbetstid.

Beskrivning av drendet

Utbildningsndmnden beslutade sin langtidsbudget och dskanden till
kommunfullmiktige for perioden 2027-2030 vid sitt sammantrdde den 11
mars 2026 (UN 2026/0493-2). Kommunfullméktige beslutade darefter vid

sitt sammantrdde den 15 juni 2026 om driftbudget och investeringsbudget for

perioden 2027-2030 (KS 2025/1469).
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Som tidigare kommunicerats har utbildningskontoret arbetat vidare med att
ta fram en mer detaljerad berdkning av bade dkade lokalkostnader samt de
ekonomiska konsekvenserna av den beslutade regleringen av lérares och
forskolldrares undervisningsuppdrag. Riksdagen fattade den 9 juni 2026
beslut med anledning av proposition 2025/26:196 Tid for
undervisningsuppdraget.

Syftet har varit att ta fram ett sa balanserat, tillforlitligt och verklighetsnira
ekonomiskt underlag som mojligt utifran Norrkopings kommuns specifika
forutsédttningar. Mot denna bakgrund justeras tidigare dskanden sa att de
battre motsvarar det samlade ekonomiska behov som den fordjupade
berdkningen visar. Justeringen dr séledes en foljd av det fortsatta analys- och
berdkningsarbetet och syftar till att sékerstélla att de ekonomiska
konsekvenserna av reformen beaktas pa ett s korrekt och heltdckande satt
som mojligt.

Lokalkostnader

Utbildningsndmnden dskar kompensation for 6kade lokalkostnader till foljd
av nya eller renoverade lokaler som inte kompenseras via
resursfordelningsmodellen, prisékningar eller andra tekniska poster.
Erséttning till fristdende huvudmin ingar i summan.

Utbildningsndmnden dskar 2 800 tkr for 6kade lokalkostnader.
Forandring lokaler 2027: 2 800 tkr

Forandring lokaler 2028: 36 700 tkr (arets fordndring 33 900 tkr)
Foréandring lokaler 2029: 73 400 tkr (&rets fordandring 36 700 tkr)
Forandring lokaler 2030: 151 700 tkr (arets fordndring 78 300 tkr)
Askande utifran lagéndringar i skollagen (2010:800) - Tid fér

undervisningsuppdraget

Regeringen har beslutat om fordndringar i skollagen (2010:800) med
anledning av forslagen om reglering av larares och forskolldrares
undervisningsuppdrag. Syftet med regleringen dr bland annat att skapa béttre
forutséttningar for larare och forskollédrare att fokusera pa
undervisningsuppdraget samt att forbéttra arbetsmiljon och yrkets
attraktivitet.

Regleringen innebér att undervisningsuppdraget omfattar undervisning samt
tid for planering och uppfoljning av undervisningen. Regleringen triader i
kraft den 1 juli 2027.
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Fordandringen innebir att larare och forskolldrare i genomsnitt kommer att ha
mindre tid for undervisning och mer tid behdver avsittas for planering och
uppfoljning. Samtidigt kvarstar huvudmannens ansvar for att sdkerstélla att
barn och elever far den undervisning de har ritt till.

For att kunna uppritthélla dagens undervisningsvolym behdver darfor
huvudmannen anpassa bemanningen. Detta innebér ett behov av ytterligare
larar- och forskolldrartjdnster samt dvrig personal som loser av for planering
1 forskola och fritidshem.

Kommunen har tillforts medel via den kommunala finansieringsprincipen
om 17 500 tkr f6r 2027 (halvérseffekt) och 35 000 tkr for 2028, vilket var
utbildningsndmndens ursprungliga dskande till kommunfullméktige.
Utbildningskontorets utredning kring hur reformen ekonomiskt kommer
paverka de olika verksamheterna visar att dessa medel inte racker for att
kunna genomfora lagférandringen utan ytterligare medel.

Sammantaget innebér detta ett resurstillskott om totalt 46 300 tkr for 2027
(halvarseffekt) och 92 600 tkr arligen fran och med 2028. Dessa medel
beddms behdvas for att kunna upprétthalla nuvarande undervisningsvolym
och samtidigt genomfora den nya regleringen utan att resurser behover tas
fran Ovrig utbildningsverksamhet.

Bakgrund

Lérares och forskolldrares mojligheter att fokusera pa undervisningen ér
centrala for utbildningens kvalitet samt elevernas och barnens utveckling.
Tidigare har det inte funnits nagon nationell reglering av hur stor del av
larares och forskolldrares arbetstid som ska avsittas for undervisning.

Lagindringen innebér bland annat att det i skollagen tydliggors att
undervisningsuppdraget omfattar:

¢ undervisning,
e planering av undervisningen, samt
e uppfoljning av undervisningen.
Lagindringen trader ikraft den 1 juli 2027 och f6ljande intervall dr beslutad

vid heltidstjanstgoring i undervisningstiden samt tid for planering och
uppfoljning av undervisningstiden.
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e Grundskola drskurs 1-6: Undervisningstid pa 550—650 timmar per ér,
med minst lika mycket tid (100 %) avsatt for planering och
uppfoljning.

e Grundskola drskurs 7-9: Undervisningstid pd 500—600 timmar per &r,
med minst 110 % av undervisningstiden avsatt for planering.

e (Gymnasieskolan: Undervisningstid pa 450-550 timmar (eller upp till
650 timmar for vissa yrkesimnen), med minst 120 % av
undervisningstiden avsatt for planering.

e Forskolan: For forskolldrare ska det avsittas minst 5 timmar per
vecka for planering och uppf6ljning av undervisningen.

e Fritidshemmet: For ldrare i fritidshem ska det avséttas minst 5 timmar
per vecka for planering och uppf6ljning av undervisningen.

Paverkan pa kommunala verksamhetsformer och fordelning till
fristiende huvudmiin

Den ekonomiska och organisatoriska konsekvensen av regleringen &r inte
densamma for samtliga verksamhetsformer. Fordandringen behdver déarfor
analyseras och finansieras utifrdn de olika verksamheternas forutséttningar.

For den kommunala forskolan innebéar reformen en utdkad kostnad om 21
800 tkr, for de kommunala fritidshemmen 6 100 tkr, den kommunala
grundskolan inklusive den anpassade verksamheten 44 200 tkr, de
kommunala gymnasieskolorna inklusive den anpassade verksamheten 2 300
tkr. Totalt for den kommunala verksamheten 74 400 tkr.

Det 6kade behovet av finansiering omfattar bdde kommunal och fristdende
verksamhet. Enligt principen om lika villkor ska fristdende huvudmain ges
erséttning utifrdn samma grunder som kommunens egen verksamhet.

Eftersom fristdende huvudmaén har olika andelar av eleverna inom olika
verksamhetsformer och arskurser behover fordelningen till fristdende
huvudmén fordelas utifran den faktiska elevsammansittningen inom
respektive verksamhetsform.

Det innebér att det totala dskandet behover omfatta savél kostnader for
kommunens egen verksamhet som den erséttning som ska utga till fristdende
huvudmén till f61jd av den nya regleringen.

For de fristdende verksamheterna tillkommer ett dskande om 2 700 tkr for
forskolan, 900 tkr for fritidshemmen, 13 200 tkr for grundskolan inklusive
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anpassad och 1 400 tkr for gymnasiet inklusive anpassad. Totalt 18 200 tkr

med helarseffekt.

Verksamhet Kommunal verksamhet Fristidende verksamhet Totalt
(tkr) (tkr) (tkr)

Forskola 21 800 2 700 24 500

Fritidshem 6 100 900 7000

Grundskola inkl, 44 200 13 200 57 400

anpassad verksamhet

Gymnasieskola inkl. 7300 1 400 3700

anpassad verksamhet
Totalt 74 400 18 200 92 600

Sammanfattning av ekonomiska konsekvenser heldr for kommunala
verksamhetsformer och fristaende verksamhet.

Askandets omfattning

Utbildningsndmnden beddmer att det samlade behovet av 6kade resurser for
att genomfora regleringen och upprétthalla nuvarande undervisningsvolym
uppgar till:

Forandring lagindringen 2027 (fr.o.m. 1 juli 2027): 46 300 tkr
Forandring lagdndringen 2028: 92 600 tkr (arets forandring 46 300 tkr)
Fordndring lagdndringen 2029: 92 600 tkr (&rets forandring O tkr)
Forandring lagdndringen 2030: 92 600 tkr (arets forandring 0 tkr)

Beloppen inkluderar de ekonomiska konsekvenserna for kommunens
verksamheter samt den erséttning till fristdiende huvudmain som foljer av
principen om lika villkor.

Askandet avser siledes inte en utdkning av den undervisning som bedrivs i
dag, utan dr nodvéndigt for att upprétthalla nuvarande undervisningsvolym
ndr undervisningstiden per ldrare och forskollarare fordndras till f6ljd av den
nya regleringen.

Avgrinsning av tilliggsiskandet

Det aktuella tilldggsidskandet avser de kostnader som bedoms uppsta till f61jd
av den fordndrade regleringen av undervisningsuppdraget och det behov av
Okad bemanning som kravs for att upprétthalla nuvarande
undervisningsvolym.
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I detta tilldggsédskande har utbildningsndmnden inte tagit hojd for eventuella
ytterligare ekonomiska konsekvenser av andra fordndrade krav som foljer av
reformen. Det géller bland annat de lokalméssiga konsekvenserna av ett okat
personalbehov. En utdkning av antalet medarbetare kan medfora behov av
ytterligare arbetsplatser och personalutrymmen. Flera av kommunens skolor
har redan i dag begrinsad tillgang till &ndaméalsenliga personal- och
arbetsutrymmen, vilket innebér att en 6kad bemanning kan kréva
anpassningar av befintliga lokaler eller tillgang till ytterligare lokalyta. Dessa
konsekvenser behover darfor beaktas i den samlade beddmningen av
reformens ekonomiska konsekvenser

Eventuella sddana konsekvenser behdver analyseras separat nar
forutséttningarna och de organisatoriska konsekvenserna ar tillrackligt
tydliga.

Ekonomiska konsekvenser

Den nya regleringen av ldrares och forskolldrares undervisningsuppdrag
medfor ett 6kat behov av bemanning for att kommunen ska kunna
upprétthdlla den undervisningsvolym som barn och elever har rétt till.

For den kommunala verksamheten bedoms det samlade ekonomiska behovet
uppga till 74 400 tkr. Déarutover tillkommer kostnader for ersittning till
fristdende huvudmaén enligt principen om lika villkor.

Det totala tilliggsdskandet uppgér till 46 300 tkr for 2027 och 92 600 tkr
arligen fran och med 2028.

For 2027, da regleringen tréder i kraft den 1 juli, motsvarar dskandet en
finansiering for den del av aret da regleringen géller.

Om dskandet beviljas skapas ekonomiska forutséattningar for
utbildningsndmnden att anpassa bemanning och organisation sé att
nuvarande undervisningsvolym kan upprétthallas samtidigt som den nya
regleringen genomfors.

Om dskandet inte beviljas behover kostnaderna i stéllet hanteras inom
utbildningsndmndens befintliga ekonomiska ram. Det innebér att resurser
behover omfordelas fran befintlig verksamhet, vilket kommer pdverka
forutséttningarna for kvalitet, likvérdighet och andra prioriterade insatser
inom utbildningsomradet.

Utbildningsndmnden foreslar darfor att de ekonomiska konsekvenserna av
den statliga regleringen hanteras inom ramen for kommunens ordinarie
budgetprocess.

18(44)
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Kvalitetsmé&ssiga konsekvenser

En otillrdcklig finansiering kan exempelvis medfora minskade mojligheter
att upprétthalla personaltéthet, stodinsatser och andra funktioner som &r
viktiga for barn och elevernas ldrande och utveckling. Det kan &ven begrinsa
mojligheten att anvénda personalresurser pé ett sitt som sédkerstéller
kontinuitet och tillrdcklig tid for planering, uppfoljning och utveckling av
undervisningen.

P& langre sikt finns ddrmed en risk att de kvalitetsvinster som regleringen ar
avsedd att skapa inte kan realiseras fullt ut. Det finns ocksé en risk for att
skillnader mellan verksamheter 6kar om forutséttningarna att anpassa
organisationen varierar mellan skolor och forskolor. Detta kan paverka
kommunens forutsittningar att sékerstélla en likvirdig utbildning.

Sammantaget bedoms en finansiering som motsvarar reformens faktiska
kostnader vara en viktig forutsittning for att regleringen ska kunna
genomforas pa ett sitt som stirker undervisningens kvalitet utan att det sker
pa bekostnad av andra centrala delar av utbildningsuppdraget.

Konsekvenser for arbetsmiljén

Regleringen av undervisningsuppdraget dr avsedd att forbéttra larares och
forskolldrares arbetsmiljo genom att sikerstilla en rimlig balans mellan
undervisning samt planering och uppfoljning. Om verksamheten ges
tillrackliga ekonomiska forutsattningar kan regleringen bidra till en mer
hallbar arbetsbelastning, minskad stress och battre mdjligheter for
personalen att fokusera pd kdrnuppdraget.

En otillrdcklig finansiering kan medfora svarigheter att bemanna
verksamheten med tillrdcklig kapacitet. Det kan dka sdrbarheten vid
exempelvis sjukfranvaro, kompetensbrist och rekryteringssvarigheter samt
begrinsa mojligheten att skapa tillricklig aterhdmtning och kontinuitet i
arbetet.

Det finns dédrmed en risk att en reform som syftar till att forbattra larares och
forskollédrares arbetsmiljo 1 stéllet leder till 6kad arbetsbelastning for andra
yrkesgrupper eller for chefer om nédvéndiga resurser inte tillfors. Detta kan 1
sin tur paverka arbetsmiljo, sjukfranvaro, kompetensforsorjning och
kommunens mdjligheter att behdlla och rekrytera behdriga ldrare och
forskolldrare.

Sammantaget bedoms finansiering av reformens faktiska kostnader vara en
viktig forutsittning for att uppna de arbetsmiljoforbattringar som regleringen
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syftar till, utan att arbetsbelastningen samtidigt forskjuts till andra delar av
organisationen.

Ovriga konsekvenser

En otillrdcklig finansiering av de kostnader som foljer av den beslutade
regleringen av ldrares och forskolldrares undervisningsuppdrag skulle dven
medfora att utbildningsndmnden behdver genomfora omprioriteringar,
effektiviseringar och fordndringar i organisation och bemanning.

En sadan hantering riskerar att fa konsekvenser som striacker sig utéver den
direkta ekonomiska effekten. Ndmndens mojligheter att upprétthalla en
likvardig och kvalitativ utbildning kan paverkas om resurser behover
omfOrdelas fran andra delar av verksamheten. Det kan exempelvis paverka
personaltithet, elevhélsoinsatser, specialpedagogiskt stod,
undervisningsgruppernas storlek och verksamheternas mdjlighet att mota
lokala behov.

Det finns dven en risk for 6kad sarbarhet i kompetensforsorjningen. Om den
reglerade undervisningstiden innebér behov av ytterligare larare, men
resurser for detta saknas, kan konsekvensen bli svarigheter att rekrytera och
behalla behorig personal eller en 6kad anvindning av obehdrig personal.
Regeringen har i sin konsekvensanalys konstaterat att regleringen kan
innebédra behov av fler ldrare och att brist pa behoriga larare pa kort sikt kan
medfora en 6kad andel obehoriga ldrare.

Utan tillrdcklig finansiering finns vidare risk for att undervisningsgrupper
behover utokas eller att personalresurser omfordelas mellan verksamheter.
Detta kan minska den organisatoriska flexibiliteten och forsvara mojligheten
att sdkerstélla kontinuitet, stodinsatser och en likvirdig utbildning. Storre
undervisningsgrupper har dessutom identifierats som en mojlig konsekvens
av att forsoka frigora resurser for minskad undervisningstid.

Aven rektorers och andra chefers arbetsmiljd kan paverkas. Om reformen
ska genomforas utan motsvarande resurstillskott, s& finns det risk att behovet
Okar av organisatoriska anpassningar, bemanningslosningar och
prioriteringar inom befintliga resurser. Detta kan innebéra en dkad
arbetsbelastning och minska utrymmet for det pedagogiska ledarskapet.

Det finns dérutéver en risk for undantrdngningseffekter dar kostnader for
reformen behdver finansieras genom minskade resurser till andra prioriterade
insatser inom utbildningsndmndens verksamhetsomréade. Pa lédngre sikt kan
detta medfora 6kade kostnader genom exempelvis hogre personalomséttning,
okad sjukfranvaro, rekryteringssvarigheter och forsimrade forutsdttningar att
behélla behorig personal.
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Sammantaget bedoms utebliven finansiering innebéra en risk for att
utbildningsndmnden behdver genomfora prioriteringar som motverkar delar
av de kvalitets- och arbetsmiljoforbattringar som regleringen dr avsedd att
uppna. En finansiering som motsvarar reformens faktiska kostnader ar darfor
en viktig forutséttning for att regleringen ska kunna genomforas utan att
andra delar av utbildningsnimndens uppdrag trangs undan.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - Utbildningsndmndens dskanden infor dandringsbudget
2027-2030 (UN 2026/3146-1).

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
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§ 83 Delarsrapportering av kommunfullmaktiges
overgripande mal 2026
UN 2026/3144

Beslut

Utbildningsndmnden tar del av delarsuppfoljning av kommunfullmiktiges
overgripande mal och méaluppfyllelser for 2026 och dversander
uppfoljningen till kommunfullmiktige.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktige har beslutat om dvergripande mal och maluppfyllelser
for mandatperioden 2023-2026 (KS 2021/1089). Malen som direkt beror
utbildningsndmndens verksamheter finns integrerade i1 utbildningsndmndens
uppdragsplan 2026 (UN 2025/4332-3).

Utbildningsndmndens uppdragsplan foljs upp 16pande under aret i form av
olika kvalitativa och kvantitativa rapporter. I denna del redovisas specifikt
den delarsuppfoljningen av maluppfyllelse av Norrkdpings kommuns

overgripande mél for mandatperioden 2023-2026 till kommunfullméktige.

Mal 3B - Norrképingsbornas utbildningsniva ska héjas

Beskrivning maluppféljning B
For andelen elever i arskurs 9 som nar gymnasiebehdrighet minskar
skillnaden mellan Norrkdping och riket i jamforelse med 2022.

Uppfoljning deldr
Avser preliminéra resultat for kommunala skolor 1 Norrkdping.

Notera att jamforelse med riket endast gors vid helarsuppfoljning.
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Inrapporterade resultat

23(44)

Andel elever med gymnasiebehorighet, Norrképings kommunala grundskolor (%)
Ar Flickor Pojkar Totalt
2022 81,4 78,8 80,2
2023 84,2 80,1 82,2
2024 75,6 76,3 76,0
2025 76,7 79,5 78,1
2026 74,6 72,3 73,4

Beskrivning av irets resultat

Av eleverna 1 arskurs 9 pd kommunala grundskolor blev 73,4 % behoriga till
ett nationellt program i gymnasieskolan, vilket motsvarar en minskning med
6,8 procentenheter jamfort med varterminen 2022. Skolornas resultat
varierar 1 &r mellan 51,9 % och 90,9 %. Andelen flickor som blev behoriga
till gymnasiet var 74,7 %, medan andelen pojkar var 72,3 %.

Beskrivning av utvecklingen over tid

De kommunala grundskolorna i Norrk&ping har under de senaste 20 &ren
haft en ldgre andel elever som uppnatt gymnasiebehorighet jaimfort med
riket. Bade 1 kommunen och nationellt har trenden generellt sett varit
nedatgéende.

Under éren 1998-2008 14g gymnasiebehorigheten 1 Norrkdping pa en relativt
hog nivé och varierade mellan 84 och 89 procent. Direfter forsimrades
resultaten, och under perioden 2009-2019 varierade andelen behoriga elever
mellan 74 och 86 procent. Fran och med 2020 inleddes en forbattringsfas da
resultaten steg och narmade sig rikets genomsnitt. Mellan 2020 och 2023 lag
gymnasiebehdrigheten i de kommunala skolorna mellan 80 och 85 procent.
Fran 2024 har det skett en minskning avseende andelen behoriga elever, till
en niva som paminner om resultaten under perioden 2014-2019.

Relevanta bakgrundsfaktorer, till exempel kon, dlder, geografisk
spridning

Socioekonomisk bakgrund, som fordldrars utbildningsniva, samt kon ar
viktiga faktorer for skolresultat. Exempelvis presterar elever med
hogutbildade forédldrar och flickor generellt hogre resultat. Darmed ar ocksa
skolornas elevsammansittning en viktig faktor for skolresultaten. Fram till
och med ar 2024 presenterade SKR modellberidknade virden for
gymnasiebehorighet. De kommunala grundskolorna i Norrkdping presterade
under majoriteten av de senaste ren néra dessa vérden.
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Ovriga inspel som kan vara viktiga for analysen i stort

Forandringar som skett efter brytpunktsdatumet for betygsséttning ingar inte
1 resultatet, till exempel betygsfordndring efter sommarlovsskolan. Det ar
dock noterbart att ytterligare 68 elever blev behoriga till gymnasieskolan i
samband med arets sommarlovsskola. Om dessa inkluderas uppgér
gymnasiebehdrigheten till 79,1 %. Vidare kan ndmnas att resursskolans
elever i denna redovisning riknas in i Borgsmoskolans resultat vilket
paverkar variationsviddens ldgsta virde negativt.

Mal 3C - Norrképingsbornas utbildningsniva ska hbjas

Beskrivning maluppféljning C
For andelen elever som ndr gymnasieexamen minskar skillnaden mellan
Norrkdping och riket 1 jamforelse med 2022.

Uppfoljning deldr
Avser preliminéra resultat for kommunala skolor 1 Norrkdping.

Notera att jamforelse med riket endast gors vid helarsuppfoljning.

Inrapporterade resultat

Andel med gymnasieexamen®*, Norrképings kommunala gymnasieskolor (%)
Ar Flickor Pojkar Totalt
2022 87,7 86,2 86,9
2023 85,1 85,5 85,3
2024 89,5 87,5 88,5
2025 89,5 87,2 88,4
2026 89,0 88,1 88,6

*Avser avgangselever som tagit minst 2500 podng.

Beskrivning av rets resultat

Andelen elever som tagit gymnasieexamen av de elever som tagit minst
2500 gymnasiepodng blev i ar 88,6% vilket dr en 6kning med 1,7
procentenheter frin ar 2022 dd motsvarande siffra var 86,9%. Andelen
kvinnor med gymnasieexamen var 89,0% och andelen mén var 88,1%.

Beskrivning av utvecklingen over tid

Norrkopings kommunala gymnasieskolor har under perioden 2014-2025
legat pa en examensgrad mellan 82% och 89% vilket ligger under rikets niva
som under samma period legat pa mellan 89% och 92%.
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Relevanta bakgrundsfaktorer, till exempel kon, dlder, geografisk
spridning etc.

Socioekonomisk bakgrund, som forédldrars utbildningsniva, samt kon ér
viktiga faktorer for skolresultat. Exempelvis presterar elever med
hogutbildade forédldrar och flickor generellt hogre resultat. Darmed dr ocksa
skolornas elevsammansittning en viktig faktor for skolresultaten. Pa
gymnasieskolan dr ocksa fordelningen mellan antalet platser pd respektive
program av vikt for det samlade resultatet da andelen med examen tenderar
att skilja sig 4t mellan de olika program som finns inom gymnasieskolan.

Ovriga inspel som kan vara viktiga for analysen i stort

Notera att mattet exkluderar de elever som till exempel har fatt streckbetyg
eller reducering av sitt ordinarie program vilket medfor att andelen med
examen blir hogre med nuvarande tillika Skolverkets definition.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - Delarsrapportering av kommunfullméaktiges
overgripande mél 2026 (UN 2026/3144-1).

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
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§ 84 Aterrapportering av uppdrag 6.1 till
kommunfullmaktige om att infora en
kommunovergripande kontrolistation i arskurs sex for

amnena matematik och svenska
UN 2026/3187

Beslut

1. Kommunfullméktige godkénner utbildningsndmndens
aterrapportering av uppdraget att infora en kommundvergripande
kontrollstation i arskurs 6 1 matematik och svenska.

2. Kontrollstationen i arskurs 6 1 matematik och svenska ska vara en del
av kommunfullméktiges 6vergripande mal.

3. Utbildningsndmnden uppdrar at utbildningskontoret att fortsatt
utveckla och genomfora kontrollstationen samt att anvinda resultaten
som underlag for riktade stod- och utvecklingsinsatser.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige beslutade under sitt sammantrade den 16 juni 2025 om
att ge utbildningsndmnden 1 uppdrag att inféra en kommundvergripande
kontrollstation i arskurs 6 for &mnena matematik och svenska. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméaktige under 2026, senast infér beslut om
eventuell tilliggsbudget for 2027 (KS 2024/2174).

Syftet med kontrollstationen &r att pa ett strukturerat och likvérdigt sitt folja
elevernas kunskapsutveckling i matematik och svenska samt identifiera
behov av stdd och riktade insatser. Resultaten ska kunna anvindas som ett
underlag for att tidigt sétta in atgarder dér behov identifieras och darigenom
stirka elevernas forutsdttningar att na utbildningens mal.

For svenska kommer Legilexi att anvéindas som ett gemensamt verktyg for
att folja elevernas utveckling. Legilexi dr ett verktyg for att kartldgga och
folja elevers lasutveckling, framfor allt de fardigheter som ligger till grund
for att kunna ldsa med sdkerhet, forstielse och flyt.
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For matematik kommer uppfoljning att genomforas genom Aritmetik och
taluppfattning i NOMP, vilket 1 grunden &r tva centrala omrdden inom
matematik som anvénds for att bedoma hur vil eleverna forstér tal och hur
man rdknar med dem.

Kontrollstationen i arskurs 6 kompletteras genom att forst gora en
uppfoljning av elevernas resultat 1 slutet av arskurs 4. Genom att resultatet i
arskurs 4 analyseras innan utbildningsndmndens internbudget faststélls
skapas béttre forutsittningar for att planera och dimensionera insatser 1 tid.
Pé sa sitt kan resurser riktas till de elevgrupper, skolor eller omrédden dér
resultaten visar pa storst behov.

Modellen innebir att insatser kan planeras utifran identifierade behov och att
resurser exempelvis kan anviandas under varterminen i arskurs 5 och
hostterminen i drskurs 6. Detta ger verksamheten béttre forutsattningar att
agera fore den ordinarie kontrollstationen 1 arskurs 6.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Under sitt sammantrdde den 16 juni 2025 gav kommunfullméktige 1 uppdrag
till utbildningsndmnden att infoéra en kommunovergripande kontrollstation i
arskurs 6 1 amnena matematik och svenska (KS 2024/2174).

Uppdraget syftar till att stirka kommunens formaga att pa ett tidigt och
systematiskt sdtt identifiera skillnader i elevernas kunskapsutveckling och
behov av stod. Modellen ska samtidigt skapa béttre forutsattningar for
likvardig uppfoljning mellan kommunens skolor.

Kontrollstationen ska inte ersétta skolornas 16pande pedagogiska uppfoljning
eller det ansvar som ligger pa respektive skolenhet. Den ska 1 stillet utgora
ett gemensamt kommundvergripande underlag som kan anvéndas for analys,
planering och prioritering av insatser.

Genomférande

Kontrollstation i rskurs 6
Kontrollstationen genomfors i rskurs 6 och omfattar matematik och
svenska.

Resultaten ska sammanstillas och analyseras pd relevant niva for att
identifiera:
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e clever och elevgrupper som riskerar att inte na kunskapsmaélen,

e omraden dir det finns dterkommande kunskapsluckor,

e skillnader mellan skolor och elevgrupper,

e behov av pedagogiska eller organisatoriska insatser, samt

e Dbehov av kompetens- eller utvecklingsinsatser p4 huvudmannaniva.

Resultaten ska dven kunna anvéndas som en del av utbildningsndmndens
systematiska kvalitetsarbete.

Uppfoljning i slutet av arskurs 4

For att kontrollstationen i arskurs 6 ska kunna fi en tydligare koppling till
planering och resursfordelning kommer elevernas resultat i matematik och
svenska att f6ljas upp i slutet av arskurs 4.

Resultaten fran arskurs 4 ger dirmed ett tidigare kunskapsunderlag som kan
anvindas infor kommande planerings- och budgetprocess.

Genom att analysera resultaten 1 arskurs 4 innan internbudgeten for
ndstkommande ar faststdlls skapas mojlighet att tidigare identifiera behov
och planera insatser. Det innebar att resurser kan riktas mot identifierade
behov redan under varterminen i arskurs 5 och dérefter vid behov fortsétta
under hostterminen 1 arskurs 6.

Detta bedoms ge verksamheten béttre forutsattningar att arbeta forebyggande
och att sitta in insatser innan eventuella kunskapsbrister har hunnit fa storre
konsekvenser.

Svenska — LegiLexi

For uppfoljningen inom svenska kommer Legilexi att anvéndas. Verktyget
kan ge ett strukturerat underlag for att f6lja elevernas lasutveckling och
identifiera omraden dér elever kan behova ytterligare stod.

Resultaten kommer att anvindas tillsammans med skolornas ovriga
beddomningsunderlag och pedagogiska analyser. Legilexi ska ddrmed inte
betraktas som ett ensamt beslutsunderlag, utan som en del av den samlade
beddmningen av elevernas kunskapsutveckling.
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Matematik

For matematik kommer uppf6ljning att genomforas genom Aritmetik och
taluppfattning i NOMP, vilket i grunden &r tvé centrala omraden inom
matematik som anvénds for att bedoma hur vil eleverna forstér tal och hur
man rdknar med dem.

Aven for matematik kommer resultaten att analyseras tillsammans med
skolornas dvriga uppfoljningar och bedomningar. Aritmetik och
taluppfattning i NOMP ska didrmed inte heller betraktas som ett ensamt
beslutsunderlag, utan som en del av den samlade beddmningen av elevernas
kunskapsutveckling.

Samlad bedémning

Utbildningsndmnden bedémer att en kommundvergripande kontrollstation i
arskurs 6 ska ske genom en tidigare uppfoljning i slutet av arskurs 4, vilket
ger bittre forutsattningar for att identifiera behov och vidta atgirder 1 tid.

Genom att resultaten fran arskurs 4 kopplas till internbudget och planering
kan insatser sittas in redan under varterminen i drskurs 5 och vid behov
fortsétta under hostterminen i arskurs 6. Kontrollstationen blir dirmed inte
enbart en kontroll av uppnddda resultat utan en del av ett sammanhéllet
arbete for tidig upptickt, riktade insatser och forbéttrad méluppfyllelse.

Utbildningsndmnden bedémer darfor att uppdraget kan aterrapporteras till
kommunfullméktige genom att den beskrivna modellen etableras och
integreras 1 utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete och ordinarie
planerings- och budgetprocess.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av kontrollstationen innebidr behov av planering och organisering
av uppfoljningen samt analys av resultaten. Eventuella ekonomiska
konsekvenser ér i forsta hand kopplade till genomforandet av
beddmningsinsatser, analys och de stod- och utvecklingsinsatser som
identifieras utifran resultaten.

En viktig utgdngspunkt &r att resultaten fran uppfoljningen 1 arskurs 4 ska
kunna anvéndas infor internbudgetprocessen. Det skapar béttre
forutséttningar for att dimensionera och prioritera resurser utifran
identifierade behov.

Eventuella behov av forstarkta resurser som foljer av kontrollstationerna och
den efterfoljande analysen far ddrfor hanteras inom ramen for ordinarie
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budgetprocess eller, om behov foreligger, genom underlag infor beslut om
eventuell tillaggsbudget for 2027.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse - Aterrapportering av uppdrag 6.1 till
kommunfullmiktige om att inféra en kommundvergripande

kontrollstation 1 arskurs sex for &mnena matematik och svenska (UN
2026/3187-1).

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 85 Delarsrapportering av kvalitativa mal i
utbildningsnamndens uppdragsplan 2026

UN 2026/3145

Beslut

Utbildningsndmnden godkanner deldrsrapporteringen avseende status for de
kvalitativa uppdragen i Utbildningsndmndens uppdragsplan 2026.

Sammanfattning

Utbildningsndmndens uppdragsplan 2026 dr namndens maldokument och
tydliggor den politiska inriktningen for utbildningsnamndens verksamheter
under aret. Uppdragsplanen ligger till grund for utbildningskontorets
verksamhetsplan, dér insatser och aktiviteter kopplade till ndmndens
prioriterade malomraden konkretiseras. Uppdragsplanen och
verksamhetsplanen f6ljs upp kontinuerligt och systematiskt som en del av
utbildningsndmndens kvalitetsarbete.

Uppdragsplanen innehéller tre 6vergripande malomraden:
e Mil 1 — Okade kunskapsresultat
o Mal 2 — Okad trygghet, studiero och nérvaro
o Mal 3 — Hallbart ledarskap och hallbart medarbetarskap.

Till de tre mélomradena finns kvalitativa uppdrag som beskriver den
utveckling och inriktning som utbildningsndmnden vill se inom
verksamheterna.

I samband med delarsrapporteringen redovisas status for de kvalitativa
uppdragen muntligt for utbildningsndmnden. Den muntliga redovisningen
kompletterar den kvantitativa uppfoljningen och syftar till att ge ndmnden en
samlad bild av hur arbetet med uppdragen fortskrider, vilka insatser som
genomfors samt vilka omraden som behdver fortsatt fokus under resterande
del av dret.
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Beskrivning av drendet

Kommunfullméktiges mal och utbildningsndmndens uppdragsplan utgoér
centrala delar av kommunens styrning och uppfdljning.
Utbildningsndmndens uppdragsplan 2026 uttrycker den politiska
viljeinriktningen inom ndmndens ansvarsomraden och utgor grunden for
prioriteringar och utvecklingsinsatser inom bland annat férskola, grundskola,
gymnasieskola, anpassad skola och fritidshem.

Utbildningskontoret ansvarar for att konkretisera uppdragsplanens mal
genom en verksamhetsplan. Uppfoljningen sker kontinuerligt och
systematiskt inom ramen for utbildningsndmndens kvalitetsarbete.
Uppdragsplanen anger att uppfoljningen av mélen framst sker genom
kvantitativa indikatorer som redovisas i1 delars- och helarsrapporter till
kommunfullméktige. De kvalitativa uppdragen kompletterar denna
uppfoljning genom att beskriva den utveckling som ska dstadkommas i
verksamheten.

Den aktuella delérsrapporteringen avser status for uppdragsplanens
kvalitativa uppdrag. Uppfoljningen fokuserar pa hur arbetet fortskrider och
vilka insatser och utvecklingsprocesser som pagar inom respektive omréde.
Den utgor inte en slutlig bedomning av méluppfyllelsen, utan ger en bild av
nuldge, riktning och fortsatt arbete.

Mal 1 — Okade kunskapsresultat

Inom mélomradet 6kade kunskapsresultat finns fem kvalitativa uppdrag:
o Oka likvirdigheten i utbildning och maluppfyllelse.
o Stérka undervisningen 1 sprak, kommunikation och ldsning.
« Oka maluppfyllelsen i matematik.
e Hoja kvaliteten 1 modersmélsundervisning och studiehandledning.
« Oka maluppfyllelsen i anpassad skola.

Uppdragen tar bland annat sikte pé att minska skillnader i kvalitet och
resultat mellan verksambheter, stirka sprakutvecklande arbetssétt och tidiga
insatser, utveckla matematikundervisningen samt sékerstélla att flersprékiga
elever och elever i anpassad skola fir goda forutsattningar att n
utbildningens mal.

32(44)
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Vid deldrsrapporteringen redovisas muntligt status for arbetet inom
respektive uppdrag. Redovisningen omfattar pagdende och genomférda
insatser samt centrala iakttagelser och eventuella utvecklingsbehov.

Mal 2 — Okad trygghet, studiero och nérvaro

Inom malomradet 6kad trygghet, studiero och nirvaro finns sex kvalitativa

uppdrag:

o Stérka det brottsforebyggande och sdkerhetsrelaterade arbetet i
forskola och skola.

e Motverka krankningar, diskriminering och framja likabehandling i
forskola och skola.

« Oka nirvaron och deltagandet i undervisningen.

o Stirka barn- och elevhilsan.

o Sérskilda undervisningsgrupper och resursskolor till de som behdver.
e Prioritera mindre barngrupper i forskolan.

Uppdragen omfattar bland annat tidiga och forebyggande insatser,
samverkan, sikerhet och krisberedskap, virdegrundsarbete, likabehandling,
nirvaroarbete och elevhilsans frimjande och forebyggande arbete. De
omfattar dven tillgang till anpassade larmiljoer for elever 1 behov av sarskilt
stod samt forutsédttningar for mindre barngrupper 1 forskolan.

Vid delarsrapporteringen redovisas muntligt status for arbetet inom
respektive uppdrag samt identifierade utvecklingsomriaden och fortsatt
arbete.

Mal 3 — Hallbart ledarskap och hallbart medarbetarskap

Inom mélomradet héllbart ledarskap och hallbart medarbetarskap finns tva
kvalitativa uppdrag:
o Forbattra arbetsmiljon.

o Stérka rektorers mdjligheter till ledarskap och utveckling.

Uppdragen syftar bland annat till att skapa béttre forutséttningar fér personal
att fokusera péd undervisning och omsorg genom att minska administrativa
uppgifter och frigora tid for det pedagogiska arbetet. Vidare ska rektorer ges
bittre forutsattningar att utdva ett tydligt och narvarande ledarskap med
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fokus pa pedagogisk utveckling, undervisningens kvalitet och langsiktig
verksamhetsutveckling.

Vid deldrsrapporteringen redovisas muntligt status for arbetet med dessa
uppdrag, inklusive genomforda och pagéende insatser samt identifierade
behov av fortsatt utveckling.

Muntlig redovisning av status

Statusen for de kvalitativa uppdragen redovisas muntligt for
utbildningsndmnden i samband med delarsrapporteringen.

Den muntliga redovisningen utgar fran respektive kvalitativt uppdrag och
syftar till att ge ndmnden en samlad och aktuell bild av:

o vilka insatser som har genomforts,

o vilka insatser som pagar,

» vilka iakttagelser som kan goras vid deléret,

o vilka utmaningar eller hinder som har identifierats,

e hur arbetet bedoms utvecklas i forhéllande till uppdragets intention,
samt

vilket fortsatt arbete som planeras under resterande del av aret.

Redovisningen avser saledes status i arbetet med uppdragen, snarare én en
slutlig beddmning av maluppfyllelse. De kvalitativa uppdragen ér i flera fall
langsiktiga utvecklingsuppdrag dér effekter och resultat behdver foljas over
tid.

Den muntliga uppfoljningen kompletterar de kvantitativa resultat som
redovisas inom ramen for delars- och helarsrapporteringen. Tillsammans ger
uppfoljningarna en bredare bild av verksamhetens utveckling och av
forutséttningarna for att na uppdragsplanens mal.

Samlad bedémning

De kvalitativa uppdragen 1 Utbildningsndmndens uppdragsplan 2026
omfattar centrala utvecklingsomraden inom utbildningsverksamheten.
Uppdragen ér ndra kopplade till ndmndens 6vergripande inriktning att alla
barn och ungdomar ska ges forutséttningar att bli vél forberedda for
vuxenlivet genom utbildning av hog kvalitet.
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Delarsrapporteringen ger utbildningsnimnden mdjlighet att folja hur arbetet
med uppdragen fortskrider och att fa en samlad bild av vilka omraden som
utvecklas, vilka utmaningar som kvarstér och vilka insatser som behdver
prioriteras under érets resterande del.

Den kvalitativa uppfoljningen ska ses som en del av nimndens samlade
kvalitetsarbete och som ett komplement till uppfoljningen av de kvantitativa
malen. Uppfoljningen skapar ddrmed forutsittningar for ndmnden att folja
utvecklingen 6ver tid och vid behov ge fortsatt politisk styrning och
prioritering.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse — Deldrsrapportering av kvalitativa uppdrag i
utbildningsndmndens uppdragsplan 2026 (UN 2026/3145-1).

- Utbildningsndmndens uppdragsplan 2026 (UN 2025/4332-1).
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§ 86 Rapport om personuppgiftsincidenter
gallande perioden 1 januari - 30 juni 2026

UN 2026/2668

Beslut

Utbildningsndmnden godkénner delérsrapporteringen kring
personuppgiftsincidenter for perioden 1januari— 30 juni 2026.

Sammanfattning

Av utbildningsndmndens delegationsordning (UN 2025/0007-6) framgér att
anmaélan av personuppgiftsincidenter eller intern notering av
personuppgiftsincidenter ska redovisas i1 en rapport till nimnden en géng per
halvar.

I aktuell rapport redovisas drenden om personuppgiftsincidenter géllande
perioden 1 januari — 30 juni 2026. Under perioden har 16 drenden géllande
personuppgiftsincidenter, registrerats i kommunens diarieféringssystem
Public 360.

Beskrivning av darendet

En personuppgiftsincident dr en sidkerhetsincident som leder till oavsiktlig
eller olaglig forstoring, forlust eller &ndring av personuppgifter. Den kan
ocksa leda till ett obehorigt rojande av- eller obehorig atkomst till
personuppgifter. Det kan till exempel handla om att en obehdrig part far
tillgadng till personuppgifter genom att nagon skickar personuppgifter till en
mottagare som inte ska ha dem, datorer som innehéller personuppgifter
forloras eller stjdls etc. En personuppgiftsincident kan innebéra risker for
registrerade personers fri- och rittigheter och kan fa allvarliga konsekvenser,
till exempel ekonomisk skada, diskriminering, identitetsstdld, bedrédgeri eller
skadat anseende.

Personuppgiftsincidenter maste utredas och i vissa fall anmalas till
Integritetsskyddsmyndigheten i enlighet med artikel 33 och 34
dataskyddsforordningen (GDPR). Forordningen stéller krav pa ett skyndsamt
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agerande fran den som &r personuppgiftsansvarig, i detta fall
utbildningsndmnden, nér en personuppgiftsincident har intraffat. Om det inte
ar osannolikt att en personuppgiftsincident medfor en risk for fysiska
personers fri- och réttigheter, ska en anmalan till
Integritetsskyddsmyndigheten goras.

En anmailan ska som utgangspunkt goras 72 timmar fran det att den som ar
personuppgiftsansvarig fitt vetskap om personuppgiftsincidenten. Vid
beddmningen av personuppgiftsincidenter kan samrad ske med kommunens
dataskyddsombud.

Av arbetsordningen i utbildningsndmndens delegationsordning (UN
2025/0007-6) framgar att det &r verksamhetschef for staben eller
skoljurist/jurist som har i arbetsuppgift att anméla en personuppgiftsincident
eller gora en intern notering i de fall incidenten inte ska anmaélas. Detta ska
redovisas i en rapport till ndmnden en gang per halvar, vilket gérs genom
aktuell rapport.

Under perioden 1 januari - 30 juni 2026 har 16 drenden gillande
personuppgiftsincidenter registrerats i kommunens diarieforingssystem
Public 360. Av dessa har nio incidenter anmailts till
Integritetsskyddsmyndigheten. I en storre verksamhet ar
personuppgiftsincidenter oundvikliga och det dr ddrmed av vikt att
organisationen har kunskap och rutiner for att upptécka och hantera
incidenter. Korrekt hanterade incidenter dkar fortroendet till organisationen
avseende organisationens hantering av personuppgifter och speglar
organisationens efterlevnad av dataskyddsforordningen.

Analys av personuppaqitftsincidenter som intréaffat under 1 januari - 30
juni 2026.

Den storre delen av de personuppgiftsincidenter som intréffat under perioden
bestar 1 att personuppgifter felaktigt rojts for obehdriga genom exempelvis
r6jande utan den enskildes samtycke, rojande pé grund av misstag/felaktig
hantering av personuppgifter, samt forlust av elevdatorer. Utover det har
dven ett fall av obehorigt rojande 1 sociala medier intraffat. Av de incidenter
som intréffat under aktuell period och som anmiéilts till IMY (nio drenden),
har IMY i samtliga fall beslutat om att inte vidta négra atgérder. Vid
jamforelse med tidigare period, 1 juli- 31 december 2025, noteras att antal
uppmédrksammade personuppgiftsincidenter i princip dr ofordndrat jamfort
med foregdende period dar 17 incidenter rapporterades (incidenterna har
minskat med ett drende).

Den vanligaste orsaken till att personuppgiftsincidenterna har intréffat for
aktuell period ir, likt foregaende period, den ménskliga faktorn. Av de
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incidenter som anmdlts till IMY under aktuell period dér beslut har fattats,
har IMY beslutat att inte vidta ndgra atgérder.

Rapporten foljer upp organisationens personuppgiftsincidenter halvérsvis,
vilket bidrar till en god forvaltningsstruktur, 6kad réttssdkerhet, efterlevande
av lagkrav och utveckling i hanteringen av incidenter. Utbildningsndmnden
verksamhet hanterar en stor méngd personuppgifter och sérskilt kdnsliga
personuppgifter som ror barn. Detta stidller hoga krav pa att verksamheten
sdkerstéller en noggrann och sidker hantering av personuppgifter i
verksamheten. Denna rapport ér ett led i arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér inga ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse "Rapport om personuppgiftsincidenter gillande perioden 1 januari —
30 juni 2026 (UN 2026/2668-1).
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§ 87 Antagande av skolbiblioteksplan for skolbibliotek i

Norrkopings kommun
UN 2026/0825

Beslut

Utbildningsndmnden antar skolbiblioteksplan for skolbibliotek i Norrkdpings
kommun (UN 2026/0825-1).

Sammanfattning

En skolbiblioteksplan har tagits fram for att tydliggdra skolbibliotekens
uppdrag och utveckling i Norrkopings kommun. Planen syftar till att stirka
elevernas ldsning, informationskompetens och digitala kompetens samt bidra
till 6kad méluppfyllelse i skolan.

Planen beskriver mél, ansvarsfordelning och utvecklingsomraden for
skolbiblioteksverksamheten och ska fungera som ett stod for skolledare,
larare och bibliotekspersonal i1 det pedagogiska arbetet.

Beskrivning av arendet

Fran och med den 1 juli 2025 finns en ny lag gillande skolbibliotek. Denna
lag stéller krav pa att varje skola ska ha tillgang till ett eget skolbibliotek
som dr bemannat med kompetent personal. Detta innebér att skolhuvudmén
aldaggs ett utokat ansvar att sakerstilla att lagens krav uppfylls pé varje
skolenhet.

Skolbiblioteket utgér en viktig pedagogisk resurs i skolans verksamhet och
ska bidra till elevernas sprakutveckling, 1dsforméga, informationskompetens
och digitala kompetens. Genom ett nira samarbete mellan skolbibliotek,
larare och skolledning kan verksamheten stodja undervisningen och stirka
elevernas mojligheter att nd utbildningens mal.

Mot denna bakgrund har en skolbiblioteksplan upprittats. Planen omfattar
samtliga kommunala skolor i Norrkdpings kommun och anger riktning for
utvecklingen av skolbiblioteksverksamheten. Vidare tydliggor planen
géllande lagstiftning samt skolbibliotekets ansvar och funktion.
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Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av skolbiblioteksplanen medfor i sig inga direkta ekonomiska
konsekvenser. Eventuella utvecklingsinsatser hanteras inom ramen for
befintlig budget eller provas 1 samband med kommande budgetprocesser.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse - Antagande av skolbiblioteksplan for skolbibliotek 1
Norrkopings kommun (UN 2026/0825-1).

- Skolbiblioteksplan for skolbibliotek i Norrkdpings kommun (UN
2026/0825-2).

Beslutet skickas till:
Skolbibliotekssamordnare (I. Weyde)
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§ 88 Informationsarende
UN 2026/0005
Beslut

Utbildningsndmnden tar del av informationen.

Beskrivning av arendet

Maria Sayeler Behnam (S), ordférande, informerar fr aktuella
héndelser i verksamheten

Ingen information.

Jonas Eriksson, utbildningsdirektér, informerar for aktuella hdndelser i
verksamheten

- Nytt dataskyddsombud for utbildningsnimnden.
Jessica Jacob, dataskyddsombud pa kommundirektérens kontor, har
anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) som
utbildningsndmndens nya dataskyddsombud efter en uppdelning av
uppdrag mellan kommunens tva anstillda dataskyddsombud.

- Nulége av Skolinspektionens granskningar
Information kring status for pagéende tillsyner och granskningar inom
grundskolan fran Skolinspektionen. Redogors vidare av foreldgganden
samt avslutade granskningar.

- Saknade barn
Socialkontoret har fatt in 0 anmilningar om saknade barn efter

terminsstart hostterminen 2026.
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§ 89 Delegationsbeslut
UN 2026/0002

Beslut

Utbildningsndmnden noterar Delegationsforteckning for perioden 2026-08-
11 -2026-09-08 (UN 2026/0002-23).

Beskrivning av darendet

Vid varje sammantride tar utbildningsndmnden del av en lista med anmilda
protokoll och delegationsbeslut.

Némnden har, med stdd av 6 kap. 37 § kommunallagen, rétten att fora ver
sin beslutanderitt 1 vissa fragor till presidiet, ett utskott, en ledamot, en
ersittare eller en automatiserad beslutsfunktion samt till tjdnsteperson inom
utbildningskontoret. Vilka beslut som ndimnden har valt att delegera framgar
av utbildningsnimnden delegationsordning (UN 2025/0007-3).

Ett delegationsbeslut ska vara skriftligt och det ska aterrapporteras till det
nidmndsammantrdde som ir ndrmast efter att beslutet fattats. For varje
delegationsbeslut upprittas ett delegationsprotokoll som éterredovisas till
utbildningsndmnden. Av beslutet och delegationsprotokollet ska det framgé
vad som har beslutats, vem som har fattat beslutet, nir det fattades och med
stod av vilken punkt i utbildningsndmndens delegationsordning.

Ett anmalt delegationsbeslut med uppréttat delegationsprotokoll redovisas
och finns med i nimndens sammantradesprotokoll. Tiden for 6verklagan ar
tre veckor och borjar 16pa frdn och med den dag som det justerade
protokollet anslds pd kommunens anslagstavla. Forst ddrefter har beslutet
vunnit laga kraft.
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Delegationsférteckning fér perioden 2026-08-11 — 2026-09-08

Fardigst/exp-
Nr. | Dokumentnr. Dokumenttitel datum Ansvarig person

520 UN 2026/2750-1 Beslut om avgiftsreducering utifran

521

522

523

524

525

526

527

528

529

530

531

UN 2026/1946-6

UN 2026/3077-1

UN 2026/3073-1

UN 2026/1979-2

UN 2026/3130-2

UN 2026/3113-3

UN 2026/3131-2

UN 2026/3164-1

UN 2026/3163-1

UN 2026/3162-1

UN 2026/3074-1

sarskilda skal enligt delegation 9.2.2

Beslut efter dgar- och
ledningsproévning vid enskilda
huvudmannen féraldrakooperativet
Visan enligt delegation 8.5

Beslut om mottagande i anpassad
gymnasieskola enligt delegation 9.6

Avstegsbeslut for Skola24 enligt
delegation 1.1

Beslut om tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning enligt
delegation 8.2.2

Beslut om mottagande av elev i
annan kommun enligt delegation
9.4

Beslut om mottagande av elev i
annan kommun enligt delegation
9.4

Beslut om mottagande av elev i
annan kommun enligt delegation
9.4

Beslut om mottagande i anpassad
grundskola for integrerad elev enligt
delegation 7.1, 7.4 och 12.1

Beslut om mottagande i anpassad
grundskola enligt delegation 7.1 och
12.1

Beslut om mottagande i anpassad
grundskola enligt delegation 7.1 och
12.1

Beslut om uppskjuten skolplikt
enligt delegation 7.5

2026-08-18

2026-08-26

2026-08-19

2026-08-19

2026-08-26

2026-09-02

2026-09-02

2026-09-02

2026-08-31

2026-08-31

2026-08-31

2026-08-17

Hanna Blomstrand

Hanna Blomstrand

Jenny Ostlund
Jonas Eriksson

Mats Svensson

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Mikael Hultberg

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks



N SAMMANTRADESPROTOKOLL  44(44)
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Fardigst/exp-
Nr. | Dokumentnr. Dokumenttitel datum Ansvarig person

532 UN 2026/2740-2 Beslut om mottagande av elev i 2026-08-14 Mikael Hultberg
annan kommun enligt delegation
9.4

533 UN 2026/3148-1 Beslut om att elev inte omfattas av
skolplikt enligt delegation 7.15 2026-09-04 Mikael Hultberg

fe |z 2 Beslut om erséattning och att inga

avtal med Askersunds kommun om
interkommunal ersattning enligt
delegation 4.2 2026-08-21 Mikael Hultberg

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser for utbildningsnimnden.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse — Delegationsbeslut (UN 2026/0002-22).

- Delegationsforteckning for perioden 2026-08-11 — 2026-09-08 (UN
2026/0002-23).
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Namn: FITIM KUNUSHEVCI

Identifieringsmetod: BankID

Organisation: Norrképings kommun

Befattning: Namndsekreterare

Datum och tid: 2026-09-23 11:46:48 GMT+02:00
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Underskrift 3

Namn: Maria Sayeler Behnam
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Organisation: Utbildningsndmnden

Befattning: Ordférande
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