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NORRKOPING 2026-06-02

KOMMUNSTYRELSENS PERSONALUTSKOTT

Plats och tid: Supernovan tisdagen den 2 juni 2026 kl. 9:00 - 11:20
Narvarande: Ledamdéter Tjanstgorande ersattare
Magnus Cato (S)
Patrik Palm (M)

Annette Sj60 (S)

Ersattare Ovriga
Christopher Jarnvall (SD) Linda Uller. Tf direktor KOFK
Tomas Tekmen (KD) ej nirvarande Maria Karlsson, direktor TUK

Katarina Sundberg, HR-direktor
Eric Larsson, HR-controller

Utses att justera: Annette SJOO (S)

Plats och tid for Kommundirektorens kontor, kanslienheten, mandagen den 8 juni

justering:

Sekreterare: Paragrafer: 16 - 20
Leif Bjork

Ordférande:
Magnus Cato (S)

Justerare:

Annette Sj60 (S)

BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Norrképings kommuns anslagstavia
Namnd eller dylikt: Kommunstyrelsens personalutskott
Sammantradesdag: 2026-06-02
Datum fér uppséttning av anslag: 2026-06-09
Datum fér nedtagning av anslag: 2026-07-02
Forvaringsplats for protokollet: Kommundirektorens kontor, kanslienheten
Underskrift:
Leif Bjork

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 16 Faststillande av foredragningslistans innehall

Beslut
Kommunstyrelsens personalutskott faststéller foredragningslistan.
Beskrivning av drendet

Ordforanden foresldr inga édndringar 1 foredragningslistan.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 17 Informationsarenden

Beslut

Kommunstyrelsens personalutskott noterar informationen.

Beskrivning av arendet

Linda Uller, t.f Kompetensforsorjningsdirektdr, informerar utskottet i
dialogform om arbetet med arbetsgivaruppdraget inom
Kompetensforsorjningskontoret

Maria Karlsson, Tillvdxt- och utvecklingsdirektor, informerar utskottet i
dialogform om arbetet med arbetsgivaruppdraget inom Tillvaxt- och
utvecklingskontoret.

Katarina Sundberg, HR-direktor, informerar utskottet om:

e Uppfoljning av Tillvéxt- och utvecklingskontoret
e Administrativt stod till HR

e Aterflytt till Ridhuset

e Beredskap for krig ur arbetsgivarperspektiv

e En ny HR-specialist frdn och med 1 juni

e Légesrapport kring samverkan

e Implementeringen av leveransmodellen

e Rekrytering av semestervikarier

e Spréktester inom Utbildningskontoret samt Vard- och omsorgskontoret
e Inventering kring bitradanderoller

e Fragor och jamforelser kring titlar

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 18 Arbetsgivarpolicy
KS 2026/0417

Beslut

1. Kommunfullmdktige antar arbetsgivarpolicy for Norrkdpings
kommunkoncern.

2. Kommunfullméktige upphéver inriktningsdokument for personal-
politiken, antaget den 18 juni 2018.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktige beslutade den 18 juni 2018 att anta ett inriktnings-
dokument for personalpolitiken. Bakgrunden var att kommunen bedémde att
det behdvdes ett koncerndvergripande styrdokument som tydliggjorde
kommunens gemensamma syn pa personalpolitiska frdgor och arbetsgivar-
ansvar inom hela kommunkoncernen.

Tidigare har det funnits en personalpolicy, men i samband med att en ny
ordning for kommunens styrande dokument infoérdes togs handlingstypen
policy bort. For att fortsatt kunna ha ett dvergripande dokument inom
personalomradet valde kommunen dérfor att anvinda formen inriktnings-
dokument, som vid den tidpunkten var den tillgéngliga dokumenttypen for
att ange en gemensam viljeinriktning pd koncernniva.

Kommunstyrelsen beslutade under varen 2025 om en riktlinje for styrande
dokument, och dirmed har handlingstypen policy éterinforts som ett
normerande dokument, avsett att uttrycka kommunens 14ngsiktiga principer
och forhallningssétt inom ett visst omrdde. Samtidigt har inriktnings-
dokument tydligare definierats som ett aktiverande styrdokument, fraimst
avsett for mer tidsbegransat utvecklings- och genomforandearbete.

Arbetsgivarfragorna bedoms ha en langsiktig och permanent karaktér och
lampar sig darfor 1 storre utstrackning for styrning genom en policy. En
arbetsgivarpolicy kan tydliggdra kommunens gemensamma principer pa ett
normerande sétt over tid.

Till en sddan policy kan mal och prioriterade utvecklingsomraden inom
arbetsgivaromradet kopplas. Dessa kan exempelvis avse kompetens-
forsorjning, arbetsmilj6 och ledarskap samt bidra till att tydliggéra ansvar,
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genomforande och uppfoljning under en avgrinsad period. Pa s sitt skapas
en tydlig struktur dér policyn utgdér den normerande grunden samtidigt som
arbetet inom arbetsgivaromridet ges en konkret riktning och ett praktiskt
genomforande.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att det nuvarande inriktnings-
dokumentet upphédvs och ersétts med en arbetsgivarpolicy med tillhdrande
mal inom arbetsgivaromradet.

Arbetsgivarpolitikens langsiktiga utgangspunkter

Den foreslagna arbetsgivarpolicyn beskriver kommunens gemensamma och
langsiktiga utgdngspunkter i arbetsgivarfragor inom hela kommunkoncernen.
Policyn tydliggor vilka principer och forhéllningssdtt som ska pragla
kommunen som arbetsgivare och utgdér en normerande grund for styrning
och utveckling inom omradet.

Policyn omfattar bland annat kommunens syn pa ett héllbart och utvecklande
ledarskap, en hélsofrdmjande arbetsmiljo, 16nebildning samt strategisk
kompetensforsorjning och livslangt ldrande. Den lyfter dven vikten av
delaktighet, likabehandling och ett starkt arbetsgivarvarumérke som
forutséttningar for att kommunen ska kunna attrahera, behélla och utveckla
medarbetare dver tid.

Genom att samla dessa utgdngspunkter i en policy skapas en tydligare
struktur for arbetsgivarpolitiken, dar l&ngsiktiga principer faststills pa
koncernniva, samtidigt som mer konkreta och tidsatta insatser kan hanteras i
en verksamhetsovergripande handlingsplan i form av ett arbetsgivaruppdrag.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Arbetsgivarpolicyn dr ett dvergripande styrdokument som anger principer for
kommunens forhallningssétt som arbetsgivare.

Samrad

Samrdd har genomf6rts med kommunens centrala samverkansgrupp, dér
representanter for de fackliga organisationerna ingér. Gruppen har getts
mojlighet till delaktighet inom ramen f6r den formella samverkans-
processen.

Forslaget har dven skickats pa remiss till samtliga kontor och bolag inom
kommunkoncernen for att ge mojlighet till synpunkter och sékerstilla en

bred forankring i organisationen. Totalt inkom svar fran tre kontor och tre
bolag. Remissinstanserna dr genomgaende positiva till inriktningen och
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ambitionen med en gemensam arbetsgivarpolicy for hela kommun-
koncernen.

For att sdkerstélla att riktlinjen ar juridiskt korrekt har samrad skett med
stadsjurist. Darutover har dokumentet granskats av kvalitetscontroller-
funktionen vid ekonomi- och styrningsavdelningen.

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§19 Delegationsbeslut
Beslut

Kommunstyrelsens personalutskott [dmnar punkten.

Beskrivning av arendet

Det foreligger inga delegationsbeslut att redovisa for utskottet vid
dagens sammantride.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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§ 20 Ovriga fragor

Beslut

Kommunstyrelsens personalutskott noterar informationen

Beskrivning av arendet

Katarina Sundberg, HR-direktdr och Eric Larsson, HR-controller informerar
utskottet om arbetet som pagér kring styrande dokument for
kompetensforsorjning samt principer och strukturer for styrande dokument.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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