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Ksau § 20 Godkannande av dagordning

Mikael Wahlberg (S) fragar kommunstyrelsens arbetsutskott om dagordningen kan
godkannas och finner att utskottet beslutar enligt detta.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna dagordningen.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 21 Beslut om arsredovisning 2025

Dnr: KS2026-351

Arsredovisningen granskas fortfarande av kommunens revisorer och drendet
fordras muntligt pa kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att tacka for informationen.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att tacka for informationen.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 22 Beslut om internkontrollredovisning 2026
Dnr: KS2026-320

Varje namnd antar varje ar en internkontrollplan for att tillse denna efterlevnad dar
moment som innebar sarskild risk identifierats. Kommunstyrelsen antog sin
internkontrollplan for verksamhetsar 2025 den 29 januari 2025 § 8. |
Internkontrollplanen framgar vem som ansvarar for att internkontrollen genomférs och
redovisas. Allvarliga brott eller brister som upptacks i samband med granskning ska
rapporteras omedelbart till narmast éverordnad eller kommunstyrelsen. Uppfdljningen
av interkontrollplanen sker kontinuerligt under aret och aterrapporteras till
kommundirektdren. En gang per ar, i samband med bokslutsredovisningen, gors en
samlad information till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar har en samlad bild éver genomférd
internkontroll verksamhetsar 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-23
Internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna redovisningen av internkontrollen fér verksamhetsar 2025

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna redovisningen av internkontrollen fér verksamhetsar 2025

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 23 Beslut om vattentjanstplan for Nora kommun
Dnr: KS2026-180

Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV) lyder att kommunen ska ha en
aktuell vattentjanstplan. Vattentjanstplanen ska vara foremal for samrad och stallas
ut for granskning och darefter antas av kommunfullmaktige, som ocksa ska préva
dess aktualitet minst vart fjarde ar.

Vattentjanstplanen innehaller kommunens langsiktiga planering for hur behovet av
allmanna vattentjanster ska tillgodoses. Vattentjanstplanen ar ett verktyg for
langsiktigt hallbar planering av dricksvatten- och avloppsférsérjningen i hela
kommunen. Planen innehaller, férutom nuldgesbeskrivning och paverkansanalys,
aven redovisning av behovet av atgarder for att sékra vattentjansterna. Planen ar
inte bindande, den ar ett strategiskt dokument.

Dnr: Kf § 85 Beslutades att anta férslaget till vattentjantsplanen som
samradshandling. Samradet genomférdes efter kommunfullmaktiges beslut 2025-
09-19. Under samradet har det inte framkommit nagra synpunkter som utgér grund
till férandringar eller revideringar i vattentjanstplanen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-12
Vattentjanstplan fér Nora kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att anta vattentjanstplan fér Nora kommun.
Arendet ska vidare till kommunfullmaktige for beslut.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att anta vattentjanstplan fér Nora kommun.

Arendet ska vidare till kommunfullmaktige for beslut.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande




NORA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
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Ksau § 25 Information infor samrad for upphavande av del
av detaljplan 176

Dnr: KS2026-62

Nora Bagskytteklubb har pa kommunens initiativ flyttat sin verksamhet fran
Gustavsberg till Angarna invid Allaktivitetshuset. For att kunna bedriva och
utveckla verksamheten behdver féreningen kunna arrendera en stérre yta samt fa
mojlighet att uppféra mindre byggnader i form av containrar.

| 6versiktsplanen ar omradet utpekat som utvecklingsomrade stadsbygd. Omradet
ingar aven i planprogram for Angarna och kommer dar att hanteras i ett stérre
sammanhang som pa sikt kan leda till ny detaljplan fér omradet. Upphavandet av
denna del av planen beddéms darfér inte paverka framtida planering.

Tillvaxt och fastighet bedémer att en utveckling av platsen i den riktning som
Bagskytteklubben dnskar kommer Noraborna battre till gagn och att platsen
kommer att upplevas mer valskétt och omhandertagen av forbipasserande.

Forvaltningen fick i uppdrag att upphava del av detaljplan 176 och den férvantas
vara pa samrad i april-maj och dar efter for beslut om antagande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-23

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att tacka for informationen.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 24 Inriktningsbeslut for forlangning av Nora
strandpromenad

Dnr: KS2026-165

Strandpromenaden har under manga ar varit foremal for medborgarforslag,
synpunkter och idéer.

Den politiska majoriteten har i sitt majoritetsavtal 2023—-2026 pekat ut en
forlangning av strandpromenaden i bada riktningar, mot Stensnas och Hitorp, som
en prioriterad insats.

Genom en utbyggnad kan de vaxande bostadsomradena vid Hitorp, Christinelund
och Stensnas, liksom framtida utvecklingsomraden, knytas narmare staden och
Norasjon. Foérlangningen skapar férutsattningar for ett langre och mer
sammanhangande promenadstrak som starker folkhalsa, rekreation och
vardagsrorelse, samtidigt som sjons attraktionskraft tillgangliggors for fler. Den
sodra férlangningen utgor aven etapp 1 av objekt 20 (prioritet 23) i enlighet med
kommunens cykelplan.

Kommunstyrelsen beslutade den 3 april 2024 att uppdra till
kommunstyrelseférvaltningen att utreda méjligheten att férlanga
strandpromenaden, fran Hitorpbadet i s6der till Karlslunds kyrkogard i norr,
inklusive kostnadskalkyl och forslag till etappindelning.

| den genomférda forstudien har den norra avgransningen justerats till Stensnas
strand. Visionen ar att skapa ett tillgangligt promenadstrak for alla generationer,
aret runt, dar manniskor kan maétas, rora sig tryggt och ta del av Noras unika lage
vid vattnet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-16
Forstudie strandpromenaden
Underhall och risker, Sweco

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att godkanna inriktningen i Férstudie Nora strandpromenad.
Arendet ska vidare till kommunstyrelsen fér beslut.

Yrkande
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar avslag till férslaget.

Dan Pierre (M) yrkar bifall till forslaget.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden Mikael Wahlberg (S) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill
saga Dan Pierres (M) bifallsyrkande till forslaget, respektive Pia-Maria Johanssons
(LPo) avslagsyrkande till forslaget.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott ska bifalla forslaget
respektive avsla forslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller
forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna inriktningen i Férstudie Nora strandpromenad.
Arendet ska vidare till kommunstyrelsen for beslut.
Reservation

Pia-Maria Johansson (LPo) och Jan Rylander (NP) reserverar sig mot beslutet till
férman for Pia-Maria Johanssons (LPo) yrkande om avslag till beslutet.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 26 Beslut om uppdrag gallande framtagande av ny
landsbygdsutvecklingstrategi for Nora kommun

Dnr: KS2026-304

Kommunfullmaktige beslutade i arende KS2018-145 (KF §74) att anta en
landsbygdsstrategi for Nora kommun. | beslutet angavs att strategin ska utgora
underlag for det fortsatta arbetet med landsbygdsfragor samt att resultatet av
arbetet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under forsta halvaret 2022. Vidare
ingick en beslutspunkt om att féresld kommunstyrelsen att ge
samhallsbyggnadsutskottet i uppdrag att utreda forslag till lokal
landsbygdsutvecklingsstrategi.

Forslag till lokal landsbygdsutvecklingsstrategi har inte levererats till
kommunstyrelsen och ytterligare uppdrag har inte lamnats till férvaltningen i
arendet. Mot denna bakgrund bedéms det finnas behov av att tydliggdra
inriktningen och formerna for det fortsatta arbetet med
landsbygdsutvecklingsfragor.

Forvaltningen foreslar att tidigare otydlig beslutspunkt ersatts med ett tydligt
uppdrag att revidera eller ta fram en ny landsbygdsstrategi i enlighet med
framtagen projektbeskrivning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-20
Projektbeskrivning: Revidering/framtagande av ny landsbygdsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

1. att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
landsbygdsutvecklingsstrategi for Nora kommun i enlighet med framtagen
projektbeskrivning.

2. att uppdraget ersatter KF §74/2021 avseende uppdrag till
samhallsbyggnadsutskottet att utreda forslag till lokal
landsbygdsutvecklingsstrategi.

Arendet ska vidare till kommunstyrelsen for beslut.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. att ge kommunstyrelsefdrvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
landsbygdsutvecklingsstrategi for Nora kommun i enlighet med framtagen
projektbeskrivning.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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2. att uppdraget ersatter KF §74/2021 avseende uppdrag till
samhallsbyggnadsutskottet att utreda forslag till lokal
landsbygdsutvecklingsstrategi.

Arendet ska vidare till kommunstyrelsen for beslut.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande




NORA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 40

Ksau § 27 Beslut om svar till revisionen gallande granskning
om attraktiv arbetsgivare

Dnr: KS2026-2

Muntlig presentation fran kommundirektér av granskningen och svar till granskning.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att hanskjuta arendet till kommunstyrelsen fér beslut.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 28 Beslut om riktlinje for klagomal- och
synpunktshantering

Dnr: KS2026-204

Kommunstyrelsen tog i november 2022 beslutet att se éver évergripande riktlinjer
for klagomalshantering. Uppdraget KS2022-493 gavs till kommundirektoren av
kommunstyrelsen. Arendet har beretts genom en omvarldsbevakning av
kommuner med liknande foérutsattningar som Nora, for att sedan skapa en riktlinje
for klagomals- och synpunktshantering som passar for Nora kommun.

Klagomals- och synpunktshantering ar ett viktigt verktyg for systematiskt
kvalitetsarbete for en kommun. Nora kommun tar emot klagomal och synpunkter
via telefon, e-tjansten och skriftligt. Idag varierar handlaggning och aterkoppling
mellan verksamheter, vilket skapar ett behov av en gemensam styrning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-23
Riktlinje for klagomals- och synpunktshantering

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta

att anta riktlinjen for klagomals- och synpunktshantering.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjen for klagomals- och synpunktshantering.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 29 Beslut om hojt friskvardsbidrag
Dnr: KS2026-339

Kommundirektoren har av den politiska majoriteten fatt i uppdrag att se éver
mojligheten till ett hojt friskvardsbidrag for kommunanstallda. Avsikten ar att
atgarden skall framja en god halsa hos kommunanstallda och att Nora kommun,
sasom attraktiv arbetsgivare, skall halla samma niva pa sina férmaner som
kringliggande kommuner.

Nora kommun erbjuder idag alla anstallda friskvardsbidrag. Tillsvidareanstallda far
1000kr/ar. Onskemal om en hoéjning av friskvardsbidraget har lyfts av de fackliga
parterna vid ett flertal tillfallen under 2025. Ett askande om hdjning planeras till
budgetprocessen infér 2027.

Kommunrevisionen granskade under hésten 2025 kommunens efterlevande av
det, av kommunfullmaktige, beslutade malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Utifran den granskningen anser den politiska majoriteten att en hojning av
friskvardsbidraget inte bor vanta till 2027, utan aven hojas under innevarande
budgetar.

Kommunstyrelsen har fér 2026 budgeterat 718tkr for friskvardsbidraget. Ar 2025
var budgeten 700tkr men utfallet 845tkr. Utfallet for foregaende ar bor darmed ses
som en mer rattvisande bild éver den faktiska kostnaden. En hojning till 2000kr for
alla anstéllda i kommunen, med samma premisser som tidigare, skulle saledes
innebara en merkostnad i forhallande till budget om 972tkr ar 2026. Fér 2027 bor
en budget om 1,7mkr anslas for friskvardsbidraget.

Da utrymmet inte finns i beslutad internbudget foreslas att kostnaden under
innevarande ar far belasta kommunstyrelsen férfogandemedel, ansvar 20100 och
att kostnaden for ett friskvardsbidrag om 2000kr/ar och tillsvidareanstalld fr.o.m.
2027 arbetas in i budgeten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-23

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att hoja friskvardsbidraget for kommunanstallda till 2000kr/ar for
tillsvidareanstallda och for visstidsanstallda (manadsanstalld om minst tre
manader) utges detta med 1/12 per anstallningsmanad.

2. att merkostnaden fér 2026 far belasta kommunstyrelsens forfogandemedel
ansvar 20100.

3. att kostnaden arbetas in i budgeten fran 2027.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

1. att hoja friskvardsbidraget for kommunanstallda till 2000kr/ar for
tillsvidareanstallda och for visstidsanstallda (manadsanstalld om minst tre
manader) utges detta med 1/12 per anstallningsmanad.

2. att merkostnaden for 2026 far belasta kommunstyrelsens férfogandemedel
ansvar 20100.

3. att kostnaden arbetas in i budgeten fran 2027.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 30 Inriktningsbeslut om Tullbackagarden
Dnr: KS2026-338

Nora kommunfullmaktige har beslutat att ett nytt vard- och omsorgsboende skall
byggas for att ersatta nuvarande i Tullbackagarden. Ett ombudsavtal for
projektering, upphandling och uppférande av boendet upprattades mellan Nora
kommun och Regionagda Lansgarden fastigheter AB efter beslut i
kommunfullmaktige 2020-06-10 § 55 (KS2020-248). Enligt aktuell tidplan skall ett
nytt vard- och omsorgsboende vara inflyttningsklart varen 2029.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-11 §119 att ge forvaltningen i uppdrag att
planera for ett trygghetsboende pa Tullbackagarden den dag verksamheten flyttar
till det nya sarskilda boendet fér aldre. Under den tid som gatt sedan beslutet om
att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende fattades, har manga parallella
fastighetsrelaterade projekt pagatt. En forstudie gallande en ny hogstadieskola vid
Karlsang har tagits fram. | samband med den gjordes en omfattande
behovsinventering av évriga verksamhetslokaler. Ett stort behov framkom gallande
administrativa lokaler.

Tullbackagarden beddms med sitt Iage och storlek kunna inrymma samtliga behov
som framkommit géllande kommunadministrativa lokaler. Forvaltningen dnskar
darfor att inriktningsbeslutet gallande Tullbackagarden andras till att istallet
mojliggdra fér kommunadministration.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

1. att ge kommundirektéren i uppdrag att bestélla en férstudie gallande omstalining
av Tullbackagarden till kommunadministrativa lokaler

2. att avsatta 600tkr till forstudien vilket far belasta ansvar 23000,
Kommunfastigheter

3. att detta beslut ersatter tidigare inriktningsbeslut KS2019-376
Arendet ska vidare till kommunstyrelsen for beslut.

Yrkande
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar avslag till férslaget.

Anna Karlsson (S) yrkar bifall till férslaget.

Beslutsgang

Ordféranden Mikael Wahlberg (S) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill
saga Anna Karlssons (S) bifallsyrkande till férslaget, respektive Pia-Maria
Johanssons (LPo) avslagsyrkande.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden fragar kommunstyrelsens arbetsutskott om forslaget ska bifallas eller
avslas och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. att ge kommundirektoren i uppdrag att bestalla en forstudie gallande omstallining
av Tullbackagarden till kommunadministrativa lokaler

2. att avsatta 600tkr till forstudien vilket far belasta ansvar 23000,
Kommunfastigheter

3. att detta beslut ersatter tidigare inriktningsbeslut KS2019-376
Arendet ska vidare till kommunstyrelsen for beslut.
Reservation

Jan Rylander (NP) och Pia-Maria Johansson (LPo) reserverar sig mot beslutet till
forman for Pia-Maria Johanssons (LPo) avslagsyrkande till forslaget.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 31 Kommundirektorens information

Muntlig information frdn kommundirektéren pa sammantradet.

- Kommunen tittar pa en ny lokalisering av Hjernets verksamheter infor
stundande byggnation av vard- och omsorgsboendet Rosen.

- Det sker ett arbete med strukturer och organisation inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

- Det pagar ett arbete gallande organisationen som galler park och vaktmasteri.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen.

Justerares sign Protokollsutdrag till

Utdragsbestyrkande
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