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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
Ovriga deltagande Jonas Almgren, ekonomichef

Annelie Tellmo Brédnnstrom, forbundsdirektor
Ulrika Petersson, sekreterare

Justerande ‘ Utdragsbestyrkande
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§63 Dnr Diarienummer

Val av justerare

Beslut

Robin Wallén Nilsson, Vetlanda, véljs till justerare.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 64 Dnr Diarienummer

Godkannande av dagordning

Beslut

Dagordningen godkénns med tilligg for ett drende gillande hantering av underskott av
skolskjutsar 2026 samt versyn av sammantridestiderna 2027 under punkten Ovriga frigor.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 65 Dnr Diarienummer

Foéregdende protokoll

Beslut

Foregaende protokoll 14ggs till handlingarna.

Sida5av 19



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 66 Dnr 2026/73

Delarsrapport familjerattsndmnden 2026

Beslut

Direktionen godkanner familjerdttsndmndens delérsrapport 2026.

Sammanfattning

Delarsrapporten per 2026-08-31 ar arets fjarde rapport som presenteras for 2026. Familjeratten
redovisar en prognos pa 77 tkr vilket 4r i nivd med budget. Bade intdkterna och kostnader
prognosticeras att ha marginella avvikelser mot budgeterad niva pa helaret.

Utfallet for personalkostnader dr ldgre d4n budget men utfallet kommer att balanseras till
Arsbokslutet. De dvriga kostnaderna #r i niva med budget.

Personalomsittning och frisknérvaro ligger inom faststédlla malnivéer. Personalomséattningen
uppgar hittills under éret till 0 procent och frisknirvaron till 98,9 procent. Ovriga

verksamhetsmal redovisas i rsredovisningen.

Nedanstiaende utvecklingsinsatser och utdkningar av verksamheten har genomforts inom
befintlig budgetram, utan tillskott till familjerdttens ekonomiska ram.

Fran och med 2026 ansvarar familjerdtten for samordning och rapportering av kommunernas
nationella statistik till SCB. Overtagandet bidrar till minskad risk for felrapportering och
minskar den administrativa belastningen for respektive kommun.

Som ett led i anpassningen till den nya socialtjénstlagen har verksamheten utvecklat ett nytt
forebyggande arbetssitt. Samtliga fordldrar som ansdker om dktenskapsskillnad informeras
numera skriftligen om mojligheten att ta del av samarbetssamtal och familjerddgivning.

Familjeréttschefen har under aret representerat hoglandskommunerna i den referensgrupp som
varit knuten till den linsgemensamma upphandlingen av familjeradgivning.

Familjerétten har dven tillforts nya arbetsuppgifter kopplade till domstolarnas handlaggning av
mal om utvisning pa grund av brott. Nér en utldnning som riskerar utvisning har barn i Sverige
ska domstolen sérskilt beakta barnets behov av kontakt med fordldern och hur kontakten
paverkas av en eventuell utvisning. Tingsritterna i ldnet skickar numera regelméssigt begéran
om yttrande eller personutredning direkt till familjerétten i stillet for till kommunernas
socialndamnder. Mot bakgrund av denna utveckling ldmnade familjerdttsnimnden i april ett
forslag till medlemskommunerna om att helt Gverta ansvaret for uppgiften.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-10-16

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse inkl. bilaga, daterad 2026-09-14
Familjerdttsndmndens beslut 2026-09-24, § 45
Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 60

Beslutet skickas till

Familjerdttsndmnden
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 67 Dnr 2026/75

Delarsrapport utbildningsndmnden 2026

Beslut

Direktionen godkanner delarsrapporten for utbildningsndmnden per 2026-08-31.

Sammanfattning

Hoglandets utbildningssamverkan prognostiserar for 2026 ett positivt resultat om 1,8 mnkr,
vilket &r 3,1 mnkr ldgre &n budgeterat resultat om 4,9 mnkr. Det innebér att det budgeterade
malet om ett resultat motsvarande 1 procent av intékterna inte beddms uppnaés. Fran och med
juli ingar vuxenutbildning for tre medlemskommuner i Hoglandets utbildningssamverkan.

Huvudforklaringen &r att kostnaderna for skolskjutsar och elevresor dverstiger finansieringen fran
medlemskommunerna med drygt 3 mnkr. Prognosen belastas dven av kostnader for elevhilsans
journalsystem och inférandet av det nationella antagningssystemet. Samtidigt ger skolornas arbete med
kostnadsanpassningar positiva ekonomiska effekter och bidrar till att begrénsa avvikelsen mot budget.
Avgorande for prognosen ér fortsatt god kostnadskontroll och att elevvolymerna utvecklas i niva med
nuvarande beddmning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-17
Delérsrapport HUS augusti 2026
Utbildningsndmndens beslut 2026-09-25, § 95
Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 61

Beslutet skickas till

Utbildningsndmnden
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 68 Dnr 2026/76

Delarsrapport Hoglandsférbundet 2026

Beslut

Direktionen godkanner Hoglandsforbundets delarsrapport 2026 samt dverldmna den till
medlemskommunerna som information.

Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar Hoglandsforbundets verksamhet, ekonomiska stillning och forvintade
utveckling for perioden 1 januari—31 augusti 2026 samt en prognos for heldret. Rapporten innehéller
dven uppfoljning av verksamhetsmal och finansiella mal samt en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning.

Den kommunala vuxenutbildningen for Eksjo, Nassjo och Sévsjo ingéir sedan den 1 juli 2026 i
Hoglandsforbundet. Forbundet har dairmed fortsatt att utvecklas och stérkt sin roll som gemensam
huvudman inom utbildningsomradet. Forberedelser har d&ven genomforts infér en gemensam
upphandlingsorganisation och Trands kommuns intréde i férbundet frdn den 1 januari 2027.

Det ekonomiska resultatet uppgar per den 31 augusti 2026 till 30,4 mnkr, vilket &r 22,7 mnkr béttre &n
periodiserad budget. Av periodens positiva resultat avser 19,4 mnkr semester- och ferieloneskuld.
Helarsresultatet prognostiseras till 3,9 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr 1égre 4n budgeterat resultat.

Den negativa prognosavvikelsen dterfinns inom Hoglandets utbildningssamverkan, som prognostiserar
ett positivt resultat om 1,8 mnkr, 3,1 mnkr ldgre 4n budget. Huvudforklaringen &r att kostnaderna for
skolskjutsar och elevresor dverstiger finansieringen fran medlemskommunerna. Prognosen ar samtidigt
forenad med osékerhet eftersom elevavstimningen den 15 oktober genomfors efter att delérsrapporten
har uppréttats.

Trots att resultatmalet inte beddms uppnas for det enskilda aret bedoms det finansiella méalet om ett
resultat motsvarande i genomsnitt 1 procent av omséttningen ver en sexarsperiod uppnas.
Investeringarna bedoms kunna finansieras genom egna medel och arets kassaflode, och dven malet om
sjdlvfinansierade investeringar bedoms uppnés. Verksamhetsmalen bedoms i huvudsak kunna uppnaés.
Den samlade bedomningen dr darfor att Hoglandsforbundet vid arets slut kommer att bedrivas i enlighet
med principerna for god ekonomisk hushallning.

Hoglandets utbildningssamverkan gar dock in i den fortsatta omstédllningen mot riksprislistans nivéer
med ett mindre ekonomiskt handlingsutrymme &n vad som forutsattes i budgeten. Det dkar betydelsen
av att planerade verksamhetsanpassningar och effektiviseringar genomfo6rs och far avsedd effekt under
kommande planperiod.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-10-16

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-28
Delarsrapport Hoglandsforbundet per 2026-08-31

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 69 Dnr Diarienummer

Hantering av underskott avseende
skolskjutsar 2026

Beslut

Direktionen beslutar att 6verskjutande kostnader for skolskjutsar i bokslut 2026 regleras
kommunvis utifran respektive kommuns faktiska avvikelse mellan redovisad kostnad och
finansiering,

att respektive kommun faktureras den del av dess redovisade skolskjutskostnader som dverstiger
kommunens finansiering,

att regleringen genomfors innan Hoglandets utbildningssamverkans slutliga resultat for 2026
faststills,

samt att beslutet 6verldmnas till de kommuner som ingér i Hoglandets utbildningssamverkan for
godkénnande av avsteget fran forbundsordningens ordinarie férdelningsgrund.

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade laggs drende gillande Hantering av underskott avseende skolskjutsar
till dagordningen vid sittande mote. Vid drende Deldrsrapport for utbildningsndmnden per
2026-08-31 framkommer ett prognostiserat underskott gillande Hoglandsgymnasiets
skolskjutsar.

Kostnaderna for skolskjutsar dr sdrredovisade per kommun och kan jamforas med respektive
kommuns finansiering. Den 6verskjutande kostnaden kan darfor faststdllas kommunvis som
skillnaden mellan redovisad kostnad och finansiering.

Foreslagen reglering innebér att respektive kommun faktureras sin egen faktiska negativa
avvikelse. Nagon fordelning av ett gemensamt underskott mellan kommunerna gors darmed
inte.

Forbundsordningen anger som ordinarie princip att kostnader for verksamheter som inte &r
gemensamma for samtliga medlemskommuner ska fordelas efter folkméangd eller, dér det ar
tillimpligt, folkméngd i aktuell aldersgrupp. Den foreslagna regleringen efter faktisk
kommunvis avvikelse innebar darfor ett avsteg fran forbundsordningens fordelningsgrund som
behover godkénnas av berdrda medlemskommuner.

Beslutet skickas till

Ingdende medlemskommuner i Hoglandets utbildningssamverkan
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§70 Dnr 2026/80

Uppdrag och uiredning om arvoden och
andra ekonomiska ersattningar till
Hoglandsforbundets fortroendevalda

Beslut

Direktionen beslutar att fororda alternativet tre, dir varje medlemskommun reglerar ersittningen
till sina fortroendevalda i Hoglandsforbundet, ddr gemensamma arvodesnivéaer ska gélla for
ordforande och vice ordférande i forbundets politiska organ, med undantag for den vars uppdrag
ingdr i ett politiskt heltidsuppdrag i medlemskommunen,

samt att uppdra &t forbundsdirektoren att tillsammans med medlemskommunerna ta fram forslag
till nivaer, heltidsundantag, uppriakning, finansiering och nédvéndiga regeléndringar.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets politiska organisation omfattar direktion, arbetsutskott, nimnder och
revision. Nuvarande ordning innebér att arvoden och andra ekonomiska erséttningar som
huvudregel betalas enligt reglerna i den medlemskommun som har valt eller nominerat den
fortroendevalda. Fragan kring att se 6ver mojligheten for samma erséttningsniva till de
fortroendevalda i forbundets har lyfts.

Den 28 augusti gav arbetsutskottet forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram ett
utredningsuppdrag for att utreda fradgan. Sedan arbetsutskottet den 28 augusti har
forbundsdirektdren utrett drendet.

Utredningen redovisar tre mojliga vigval: att Hoglandsforbundet tar fram ett eget arvodesreglemente, att
nuvarande ordning fortsitter eller att medlemskommunerna reglerar erséttningen for sina fortroendevalda
med en gemensam och enhetlig niva for ordférande och vice ordférande i forbundets politiska organ.

Forbundsdirektéren rekommenderar alternativ tre, eftersom det skapar enhetlighet for de uppdrag som
normalt innebér storst ansvar och arbetsinsats samtidigt som medlemskommunernas befintliga
reglementen, beredningsformer och administrativa processer kan anvéndas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-29
Tjansteskrivelse uppdrag samt utredning arvoden 260929

Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 63
Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§71 Dnr 2026/79

Revidering av forbundsordningen

Beslut

Direktionen godkdnner den reviderade féorbundsordningen for Hoglandsforbundet och att
overlamna den till medlemskommunerna for godkénnande.

Sammanfattning

Forbundsordningen for Hoglandsforbundet dr det styrande dokument dir uppdraget for
kommunalférbundet regleras. I forbundsordningen beskrivs vilka kommuner som &r
medlemmar, &ndamal och syfte med forbundet.

Forbundsordningen ér det styrande dokument som styr Hoglandsforbundet bade utifran det
politiska och tjanstemannamaissiga perspektivet. Behovet av att revidera forbundsordningen har
uppstatt utifran tre perspektiv: Tranas dr ny medlemskommun, beslut om nya verksamheter pa
forbundet samt ett behov av att fordndra budgetprocessen mellan férbundet och kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse revidering av forbundsordningen Hoglandsforbundet, daterad 2026-09-29
Forbundsordning Hoglandsforbundet, daterad 2026-09-28
Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 64

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§72 Dnr 2026/77

Budgetdirektiv Hoglandsforbundet 2028 vp
2029-2030

Beslut

Direktionen godkénner budgetdirektivet for verksamhets- och investeringsplan 2028-2030 med
budget 2028

Sammanfattning

Budgetdirektivet anger direktionens politiska viljeinriktning i arbetet med verksamhets- och
investeringsplan 2028-2030 med budget 2028, géllande verksamhetsmaél och finansiella mal.
Direktivet utgar fran Hoglandsférbundets vision och den av direktionen och
medlemskommunerna antagna forbundsordningen.

Budgetdirektivet anger de 6vergripande verksamhetsméssiga och finansiella mal som forbundet
ska arbeta mot under budgetéret samt ramar och resultatniva for det kommande budgetarbetet.
Jamfort med foregédende budgetdirektiv dr verksamhetsmalen och de finansiella malen
ofordndrade. Den grundlédggande ekonomiska styrningen ligger fast. Resultatet ska uppga till
minst 1 procent av omsittningen och sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till
minst 100 procent for perioden 2025-2030.

Trands kommun ingér for forsta gangen som medlemskommun i budgetdirektivet. Berérda
verksamheter har dnnu inte dverforts till Hoglandsforbundet utan 6vergéngen planeras ske
successivt under 2027-2028. Eftersom tidpunkt och omfattning &dnnu inte &r fullt faststéllda ska
budgeten anpassas i takt med att forutséttningarna preciseras.

Budgetdirektivet innehéller d&ven fortydliganden avseende samverkansnytta, digitalisering,
utbildningssamverkan samt ett uppdrag att utreda verksamhetsdifferentierade resultatnivéer och
mal for eget kapital infor budgetdirektiv 2029.

Beslutsunderlag

Hoglandsforbundets tjénsteskrivelse daterad 2026-09-28
Budgetdirektiv 2028 med verksamhetsplan 2029-2030
Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 65
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 73 Dnr 2026/78

Behorighet for forbundsdirektoren att fatta
lopande beslut och underteckna
handlingar

Beslut

Direktionen beslutar att forbundsdirektoren, inom faststilld budget, styrdokument och
delegationsordning far fatta beslut i Hoglandsférbundets 16pande forvaltning och
verksamhet samt ensam underteckna handlingar som verkstéller eller foljer av sddana
beslut. Forbundsdirektoren far i uppdrag att foresla ndodvéndiga foljdéndringar i berdrda
styrdokument.

Sammanfattning

For att skapa kortare beslutsvégar och en effektiv hantering av Hoglandsférbundets 16pande
verksamhet foreslés att forbundsdirektoren ges ritt att, inom ramen for faststélld budget,
géllande styrdokument och sérskilda beslut, fatta 16pande beslut samt ensam underteckna de
handlingar som f6ljer av sddana beslut. Forslaget innebér att ordférandens underskrift eller
kontrasignering inte behdver inhéimtas i dessa drenden. Arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt omfattas inte av detta beslut.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-29
Arbetsutskottets beslut 2026-10-08, § 66
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§ 74 Dnr Diarienummer

Forbundsdirektoren informerar

Beslut

Informationen noteras.

Sammanfattning

Vid dagens sammantride informerar forbundsdirektéren om forberedelsearbetet som pagér infor
Hoglandets upphandlings uppstart 1 januari 2027. De blir en sa kallad inkopscentral.

Trands kommuns medlemskap fran arsskiftet innebér att ingdende i olika verksamheter inom
forbundet kommer att ske i steg:

- Familjertten 1 januari

- Systemforvaltning Combine, avgiftshandldggning 1 mars 2027
- Ekonomiservice, planen ar 1 maj 2027

- IT-forstudien dr klar nu.

Vidare informerar forbundsdirektdren om det uppdrag fran kommundirektorer till
ekonomichefer om en ny fineringsmodell for gymnasiet, inklusive lokaler. Erbjudande om att
bjuda in forbundsdirektor till medlemskommunernas kommunstyrelse for information om
forbundet.

Freja OrglD haller pé att inforas som tjénstelegitimering for anstillda pa hoglandet.
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§75 Dnr Diarienummer

Anmalningsarenden

Beslut

Anmilningsdrenden anméls.

Sammanfattning

Utbildningsnimndens protokoll
2026-08-28
2026-09-25

Beslut om att utse nytt dataskyddsombud
BUN Nissj6 2026-08-20, § 70

Valndmnden Tranas 2026-08-20, § 69

TGN Tranas 2026-08-24, § 88

BMN Tranas 2026-08-24, § 82

Ks Tranas 2026-08-25, § 146

IAN Tranas 2026-08-26, § 10

KFN Tranés 2026-08-28, § 106

SN Vetlanda 2026-09-08, § 309

KSB Savsjo 2026-09-15, § 190

KFN Vetlanda 2026-09-22, § 69
Myndighetsndmnden Savsjo 2026-09-23 § 78
FRN Hoglandsforbundet 2026-09-24, § 50
UBN Hoglandsforbundet 2026-09-25, § 94

Begiiran om utokad budget for Hoglandets éverformyndarnimnd
Kf Aneby 2026-09-28 § 83

Uppségning av lan hos Kommuninvest
Dnr DIR 2026/84
Avtal:

KLASSA 5 On Prem, Adda AB
A/26/45

Avtal utredning CMS (webbpubliceringsverktyg), Consid AB
A/26/46

Anvisningsavtal Nit/Handel - Pristingsvigen 4, Eksjo Energi
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

DIREKTIONEN 2026-10-16

A/26/48

Kommunikationskonsult, Daily Kommunikation AB
A/26/49

Tillfillig Kameracentral 2 (20260930) med bilaga 1, SOS Alarm Sverige Aktiebolag
A/26/50

Lastbilstankning Fokus Utbildning Eksjo 2026, Aktiebolaget Borjes Tankcenter
A/26/51

Overenskommelse:

Overenskommelse om medlemsinlin Hoglandsforbundet, Sveriges Kommuner och

Regioner (SKR)
A/26/52
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2026-10-16
§76 Dnr Diarienummer

Ovriga fragor

Beslut

Nya datum och tider faststalls.

Sammanfattning
» Direktionen 9 april flyttas till 2 april p& grund av krock med Kommunalt forum

*  Arbetsutskottet den 26 november start kl. 9:00 pa grund av krock med Kommunalt
forum

»  Utbildning for nya politiker inom Hoglandsforbundet sker den 22 januari kl. 9-15 1
kommunfullméktigesalen, Stadshuset i Eksjo
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