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NASSJO KALLELSE
@ KOMMUN Kommunfullméaktige

Sammantradesdatum 2026-03-26

Ordférande Pernilla lvarsson
Sekreterare Emma Ljungkvist Cavalcanti

Kallelse till Kommunfullmaktige

Ledaméterna kallas till ssmmantride i Kommunfullmiktige torsdagen den 26 mars
2026 klockan 18:00 i Stora salen, Stadshuset f6r behandling av féljande drenden:

Arenden Diarienummer
1. Val av justerare
2. Andringar i féredragningslistan
3. Inkomna handlingar
4. Inkomna motioner
5. Fragor
0. Interpellationer
7. Demokratistrategi for Nissjoé kommun 2025/289
8. Revidering av arvoden f6r ordféranden i 2025/285

barn- och utbildningsnimnden

9. Hantering vid extraordinir hindelse: 2026/14
samverkan mellan Hoglandsférbundet och
medlemskommunerna

10. Ink6p av mark i Forserum 2025/287
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NASSJO KALLELSE
@ KOMMUN Kommunfullméaktige

Sammantradesdatum 2026-03-26

11. Ny arbetsordning f6r Primarkommunal 2026/26
samverkan (PKS) och namnbyte till
Kommunal samverkan i Jénkopings lin

12. Valiarenden

Vid forhinder kallar ledamot sjalv in ersittare.
Sammantridet dr 6ppet £6r allmanheten.

Programvaran Meeting anvands for att administrera sammantridet. Bade ersittare
och ledamoéter ska logga in 1 Meeting innan sammantradet borjar:
https://fullmaktige.com/nassjo. Meeting kan anvindas pa smartphone, lisplatta
eller dator. Vid behov ir det mojligt att lana en extra lasplatta till Meeting.
Eftersom laneplattorna behover forberedas maste eventuella lan anmilas senast
tisdag 24 mars till Emma Ljungkvist Cavalcanti: emma.ljungkvist-
cavalcanti@nassjo.se.

Pa grund av allergi vill vi be dig att inte anvinda parfym. Tack for visad hinsyn!

Du kan dven nd handlingarna via kommunens webbplats www.nassjo.se. Lingst ner
g plats Www.nassjo.sc g

pa startsidan, under rubriken ”Linkar”, finns en genvig till "Handlingar, drenden,

kallelser och protokoll i diariet”.


https://fullmaktige.com/nassjo
mailto:emma.ljungkvist-cavalcanti@nassjo.se
mailto:emma.ljungkvist-cavalcanti@nassjo.se
http://www.nassjo.se/
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2026-03-02

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Emma Ljungkvist Cavalcanti

emma.ljungkvist-cavalcanti@nassjo.se

0380-51 80 43

Inkomna handlingar kommunfullmaktige den 26
mars 2026

Sammanfattning

Rapportering fran nimnd
Rapport om e¢j verkstillda beslut oktober - december 2025 inkom fran
socialnamnden den 26 februari 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Rapport om avtalssamverkan 2025 inkom fran kommunstyrelsen den 11 mars
2026. Diarienummer KS 2026/12.

Forslag till Nissj6 kommun

Forslag till Nissj6 kommun om bilhinder pa gang- och cykelvig inom den 7 mars
2026. Forslaget 6verlimnas till tekniska servicenimnden. Diarienummer KS
2026/70.

Forslag till Nissjo kommun om 6kad tillginglighet f6r hushall till Nissjo
Affirsverks tjanster inkom den 11 mars 2026. Forslaget 6verlimnas till Nissjo
Affiarsverk AB. Diarienummer KS 2026/72.

Svar pa forslag till Nissjo kommun om 6kad tillganglighet £6r hushall till Nissjo
Affirsverks tjanster inkom den 13 mars 2026 fran Nissjo Affirsverk AB.
Diarienummer KS 2026/72.

Svar pa forslag till Nissjo kommun om att omprova beslutet om datumparkering
inkom den 18 mars 2026. Diarienummer 2026/ 50.

Arsredovisningar och granskningsrapporter
Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Huskvarnaans
regleringsforening inkom den 4 mars 2026. Diarienummer KS 2026/3.

Beslut frin Ornen om Arsredovisning for Fastighets AB Linden i Nissj6 2025 med
direktiv till Ornen i Nissjé ABs ombud till arsstimman inkom den 16 mars 2026.
Diarienummer KS 2026/3.

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
57180 Nassjo  Radhusgatan 28  0380-518000  5886-9868 212 000-0548  kommunstyrelsen@nassio.se
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Beslut frin Ornen om Arsredovisning for Nissjé Affirsverk AB 2025 med direktiv
till Ornen i Nissjo ABs ombud till Arsstimman inkom den 16 mars 2026.
Diarienummer KS 2026/3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport for Pigalle AB 2025 inkom den 18 mars
2026. Diatienummer KS 2026/ 3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport for Ornen i Nissj6 AB 2025 inkom den 18
mars 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport f6r NIAB 2025 inkom den 18 mars 2026.
Diarienummer KS 2026/3.

Arsredovism'ng Nissjo Affarsverk AB 2025 inkom den 18 mars 2026.
Diarienummer KS 2026/3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport for Nissjo Affarsverk AB 2025 inkom den
18 mars 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Arsredovisning Niissjo Affirsverk Elndt AB 2025 inkom den 18 mars 2026.
Diarienummer KS 2026/3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport fér Nissjo Affiarsverk Elndt AB
2025 inkom den 18 mars 2026. Diarienummer KS 2026/3.

Arsredovisning Citynitet AB 2025 inkom den 18 mars 2026. Diarienummer KS
2026/3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport for Citynatet AB 2025 inkom den 18 mars
2026. Diatienummer KS 2026/ 3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport f6r Fastighets AB Linden 2025 inkom den
18 mars 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport f6r Annebergsbostider AB 2025 inkom
den 18 mars 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Lekmannarevisorns granskningsrapport f6r Smalands Bredband AB 2025 inkom
den 18 mars 2026. Diarienummer KS 2026/ 3.

Granskningsrapport

Granskningsrapport av fastighetsunderhall inkom fran Azets Redovisning och
Radgivning AB den 18 mars 2026. Rapporten dr 6verlimnad till tekniska
setvicenimnden for yttrande senast den 18 jun 2026. Diatienummer KS 2026/78.

Ovrigt
Patientndmndens arsrapport 2025 inkom den 26 februari 2026. Diarienummer KS
2026/ 3.

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress

571 80 Nassjo Radhusgatan 28  0380-51 8000 5886-9868 212 000-0548 kommunstyrelsen@nassjo.se
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Beslut om entledigande av nimndeman Elin Creutz inkom fran Eksj6 Tingsritt
den 10 mars 2026. Diarienummer KS 2026/71.

Forslag till beslut
Listan med inkomna handlingar liggs till handlingarna.

Kommunledningskontoret
Emma Ljungkvist Cavalcanti
Utredare/KILK

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
57180 Nassjo  Radhusgatan 28  0380-518000  5886-9868 212 000-0548  kommunstyrelsen@nassio.se




Nassjo kommun

Revisorerna Missiv

Till tekniska servicenamnden for yttrande

Till kommunfullmaktige for kannedom

Granskning av fastighetsunderhall

Vi har med stéd av Azets Revision & Radgivning genomfort en granskning av rubricerat
omrade.

Revisorerna dverlamnar harmed revisionsrapporten for yttrande och vill sarskilt
understryka vikten av att inrapporteringen av fastighetsdata i systemstddet prioriteras for

att sakerstalla ett effektivt fastighetsunderhall. Detta da det enligt var bedémning finns en
risk for att det har och kan komma att uppsta en "underhallsskuld”.

Med avseende pa den genomférda granskningen och ovanstaende, vilka atgarder avser
ni att genomfora?

Vi emotser tekniska servicenamndens yttrande med redovisning av atgarder utifran
rapportens rekommendationer senast den 18 juni 2026.

Revisionsrapport bifogas denna skrivelse.

2026-03-16

Bengt Karlsson Greger Phalén
Revisionens ordforande Vice ordférande



Granskning av
fastighetsunderhall

Rapport

Nassjo kommun

2026-03-04
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Sammanfattning
Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

3.1  Avgrdnsning
Revisionskriterier
Metod

Resultat av granskningen
6.1  Organisation och kompetens

6.2  Riktlinjer fér planering och prioritering av fastighetsunderhdll
6.2.1  Beddmning

6.3  System, behovsbedémning och Idngsiktig underhdllsplanering
6.3.1 Beddmning

6.4  Genomférande av underhdll i férhéllande till plan
6.4.1 Beddmning

6.5  Uppfélining och nyckeltal inom fastighetsunderhall
6.5.1 BedOomningar

Samlad bedémning och rekommendationer
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens fastighetsunderhall.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om tekniska servicenamnden sakerstallt att
det finns en dndamalsenlig process med tillrdcklig intern kontroll for planering och
genomfdérande av kommunens fastighetsunderhall.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att tekniska servicenamnden
endast delvis sikerstallt en andamalsenlig process med tillricklig intern kontroll for
planering och genomférande av kommunens fastighetsunderhall.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att namnden inte har en systematisk planering
med aktuella underhallsplaner eller information om eftersatt underhall. Dock pagar ett stort
utvecklingsarbete sedan ett ar tillbaka som syftar till att fa en mer langsiktig planering med
underhallsplaner for respektive fastighet i kommunen. Likasa har ett systemstod for
underhallsplaneringen inforskaffats. Vidare pagar arbetsprocesser med en langsiktig
lokalbehovsplan i kommunen.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Finns riktlinjer for planering och prioritering av Endast delvis

fastighetsunderhall?

Finns ett system utformat for att inventera, bedéma och Endast delvis
dokumentera behov av fastighetsunderhall?

Uppréattas underhallsplaner med tillracklig framforhallning och Endast delvis
langsiktighet?

Forhaller sig upprattade underhallsplaner till identifierade behov? Nej

Genomfors fastighetsunderhall i enlighet med | allt vasentligt
underhallsplanerna?

Finns en tillrdcklig uppféljning av fastighetsunderhall avseende Nej
ekonomi och nyckeltal?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Page 3 of 15
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi tekniska servicenamnden att:

e Prioritera arbetet med inventeringar/statusbedémningar med tillhérande inrapportering
av data i fastighetssystemet.

e Arbeta framgent med att belysa underhallsbehoven och eftersatt underhall och ta
stallning till om nuvarande finansiering genom internhyran ar tillracklig.

o Overvig att tillsitta en strategisk och férvaltningsévergripande fastighetsgrupp som
hanterar framdrift i fragor som beror bade ett fastighets- och
verksamhetsperspektiv.

e Tafram, i samverkan med verksamhetsnamnder, en framtidsplan eller liknande 6ver
fastighetsbestandet och vilka byggnader som eventuellt ska avvecklas av strategiska
skal.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden att:

e Prioritera arbetet med anlaggningsstrategi for sport- och fritidsanlaggningar och
kommunicera dessa med tekniska servicenamnden.

2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens fastighetsunderhall.

Kommunens fastighetsbestand uppgar till betydande varde. Ett andamalsenligt arbete med
fastighetsunderhall bidrar till en god ekonomisk hushallning, samt skapar goda
forutsattningar for kommunen att bedriva verksamhet.

Om det planerade underhallet ar otillrackligt kan detta riskera att det akuta felavhjalpande
underhallet 6kar, samtidigt som mer omfattande reinvesteringar kan behdéva tidigarelaggas.

Revisorerna har i sin riskanalys lyft fram bristfalliga fritidslokaler, samt noterat i dialogmote
med tekniska servicendamnden att fastighetsunderhallet inte ar helt i fas med behoven.
Revisorerna har bedéomt att det finns risker kopplat till kommunens planering och
genomforande av fastighetsunderhall.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedoma om tekniska servicenamnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig process med tillracklig intern kontroll for planering och
genomférande av kommunens fastighetsunderhall.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns riktlinjer for planering och prioritering av fastighetsunderhall?
e Finns ett system utformat for att inventera, beddma och dokumentera behov av
fastighetsunderhall?
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e Upprattas underhallsplaner med tillrdcklig framforhallning och langsiktighet?

e Hur forhaller sig upprattade underhallsplaner till identifierade behov
(budgetforutsattningar i forhallande till identifierade behov)?

e Genomfors fastighetsunderhall i enlighet med underhallsplanerna?

e Finns en tillracklig uppfoljning av fastighetsunderhall avseende ekonomi och
nyckeltal?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen omfattar tekniska servicenamndens ansvar for kommunens
fastighetsunderhall.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tillampbara interna regelverk och policys.
e Kommunfullmaktiges styrande dokument

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av diverse dokument

e Intervjuer har genomforts med chefen for fastighets- och byggavdelningen, chef for
forvaltar- och byggenheten, fastighetsekonom samt bitradande chef for kultur- och
fritidsanlaggningar.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de funktioner som intervjuats i granskningen.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 ORGANISATION OCH KOMPETENS

Tekniska servicenamnden ansvarar enligt reglementet?! fér dgande, drift, underhall och
skotsel av kommunens fastigheter samt forvaltning av inhyrda lokaler. Namnden &r dven
kommunens samordnande och verkstdllande organ for hyresavtal samt ny-, om- och
tillbyggnation av kommunala byggnader.

Fastighets- och byggavdelningen
Cecilia Lindqvist
Ca 50 anstillda

ADM
En fastighetsekonom
En ekonomiaadministrator 70%
(resterande 30% at dvriga férvaltningen)
En utredare 50%
En Simhall - proj

Férvaltar & byggenheten Hantverksenheten Teknikenheten N
chef (¢F fastighetschef) chef Karl-Johan Hultberg e erotmn) Vaktmistarenheten

Erik Westerlund chef Ronny Atzmannstorfer
rik Westerlun 11 hantverkare John Jossfsson

4 snickare varav 1 tjsinstledi

¢ & elektriken 9) 8 fastighetstekniker + planerar for 1 7 vaktmastare

1 st fastighetsingenjér
& utékning vir 2026

5 fasti (varav en
8 projektledare

(4 malare)
(1 VVS montsr)

Fastighets- och byggavdelningen bestar av ca 50 medarbetare och ar organiserad i flera
funktioner med olika ansvarsomraden. Den centrala ledningen ansvarar for évergripande
styrning, planering och utveckling av avdelnings verksamhet.

Det 6vergripande ansvaret for arbetet, samordning mellan enheterna samt beslut om den
samordnade underhallsplanen och tilldelning av budget ligger hos den centrala ledningen.

Forvaltar- och byggenheten arbetar framst med planerat underhall och ansvarar for att ta
fram och uppdatera underhallsplaner for fastigheterna. Enheten tar dven fram underlag till
den samordnade underhallsplanen samt upphandlar och bestéller beslutade atgarder.
Genom sin projektgrupp genomfor enheten ocksa underhallsprojekt i enlighet med fattade
beslut.

Hantverksenheten, teknikenheten och vaktmastarenheten ansvarar for planering,
genomférande och uppfdljning av felavhjdlpande och I6pande underhall samt utfor planerat
underhall enligt beslutade atgarder. De ansvarar dven for tillsyn och skotsel av
fastigheterna. Hantverksenheten bestar av egna yrkesgrupper inom bland annat snickeri, el,
maleri och VVS, samt inom teknikenheten som ansvarar for drift, tekniska system och tillsyn.

! Reviderad av kommunfullméaktige 2023-12-07, § 230.
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Vaktmastarenheten kompletterar detta genom daglig skotsel och enklare
underhallsatgarder i verksamhetens lokaler.

Det finns enligt intervjuade en ambition och vilja att ha mycket av kompetensen och
utforandet i egen regi. Storre underhallsinsatser kdps oftast in av externa entreprendrer
medan mindre underhallsprojekt och felavhjdlpande underhall dven utfors i egen regi.
Fastighetsavdelningen har ett felanmalningssystem dar felanmalan och arbetsorder
hanteras helt digitalt. Vaktmastare ar ofta den funktion som rapporterar in i systemet
medan enhetschefer fordelar arbetsorder. Bestallningar fran ramavtalsentreprendérer gors
av enhetschefer och fastighetsforvaltare samt i vissa fall av annan personal.

Balansen mellan egenregi och inkopta tjansten uppges vara val avvagd idag. Upphandlade
ramavtal finns for olika tjansteomraden. Intervjuade framhaller exempelvis att omraden dar
det tidigare handlats upp mycket tjanster och som varit aterkommande sasom drifttekniker
inom las/passagesystem har vaxlats 6ver sa att denna kompetens nu finns i organisationen.

P3a utrednings- och projektsidan finns ambitionen att ha en tydlig bestéllarkompetens vilket
anses finnas idag. Verksamheten ombesorjer sjalva i dagslaget framtagande av handlingar
och genomfor sjalva upphandlingar av entreprenader upp till cirka 15 mnkr, exempelvis
gruppbostider. For stérre projekt upphandlas konsulter genom ramavtal. Aven i stérre
projekt kan dock verksamheten enligt uppgift i egen regi ta fram bygghandlingar for
byggdelen i entreprenaden. Intervjuade uppger att verksamheten sjalva upphandlar och
byggleder projekt oavsett storlek.

Nar det galler planeringsresurser framhaller intervjuade att verksamheten under de senaste
tva aren haft en hel del merarbete och fatt fokusera pa hantering av forsakringsarenden
med anledning av skyfallet som drabbade N&ssjo 2023. Likasa har konkursen som drabbade
en anlitad entreprendr 2023 lett till merarbete for kommunens fastighetsavdelning. Detta
tillsammans med viss resursbrist har lett till att underhallsplaneringen kommit efter. Det
saknas specifik resurs sasom underhallsplanerare men arbetet med statusbedémningar och
underhallsplaner utfors av fastighetsforvaltarna.

Samverkan, dialog och helhetssyn

Nar det géller samverkan med 6vriga forvaltningar /bestéllare framhalls att denna historiskt
varit bristfallig och det finns fortfarande utvecklingspotential kring samverkan. Intervjuade
framhaller att fragor av langsiktig och strategisk karaktar behdver hanteras pa ett battre
satt. Positivt framhalls nu att det pagar arbete med en langsiktig lokalforsoérjningsplan
tillsammans med o6vriga forvaltningar. Detta valkomnas av intervjuade da det tidigare har
varit mycket ad hoc-l6sningar och snabba bestallningar vilket ocksa forklarar att kommunen
fatt 6sa lokalbehov genom modulldsningar. Intervjuade framhaller férhoppningar om att
forbattra aven motesstruktur kring lokalbehov, investeringsplaner och strategiska
fastighetsfragor.

Det finns enligt uppgift ingen framtidsplan eller liknande 6ver fastighetsbestandet och vilka
byggnader som eventuellt ska avvecklas av strategiska skal.
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Med lokalforsorjningsplanen finns férhoppningar om att fa till stand en langsiktig
investeringsplan som stracker sig langre an den trearsplan som tidigare och fortsatt ar
styrande.

6.2 RIKTLINJER FOR PLANERING OCH PRIORITERING AV FASTIGHETSUNDERHALL

Av uppgifter framgar att det inte finns nagot politiskt beslutad riktlinje som specifikt styr
arbetet med fastighetsunderhall. Det framgar dven att det pagar ett arbete med att stélla
om arbetet med underhallsplaneringen. Malet med arbetet ar att fa en oversiktlig planering
pa 10-20 ar dar de kommande fem aren prioriteras till en forankrad trearsplan fér underhall
baserad pa statusbesiktningar. En férhoppning ar ocksa att lokalforsorjningsplanen ska bidra
till att en dialog om behoven, pa ett strukturerat och strategiskt satt, fors pa langre sikt an
den tre-ariga investeringsplan som ar styrande.

Historiskt har underhallsinsatserna prioriterats arsvis utifran den budget som varit
tillganglig. Budgeten har saledes varit utgangspunkten for underhallsplaneringen.

| kommunen finns internhyresmodell som reglerar forutsattningarna for underhall. | hyran
finns avsatt en summa till underhall. Intervjuade framhaller att de i dagsldget inte kan svara
pa om underhallets del i hyran ar tillrackligt da det inte finns uppgifter om de bedéma
behoven.

| granskningen framkommer att hyresgasterna blir fullt ut kompenserade for
lokalkostnaderna i nuvarande internhyresmodell. Huruvida detta ar bra utifran
lokaleffektivitet och lokalkostnader dr nagot som enligt uppgift pagar diskussioner om.

| Rutin for underhallsplanering, framtagen av férvaltar- och byggenheten i mars 2025,
framgar det att fastighetsunderhall ska bedrivas planerat, langsiktigt och baserat pa
objektiva statusbesiktningar. Varje fastighet ska ha en uppdaterad underhallsplan som tas
fram genom inventering av byggnadens skick och framtagande av atgardsforslag. For
huvudkategorierna klimatskal och tekniska installationer ska separata planer tas fram,
medan de for enklare byggnader eller byggnader mindre &n 1 000 m? kan kombineras i en
samlad underhallsplan. Utéver detta kan dven sarskilda underhallsplaner tas fram for
exempelvis utemiljo, invandiga ytor eller storkok.

| Underhallsplan 20262 framgar det att planeringen sker genom éarliga beslut. Den
samordnade underhallsplanen beslutas varje ar och avser da ett enskilt verksamhetsar.

Historiskt sett har underhallsplaneringen haft ett mer kortsiktigt fokus. Rutindokumentet ar
beslutat i mars 2025 och anges som den forsta utgavan. | dokumentets vision anges
uttryckligen att syftet ar att lamna ett arbetssatt av korta planeringshorisonter och i stallet
arbeta mer proaktivt och langsiktigt.

Rutinen for underhallsplanering beskriver att aret inleds med ett planeringsméte i Q1, dar
felanmalningar, fastighetssyner och inkomna 6nskemal gas igenom som grund for att
uppdatera och prioritera underhallsplanerna. Underhallsplanerna ska enligt rutinen beskriva

2 Antagen av férvaltar- och byggenheten 2025-09-05.
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vilka byggnadsdelar som ska inga i planeringen och det ska anges statuskategorier sasom
"planerad”, "eftersatt” och "akut”, vilka beskriver nar i tid behovet uppstar eller om
atgarden passerat sin planerade intervall.

Under Q2 sker ytterligare ett viktigt samordningsmoment dar samtliga underhallsplaner
granskas och atgarder grupperas och samordnas infor kommande trearsperiod. Denna
samordning mynnar ut i att varje forvaltare senast i juni ska begdra medel baserat pa den
gemensamt samordnade planeringen.

| Q3 beskrivs ytterligare en formell samordnings- och beslutsprocess dar en samordnad
underhallsplan tas fram for hela fastighetsbestandet for att kunna presenteras for beslut
och darefter upphandlas och bestalls i fjarde kvartalet. Underhallsplanerna ska omfatta
atgarder for klimatskal, tekniska installationer och andra relevanta omraden, medan
I6pande underhall under 1,5 prisbasbelopp hanteras utanfor planerat underhall.
Planeringen ska resultera i en trearsplan som styr vilka atgarder som genomfors.

6.2.1 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns riktlinjer for planering och prioritering av
fastighetsunderhall.

Motivering till bedomning av forsta revisionsfragan ar att det har tagits fram rutin for
underhallsplanering under 2025. Dessutom finns budgetstyrning och internhyra som grund for
planeringen och som lagger ramen for nivan pa underhallet. Dessutom har under 2025 kopts in ett
underhallssystem for planeringen framgent.

Historiskt har planeringen i stor utstrackning utgatt fran tillganglig budget snarare an systematiska
beddmningar av fastigheternas langsiktiga underhallsbehov.

For att bedomningen ska kunna hojas kravs dock att arbetssattet implementeras fullt ut och att
planering och prioritering av underhall i storre utstrackning baseras pa dokumenterade behov och
langsiktig planering for hela fastighetsbestandet.

6.3 SYSTEM, BEHOVSBEDOMNING OCH LANGSIKTIG UNDERHALLSPLANERING
Langsiktig underhallsplan och bedémning av behov och eftersatt underhall

Intervjuade framhaller att arbetet med att ta fram langsiktiga underhallsplaner for det
samlade fastighetsbestandet pagar successivt. Under 2025 har underhallsplaner enligt
géllande rutin upprattats for cirka 10 procent av bestandet. Ambitionen ar att under 2026
fortsatta arbetet i 6kad takt, med ett preliminart mal om att na cirka 20—25 procent av
bestandet.

Med nuvarande férutsattningar bedéms det vara mer realistiskt att kunna presentera ett
samlat underlag for hela fastighetsbestandet inom en tidsram om cirka 3-5 ar. Parallellt &r
malsattningen att under 2026 kunna presentera en samordnad underhallsplan for perioden
2027-2029, vilken ska utgora underlag for det fortsatta budget- och planeringsarbetet.
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Systemstod i form av Planima fastighetssystem har inforskaffats under 2025 déar det just nu
pagar inrapportering av data. Cirka 10 % av fastighetsbestandet &r vid tidpunkten for
granskningen inrapporterat i systemet. Nar data finns inrapporterat klart i
underhallsprogram kommer verksamheten kunna ta ut uppgifter om en enskild fastighet
men ocksa det samlade behovet pa bade kort och lang sikt. Férst nar detta ar pa plats kan
bedémningar géras om behov och eftersatt underhall.

Nagra egna berdkningar av eftersatt underhall finns inte.

| granskningen framhalls att det &r synd att det inte gar att bedoma det eftersatta
underhallet och de faktiska behoven da detta ar av vikt i budgetprocessen och eventuella
justeringar i internhyresmodellen. Intervjuade framhaller dock att detta ar prioriterat att
komma till ratta med de kommande aren.

Arbetet med en trearsplan pagar under 2026 och i dagslaget finns bara en samlad
underhallsplan fér innevarande ar.

Jamforelser och nyckeltal

Av arsredovisning 2024 framgar att kostnaden for underhall per kvadratmeter bruksarea har
varit relativt stabil under en foljd av ar. Under 2024 uppgar kostnaden till 226 kronor per
kvadratmeter, vilket dock innebar en minskning jamfort med 2023 da motsvarande kostnad
var 253 kronor. Driftskostnaden per kvadratmeter visar daremot en successiv 6kning over
tid och uppgar 2024 till 308 kronor, jamfért med 255 kronor ar 2021. Okade brénsle- och
energikostnader for fjarrvarmeverksamheten framhalls som huvudsaklig forklaring.
Utvecklingen innebar att de totala driftkostnaderna per ytenhet okat trots att
underhallskostnaden minskat det senaste aret.

Intervjuade framhaller att det inte sker nagon analys av nyckeltal nar det galler
fastighetsunderhall men framhaller samtidigt i granskningen att det kan vara ett omrade att
diskutera med grannkommuner. Det pagar dven enligt uppgift ett internt arbete med att ta
fram nyckeltal kopplade till lokalernas effektivitet inom kommunen. Fastighetskonsulter
inom omradet har ocksa statistik och nyckeltal som gar att félja pa ett mer systematiskt satt
som en del i underlaget fér bedomning av nivaer pa underhall.

Behov och langsiktig planering specifikt kring sport- och fritidsanldaggningar

Det finns enligt uppgift ingen sarskild plan eller planering gallande specifikt sport- och
fritidsanlaggningar. Under de senaste aren har en del underhall genomférts pa fritidslokaler
dar bland annat renovering av omklddning pa Emavallen och sporthallen kan nidmnas. Aven
pa tennishallen utférdes underhallsatgarder 2021/2022. Kommunen har dven satsat pa
atgarder i form av energibesparingar pa ett antal anlaggningar de senaste aren. Det har
ocksa gjorts en omfattande renovering av Motionsgarden i Lovhult och en rad mindre
underhallsarbeten.
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For 2026 planeras bland annat renovering av omkladningsrum pa Runnerydsskolan och
malning av bandyhallen (Stinsen arena) men dven en storre investering i en ny kylanlaggning
till bandyhallen (stinsen arena). Nassjo kommun star, likt manga kommuner, infér en
utmaning med fritidslokaler dar delar av bestandet har ett stort underhallsbehov och
kommunen behover enligt uppgift gora ett vagval om reinvestering eller nybyggnad.

Verksamhetsforetradare menar att anlaggningarna ar i godkant skick. Det stora problemet
utifran ett verksamhetsperspektiv ar enligt uppgift att anlaggningarna ar for sma. Brister
uppges ocksa finnas kopplat till omkladningsrum men aven i aktivitetsytor och klimatskal.
Vissa gymnastiksalar i skolor ar i samre skick men dessa ar inte kultur- och
fritidsverksamheten hyresgaster for. Har dnskas dock en battre dialog med
fastighetsenheten.

| nartid har beslut tagits om att bygga en ny simhall och projektering for detta pagar. Detta
ar enligt uppgift en komplex investering. Simhallen har innan beslutet enligt uppgift utretts
under 15 ars tid och det har lagts bade tid och pengar pa livstidsforlangande atgarder i
anlaggningen.

Andra stora utmaningar som enligt intervjuade behdéver hanteras ar idrottshallar dar delar
av det befintliga bestandet inte uppnar idrottsférbundens/foreningarnas krav pa
anldaggningar samtidigt som underhallsbehovet varierar stort. | nuldget finns beslut om att
ersatta en idrottshall med en ny i samband med nybyggnation av en grundskola
(Handskerydsskolan). Utdver detta finns ett behov av en fardplan for hur férvaltningen ska
mota foreningarnas behov av mer idrottsytor, fa befintliga idrottsytor motsvara kraven och
samtidigt hantera den underhallsskuld som finns pa ett sa kostnadseffektivt satt som
moijligt.

Versamhetsforetradare menar att det pagar ett arbete med att ta fram en
anlaggningsstrategi for sport- och fritidsanlaggningar. Det finns enligt uppgift ett stort behov
av storre sporthallar. Tidigare har det framforts behov av 4 sporthallar men det har dnnu
inte blivit nagon. Mot bakgrund av detta identifierades ett behov av att ta fram langsiktig
strategi. | dagslaget saknas en fullstor sporthall vilket innebar att flera idrotter utévas med
dispens mot olika forbund. Strategin berdknas vara klar 2026 och efterfragas bade av
fastighetskontoret och foreningar.

Sammantaget framhaller intervjuade att fastighetsavdelningen behover fa direktiv genom
klargérande stallningstaganden fran bestallande namnd for att kunna pabdrja planering av
dessa lokaler. Verksamhetsforetradare lyfter behovet av dialoger mellan fastighet och
verksamhet. Detta uppges saknas idag. Tidigare fanns en forvaltningsdvergripande
"Strategisk fastighetsgrupp” som hanterade organisatorisk kommunikation och framdrift i
fragor som behdver hanteras gemensamt mellan fastighet och verksamhet.

Verksamhetsforetradare inom kultur- och fritid upplever ocksa att olika projekt sasom
renoveringar och investeringar battre behover beakta dven verksamhetsperspektivet och
verksamhetens behov.
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6.3.1 Bedomning

1. Vi bedomer ocksa att det endast delvis finns ett system for att inventera, bedéma
och dokumentera behov av fastighetsunderhall.

Vi bedomer att det endast delvis upprattas underhallsplaner med tillracklig framforhalining
och langsiktighet.

Vi bedomer att underhallsplanerna ar upprattade utifran tilldelade budgetmedel snarare dn
beddmda och dokumenterade behov.

Nar det géller bedomningen avseende revisionsfragorna 2—4 menar vi att nuvarande system
for underhallsplanering behover utvecklas i flera avseenden. Dels behovs ett langsiktigt
perspektiv pa 10-20 ar i beddmning av behov, dels behovs underhallsplaner for specifika
fastigheter vilket ar ett arbete som nu pagar. Analyser och bedémningar av eftersatt
underhall behover analyseras och dokumenteras som underlag for den framtida
resurssattningen.

6.4 GENOMFORANDE AV UNDERHALL | FORHALLANDE TILL PLAN
Underhallsplan och budget 2026

Nuvarande underhallsplan for 2026 baseras pa en befintlig underhallslista och speglar
dokumenterade behov utifran tillganglig budget. Underhallsplanen omfattar for narvarande
ett ar, men enligt uppgift ar malsattningen att framover utdka planeringshorisonten till tre
ar. Vidare uppges att en fullstandig implementering av det nya arbetssattet bedoms ge
verksamheten battre framfoérhallning och férutsattningar for att planen bade ska kunna
genomfdras och fungera som ett stéd i den langsiktiga planeringen.

Underhall 2026 fordelas enligt nedan (totalt 28 mnkr):

Loépande underhall 3,1 mnkr

Sarskilda insatser 9 mnkr

Planerat underhall 14 mnkr

Aterstdende medel 1,76 mnkr

Sarskilda underhallsinsatser enligt ovan har initierats genom sarskild utredning eller projekt

och avser exempelvis utfasning av lysror, sophantering, idrottshall Runnerydsskolan mm.
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Ovanstaende budgetposter harrér fran driftsbudgeten. Underhallsinsatser kan ocksa utforas
med investeringsmedel. Investeringsmedel 2026 som betraktas som underhall uppgar till
totalt 8,1 mnkr (mindre ombyggnader, teknik, larm, hissar och andra komponenter)

Som tidigare framgatt finns det i dagslaget inte finns nagon sammanstalld 6versikt som
mojliggor en samlad bedomning av hur budget forhaller sig till det faktiska behovet.

6.4.1 Bedomning

Var bedomning ar att fastighetsunderhallet genomfors i enlighet med samlade
underhallsplanen och att de ar prioriterade och att medel finns specifikt avsatta for
atgarderna.

Nar det géller bedomningen avseende revisionsfraga 5 bygger den pa att det finns en
planering for aret och att det ar tydligt vad som ska goras och att det finns resurser avsatta.

6.5 UPPFOLINING OCH NYCKELTAL INOM FASTIGHETSUNDERHALL

| tabell nedan framgar budget fér planerat underhall med faktiska utfallet for respektive ar.
Tabellen visar att budget och faktiskt utfall for underhall foljs at ganska val med undantag av
2023 och 2024. Utfallet 2023 forklaras med att resurser omférdelades och att det innebar
mer planerat underhall 4n budgeterat. Utfallet 2024 forklaras med atgarder med anledning
av skyfallet 2023 samt hantering av konkurs som berérda tre pagaende entreprenader vilket
gjorde att planerade underhallsinsatser forsenades.

Budget underhall (mnkr) Utfall underhall (mnkr)
2020 20,7 21,0
2021 23,3 24,3
2022 26,9 27,2
2023 23,7 29,7
2024 28,5 22,3
2025 29,1 26,9

Som tidigare papekats ovan har vi inte kunnat beskriva behoven da dessa inte finns
dokumenterade.

| granskningen framkommer att det finns forbattringspotential nar det galler méten med
fastighetsavdelningen. Det anses finnas ett behov av en battre struktur kring kontinuerlig
dialog pa ratt strategisk niva. Intervjuad verksamhetsféretradare ser ocksa ett behov av att
fa information om underhallsplaneringen for att kunna vara tydlig exempelvis gentemot
foreningar om tex planerade insatser och atgarder i anldaggningarna.
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6.5.1 Bedomningar

Vi bedomer att det inte finns tillracklig uppfoljning av fastighetsunderhall avseende
ekonomi och nyckeltal.

Nar det géller sista revisionsfragan menar vi att uppfoljning av ekonomi och nyckeltal kan
utvecklas i takt med att verksamheten far fram mer precisa data fran fastighetssystemet. Pa
sikt kommer det att ga att fa fram statistik och uppgifter dels for varje enskild fastighets
behov pa kort och lang sikt, dels uppgifter om behoven for det samlade bestandet for ett
enskilt ar men ocksa for en langre tidsperiod, exempelvis 20 ar. Verksamheten jobbar i
riktningen mot ett mer systematiskt arbete med underhallsplanering vilket &r positivt. Pa
sikt kommer darfor ocksa ett battre beslutsunderlag kunna presenteras nar det galler
resurssattning och eftersatt underhall. Detta kommer ocksa innebara att arbetet med
nyckeltal och jamforelser blir mer relevant framgent.

7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om tekniska servicendamnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig process med tillrdacklig intern kontroll for planering och
genomférande av kommunens fastighetsunderhall.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att tekniska servicendmnden
endast delvis sikerstallt en andamalsenlig process med tillrdcklig intern kontroll for
planering och genomférande av kommunens fastighetsunderhall.

Vi konstaterar att mycket positivt gors for att fa en battre helhetsbild 6ver
underhallsbehoven. Pagaende inventeringar och statusbedémningar kommer att ge
underlag/data till det inforskaffade fastighetsunderhallssystemet och som pa sikt kommer
kunna ge vardefull information om dels behov i en enskild fastighet, dels information om
ackumulerat behov ett enskilt ar men ocksa pa langre sikt. Att det saknas bedémningar om
eftersatt underhall ar enligt var mening en brist men kommer framgent kunna belysas pa ett
battre satt med underbyggda fakta.

Vi noterar att det pagar processer for en battre helhetssyn kring fastigheter i kommunen
vilket ar positivt. | detta sammanhang vill vi sarskilt framhalla arbetet med den langsiktiga
lokalbehovsplanen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi tekniska servicendmnden att:

e Prioritera arbetet med inventeringar/statusbedémningar med tillhérande inrapportering
av data i fastighetssystemet.
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e Arbeta framgent med att belysa underhallsbehoven och eftersatt underhall samt ta
stallning till om nuvarande finansiering genom internhyran ar tillracklig.

e Overvig att tillsatta en strategisk och férvaltningsévergripande fastighetsgrupp som
hanterar framdrift i fragor som beror bade ett fastighets- och
verksamhetsperspektiv.

e Tafram, i samverkan med verksamhetsnamnder, en framtidsplan eller liknande 6ver
fastighetsbestandet och vilka byggnader som eventuellt ska avvecklas av strategiska
skal.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden att:

e Prioritera arbetet med anlaggningsstrategi for sport- och fritidsanlaggningar och
kommunicera dessa med tekniska servicenamnden.

Azets Revision & Radgivning AB

Kristian Gunnarsson Matthew Matti

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Interpellation
till Erik Wagman, ordférande i Tekniska servicenimnden

Interpellation om (o)utbyggda cykelvagar i
Nassjo kommun

Nissjo kommun ér dessvirre inte sa framstiende nér det géller utbyggnaden av cykelbanor.
Forteckningen nedan dver antal meter cykelbana som varje Nassjobo har till sitt forfogande ar
allts3 nast simst i linet tillsammans med Aneby, enligt den rikstackande undersokning som
Klimatkollen har gjort.

Vaggeryd 5,3 m/inv
Mullsjo 4,7 m/inv
Varnamo 4,6 m/inv
Gnosjo 4,4 m/inv
Savsjo 4,4 m/inv
Gislaved 4,3 m/inv
Eksj6 4,2 m/inv
Trands 4,1 m/inv

9. Vetlanda 3,8 m/inv
10. Jonkoping 2,8 m/inv
11. Nassjo 2,7 m/inv
12. Aneby 2,7 m/inv
13. Habo 1,9 m/inv

PN NP RN

Miljopartiet i Néssjé kommun har terkommande begért en utékad utbyggnad av
cykelbanorna i Néssjé kommun och en 6kad dialog med Trafikverket; inte minst i vért
senaste budgetforslag. Dels for folkhdlsans skull i hela Néssjo kommun, och dels for att
forbéttra miljon och luftkvaliteten, frimst i Néssjo stad. Vi tycker att det dr angeldget att
det byggs cykelbanor till kransorterna, si att vi kan binda samman kommunen mer och
oka alternativen for milj6-och klimatvanligt resande.

Nu har vi fatt facit i cykelpolitiken. Vi har inte satsat lika mycket som kommuner av
ungefar jaimforbar storlek (Varnamo, Gislaved, Vetlanda), tillsammans med att vi inte har
lyckats med att argumentera med Trafikverket om utbyggnad av cykelvigar till och
mellan vira kransorter. Framéat har inte Trafikverket nigra cykelbanor runt Nassjo
kommun pa sin Topp-10-lista.

Det jag vill veta ar:

1. Vilka utbyggnadsplaner av cykelvigar i Nissjo stad finns i Samverkans budget for
de nirmaste aren?

Miljopartiet de grona i Nassjo www.mp.se/nassjo Sidan1av2
nassjo@mp.se



2. Finns det anledning att h6ja ambitionsnivin, med tanke pa vira grannkommuners
utbyggnadstakt?

3. Finns det anledning att Nissjé kommun ska begara att Trafikverket ska omprova
sin turordningslista 6ver cykelviagar?

Niissj6 2025-12-0§7
Miljopartiet genom Rikard Salander
/Ledamot av Nissjé kommunfullmdktige for Miljopartiet de Grona/

Miljopartiet de grona i Néssjo Sidan 2 av2
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Interpellation
till Carla Habib, BU-nimndens ordforande

Kommer Malmbiicks skola att kéiggas ned eller finnas kvar?

Nir framtiden for skolorna i den s6dra kommundelen i Nissjé kommun ska avgoras, kommer
bade skolornas skick - med renoveringsbehov - och elevunderlaget avgéra om de far finnas
kvar eller inte. S& har Miljépartiet tolkat den skoléversyn som gors av Barn- och
utbildningsforvaltningen. Utredningen pekar ocks pé att det ér osikert om pengarna récker
till den budgeterade renoveringen av skolkoket i Malmback (11,7 miljoner kronor). En
nedlaggning av Malmbicks skola ir ett av flera alternativ som BU-forvaltningen utreder i
nulidget. Samtidigt kan vi se ett stort engagemang i Malmbaick, dér ménga ortsbor har gett
uttryck for en djup oro, och vill rddda skolan frén en eventuell nedléggning. En av de som
Smalands dagblad intervjuade i artikeln "Malmbécksborna vill rddda skolan” (2026-03-12)
sager till tidningen; - “Alternativet (att ligga ned skolan) ska inte ens finnas pé skrivbordet”.

Malmbicks skola beskrivs som hjartat pa orten och det ar litt att sétta sigin i
Malmbicksbornas situation och den oro kring framtiden som uppenbarligen finns. Det
behover vi som fortroendevalda kdnna in. Miljopartiet vill ha ett klart besked av Samverkan
Niissjo kring kring vilket besked vi kan ge Malmbécksborna inf6r nésta mandatperiod.
Miljopartiet tanker ocksd ge ett klart besked har idag. Vi kommer inte att acceptera en
stingning av Malmbécks skola, dar barnen ska bussas till annan ort; varken nu eller under
nasta mandatperiod. Malmbéck har goda utvecklingsmajligheter, eftersom orten ligger relativt
nira de expansiva omridena S6dra Stigamo i Vaggeryds kommun och Torsvik i Jonkopings
kommun, s skolan i Malmbéck behévs for ett fortsatt utveckling i Malmbéck. Det skulle vara
fsrodande for Malmbéacks samhille om skolan skulle forsvinna, sé vi anser istéllet att Néssjo
kommun ska satsa resurser pa 6kad inflyttning till orten.

Det som Miljopartiet vill veta ar:

» Nir kommer Malmbécksborna kunna f& besked kring skolans framtid?
» Kan du som BU-namndens ordforande lova att Malmbicks skola kommer att finnas kvar?

Rikard Salander

Ledamot av Nissjé Kommunfullmdktige (MP)

Milj6partiet de grona i Nissjo www.mp.se/nassjo Sidan 1av1
nassjo@mp.se



Interpellation
Till:

Kommunstyrelsens ordférande
Sara Lindberg.

Avveckling av Bra Liv:s dldremottagning.

Region Jénkopings léns vardcentraler Bra Liv har sedan nagra ar
utvecklat en dldremottagning. Mélgruppen/patienter &r i huvudsak 75 ar
och #ldre, multisjuka, vardsékande i stor omfattning samt utan insats fran
hemsjukvard.

Patienten inkluderas i dldremottagningen efter en omfattande hélso-
undersdkning och bedémning. Patienten fir dérefter direktnummer till
sin sjukskoterska.

Syftet med dldremottagningen har varit att minska undvikbar slutenvard,
stirka egenfoérmaga och sjélvstdndighet, forebygga/minska konsekvenser
av skorhet samt forbittrad vardplanering och samordning mellan olika
aktorer 1 varden.

Det har nu informerats om att dldremottagningen &r under avvecklas.
Aldremottagningen 4r - och har varit - en viktig och tillgénglig resurs for
aktuell mélgrupp och dess anhdriga.

Mina fragor ir:

Har du blivit informerad om att ovan beskrivna dldremottagning &r under
avveckling?

Vilka konsekvenser kan en avveckling av dldremottagningen fa for
aktuell méalgrupp och f6r Néssjé kommun?

Ar du beredd att verka for att dldremottagningen behélls?

Niissjo den 13 mars 2026

don 4t

nders Hanseh, SAFE




NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
@ KOMMUN Diarienummer KS 2025/289

Sammantradesdatum 2026-03-04

§ 26

Demokratistrategi for Nassjo kommun

Kommunstyrelsens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Demokratistrategi for Nissjo kommun antas.

Sammanfattning av drendet

Parlamentariska nimnden har tagit fram ett forslag till demokratistrategi for Nassjo
kommun. Demokratistrategin innehaller f6ljande fyra strategiomraden med
prioriterade atgirder inom varje omrade:

e Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet
e Strategiomride 2: Information och kommunikation

e Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

e Strategiomrade 4: Samverkan med féreningsliv och civilsamhille

Arbetet med att ta fram demokratistrategin har pagatt sedan varen 2024 och har
bland annat omfattat medborgardialoger pa temat information, delaktighet och
demokrati vid sju tillfdllen under perioden oktober 2024-januari 2025.

Forslaget till demokratistrategi har skickats pa remiss for att ge nimnder, styrelser,
politiska partier och allminhet méjlighet att limna in synpunkter pa férslaget.
Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Synpunkterna 1 sin helhet samt
kommentarer finns sammanstillda i ett separat dokument. Forslaget till
demokratistrategi har delvis omarbetats med anledning av de inkomna remissvaren.

Arendets tidigare behandling
e Parlamentariska nimnden den 26 september 2023, § 11
e Parlamentariska nimnden den 28 februari 2024, § 3
e Parlamentariska nimnden den 22 maj 2024, § 7
e DParlamentariska nimnden den 20 november 2024, § 14
e Parlamentariska nimnden den 19 februari 2025, § 5
e Parlamentariska nimnden den 21 maj 2025, § 8
e Parlamentariska nimnden den 10 december 2020, § 21
e Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 februari 2026, § 15

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJO SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

@ KOM M U N Diarienummer KS 2025/289

Sammantradesdatum 2026-03-04

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJ@ SAMMANTRADESPROTOKOLL
@ KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Diarienummer KS 2025/289

Sammantradesdatum 2026-02-10

§ 15
Demokratistrategi for Nassjo kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Demokratistrategi for Nissjo kommun antas.

Deltar €j i beslutet
Magnus Hellstrom (SD).

Sammanfattning av arendet

Parlamentariska nimnden har tagit fram ett forslag till demokratistrategi f6r Nassjo
kommun. Demokratistrategin innehaller f6ljande fyra strategiomriden med
prioriterade atgirder inom varje omrade:

e Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet
e Strategiomride 2: Information och kommunikation

e Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

e Strategiomrade 4: Samverkan med foreningsliv och civilsamhille

Arbetet med att ta fram demokratistrategin har pagatt sedan varen 2024 och har
bland annat omfattat medborgardialoger pa temat information, delaktighet och
demokrati vid sju tillfillen under perioden oktober 2024-januari 2025.

Forslaget till demokratistrategi har skickats pa remiss for att ge nimnder, styrelser,
politiska partier och allmidnhet mojlighet att limna in synpunkter pa forslaget.
Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Synpunkterna i sin helhet samt
kommentarer finns sammanstillda i ett separat dokument. Forslaget till
demokratistrategi har delvis omarbetats med anledning av de inkomna remissvaren.

Arendets tidigare behandling
e Parlamentariska nimnden den 26 september 2023, § 11
e Parlamentariska nimnden den 28 februari 2024, § 3
e Parlamentariska nimnden den 22 maj 2024, § 7
e Parlamentariska nimnden den 20 november 2024, § 14
e Parlamentariska nimnden den 19 februari 2025, § 5
e Parlamentariska nimnden den 21 maj 2025, § 8

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJO SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

@ KOM M U N Diarienummer KS 2025/289

Sammantradesdatum 2026-02-10

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Ajournering
Kommunstyrelsens arbetsutskott avbryter sammantridet mellan 15.10-15.20.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJO SAMMANTRADESPROTOKOLL
Parlamentariska namnden
@ KOMMUN Diarienummer PN 2023/5

Sammantradesdatum 2025-12-10

§ 21

Demokratistrategi for Nassjo kommun

Parlamentariska namndens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Demokratistrategi for Nissjo kommun antas.

Sammanfattning av drendet

Parlamentariska nimnden har tagit fram ett forslag till demokratistrategi for Nassjo
kommun. Demokratistrategin innehaller f6ljande fyra strategiomraden med
prioriterade atgirder inom varje omrade:

e Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet
e Strategiomride 2: Information och kommunikation

e Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

e Strategiomrade 4: Samverkan med féreningsliv och civilsamhille

Arbetet med att ta fram demokratistrategin har pagatt sedan varen 2024 och har
bland annat omfattat medborgardialoger pa temat information, delaktighet och
demokrati vid sju tillfdllen under perioden oktober 2024-januari 2025.

Forslaget till demokratistrategi har skickats pa remiss for att ge nimnder, styrelser,
politiska partier och allminhet méjlighet att limna in synpunkter pa férslaget.
Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Synpunkterna 1 sin helhet samt
kommentarer finns sammanstillda i ett separat dokument. Forslaget till
demokratistrategi har delvis omarbetats med anledning av de inkomna remissvaren.

Arendets tidigare behandling
e Parlamentariska nimnden den 26 september 2023, § 11
e Parlamentariska nimnden den 28 februari 2024, § 3
e Parlamentariska nimnden den 22 maj 2024, § 7
e DParlamentariska nimnden den 20 november 2024, § 14
e Parlamentariska nimnden den 19 februari 2025, § 5
e Parlamentariska nimnden den 21 maj 2025, § 8

Ordforandens forslag
Demokratistrategi for Nissjo kommun antas.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
@ KOMMUN Parlamentariska namnden

Diarienummer PN 2023/5

Sammantradesdatum 2025-12-10

Yrkanden
Ann-Cathrin Gunnar (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om parlamentariska nimnden kan besluta enligt ordf6randens
forslag som stods av Ann-Cathrin Gunnar (C) och finner att parlamentariska
nimnden sager ja.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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@ KOMMUN Diarienummer PN 2023/5
2025-11-18
Kommunledningskontoret Parlamentariska namnden

Cecilia Zander
cecilia.zander@nassjo.se
0380-51 80 75

Tjansteskrivelse om demokratistrategi for Nassjo
kommun

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden har tagit fram ett forslag till demokratistrategi f6r Nassjo
kommun. Demokratistrategin innehaller f6ljande fyra strategiomraden med
prioriterade atgirder inom varje omrade:

e Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet
e Strategiomrade 2: Information och kommunikation

e Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

e Strategiomrade 4: Samverkan med féreningsliv och civilsamhille

Arbetet med att ta fram demokratistrategin har pagatt sedan varen 2024 och har
bland annat omfattat medborgardialoger pa temat information, delaktighet och
demokrati vid sju tillfidllen under perioden oktober 2024-januari 2025.

Forslaget till demokratistrategi har skickats pa remiss for att ge nimnder, styrelser,
politiska partier och allminhet méjlighet att limna in synpunkter pa forslaget.
Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Synpunkterna 1 sin helhet samt
kommentarer finns sammanstillda i ett separat dokument. Forslaget till
demokratistrategi har delvis omarbetats med anledning av de inkomna remissvaren.

Forslag till beslut
Demokratistrategi for Nissjé kommun antas.

Beskrivning av drendet

Parlamentariska nimnden gav den 26 september 2023, § 11,
kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram ett forslag pa strategi for
demokratiarbete och demokratiutveckling f6r Nissj6 kommun. Parlamentariska
nimnden beslutade om ett uppdragsdirektiv for detta arbete den 28 februari 2025,

§ 3.

Arbetet med att ta fram denna demokratistrategi har pagatt sedan varen 2024.
Arbete har omfattat en workshop med parlamentariska nimnden i april 2024 samt
medborgardialoger pa temat information, delaktighet och demokrati vid sju
tillfillen under perioden oktober 2024-januari 2025. Syftet med

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
57180 Nassjo  Radhusgatan 28  0380-518000  5886-9868 212 000-0548  kommunstyrelsen@nassio.se
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@ KOMMUN Diarienummer PN 2023/5
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medborgardialogerna var att utforska hur denna demokratistrategi kan underlatta
for allméinheten att vara delaktig och aktiv i den lokala demokratin.

Arbetet har dven omfattat en kartliggning av hur nimnder och forvaltningar ser pa
medborgarnas mojligheter att vara med och paverka fragor som respektive nimnd
ansvarar for.

Demokratistrategin innehaller tva mal i form av att forbattra forutsittningarna for
medborgarnas delaktighet och engagemang samt att 6ka medborgarnas upplevelse
av mojligheterna att paverka. Demokratistrategin innehaller vidare foljande fyra
strategiomraden:

e Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet
e Strategiomrade 2: Information och kommunikation

e Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

e Strategiomrade 4: Samverkan med féreningsliv och civilsamhille

Inom varje strategiomrade finns ett antal prioriterade atgirder.

Forslaget till demokratistrategi har skickats pa remiss till nimnder och styrelser i
Niissj6 kommun samt till politiska partier i kommunfullmiktige under perioden 30
maj-30 september 2025. Allminheten har haft méjlighet att limna in synpunkter pa
forslaget. Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Av dessa ér sju fran
nimnder och styrelser, fyra fran politiska partier och tva fran civilsamhallet.

Remissvaren med kommentarer finns sammanstillda i ett separat dokument.
Forslaget till demokratistrategi har omarbetats med anledning av de inkomna
remissvaren.

Beslutet skickas till
Parlamentariska nimnden
Forfattningssamlingen

Kommunledningskontoret

Cecilia Zander Chef namn
Handliggare parlamentariska nimnden  Chef titel

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
57180 Nassjo  Radhusgatan 28  0380-518000  5886-9868 212 000-0548  kommunstyrelsen@nassio.se
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@ KOMMUN Karolina Haag Sjéberg och Cecilia Zander
23 oktober 2025

Sammanstallning av inkomna remissvar pa forslag till
demokratistrategi med kommentarer

Parlamentariska nimnden har tagit fram ett forslag till en demokratistrategi for
Niissj6 kommun. Forslaget har skickats pa remiss till nimnder och styrelser i
Niissj6 kommun samt till politiska partier i kommunfullmiktige under perioden 30
maj-30 september 2025. Allmanheten har haft mojlighet att limna in synpunkter pa
forslaget och deltagarna i genomfoérda medborgardialoger har fatt mojlighet att
svara pa remissen genom ett sarskilt utskick. Information om mgéjligheten att limna
synpunkter har uppmirksammats i Nissjo kommuns nyhetsbrev, hemsida och
sociala medier.

I remissen efterfragades sirskilt synpunkter och forslag om:
e De tva milen

e Strategiomradena

e De prioriterade atgirderna

Totalt har 13 remissvar och yttranden inkommit. Av dessa ar sju fran nimnder och
styrelser, fyra fran politiska partier och tva fran civilsamhillet.

Socialnamnden

Remissvar

Sammantaget anser socialnimnden att demokratistrategin dr vil utformad och
lyfter fram flera positiva forslag.

Overgripande synpunkter pa Demokratistrategin

Socialnimnden anser att den foreslagna demokratistrategin i huvudsak ar vil
utformad och stiller sig positiv till det faktum att det arbete som 1 dagslaget bedrivs
inom Nissjo kommun vad giller demokratifragor och demokratiutveckling ocksa
finns framskrivet 1 ett sammanhallande styrdokument.

Strategin lyfter fram ett flertal angeligna forslag pa vad som krivs for att skapa ett
demokratiskt system och for att utveckla ett hallbart samhalle. Detta dr nagot
socialnimnden ser positivt pa, sarskilt i tider av samhillsutmaningar dir de olika
aspekterna av hallbarhet blir alltmer nédvindiga att beakta.

Strategin synligg6r hur Nissjo kommun bedriver sitt arbete med demokratifragor.
Den utgor dven ett verktyg for att kontinuerligt f6lja samhallsutvecklingen och
dirigenom sikerstilla att arbetet med att frimja demokratin inom kommunen kan
vidareutvecklas pa ett langsiktigt och hallbart sitt.

Sérskilt positiva delar i Demokratistrategin
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Samtliga strategiomraden och dess prioriterade atgirder stiller sig socialnimnden
positiv till och anser att det dr visentliga omraden att ta hansyn till. Vi stiller oss
sarskilt positiva till tva punkter. Det handlar om féljande punkter:

Strategiomrade 2 som har sitt fokus pa information och kommunikation.
Socialnimndens arbete riktar sig mot en bred malgrupp, darfér kan det vara
angeldget att beakta vidden pa informationen som kommuniceras fran kommunen.
Vad som kommuniceras och hur det kommuniceras, sirskilt i tider dir fler kanaler
och forum méjliggdr informationsspridning bade i en positiv och negativ
bemirkelse. De atgirder som prioriteras for detta strategiomrade anser vi vara
limpliga atgirder for att skapa mojligheten att na ut till olika malgrupper.

Strategiomrade 4 som har sitt fokus pa samverkan med féreningsliv och
civilsamhalle. Socialnimnden lagger sirskild vikt vid den prioriterade dtgird som
beror det Kommunala pensionirsradet och det Kommunala radet f6r
funktionshinderfragor eftersom raden ligger under socialnimndens paraply. Vi ir
eniga i att se 6ver hur syftet med dessa rad kan uppfyllas i storre utstrickning. Vid
tidigare tillfallen har dialoger forts kring huruvida dessa rad kan omorganiseras for
att annu battre uppfylla sitt syfte. Forslag pa att organisera raden under
kommunstyrelsen har bland annat diskuterats, detta for att raden inte ska bli alltfor
koncentrerade vid socialnimnden da de frigor som behandlas manga gianger ar
verksamhets6verskridande inom Nissjo kommun.

Kommentar

Synpunkterna har noterats.

Tekniska servicenamnden

Remissvar

Tekniska servicenimnden har tagit del av demokratistrategin och stiller sig bakom
innehallet for att f6rbittra, utveckla och stirka den demokratiska processen 1
Nissjo kommun.

Kommentar

Synpunkterna har noterats.

Barn- och utbildningsnamnden

Remissvar

Barn- och utbildningsnamnden (BU) vilkomnar férslaget och haller med om
angeldgenheten att ge bittre mojligheter f6r allmidnheten att vara delaktig och aktiv
i den lokala demokratin.
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BU har en naturlig koppling till demokratiarbetet genom samhallsundervisning for
barn och elever i kommunen. Elevernas demokratiska kunskaper férmedlas genom
undervisningen och bestims och regleras genom skollagen och liroplaner. BU har
darfor valt att limna innehallet i sjilva undervisningen utanfor ramen f6r
demokratistrategin och detta remissvar eftersom detta redan regleras i lagen.

BU instimmer i parlamentariska nimnden och demokratistrategins mél om att det
ar angeldget att forbittra forutsittningarna for medborgarnas delaktighet och
engagemang samt att 6ka medborgarnas upplevelse av méjligheterna att paverka.
Kommentarerna fran BU ér begrinsade till vad forvaltningen saknar eller 6nskar
kunde liggas till 1 forslaget till strategi. For Gvriga delar av strategin viljer BU att
inte ta stillning till férslagen som lagts fram.

Skolan ir en viktig plattform for demokrati i kommunen eftersom verksamheten
beror de flesta invanare i roll som antingen elev, virdnadshavare eller nirstiende.
Dirfor dr skolan ett vanligt sitt som invanarna moéter den kommunala
verksamheten och i férlingningen den lokala demokratin. Skolan som bekant plats
och som ofta har en lokal forankring i orten lampar sig vl att anvindas i bade
kommunikation och som lokal f6r medborgardialoger eller liknande sitt for
kommunen att méta invanare. Nir mediaanvindning och nyhetskallor 1 allmédnhet i
samhallet 4r i hégre grad uppdelade pa dlder, socioekonomi och sprak dn tidigare ar
skolan en bra infrastruktur f6r att nd ut med information till en stor del av
invanarna pa ett sitt som ér svart for andra samhaillsinstitutioner.

Kulturskolan dr en annan del av f6rvaltningens verksamheter som kan agera
plattform for barn och unga att uttrycka sina asikter, tankar och
samhillsengagemang genom konst och kultur. Genom projekt inom t.ex. musik,
drama, bild och dans kan elever utforska och gestalta demokratiska virden,
rittigheter och aktuella samhallsfriagor.

Barn- och utbildningsforvaltningen 6nskar att samarbetet mellan barn- och
utbildningsférvaltningens verksamhet och civilsamhille, féreningar, och partier
fortsitter att utvecklas for att pa sa satt fungera som en kontaktyta for att ge battre
forutsittningar for delaktighet och engagemang 1 alla typer av demokratiskt
engagemang.

Kommentar

Det dr positivt att barn- och utbildningsnamnden ser skolan som en limplig kanal
for att sprida samhillsinformation. For allmédn samhillsinformation behover dock
en avvigning géras om vad som dr passande informationskanal for respektive
malgrupp.

Strategiomrade 3 har kompletterats med skolans lokaler som exempel pa
motesplats £6r dialog med medborgarna.
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Kommunstyrelsen

Remissvar

Demokratistrategin ar som helhet bra. Dock nimns inget om Nissjo kommuns
synpunktshantering. Den borde beréras 1 dokumentet.

I strategiomrade 1 lyfts det kommunala partistédet fram bland de prioriterade
atgirderna. Partistod ar reglerat 1 kommunallagen, och Nissj6 kommuns regler for
partistod reviderades nyligen (den 22 maj 2025). Det framgar inte om det ar tinkt
att ske ndgon forindring av partistodet. Syftet med atgarden behover darfér
fortydligas.

Strategiomrade 2 skulle behéva lyfta fram barn och ungdomar. Hur hittar vi dem?
Via vilka kanaler kan vi n4 fram till dem? Aven tillginglighetsanpassning behover
lyftas fram tydligare 1 strategiomrade 2.

Bland de prioriterade dtgirderna i strategiomrade 4 stir att syftet med Kommunala
pensionirsradet och Kommunala funktionshinderradet ska ses 6ver. Barn och
ungdomar saknas som malgrupp for samverkan. Oversynen borde dirfér breddas
till att omfatta barn och ungdomar. Aven former och arbetssitt for samverkan med
olika malgrupper behover ses 6ver.

Kommentar

Synpunktshantering handlar framfor allt om relationen mellan anvindare och
kommunen som leverantor av tjdnster och service. Den dr didrfér mer en del av ett
kvalitetsarbete for att forbittra verksamheten och kommunens service,

och utgor inte ett direkt verktyg for att mojliggéra demokrati och delaktighet i
samhallsutvecklingen.

Enligt kommunallagen 4 kap. 29 far kommuner och regioner ge ekonomiskt bidrag
och annat stod till politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala
demokratin (partistdd). Det dr saledes inget krav utan en méjlighet. Att partistodet
ndmns 1 strategin ar for att det dr nagot som Nissj6 kommun har beslutat om att vi
ska ha och det dr en viktig forutsittning for att partierna ska kunna bedriva sitt
arbete. I strategin har ett fortydligande gjorts att det handlar om att fortsatt stirka
partierna genom partistod.

Strategin 4r inte pa en sadan detaljeringsniva att den tar upp vilka
kommunikationskanaler som bor anvindas till olika malgrupper. Diremot star det
att det dr viktigt att vilja ritt kanal baserat pa behov, syfte och malgrupp och
kommunikationen bor varje anpassad efter olika malgrupper och de
kommunikationskanaler de anvinder 1 sin vardag. Vikten av detta 4r nagot som
tydligt framkom i1 den medborgardialog som genomférdes med olika fokusgrupper,
inte minst i dialogen med gymnasieungdomar. Att analysera malgruppens behov
och planera kommunikationen med malgruppen finns med i Principerna f6r
medborgardialog under rubriken Planera dialogen. Analysen gors i samband med
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att man upprittar en kommunikationsplan dir kommunikationsenheten pa
kommunledningskontoret kan bista med stéd och kompetens.

Nir det giller tillginglig information for alla, har punkten om begripligt och enkelt
sprak kompletterats under Prioriterade atgirder i strategiomrade 2.

Nir det giller barn och ungas inflytande har en ny prioriterad atgird lagts till i
strategiomrade 4. Atgirden innebir att ett forslag ska tas fram pa hur barn och
ungas perspektiv kan inkluderas i den politiska beslutsprocessen pa ett strukturerat
sitt, med samma syfte som de befintliga raden for pensionirs- och
funktionshinderfragor.

Kultur- och fritidsnamnden

Remissvar

Kultur- och fritidsnimnden staller sig positiva till demokratistrategin i sin helhet.
Kultur- och fritidsndmnden dr styrande 6ver flera verksamheter som bidrar till att
starka den lokala demokratin, bland annat via bibliotek som en demokratisk arena
och via féreningsservice som bidrar till att stirka foreningsdemokrati.

Det kan lyftas tydligare i demokratistrategin vilka demokratiska arenor som finns i
kommunen, dir ibland biblioteket och vikten av dessa for en stirkt demokrati.
Kultur- och fritidsnimnden anser att de tva malen som 4r satta édr positiva och
relevanta. Dock viktigt att de alltid relaterar till varandra da det andra malet
fristiende kan upplevas diffust dd det hanterar upplevelse och inte faktisk
paverkan, men ar relevant tillsammans med det forsta malet.

Kultur- och fritidsnimnden anser att det ar relevanta strategiomraden. Det ar
sarskilt positivt att “Samverkan med foreningsliv och civilsamhaille” lyfts som ett
strategiomrade.

Inom de prioriterade atgirderna vill kultur- och fritidsnamnden lyfta fram vikten av
att det finns en tydlighet i hur partistod ska hanteras som stir i relation till Svrigt
stod till féreningsliv, dessa behdver inte nédvandigtvis vara desamma men viktigt
att de ar relativa till varandra.

Viktigt ocksa att det skapas forutsittningar for kultur- och fritidsférvaltningen att
leva upp till den prioriterade dtgirden att utveckla arbetet med féreningsservice,
foreningsbidrag och samverkansméten. Att besluta om denna prioriterade atgard
utan att ge forutsittningar till efterlevnad av den kommer hindra implementeringen
av demokratistrategin.

Kommentar

Bibliotek har lagts till som exempel pa viktiga allminna platser som fungerar som
demokratisk motesplats i strategiomrade 3.
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Det stimmer absolut att malen hdnger ihop och att forsta malet dr en férutsittning
for det andra. Nissj6 kommun som organisation kan fraimst paverka det forsta
malet om att forbittra férutsittningar for medborgarnas delaktighet och
engagemang, men for att na verklig effekt dr det andra malet om medborgarnas
upplevelse av mojligheterna att paverka centralt.

Nir det giller synpunkten om partistdd har kultur- och fritidsférvaltningen
fortydligat att foreningsbidragen som hanteras av kultur- och fritidsférvaltningen ar
villkorade med krav pd féreningens virdegrund. Kultur- och fritidsnimnden kan
granska foreningen och kriva att utbetalade bidrag aterbetalas om féreningen inte
uppfyller kraven pa redovisning. Nir det giller partistod ar detta reglerat i
kommunallagen. Kommunallagen har tydliga begrinsningar nir det giller 1 vilken
utstrickning kommunerna far granska inskickade underlag. Ett exempel ér att det
ar varje parti som utser en sirskild granskare som ska granska om redovisningen
ger en rattvisande bild av hur partistdet har anvints. Detta innebir att kultur- och
fritidsndmndens bidragskriterier inte direkt kan tillimpas pa partistddet.

Det dr en utmaning att fa de kommunala resurserna att ricka till. Hur omfattande
arbete som kan bedrivas inom den prioriterade atgirden att fortsitta utveckla
arbetet med att stotta och samverka med féreningslivet kommer att styras av
tilldelade resurser. Nir strategin skrevs hade kultur- och fritidsférvaltningen satt
igang med nya initiativ fOr att stotta och samverka med foreningar, sisom
foreningsfrukostar och férelasningar. Att fortsatt utveckling av stédet till
foreningslivet finns med som en prioriterad atgird ér en bekriftelse pa att det
arbete som redan bedrivs dr viktigt och behéver fortsitta.

Samhallsplaneringsnamnden

Remissvar

Sambhillsplaneringsnaimnden stéller sig bakom samhaillsplaneringskontorets forslag
till yttrande.

Sambhillsplaneringsnimndens yttrande

Sambhillsplaneringsnimnden och tillh6rande forvaltning har tagit del av skrivelsen
och forslaget. Bada parter anser att malen och ambitionerna ir goda med den goda
avsikten att involvera medborgaren mer och pa ett enklare sitt i var gemensamma
framtid. Férutom malen, som 1 sig behéver vara langsiktiga och mitbara Gver tid,
vill nimnden och forvaltningen skicka med att ett konkret arbete beh6ver goras i
form av aktiviteter som kan resurssittas, genomforas och foljas upp. Pa sa sitt
anser vi att arbetet med demokratistrategin kan ga fran strategi med mal till
handling och resultat. Givetvis kommer varje nimnd och tillhérande férvaltning att
arbeta pa egna delar i demokratistrategin men dven gemensamma aktiviteter
behover identifieras och genomforas for att fa ett kraftfullt genomslag i
medborgarnas maojlighet att nyttja demokratins grunder fullt ut.
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Kommentar

Strategin beskriver inriktningen f6r demokratiarbetet pa ett 6vergripande,
lingsiktigt plan. Strategin ska kompletteras med en handlingsplan dir mer konkreta
aktiviteter och ansvarsférdelning framgar. Handlingsplanens omfattning och
ambitionsniva kommer att styras av tillgingliga resurser. Detta har fortydligats i
strategin i avsnittet Genomforande och roller.

Ornen i Nissjo AB

Remissvar

Ornen i Nissjé AB har inga synpunkter pa framtaget forslag till demokratistrategi
for Nissjo kommun.

Ornen i Nissjo AB (Ornen) berors i forsta hand av strategiomrade 2 och 3, bade
som moderbolag och som markkoordinator i Vistra staden. Som moderbolag far
Ornen ett ansvar att sikerstilla och folja upp att dotterbolagen lever upp till
strategins intentioner i tillimplig omfattning. Som markkoordinator far Ornen ett
ansvar att leva upp till intentionerna i utvecklingen av Vistra staden. Ur Ornens
perspektiv bedoms det inte finnas ndgot behov av att foresla andringar eller tilligg
till demokratistrategins mal, strategiomraden och prioriterade atgirder.

Kommentar

Synpunkterna har noterats.

Socialdemokraterna

Remissvar

Demokratistrategin har ett bra innehall som vi kan sta bakom. For att gora
dokumentet tydligare och littare att ta till sig foreslar vi en annan uppbyggnad. Vart
forslag dr att:
e direkt efter inledningen ligga in texterna om Strategiomraden, vilka i
remissutgavan finns pd sidan 7-9.
e cfter Strategiomraden ldgga till texten fran Syfte (sidan 3) till och med Mal
(sidan 0)
e avsluta med Roller i demokratiarbetet och Uppfoljning av
demokratistrategin (sidan 10)

Kommentar

Avsnitten Koppling till andra mal och styrande dokument och Arbetet med
strategin flyttas ner till efter avsnittet om Strategiomraden. Ovriga avsnitt kvarstar
for att ge forstaelse for valet av mal, strategiomraden och prioriterade dtgirder.
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Centerpartiet

Remissvar

Centerpartiet har tagit del av forslaget till en demokratistrategi for Nissjo kommun.
Centerpartiet anser att det ar positivt att parlamentariska har tagit initiativ att ta
fram en demokratistrategi. Arbetet med att ta fram strategin har varit gediget och
omfattande och med stor vikt pa delaktighet bland medborgarna. Det finns ett
tydligt syfte (hur Nissj6 kommun arbetar med demokratifrigor) och vi anser att
strategin verkligen kan fraimja demokrati i olika verksamhetsomrade.

Att underlitta for allmédnheten att vara delaktig och aktiv i den lokala demokratin dr
viktigt och strategin blir ett virdefullt verktyg och kan 6ka forstielsen och stirka
tilliten till det demokratiska systemet. Malen ar bra och tydliga.

Synpunkt strategiomrade 2 — Information och kommunikation
Att nd ut till medborgarna i olika kanaler dr en utmaning. Att t ex forbattra
hemsidan och gora den attraktiv och littnavigerad ér viktigt.

Synpunkt uppféljning av demokratistrategin: Parlamentariska nimnden ansvarar
for att f6lja upp mal och prioriterade atgirder i strategin. Uppfoljning en giang per
mandatperiod kinns lite for sillan. Pa fyra ar hinner det hinda mycket med tanke
pa t ex strategiomrade 2 och dess prioriterade atgirderna.

Kommentar

Det har tortydligats i avsnittet Uppfoljning att parlamentariska nimnden ansvarar
for uppfoljning av malen och strategiomradena och att detta ska ske minst en ging
per mandatperiod. Strategin ska vidare kompletteras med en handlingsplan dir mer
konkreta aktiviteter ingar och dessa kan foljas upp oftare. Detta framgar i avsnittet
Genomforande och roller.

Vansterpartiet

Remissvar

Vinsterpartiet tycker det dr en Overlag bra strategi, vi har nagra férslag pa
andringar/tilligg pé strategiomridena.

Strategiomrade 1: Forutsittningar for det lokala demokratiska systemet

Detta strategiomrade behover vidgas och lyfta in fler perspektiv. Fortroendevalda
ska kunna kinna trygghet, respektfullhet och hopp. Hopp infor framtiden och
mojlighet att vara med och paverka 1 en positiv utveckling for att utveckla och
stirka vart samhille och demokrati. Trygghet i att fa uttrycka sin asikt utan ridsla
for pahopp, trakasserier eller sanktioner. Alla fértroendevalda ska bli respektfullt
bemott av varandra.
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Forslag till forandring i strategin dr att lyfta behovet av hopp och framtidstro. Utan
det kan inte demokratin utvecklas. Utan det kan vi heller inte locka fler till att viaga

engagera sig i partipolitik och vaga vilja ta rollen som foértroendevald. Medborgarna
fortjanar ett politiskt styre som vill ge hopp och framtidstro. Ett hopp om en bittre
virld. Ett hopp om ett samhille dir alla kinner delaktighet i att kunna paverka. Ett
hopp om god dialog och bemétande i den politiska arenan.

Demokratistrategin bor ha mal om fértroendevaldas upplevelse av det politiska
klimatet. Det handlar om mer dn att bara kartligga férekomsten av hot och hat.
Hot och hat ska sa klart motverkas, likasa hirskartekniker. Det handlar sa vil om
saker man kan ha blivit utsatt for fysiskt som harda ord, gestukalationer, subtila
kroppssprak. Demokratistrategin behéver dock nd lingre dn till att motverka det
som dr daligt. Demokratistrategin behdver dven handla om vad som kan goras f6r
att det ska bli bittre, att vaga utvecklas framat for att skapa en trivsam miljo for alla
fortroendevalda. Ett bra politiskt klimat 4r ett klimat dar dialoger och diskussioner
kan ske med respekt for varandra, utan att krinka eller nedvirdera, trots att
olikheter 1 sakfragor féorekommer.

Hir dr nagra forslag pa atgirder att arbeta vidare med:

o Medvetenheten om hirskartekniker ska 6ka och ett arbete ska ske aktivt for
att motverka dem. Hot, trakasserier eller forminskanden ska bemotas direkt
och foljas upp. Alla ska fa komma till tals. Ingen ska systematiskt tystas,
ignoreras eller marginaliseras.

e Gemensamma etiska riktlinjer for det politiska arbetet ska tas fram som
partier och ledamoter stiller sig bakom. En slags uppférandekod inf6rs.

e Alla fortroendevalda ska erbjudas utbildning i demokratiska samtal, retorik
utan hirskartekniker och konflikthantering. Nyvalda politiker far
introduktion 1 kultur och virdegrund. Alla fortroendevalda far utbildning i
hur man ingriper vid daligt bemé&tande. Alla fértroendevalda 1 ledarposition
till exempel ordféranden far utbildning i hur man leder inkluderande
moten.

e Regelbundna enkiter som féljer upp sa vil hot och vild som hur
kommunen anses arbeta i en positiv riktning for att skapa en god och trygg
kultur.

Forslag pa mitbara mal:

Andel ledaméter som uppger att de kdnner sig trygga att uttrycka sin dsikt 1
fullmaktige.

Antalet partier som stillt sig bakom de etiska riktlinjerna.

Strategiomrade 2: Information och kommunikation
Punkt 1: Andra ”.. ett enkelt och begripligt..” till "lattldst”. Samt skriv in att Al kan
vara behjilplig 1 det arbetet att sammanfatta pa ett littlast sprak.

Strategiomrade 3: Medborgardialog.
Ny punkt: Medborgardialogerna behdver dven dga rum pa digitala forum och
sociala medier dir medborgarna ér aktiva.
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Kommentar

Vinsterpartiet lyfter behovet av hopp och framtidstro f6r att manniskor ska vilja
engagera sig politiskt. Hopp och framtidstro kan i ett bredare perspektiv aven
paverka medborgarnas vilja att engagera sig och vara delaktiga i den lokala
demokratin. I strategiomrade 3 och den prioriterade dtgirden om att lyfta fram
goda exempel dir medborgarnas synpunkter har gjort skillnad, har det darfor
fortydligats att detta kan visa pa mojligheter och bidra till hopp, framtidstro och en
kinsla av gemensamt ansvar for utvecklingen 1 Nissj6 kommun.

Milen for strategin dr pa 6vergripande niva och handlar frimst om medborgarnas
mojligheter och upplevelser av att kunna paverka. Fortroendevaldas férutsittningar
finns med som en prioriterad atgird inom strategiomrade 1. Att arbeta for att
frimja det politiska klimatet kan vara en del av den prioriterade atgirden att
utveckla former for dialog mellan fortroendevalda. Detta dr dock inte ett arbete
som enbart kommunen kan driva, utan ocksa ett ansvar som ligger pa de politiska
partierna.

Att ta fram en uppforandekod for fértroendevalda ar nigot som har testats 1 andra
kommuner, men Forvaltningsritten har kommit fram till att detta inte dr forenligt
med yttrandefriheten enligt regeringsformen.

Att motverka och férebygga hot och hat mot fértroendevalda finns med som en
prioriterad atgard i strategiomrade 1. Enkiter for att kartligga hot och vald mot
fortroendevalda kan inga i detta arbete f6r att f6lja upp hur arbetet gar.

Med ett enkelt och begripligt sprik menas klarsprak enligt spraklagen. Att det ar
klarsprak som avses har fortydligats i strategin. Med klarsprik menas text som
uppfyller spraklagens krav att spraket i offentlig férvaltning ska vara vardat, enkelt
och begripligt. Textens innehall och sprak ska ocksa vara anpassat till den tinkta
malgruppen. Lattlast dr en forenklad version av en text avsedd for lasare med
lissvarigheter, medan klarsprik vander sig till alla ldsare av offentliga texter.
Begreppet littlist blir darfor for snivt for att uppfylla strategins syfte.

Det har fortydligats i den prioriterade atgairden om motesplatser i strategiomrade 3
att motesplatser avser bade fysiska och digitala platser.

SAFE

Remissvar

SAFE anser det vara nodvindigt att 6ka delaktigheten bland kommunmedlemmar.
Vi har tre saker vi vill ha in 1 strategin:

1. Gd igenom hemsidan for att se hur det kan vara maijligt att lyfta de delar som
medborgardialogerna pekar pa till en tydligare niva pa hemsidan. Med tanke pa de
digitala hjilpmedel som finns till f6rfogande torde det inte vara en alltfor krivande
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genomgang.

2. Medborgardialoger ska vara ett mer anvint instrument och inte bara ad hoc utan
som denna strategi, dir man diskuterat 6évergripande fragor. Hir skulle t ex
dldreomsorg och funktionshinderomsorg och deras sitt att fungera kunna lyftas i
en allmin dialog. Detta betyder att principerna f6r medborgardialog behéver
omarbetas.

3. Réadet for funktionshinderfragor och kommunala pensionirsradet liggs under
kommunstyrelsen for att ges 6kad tyngd och kanske ocksa kunna komma in i ett
tidigare skede. Som det ar idag har raden forbigatts ett antal tillféllen.

Kommentar

Att utveckla Nissj6 kommuns hemsida for bittre anvindbarhet och s6kbarhet dr
en prioriterad atgard inom strategiomrade 2.

Det finns inget 1 principerna fér medborgardialog som begrinsar anvindningen till
att inte omfatta 6vergripande fragor, sa linge fragan ir paverkbar f6r medborgarna
pa kort eller lang sikt.

Att se 6ver hur syftet med Kommunala pensiondrsradet och Kommunala radet for
funktionshinderfragor kan uppfyllas i stérre utstrickning dr en prioriterad atgird i
strategiomrade 4. Rddens organisatoriska placering kan inga 1 denna 6versyn.

Kommunala pensionarsradet

Remissvar

Vi har tagit del av forslaget till en demokratistrategi for Niassjo kommun. Det ar
mycket positivt att parlamentariska nimnden beslutat ta fram denna strategi. Vi ser
att strategin fokuserar pd flera av de punkter vi tagit upp 1 KPR som till exempel att
medborgarna ska vara involverade, komma in i ett tidigt skede och att det ska vara
sarskilt fokus pa de som dr berorda av fragan.

Vi instimmer 1 att medborgarna ska nas av information pa ett litt sitt. Hemsidan
nimns som ett exempel och visst dr det en bra informationskanal men f6r
malgruppen seniorer ir det inte alla som har tillgang till eller kan anvinda digitala
tjdnster varfor det maste finnas andra icke digitala informationskanaler.

Vi ser ocksd att strategin stimmer mycket vil 6verens med det reglemente som
finns f6r KPR och som vi papekat inte stimmer med hur det i praktiken fungerar.
Vi ser med tillfredstillelse pa att vara synpunkter tagits pa allvar eftersom en av de
prioriterade atgirderna dr: “Hur syftet med Kommunala pensionirsradet och
Kommunala funktonshinderradet kan uppfyllas i storre utstrickning”.
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Vi har ocksa noterat skrivningen att arbetet ska genomsyra alla delar i kommunens
verksamheter sd langt det 4r mojligt och att detta kan medfora nya arbetssatt. Nar
olika fragor som berdr var malgrupp 1 kommunens olika verksamheter ska utredas
och behandlas, ir var férhoppning att strategin kommer leda till att seniorerna
kommer in i ett tidigt skede och 4r med 1 hela processen. Detta kan ske i till
exempel arbets- eller referensgrupper. I nulaget far vi information sent i processen
och ofta dr drendena firdigbehandlade for beslut. Vi ser fram mot ett samarbete
med nimnder och forvaltningar enligt demokratistrategins intentioner.

Kommentar

Synpunkterna om icke digitala informationskanaler och arbets- och referensgrupper
har noterats.

Stensjonortens samhallsférening

Remissvar

Vi skriver for att uttrycka var 6nskan om att alla beslut som paverkar Stensjon forst
ska ga igenom oss innan de tas. Vi tror att detta skulle sikerstilla att vi kan ge
virdefull input och att besluten kommer att gynna vart samhille pa basta mojliga
satt.

Kommentar

En god dialog mellan samhallsféreningar och kommunen ar en viktig grund for
utvecklingen 1 kommunens orter och landsbygder. Samhillsféreningar har god lokal
forankring och kan bidra med virdefull kunskap och perspektiv i fragor som ror
den egna orten. Att fortsitta stotta och samverka med foreningar ar darfoér en
prioriterad atgird i strategiomrade 4.

Vi férstar synpunkten om att alla beslut som paverkar Stensjon forst ska ga igenom
samhillsféreningen innan de tas. Samtidigt kan kommunala beslut ber6ra fler dn
medlemmarna i en forening, till exempel vardnadshavare pa ortens férskola eller
skola. Vilka som ber6rs mest och dirfér behover vara delaktiga eller fa information
beror pa vilken fraga det giller. I strategiomride 3 poingteras just vikten av att
dialogen med medborgarna ska vara 6ppen och inkluderande, med sirskilt fokus pa
de grupper som ir mest berorda av fragan.
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Inledning

Mojligheten f6r medborgare att paverka och delta i det lokala samhillets utveckling ér
en viktig fraga for alla kommuner, bade f6r att skapa tillit till det demokratiska systemet
och for att utveckla ett hillbart samhalle.

I partipolitiken har andelen medborgare som dr medlemmar i politiska partier minskat
samtidigt som fértroendemannauppdraget har blivit svarare och mer professionellt.
Manga ir fortfarande intresserade av politik och samhillsfrigor, men séker nya sitt att
paverka utanfor partipolitiken.

Den svenska demokratin star pa en stark grund men moéter samtidigt en rad utmaningar.
Regeringen identifierar i den nationella strategin f6r demokrati tre huvudsakliga
utmaningar for den svenska demokratin: det demokratiska utanférskapet, dir manniskor
inte kanner sig delaktiga i den demokratiska processen, att det demokratiska samtalet
hotas av desinformation, propaganda och nithat och antidemokratiska aktérer som
utmanar demokratin.

Niissj6 kommun har sedan linge arbetat med demokratifrigor och demokratiutveckling
pa flera olika sitt och med hjilp av olika verktyg och aktiviteter. Daremot har det inte
funnits ett sammanhallande styrdokument som beskriver hur Nissj6 kommun ska
arbeta med demokratifragor pa ett 6vergripande, strategiskt och langsiktigt sitt.

Syfte

Denna strategi ska fortydliga hur Nassjé kommun ska arbeta med demokratifragor pa
ett 6vergripande, strategiskt och langsiktigt sitt fOr att frimja den lokala demokratin och
medborgarnas delaktighet.

Strategin ska ge ny kraft i pagiaende arbete och identifiera prioriterade omraden.
Strategin ska ocksa forbittra forutsattningarna och underlitta for allménheten att vara
delaktig och aktiv 1 den lokala demokratin. Pa sa vis kan strategin stirka tilliten till det
demokratiska systemet och 6ka forstaelsen f6r hur lokala demokratiska och kommunala
processer fungerar.

For Nissjo kommuns medarbetare ska strategin kunna anvindas som ett vigledande
dokument for att kunna inkludera demokrati- och delaktighetsfriagor i respektive
verksambhet.

Avgransningar

Denna strategi handlar om det demokratiarbete som sker mellan de allminna valen och
handlar inte om genomforande av Allmanna val eller direkt arbete med valdeltagande.
Sjilvklart kan ett framgangsrikt demokratiarbete mellan valen ha en positiv paverkan pa
bade genomfdrande av allminna val och valdeltagandet.

Demokratiomradet 4r brett och tangerar flera kommunala ansvarsomraden, allt frin
brottsforebyggande arbete till utveckling av vara tjanster i samverkan med anvindarna.
Denna strategi omfattar inte demokratiarbete som dr lagstadgat som exempelvis samrad
i samband med framtagandet av 6versikt- och detaljplaner.
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Strategins demokratifokus ligger pa samhillsniva. Den behandlar dirfor inte demokrati
och inflytande for anstillda pa Nissj6 kommuns arbetsplatser. Strategin behandlar inte
heller brukarinflytande, det vill siga anvindarnas méjlighet att paverka och delta i
utvecklingen av kommunens vilfirdstjanster.

Strategin innehéller utpekade strategiomraden med prioriterade atgirder. Den innehaller
dock inte handlingsplaner for atgirdernas konkreta genomférande utan det beskrivs i
separata dokument.

Utgangspunkter for demokratiarbetet

Medborgarnas mojligheter att vara delaktiga, uttrycka sina dsikter och paverka sin
omgivning ir grundliggande minskliga rattigheter och en férutsittning for det
demokratiska systemet. Demokratiarbetet 1 Nassjé kommun ska dirfér praglas av ett
inkluderande forhallningssitt dir alla méanniskor oavsett bakgrund, identitet eller
térmagor bemé6ts med respekt och ges méjlighet att delta och paverka utifran sina
forutsittningar.

En annan grundliggande utgangspunkt i Nissj6 kommuns demokratiarbete ar att
medborgarna dr kompetenta, vill ta ansvar och bidra med kunskap, erfarenheter och
16sningar. Demokratiarbetet ska priglas av synsittet att medborgarna ir en resurs som
vill vara med och paverka, sirskilt de omraden som direkt eller indirekt berér manniskor
1 deras vardag.

Nulage

Demokratin 1 Sverige star infor flera utmaningar i nuldget: Minskat valdeltagande, 6kad
polarisering i samhallet, minskande engagemang i civilsamhillet, ekonomisk och social
ojamlikhet och hot mot pressfriheten.

Niissj6 kommun har i grunden en stabil lokal demokrati med hogt valdeltagande.
Valdeltagandet i kommunvalet sjénk dock fran 85 procent 2018 till 80 procent i 2022
ars val, vilket nu 4r i niva med riksgenomsnittet. Skillnader i valdeltagande mellan olika
valdistrikt i kommunen har samtidigt 6kat. Det valdistrikt med hogst valdeltagande hade
85,8 procent och det med ldgst 62,3 procent, med andra ord en skillnad pa 23,5 procent.
2018 var skillnaden 15,1 procent.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genomfor arligen matningar inom
Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK), dir Delaktighetsindex ar ett nyckeltal som
miter kommunens samlade arbete med medborgardialog, information och
kommunikation. Indexet anges som andel av en maximal poing baserat pa ett 20-tal
kriterier. Ndssj6 kommuns resultat 1 Delaktighetsindex 2024 ligger pa 78 procent av
maxpoingen, vilket dr Gver genomsnittet for deltagande kommuner (ovigt medel 64
procent).

Under 2022 och 2024 utvirderades Nissjo av SKR genom Kommunkompassen, ett
verktyg som bedémer hur kommunen styrs och fungerar. Ett av omradena som
utvirderas dr samspelet mellan fértroendevalda och medborgare. Utvirderingen visade
en blandad bild. Styrkor som lyftes fram var att Nissjo har antagit tydliga principer for
medborgardialog och att det finns flera olika kanaler f6r dialog med invanarna — till
exempel medborgarbudget, “Fraga din politiker” och Forslag till Nissjé kommun
nimns. Samtidigt pekade Kommunkompassen ut viktiga forbittringsomraden:
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e En tydligare 6vergripande strategi for att utveckla demokratin

e  Gor handlingar mer littillgingliga f6r medborgare

e Hitta sitt att fora ut information till och féra dialog med medborgargrupper som
idag dr svéra att na

e Koppla analystext till jimférande nyckeltal pd hemsidan for att vara transparent
med kommunens resultat

e Gor grundliggande politikerutbildningar obligatoriska, dven for styrelser

e  Genomfor enkdt for politiker kring hat och hot

Sammantaget fick Nissj6 75 poiang av 100 inom omradet i utviarderingen 2024, vilket ar
en forbittring med 6 poing jamfért med 2022.

Ett annat orosmoln f6r demokratin dr hot och hat mot fértroendevalda. Nationella
kartligeningar visar att nistan var tredje politiker utsattes for hot, trakasserier eller vald
under valaret 2022. Hur vanligt férekommande det dr 1 Nissj6 kommun vet vi inte men
bilden som kommunens sidkerhetsavdelning ger ir att hot och hat mot fértroendevalda
inte dr ett utbrett problem i dagsliget.

o
Mal
Denna demokratistrategi har tva mal:

1. Forbittra forutsittningarna f6r medborgarnas delaktighet och
engagemang. Detta mal mats av Nissjo kommun genom sjilvskattning baserat
pa de omraden och fragor som finns 1 Koladas Delaktighetsindex.

2. Oka medborgarnas upplevelse av méjligheterna att paverka. Detta mal
mits genom en undersokning av hur medborgarna upplever mojligheterna att
paverka och vara delaktiga i det lokala samhillets utveckling.

Strategiomraden

I detta avsnitt beskrivs Nassjo kommuns strategiomraden i demokratiarbetet. De fyra
strategiomradena beskriver vilka omraden som ar viktigast for att uppna malen 1 detta
dokument.

Arbetet med strategiomradena ska genomsyra alla delar 1 Nissj6 kommuns
verksamheter sa langt detta ar mojligt. Detta kan innebira nya arbetssatt och verktyg,
men kan ocksa handla om att vidareutveckla det som redan gors inom ramen for
befintliga resurser.

Strategiomrade 1: Forutsattningar for det lokala demokratiska systemet

Grunden f6r den kommunala demokratin édr det allmidnna valet till kommunfullmaktige
vart fjarde ar. Da viljer medborgarna representanter till kommunens hégsta beslutande
organ. Detta bygger pa att medborgarna har kunskap om hur det lokala demokratiska
systemet fungerar. Sadan kunskap skapas och férmedlas i manga olika sammanhang.
Sarskilt viktig dr skolan som genom sitt demokratiuppdrag har en central roll for att
férmedla kunskap och demokratiska varderingar till barn och unga.
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Forutsittningarna f6r det demokratiska arbetet under mandatperioden paverkar de
fortroendevaldas mojligheter att utféra sina uppdrag som beslutsfattare och
representanter for medborgarna. Goda forutsittningar kan ocksa 6ka medborgarnas
kunskap om demokratin, deras vilja att engagera sig som fértroendevalda och skapa ett
Okat fortroende for kommunen.

Prioriterade atgirder:

e Skapa praktiska forutsittningar som underlittar f6r manniskor att engagera sig
politiskt genom mdjligheter att kombinera arbete eller studier med uppdraget.
Konkreta atgarder kan vara exempelvis anpassade motestider och skilig
ersattning.

e Fortsatt stirka de politiska partiernas stillning 1 den kommunala demokratin
genom kommunalt partistéd i enlighet med méjligheterna i kommunallagen.

e Utveckla former for dialog mellan fortroendevalda, vilket relaterar till
styrmodellen Kompassen och dess dialoger.

e Motverka och f6rebygga hot och hat mot fértroendevalda genom ett
strukturerat och férebyggande arbete.

e Tydliggbra ansvarsférdelning och roller i demokratiarbetet for parlamentariska
nimnden och kommunstyrelsen

Befintliga styrdokument:
e Regler for partistod

e Arvodesregler for fortroendevalda

Strategiomrade 2: Information och kommunikation

Tillgang till information ér grundliggande f6r att medborgarna ska kunna delta och
paverka utvecklingen i det lokala samhillet. Information om kommunens resultat, bade
nir det giller ekonomi och kvalitet, ar ocksa viktig for att medborgarna ska kunna
utkriva ansvar och fatta vilgrundade beslut i de allminna valen vart fjirde ar.

I takt med att mianniskor himtar information i allt fler olika kanaler, blir det dn viktigare
for Nissjo kommun att na ut till alla medborgare. For att effektivt na ut till
medborgarna krivs en kommunikation som ér anpassad efter olika malgrupper och de
kommunikationskanaler de anvinder 1 sin vardag. Det dr viktigt att vilja rétt kanal
baserat pa behov, syfte och malgrupp.

Prioriterade atgirder:

e Kontinuerligt arbeta med att géra kommunens information tillgianglig och
begriplig for alla, i enlighet med gillande lagkrav pa klarsprak och tillginglighet.

e Informera i ett tidigt skede for att ge medborgarna méjlighet att bilda sig en
uppfattning, delta och paverka. Det ska ocksa framga tydligt vad medborgarna
kan paverka och vad som endast idr information utan moijlighet till paverkan.

. Aterkoppla alltid nar medborgare soker information, engagerar sig eller
kontaktar kommunen. Aterkoppling ir viktig for att uppritthilla medborgarnas
tortroende f6r kommunen och f6r att uppmuntra fortsatt engagemang.

e  Utveckla Nissj6 kommuns hemsida for bittre anvindbarhet och s6kbarhet.
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Befintliga styrdokument:
e Kommunikationspolicy

Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

Medborgardialog handlar om att skapa strukturerade méjligheter f6r medborgare att
kunna paverka olika fragor, utéver den representativa demokratins valda férsamlingar.
Det kan ske pa manga olika sitt och med olika grader av paverkansmojligheter, allt fran
att svara pa enkiter och skicka in synpunkter till dialogméten och delta i1 arbetsgrupper.

All dialog med medborgarna ska utga fran ett vara inkluderande med extra fokus pa de
grupper som ar mest berorda av fragan. Medborgardialog stirker den lokala demokratin
och skapar delaktighet bland invanarna. Genom att lyssna pa medborgarnas synpunkter
kan kommunen fatta mer vilgrundade beslut, bland annat genom att identifiera lokala
behov och prioriteringar och ta till vara pa medborgarnas kunskap och erfarenheter.
Dialogen 6kar ocksa transparensen och fortroendet mellan kommunen och invanarna.

Medborgardialog kan forebygga konflikter genom att involvera ménniskor tidigt 1
beslutsprocessen. Just att dialogen med medborgarna sker 1 ett tidigt skede dr sarskilt
viktigt for att medborgarna ska uppfatta att de har en reell mojlighet att paverka. Lika
viktigt ar aterkopplingen av vad som hinder efter en dialog - pa vilket sitt togs
synpunkterna till vara? Vad resulterade det i for beslut?

Befintliga métesplatser runt om i kommunen ar viktiga arenor for att fora dialog med
medborgarna. Det kan vara pa allminna platser som exempelvis pa bibliotek och torg,
men ocksa mer slutna forum som i féreningsliv och skola.

Prioriterade atgirder:

e Utveckla formerna fér dialog mellan medborgare och fértroendevalda, till
exempel genom att se 6ver formatet f6r Allméinhetens fragestund.

e Anvinda fysiska och digitala moétesplatser och forum dir medborgarna redan
befinner sig, for att kunna mota och ha dialog med medborgarna.

e Testa och utvirdera nya sitt att fora dialog med medborgarna.
Erfarenhetsutbyte mellan nimnderna ér viktigt for att 6ka kompetensen om
medborgardialoger.

e Forbittra rutinerna for aterkoppling efter genomférd medborgardialog.

e Lyfta fram goda exempel dir medborgarnas synpunkter har tagits tillvara och
gjort skillnad. Att visa pa mojligheter och beritta om hur medborgarnas
synpunkter leder till f6rindring, kan bidra till hopp, framtidstro och en kinsla av
gemensamt ansvar for utvecklingen 1 Nassjo kommun.

Befintliga styrdokument:
e Principer for medborgardialog
e Regler for Allminhetens fragestund
e Regler for Forslag till Nissjo kommun
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Strategiomrade 4: Samverkan med foreningsliv och civilsamhalle

Samverkan med foreningslivet och civilsamhillet dr en grundliggande forutsittning f6r
att utveckla demokratin pa lokal nivi. Kommunen kan genom samverkan na ut med
kunskap om demokratiska virderingar, den demokratiska processen och individers
mojlighet till paverkan och inflytande. Féreningslivet och civilsamhillet dr ocksa en
viktig tillgdng i hindelse av kris eller allvarliga hindelser, da olika aktorer 1 samhillet
behover arbeta tillsammans for att skapa stabilitet och trygghet.

Foreningar och civilsamhillets organisationer fungerar som ett kitt 1 samhallet. De spelar
en central roll i att engagera medborgare 1 samhillslivet, frimja ett aktivt deltagande och
skapa en kinsla av delaktighet och gemenskap. Foreningslivet fungerar ocksa som en
motesplats f6r manniskor med olika bakgrunder och intressen. Genom att samverka
med dessa aktorer och finnas pa deras motesplatser kan kommunen bittre fanga upp
medborgarnas behov och 6nskemal, vilket leder till mer inkluderande och rittvisa
beslut.

Prioriterade atgirder:

e Se over hur syftet med Kommunala pensionirsradet och Kommunala radet f6r
funktionshinderfragor kan uppfyllas i stérre utstrickning.

e Ta fram forslag pa hur barn och ungas perspektiv kan inkluderas i den politiska
beslutsprocessen pa ett strukturerat sitt, med samma syfte som de befintliga
raden for pensionirs- och funktionshinderfragor.

e Fortsitta utveckla arbetet med att stotta och samverka med féreningar 1 Nissjo
kommun genom exempelvis foreningsservice, foreningsbidrag och
samverkansméten.

Befintliga styrdokument:
e Allminna bestimmelser och generella regler f6r Nissj6 kommuns bidrag till
foreningslivet
e Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor
e Reglemente f6r kommunala pensionirsradet 1 Nassjo kommun
e Arbetssitt for orts- och landsbygdssutveckling 2022-2029

Koppling till andra mal och styrande dokument

Demokratistrategin har kopplingar till andra mal och dokument pa olika nivaer.
Lagstiftning som berér demokratiomradet tas inte upp hir.

Globala malen och Agenda 2030

I Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen namns inte ordet demokrati men
demokratins byggstenar aterfinns 1 flera av malen. De mal som 4r mest relevanta nir det
giller lokal demokrati r foljande:

e Mail 5 Jimstilldhet: Delmal 5.5 Sikerstill fullt deltagande f6r kvinnor 1 ledarskap
och beslutsfattande

e Mal 10 Minska ojamlikhet: Delmal 10.2 Friamja social, ekonomisk och politisk
inkludering for att alla manniskor
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e Mal 11 Hallbara stider och samhaillen: Delmal 11.3 Verka for inkluderande och
hallbar urbanisering

e Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen:
- Delmal 16.5 Bekdmpa korruption och mutor
- Delmail 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner
- Delmal 16.7 Sikerstill ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande pa alla nivaer
- Delmal 16.10 Sékerstilla allman tillgang till information och skydda de
grundligeande friheterna

Nationella mal och strategier

2018 antog regeringen Strategi for en stark demokrati — frimja, férankra och forsvara.
Strategin innehéller bland annat pagiaende och framtida insatser for att sla vakt om och
stirka demokratin genom att fler ska vara delaktiga i demokratin, fler ska forstd och
praktisera demokratin och fler ska sta upp f6r demokratin.

I det nationella folkhilsopolitiska ramverket finns dtta malomraden.
Folkhilsomalomrade nummer sju handlar om kontroll, inflytande och delaktighet som
ett jaimlikt deltagande i demokratin och ett jamlikt deltagande i det civila samhallet.

Kommunala styrdokument

Niissj6 kommuns styrmodell Kompassen ar baserad pa tillitsbaserad styrning. I
Kompassen utgar det kommunala uppdraget utgar fran medborgaren och kan delas upp
1 tva roller:
1. Demokrati och samhillsutveckling — det vill sdga utveckling och styrning av det
lokala samhillet och demokratin,
2. Service och vialfird — det vill siga utveckling och styrning av vilfirds- och
servicetjanster.

Inom omridet demokrati och samhillsutveckling har kommunfullmiktige fastslagit tva
fokusmal. Ett av malen handlar om att alla barn och unga i Nissj6 kommun ska ha
forutsittningar for en god uppvaxt. Att vaxa upp i ett demokratiskt samhille med
mojlighet till inflytande och delaktighet i samhillet dr en viktig pusselbit 1 en god
uppvaxt.

Arbetet med strategin

Arbetet med att ta fram denna demokratistrategi har genomférts pa uppdrag av
parlamentariska nimnden som ansvarar for 6vergripande kommunala demokratifrigor 1
Niissj6 kommun. Arbetet har pagatt varen 2024-hosten 2025.

Medborgardialoger pa temat information, delaktighet och demokrati genomférdes vid
sju tillfallen under perioden oktober 2024-januari 2025. Syftet med medborgardialogerna
var att utforska hur denna demokratistrategi kan underlitta for allmédnheten att vara
delaktig och aktiv i den lokala demokratin.

Arbetet har dven omfattat en kartliggning av hur nimnder och foérvaltningar ser pa
medborgarnas mojligheter att vara med och paverka fragor som respektive nimnd
ansvarar for.
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Infor att denna strategi ska beslutas av kommunfullmaktige har allmianhet, nimnder och
politiska partier representerade i kommunfullmiktige fatt mojlighet att limna
synpunkter pa strategin.

Genomforande och roller

Insatser for att frimja demokratin 4r beroende av manga olika aktérer med olika
ansvarsomraden. Kommunens verksamhet ska bedrivas med demokratin som grund.
Kommunen ska erbjuda strukturer som stodjer de demokratiska processerna bade vid
valen och under mandatperioden samt skapa forutsittningar f6r samspel mellan
medborgare och fértroendevalda. I Nissjo kommun dr parlamentariska nimnden
beredande organ f6r 6vergripande kommunala demokratifragor och kommunstyrelsen
ansvarar for utveckling av den kommunala demokratin.

Kommunen ansvarar diremot inte for rekrytering av medlemmar till politiska partier
och politiska fértroendeuppdrag, politisk internutbildning eller arrangemang av politiska
debatter vars syfte ar att lyfta fram partipolitik. Detta ar partiernas uppgift.

Inom Nissj6 kommun ansvarar varje nimnd for att arbeta med strategiomradena inom
sina verksamheter. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for strategiomrade 1, 2 och
3 1 sin roll som ansvarig for stodfunktioner for den representativa demokratin och den
politiska beslutsprocessen, information och kommunikation samt utveckling av former
tor dialog med medborgarna. Ett sirskilt ansvar for strategiomrade 4 finns hos kultur-
och fritidsnimnden som huvudansvarig f6r kommunens samverkan med féreningsliv
och civilsamhalle.

Strategin ska kompletteras med en handlingsplan dir mer konkreta aktiviteter och
ansvarsfordelning framgar. Handlingsplanens omfattning och ambitionsniva kommer att
styras av tillgingliga resurser. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram och folja upp
handlingsplanen, utifrin sitt ansvar att utveckla den kommunala demokratin.

Uppfoljning av demokratistrategin

Parlamentariska nimnden ansvarar fOr att f6lja upp mal och strategiomraden i strategin.
Uppfdljning ska ske minst en gang per mandatperiod i samband med revidering av
strategin.
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Inledning

Mojligheten f6r medborgare att paverka och delta i det lokala samhillets utveckling ér
en viktig fraga for alla kommuner, bade f6r att skapa tillit till det demokratiska systemet
och for att utveckla ett hillbart samhalle.

I partipolitiken har andelen medborgare som dr medlemmar i politiska partier minskat
samtidigt som fértroendemannauppdraget har blivit svarare och mer professionellt.
Manga ir fortfarande intresserade av politik och samhillsfrigor, men séker nya sitt att
paverka utanfor partipolitiken.

Den svenska demokratin star pa en stark grund men moéter samtidigt en rad utmaningar.
Regeringen identifierar i den nationella strategin f6r demokrati tre huvudsakliga
utmaningar for den svenska demokratin: det demokratiska utanférskapet, dar manniskor
inte kanner sig delaktiga i den demokratiska processen, att det demokratiska samtalet
hotas av desinformation, propaganda och nithat och antidemokratiska aktérer som
utmanar demokratin.

Niissj6 kommun har sedan linge arbetat med demokratifrigor och demokratiutveckling
pa flera olika sitt och med hjilp av olika verktyg och aktiviteter. Ddremot har det inte
funnits ett ssammanhallande styrdokument som beskriver hur Nissj6 kommun ska
arbeta med demokratifragor pa ett 6vergripande, strategiskt och langsiktigt sitt.

Syfte

Denna strategi ska fortydliga hur Nassjé kommun ska arbeta med demokratifragor pa
ett 6vergripande, strategiskt och langsiktigt sitt for att frimja den lokala demokratin och
medborgarnas delaktighet.

Strategin ska ge ny kraft i pagiaende arbete och identifiera prioriterade omraden.
Strategin ska ocksa forbittra forutsattningarna och underlitta for allménheten att vara
delaktig och aktiv 1 den lokala demokratin. Pa sa vis kan strategin stirka tilliten till det
demokratiska systemet och 6ka forstaelsen f6r hur lokala demokratiska och kommunala
processer fungerar.

For Nissjo kommuns medarbetare ska strategin kunna anvindas som ett vigledande
dokument f6r att kunna inkludera demokrati- och delaktighetsfriagor i respektive
verksambhet.

Avgransningar

Denna strategi handlar om det demokratiarbete som sker mellan de allminna valen och
handlar inte om genomforande av Allmanna val eller direkt arbete med valdeltagande.
Sjilvklart kan ett framgangsrikt demokratiarbete mellan valen ha en positiv paverkan pa
bade genomfdrande av allminna val och valdeltagandet.

Demokratiomradet 4r brett och tangerar flera kommunala ansvarsomraden, allt frin
brottsforebyggande arbete till utveckling av vara tjanster i samverkan med anvindarna.
Denna strategi omfattar inte demokratiarbete som dr lagstadgat som exempelvis samrad
i samband med framtagandet av 6versikt- och detaljplaner.



Strategins demokratifokus ligger pa samhillsniva. Den behandlar dirfor inte demokrati
och inflytande for anstillda pa Nissj6 kommuns arbetsplatser. Strategin behandlar inte
heller brukarinflytande, det vill siga anvindarnas méjlighet att paverka och delta i
utvecklingen av kommunens vilfirdstjanster.

Strategin innehéller utpekade strategiomraden med prioriterade atgirder. Den innehaller
dock inte handlingsplaner for atgirdernas konkreta genomférande utan det beskrivs i
separata dokument.

Koppling till andra mal och styrande dokument

Demokratistrategin har kopplingar till andra mél och dokument pa olika nivaer.
Lagstiftning som berér demokratiomradet tas inte upp hir.

Globala malen och Agenda 2030

I Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen nimns inte ordet demokrati men
demokratins byggstenar dterfinns 1 flera av malen. De mal som 4dr mest relevanta nir det
giller lokal demokrati dr foljande:

e Mail 5 Jamstilldhet: Delmal 5.5 Sikerstill fullt deltagande £6r kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

e Mal 10 Minska ojamlikhet: Delmal 10.2 Frimja social, ekonomisk och politisk
inkludering for att alla manniskor

e Mal 11 Hallbara stider och samhillen: Delmal 11.3 Verka {6t inkluderande och
hallbar urbanisering

e Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen:
- Delmal 16.5 Bekdmpa korruption och mutor
- Delmail 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner
- Delmal 16.7 Sikerstill ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande pa alla nivaer
- Delmal 16.10 Sékerstilla allman tillgang till information och skydda de
grundligegande friheterna

Nationella mal och strategier

2018 antog regeringen Strategi for en stark demokrati — frimja, férankra och férsvara.
Strategin innehéller bland annat pagiaende och framtida insatser for att sla vakt om och
stirka demokratin genom att fler ska vara delaktiga i demokratin, fler ska forstd och
praktisera demokratin och fler ska std upp f6r demokratin.

I det nationella folkhilsopolitiska ramverket finns dtta malomraden.
Folkhilsomalomrade nummer sju handlar om kontroll, inflytande och delaktighet som
ett jamlikt deltagande i demokratin och ett jamlikt deltagande 1 det civila samhallet.

Kommunala styrdokument

Niissj6 kommuns styrmodell Kompassen ar baserad pa tillitsbaserad styrning. I
Kompassen utgar det kommunala uppdraget utgar fran medborgaren och kan delas upp
i tva roller:



1. Demokrati och samhillsutveckling — det vill siga utveckling och styrning av det
lokala samhillet och demokratin,

2. Service och vilfird — det vill siga utveckling och styrning av vilfirds- och
servicetjanster.

Inom omridet demokrati och samhallsutveckling har kommunfullmaktige fastslagit tva
fokusmal. Ett av malen handlar om att alla barn och unga i Nissj6 kommun ska ha
forutsittningar for en god uppviaxt. Att vaxa upp i ett demokratiskt samhille med
mojlighet till inflytande och delaktighet i samhallet 4r en viktig pusselbit i en god
uppvaxt.

Arbetet med strategin

Arbetet med att ta fram denna demokratistrategi har genomfoérts pa uppdrag av
parlamentariska nimnden som ansvarar for overgripande kommunala demokratifragor i
Niissj6 kommun. Arbetet har pagatt varen 2024-hosten 2025.

Medborgardialoger pa temat information, delaktighet och demokrati genomférdes vid
sju tillfillen under perioden oktober 2024-januari 2025. Syftet med medborgardialogerna
var att utforska hur denna demokratistrategi kan underlitta f6r allminheten att vara
delaktig och aktiv i den lokala demokratin.

Arbetet har dven omfattat en kartliggning av hur nimnder och férvaltningar ser pa
medborgarnas mojligheter att vara med och paverka frigor som respektive nimnd
ansvarar for.

Infor att denna strategi ska beslutas av kommunfullmaktige har allmidnhet, nimnder och
politiska partier representerade i kommunfullmiktige fatt moéjlighet att limna
synpunkter pa strategin.

Utgangspunkter for demokratiarbetet

Medborgarnas mojligheter att vara delaktiga, uttrycka sina dsikter och paverka sin
omgivning ir grundliggande minskliga rittigheter och en férutsittning for det
demokratiska systemet. Demokratiarbetet 1 Nissjo kommun ska dirfér praglas av ett
inkluderande férhallningssitt dir alla méanniskor oavsett bakgrund, identitet eller
formagor bemots med respekt och ges mojlighet att delta och paverka utifran sina
forutsittningar.

En annan grundliggande utgangspunkt i Nissj6 kommuns demokratiarbete ar att
medborgarna dr kompetenta, vill ta ansvar och bidra med kunskap, erfarenheter och
16sningar. Demokratiarbetet ska priglas av synsittet att medborgarna ir en resurs som
vill vara med och paverka, sirskilt de omraden som direkt eller indirekt berér manniskor
i deras vardag.

Nulage

Demokratin 1 Sverige star infor flera utmaningar i nulaget: Minskat valdeltagande, 6kad
polarisering i samhallet, minskande engagemang i civilsamhillet, ekonomisk och social
ojamlikhet och hot mot pressfriheten.



Niissj6 kommun har i grunden en stabil lokal demokrati med hogt valdeltagande.
Valdeltagandet i kommunvalet sjonk dock fran 85 procent 2018 till 80 procent i 2022
ars val, vilket nu dr i niva med riksgenomsnittet. Skillnader 1 valdeltagande mellan olika
valdistrikt i kommunen har samtidigt 6kat. Det valdistrikt med hogst valdeltagande hade
85,8 procent och det med lidgst 62,3 procent, med andra ord en skillnad pa 23,5 procent.
2018 var skillnaden 15,1 procent.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genomfor arligen matningar inom
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), dir Delaktighetsindex ar ett nyckeltal som
miter kommunens samlade arbete med medborgardialog, information och
kommunikation. Indexet anges som andel av en maximal podng baserat pa ett 20-tal
kriterier. Nissj6 kommuns resultat 1 Delaktighetsindex 2024 ligger pa 78 procent av
maxpoangen, vilket dr 6ver genomsnittet for deltagande kommuner (ovigt medel 64
procent).

Under 2022 och 2024 utvirderades Nissjo av SKR genom Kommunkompassen, ett
verktyg som bedomer hur kommunen styrs och fungerar. Ett av omradena som
utvirderas ar samspelet mellan fortroendevalda och medborgare. Utvirderingen visade
en blandad bild. Styrkor som lyftes fram var att Nissj6 har antagit tydliga principer for
medborgardialog och att det finns flera olika kanaler f6r dialog med invanarna — till
exempel medborgarbudget, “Fraga din politiker” och Forslag till Nissjo kommun
namns. Samtidigt pekade Kommunkompassen ut viktiga forbattringsomraden:

e En tydligare Overgripande strategi for att utveckla demokratin

e  Gor handlingar mer littillgingliga f6r medborgare

e Hitta sitt att fora ut information till och féra dialog med medborgargrupper som
idag dr svara att nd

e Koppla analystext till jimférande nyckeltal pa hemsidan for att vara transparent
med kommunens resultat

e Gor grundliggande politikerutbildningar obligatoriska, dven for styrelser

e  Genomfor enkit for politiker kring hat och hot

Sammantaget fick Nissjo 75 podng av 100 inom omradet i utvirderingen 2024, vilket ar
en forbittring med 6 poing jamfért med 2022.

Ett annat orosmoln f6r demokratin 4r hot och hat mot foértroendevalda. Nationella
kartligeningar visar att ndstan var tredje politiker utsattes fOr hot, trakasserier eller vald
under valaret 2022. Hur vanligt férekommande det dr i Nissjo kommun vet vi inte men
bilden som kommunens sakerhetsavdelning ger ir att hot och hat mot fértroendevalda
inte ar ett utbrett problem i dagslaget.

o
Mal
Denna demokratistrategi har tva mal:

1. Forbittra forutsidttningarna fér medborgarnas delaktighet och
engagemang. Detta mal mats av Nissjo kommun genom sjalvskattning baserat
pa de omraden och fragor som finns 1 Koladas Delaktighetsindex.

2. Oka medborgarnas upplevelse av méjligheterna att paverka. Detta mal
mits genom en undersdkning av hur medborgarna upplever méjligheterna att
paverka och vara delaktiga i det lokala samhillets utveckling.



Strategiomraden

I detta avsnitt beskrivs Nassj6 kommuns strategiomraden i demokratiarbetet. De fyra
strategiomradena beskriver vilka omraden som ar viktigast fOr att uppna malen i detta
dokument.

Arbetet med strategiomradena ska genomsyra alla delar i Nissj6 kommuns
verksamheter sd langt detta dr mojligt. Detta kan innebdra nya arbetssitt och verktyg,
men kan ocksa handla om att vidareutveckla det som redan gérs inom ramen for
befintliga resurser.

Strategiomrade 1: Forutsattningar for det lokala demokratiska systemet

Grunden for den kommunala demokratin ér det allmianna valet till kommunfullmiktige
vart fjarde ar. D4 viljer medborgarna representanter till kommunens hogsta beslutande
organ. Detta bygger pa att medborgarna har kunskap om hur det lokala demokratiska
systemet fungerar. Sadan kunskap skapas och férmedlas i minga olika sammanhang.
Sarskilt viktig ar skolan som genom sitt demokratiuppdrag har en central roll for att
formedla kunskap och demokratiska virderingar till barn och unga.

Forutsittningarna for det demokratiska arbetet under mandatperioden paverkar de
fortroendevaldas mojligheter att utféra sina uppdrag som beslutsfattare och
representanter for medborgarna. Goda forutsittningar kan ocksa 6ka medborgarnas
kunskap om demokratin, deras vilja att engagera sig som foértroendevalda och skapa ett
okat fortroende £6r kommunen.

Prioriterade atgirder:

e Skapa forutsittningar som underlittar f6r méinniskor att engagera sig politiskt
genom moijligheter att kombinera arbete eller studier med uppdraget. Konkreta
atgirder kan vara exempelvis anpassade métestider och skilig ersittning.

e Stirka de politiska partiernas stillning i den kommunala demokratin genom
kommunalt partistod.

e Utveckla former for dialog mellan fortroendevalda, vilket relaterar till
styrmodellen Kompassen och dess dialoger.

e Motverka och foérebygga hot och hat mot fértroendevalda genom ett
strukturerat och férebyggande arbete.

e Tydliggbra ansvarsférdelning och roller i demokratiarbetet for parlamentariska
nimnden och kommunstyrelsen

Befintliga styrdokument:
e Regler for partistod

e Arvodesregler for fortroendevalda

Strategiomrade 2: Information och kommunikation

Tillgang till information ar grundliggande f6r att medborgarna ska kunna delta och
paverka utvecklingen i det lokala samhillet. Information om kommunens resultat, bade



nir det giller ekonomi och kvalitet, dr ocksa viktig f6r att medborgarna ska kunna
utkriva ansvar och fatta vilgrundade beslut i de allminna valen vart fjirde ar.

I takt med att mianniskor himtar information i allt fler olika kanaler, blir det 4n viktigare
for Nissjo kommun att na ut till alla medborgare. For att effektivt na ut till
medborgarna krivs en kommunikation som ér anpassad efter olika malgrupper och de
kommunikationskanaler de anvinder 1 sin vardag. Det dr viktigt att vilja rétt kanal
baserat pa behov, syfte och malgrupp.

Prioriterade atgirder:

e Skriva pa ett enkelt och begripligt sprik, sa att alla kan ta del av och forsta
informationen.

e Informera i ett tidigt skede for att ge medborgarna méjlighet att bilda sig en
uppfattning, delta och paverka. Det ska ocksa framga tydligt vad medborgarna
kan paverka och vad som endast idr information utan moijlighet till paverkan.

. Aterkoppla alltid nar medborgare soker information, engagerar sig eller
kontaktar kommunen. Aterkoppling ir viktig for att uppritthilla medborgarnas
fortroende f6r kommunen och f6r att uppmuntra fortsatt engagemang.

e Utveckla Nissj6 kommuns hemsida for bittre anviandbarhet och s6kbarhet.

Befintliga styrdokument:
e Kommunikationspolicy

Strategiomrade 3: Dialog med medborgarna

Medborgardialog handlar om att skapa strukturerade mojligheter f6r medborgare att
kunna paverka olika fragor, utéver den representativa demokratins valda forsamlingar.
Det kan ske pd méinga olika sitt och med olika grader av paverkansmojligheter, allt fran
att svara pa enkiter och skicka in synpunkter till dialogméten och delta i1 arbetsgrupper.

All dialog med medborgarna ska utga fran ett vara inkluderande med extra fokus pa de
grupper som dr mest berérda av fraigan. Medborgardialog stirker den lokala demokratin
och skapar delaktighet bland invanarna. Genom att lyssna pa medborgarnas synpunkter
kan kommunen fatta mer valgrundade beslut, bland annat genom att identifiera lokala
behov och prioriteringar och ta till vara pa medborgarnas kunskap och erfarenheter.
Dialogen 6kar ocksa transparensen och fértroendet mellan kommunen och invinarna.

Medborgardialog kan forebygga konflikter genom att involvera ménniskor tidigt 1
beslutsprocessen. Just att dialogen med medborgarna sker 1 ett tidigt skede dr sarskilt
viktigt f6r att medborgarna ska uppfatta att de har en reell méjlighet att paverka. Lika
viktigt dr aterkopplingen av vad som hinder efter en dialog - pa vilket sitt togs
synpunkterna till vara? Vad resulterade det i f6r beslut?

Befintliga métesplatser runt om i kommunen ér viktiga arenor for att féra dialog med
medborgarna. Det kan vara pa allminna platser men ocksa mer slutna forum som inom
foreningslivet.



Prioriterade atgirder:

e Utveckla formerna fér dialog mellan medborgare och fértroendevalda, till
exempel genom att se 6ver formatet f6r Allméinhetens fragestund.

e Ta tillvara pa befintliga forum och motesplatser f6r dialog genom att méta
medborgarna pa platser dir de befinner sig.

e Testa och utvirdera nya sitt att fora dialog med medborgarna.
Erfarenhetsutbyte mellan nimnderna ér viktigt for att 6ka kompetensen om
medborgardialoger.

e Forbittra rutinerna for aterkoppling efter genomférd medborgardialog.

e Lyfta fram goda exempel dir medborgarnas synpunkter har tagits tillvara och
gjort skillnad.

Befintliga styrdokument:
e Principer f6r medborgardialog
e Regler t6r Allminhetens fragestund

e Regler 6r Forslag till Nissjo kommun

Strategiomrade 4: Samverkan med foreningsliv och civilsamhalle

Samverkan med foreningslivet och civilsamhillet dr en grundliggande forutsittning f6r
att utveckla demokratin pa lokal niva. Kommunen kan genom samverkan na ut med
kunskap om demokratiska virderingar, den demokratiska processen och individers
mojlighet till paverkan och inflytande. Féreningslivet och civilsamhallet dr ocksa en
viktig tillgdng i hindelse av kris eller allvarliga hindelser, dd olika aktorer 1 samhillet
behover arbeta tillsammans for att skapa stabilitet och trygghet.

Foreningar och civilsamhillets organisationer fungerar som ett kitt 1 samhallet. De spelar
en central roll i att engagera medborgare i samhallslivet, frimja ett aktivt deltagande och
skapa en kinsla av delaktighet och gemenskap. Foreningslivet fungerar ocksa som en
motesplats f6r manniskor med olika bakgrunder och intressen. Genom att samverka
med dessa aktorer och finnas pd deras motesplatser kan kommunen bittre fanga upp
medborgarnas behov och 6nskemal, vilket leder till mer inkluderande och rittvisa
beslut.

Prioriterade atgirder:
e Se over hur syftet med Kommunala pensionirsriadet och Kommunala
funktionshinderradet kan uppfyllas i storre utstrickning.
e Tortsitta utveckla arbetet med att stotta och samverka med féreningar 1 Nissjo
kommun genom exempelvis foreningsservice, foreningsbidrag och

samverkansmoten.

Befintliga styrdokument:
e Allminna bestimmelser och generella regler f6r Nissj6 kommuns bidrag till
foreningslivet
e Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor

e Reglemente for kommunala pensionirsradet 1 Nassjo kommun



Roller i demokratiarbetet

Insatser fOr att frimja demokratin dr beroende av manga olika aktorer med olika
ansvarsomraden. Kommunens verksamhet ska bedrivas med demokratin som grund.
Kommunen ska erbjuda strukturer som stédjer de demokratiska processerna bade vid
valen och under mandatperioden samt skapa forutsittningar for samspel mellan
medborgare och fértroendevalda. I Nissjo kommun ar parlamentariska nimnden
beredande organ for 6vergripande kommunala demokratifragor och kommunstyrelsen
ansvarar fOr utveckling av den kommunala demokratin.

Kommunen ansvarar diremot inte for rekrytering av medlemmar till politiska partier
och politiska fértroendeuppdrag, politisk internutbildning eller arrangemang av politiska
debatter vars syfte ar att lyfta fram partipolitik. Detta dr partiernas uppgift.

Inom Nissj6 kommun ansvarar varje nimnd for att arbeta med strategiomradena inom
sina verksamheter. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for strategiomrade 1, 2 och
3 1 sin roll som ansvarig for stodfunktioner for den representativa demokratin och den
politiska beslutsprocessen, information och kommunikation samt utveckling av former
tor dialog med medborgarna. Ett sirskilt ansvar for strategiomrade 4 finns hos kultur-
och fritidsnimnden som huvudansvarig f6r kommunens samverkan med féreningsliv
och civilsamhille.

Uppfoljning av demokratistrategin

Parlamentariska nimnden ansvarar for att f6lja upp mal och prioriterade atgirder i
strategin. Uppfoljning ska ske en gang per mandatperiod i samband med revidering av
strategin.
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Sammantradesdatum 2026-03-04

§ 29

Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och utbildningsnimnden godkinns.

De reviderade arvodesnivaerna giller frain och med den 1 januari 2026 och
tillimpas retroaktivt.

Jav
Carla Habib (§), Annika Karlsson (KD) samt Magnus Hellstrom (SD) deltar inte i
beslutet pa grund av jav.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 25 september 2025, § 102, om héjda arvoden £6r de
tre ordférandena i barn- och utbildningsnimnden under 2025 med anledning av de
tillkommande uppdragen i Héglandsférbundets utbildningsnimnd. Fér 2025
beriknades en 6kad tidsatgang pa cirka 80 timmar baserat pa elva sammantriden,
tva studiebesok samt oforutsedda motesbehov.

Inf6r 2026 har utbildningsnimnden faststallt en sammantridesplan med atta
sammantriden, vilket 4r tre firre sammantriaden an 2025. Detta beriknas minska
tidsatgangen med cirka 13,5 timmar. Behovet av extra tid for att etablera
utbildningsnimndens arbetsformer bedoms ocksa ha minskat. Sammantaget
foreslas darfor en sinkning med 1,5 procentenheter, vilket motsvarar 26,5 timmar
och cirka 13 000 kronor per ar 1 2025 ars niva. Arvodesnivaerna dr dock dven efter
den foreslagna minskningen hogre dn arvodesnivaerna innan utbildningsnimnden
inrittades.

Mellan vice ordférande och andre vice ordférande i barn- och utbildningsnimnden
finns en skillnad pa 1,5 procentenheter, vilket inte férekommer i andra nimnder,
undantaget socialndmnden. Skillnaden ir troligen en kvarleva fran tidigare
organisation dir vice ordférande dven hade ordférandeuppdrag i det davarande
gymnasieutskottet. FOr att skapa en arvodesstruktur som dr uppdaterad, som
speglar nuvarande organisation och som ir enhetlig 1 férhallande till Gvriga

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
@ KOMMUN Kommunstyrelsen

Diarienummer KS 2025/285

Sammantradesdatum 2026-03-04

nimnder, foreslds darfoér dven en justering av arvodesnivan for vice ordférande i
barn- och utbildningsnamnden. Forslaget ar att minska arvodesnivan till samma
niva som for andre vice ordforande.

Tidigare och nya foreslagna nivéer f6r uppdragen som ordférande i barn- och
utbildningsnimnden framgar i tabellen nedan:

Uppdrag Omfattning i procent och timmar

2024 2025 2026
Ordforande 24 %, 424 timmar 26,5 %, 468 timmar | 25 %, 442 timmar
Vice ordférande | 6 %, 106 timmar 10 %, 177 timmar 7 %, 124 timmar
Andre vice 4.5 %, 80 timmar 8,5 %, 150 timmar 7 %, 124 timmar
ordférande

Arendets tidigare behandling
e Parlamentariska nimnden 10 december 2025, § 22
e Kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 februari, § 18

Ajournering under drendet kl. 15.54-16.01 och 16.08-16.13.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§18

Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och utbildningsnimnden godkinns.

De reviderade arvodesnivaerna giller frain och med den 1 januari 2026 och
tillimpas retroaktivt.

Jav
Pa grund av jiv deltar inte Magnus Hellstrom (SD) i handliggningen i detta drende.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 25 september 2025, § 102, om héjda arvoden f6r de
tre ordférandena i barn- och utbildningsnimnden under 2025 med anledning av de
tillkommande uppdragen i Hoglandsférbundets utbildningsnimnd. For 2025
beriknades en 6kad tidsatgang pa cirka 80 timmar baserat pa elva sammantriden,
tva studiebesok samt oférutsedda métesbehov.

Infér 2026 har utbildningsnimnden faststillt en sammantradesplan med atta
sammantraden, vilket dr tre firre sammantraden an 2025. Detta beriknas minska
tidsatgangen med cirka 13,5 timmar. Behovet av extra tid fOr att etablera
utbildningsnimndens arbetsformer bedoms ocksa ha minskat. Sammantaget
foreslas darfor en sinkning med 1,5 procentenheter, vilket motsvarar 26,5 timmar
och cirka 13 000 kronor per ar 1 2025 ars niva. Arvodesnivaerna dr dock dven efter
den féreslagna minskningen hégre dn arvodesnivaerna innan utbildningsnimnden
inrattades.

Mellan vice ordférande och andre vice ordférande 1 barn- och utbildningsnimnden
finns en skillnad pé 1,5 procentenheter, vilket inte férekommer i andra nimnder,
undantaget socialndmnden. Skillnaden ér troligen en kvarleva fran tidigare
organisation dir vice ordférande dven hade ordférandeuppdrag i det davarande
gymnasieutskottet. For att skapa en arvodesstruktur som dr uppdaterad, som
speglar nuvarande organisation och som ir enhetlig 1 forhallande till Gvriga
namnder, foreslas dirfor dven en justering av arvodesnivan for vice ordférande i

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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barn- och utbildningsnaimnden. Forslaget dr att minska arvodesnivan till samma
niva som for andre vice ordférande.

Tidigare och nya foreslagna nivéer f6r uppdragen som ordférande i barn- och
utbildningsnimnden framgar i tabellen nedan:

Uppdrag Omfattning i procent och timmar

2024 2025 2026
Otrdférande 24 %, 424 timmar 26,5 %, 468 timmar | 25 %, 442 timmar
Vice ordférande | 6 %, 106 timmar 10 %, 177 timmar 7 %, 124 timmar
Andre vice 4.5 %, 80 timmar 8,5 %, 150 timmar 7 %, 124 timmar
ordférande

Arendets tidigare behandling
e DParlamentariska nimnden 10 december 2025, § 22

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22

Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och
utbildningsnamnden

Parlamentariska namndens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och utbildningsnimnden godkinns.

De reviderade arvodesnivaerna giller frain och med den 1 januari 2026 och
tillimpas retroaktivt.

Sammanfattning av darendet

Kommunfullmiktige beslutade 25 september 2025, § 102, om héjda arvoden 6r de
tre ordférandena i barn- och utbildningsnimnden under 2025 med anledning av de
tillkommande uppdragen i Héglandsférbundets utbildningsnamnd. For 2025
beriknades en 6kad tidsatgang pa cirka 80 timmar baserat pa elva sammantriden,
tva studiebesck samt oférutsedda motesbehov.

Inf6r 2026 har utbildningsnimnden faststallt en sammantridesplan med atta
sammantriden, vilket 4r tre firre sammantriden 4n 2025. Detta beriknas minska
tidsatgangen med cirka 13,5 timmar. Behovet av extra tid for att etablera
utbildningsnimndens arbetsformer bedéms ocksa ha minskat. Sammantaget
foreslas darfor en sinkning med 1,5 procentenheter, vilket motsvarar 26,5 timmar
och cirka 13 000 kronor per ar i 2025 ars niva. Arvodesnivaerna ir dock dven efter
den foreslagna minskningen hogre dn arvodesnivaerna innan utbildningsnimnden
inrdttades.

Mellan vice ordférande och andre vice ordférande i barn- och utbildningsnimnden
finns en skillnad pa 1,5 procentenheter, vilket inte férekommer i andra nimnder,
undantaget socialndmnden. Skillnaden ir troligen en kvarleva fran tidigare
organisation dar vice ordférande dven hade ordférandeuppdrag i det davarande
gymnasieutskottet. FOr att skapa en arvodesstruktur som dr uppdaterad, som
speglar nuvarande organisation och som ir enhetlig 1 forhallande till Gvriga
nimnder, foreslds darfoér dven en justering av arvodesnivan for vice ordférande i
barn- och utbildningsnamnden. Forslaget ar att minska arvodesnivan till samma
niva som for andre vice ordférande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJO
@ KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Parlamentariska namnden
Diarienummer PN 2025/9

Sammantradesdatum 2025-12-10

Tidigare och nya foreslagna nivéer f6r uppdragen som ordférande i barn- och
utbildningsnimnden framgar i tabellen nedan:

Uppdrag Omfattning i procent och timmar

2024 2025 2026
Ordforande 24 %, 424 timmar 26,5 %, 468 timmar | 25 %, 442 timmar
Vice ordférande | 6 %, 106 timmar 10 %, 177 timmar 7 %, 124 timmar
Andre vice 4.5 %, 80 timmar 8,5 %, 150 timmar 7 %, 124 timmar
ordférande

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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0380-51 80 75

1(3)

TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer PN 2025/9

2025-11-17

Parlamentariska namnden

Tjansteskrivelse om revidering av arvoden for
ordféranden i barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 25 september 2025, § 102, om héjda arvoden for de
tre ordférandena i barn- och utbildningsnimnden under 2025 med anledning av de
tillkommande uppdragen i Hoglandsférbundets utbildningsnimnd. Fér 2025
beriknades en 6kad tidsatgang pa cirka 80 timmar baserat pa elva sammantriden,
tva studiebestk samt oférutsedda motesbehov.

Inf6r 2026 har utbildningsnamnden faststallt en sammantriddesplan med atta
sammantriden, vilket dr tre firre sammantriaden an 2025. Detta beriknas minska
tidsatgangen med cirka 13,5 timmar. Behovet av extra tid for att etablera
utbildningsnimndens arbetsformer bedéms ocksa ha minskat. Sammantaget
foreslas dirfor en sinkning med 1,5 procentenheter, vilket motsvarar 26,5 timmar
och cirka 13 000 kronor per ar i 2025 drs niva. Arvodesnivierna ar dock dven efter
den foreslagna minskningen hogre dn arvodesnivaerna innan utbildningsnimnden
inrdttades.

Mellan vice ordférande och andre vice ordférande i barn- och utbildningsnimnden
finns en skillnad pa 1,5 procentenheter, vilket inte férekommer i andra naimnder,
undantaget socialndmnden. Skillnaden ér troligen en kvarleva fran tidigare
organisation dir vice ordférande dven hade ordférandeuppdrag i det davarande
gymnasieutskottet. FOr att skapa en arvodesstruktur som ar uppdaterad, som
speglar nuvarande organisation och som ir enhetlig 1 forhallande till Gvriga
nimnder, foreslds dirfoér dven en justering av arvodesnivan for vice ordférande i
barn- och utbildningsnaimnden. Forslaget dr att minska arvodesnivan till samma
niva som for andre vice ordforande.

Tidigare och nya foreslagna nivéer f6r uppdragen som ordférande i barn- och
utbildningsnimnden framgar i tabellen nedan:

Uppdrag Omfattning i procent och timmar
2024 2025 2026

Otrdférande 24 %, 424 timmar 26,5 %, 468 timmar | 25 %, 442 timmar
Vice ordférande | 6 %, 106 timmar 10 %, 177 timmar 7 %, 124 timmar
Andre vice 4.5 %, 80 timmar 8,5 %, 150 timmar 7 %, 124 timmar
ordférande

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress

571 80 Nassjo Rédhusgatan 28 0380-518000 5886-9868 212 000-0548 kommunstyrelsen@nassjo.se




2(3)

NASSJO TJANSTESKRIVELSE
@ KOMMUN Diarienummer PN 2025/9
2025-11-17

Forslag till beslut
Revidering av arvoden for ordféranden i barn- och utbildningsnimnden godkinns.

De reviderade arvodesnivaerna giller frin och med den 1 januari 2026 och
tillimpas retroaktivt.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktige fattade den 25 september 2025, § 102, beslut om héojda
arvodesnivier f6r ordférandena i barn- och utbildningsnimnden under 2025.
Bakgrunden var de tillkommande uppdragen i Héglandsférbundets
utbildningsnimnd som medfort behov av fler méten och dirmed fler timmar f6r

uppdragen.

For 2025 bedomdes en extra tidsatgang pa cirka 80 timmar baserat pa elva
sammantriden per ar, tva studiebesok samt 16 timmar f6r oférutsedda motesbehov
under nimndens forsta ar. For 2026 har utbildningsnimnden beslutat om en
sammantridesplan som innehaller atta sammantriden, vilket dr tre firre dn under
2025. Beraknat pa tre timmar per sammantrade samt 1,5 timmes restid tur och
retur till Eksj6, medfor detta en forvintad minskad tidsatgang pa 13,5 timmar.
Ytterligare en anledning till h6jningen 2025 var att utbildningsnimnden behévde
tid for att hitta sina arbetsformer i den nya nimnden. Nir ett ar nu forflutit ter det
sig rimligt att detta behov har minskat och att antalet timmar kan reduceras nagot
dven av denna anledning,.

Sammantaget foreslas dirfér en minskning pa 1,5 procentenheter jamfort med
2025, vilket motsvarar 26,5 timmar per ar. Eftersom dven arsarvodet styrs av den
procentuella omfattningen for ett uppdrag motsvarar sinkningen ocksa en
minskning av arsarvodet. I 2025 ars niva motsvarar sinkningen drygt 13 000
kronor. Uppdraget som kontaktpolitiker foreslas dven fortsittningsvis hanteras
som en forrittning och ingar inte i ordférandeuppdraget. Arvodesnivderna ér dven
efter den foreslagna minskningen hégre dn nivaerna innan utbildningsnimnden
inrattades.

I arbetet med att ta fram forslag pa nya arvodesnivaer for ordférandena i barn- och
utbildningsnimnden har kommunledningskontoret uppmirksammat att det finns i
en skillnad pa 1,5 procentenheter mellan vice ordférande och andre vice
ordférande. Motsvarande skillnad finns inte f6r 6vriga nimnder, dir arvodena och
antalet mojliga timmar for forlorad arbetsinkomst f6r vice ordférande och andre
vice ordférande ar pa samma niva. Undantaget dr socialnamnden, dér vice
ordférande ocksa dr ordférande i individutskottet och didrmed har en hégre
arvodesnivi an andre vice ordférande.

Den hogre arvodesnivan for vice ordférande 1 barn- och utbildningsnimnden ar
troligen en kvarleva fran nir vice ordférande i barn- och utbildningsnimnden
ocksa var ordférande i barn- och utbildningsnimndens gymnasieutskott. Nar
gymnasieutskottet och forskole- och grundskoleutskottet avvecklades och ersattes
av ett arbetsutskott den 1 februari 2020, upphoérde dven vice ordférandes
ordférandeuppdrag i utskottet. Dock genomférdes ingen korrigering av
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arvodesnivierna med anledning av omorganisationen. For att skapa en
arvodesstruktur som dr uppdaterad, som speglar nuvarande organisation och som
ar enhetlig i forhallande till 6vriga nimnder, foreslds att arvodesnivan for vice
ordférande i barn- och utbildningsnimnden justeras till samma nivd som f6r andre
vice ordférande.

Tidigare och nya foreslagna nivéer f6r uppdragen som ordférande i barn- och
utbildningsnimnden framgar i tabellen nedan:

Uppdrag Omfattning i procent och timmar

2024 2025 2026
Ordférande 24 %, 424 timmar 26,5 %, 468 timmar | 25 %, 442 timmar
Vice ordférande | 6 %, 106 timmar 10 %, 177 timmar 7 %, 124 timmar
Andre vice 4.5 %, 80 timmar 8,5 %, 150 timmar 7 %, 124 timmar
ordférande

Beslutet skickas till

Ordféranden i barn- och utbildningsnimnden
Parlamentariska nimnden

Barn-och utbildningsnimnden
Kommunledningskontorets I6navdelning
Forfattningssamlingen

Kommunledningskontoret

Cecilia Zander
Handldggare parlamentariska nimnden

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
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NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
@ KOMMUN Diarienummer KS 2026/14

Sammantradesdatum 2026-03-04

§ 30

Hantering vid extraordinar handelse: samverkan
mellan Hoglandsforbundet och
medlemskommunerna

Kommunstyrelsens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Niissj6 kommun stiller sig bakom att samverka med Hoglandsforbundet, Eksjo,
Sdvsj6 och Vetlanda kommuner vid en extraordinir hindelse.

Sammanfattning av drendet

Forslag finns fran Hoglandsférbundet om att berérda medlemskommuner Eksjo,
Niissjo, Siavsjo och Vetlanda ska samverka vid en extraordinir hiandelse. I samband
med att gymnasieutbildningarna 6verférdes till Hoglanstorbundet 6vergick dven
ansvaret for hanteringen av extraordinira hindelser.

Eftersom hindelsen intriffar inom en kommun, behiller kommunen enligt lag sitt
ansvar for riddningsinsatser och krishantering 1 hela sitt geografiska omrade. Det ar
darfor viktigt att Hoglandsférbundet och de involverade kommunerna upprittar
nagon form av samverkansdokument som beskriver hur en extraordindr hindelse
pa en gymnasieskola ska hanteras efter den 1 januari 2025. Dirfor bor en
organisation och planering utvecklas utifran de radande strategierna fran de fyra
kommunerna samt Hoglandsforbundet. Kommundirektorerna har stillt sig bakom
arbetet.

Arendets tidigare behandling
e Direktionen Hoglandsférbundet 12 december 2024, § 76
e Hoglandstérbundet utbildningsnimnden 10 januari 2025, § 9
e  Kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 februari 2026, § 19

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Diarienummer KS 2026/14

Sammantradesdatum 2026-02-10

§19

Hantering vid extraordinar handelse: samverkan
mellan Hoglandsforbundet och
medlemskommunerna

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Niissj6 kommun stiller sig bakom att samverka med Hoglandsforbundet, Eksjo,
Sdvsj6 och Vetlanda kommuner vid en extraordinir hindelse.

Sammanfattning av drendet

Forslag finns fran Hoglandsférbundet om att berérda medlemskommuner Eksjo,
Niissjo, Siavsjo och Vetlanda ska samverka vid en extraordinir hiandelse. I samband
med att gymnasieutbildningarna 6verférdes till Hoglanstorbundet 6vergick dven
ansvaret for hanteringen av extraordinira hindelser.

Eftersom hindelsen intriffar inom en kommun, behiller kommunen enligt lag sitt
ansvar for riddningsinsatser och krishantering 1 hela sitt geografiska omrade. Det ar
darfor viktigt att Hoglandsférbundet och de involverade kommunerna upprittar
nagon form av samverkansdokument som beskriver hur en extraordindr hindelse
pa en gymnasieskola ska hanteras efter den 1 januari 2025. Dirfor bor en
organisation och planering utvecklas utifran de radande strategierna fran de fyra
kommunerna samt Hoglandsforbundet. Kommundirektorerna har stillt sig bakom
arbetet.

Arendets tidigare behandling
e Direktionen Hoglandsférbundet 12 december 2024, § 76.
e Hoglandsforbundet utbildningsndmnden 10 januari 2025, § 9.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



. .e 1(1)
NASSJO TJANSTESKRIVELSE

@ KOM M U N Diarienummer KS 2026/14
2026-01-20
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Katarina Sandstrom
Katarina.Sandstrom@nassjo.se
0380-51 76 56

Tjansteskrivelse Hantering vid extraordinar handelse:
samverkan mellan Héglandsférbundet och
medlemskommunerna

Sammanfattning

Forslag finns fran Hoglandsférbundet om att berérda medlemskommuner Eksjo,
Niissjo, Savsjo och Vetlanda ska samverka vid en extraordinir hindelse. I samband
med att gymnasieutbildningarna 6verférdes till Hoglanstorbundet 6vergick dven
ansvaret for hanteringen av extraordinira hindelser.

Eftersom hindelsen intriffar inom en kommun, behaller kommunen enligt lag sitt
ansvar for riddningsinsatser och krishantering i hela sitt geografiska omrade. Det ér
darfor viktigt att Hoglandsférbundet och de involverade kommunerna upprittar
nagon form av samverkansdokument som beskriver hur en extraordinir hindelse
pa en gymnasieskola ska hanteras efter den 1 januari 2025. Dirfor bor en
organisation och planering utvecklas utifran de radande strategierna fran de fyra
kommunerna samt Hoglandsférbundet.

Direktionen f6r Hoglandsférbundet behandlade drendet den 12 december 2024, §
76 och utbildningsnimnden den 1 januari 2025, § 9. Aven kommundirektérerna har
stillt sig bakom arbetet. Arendet ska behandlas av kommunfullmiktige.

Forslag till beslut
Niissj6 kommun stiller sig bakom att samverka med Hoglandsforbundet, Eksjo,
Sdvsj6 och Vetlanda kommuner vid en extraordinir hindelse.

Kommunledningskontoret

Katarina Sandstrom
Utredare

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréddesdatum
DIREKTIONEN 2024-12-20
§ 76 Dnr 2024/88

Hantering vid exiraordinar handelse -
samverkan med medilemskommunerna

Beslut

Direktionen beslutar att Hoglandsforbundet stéller sig bakom skrivelsen och skickar den till
Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda kommuner fér motsvarande beslut.

Sammanfattning

I samband med att gymnasieutbildningen i Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner fors
over till Hoglandsforbundet, 6vergar ocksé ansvaret for hantering av extra ordinéra handelser pa
en gymnasieskola till viss del till Hoglandsforbundet. Av detta skil behdver Hoglandsforbundet
arbeta fram organisation och en plan for hur en sddan héndelse ska hanteras, planen ska utga
fran de fyra kommunernas och Hoglandsforbundets nuvarande planer.

Samtidigt sker héndelsen i en kommun och enligt géllande lagstiftning har kommunen ett
fortsatt ansvar for rdddningsinsatser och krishantering inom det geografiska omrdde som en
kommun utgor. Det dr darfor viktigt att det ocksa upprittas ndgon form av samverkansdokument
mellan Hoglandsforbundet och de berérda kommunerna, hur hanteringen av en extraordinir
hindelse som intriffar pa en gymnasieskola ska hanteras efter den 1 januari 2025.

Som grund for ett sadant arbete och som grund for agerande innan ovanstdende dokument &r
klara &r det dock redan nu viktigt att berdrda kommuner och Hoglandsforbundet dr 6verens om
att om en extraordinir hindelse skulle intridffa pd en gymnasieskola efter den 1 januari 2025 s&
star samtliga resurser som skulle stdtta gymnasieskolan idag till férfogande fran berérd
medlemskommun. P4 samma sétt dr gymnasieskolan beredd att stodja den kommun som skolan
ligger i om en hindelse intriaffar och gymnasiets resurser pa négot sétt efterfrigas.

Den 241120 stillde sig &ven kommundirektdrerna bakom denna inriktning som grund infor
fortsatt utredningsarbete. .

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-12-05
Arbetsutskottets beslut 2024-12-13, § 99

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Hoglandets raddningstjanstforbund



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréddesdatum
UTBILDNINGSNAMNDEN 2025-01-10
§9 Dnr 2025/4

Hantering vid exiraordinar handelse

Beslut

Utbildningsndmnden stéller sig bakom den skrivelse som direktionen tidigare godkéint och
skickat vidare till Eksjo, Néssjo, Savsjo och Vetlanda kommuner f6r motsvarande beslut.

Sammanfattning

I samband med att gymnasieutbildningen i Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda kommuner fors
over till Hoglandsférbundet, 6vergar ocksa ansvaret for hantering av extra ordinéra hiandelser pa
en gymnasieskola till viss del till Hoglandsforbundet. Av detta skil behover Hoglandsforbundet
arbeta fram organisation och en plan for hur en sddan héndelse ska hanteras, planen ska utga
fran de fyra kommunernas och Hoglandsférbundets nuvarande planer.

Samtidigt sker héndelsen i en kommun och enligt gillande lagstiftning har kommunen ett
fortsatt ansvar for riddningsinsatser och krishantering inom det geografiska omrdde som en
kommun utgor. Det &r déarfor viktigt att det ocksa upprattas ndgon form av
samverkansdokument mellan Hoglandsforbundet och de berdrda kommunerna, hur hanteringen
av en extraordindr hindelse som intrdffar pd en gymnasieskola ska hanteras efter den 1 januari
2025.

Som grund for ett sddant arbete och som grund for agerande innan ovanstdende dokument &r
klara &r det dock redan nu viktigt att berérda kommuner och Hoglandsforbundet dr 6verens om
att om en extraordinir hiandelse skulle intrdffa pa en gymnasieskola efter den 1 januari 2025 sa
star samtliga resurser som skulle stdtta gymnasieskolan idag till férfogande fran berérd
medlemskommun. P4 samma sétt dr gymnasieskolan beredd att stodja den kommun som skolan
ligger i om en hindelse intriaffar och gymnasiets resurser pa négot sétt efterfrigas.

Den 241120 stéllde sig &ven kommundirektdrerna bakom denna inriktning som grund infor
fortsatt utredningsarbete. .

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2024-12-13, § 99
Direktionens beslut 2024-12-20, § 76
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2024-12-05

HOGLANDS-
FORBUNDET

Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrom
anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
0381-67 95 86

Hantering vid exiraordinar
handelse_tjansteskrivelse 241120

Sammanfattning

I skrivelsen foreslas hur Hoglandsférbundet och berdrda medlemskommuner samverkar
vid en extraordinir héndelse.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta om att Hoglandsférbundet stéller sig bakom
skrivelsen och skickar den till Eksjo, Néssjo, Savsjo och Vetlanda kommuner for
motsvarande beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hantering av extraordinir hindelse daterad 2024-11-20

Beskrivning av drendet

I samband med att gymnasieutbildningen i Eksjo, Néssjo, Sdvsjé och Vetlanda
kommuner fors dver till Hoglandsforbundet, 6vergér ocksa ansvaret for hantering av
extra ordindra héndelser pa en gymnasieskola till viss del till Hoglandsférbundet. Av
detta skél behover Hoglandsforbundet arbeta fram organisation och en plan for hur en
sddan hiandelse ska hanteras, planen ska utga fran de fyra kommunernas och
hoglandsforbundets nuvarande planer.

Samtidigt sker hdndelsen i en kommun och enligt géllande lagstiftning har kommunen
ett fortsatt ansvar for rdddningsinsatser och krishantering inom det geografiska omrade
som en kommun utgor. Det dr darfor viktigt att det ocksa uppréttas nigon form av
samverkansdokument mellan Hoglandsforbundet och de berérda kommunerna, hur
hanteringen av en extraordinér hindelse som intraffar pad en gymnasieskola ska hanteras
efter den 1 januari 2025.

Som grund for ett sddant arbete och som grund for agerande innan ovanstaende
dokument ér klara &r det dock redan nu viktigt att berérda kommuner och
Hoglandsforbundet dr 6verens om att om en extraordinir héndelse skulle intrdffa pa en
gymnasieskola efter den 1 januari 2025 sa star samtliga resurser som skulle stotta
gymnasieskolan idag till forfogande fran berérd medlemskommun. P4 samma sétt ar
gymnasieskolan beredd att stédja den kommun som skolan ligger i om en hindelse
intraffar och gymnasiets resurser pa ndgot sitt efterfragas.
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Den 241120 stillde sig &ven kommundirektdrerna bakom denna inriktning som grund
infor fortsatt utredningsarbete.

Séandlista
Beslutet delges respektive kommuns ndmnder och styrelser, samt Hoglandsforbundets

rdddningstjanstforbund.

Anneli Tellmo Brannstrom
Forbundsdirektor



NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
@ KOMMUN Diarienummer KS 2026/26

Sammantradesdatum 2026-03-04

§ 32

Ny arbetsordning for Primarkommunal samverkan
(PKS) och namnbyte till Kommunal samverkan i
Jonkopings lan

Kommunstyrelsens beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Foreslagen arbetsordning for Kommunal samverkan i Jonképings lin godkinns.

Sammanfattning av arendet

Primidrkommunal samverkan leder samverkan mellan 13 kommuner i J6nkopings
lin. Samverkan sker inom de regionala utvecklingsomradena som finns angivna i
den regionala utvecklingsplanen. Primarkommunal samverkan (PKS) har beslutat
att revidera sin arbetsordning. Detta fOr att arbetsordningen bittre ska stimma
6verens med nuvarande arbetssitt och samtidigt genomféra ett namnbyte.

Det nya namnet ar Kommunal samverkan i Jonképings 1an som da ersitter PKS.
Arbetsordningen behover nu faststillas i samtliga 13 kommuners
kommunfullmiktige. Beslut ska skickas till Kommunal utveckling senast den 1 april
2026.

Arendets tidigare behandling
e Primirkommunalt samverkansorgan 15 januari 2026, § 7
e Kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 februari 2026, § 21

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



NASSJb SAMMANTRADESPROTOKOLL
@ KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Diarienummer KS 2026/26

Sammantradesdatum 2026-02-10

§ 21

Ny arbetsordning for Primarkommunal samverkan
(PKS) och namnbyte till Kommunal samverkan i
Jonkopings lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

(aven beslutsforslag till kommunfullmaktige)
Foreslagen arbetsordning for Kommunal samverkan i Jonképings lin godkinns.

Sammanfattning av arendet

Malena Tovesson, kommundirektor informerar om drendet. Primiarkommunal
samverkan leder samverkan mellan 13 kommuner i J6nk6pings lin. Samverkan sker
inom de regionala utvecklingsomradena som finns angivna i den regionala
utvecklingsplanen. Primarkommunal samverkan (PKS) har beslutat att revidera sin
arbetsordning. Detta for att arbetsordningen bittre ska stimma 6verens med
nuvarande arbetssitt och samtidigt genomféra ett namnbyte.

Det nya namnet ir Kommunal samverkan i Jonk6pings lin som da ersitter PKS.
Arbetsordningen behoéver nu faststillas i samtliga 13 kommuners
kommunfullmiktige. Beslut ska skickas till Kommunal utveckling senast den 1 april
2026.

Arendets tidigare behandling

e Primirkommunalt samverkansorgan 15 januari 2020, § 7.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Katarina Sandstrom
Katarina.Sandstrom@nassjo.se
0380-51 76 56

Tjansteskrivelse Ny arbetsordning for
Primarkommunal samverkan och namnbyte till
Kommunal samverkan i J6nkdpings lan

Sammanfattning

Primirkommunal samverkan leder samverkan mellan 13 kommuner i Jonkopings
lin. Samverkan sker inom de regionala utvecklingsomridena som finns angivna i
den regionala utvecklingsplanen. Primarkommunal samverkan (PKS) har beslutat
att revidera sin arbetsordning. Detta fOr att arbetsordningen bittre ska stimma
overens med nuvarande arbetssitt och samtidigt genomfora ett namnbyte.

Det nya namnet 4r Kommunal samverkan i Jonképings lin som da ersitter PKS.
Arbetsordningen behdver nu faststillas i samtliga 13 kommuners

kommunfullmaktige. Beslut skickas till Kommunal utveckling senast den 1 april
2026.

Forslag till beslut
Foreslagen arbetsordning for Kommunal samverkan i1 Jonkopings lin godkinns.

Beslutet skickas till
kommunalutveckling@rjl.se senast den 1 april 2026.
Kommunledningskontoret

Katarina Sandstrom
Utredare

Postadress Gatuadress Telefon (v) Bankgiro Org. nr. E-postadress
57180 Nassjo  Radhusgatan 28  0380-518000  5886-9868 212 000-0548  kommunstyrelsen@nassio.se
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Arbetsordning fér Kommunal samverkan i
Jonkopings lan (KS)J)

Syfte

Kommunal samverkan i Jonkopings 1an leder samverkan mellan 13 kommuner i
Jonkopings lan. Samverkan sker inom de regionala utvecklingsomradena som finns
angivna i den regionala utvecklingsplanen.

Samverkan sker dven med andra intressenter som exempelvis Region Jonkopings lan i
enskilda fragor.

For en bra samverkan kring lanets utveckling i stort finns ett gemensamt ledningssystem
(Tillsammans for ett bra liv for alla).

Kommunal samverkan i Jonkopings lan utgor den politiska styrningen éver Kommunal
utveckling, som ar de 13 kommunernas gemensamma utvecklingsorganisation.

Kommunal samverkan i Jonkopings |an ger ledamoterna mojlighet till erfarenhetsutbyte
och natverkande.

Sammansattning

Kommunal samverkan i Jonkopings lan bestar av 13 ledamoter som ar
kommunstyrelsens ordférande i hemkommunen, samt 13 ersattare som ar nagon fran
kommunstyrelsens presidium i hemkommunen.

Till organet finns ett presidie som bestar av tre ledamoéter; ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande. J6nkdpings kommun innehar ordférandeposten och
Kommunal samverkan i Jonkopings lan beslutar om forste vice ordférande respektive
andre vice ordférande.

Ordféranden ska under sitt ordférandeskap framja samverkan i enskilda fragor med
Regionstyrelsen och ndmnderna i Regions Jonkdpings lan, samt statliga myndigheter
som exempelvis Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Ordfoéranden ska under sitt ordférandeskap genomfora regelbundna uppfoljningar med
chefen for Kommunal utveckling for att fa fordjupad kunskap om verksamheten, dess
utveckling under aret och arbetsmiljén.
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Uppgifter

e S&tta mal for den kommunala samverkan i Jonkopings 1an och félja upp malen.

e Mojliggdra samverkan med andra intressenter.

e Satta mal for Kommunal utveckling (verksamhetsplan) och félja upp malen
(uppfoljning av verksamhetsplan).

e Formellt besluta om verksamhetsplan fér Kommunal utveckling inklusive budget
med flerarsplan.

e Godkanna verksamhetsplanens redovisning (tertial, delar, helar).

e Mojliggora erfarenhetsutbyte och natverkande.

e Besluta om sammantradestider (dag, tid och plats)

e Besluta om forsta vice ordférande samt andre vice ordférande fér Kommunal
samverkan i Jonkopings lan.

Arbetsformer fér ssmmantradet

Ordféranden ansvarar for att kallelsen till ssmmantradena skickas ut. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehalla uppgifter om datum, tid och plats for sammantradet. Kallelsen
skickas till varje ledamot och ersattare senast sju dagar fore sammantradet. Om inte
ordféranden har mojlighet att kalla till sa mmantradet ska vice oféranden gora det och
darefter andra vice ordféranden.

Kallelsen ska foljas av en dagordning och ordféranden beslutar om vilka handlingar som
ska bifogas kallelsen. Dagordningen bereds av organets presidie, chefen fér Kommunal
utveckling samt en utsedd kommundirektor.

Om ordinarie ledamot inte kan narvara vid hela eller delar av sammantradet, ska denne
meddela sin ersattare att tjanstgora. 9 ledamoter ska vara pa plats for att uppna
beslutsmassighet.

Om ordféranden inte kan narvara vid hela eller delar av sammantradet tar vice
ordférande 6ver ordférandeskapet for sammantradet och darefter andre vice
ordférande.

Chef for kommunal utveckling samt andra tjansteméan som ska féredra arenden har ratt
att narvara vid sammantradet. Vid presidieberedningen sker en dialog om den utsedde
kommundirektéren ska nédrvara vid sammantradet. Sakkunniga fran olika
amnesomraden kan bjudas in till sammantradet.

Sammantradena ar inte offentliga om inte sa beslutas.

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Delgivningen av protokollet sker sa
snart protokollet ar justerat.



KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

Ekonomi och finansiering

Verksamheten finansieras arligen av medel fran de 13 kommunerna genom
medlemsavgifter, grundavgifter i partnerskap, projektmedel och statsbidrag.

Genererar verksamheten ett 6verskott fors det dver till nastkommande verksamhetsar.
Ett eventuellt underskott ska balanseras under de tre kommande aren.

Uppl6sning av samverkansorganet

Vid en upplosning av samverkansorganet aterbetalas eventuellt 6verskjutande medel till
medlemskommunerna efter invanarantal och en forhandling ager rum for att hantera
ovriga fragor.

Ovrigt
Region Jonkopings lan ar vardorganisation fér Kommunal utveckling och

overenskommelsen regleras genom ett verksamhetsavtal avseende Kommunal
utveckling.

Vid rekrytering av chef for Kommunal utveckling ska presidiet vara aktiva i
rekryteringsprocessen.
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