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§  101  

Fastställande av föredragningslista  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott fastställer utsänd föredragningslista. 

- - - - - 
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§  102 KFKS-2026-00592 

Revidering av Kommunstyrelsens bestämmelser för 
medelsförvaltning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott förslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

Kommunstyrelsen antar föreslagen revidering av Kommunstyrelsens bestämmelser för 
medelsförvaltning enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen 8 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Den finansiella verksamheten styrs främst utifrån Reglemente för medelsförvaltning och 
Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning. Kommunstyrelsens bestämmelser för 
medelsförvaltning föreslås uppdateras med en uppdatering kring ansvarsfulla placeringar.  

Förslaget är att förtydliga att Nacka kommun inte får placera i företag som är direkt 
involverade i kontroversiella vapen som vid användning bryter mot grundläggande 
humanitära principer, vilket innefattar antipersonella landminor, kemiska och biologiska 
vapen, klustervapen och kärnvapen. Placeringar medges ej i företag vars omsättning till mer 
än 5% kommer från produktion eller försäljning av vapen och krigsmateriel, med 
undantaget placering i Europeisk försvarsindustri. Med Europeisk försvarsindustri avses 
företag i försvarssektorn som är börsnoterade och har sin juridiska hemvist i Europa. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 8 juni 2026 
Bilaga 1 Förslag till reviderad Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning, med spårning 
av föreslagna justeringar 

Yrkanden 
Johan Krogh (C) yrkar bifall till det utsända förslaget. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsända 
förslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

- - - - - 
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§  103 KFKS-2026-00141 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag på revidering av kommunstyrelsens delegationsordning i 
enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 11 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Det har identifierats ett behov av en revidering av kommunstyrelsens delegationsordning. 
Ändringarna består av förtydliganden av ett fåtal delegationer för exploaterings- och 
fastighetsfrågor, ändringar till följd av ny ledningsstruktur, ny delegation för beslut om 
aktivering och stängning av trygghetspunkter samt ett antal redaktionella ändringar. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 11 juni 2026 
Bilaga 1 Förslag till reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

- - - - - 
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§  104 KFKS-2026-00700 

Samverkansavtal om gemensam organisation för 
överförmyndarnämndernas verksamhet i Nacka, 
Värmdö och Vaxholm 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunfullmäktige beslutar att Nacka kommun ska samverka med Värmdö och 
Vaxholm kommuner avseende överförmyndarverksamheten, i enlighet med   
föreslaget samverkansavtal som framgår av bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad den 
7 augusti 2026.  

2. Beslutet är villkorat av att Värmdö och Vaxholm kommuner beslutar om att anta 
det gemensamt framtagna samverkansavtalet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun, Värmdö kommun och Vaxholms stad har sedan 2019 avtalat om 
samverkan i gemensam organisation för överförmyndarnämndernas verksamhet. Parterna 
har gemensamt tagit fram ett nytt förslag på samverkansavtal som reglerar den fortsatta 
samverkan i en gemensam organisation för kommunerna, eftersom nuvarande avtal löper 
ut den 31 december 2026. 

Nacka kommun ansvarar för myndighetsutövning inom överförmyndarverksamheten för 
samtliga tre kommuner, vilket innefattar beredning av ärenden och verkställighet av 
respektive överförmyndarnämnds beslut samt för att planera och administrera den 
handläggning nämnderna ansvarar för. Respektive överförmyndarnämnd ansvarar för 
verksamhets- och ekonomistyrning och den egna nämndadministrationen. 

Det föreslås att bifogat samverkansavtal antas för slutligt beslut av kommunfullmäktige. 
Avtalet ersätter tidigare samverkansavtal och börjar gälla den 1 januari 2027, under 
förutsättning att samtliga parter fattar beslut om att ingå avtalet. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 7 augusti 2026 
Bilaga 1. Protokollsutdrag från överförmyndarnämnden 27 maj 2026 § 43 
Bilaga 2. Förslag till samverkansavtal 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

Protokollsanteckningar 
Johanna Kvist låter anteckna följande för Socialdemokraterna:  
Socialdemokraterna anser att samverkan mellan ingående kommuner är bra och godkänner 
föreliggande avtal. Mot bakgrund av den nya lagstiftningen, där kommunerna övertar 
omfattande delar från statlig verksamhet så ökar belastningen på Nackas 
överförmyndarenhet. Möjlighet att slå samman nämnderna så att enheten belastas av endast 
en nämndadministration bör fortsätta ses över samt även behovet av ökade medel i 
kommande budget. 
 
- - - - - 
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§  105 KFKS-2026-00710 

Avsiktsförklaring för partnerskap om SAO-jobb i Nacka 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut.  

Kommunstyrelsen godkänner avsiktsförklaring för partnerskap om SAO-jobb i Nacka 
enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 13 augusti 2026. Kommunstyrelsen noterar 
att avsiktsförklaringen undertecknas den 21 augusti 2026 under förutsättning att 
kommunstyrelsen beslutar att godkänna avsiktsförklaringen. 

Sammanfattning av ärendet 
Dialog mellan Nacka kommun och Nästa generation Sverige har förts i syfte att starta upp 
samverkan kring SAO-jobb i Nacka. SAO är en förkortning av studiemotiverande 
arbetslivsorientering och är en vidareutveckling av grundskolans PRAO som i sin tur är en 
del av grundskolans verksamhet och schema. Signering av denna avsiktsförklaring visar på 
en gemensam ambition framåt mot uppstart av SAO-jobb i Nacka kommun 2028. 

Genom avsiktsförklaringen åtar sig Nacka kommun att skriftligt redogöra för hur 
kommunen förankrat, resurssatt samt utformat en genomförandeplan utifrån de kriterier 
Nästa generation Sverige har formulerat för att ingå partnerskap med kommuner att införa 
SAO-jobb på en utvald skola. Med redogörelsen som grund kan sedan ett partnerskapsavtal 
undertecknas innan årsskiftet 2026/2027, i syfte att under vårterminen 2028 införa SAO-
jobb på en utvald skola, samt initiera förberedelser under 2027. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 13 augusti 2026 
Bilaga 1. Avsiktsförklaring  

Yrkanden 
Stefan Hult (S) yrkar bifall till det utsända förslaget. 
I yrkandet instämmer Mikael Carlsson (NL), Mats Gerdau (M) och Monica Brohede 
Tellström (L).   

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsända 
förslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 
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Protokollsanteckningar 
Stefan Hult låter anteckna följande för Socialdemokraterna:  
Socialdemokraterna har röstat för en avsiktsförklaring om SAO-jobb, studiemotiverande 
arbetslivsorientering. SAO-jobb syftar till att stärka skolnärvaro, studiemotivation och 
framtida etablering på arbetsmarknaden för elever i kommunens högstadieskolor. Det är ett 
mycket bra förslag som dessutom stämmer väl överens med det politiska initiativ som S tog 
i Nämnden för arbete och försörjning i februari. 
 
Mikael Carlsson låter anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan är positiv till SAO-jobb. Att högstadieelever får arbetslivserfarenhet, lön och 
en tydligare koppling mellan skolan och arbetslivet kan stärka både motivationen och 
framtidstron. 
Inför ett kommande partnerskapsavtal måste ansvarsfördelningen vara tydligt utredd. Det 
ska inte råda någon tvekan om vem som ansvarar för elevernas arbetsmiljö, handledning, 
försäkringar eller om något händer på arbetsplatsen. När minderåriga elever deltar måste 
tryggheten och säkerheten komma först. 
 
Jan Salomonsson låter anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet ställer sig positiva till avsiktsförklaringen, och avser att bifalla förslaget vid 
kommunstyrelsens sammanträde 2026-08-31. 
 
Desha Svenneborg låter anteckna följande för Miljöpartiet:  
Det är mycket glädjande att SAO-jobb som en vidareutveckling av PRAO nu testas och 
införs, helt i linje med Miljöpartiets motion Miljöpartiet till fullmäktige i februari. Att ge 
unga en första värdefull väg in på arbetsmarknaden höjer studiemotivationen och låter dem 
omsätta teori i praktiken. Samtidigt stärks samverkan mellan kommun, företag och 
ungdomar, vilket på sikt kan bidra till att lösa kompetensbrist i olika yrken. Samverkan är 
nyckeln till mycket och en stärkt samverkan mellan näringsliv och kommun för fler jobb, 
inte minst för unga, är något Miljöpartiet vill se mer av. Att stödja unga i ett tidigt skede är 
dessutom ett effektivt förebyggande arbete som stärker skolnärvaron. En fullföljd skolgång 
är trots allt en av de viktigaste förutsättningarna för ökad inkludering och delaktighet i 
samhället. 

- - - - - 
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§  106 KFKS-2026-00376 

Återrapportering av åtgärder utifrån 2024 års 
befolkningsprognos 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

1. Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets återrapportering av åtgärder 
kring vägledande principer kopplat till konsekvenserna av 2024 års 
befolkningsprognos i enlighet med tjänsteskrivelsen daterad den 13 augusti 2026.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att principen ”det fria skolvalet ska vara vägledande vid 
avveckling av kommunala skolor” även ska omfatta kommunala förskolor. 
Kommunstyrelsen beslutar vidare att återrapportering ska ske vid behov eller när 
kommunstyrelsen begär det. 

3. Kommunstyrelsen konstaterar att följande principer redan är integrerade i 
verksamheternas arbete och inte behöver följas upp särskilt.  

- Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i så hög utsträckning som möjligt 
fyllas med annan verksamhet. 

- Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, inför att hyreskontrakt löper ut, ses över i 
syfte att möjliggöra samlokalisering av verksamheter. 

- Kommunen ska bygga där det finns behov och ekonomiska förutsättningar 

Sammanfattning av ärendet 
Befolkningsprognosen från mars 2024 visade på en minskning i tillväxttakt i Stockholms 
län. I december 2024 beslutade kommunstyrelsen att anta nedan fyra vägledande principer 
för det fortsatta arbetet med att utreda och hantera konsekvenserna av 
befolkningsprognosen. Principerna gäller tills vidare för hela kommunkoncernen.  

- Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i så hög utsträckning som möjligt 
fyllas med annan verksamhet.  

- Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, inför att hyreskontrakt löper ut, ses över i 
syfte att möjliggöra samlokalisering av verksamheter.  

- Det fria skolvalet ska vara vägledande vid avveckling av kommunala skolor. 

- Kommunen ska bygga där det finns behov och ekonomiska förutsättningar. 
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Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att ge stadsledningskontoret i uppdrag att årsvis, 
med start år 2026, lämna en samlad återrapportering till kommunstyrelsen av de åtgärder 
som vidtagits under föregående år. Genom detta ärende sker stadsledningskontorets 
återrapportering till kommunstyrelsen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 13 augusti 2026 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

Protokollsanteckningar 
Gunnel Nyman Gräff låter anteckna följande för Socialdemokraterna:  
Det är väsentligt att följa utvecklingen utifrån befolkningsprognos för att kunna möta 
utvecklingen och ha en god ekonomi. När det gäller förskola och skola handlar det om att 
möta verksamheters behov, just nu och i framtiden, men också se om vikande barnkullar 
och elevunderlag kan vara tillfälle att minska barngruppers och klassers storlek. Vi har vid 
tidigare tillfällen också lyft bekymret som försäljningen av välfärdsfastigheter skapat för 
kommunen, inte minst vad gäller att vi tappat rådigheten över lokalerna. Särskilt när vi 
behöver anpassa eller ställa om en lokal till annan verksamhet. 
 
Mikael Carlsson låter anteckna följande för Nackalistan:  
Återrapporteringen visar att den lägre befolkningstillväxten påverkar kommunens behov av 
skolor, förskolor, andra lokaler och nya bostäder. Kommunen behöver därför löpande 
anpassa sin planering efter hur befolkningen faktiskt utvecklas. 
Befolkningsprognoser är dock bedömningar och inte säkra besked om framtiden. Vid 
förändringar eller avvecklingar av skolor och förskolor behöver därför flera faktorer vägas 
samman, exempelvis barnens behov, kvalitet, närhet, ekonomi och den långsiktiga 
utvecklingen i området. Det är också viktigt att man har ett långsiktigt tänk vid 
förändringar av skollokaler då det ofta kan vara svårt att bygga nya stora skolor med 
ordentliga skolgårdar i redan exploaterade områden. 
 
Jan Salomonsson låter anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet förstår att det inom ramarna för marknadsskolesystemet tyvärr är 
ofrånkomligt att kommunala verksamheter kan bli ämne för avveckling, och i den 
meningen är det rimligt att "det fria skolvalet ska vara vägledande vid avveckling av 
kommunala skolor" – en princip som nu även föreslås omfatta kommunala förskolor. 
Systemet rår vi inte på lokalt, och det är klokt att utgå ifrån de förutsättningar vi inte råder 
över när planer och principer tas fram. 
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Två saker besvärar oss dock, tyvärr. För det första andas principens formulering en 
defaitism och fatalism vi inte vill att kommunen ska uttrycka – avvecklingar är inte 
självklara eller ofrånkomliga. För det andra anser vi att andra avvägningar kan och bör 
göras i de enskilda fallen – det är exempelvis kontraproduktivt att avveckla verksamheter 
som är olönsamma i ett kortare perspektiv när det går att förutse att efterfrågan kommer 
stiga igen inom en rimlig tid, och minskande efterfrågan kan utgöra en möjlighet att minska 
gruppernas och klassernas storlek i linje med de önskemål flera partier, inklusive 
Vänsterpartiet, ofta har uttryckt. 
Med tanke på de merkostnader som uppstår vid avveckling och omstart samt på det 
bredare ansvar kommunen har att säkerställa att alla barn kan få plats i en förskola eller en 
skola anser vi att Nacka istället bör prioritera arbete som syftar till att göra våra skol- och 
förskoleenheter mer robusta och motståndskraftiga. Här finns utrymme att kika på 
finansieringen, finansieringens struktur, hur våra enheter kan göras mer attraktiva samt – 
och kanske viktigast – hur vi kan locka fler barnfamiljer till kommunen. 
Allt det förutsätter långsiktiga helhetsgrepp, och ansvaret för både den situation som 
uppstått och de lösningar som behövs vilar helt på politiken. 
 
- - - - - 
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§  107 KFKS-2026-00274 

Yttrande över remiss från Socialdepartementet: 
Betänkandet Rättssäker samhällsvård för barn och unga 
(SOU 2026:8) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”Rättssäker samhällsvård för 
barn och unga” i enlighet med bilaga 4 till tjänsteskrivelsen daterad den 11 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Utredningen om stärkt barnrättsperspektiv i LVU har tidigare överlämnat ett 
delbetänkande med en översyn av grunderna för vård enligt lagen (1990:52) med särskilda 
bestämmelser om vård av unga. Nacka kommun var inte remissinstans.  

I det aktuella slutbetänkandet redovisar utredningen arbetet med övriga uppdrag i 
utredningens ursprungliga direktiv samt uppdragen i tilläggsdirektiven. Syftet med förslagen 
i betänkandet är att stärka barnrättsperspektivet och rättssäkerheten i LVU-vården.  

Ärendet har behandlats i socialnämnden som på sammanträdet den 26 maj 2026 beslutade 
att överlämna synpunkter på remissen till kommunstyrelsen. Juridik- och kanslienheten har 
berett ärendet och skrivit fram ett samlat förslag till beslut utifrån synpunkterna från 
socialnämnden samt kommunstyrelsens perspektiv. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse den 11 juni 2026 
Bilaga 1. Utdrag ur betänkandet Rättssäker samhällsvård för barn och unga - 
Sammanfattning och författningsförslag 
Bilaga 2. Protokollsutdrag från socialnämndens sammanträde den 26 maj 2026.    
Bilaga 3. Synpunkter från socialnämnden.  
Bilaga 4. Förslag till yttrande 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

- - - - - 
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§  108 KFKS-2025-01116 

Information om tilldelningsbeslut i upphandlingen av IT-
arbetsplats 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om utvärderingsprocessen i 
upphandlingen av IT-arbetsplats som anges i tjänsteskrivelsen daterad den 8 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
I kommunens annonserade upphandling avseende IT-arbetsplats har anbud inkommit.  

Genomgång av samtliga anbud och utvärdering pågår alltjämt. Förslag till beslut är planerat 
att läggas fram till kommunstyrelsens sammanträde den 31 augusti 2026 och kommer 
innehålla en redogörelse av upphandlingens utvärdering och förslag till tilldelningsbeslut. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 8 juni 2026 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

- - - - - 
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§  109 KFKS-2026-00347 

Exemplifiering av firmatecknare 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut.  

1. Kommunstyrelsen gör följande exemplifiering av vilka tjänsteperson som enligt 11 
§ reglementet med gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen har 
rätt att underteckna handlingar för kommunstyrelsen, i förening med 
kommunstyrelsens ordförande. 

För kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordförande Mats Gerdau, eller vid 
förfall för denne, förste vice ordförande Johan Krogh eller andre vice ordföranden 
Johanna Kvist, underteckna i förening med endera tjänstepersonen.  

• Stadsdirektör Victor Kilén 
• Trafik- och fastighetsdirektör Poa Hellqvist 
• Ekonomi- och finansdirektör Annika Rainer 
• Kanslidirektör Sara Lauri 
• Klimat och miljödirektör Katja Awiti 
• Säkerhetsdirektör Henrik Ahl 
• Näringslivsdirektör Mathias Forsberg 
• Produktionsdirektör Välfärd samhällsservice Anette Böe 
• Produktionsdirektör Välfärd skola Åsa Portelius 
• Social- och äldredirektör Pia Stark 
• Stadsutvecklingsdirektör Heléne Hill 
• Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektör Veronica Grimheden Myhrström 
• Kultur- och fritidsdirektör Hans-Otto Halvorsen 
• Direktör kommunikation, service och bemötande Annmarie Palm 
• Digitaliseringsdirektör Henrik Palmblad-Wennergren 

 
2. Undertecknande av kommunstyrelsens godkännande av flytt av anställdas eller före 

detta anställdas intjänade pensionsmedel sker av ekonomi- och finansdirektör 
Annika Rainer med kanslidirektör Sara Lauri som ersättare. 

Sammanfattning av ärendet 
Av reglementet med gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen anges att 
ansvarig tjänsteperson har rätt att underteckna handlingar för kommunstyrelsen, i förening 
med kommunstyrelsens ordförande. Externa kontakter, exempelvis bank eller externa 
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avtalsparter, efterfrågar ofta beslut om vilka namngivna tjänstepersoner som äger rätt att 
teckna avtalen eller andra åtaganden för kommunens räkning. För att underlätta för externa 
kontakter att avgöra vilka som kan skriva på till exempel avtal som kommunen ingår, 
föreslår stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar vilka som kan vara 
firmatecknare för kommunstyrelsen. Förteckningen är endast en exemplifiering.  

Då det är personförändringar och organisationsförändringar uppdateras exemplifieringen 
av firmatecknare. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 11 augusti 2026 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och finner 
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

- - - - - 
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§  110 KFKS-2026-00603 

Framtidsfonderna: Analys samt inrättande av en  
samlad strategisk framtidsfond  
Återrapportering av uppdrag från ordförandeinitiativ beslutad i kommunstyrelsen den 13 
april 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut. 

1. Kommunstyrelsen beslutar att inrätta en samlad strategisk framtidsfond i enlighet 
med tjänsteskrivelsen daterad den 14 augusti 2026. 

2. Kommunstyrelsen noterar att beslut om tillförande av 20 miljoner för 2027 
behöver hanteras i det kommande budgetarbetet inför mål och budget 2027–2029. 

3. Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets analys och återrapportering av 
avslutade framtidsfondsfondsprojekt i enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelsen 
daterad den 14 augusti 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen fattade beslut om att inrätta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 i 
enlighet med politikerinitiativet – Inrätta 4 framtidsfonder i Nacka, för utveckling, 
kompetens, trygghet och miljö från den 6 oktober 2020. Fonderna är tänkta att stimulera 
effektivare och smartare lösningar, ge Nackasamhället större mervärde och möjliggöra 
utveckling och innovation som inte annars varit möjliga i närtid. 

Den 13 april 2026 fattade kommunstyrelsen beslut om att ge i uppdrag till stadsdirektören 
att utreda förutsättningarna för att tillföra ytterligare 20 miljoner till framtidsfonderna och 
för att skapa en samlad strategisk framtidsfond.  

Under våren 2026 har stadsledningskontoret genomfört en analys över avslutade 
framtidsfondsprojekt som biläggs detta ärende. Analysen utgör underlag för 
stadsledningskontorets bedömning och rekommendationer.  

Stadsledningskontorets rekommendation är att befintlig struktur för framtidsfonden 
fortsätter gälla framåt, men att de fyra fonderna slås samman till en samlad strategisk fond. 
Stadsledningskontoret rekommenderar även att kriteriet gällande mätbart värde formuleras 
om, att ett kriterium om implementeringsplan tillkommer samt att kriteriet nytänkande och 
utvecklande av nya arbetssätt för att ”växa-utan-att växa” utgår. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 14 augusti 2026 
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Bilaga 1. Analys framtidsfonderna  
Bilaga 2 Ekonomiskt utfall per 31 juli 2026 framtidsfonderna 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkar, med instämmande av Johan Krogh (C), bifall till det utsända 
förslaget.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsända 
förslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det. 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson låter anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan är positiv till satsningar som kan utveckla kommunens verksamheter och ge 
bättre service till Nackaborna. En gemensam framtidsfond kan göra arbetet enklare och 
minska onödig administration. 
Samtidigt är en fond inget mål i sig. Varje projekt ska ha ett tydligt syfte, följas upp och ha 
en plan för hur goda resultat ska tas vidare i den ordinarie verksamheten. Det är också 
viktigt att kriterierna för när man kan använda framtidsfondspengarna följs, det är ingen 
hemlighet att vi varit kritiska till vissa projekt som beviljats medel tidigare. 
 
Jan Salomonsson låter anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet tackar för ett gediget och väl utfört analysarbete. Vi är positiva till de 
framställda förslagen om att omformulera kriteriet om mätbart värde och att förutsätta att 
projekten ska ha tydliga implementeringsplaner. Vi har även förtroende för att förslaget att 
samla de fyra fonderna i en enda strategisk fond är klokt utifrån de skäl som anges. 
Att bara två klimat- och miljöprojekt genomförts är, anser vi, besvärande. Vi har tidigare 
lyft vår oro för att de för dessa ändamål öronmärkta medlen skulle brinna inne om de inte 
användes – och det råder ingen brist på ändamålsenliga klimat- och miljöinsatser som skulle 
kunna få finansiering genom fonden. Tvärtom är det viktigt att Nacka agerar med större 
kraft för att komma åt den klimatskuld kommunen dragit på sig under de senaste 
årtiondena – vi ligger långt efter jämfört med det som skulle krävas för en lyckad 
klimatomställning. 
Därför är vi också oroliga för att avsaknaden av medel öronmärkta för klimat- och 
miljöprojekt kan leda till att antalet projekt med sådan inriktning inte ökar. Vi menar att det 
borde vara möjligt att öronmärka medel även inom ramarna för en samlad fond, till 
exempel genom att sätta upp villkor rörande hur stor andel av beviljade projektmedel över 
en viss period ska gå till vissa typer av projekt – och där vill vi se klimat- och miljöprojekt 
prioriteras. 

- - - - - 
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§  111 KFKS-2025-01013 

Motion om att erbjuda utbildningen Av Egen Kraft till 
elever i Nackas skolor  
Inkom den 13 oktober 2025 från Mikael Carlsson och Christina Ståldal (NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande.  

Kommunfullmäktige avslår förslagen i motionen om att erbjuda utbildningen Av Egen 
Kraft till elever i Nackas skolor. Det är respektive huvudman som beslutar om 
utbildningens närmare utformning och i enlighet med Nackas styrmodell är det för de 
kommunala skolorna respektive rektor som avgör vilka samarbeten som önskas med 
utomstående aktörer. Dessutom ryms motionens intentioner redan inom skolornas 
ordinarie uppdrag enligt skollag och gällande läroplaner. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen inkommen den 13 oktober 2025 av Mikael Carlsson och Christina Ståldal (NL) 
föreslås kommunen samla erfarenheter från utbildningskonceptet Av Egen Kraft. Vidare 
föreslår motionärerna att kommunen ska undersöka intresse, finansiering och organisering 
för att erbjuda en liknande utbildning till elever i årskurs 8 i grundskolan och årskurs 1 i 
gymnasieskolan i samtliga kommunens skolor. Syftet med denna insats är att stärka 
elevernas möjligheter att omsätta idéer i praktisk handling. 

Motionen har remitterats till utbildningsnämnden som beslutat att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå förslagen i motionen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 15 juni 2026 
Bilaga 1. Motion om att erbjuda utbildningen Av Egen Kraft till elever i Nackas skolor 
Bilaga 2. Protokollsutdrag utbildningsnämnden den 19 mars 2026 § 23 

Yrkanden 
Mikael Carlsson (NL) yrkar bifall till motionens förslag.  

Mats Gerdau (M) yrkar, med instämmande av Monica Brohede Tellström (L), bifall till det 
utsända förslaget.  
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut, bifallsyrkande till motionens 
förslag och bifallsyrkande till det utsända förslaget. 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet har beslutat i 
enlighet med det utsända förslaget.  
 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson låter anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan anser att motionen ska bifallas. Av Egen Kraft har lång erfarenhet av att hjälpa 
unga att utveckla kreativitet, initiativförmåga och modet att förverkliga sina idéer. Det är 
kunskaper som elever har stor nytta av både i arbetslivet och i samhället. 
Motionen innebär inte att skolorna ska tvingas använda ett visst utbildningskoncept. 
Förslaget är att samla erfarenheter, undersöka skolornas intresse och se över möjliga 
former för finansiering och samarbete. Att dessa mål redan finns i läroplanen är inte ett 
argument mot att ge skolorna fler verktyg för att uppnå dem. Därför bör motionen bifallas. 
 
- - - - - 
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§  112 KFKS-2025-01301 

Övriga frågor 

Beslut 
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om billigare och 

enklare att driva företag i Nacka från Mats Gerdau (M), Johan Krogh (C), Monica 
Brohede Tellström (L) och Angelika Lang (KD), och överlämnar det till 
stadsledningskontoret för beredning. 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om att få lönen 25e i 
stället för 27e i Nacka från Mats Gerdau (M), Monica Brohede Tellström (L) och 
Angelika Lang (KD), och överlämnar det till stadsledningskontoret för beredning. 

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om att redovisa hur 
arbetet med AI utvecklas från Angelika Lang (KD), och överlämnar det till 
stadsledningskontoret för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
• Politikerinitiativ om billigare och enklare att driva företag i Nacka (M), (C), (L) och 

(KD) 
DNR KFKS-2026-00749 

• Politikerinitiativ om att få lönen 25e i stället för 27e i Nacka (M), (L) och (KD)  
DNR KFKS-2026-00750 

• Politikerinitiativ om att redovisa hur arbetet med AI utvecklas (KD) 
DNR KFKS-2026-00745 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkar på att arbetsutskottet tar emot de tre politikerinitiativen och lämnar 
dem till stadsledningskontoret för beredning. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.  

- - - - - 


	Kommunstyrelsens arbetsutskott
	Bevis om anslagsdag

	§  101
	Fastställande av föredragningslista
	Beslut

	§  102 KFKS-2026-00592
	Revidering av Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång

	§  103 KFKS-2026-00141
	Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång

	§  104 KFKS-2026-00700
	Samverkansavtal om gemensam organisation för överförmyndarnämndernas verksamhet i Nacka, Värmdö och Vaxholm
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång
	Protokollsanteckningar

	§  105 KFKS-2026-00710
	Avsiktsförklaring för partnerskap om SAO-jobb i Nacka
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Protokollsanteckningar

	§  106 KFKS-2026-00376
	Återrapportering av åtgärder utifrån 2024 års befolkningsprognos
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång
	Protokollsanteckningar

	§  107 KFKS-2026-00274
	Yttrande över remiss från Socialdepartementet: Betänkandet Rättssäker samhällsvård för barn och unga (SOU 2026:8)
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång

	§  108 KFKS-2025-01116
	Information om tilldelningsbeslut i upphandlingen av IT-arbetsplats
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång

	§  109 KFKS-2026-00347
	Exemplifiering av firmatecknare
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Beslutsgång

	§  110 KFKS-2026-00603
	Framtidsfonderna: Analys samt inrättande av en
	samlad strategisk framtidsfond
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Protokollsanteckningar

	§  111 KFKS-2025-01013
	Motion om att erbjuda utbildningen Av Egen Kraft till elever i Nackas skolor
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Protokollsanteckningar

	§  112 KFKS-2025-01301
	Övriga frågor
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång


