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Rainer, Vilde Rundfloen, Anna Carbell, Mohammad Manouchehr och Astrid Andersson.
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Bevis om anslagsdag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum: 25 augusti 2026

Anslaget sitts upp: 28 augusti 2026

Anslaget tas ned: 21 september 2026
Forvaringsplats for protokollet: Nacka stadshus

Undetskiift ettt st st s e
Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande
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§ 101
Faststallande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott faststiller utsind foredragningslista.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 102 KFKS-2026-00592

Revidering av Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

Kommunstyrelsen antar foreslagen revidering av Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltning enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen 8 juni 2026.

Sammanfattning av arendet

Den finansiella verksamheten styrs framst utifran Reglemente for medelsforvaltning och
Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning. Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsforvaltning foreslas uppdateras med en uppdatering kring ansvarsfulla placeringar.

Forslaget ar att fortydliga att Nacka kommun inte far placera 1 foretag som ir direkt
involverade i kontroversiella vapen som vid anvindning bryter mot grundliggande
humanitira principer, vilket innefattar antipersonella landminor, kemiska och biologiska
vapen, klustervapen och kirnvapen. Placeringar medges ej i féretag vars omsattning till mer
an 5% kommer fran produktion eller forsiljning av vapen och krigsmateriel, med
undantaget placering i Europeisk forsvarsindustri. Med Europeisk férsvarsindustri avses
foretag 1 forsvarssektorn som ar borsnoterade och har sin juridiska hemvist 1 Europa.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 8 juni 2026
Bilaga 1 Forslag till reviderad Kommmunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning, med sparning
av foreslagna justeringar

Yrkanden
Johan Krogh (C) yrkar bifall till det utsinda forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsdnda
forslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 103 KFKS-2026-00141

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar forslag pa revidering av kommunstyrelsens delegationsordning i
enlighet med bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen daterad den 11 juni 2026.

Sammanfattning av arendet

Det har identifierats ett behov av en revidering av kommunstyrelsens delegationsordning.
Andringarna bestir av fortydliganden av ett fital delegationer fér exploaterings- och
fastighetsfragor, andringar till f6ljd av ny ledningsstruktur, ny delegation f6r beslut om
aktivering och stingning av trygghetspunkter samt ett antal redaktionella dndringar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 11 juni 2026
Bilaga 1 Forslag till reviderad delegationsordning f6r kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 104 KFKS-2026-00700

Samverkansavtal omm gemensam organisation for
overformyndarnamndernas verksamhet i Nacka,
Varmdo och Vaxholm

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

1. Kommunfullmiktige beslutar att Nacka kommun ska samverka med Virmdé och
Vaxholm kommuner avseende 6verférmyndarverksamheten, 1 enlighet med
foreslaget samverkansavtal som framgar av bilaga 2 till tjdnsteskrivelsen daterad den
7 augusti 2026.

2. Beslutet ar villkorat av att Viarmdo och Vaxholm kommuner beslutar om att anta

det gemensamt framtagna samverkansavtalet.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun, Virmd6 kommun och Vaxholms stad har sedan 2019 avtalat om
samverkan i gemensam organisation for 6verférmyndarnimndernas verksamhet. Parterna
har gemensamt tagit fram ett nytt forslag pa samverkansavtal som reglerar den fortsatta

samverkan i en gemensam organisation for kommunerna, eftersom nuvarande avtal 16per
ut den 31 december 2020.

Nacka kommun ansvarar f6r myndighetsutévning inom 6verformyndarverksamheten for
samtliga tre kommuner, vilket innefattar beredning av drenden och verkstallighet av
respektive Gverférmyndarnimnds beslut samt for att planera och administrera den
handlidggning nimnderna ansvarar f6r. Respektive overformyndarnidmnd ansvarar for

verksamhets- och ekonomistyrning och den egna nimndadministrationen.

Det foreslas att bifogat samverkansavtal antas for slutligt beslut av kommunfullmaktige.
Avtalet ersitter tidigare samverkansavtal och boérjar gilla den 1 januari 2027, under
forutsittning att samtliga parter fattar beslut om att inga avtalet.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 7 augusti 2026

Bilaga 1. Protokollsutdrag fran éverférmyndarnimnden 27 maj 2026 § 43
Bilaga 2. Forslag till samverkansavtal

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Johanna Kvist later anteckna f6ljande for Socialdemokraterna:

Socialdemokraterna anser att samverkan mellan ingaende kommuner édr bra och godkinner
foreliggande avtal. Mot bakgrund av den nya lagstiftningen, diar kommunerna 6vertar
omfattande delar fran statlig verksamhet sa 6kar belastningen pa Nackas
overformyndarenhet. Mojlighet att sla samman nimnderna sa att enheten belastas av endast
en nimndadministration bor fortsitta ses 6ver samt dven behovet av 6kade medel i

kommande budget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 105 KFKS-2026-00710

Avsiktsforklaring for partnerskap om SAO-jobb i Nacka

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande beslut.

Kommunstyrelsen godkinner avsiktsforklaring for partnerskap om SAO-jobb i Nacka
enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 13 augusti 2026. Kommunstyrelsen noterar
att avsiktsforklaringen undertecknas den 21 augusti 2026 under forutsittning att
kommunstyrelsen beslutar att godkidnna avsiktsforklaringen.

Sammanfattning av arendet

Dialog mellan Nacka kommun och Nista generation Sverige har forts 1 syfte att starta upp
samverkan kring SAO-jobb i Nacka. SAO ir en forkortning av studiemotiverande
arbetslivsorientering och ér en vidareutveckling av grundskolans PRAO som i sin tur dr en
del av grundskolans verksamhet och schema. Signering av denna avsiktsférklaring visar pa
en gemensam ambition framat mot uppstart av SAO-jobb i Nacka kommun 2028.

Genom avsiktsforklaringen atar sig Nacka kommun att skriftligt redogéra for hur
kommunen férankrat, resurssatt samt utformat en genomférandeplan utifran de kriterier
Nista generation Sverige har formulerat for att inga partnerskap med kommuner att infora
SAO-jobb pa en utvald skola. Med redogérelsen som grund kan sedan ett partnerskapsavtal
undertecknas innan arsskiftet 2026/2027, i syfte att under varterminen 2028 inféra SAO-
jobb pa en utvald skola, samt initiera forberedelser under 2027.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 augusti 2026
Bilaga 1. Avsiktsforklaring

Yrkanden

Stefan Hult (S) yrkar bifall till det utsinda férslaget.
I yrkandet instimmer Mikael Carlsson (NL), Mats Gerdau (M) och Monica Brohede
Tellstrom (L).

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsinda
torslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar

Stefan Hult later anteckna f6ljande for Socialdemokraterna:

Socialdemokraterna har rostat for en avsiktsforklaring om SAO-jobb, studiemotiverande
arbetslivsorientering. SAO-jobb syftar till att stirka skolnirvaro, studiemotivation och
framtida etablering pa arbetsmarknaden for elever 1 kommunens hogstadieskolor. Det ir ett
mycket bra forslag som dessutom stimmer vil 6verens med det politiska initiativ som S tog
1 Namnden for arbete och forsorjning i februari.

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan ar positiv till SAO-jobb. Att hogstadieelever far arbetslivserfarenhet, 16n och
en tydligare koppling mellan skolan och arbetslivet kan stirka bade motivationen och
framtidstron.

Inf6r ett kommande partnerskapsavtal méste ansvarstordelningen vara tydligt utredd. Det
ska inte rdda nagon tvekan om vem som ansvarar for elevernas arbetsmiljo, handledning,
forsikringar eller om nagot hiander pa arbetsplatsen. Nar minderariga elever deltar maste
tryggheten och sikerheten komma forst.

Jan Salomonsson later anteckna foljande for Vinsterpartiet:
Vinsterpartiet stiller sig positiva till avsiktsforklaringen, och avser att bifalla forslaget vid
kommunstyrelsens sammantrade 2026-08-31.

Desha Svenneborg later anteckna féljande for Miljopartiet:

Det dr mycket glidjande att SAO-jobb som en vidareutveckling av PRAO nu testas och
infors, helt 1 linje med Miljopartiets motion Miljopartiet till fullmaktige i1 februari. Att ge
unga en forsta virdefull vig in pd arbetsmarknaden héjer studiemotivationen och later dem
omsitta teori 1 praktiken. Samtidigt stirks samverkan mellan kommun, féretag och
ungdomar, vilket pa sikt kan bidra till att 16sa kompetensbrist i olika yrken. Samverkan ar
nyckeln till mycket och en stirkt samverkan mellan néringsliv och kommun f6r fler jobb,
inte minst f6r unga, ar nagot Miljopartiet vill se mer av. Att stodja unga 1 ett tidigt skede ar
dessutom ett effektivt forebyggande arbete som starker skolndrvaron. En fullféljd skolgang
ar trots allt en av de viktigaste forutsittningarna for 6kad inkludering och delaktighet i

samhallet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 106 KFKS-2026-00376

Aterrapportering av atgirder utifran 2024 ars
befolkningsprognos

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets aterrapportering av atgirder
kring vigledande principer kopplat till konsekvenserna av 2024 ars
befolkningsprognos i enlighet med tjansteskrivelsen daterad den 13 augusti 2026.

2. Kommunstyrelsen beslutar att principen “det fria skolvalet ska vara vigledande vid
avveckling av kommunala skolor” dven ska omfatta kommunala férskolor.
Kommunstyrelsen beslutar vidare att aterrapportering ska ske vid behov eller nir

kommunstyrelsen begir det.

3. Kommunstyrelsen konstaterar att foljande principer redan ar integrerade 1
verksamheternas arbete och inte behover foljas upp sarskilt.

- Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i sa hog utstrickning som mojligt
fyllas med annan verksamhet.

- Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, infor att hyreskontrakt 16per ut, ses over i
syfte att mojliggbra samlokalisering av verksamheter.

- Kommunen ska bygga dir det finns behov och ekonomiska férutsattningar

Sammanfattning av arendet

Befolkningsprognosen frin mars 2024 visade pa en minskning i tillvixttakt 1 Stockholms
lin. I december 2024 beslutade kommunstyrelsen att anta nedan fyra viagledande principer
tor det fortsatta arbetet med att utreda och hantera konsekvenserna av
befolkningsprognosen. Principerna giller tills vidare f6r hela kommunkoncernen.

- Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i sa hog utstrickning som maojligt
fyllas med annan verksamhet.

- Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, infér att hyreskontrakt 16per ut, ses 6ver i
syfte att mojligegdra samlokalisering av verksamheter.

- Det fria skolvalet ska vara vigledande vid avveckling av kommunala skolor.

- Kommunen ska bygga dir det finns behov och ekonomiska férutsittningar.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att ge stadsledningskontoret i uppdrag att arsvis,
med start ar 2026, lamna en samlad aterrapportering till kommunstyrelsen av de atgirder
som vidtagits under féregiende ar. Genom detta drende sker stadsledningskontorets
aterrapportering till kommunstyrelsen.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse daterad den 13 augusti 2026

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Gunnel Nyman Griff liter anteckna foljande f6r Socialdemokraterna:

Det ir vasentligt att folja utvecklingen utifran befolkningsprognos for att kunna mota
utvecklingen och ha en god ekonomi. Nir det giller forskola och skola handlar det om att
mota verksamheters behov, just nu och 1 framtiden, men ocksa se om vikande barnkullar
och elevunderlag kan vara tillfalle att minska barngruppers och klassers storlek. Vi har vid
tidigare tillfallen ocksa lyft bekymret som forsiljningen av vilfardsfastigheter skapat for
kommunen, inte minst vad giller att vi tappat radigheten 6ver lokalerna. Sarskilt nar vi
beh6ver anpassa eller stilla om en lokal till annan verksamhet.

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Aterrapporteringen visar att den ligre befolkningstillvixten paverkar kommunens behov av
skolor, férskolor, andra lokaler och nya bostider. Kommunen behéver dirfor 16pande
anpassa sin planering efter hur befolkningen faktiskt utvecklas.

Befolkningsprognoser ar dock bedémningar och inte sikra besked om framtiden. Vid
torindringar eller avvecklingar av skolor och férskolor behéver darfor flera faktorer vigas
samman, exempelvis barnens behov, kvalitet, nirhet, ekonomi och den langsiktiga
utvecklingen 1 omradet. Det dr ocksa viktigt att man har ett langsiktigt tink vid
torindringar av skollokaler dd det ofta kan vara svart att bygga nya stora skolor med
ordentliga skolgardar i redan exploaterade omraden.

Jan Salomonsson later anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet forstar att det inom ramarna f6r marknadsskolesystemet tyvirr ar
ofrankomligt att kommunala verksamheter kan bli amne f6r avveckling, och i den
meningen ar det rimligt att "det fria skolvalet ska vara vigledande vid avveckling av
kommunala skolot" — en princip som nu dven foreslas omfatta kommunala férskolor.
Systemet rar vi inte pa lokalt, och det dr klokt att utga ifran de férutsittningar vi inte rader
over ndr planer och principer tas fram.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tva saker besvirar oss dock, tyvirr. Fér det forsta andas principens formulering en
defaitism och fatalism vi inte vill att kommunen ska uttrycka — avvecklingar ér inte
sjalvklara eller ofrinkomliga. For det andra anser vi att andra avvigningar kan och bor
goras i de enskilda fallen — det dr exempelvis kontraproduktivt att avveckla verksamheter
som dr olonsamma i ett kortare perspektiv nir det gar att forutse att efterfrigan kommer
stiga igen inom en rimlig tid, och minskande efterfragan kan utgéra en méjlighet att minska
gruppernas och klassernas storlek i linje med de 6nskemil flera partier, inklusive
Vinsterpartiet, ofta har uttryckt.

Med tanke pa de merkostnader som uppstar vid avveckling och omstart samt pa det
bredare ansvar kommunen har att sikerstalla att alla barn kan fa plats i en forskola eller en
skola anser vi att Nacka istillet bor prioritera arbete som syftar till att gora vara skol- och
férskoleenheter mer robusta och motstandskraftiga. Har finns utrymme att kika pa
finansieringen, finansieringens struktur, hur vara enheter kan géras mer attraktiva samt —
och kanske viktigast — hur vi kan locka fler barnfamiljer till kommunen.

Allt det forutsitter langsiktiga helhetsgrepp, och ansvaret for bade den situation som
uppstatt och de 16sningar som behovs vilar helt pa politiken.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 107 KFKS-2026-00274

Yttrande Oover remiss fran Socialdepartementet:
Betiankandet Rattssiker samhallsvard for barn och unga
(SOU 2026:8)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande 6ver remissen “Rittssiker samhallsvard for
barn och unga” i enlighet med bilaga 4 till tjinsteskrivelsen daterad den 11 juni 2020.

Sammanfattning av arendet

Utredningen om stirkt barnrittsperspektiv i LVU har tidigare 6verlimnat ett
delbetinkande med en Gversyn av grunderna for vard enligt lagen (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vird av unga. Nacka kommun var inte remissinstans.

I det aktuella slutbetinkandet redovisar utredningen arbetet med 6vriga uppdrag 1
utredningens ursprungliga direktiv samt uppdragen i tilliggsdirektiven. Syftet med forslagen
1 betinkandet ér att stirka barnrittsperspektivet och rittssikerheten 1 LVU-varden.

Arendet har behandlats i socialnimnden som pa sammantridet den 26 maj 2026 beslutade
att Overlamna synpunkter pa remissen till kommunstyrelsen. Juridik- och kanslienheten har
berett drendet och skrivit fram ett samlat forslag till beslut utifran synpunkterna fran
socialnimnden samt kommunstyrelsens perspektiv.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse den 11 juni 2026

Bilaga 1. Utdrag ur betinkandet Rattssiker samhillsvard f6r barn och unga -
Sammanfattning och foérfattningsforslag

Bilaga 2. Protokollsutdrag fran socialnimndens sammantride den 26 maj 2026.
Bilaga 3. Synpunkter fran socialndmnden.

Bilaga 4. Forslag till yttrande

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 108 KFKS-2025-01116

Information om tilldelningsbeslut i upphandlingen av IT-
arbetsplats

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om utvirderingsprocessen i
upphandlingen av IT-arbetsplats som anges 1 tjdnsteskrivelsen daterad den 8 juni 2026.

Sammanfattning av arendet

I kommunens annonserade upphandling avseende IT-arbetsplats har anbud inkommit.

Genomging av samtliga anbud och utvirdering pagar alltjimt. Forslag till beslut édr planerat
att laggas fram till kommunstyrelsens sammantride den 31 augusti 2026 och kommer
innehalla en redogorelse av upphandlingens utvirdering och férslag till tilldelningsbeslut.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 8 juni 2026

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KFKS-2026-00347

Exemplifiering av firmatecknare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar f6ljande beslut.

1.

Kommunstyrelsen gor foljande exemplifiering av vilka tjansteperson som enligt 11
§ reglementet med gemensamma bestimmelser f6r den politiska organisationen har
ritt att underteckna handlingar f6r kommunstyrelsen, 1 forening med

kommunstyrelsens ordférande.

For kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau, eller vid
forfall f6r denne, forste vice ordférande Johan Krogh eller andre vice ordféranden
Johanna Kvist, underteckna i férening med endera tjanstepersonen.

Stadsdirektor Victor Kilén

Trafik- och fastighetsdirektor Poa Hellqvist

Ekonomi- och finansdirektér Annika Rainer

Kanslidirektor Sara Lauri

Klimat och miljédirektor Katja Awiti

Sikerhetsdirektor Henrik Ahl

Niringslivsdirektor Mathias Forsberg

Produktionsdirektor Vilfird samhillsservice Anette Boe
Produktionsdirekt6r Vilfird skola Asa Portelius

Social- och ildredirektor Pia Stark

Stadsutvecklingsdirektér Heléne Hill

Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor Veronica Grimheden Myhrstrom
Kultur- och fritidsdirektor Hans-Otto Halvorsen

Direktér kommunikation, service och bemétande Annmarie Palm

Digitaliseringsdirektér Henrik Palmblad-Wennergren

2. Undertecknande av kommunstyrelsens godkinnande av flytt av anstilldas eller fore

detta anstalldas intjinade pensionsmedel sker av ekonomi- och finansdirektor
Annika Rainer med kanslidirektér Sara Lauri som ersattare.

Sammanfattning av arendet

Av reglementet med gemensamma bestimmelser f6r den politiska organisationen anges att

ansvarig tjansteperson har ratt att underteckna handlingar f6r kommunstyrelsen, i férening

med kommunstyrelsens ordférande. Externa kontakter, exempelvis bank eller externa
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avtalsparter, efterfragar ofta beslut om vilka namngivna tjidnstepersoner som édger ritt att
teckna avtalen eller andra ataganden for kommunens rikning. For att underlitta for externa
kontakter att avgora vilka som kan skriva pa till exempel avtal som kommunen ingar,
foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar vilka som kan vara
firmatecknare f6r kommunstyrelsen. Forteckningen ar endast en exemplifiering.

Da det ar personférandringar och organisationsférandringar uppdateras exemplifieringen

av firmatecknare.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 11 augusti 2026

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



20 (24)
2026-08-25

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 110 KFKS-2026-00603

Framtidsfonderna: Analys samt inrattande av en
samlad strategisk framtidsfond

Aterrapportering av uppdrag frin ordférandeinitiativ beslutad i kommunstyrelsen den 13
april 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att inritta en samlad strategisk framtidsfond 1 enlighet
med tjdnsteskrivelsen daterad den 14 augusti 2026.

2. Kommunstyrelsen noterar att beslut om tillférande av 20 miljoner fo6r 2027
behéver hanteras 1 det kommande budgetarbetet infér mal och budget 2027-2029.

3. Kommunstyrelsen noterar stadsledningskontorets analys och aterrapportering av
avslutade framtidsfondsfondsprojekt i enlighet med bilaga 1 till tjansteskrivelsen
daterad den 14 augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 1
enlighet med politikerinitiativet — Inratta 4 framtidsfonder 1 Nacka, for utveckling,
kompetens, trygghet och milj6 frin den 6 oktober 2020. Fonderna ar tinkta att stimulera
effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och mojliggora

utveckling och innovation som inte annars varit maojliga 1 nartid.

Den 13 april 2026 fattade kommunstyrelsen beslut om att ge 1 uppdrag till stadsdirektéren
att utreda forutsittningarna for att tillfora ytterligare 20 miljoner till framtidsfonderna och
for att skapa en samlad strategisk framtidsfond.

Under varen 2026 har stadsledningskontoret genomfort en analys 6ver avslutade
framtidsfondsprojekt som biliggs detta drende. Analysen utgor underlag f6r
stadsledningskontorets bedémning och rekommendationer.

Stadsledningskontorets rekommendation ar att befintlig struktur f6r framtidsfonden
fortsitter gilla framat, men att de fyra fonderna slas samman till en samlad strategisk fond.
Stadsledningskontoret rekommenderar dven att kriteriet gillande matbart virde formuleras
om, att ett kriterium om implementeringsplan tillkommer samt att kriteriet nytinkande och
utvecklande av nya arbetssitt for att ’vixa-utan-att vixa” utgar.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 14 augusti 2026

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1. Analys framtidsfonderna
Bilaga 2 Ekonomiskt utfall per 31 juli 2026 framtidsfonderna

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkar, med instimmande av Johan Krogh (C), bifall till det utsanda
forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, bifallsyrkandet till det utsdnda
torslaget, och finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan ar positiv till satsningar som kan utveckla kommunens verksamheter och ge
bittre service till Nackaborna. En gemensam framtidsfond kan gora arbetet enklare och
minska onddig administration.

Samtidigt ar en fond inget mal 1 sig. Varje projekt ska ha ett tydligt syfte, f6ljas upp och ha
en plan f6r hur goda resultat ska tas vidare 1 den ordinarie verksamheten. Det dr ocksa
viktigt att kriterierna for nir man kan anvinda framtidsfondspengarna foljs, det ar ingen
hemlighet att vi varit kritiska till vissa projekt som beviljats medel tidigare.

Jan Salomonsson later anteckna foljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet tackar for ett gediget och vil utfért analysarbete. Vi dr positiva till de
framstillda férslagen om att omformulera kriteriet om matbart virde och att férutsitta att
projekten ska ha tydliga implementeringsplaner. Vi har dven fortroende for att forslaget att
samla de fyra fonderna i en enda strategisk fond 4r klokt utifran de skél som anges.

Att bara tva klimat- och miljoprojekt genomférts dr, anser vi, besvarande. Vi har tidigare
lyft var oro for att de for dessa dndamal 6ronmirkta medlen skulle brinna inne om de inte
anvindes — och det rader ingen brist pd dandamalsenliga klimat- och miljoinsatser som skulle
kunna fa finansiering genom fonden. Tvirtom ér det viktigt att Nacka agerar med storre
kraft for att komma at den klimatskuld kommunen dragit pa sig under de senaste
artiondena — vi ligger langt efter jimfort med det som skulle krivas f6r en lyckad
klimatomstallning.

Dirfor ar vi ocksa oroliga for att avsaknaden av medel 6ronmirkta for klimat- och
miljéprojekt kan leda till att antalet projekt med sadan inriktning inte 6kar. Vi menar att det
borde vara méjligt att Gronmarka medel dven inom ramarna for en samlad fond, till
exempel genom att sitta upp villkor rérande hur stor andel av beviljade projektmedel 6ver
en viss period ska ga till vissa typer av projekt — och dar vill vi se klimat- och miljéprojekt

prioriteras.
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§ 111 KFKS-2025-01013

Motion om att erbjuda utbildningen Av Egen Kraft till
elever i Nackas skolor
Inkom den 13 oktober 2025 fran Mikael Carlsson och Christina Stialdal (NL)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

Kommunfullmiktige avslar férslagen 1 motionen om att erbjuda utbildningen Av Egen
Kraft till elever i Nackas skolor. Det ir respektive huvudman som beslutar om
utbildningens nidrmare utformning och i enlighet med Nackas styrmodell dr det for de
kommunala skolorna respektive rektor som avgor vilka samarbeten som 6nskas med
utomstdende aktorer. Dessutom ryms motionens intentioner redan inom skolornas
ordinarie uppdrag enligt skollag och gallande liroplaner.

Sammanfattning av arendet

I motionen inkommen den 13 oktober 2025 av Mikael Carlsson och Christina Staldal (NL)
foreslas kommunen samla erfarenheter fran utbildningskonceptet Av Egen Kraft. Vidare
foreslar motionirerna att kommunen ska undersoka intresse, finansiering och organisering
for att erbjuda en liknande utbildning till elever 1 arskurs 8 1 grundskolan och arskurs 1 i
gymnasieskolan 1 samtliga kommunens skolor. Syftet med denna insats ar att stirka
elevernas moijligheter att omsitta idéer 1 praktisk handling.

Motionen har remitterats till utbildningsnimnden som beslutat att féresla
kommunfullmiktige att avsld forslagen i motionen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 15 juni 2026
Bilaga 1. Motion om att erbjuda utbildningen Av Egen Kraft till elever i Nackas skolor
Bilaga 2. Protokollsutdrag utbildningsnimnden den 19 mars 2026 § 23

Yrkanden
Mikael Carlsson (NL) yrkar bifall till motionens forslag.

Mats Gerdau (M) yrkar, med instimmande av Monica Brohede Tellstrom (L), bifall till det

utsinda forslaget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, bifallsyrkande till motionens
torslag och bifallsyrkande till det utsinda férslaget.

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet har beslutat i

enlighet med det utsinda forslaget.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan anser att motionen ska bifallas. Av Egen Kraft har lang erfarenhet av att hjilpa
unga att utveckla kreativitet, initiativformaga och modet att forverkliga sina idéer. Det idr
kunskaper som elever har stor nytta av bade i arbetslivet och i samhillet.

Motionen innebir inte att skolorna ska tvingas anvinda ett visst utbildningskoncept.
Forslaget ar att samla erfarenheter, undersoka skolornas intresse och se 6ver moijliga
former for finansiering och samarbete. Att dessa mal redan finns i liroplanen ér inte ett
argument mot att ge skolorna fler verktyg for att uppna dem. Darfér bér motionen bifallas.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 112 KFKS-2025-01301

Ovriga fragor

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om billigare och
enklare att driva foretag i Nacka fran Mats Gerdau (M), Johan Krogh (C), Monica
Brohede Tellstrom (L)) och Angelika Lang (KD), och 6verlimnar det till
stadsledningskontoret f6r beredning.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om att fa 16nen 25e 1
stillet for 27e 1 Nacka fran Mats Gerdau (M), Monica Brohede Tellstrém (L) och
Angelika Lang (KD), och 6verlimnar det till stadsledningskontoret f6r beredning.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot politikerinitiativet om att redovisa hur
arbetet med Al utvecklas frain Angelika Lang (KD), och 6verlimnar det till
stadsledningskontoret for beredning.

Sammanfattning av arendet

e Politikerinitiativ om billigare och enklare att driva foretag i Nacka (M), (C), (L) och
(KD)
DNR KFKS-2026-00749

e DPolitikerinitiativ om att fa Ionen 25e 1 stallet f6r 27e 1 Nacka (M), (L) och (KD)
DNR KFKS-2026-00750

e DPolitikerinitiativ om att redovisa hur arbetet med Al utvecklas (KD)
DNR KFKS-2026-00745

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkar pa att arbetsutskottet tar emot de tre politikerinitiativen och lamnar
dem till stadsledningskontoret f6r beredning.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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