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Beslutande

Oliver Rykatkin (M), Ordf6rande
Hanna Lager (L), 1:e vice ordférande
Stefan Hult (S), 2:e vice ordférande
Lars Flink (M)

Christina Ramm-Ericson (M)

Niclas Carlsson (M)

Carmen Holm (S)

YuSie Rundkvist Chou (NL)

Tjanstgorande ersittare
Mathias Skoldebrand (C) ersitter Johan Berg (C)

Imed Riahi (S) ersitter Lars-Ake Sandstrom (V)

Ersittare

Henrik Ljungberg (M)
Kent Edlund (M)

Ylva Jans (KD)

William Nylander (S)
Lamin Jatta Modigh (NL)
Cecilia Sandberg (MP)

Ovriga nirvarande
Veronica Grimheden-Myhrstrom, Sanna Forsberg, Maria Baeva, Jen Holmberg, Shikofeh

Ghobadi, Karin Dreik, Astrid Valentin, Kirsti Kanttikoski, Jimmy Hjerpe, Ann-Christine
Ekeblad, Elina Thelberg, Ann-Katrin Svedlund, Juliette Haddad
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Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 44 NAF-2026-00037

Tertialbokslut 2 for ar 2026 for namnden for arbete och
forsorjning

Beslut

Nimnden f6r arbete och forsérjning faststiller bokslutet for tertial 2 2026 enligt bilaga 1
och 2 till tjansteskrivelsen daterad den 9 september 2026.

Sammanfattning av darendet

Det ackumulerade ekonomiska resultatet efter tertialbokslut 2 uppgar till minus 86,6
miljoner kronor, vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 9,5 miljoner kronor. Den
stOrsta positiva avvikelsen aterfinns inom vuxenutbildningen, dir nettokostnaden ar 5,0
miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen férklaras huvudsakligen av att tidigare
reserverat statsbidrag for yrkesvux avseende 2025, motsvarande 3,5 miljoner kronor, nu har
resultatforts.

Aven gemensamma nimndkostnader redovisar en positiv budgetavvikelse.
Flyktingmottagandet uppvisar diremot ett underskott i férhallande till budget, frimst till

foljd av ligre ersittningar fran Migrationsverket an budgeterat.

Sammantaget ligger nimndens intakter 1 niva med budget, bortsett fran engangseffekten av
det resultatforda statsbidraget for yrkesvux. Kostnaderna understiger budget med cirka 5,0
miljoner kronor, vilket sammantaget bidrar till den positiva nettokostnadsavvikelsen for
den ackumulerade perioden.

For helaret prognostiseras ett 6verskott om 3,7 miljoner kronor f6r nimndens
verksamheter. Det prognostiserade 6verskottet ar en nettoeffekt av saval positiva som
negativa avvikelser inom nimndens olika verksamhetsomraden.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 9 september 2026
Bilaga 1. Tertialbokslut 2 2026 nimnden f6r arbete och f6rs61jning
Bilaga 2. Uppfoljning internkontrollplan T2 2026

Beslutsgang

Nimnden f6r arbete och férsoérjning beslutar i enlighet med enhetens forslag.

Protokollsanteckningar
Stefan Hult (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) later gemensamt anteckna féljande:

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

Vi vill understryka att vart yttersta ansvar ar att varna tryggheten for alla Nackabor och att
ingen ska limnas utanfor. Det gors manga vardefulla insatser. Men langtidsarbetslosheten
har 6kat och firre gar vidare till studier eller arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats.
Antalet nackabor med ekonomiskt bistind har minskat 6ver tid men samtidigt har andelen
langvariga bistindsmottagare 1 Nacka 6kat. Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand
har minskat men fortfarande bor 239 barn i hushall med ekonomiskt bistind. Hur kan
stodet stirkas f6r de barn som ar kvar 1 utsatthet? Kommunen maste ocksa ta ansvar for att
barnfamiljer inte tvingas till tillfalliga I6sningar som hotellboende. Namnden redovisar ett
overskott. Det behovs battre atgarder for att bryta utvecklingen och resurser verkar finnas!
Vad kan vi géra mer? Kan fler som star allra lingst fran arbetsmarknaden erbjudas insatser
genom samordningsférbundet ViarNa?

Arbetet med sprakutveckling i Fisksitra ar en viktig satsning. Samtidigt ar det oroande att
det uppdrag som NAF gett nimnddirektoren, att skyndsamt ta fram en plan £6r utveckling
och fortsatt arbete, hittills endast lett till ett nystartat babycafé inom 6ppna forskolan. 1
april meddelade enheten att man skulle utreda hur den 6ppna férskolan kan utvecklas
vidare utéver babycaféet. I den rapport som nu presenteras nimns endast babycaféet. Vad
har hint med 6vriga delar av utredningen, och vilka konkreta utvecklingsinsatser planeras

framover?

Vi efterlyser storre tydlighet kring aktivitetskravet. Hir borde nimnden ges en mer utforlig
redogorelse for arbetet, konsekvenserna och den forvintade effekten. Hur nas exempelvis
langtidsarbetslosa och funktionsnedsatt personer med erforderlig information?”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 45 NAF-2026-00079

Namnden for arbete och forsorjnings yttrande over
mal och budget 2027-2029

Beslut

Nimnden f6r arbete och forsorjning 6verlimnar forslag till mal och budget 2027-2029
tor nimnden for arbete och f6rsérjning i enlighet med bilaga 1 till tjansteskrivelse
daterad den 17 september 2026 utan eget stéllningstagande till kommunstyrelsen.

Stefan Hult (S) deltar inte i beslutet till f6rman f6r eget budgetforslag.

YuSie Rundkvist Chou (NL) deltar inte i beslutet till f6rman f6r eget budgetforslag.

Sammanfattning av arendet

Arendet omfattar forslag till mal och budget f6r nimnden f6r arbete och f6rsorjning for
perioden 2027-2029.

Nimnden f6r arbete och forsérjnings yttrande foreslar en hojning av nettobudgetramen
med 8,5 miljoner kronor, motsvarande 6,0 procent, for att anpassa budgetramen till den
prognostiserade efterfrigan inom namndens verksamheter.

Utover ekonomin redovisas i rapporten vad nimnden kommer att fokusera pa under 2027.
Ett mer langsiktigt perspektiv avseende de utmaningar och méjligheter som kommer att
finnas inom verksamhetsomridet fram till 4r 2030 beskrivs ocksa.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 17 september 2026
Bilaga 1. Ndimnden f6r arbete och f6rsérjnings yttrande 6ver mal och budget 2027-2029

Yrkanden

Oliver Rykatkin (M) yrkar att nimnden f6r arbete och f61rs6rjning 6verlimnar forslag till
mal och budget for nimnden f6r arbete och forsérjning for perioden 2027-2029 till

kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Beslutsgang

Nimnden f6r arbete- och f6rsorjning beslutar 1 enlighet med dndringsyrkande fran Oliver
Rykatkin (M).

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 46 NAF-2026-00094

Sammantradesdagar for naimnden for arbete- och
forsorjning for ar 2027

Beslut

1. Ndmnden for arbete och forsorjning faststiller sammantradesdagar f6r ar 2027 enligt

toljande:

* 4 januari, mandag

* 10 februari, onsdag

* 24 mars, onsdag

* 14 april, onsdag

* 26 maj, onsdag

* 22 september, onsdag
* 20 oktober, onsdag

* 17 november, onsdag
* 8 december, onsdag

2. Nimnden for arbete och f6rsorjning beslutar att sammantriden boérjar kl. 18.00.

Sammanfattning av arendet

Av § 21 "Reglemente med gemensamma bestimmelser for politiska organisationen i
Nacka kommun" f6ljer att varje ndimnd, infor varje kalenderir, ska besluta om sin
sammantridesplan.

Ett forslag till sammantridesdagar for ar 2027 har tagits fram. Forslaget dr anpassat
utifran kommunens 6vergripande ekonomiprocesser och hinsyn har dven tagits till lov
och helgdagar och andra nimndens sammantridesdagar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 11 september 2026

Yrkanden

Oliver Rykatkin (M) yrkar att sammantridesdag i maj dndras till 26 maj.

Beslutsgang

Nimnden f6r arbete- och f61rs6rjning beslutar i enlighet med enhetens férslag samt enligt
andringsyrkande fran Oliver Rykatkin (M).

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 47 NAF-2026-00085

Redovisning av arbetsmarknadsinsatser 2026

Beslut

Nimnden f6r arbete och férsérjning noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmarknadsinsatserna dr en viktig del av Nacka kommuns arbete f6r att stodja
personer mot arbete, studier och egen forsorjning. Arbetsmarknaden visar tecken pa en
torsiktig aterhdmtning, men utmaningar kvarstar for personer som star lingre fran
arbetsmarknaden, bland annat personer med langvarig arbetsléshet och omfattande
stodbehov.

Under 2026 har verksamheten fortsatt att utveckla arbetsmarknadsinsatserna med fokus pa
individanpassning, progression och uppféljning. Kundval arbete och etablering dr fullt
implementerat och insatserna f6ljs upp utifran bland annat avslut till arbete och studier

samt stegforflyttninear mot arbetsmarknaden.
g y g

Under aret har verksamheten dven genomfort utvecklingsarbete infor aktivitetskravets
inférande inom ekonomiskt bistand. En 6versyn av kundval arbete och etablering har
genomforts med syfte att skapa en mer sammanhallen och flexibel insatskedja. En mer
detaljerad redovisning av verksamhetens insatser och kvalitet aterfinns i kvalitetsrapporten.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 8 september 2026

Bilaga 1. Redovisning arbetsmarknadsinsatser 2026

Beslutsgang

Nimnden for arbete- och forsorjning beslutar i enlighet med enhetens forslag.

Protokollsanteckningar
William Nylander (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) later gemensamt anteckna foljande:

Vi ser positivt pa att folja stegforflyttningar och ér intresserade av utforligare information
gillande personer inom kategorin “6vriga avslut”. Det vore ocksa bra att se hur manga som
ar arbetslosa 1 perioder lingre dn 12 manader, exempelvis de 6ver 24 manader, i
redovisningen. Vad kan gbras mer for dessa grupper? Hir ser vi en moijlighet i att erbjuda
fler insatser via samordningsférbundet VarNa.”

Cecilia Sandberg later anteckna f6ljande f6r Miljopartiet:

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nimnden f6r arbete och forsérjning

“Milj6partiet vilkomnar utvecklingen av nimndens arbete med arbetsmarknadsinsatser f6r
behovande Nackabor. Samtidigt ser vi med oro pa att arbetslosheten inte sjunkit mer inom
kommunen samt pa de personer som varit utan arbete i mer dn 12 manader. For att
torhindra att fler hamnar i beroende av ekonomiskt bistand krivs tidiga insatser. Vi
efterfragar darfor ett dnnu starkare férebyggande arbete, exempelvis genom lokala
motesplatser och stod som riktar sig till alla arbetssokande i ett tidigt skede.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 48 NAF-2026-00086

Oversyn av kundval arbete och etablering samt forslag
pa revidering av insatsutbud och ersattningsmodell

Beslut

Nimnden f6r arbete och f6rsérjning beslutar féljande.

1. Ndamnden f6r arbete och forsorjning beslutar att revidera insatsutbudet inom kundval

arbete och etablering i enlighet med denna tjansteskrivelse. Det reviderade insatsutbudet

ska frain och med den 1 januari 2027 besta av Introduktionsinsats svenska, Férberedande
insats, Arbetsmarknadsinsats och Hallbart arbetsliv.

2. Ndmnden for arbete och f6rsorjning beslutar att revidera ersittningsmodellen inom
kundval arbete och etablering i enlighet med denna tjdnsteskrivelse. Den reviderade
ersittningsmodellen ska bestd av manadsvis checkersittning for samtliga insatser samt
resultatbaserad ersittning for uppnadda och hallbara resultat inom
Arbetsmarknadsinsatsen. Modellen ska tillimpas frin och med den 1 januari 2027.

3. Nidmnden f6r arbete och férsoérjning ger utbildnings- och arbetsmarknadsdirektoren 1
uppdrag att ta fram forslag till reviderade specifika auktorisationsvillkor och en reviderad
uppféljningsplan f6r kundval arbete och etablering f6r nimndens beslut i november 2026.

Sammanfattning av drendet

I samband med den nya lagstiftningen om aktivitetskrav f6r personer med férsorjningsstod
och de resultat som redovisats i kvalitetsuppféljningar av insatsutbudet inom kundval
arbete och etablering beslutade nimnden i juni 2026 att se 6ver kundval arbete och
etablering. Oversynen visar att den nuvarande insatskedjan i huvudsak fungerar vil, men
behover bli mer sammanhillen, flexibel och enkel att f6lja upp.

Det reviderade insatsutbudet dr huvudsakligen en strukturell och administrativ f6renkling.
Befintliga aktiviteter behalls men samlas 1 fyra bredare insatser: Introduktionsinsats
svenska, Forberedande insats, Arbetsmarknadsinsats och Hallbart arbetsliv. Insatserna
utgir fran kundens individuellt bedémda aktivitets- och arbetsférmaga och omfattar
tormagestirkande, sprakstirkande, arbetsférberedande, jobbsckande och
arbetsplatsforlagda aktiviteter. Darmed skapas bittre forutsittningar att mota

aktivitetskravet, f6lja kundens progression och anpassa stodet utan onddiga insatsbyten.

Ersittningsmodellen forenklas till ett manadsvis checkbelopp samt en anstillnings- och
studiestartsbonus och en héllbarhetsbonus. Modellen ska bittre stodja kunder med olika
stddbehov, minska administrationen och frimja hallbara 6vergangar till arbete eller studier.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

Arendet avser beslut om insatsutbudets évergripande struktur och ersittningsmodellens
huvudsakliga principer. Forslag till reviderade specifika auktorisationsvillkor och
uppfoljningsplan tas fram f6r beslut av nimnden i november 20206, varefter forindringarna
ska borja tillimpas den 1 januari 2027. Férandringarna bedéms kunna genomforas inom en
budgetram for 2027 pa motsvarande niva som 2026 ars budgetram.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 8 september 2026

Yrkanden

Stefan Hult (S) yrkar att f6ljande mening liggs till den forsta beslutspunkten:

”Med anledning av det nya aktivitetskravet ska 1 informationen till enskilda hinsyn tas till
det sarskilda behov av tydlighet som kan erfordras for langtidsarbetslésa och
funktionsnedsatta. I yrkandet instimmer YuSie Rundkvist Chou (NL).

Oliver Rykatkin (M) yrkar avslag pa yrkande fran Stefan Hult (S) samt bifall till enhetens
forslag.

Beslutsgang

Forst beslutar nimnden f6r arbete- och f6rsorjning att bifalla enhetens forslag.

Vidare beslutar nimnden for arbete och forsérjning att avsla tilliggsyrkande fran Stefan
Hult (S).

Votering begirdes och genomférdes.

Féljande voteringsordning godkinns:
Ja for det utsinda forslaget.
Nej f6r Stefan Hults (S) yrkande.

Med 6 ja-roster mot 4 nej-roster konstaterar ordféranden att nimnden har beslutat enligt
det utsinda forslaget.

Voteringsresultat

For enhetens forslag rostar: Oliver Rykatkin (M), Hanna Lager (L), Lars Flink (M),
Christina Ramm-Ericson (M), Niclas Carlsson (M), Mathias Skéldebrand (C).

For Stefan Hults (S) yrkande réstar: Stefan Hult (S), Carmen Holm (S), YuSie Rundkvist
Chou (NL), Imed Riahi (S).

Protokollsanteckningar
William Nylander (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) later gemensamt anteckna féljande:

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nimnden f6r arbete och forsérjning

Vi vill betona vikten av att ett sarskilt fokus liggs pa de langtidsarbetslésa och
funktionsnedsatta dir behovet av tydlighet och tillginglighet ar storre, vilket blir annu mer
relevant i samband med aktivitetskravsreformen."

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 49 NAF-2026-00105

Revidering av delegationsordningen for namnden for
arbete och forsorjning

Beslut

Nimnden f6r arbete och forsérjning antar reviderad delegationsordning 1 enlighet med
bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen daterad den 3 september 2026.

Sammanfattning av darendet

En drlig 6versyn av nimndens delegationsordning har gjorts och medfor de forslag till
forindringar som redovisas nedan.

Den 1 september 2026 inférdes férordning (2026:600) om kommuners skyldighet att
stilla hyresgarantier. Férordningen innebir en skyldighet f6r kommuner att stélla
hyresgarantier f6r barnfamiljer i vissa fall. En hyresgaranti kan beskrivas som ett slags
borgensatagande dir kommunen stéller sikerhet for att hyran betalas. I och med
inférandet av denna skyldighet foreslas att ritten att fatta beslut enligt férordningen
delegeras till forste socialsekreterare. Den nya punkten foreslas inféras som punkt 7.17
varfor efterféljande numrering behéver revideras.

Den 1 oktober 2026 upphor lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl. att
upphora. Det foreslds dirfor att delegation enligt denna lag stryks. Det innebir att ett
helt avsnitt stryks och efterféljande avsnittsnumrering behéver darfor revideras.

En 6versyn av alla lagrum har gjorts och vissa uppdateringar till aktuella lagar och
forfattningar har skett. I 6vrigt har mindre redaktionella dndringar gjorts.

De féreslagna férindringar som betyder en forandring i sak 4r markerade med gult i
bilaga 1.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 3 september 2026
Bilaga 1. Forslag till reviderad delegationsordning

Beslutsgang

Nimnden f6r arbete och forsérjning beslutar i enlighet med enhetens forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 50 NAF-2026-00060

Information fran enheten

Veronica Grimheden Myhrstrom, utbidnings och arbetsmarknadsdirektor, informerar
nimnden om att kommunen har tecknat avsiktsforklaring for att inféra SAO-jobb fran
2028 (studiemotiverande arbetslivsorientering).

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-09-23

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 51 NAF-2026-00092

Delegationsbeslut NAF september 2026

Beslut

Nimnden f6r arbete- och forsorjning noterar att den har tagit del av delegationsbesluten till
protokollet.

Sammanfattning av arendet
* 2026-09-04, NAF-2026-00106, Beslut om avauktorisation

* 2026-08-27, NAF-2026-00101, Beslut om avauktorisation

* 2026-09-17, NAF-2025-00194, Delegationsbeslut - Avslagsbeslut att ta del av allmdnna
handlingar gillande OD

* 2026-09-17, NAF-2025-00194, Delegationsbeslut - Avslagsbeslut att ta del av allmdnna
handlingar gillande HD

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 21 september 2026

Bilagor: samtliga delegationsbeslut i sin helhet

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



17 (18)
2026-09-23

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 52 NAF-2026-00093

Anmalningar NAF september 2026

Inga anmilningar fanns att redovisa.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



18 (18)
2026-09-23

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Nimnden f6r arbete och forsérjning

§ 53

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att redovisa.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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