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Bevis om anslagsdag 

Nämnden för arbete och försörjnings protokoll är justerat. 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Sammanträdesdatum: 23 september 2026 

Anslaget sätts upp: 1 oktober 2026 

Anslaget tas ned: 23 oktober 2026 

Förvaringsplats för protokollet: Nacka stadshus 
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§  44 NAF-2026-00037 

Tertialbokslut 2 för år 2026 för nämnden för arbete och 

försörjning  

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning fastställer bokslutet för tertial 2 2026 enligt bilaga 1 

och 2 till tjänsteskrivelsen daterad den 9 september 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Det ackumulerade ekonomiska resultatet efter tertialbokslut 2 uppgår till minus 86,6 

miljoner kronor, vilket innebär en positiv budgetavvikelse om 9,5 miljoner kronor. Den 

största positiva avvikelsen återfinns inom vuxenutbildningen, där nettokostnaden är 5,0 

miljoner kronor lägre än budget. Avvikelsen förklaras huvudsakligen av att tidigare 

reserverat statsbidrag för yrkesvux avseende 2025, motsvarande 3,5 miljoner kronor, nu har 

resultatförts. 

Även gemensamma nämndkostnader redovisar en positiv budgetavvikelse. 

Flyktingmottagandet uppvisar däremot ett underskott i förhållande till budget, främst till 

följd av lägre ersättningar från Migrationsverket än budgeterat. 

Sammantaget ligger nämndens intäkter i nivå med budget, bortsett från engångseffekten av 

det resultatförda statsbidraget för yrkesvux. Kostnaderna understiger budget med cirka 5,0 

miljoner kronor, vilket sammantaget bidrar till den positiva nettokostnadsavvikelsen för 

den ackumulerade perioden. 

För helåret prognostiseras ett överskott om 3,7 miljoner kronor för nämndens 

verksamheter. Det prognostiserade överskottet är en nettoeffekt av såväl positiva som 

negativa avvikelser inom nämndens olika verksamhetsområden. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 9 september 2026 

Bilaga 1. Tertialbokslut 2 2026 nämnden för arbete och försörjning 

Bilaga 2. Uppföljning internkontrollplan T2 2026 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutar i enlighet med enhetens förslag.  

Protokollsanteckningar 

Stefan Hult (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) låter gemensamt anteckna följande: 
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”Vi vill understryka att vårt yttersta ansvar är att värna tryggheten för alla Nackabor och att 

ingen ska lämnas utanför. Det görs många värdefulla insatser. Men långtidsarbetslösheten 

har ökat och färre går vidare till studier eller arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats. 

Antalet nackabor med ekonomiskt bistånd har minskat över tid men samtidigt har andelen 

långvariga biståndsmottagare i Nacka ökat. Antalet barn i hushåll med ekonomiskt bistånd 

har minskat men fortfarande bor 239 barn i hushåll med ekonomiskt bistånd. Hur kan 

stödet stärkas för de barn som är kvar i utsatthet? Kommunen måste också ta ansvar för att 

barnfamiljer inte tvingas till tillfälliga lösningar som hotellboende.  Nämnden redovisar ett 

överskott. Det behövs bättre åtgärder för att bryta utvecklingen och resurser verkar finnas! 

Vad kan vi göra mer? Kan fler som står allra längst från arbetsmarknaden erbjudas insatser 

genom samordningsförbundet VärNa?  

Arbetet med språkutveckling i Fisksätra är en viktig satsning. Samtidigt är det oroande att 

det uppdrag som NAF gett nämnddirektören, att skyndsamt ta fram en plan för utveckling 

och fortsatt arbete, hittills endast lett till ett nystartat babycafé inom öppna förskolan. I 

april meddelade enheten att man skulle utreda hur den öppna förskolan kan utvecklas 

vidare utöver babycaféet. I den rapport som nu presenteras nämns endast babycaféet. Vad 

har hänt med övriga delar av utredningen, och vilka konkreta utvecklingsinsatser planeras 

framöver?  

Vi efterlyser större tydlighet kring aktivitetskravet. Här borde nämnden ges en mer utförlig 

redogörelse för arbetet, konsekvenserna och den förväntade effekten. Hur nås exempelvis 

långtidsarbetslösa och funktionsnedsatt personer med erforderlig information?” 

 

- - - - - 
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§  45 NAF-2026-00079 

Nämnden för arbete och försörjnings yttrande över  

mål och budget 2027–2029 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning överlämnar förslag till mål och budget 2027–2029 

för nämnden för arbete och försörjning i enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelse  

daterad den 17 september 2026 utan eget ställningstagande till kommunstyrelsen. 

 

Stefan Hult (S) deltar inte i beslutet till förmån för eget budgetförslag.   

YuSie Rundkvist Chou (NL) deltar inte i beslutet till förmån för eget budgetförslag.   

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet omfattar förslag till mål och budget för nämnden för arbete och försörjning för  

perioden 2027–2029. 

Nämnden för arbete och försörjnings yttrande föreslår en höjning av nettobudgetramen 

med 8,5 miljoner kronor, motsvarande 6,0 procent, för att anpassa budgetramen till den 

prognostiserade efterfrågan inom nämndens verksamheter. 

Utöver ekonomin redovisas i rapporten vad nämnden kommer att fokusera på under 2027. 

Ett mer långsiktigt perspektiv avseende de utmaningar och möjligheter som kommer att 

finnas inom verksamhetsområdet fram till år 2030 beskrivs också. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 17 september 2026 

Bilaga 1. Nämnden för arbete och försörjnings yttrande över mål och budget 2027–2029 

Yrkanden 

Oliver Rykatkin (M) yrkar att nämnden för arbete och försörjning överlämnar förslag till 

mål och budget för nämnden för arbete och försörjning för perioden 2027–2029 till 

kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

Beslutsgång 

Nämnden för arbete- och försörjning beslutar i enlighet med ändringsyrkande från Oliver 

Rykatkin (M).  

- - - - - 
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§  46 NAF-2026-00094 

Sammanträdesdagar för nämnden för arbete- och 

försörjning för år 2027 

Beslut 

1. Nämnden för arbete och försörjning fastställer sammanträdesdagar för år 2027 enligt 

följande: 

• 4 januari, måndag 

• 10 februari, onsdag 

• 24 mars, onsdag 

• 14 april, onsdag  

• 26 maj, onsdag 

• 22 september, onsdag 

• 20 oktober, onsdag 

• 17 november, onsdag  

• 8 december, onsdag 

 

2. Nämnden för arbete och försörjning beslutar att sammanträden börjar kl. 18.00.  

Sammanfattning av ärendet 

Av § 2 i "Reglemente med gemensamma bestämmelser för politiska organisationen i  

Nacka kommun" följer att varje nämnd, inför varje kalenderår, ska besluta om sin  

sammanträdesplan.  

Ett förslag till sammanträdesdagar för år 2027 har tagits fram. Förslaget är anpassat  

utifrån kommunens övergripande ekonomiprocesser och hänsyn har även tagits till lov  

och helgdagar och andra nämndens sammanträdesdagar. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 11 september 2026 

Yrkanden 

Oliver Rykatkin (M) yrkar att sammanträdesdag i maj ändras till 26 maj.  

Beslutsgång 

Nämnden för arbete- och försörjning beslutar i enlighet med enhetens förslag samt enligt 

ändringsyrkande från Oliver Rykatkin (M).   

- - - - - 
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§  47 NAF-2026-00085 

Redovisning av arbetsmarknadsinsatser 2026 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Arbetsmarknadsinsatserna är en viktig del av Nacka kommuns arbete för att stödja 

personer mot arbete, studier och egen försörjning. Arbetsmarknaden visar tecken på en 

försiktig återhämtning, men utmaningar kvarstår för personer som står längre från 

arbetsmarknaden, bland annat personer med långvarig arbetslöshet och omfattande 

stödbehov. 

Under 2026 har verksamheten fortsatt att utveckla arbetsmarknadsinsatserna med fokus på 

individanpassning, progression och uppföljning. Kundval arbete och etablering är fullt 

implementerat och insatserna följs upp utifrån bland annat avslut till arbete och studier 

samt stegförflyttningar mot arbetsmarknaden. 

Under året har verksamheten även genomfört utvecklingsarbete inför aktivitetskravets 

införande inom ekonomiskt bistånd. En översyn av kundval arbete och etablering har 

genomförts med syfte att skapa en mer sammanhållen och flexibel insatskedja. En mer 

detaljerad redovisning av verksamhetens insatser och kvalitet återfinns i kvalitetsrapporten. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 8 september 2026 

Bilaga 1. Redovisning arbetsmarknadsinsatser 2026 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete- och försörjning beslutar i enlighet med enhetens förslag. 

Protokollsanteckningar 

William Nylander (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) låter gemensamt anteckna följande:  

”Vi ser positivt på att följa stegförflyttningar och är intresserade av utförligare information 

gällande personer inom kategorin “övriga avslut”. Det vore också bra att se hur många som 

är arbetslösa i perioder längre än 12 månader, exempelvis de över 24 månader, i 

redovisningen. Vad kan göras mer för dessa grupper? Här ser vi en möjlighet i att erbjuda 

fler insatser via samordningsförbundet VärNa.” 

Cecilia Sandberg låter anteckna följande för Miljöpartiet: 
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”Miljöpartiet välkomnar utvecklingen av nämndens arbete med arbetsmarknadsinsatser för 

behövande Nackabor. Samtidigt ser vi med oro på att arbetslösheten inte sjunkit mer inom 

kommunen samt på de personer som varit utan arbete i mer än 12 månader. För att 

förhindra att fler hamnar i beroende av ekonomiskt bistånd krävs tidiga insatser. Vi 

efterfrågar därför ett ännu starkare förebyggande arbete, exempelvis genom lokala 

mötesplatser och stöd som riktar sig till alla arbetssökande i ett tidigt skede.” 

 

- - - - - 
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§  48 NAF-2026-00086 

Översyn av kundval arbete och etablering samt förslag 

på revidering av insatsutbud och ersättningsmodell 

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning beslutar följande. 

1. Nämnden för arbete och försörjning beslutar att revidera insatsutbudet inom kundval 

arbete och etablering i enlighet med denna tjänsteskrivelse. Det reviderade insatsutbudet 

ska från och med den 1 januari 2027 bestå av Introduktionsinsats svenska, Förberedande 

insats, Arbetsmarknadsinsats och Hållbart arbetsliv. 

2. Nämnden för arbete och försörjning beslutar att revidera ersättningsmodellen inom 

kundval arbete och etablering i enlighet med denna tjänsteskrivelse. Den reviderade 

ersättningsmodellen ska bestå av månadsvis checkersättning för samtliga insatser samt 

resultatbaserad ersättning för uppnådda och hållbara resultat inom 

Arbetsmarknadsinsatsen. Modellen ska tillämpas från och med den 1 januari 2027.  

3. Nämnden för arbete och försörjning ger utbildnings- och arbetsmarknadsdirektören i 

uppdrag att ta fram förslag till reviderade specifika auktorisationsvillkor och en reviderad 

uppföljningsplan för kundval arbete och etablering för nämndens beslut i november 2026.  

Sammanfattning av ärendet 

I samband med den nya lagstiftningen om aktivitetskrav för personer med försörjningsstöd 

och de resultat som redovisats i kvalitetsuppföljningar av insatsutbudet inom kundval 

arbete och etablering beslutade nämnden i juni 2026 att se över kundval arbete och 

etablering. Översynen visar att den nuvarande insatskedjan i huvudsak fungerar väl, men 

behöver bli mer sammanhållen, flexibel och enkel att följa upp. 

Det reviderade insatsutbudet är huvudsakligen en strukturell och administrativ förenkling. 

Befintliga aktiviteter behålls men samlas i fyra bredare insatser: Introduktionsinsats 

svenska, Förberedande insats, Arbetsmarknadsinsats och Hållbart arbetsliv. Insatserna 

utgår från kundens individuellt bedömda aktivitets- och arbetsförmåga och omfattar 

förmågestärkande, språkstärkande, arbetsförberedande, jobbsökande och 

arbetsplatsförlagda aktiviteter. Därmed skapas bättre förutsättningar att möta 

aktivitetskravet, följa kundens progression och anpassa stödet utan onödiga insatsbyten. 

Ersättningsmodellen förenklas till ett månadsvis checkbelopp samt en anställnings- och 

studiestartsbonus och en hållbarhetsbonus. Modellen ska bättre stödja kunder med olika 

stödbehov, minska administrationen och främja hållbara övergångar till arbete eller studier.   
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Ärendet avser beslut om insatsutbudets övergripande struktur och ersättningsmodellens 

huvudsakliga principer. Förslag till reviderade specifika auktorisationsvillkor och 

uppföljningsplan tas fram för beslut av nämnden i november 2026, varefter förändringarna 

ska börja tillämpas den 1 januari 2027. Förändringarna bedöms kunna genomföras inom en 

budgetram för 2027 på motsvarande nivå som 2026 års budgetram. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 8 september 2026 

Yrkanden 

Stefan Hult (S) yrkar att följande mening läggs till den första beslutspunkten: 

”Med anledning av det nya aktivitetskravet ska i informationen till enskilda hänsyn tas till 

det särskilda behov av tydlighet som kan erfordras för långtidsarbetslösa och 

funktionsnedsatta. I yrkandet instämmer YuSie Rundkvist Chou (NL).  

Oliver Rykatkin (M) yrkar avslag på yrkande från Stefan Hult (S) samt bifall till enhetens 

förslag.  

Beslutsgång 

Först beslutar nämnden för arbete- och försörjning att bifalla enhetens förslag.  

Vidare beslutar nämnden för arbete och försörjning att avslå tilläggsyrkande från Stefan 

Hult (S).  

Votering begärdes och genomfördes.  

Följande voteringsordning godkänns:  

Ja för det utsända förslaget.  

Nej för Stefan Hults (S) yrkande.  

 

Med 6 ja-röster mot 4 nej-röster konstaterar ordföranden att nämnden har beslutat enligt 

det utsända förslaget.  

Voteringsresultat 

För enhetens förslag röstar: Oliver Rykatkin (M), Hanna Lager (L), Lars Flink (M), 

Christina Ramm-Ericson (M), Niclas Carlsson (M), Mathias Sköldebrand (C).  

För Stefan Hults (S) yrkande röstar: Stefan Hult (S), Carmen Holm (S), YuSie Rundkvist 

Chou (NL), Imed Riahi (S).  

Protokollsanteckningar 

William Nylander (S) och YuSie Rundkvist Chou (NL) låter gemensamt anteckna följande:  
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Vi vill betona vikten av att ett särskilt fokus läggs på de långtidsarbetslösa och 

funktionsnedsatta där behovet av tydlighet och tillgänglighet är större, vilket blir ännu mer 

relevant i samband med aktivitetskravsreformen." 

- - - - - 
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§  49 NAF-2026-00105 

Revidering av delegationsordningen för nämnden för 

arbete och försörjning  

Beslut 

Nämnden för arbete och försörjning antar reviderad delegationsordning i enlighet med 

bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 3 september 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

En årlig översyn av nämndens delegationsordning har gjorts och medför de förslag till  

förändringar som redovisas nedan. 

Den 1 september 2026 infördes förordning (2026:600) om kommuners skyldighet att  

ställa hyresgarantier. Förordningen innebär en skyldighet för kommuner att ställa  

hyresgarantier för barnfamiljer i vissa fall. En hyresgaranti kan beskrivas som ett slags  

borgensåtagande där kommunen ställer säkerhet för att hyran betalas. I och med  

införandet av denna skyldighet föreslås att rätten att fatta beslut enligt förordningen 

delegeras till förste socialsekreterare. Den nya punkten föreslås införas som punkt 7.17  

varför efterföljande numrering behöver revideras. 

Den 1 oktober 2026 upphör lag (1994:137) om mottagande av asylsökande m.fl. att  

upphöra. Det föreslås därför att delegation enligt denna lag stryks. Det innebär att ett  

helt avsnitt stryks och efterföljande avsnittsnumrering behöver därför revideras. 

En översyn av alla lagrum har gjorts och vissa uppdateringar till aktuella lagar och  

författningar har skett. I övrigt har mindre redaktionella ändringar gjorts.  

De föreslagna förändringar som betyder en förändring i sak är markerade med gult i  

bilaga 1. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 3 september 2026 

Bilaga 1. Förslag till reviderad delegationsordning 

Beslutsgång 

Nämnden för arbete och försörjning beslutar i enlighet med enhetens förslag.  

 

- - - - - 
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§  50 NAF-2026-00060 

Information från enheten  

 

Veronica Grimheden Myhrström, utbidnings och arbetsmarknadsdirektör, informerar 

nämnden om att kommunen har tecknat avsiktsförklaring för att införa SAO-jobb från 

2028 (studiemotiverande arbetslivsorientering).  

- - - - - 
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 2026-09-23 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§  51 NAF-2026-00092 

Delegationsbeslut NAF september 2026 

Beslut 

Nämnden för arbete- och försörjning noterar att den har tagit del av delegationsbesluten till 

protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

• 2026-09-04, NAF-2026-00106, Beslut om avauktorisation  

• 2026-08-27, NAF-2026-00101, Beslut om avauktorisation  

• 2026-09-17, NAF-2025-00194, Delegationsbeslut - Avslagsbeslut att ta del av allmänna 

handlingar gällande OD 

• 2026-09-17, NAF-2025-00194, Delegationsbeslut - Avslagsbeslut att ta del av allmänna 

handlingar gällande HD 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse daterad den 21 september 2026 

Bilagor: samtliga delegationsbeslut i sin helhet 

 

- - - - - 



 
17 (18) 

 2026-09-23 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§  52 NAF-2026-00093 

Anmälningar NAF september 2026 

 

Inga anmälningar fanns att redovisa.  

- - - - - 
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 2026-09-23 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Nämnden för arbete och försörjning 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§  53  

Övriga frågor 

 

Inga övriga frågor fanns att redovisa.  

- - - - - 
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