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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Mandattid: 2024-01-01 till 2026-12-31

Ledamoter

Ordforande

Olle Olsson (KD)

1:e vice ordforande

Terje Skaarnes (SD)

2:e vice ordforande

Regina Johansson (S)

Fredrik Roos Fylksjo (SD)

Anders Persson (SD)

Anders Siljeholm (M)

Wilma Espenkrona (M)

Yvonne Martinsson (S)

Inger Orsbeck (S)

Lars-G6ran Sunesson (C)

Thomas Hégberg (L)

Ersattare

Bo Ericson (SD)

Emilie Uttman Hellmér (SD)
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Hans-Olof Hansson (C)

Jonas Johansson (V)

Inkallelseordning for ersattare

Foér ledamot tillhérande Ersattare intrader i nedan angiven partigruppsordning
nedanst3ende partigrupp

SD SD,M,KD,C,S,V, L

M M,SD,KD,C,S, L,V

KD KD,SD,M,S,C, Vv, L

S S,V,C, L

C C, LSV

L L,C, S,V

\Y V,S,C, L
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kultur- och utbildningsnamnden
Tid: onsdagen den 17 juni 2026 kl 09:00
Plats: Kungsmarksskolan
Justeringsdatum: 2026-06-18

Justeringsperson:

Ordforande: Olle Olsson (KD)

Sekreterare: Sabina Trohne

Féregdende méte: Thomas Hogberg (L)

-Kultur och friluftsutvecklare féredrar kl. 9.00.

-Métet halls pa Kungsmarksskolan, vi méts vid entrén.

Nr

Arende

Faststallande av foredragningslista

Kultur information till namnd
Dnr KUN-2026-000130

Kulturstrategi
Dnr KUN-2026-000131

Start av gymnasieprogram
Dnr KUN-2026-000126

Samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan Vastra
Goétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland

Dnr KUN-2026-000125

Grundléaggande granskning 2025
Dnr KUN-2026-000107
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Anteckningar

Nérvaroréatt
personalféretrdadare

Nérvaroréatt
personalféretradare

Nérvarorétt
personalféretradare

Nérvaroréatt
personalféretradare
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Anmadlan om delegationsbeslut - maj
2026
Dnr KUN-2026-000005

Information till né@mnd - juni 2026
Dnr KUN-2026-000006

Information fran presidiet - juni 2026
Dnr KUN-2026-000008

Rapport fran foértroendevalda - juni 2026
Dnr KUN-2026-000009

Anmalan till huvudman om elevs
oroande franvaro - maj 2026
Dnr KUN-2026-000010

Anmalan till huvudman om krankande
behandling - maj 2026
Dnr KUN-2026-000011

Anmalan till huvudman om elevs
avstangning maj 2026 - Grundskolan
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KUN 2026-131
Datum: 2026-06-05

TIJANSTESKRIVELSE

Christer Westlund
Férvaltningschef
Kultur och Utbildningsférvaltningen

Kulturstrategi Munkedal

Forslag till beslut

Kultur och utbildningsnamnden uppdrar at férvaltningen att ta fram en
kulturstrategi for Munkedal.

Sammanfattning

VG-regionen har sedan flera &r arbetat aktivt med en regiondvergripande
kulturstrategi. Kultur spelar en viktig roll i en kommuns utveckling och i
Munkedal finns idag en Kultur och Fritidsplan. Den planen fangar inte riktigt
hela aspekten av kulturens roll i kommunen och férvaltningen féreslar nu att
en Kulturstrategi fér Munkedals kommun tas fram. Kulturstrategi Munkedal
behdver vara i harmoni med VG-regionens kulturstrategi, men kan innehlla
lokala dimensioner som kan fa stérre utrymme i den lokala strategin.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-05.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Bedémning av ekonomiska konsekvenser ska alltid gbras. Eventuell
finansiering ska redovisas.

Hallbar utveckling - Social dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Sabina Trohne
Rektangel


Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildning

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KUN 2026-126
Datum: 2026-06-01

TIJANSTESKRIVELSE

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur och utbildningsfdrvaltningen

Start av Gymnasieprogram i Munkedal

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att starta Teknikprogrammet med
start hosten 2027.

Sammanfattning

I Munkedal finns nu pd gymnasiet IM och Industritekniska programmet. Fran
naringslivets sida finns en stor efterfrdgan pa kvalificerad arbetskraft inom
industrin. Industritekniska &r ett bra exempel pa ett ndra samarbete mellan
skola och naringsliv och eleverna far ofta jobb direkt efter utbildningen. Det
finns ocksa en efterfragan pd mer kvalificerad arbetskraft och
Teknikprogrammet &r en bra plattform fér en utbildning i den riktningen.
Teknikprogrammet ar samtidigt en bra férberedelse fér eftergymnasiala
ingenjorsutbildningar. Teknikprogrammet ett hogskoleférberedande program
och har traditionellt sett ett relativt teoretiskt genomfdrande.
Teknikprogrammet i Munkedal ska inkludera ett arbetsplatsforlagt larande i
samtliga arskurser for att tidigt och genomgaende géra det méjligt for
eleverna att bade ldra och omsétta sitt kunnande i verklighetsbaserade
miljéer. For att fatta slutgiltigt beslut om att starta behdver férvaltningschef
och rektor vara 6verens om att elevunderlaget ar tillrackligt fér en ekonomi i
balans.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-01.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Ingen ekonomisk paverkan.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Hallbar utveckling - Social dimension

Mojliggor for fler elever att studera i Munkedal.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen

Sida 2 av 2



X

TIJANSTESKRIVELSE

Munkedals
K Kultur- och
Qmm utbildningsférvaltningen
Datum: 2026-06-08
Christer Westlund Dnr: KUN-2026-000125

Férvaltningschef

Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att Munkedals kommun ska inga i
samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Vastra Goétalandsregionen
och kommunerna i vastra Gotaland med start den 1 januari 2029.

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen (VGR) bedriver naturbruksutbildning vid flera
naturbruksskolor i regionen. VGR och kommunerna i Vastra Gétaland har
sedan lange ett samverkansavtal som reglerar gymnasial
naturbruksutbildning.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram for att ersdatta nuvarande modell,
som delvis bygger pa skattevaxling mellan kommunerna och VGR. Den nya
modellen innebar att skattevaxlingen avvecklas och att kommunernas
finansiering av naturbruksutbildningen framdver enbart sker genom
interkommunal ersattning (IKE). Avtalet bérjar galla den 1 januari 2029.

Bakgrunden till férédndringen &r kritik fran flera kommuner mot nuvarande
finansieringsmodell, sarskilt frdn kommuner dér regionala naturbruksskolor
lagts ned och ersatts av fristdende huvudman déribland Munkedals kommun.
Den nya modellen bedéms vara mer rattvis, transparent och i linje med
gangse finansieringsprinciper inom gymnasieskolan.

Avtalet ar frivilligt och regleras enligt skollagen. For att avvecklingen av
skattevéxlingen ska kunna genomféras kravs att beslut fattas i b&de regionen
och kommunerna samt att Finansdepartementet informeras senast den 31
augusti 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-08.

Protokollsutdrag fran beredningen fér hallbar utveckling - Samverkansavtal
om naturbruksutbildning.

Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gétaland.

Bilaga 1. Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland 2029-2032.

Bilaga 2. Genomgang av samtliga &ndringar i slutliga avtalet jamfért med
remissversionen 2026-04-16.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Sabina Trohne
Rektangel


Bilaga 3. Overblick och omhandertagande av samtliga inkomna inspel fran
remissomgangen 2026-04-16.

Fragor och svar om regionalt samverkansavtal om naturbruksutbildning
2029-2032.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Beslutet innebar att Munkedals kommun endast betalar interkommunal
ersattning for de elever som faktiskt studerar inom VGR:s
naturbruksutbildningar. Skattevaxlingen avvecklas, vilket bedéms ge en mer
kostnadsrattvis férdelning.

Hallbar utveckling — Social dimension

Beslutet sakerstaller fortsatt tillgang till naturbruksutbildning for elever i
kommunen pa regional niva.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Beslutet bedéms inte medféra nagra direkta miljdmassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Vastra goétalandsregionen

Sida 2 av 2



V@Y vistrA 1(8)
¥ GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2026-04-08 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2026-00395 Handlaggare: Anders Carlberg

Telefon: 0708-821541

E-post: anders.carlberg@vgregion.se

Till beredningen for héllbar utveckling

Samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan
Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

Forslag till beslut

Beredningen for héllbar utveckling foreslar att regionstyrelsen foreslar att

regionfullmaiktige beslutar foljande:

1. Regionfullmiktige godkanner samverkansavtal om
naturbruksbruksutbildning mellan Vastra Gétalandsregionen och

kommunerna i Vastra Gotaland, med start den 1 januari 2029.

Sammanfattning av arendet

Vistra Gotalandsregionen (VGR) forvaltar och bedriver utbildningsverksamhet
pa fem platser i Vistra Gotaland — Naturbruksskolorna Svenljunga, S6tasen och
Uddetorp samt Axevalla Hastcentrum. For narvarande pagar dven verksamhet pa
Angereds gard men denna ar under avveckling. Cirka 675 ungdomar i

gymnasiealdern studerar vid naturbruksskolorna.

VGR och ldnets 49 kommuner har ett samverkansavtal som reglerar utbildningar
inom gymnasieskolan inklusive introduktionsprogrammen Programinriktat val
och Yrkesintroduktion samt anpassad gymnasieskola. VGR:s
naturbruksfoérvaltning bedriver 4ven komvux samt yrkeshogskoleutbildning men

dessa regleras inte av avtalet.

Postadress: Bestksadress: Telefon: Webbplats:
Regionens Hus Residenset, Torget 010-441 00 00 www.vgregion.se
462 80 Vanersborg Vanersborg E-post:

regionstyrelsen@vgregion.se



mailto:regionstyrelsen@vgregion.se
https://www.vgregion.se/

Datum 2026-04-08
Diarienummer RS 2026-00395

Finansieringen av gymnasieutbildningen sker genom tre bidrag; interkommunal
ersiattning (IKE) fran kommunerna till VGR, skattefinansiering fran
kommunerna genom skattevaxling samt dgarbidrag fran VGR till forvaltningen.
Det senare var inte en del av den ursprungliga modellen men har vuxit fram i takt
med att kostnaderna for utbildningen har 6kat i snabbare takt dn intakten via
skattevaxlingen. Mellanskillnaden har tackts av VGR. Nar manga elever sokt sig
till skolorna eller nar kostnaden for utbildningen har 6kat snabbare &n

skatteunderlaget, har mellanskillnaden 6kat.

De tre intdktskallorna har for narvarande foljande andelar av den totala

inkomsten till utbildningen:

e 50 procent IKE
e 13 procent dgarbidrag’

e 37 procent genom skattevaxlingen

Foreliggande avtal som ska gilla fran 2029-01-01 har renodlat finansieringen.
Finansieringen fran kommunerna kommer enbart att ske genom IKE. Nar det
nya avtalet trader i kraft ska skattevaxlingen vara avvecklad. I och med att
skattevaxlingen for naturbruksutbildningen mellan VGR och kommunerna i
Vistra Gotaland avvecklas erbjuds kommunerna att inga ett sekundart
samverkansavtal som regleras enligt skollagen. Det sekundira samverkansavtalet
ar frivilligt till skillnad fran tidigare samverkansavtal mellan VGR och
kommunerna som samtliga kommuner var tvungna att inga i eftersom det byggde

pa skattevixling.

Orsaken till att ett nytt avtal tagits fram som ersitter den modell som anvints
sedan regionen grundades, ar den kritik som vissa kommuner riktat mot det
befintliga avtalet. Dessa kommuner har varit kritiska mot skattevaxlingen — att
samtliga 49 kommuner i Vastra Gotaland avstar skatt till regionen for att
finansiera regional naturbruksutbildning. Kritiken blev stark pa grund av att
VGR-skolor lades ner i ndgra kommuner (Munkedal, Vanersborg och Mark).
Dessa kom att ersittas av naturbruksskolor med enskilda huvadmaén. For
kommunerna med de nedlagda VGR-skolorna uppstod situationen att de deltog i
finansieringen av VGR:s skolor men hade mycket fa elever pa dessa skolor.

Flertalet elever i dessa kommuner studerade i stillet pa friskolorna som vuxit

113 % ar en ungefarlig uppskattning, som varierar ar frin &r. VGR har &ven bidragit med
ersattning till kommuner i Vistra Gotaland som har elever som studerar pa
naturbruksskolor utanfor Vastra Gotaland. Denna "utomlénserséattning”, som finansierats
av VGR och reglerats i tidigare avtal, har de senaste aren uppgétt till nirmare 25 mkr.

2(8)



Datum 2026-04-08
Diarienummer RS 2026-00395

fram sedan VGR:s skolor lagt ner. For dessa elever fick kommunerna betala fullt
pris och kunde inte tillgodogora sig finansieringen som kom genom
skattevaxlingen. Det upplevs som orattvist att kommunerna ar med och
finansierar VGR-skolorna samtidigt som de betalar fullt pris for de elever som gér

pa friskolorna.

Det ar grunden for kritiken och for kravet att ett nytt avtal ska tas fram som fullt
ut bygger pa interkommunal ersattning, vilket ar den giangse metoden for
kommuner att finansiera elever som studerar pa skola med annan kommunal

huvudman eller med regional huvudman.

Under 2024 tillsattes en utredning under ledning av en extern utredare, som
primart syftade till att utreda en alternativ modell till dagens samverkansavtal.
Utredningen slutrapporterades till beredningen for hallbar utveckling och
regionstyrelsen i april 2025, och 14g till grund for det fortsatta arbetet med att ta
fram ett nytt avtal.

Besluten i VGR och kommunerna att skattevixlingen upphor att gilla fran 2029-
01-01 ska meddelas finansdepartementet fore den 1 september aret innan

avvecklingen, alltsd senast den 31 augusti 2028.

Beredningen for héllbar utveckling planerade att behandla samverkansavtalet vid
ett extrainsatt sammantrade den 19 mars 2026. Efter att handlingarna infor
sammantradet skickats ut inkom ett antal kommuner med andringsforslag.
Sammantridet stilldes in for att arendet skulle hinna beredas ytterligare av den
politiska arbetsgruppen, vilket skedde den 23 mars. Samverkansavtalet

behandlas darfor vid ett nytt extrainsatt sammantrade den 16 april 2026.

Fordjupad beskrivning av arendet
Det sekundira samverkansavtal som ska gilla fran 2029-01-01 innehéller
vasentliga forandringar jamfort med tidigare avtalsmodell. Dessa kan

sammanfattas med:

e Avtalet ar frivilligt for kommunerna

e Skatteviaxlingen mellan kommunerna och VGR ar borttagen

e Respektive gymnasieelev finansieras helt genom IKE

e VGR:s direkta dgarbidrag (ca 13 procent) for att fylla ut mellanskillnaden
mellan IKE och intdkterna genom skattevixlingen ar borta

e Utomlansersittningen ar borttagen
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Diarienummer RS 2026-00395

Dessa forandringar ar resultatet av en anpassning av avtalet till gallande

nationellt regelverk for gymnasiet.

Jamférelse mellan VGR:s ekonomiska atagande i den
gamla avtalsmodellen och det nya avtalet

I det gamla avtalet forband sig VGR att finansiera naturbrukselever pa
gymnasieskolor utanfor lanet. Kostnaden uppgick till ndstan 25 miljoner kronor

under 2025. Den kostnaden for VGR forsvinner i det nya avtalet.

Historiskt har VGR finansierat mellanskillnaden mellan intakterna till
naturbruksutbildningen via skattevixlingen fran kommunerna och intakterna
genom den interkommunala ersattningen. Mellanskillnaden har okat i takt med
att kostnaderna for utbildningen har vuxit 6ver tid. De senaste dren har
inflationen varit kostnadsdrivande. Se finansieringen av utbildningens kostnader
ar 2024 fordelat mellan kommunerna, skattevaxlingen och VGR i diagrammet

nedan:

2024

m Kommunerna = Skattevaxling = VGR

I det nya avtalet forsvinner dven det atagandet. Sammantaget minskar VGR:s
bidrag till naturbruksutbildningen med omkring 41 miljoner kronor med de
kostnadsnivaer som giller 2024 och 2025. Beloppet kan 6ka eller minska fram

till inférandet av det nya avtalet 2029-01-01.

Inforandet av interkommunal ersiattning som enda finansieringsmetod innebar

att beroendet mellan VGR och kommunerna 6kar. Flera kommuner har uttryckt



Datum 2026-04-08
Diarienummer RS 2026-00395

onskemal om insyn i skolornas verksamhetsplanering inklusive ekonomiska
forhallanden som ett led i att skapa trygghet kring skolornas kostnadseffektiva
drift. Det ar viktigt att hitta former som uppfattas som legitima och starker
fortroendet mellan parterna. Funktioner i avtalet som den politiska styrgruppen,
ledningsradet samt det arliga métet for VGR och avtalskommunerna, har rollen

att starka samverkan.

Kommunerna efterlyser i remissyttranden dven VGR:s fortsatta ekonomiska
engagemang i kompetensforsorjningen inom grona naringar i allmanhet och
naturbruksutbildningen i synnerhet. En bakomliggande orsak till att
kommunerna onskar att VGR:s dtagande ska tydliggoras i avtalet ar att VGR
historiskt bidragit med resurser till utbildningen, men att en finansieringsmodell
som ar helt baserad pad interkommunal ersattning, dar dven
“utomlansersittningen” tagits bort, inte med automatik leder till att VGR bidrar

ekonomiskt till utbildningen.

For att fortydliga VGR:s fortsatta engagemang genom det regionala
utvecklingsansvaret framgar i det slutliga avtalet — under punkt 7. Parternas
samverkan och ansvar — att “de grona naringarna ar hogt prioriterade i den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland, liksom insatser for

kompetensforsorjningen av lant- och skogsbruksnéringen.”

Detta innebar att VGR prioriterar de grona niringarnas kompetensforsorjning
resursmassigt inom ramen for VGR:s regionala utvecklingsansvar. I den
regionala utvecklingsstrategin ar "grona och skogliga niaringar" samt livsmedel

utpekade som omraden av "sarskilt stor betydelse". Omfattningen av insatser for

att na dessa mal beslutas i miljo- och regionutvecklingsnamndens budgetprocess.

Forandringar i avtalet jamfért med remissversionen

Ett antal forandringar har genomforts i det slutliga avtalet jamfort med
remissversionen som skickades ut till kommunerna under perioden 2025-11-10
och 2026-02-10. Det finns bade forandringar i sak, vissa redaktionella andringar
samt omdisponeringar av text utan att innehallet ar andrat. Synpunkter fran
kommunerna har bland annat kunnat hanteras genom att SKR:s skoljurister
anlitats for att gora bedomningar. SKR har bade kommuner och regioner som
uppdragsgivare och deras neutralitet och expertis gor dem lampade for adekvata
avvagningar. Deras synpunkter och konkreta forslag pa formuleringar har varit
vagledande for den politiska beredningsgruppens slutliga stallningstagande i

fragor dar kommunen foreslagit andringar i forhéllande till remissversionen.
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For att dndringarna i det slutliga avtalet i forhallande till remissavtalet ska bli

tydliga bifogas tvd dokument — bilaga 2 och 3 — forutom sjalva avtalet (bilaga 1):

e Bilaga 1. Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna 1 Véstra Gotaland 2029 — 2032 (for
beslut)

e Bilaga 2. Genomgang av samtliga dndringar i slutliga avtalet jamfort med
remissversionen (ett samlat dokument dar remissforslaget i
vansterspalten kan jamforas avsnittsvis med det slutliga avtalet i
hogerspalten; for kinnedom)

e Bilaga 3. Overblick och omhiindertagande av samtliga inkomna inspel
frdn remissomgangen (beskriver synpunkterna som inkommit pé avtalet i
remissyttrandena, forklarande kommentarer kring dessa och hur de

omhindertagits; for kinnedom).

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Genom skattevixlingen har skolorna haft en intdkt som varit oberoende av
fluktuationer i antalet elever, och den mekanismen forsvinner i och med det nya
avtalet. Detta introducerar ett métt av osidkerhet i planering och styrning av
verksamheten. Det nya avtalet innebar med andra ord osakerheter och
variationer i intdkterna till naturbruksforvaltningen eftersom intakterna enbart
baseras pa antalet elever som gar pa skolorna. I tider av 6kande elevantal okar
savil kostnader som intdkter men genom skalférdelar kan intdkterna 6ka mer.
Nar elevantalet minskar uppstar 6verkapacitet i vissa resurser och det finns risk
att kostnaderna minskar mindre n intdkterna, trots anpassningar av

verksamheten.

For VGR:s del innebar den nya finansieringsmodellen att VGR inte langre star for
ett kompensatoriskt d4garbidrag pa drygt 40 miljoner kronor arligen (enligt
kostnadsnivaerna 2024). Driftbidrag och dgarambitioner for att bedriva
naturbruksutbildning- och verksamhet pa ett iandamalsenligt satt behover

hanteras inom ramen for ordinarie budgetprocesser inom VGR.

Genomfdrande och uppfdljning av beslut

VGR kommer att fatta beslut om avtalet genom regionfullmaktige under varen
2026. Samtliga kommuner har mojlighet att folja likartad tidplan med beslut
under forsta halvaret eller kvartal tre 2026. For VGR:s del undertecknas avtalet

av regionstyrelsens ordforande.
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Datum 2026-04-08
Diarienummer RS 2026-00395

Det bedoms som Onskvart att kommunerna tar beslut under innevarande
mandatperiod da befintliga politiska forsamlingar har en god kinnedom om det
regionala samverkansavtalet for naturbruksutbildning och framtagandet av det

nya avtalet som pagatt sedan viren 2023.

Formellt finns dock mdjlighet att ansluta sig till avtalet &ven under 2027. Dock
uppmanas parterna att besluta om avtalet sa snart som mojligt med hansyn till
att VGR och kommunerna ska besluta om att avveckla skattevixlingen i god tid

fore den 30 september 2028.

Beredning

Arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal har pagétt under perioden 2023
— 2026. Beredningsarbetet har primart skett inom beredningen for hallbar
utveckling dar en sarskild politisk beredningsgrupp har utsetts med
representanter for VGR och kommunalforbunden i Vastra Gotaland. Den
politiska beredningsgruppen har fungerat som en styrgrupp for arbetet och som
referensgrupp for utredningen for framtagande av ett nytt avtal som genomfordes
hosten 2024 till varen 2025. Information har dven skett 16pande i miljé- och

regionutvecklingsndmnden, styrelsen for naturbruk samt regionstyrelsen.

Koncernkontoret
Helena L Nilsson Gustaf Zettergren
Regionutvecklingsdirektor Avdelningschef forskning,

omstéllning och kompetens

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
e Bilaga 1. Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland 2029 — 2032
e Bilaga 2. Genomgang av samtliga dndringar i slutliga avtalet jamfort med
remissversionen
e Bilaga 3. Overblick och omhindertagande av samtliga inkomna inspel

fran remissomgéangen
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Datum 2026-04-08

Diarienummer RS 2026-00395

Tidigare beslut

Beredningen for hallbar utveckling, 2026-02-19, § 3 Sammanstillning av
remissvar om samverkansmodell for naturbruksutbildning

Beredningen for hallbar utveckling, 2025-11-06, § 34 Information om nytt
samverkansavtal for naturbruksutbildning infér remissomgang
Beredningen for hallbar utveckling, 2025-04-03, § 11 Information om
utredning om en ny modell for samverkan mellan kommunerna och

Vistra Gotalandsregionen om naturbruksutbildning

Ytterligare information

Utredning om ny modell f6r samverkan mellan VGR och kommunerna om
gymnasial naturbruksutbildning, version 2025-03-25

Besluten skickas till
Beredningen for héllbar utvecklings beslut skickas till:

e Samtliga 49 kommuner, for genomférande

Regionfullmaiktiges beslut skickas for kinnedom till:

Skaraborgs kommunalforbund, info@skaraborg.se

Fyrbodals kommunalférbund, kansli@fyrbodal.se

Sjuharads kommunalférbund Borasregionen, info@borasregionen.se

Goteborgsregionens kommunalforbund, gr@goteborgsregionen.se

Styrelsen for naturbruksforvaltningen
Miljo- och regionutvecklingsndimnden

Emil Gisslow, ekonomidirektor
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§ 8

Samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

Diarienummer RS 2026-00395

Beslut
Beredningen for héllbar utveckling foreslar att regionstyrelsen foreslar att

regionfullmiktige beslutar foljande:

1. Regionfullmiktige godkdnner samverkansavtal om
naturbruksbruksutbildning mellan Vistra Gétalandsregionen och

kommunerna i Vastra Gotaland, med start den 1 januari 2029.

Sammanfattning av arendet

Vistra Gotalandsregionen (VGR) forvaltar och bedriver utbildningsverksamhet
pa fem platser i Vistra Gotaland — Naturbruksskolorna Svenljunga, S6tasen och
Uddetorp samt Axevalla Hastcentrum. For nirvarande pagar dven verksamhet pa
Angereds gard men denna ar under avveckling. Cirka 675 ungdomar i

gymnasiealdern studerar vid naturbruksskolorna.

VGR och lanets 49 kommuner har ett samverkansavtal som reglerar utbildningar
inom gymnasieskolan inklusive introduktionsprogrammen Programinriktat val
och Yrkesintroduktion samt anpassad gymnasieskola. VGR:s
naturbruksforvaltning bedriver 4ven komvux samt yrkeshogskoleutbildning men

dessa regleras inte av avtalet.

Finansieringen av gymnasieutbildningen sker genom tre bidrag; interkommunal
ersiattning (IKE) fran kommunerna till VGR, skattefinansiering fran
kommunerna genom skattevaxling samt agarbidrag fran VGR till forvaltningen.
Det senare var inte en del av den ursprungliga modellen men har vuxit fram i takt
med att kostnaderna for utbildningen har 6kat i snabbare takt an intdkten via

skattevaxlingen. Mellanskillnaden har tackts av VGR. Nar manga elever sokt sig

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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till skolorna eller nir kostnaden for utbildningen har 6kat snabbare dn

skatteunderlaget, har mellanskillnaden okat.

De tre intdktskillorna har for narvarande foljande andelar av den totala

inkomsten till utbildningen:

e 50 procent IKE
e 13 procent agarbidrag!

e 37 procent genom skattevixlingen

Foreliggande avtal som ska gilla fran 2029-01-01 har renodlat finansieringen.
Finansieringen fran kommunerna kommer enbart att ske genom IKE. Nar det
nya avtalet trader i kraft ska skattevaxlingen vara avvecklad. I och med att
skattevaxlingen for naturbruksutbildningen mellan VGR och kommunerna i
Vistra Gotaland avvecklas erbjuds kommunerna att inga ett sekundart
samverkansavtal som regleras enligt skollagen. Det sekundira samverkansavtalet
ar frivilligt till skillnad fran tidigare samverkansavtal mellan VGR och
kommunerna som samtliga kommuner var tvungna att inga i eftersom det byggde

pa skattevixling.

Orsaken till att ett nytt avtal tagits fram som ersitter den modell som anvints
sedan regionen grundades, ar den kritik som vissa kommuner riktat mot det
befintliga avtalet. Dessa kommuner har varit kritiska mot skattevaxlingen — att
samtliga 49 kommuner i Vastra Gotaland avstar skatt till regionen for att
finansiera regional naturbruksutbildning. Kritiken blev stark pa grund av att
VGR-skolor lades ner i ndgra kommuner (Munkedal, Vanersborg och Mark).
Dessa kom att ersittas av naturbruksskolor med enskilda huvudman. For
kommunerna med de nedlagda VGR-skolorna uppstod situationen att de deltog i
finansieringen av VGR:s skolor men hade mycket fa elever pa dessa skolor.
Flertalet elever i dessa kommuner studerade i stillet pa friskolorna som vuxit
fram sedan VGR:s skolor lagt ner. For dessa elever fick kommunerna betala fullt
pris och kunde inte tillgodogora sig finansieringen som kom genom

skattevaxlingen. Det upplevs som orattvist att kommunerna ar med och

113 % ar en ungefarlig uppskattning, som varierar ar fran ar. VGR har dven bidragit med
ersattning till kommuner i Vistra Gotaland som har elever som studerar pa
naturbruksskolor utanfor Vastra Gotaland. Denna "utomléansersittning”, som finansierats
av VGR och reglerats i tidigare avtal, har de senaste aren uppgétt till nirmare 25 mkr.
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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finansierar VGR-skolorna samtidigt som de betalar fullt pris for de elever som gar

pa friskolorna.

Det ar grunden for kritiken och for kravet att ett nytt avtal ska tas fram som fullt
ut bygger pa interkommunal ersattning, vilket ar den giangse metoden for
kommuner att finansiera elever som studerar pa skola med annan kommunal

huvudman eller med regional huvudman.

Under 2024 tillsattes en utredning under ledning av en extern utredare, som
primart syftade till att utreda en alternativ modell till dagens samverkansavtal.
Utredningen slutrapporterades till beredningen for hallbar utveckling och
regionstyrelsen i april 2025, och 1ag till grund for det fortsatta arbetet med att ta
fram ett nytt avtal.

Besluten i VGR och kommunerna att skattevixlingen upphor att gilla fran 2029-
01-01 ska meddelas finansdepartementet fore den 1 september aret innan

avvecklingen, alltsa senast den 31 augusti 2028.

Beredningen for hallbar utveckling planerade att behandla samverkansavtalet vid
ett extrainsatt sammantrade den 19 mars 2026. Efter att handlingarna infor
sammantradet skickats ut inkom ett antal kommuner med andringsforslag.
Sammantradet stélldes in for att drendet skulle hinna beredas ytterligare av den
politiska arbetsgruppen, vilket skedde den 23 mars. Samverkansavtalet

behandlas darfor vid ett nytt extrainsatt sammantrade den 16 april 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteutldtande daterat 2026-04-08

Skickas till

Beredningen for héllbar utvecklings beslut skickas till:
e Samtliga 49 kommuner, for genomférande
Regionfullmiktiges beslut skickas for kinnedom till:

e Skaraborgs kommunalforbund, info@skaraborg.se

e Fyrbodals kommunalférbund, kansli@fyrbodal.se

e Sjuhdrads kommunalférbund Borésregionen, info@borasregionen.se

e Goteborgsregionens kommunalférbund, gr@goteborgsregionen.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Styrelsen for naturbruksférvaltningen

e Miljo- och regionutvecklingsnimnden

¢ Emil Gisslow, ekonomidirektor

8(8)

Justerare:

Justerare:

Justerare:

Ratt utdraget intygar:




Samverkansavtal om
naturbruksbruksutbildning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna 1

Vastra Gotaland
Fran och med 2029-01-01



Innehillsforteckning

[E—

. Avtalsparter

2. Syfte med samverkansavtal
3. Omfattning

4. Avtalstid

5. Lagstiftning

6. Ekonomi
6.1 Interkommunal ersédttning— gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

6.1.1 Hur ersittningen berdknas
6.1.2 Hur den interkommunala ersittningen betalas

6.1.3 Elevresor, inackordering och skolskjuts

7. Parternas samverkan och ansvar
7.1 Politiskt samrad Naturbruk
7.2 Ledningsrdd Naturbruk
7.3 Mote mellan kommunala avtalsparterna och Vistra Gotalandsregionen
7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar for utbildningen
7.5 Kommunens ansvar

8. Force majeure
9. Tvister

10.Underskrifter



Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vistra Gotaland 2029 - 2032

1. Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet 4r Vistra Gotalandsregionen (’regionen’, "VGR’) och var och en av de 49
kommunerna i Vastra Goétaland ("’kommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For att avtalet ska gélla
maste parterna teckna avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
’parterna’.

2. Syfte med samverkansavtal

En region far anordna utbildningar pa sddana nationella program som avser naturbruk och
introduktionsprogrammet programinriktat val som &r inriktat mot det nationella programmet.
Dérutover far en region, efter 6verenskommelse med en kommun anordna introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion. Detta regleras i 15 kap. 31 § och 17 kap. 17 och 18 §§ skollagen. Efter
overenskommelse med en kommun fér en region dven anordna utbildning i anpassade gymnasieskolan
pa nationella program, det regleras i 18 kap. 29 § skollagen.

Avtalet syftar till att elever i kommuner i Véstra Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha tillgdng
till moderna naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjdlvkostnadspris inom gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola. Avtalet ska vidare stirka och frimja samverkan mellan parterna med malet
att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera en hallbar utveckling inom
naturbruksomradet.

Avtalet ar ett sekundért samverkansavtal. Avtalet utgar fran regleringen i 15 kap. 30 a § skollagen
(2010:800). Syftet med samverkansavtalet &r att forstérka ett allsidigt utbildningsutbud och sérja for
kompetensforsdrjningen i regionen.

De elever som bor i kommuner som ingér i avtalet kommer tas emot i forsta hand till de nationella
program och de introduktionsprogram som anordnas for en grupp elever av regionen. De elever som
soker till utbildning som anordnas for en enskild elev kommer tas emot till regionens utbildning
utifran individuell beddmning. Ddrmed kommer elever konkurrera om plats pa lika villkor med 6vriga
sokande i de kommuner som ingétt avtalet.

3. Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, programmet for skog, mark och djur
inom den anpassade gymnasieskolan, introduktionsprogrammen programinriktat val fér grupp av
elever eller for enskild elev och yrkesintroduktion for grupp av elever eller for enskild elev.

Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6tisen,

med inriktningarna lantbruk, djurvéard och trddgérd inom gymnasieskolan samt skog, mark och djur
inom anpassad gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga,

med inriktningarna skogsbruk samt naturturism.



e Naturbruksskolan Uddetorp,

med inriktningen lantbruk.

e Axevalla histcentrum,

med inriktning hésthéllning.

Programinriktat val och Yrkesintroduktion for grupp av elever och/eller for enskild elev kan anordnas
pa samtliga enheter i man av plats.

De termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan nimnda program och utbildningar kan
komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behover tecknas om. I de fall véasentliga
forédndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.

For de fall att regionen kommer att anordna och erbjuda naturbruksutbildning vid ytterligare ndgon
skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal d&ven gélla for denna utbildning.

Beslutade dndringar laggs som bilagor till avtalet och publiceras pd VGRs naturbruksforvaltnings
webb dér samverkansavtalet finns.

4. Avtalstid

Avtalet giller fran och med 2029-01-01. Avtalstiden &r fyra (4) ar med en uppségningstid pé tolv (12)
ménader. Avtalet loper tills vidare i fyradrscykler med en uppségningstid pa 12 méanader fore
respektive cykels avslut. En 6versyn av avtalsvillkor gillande utbildningsutbud och dédrmed
sammanhéngande fragor gors dock arligen inom ramen for parternas samverkan. Uppsadgning ska ske
genom skriftlig begdran till de parter som undertecknat avtalet. Vid uppsigning av samverkansavtalet
har elever som pabdrjat utbildning utifran samverkansavtalet ritt att fullfélja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pa nationell niva som viasentligt dndrar forutséttningarna i detta
avtal kan omforhandling eller uppsidgning av avtalet i dess helhet ske.

5. Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) samt dértill anslutande reglering.

Regionen foljer dven andra relevanta regelverk for de jordbruk, skogsbruk, djurhallning mm som
bedrivs i naturbruksskolornas regi.

6. Ekonomi
6.1 Interkommunal erséittning— gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
6.1.1 Hur ersittningen beriknas

Utgangspunkten for erséttning frdn kommunerna till regionen i samverkansavtalet dr bestimmelserna
om interkommunal erséttning i skollagen.

Regionen erbjuder gymnasieutbildning till sjdlvkostnadspris.

Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan inriktningarna, varfor varje
inriktning har sitt eget pris.
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Interkommunal erséttning for
e gymnasieskolans naturbruksprogram sker enligt 16 kap. 50-51 §§ skollagen,
e introduktionsprogrammet programinriktat val berdknas enligt 17 kap. 23-24 §§ skollagen,

e introduktionsprogrammet yrkesintroduktion beréknas utifrdn anordnarens sjdlvkostnad, och
for

e anpassade gymnasieskolans program for skog, mark och djur sker enligt 19 kap. 43-44 §§
skollagen.

Den interkommunala ersittningen berdknas och faststélls varje ar av regionen efter samrad med
kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk. Som ledning for hur ersattningen beridknas
anvinds reglerna om erséttning till fristdende skolor i tillampliga delar. Priserna ska vara faststéllda
senast den 10 december éret innan de borjar gélla och framgar av protokollet fran Ledningsradet.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sarskilt stod till elever enligt skollagens krav. I de fall en
elev har omfattande behov av sdrskilt stod, kan regionen och kommunen triaffa en Gverenskommelse
om utdkad interkommunal erséttning, efter ansdkan fran naturbruksférvaltningen

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet diar ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk, senast den 10 mars varje ar. Informationen ska pa
niastkommande sammantrade dérefter lamnas till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
hénsyn till den faktiska anvindningen av resurser.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berdrda
vérdnadshavare separat.

6.1.2 Hur den interkommunala ersittningen betalas

Avstdmning av antalet elever sker en gang per manad och interkommunal ersittning (IKE) betalas
maénadsvis av kommunerna efter faktura fran regionen.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kommer utbildningstiden forléngas forst efter
overenskommelse med hemkommunen.

6.1.3 Elevresor, inackordering och skolskjuts

Hemkommunen ldmnar ekonomiskt stdd till elever som behover inackordering pa grund av
skolgéngen, enligt 15 kap. 32 § och 18 kap. 32 § skollagen.

Hemkommunen ansvarar for elevresor mellan bostad och skola for elever i gymnasieskolan som inte
har inackorderingstilligg. Omfattningen av hemkommunens ansvar och reseersittningarnas storlek
regleras i lag (1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor och anslutande
forordning.

Hemkommunen ansvarar dven for kostnader for skolskjuts for de elever i anpassade gymnasieskolan
som har behov av det, enligt 18 kap. 30-31 §§ skollagen. Infér hemkommunens beslut ska samrad ske
mellan VGR och kommunen i de fall som det bedoms att skolskjutsen behdver ombesdrjas med till
exempel taxiresor.

Omfattningen av hemkommunens ansvar och reseersittningarnas storlek regleras i lag (1991:1110) om
kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor och anslutande férordning. Det
arbetsplatsforlagda ldrandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen. For en elev utan
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inackorderingstilligg stdr kommunen for resekostnader inom Vistra Gétaland, mellan elevens bostad
och platsen for APL. Regionen svarar diremot for eventuella resekostnader néir platsen for APL ligger
utanfor Vistra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstilligg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

7. Parternas samverkan och ansvar

Samradet och ledningsradet syftar till att underlétta det gemensamma ansvarstagandet och samverkan
mellan parterna. Regionen ansvarar for att kalla till moten, att leda dem samt ge administrativt stod till
samradet och ledningsradet.

7.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en dvergripande och strategisk niva frimja den regionala
naturbruksutbildningens verksamhet och utveckling.

Samrédet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samréadet ska érligen lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prissittning, strategiska inriktning, dimensionering och ekonomi, till milj6- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststélls.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fyra representanter fran kommunerna samt fyra
representanter fran regionen. Parterna utser sjélva de fortroendevalda som ska ingé i samradet, och
regionen dr sammankallande och leder motena. Arbetsformerna i dvrigt beslutas gemensamt 1
samradet.

7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivé som paverkar avtalets forutséttningar. Férvaltningsledningen
och Ledningsradet for dialog inom ramen for planering av verksamhet och ekonomi.

Ledningsradet triffas tva gdnger per termin och utgdrs av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Kommunernas ledamoter utses av
kommunalférbunden. En representant for kommunalférbunden i Vistra Gotaland har en plats i
ledningsradet och regionen dr sammankallande samt leder motena. Arbetsformerna i Svrigt beslutas
gemensamt i ledningsradet.

7.3 Mote mellan kommunala avtalsparterna och Vistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om naturbruksforvaltningens verksamhet och programinriktningar samt
forbattra dialogen mellan utbildningshuvudman och kommunala avtalsparter kommer parterna att fa
mdjlighet att tréffas vid ett arligt méte. Motena forbereds 1 Ledningsradet.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar for utbildningen

Som huvudman ansvarar Vistra Gotalandsregionen for att aktuella utbildningar foljer relevant
lagstiftning i1 skollagen och anslutande reglering.



Miljo- och regionutvecklingsndmnden &r ansvarig ndimnd och utbildningen hanteras av
naturbruksforvaltningen, Vistra Gotalandsregionen. De grona naringarna ér hogt prioriterade i den
regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland, liksom insatser for kompetensforsorjningen av
lant- och skogsbruksnéringen.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna och ldamnar regelbundna uppdateringar
till kommunerna.

Vidare ansvarar regionen for att snarast anmala till hemkommunen nér en elev borjar eller slutar vid
nagon av regionens skolor.

Regionen informerar ocksa berdord kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal ar
franvarande i betydande utstrdckning.

7.5 Kommunens ansvar

Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

8. Force majeure

Om Vistra Gotalandsregionen inte kan fullgora ett atagande pa grund av omsténdigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshédndelse med mera, &r inte regionen
ansvarig for den skada eller forlust som kan uppkomma fér motparten.

9. Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med béring pa detta avtal loses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalférbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

10. Underskrifter

For regionen For kommun
Datum Datum
Underskrift Underskrift
Namn, befattning Namn, befattning
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1. Avtalsparter
Avtalsparter i avtalet 4r Véstra
Gotalandsregionen (‘regionen’) och var och en
av de 49 kommunerna i Véstra Gotaland
(’kommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For
att avtalet ska gilla maste parterna teckna
avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och
regionen gemensamt som ’parterna’.

1. Avtalsparter
Avtalsparter i avtalet 4r Véstra
Gotalandsregionen (‘regionen’, ’VGR’) och var
och en av de 49 kommunerna i Véstra Gotaland
(’kommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For
att avtalet ska gilla maste parterna teckna
avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och
regionen gemensamt som ’parterna’.

2. Syfte med samverkansavtal
Avtalet syftar till att elever i kommuner i Véstra
Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha
tillgang till moderna naturbruksutbildningar med

2. Syfte med samverkansavtal
En region far anordna utbildningar p& sddana
nationella program som avser naturbruk och
introduktionsprogrammet programinriktat val




hog kvalité till sjalvkostnadspris inom
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet
ska vidare stirka och frdmja samverkan mellan
parterna med malet att vidareutveckla
kompetensforsorjningen och stimulera en hallbar
utveckling inom naturbruksomrédet.

Avtalet ar ett sekundéirt samverkansavtal. Avtalet
ar baserat pa foreskrifter i Skollagen (2010:800,
15 kap. 30 a §). Syftet med ett sekundart
samverkansavtal ar att forstirka ett allsidigt
utbildningsutbud genom sekundéra avtal med
kommuner eller regioner utanfor det priméra
samverkansomridet. Elever boende i kommuner
som omfattas av samverkansavtalet blir
forstahandsmottagna vid antagning till de i
avtalet ingédende utbildningarna och konkurrerar
om plats pa lika villkor med sdkande i 6vriga
kommuner som ingatt avtalet.

som dr inriktat mot det nationella programmet.
Dérutover far en region, efter 6verenskommelse
med en kommun anordna
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion.
Detta regleras i 15 kap. 31 § och 17 kap. 17 och
18 §§ skollagen. Efter 6verenskommelse med en
kommun far en region dven anordna utbildning i
anpassade gymnasieskolan pd nationella
program, det regleras i 18 kap. 29 § skollagen.

Avtalet syftar till att elever i kommuner i Véstra
Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha
tillgang till moderna naturbruksutbildningar med
hog kvalité till sjalvkostnadspris inom
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola.
Avtalet ska vidare stirka och frédmja samverkan
mellan parterna med malet att vidareutveckla
kompetensforsérjningen och stimulera en hallbar
utveckling inom naturbruksomradet.

Avtalet r ett sekundirt samverkansavtal. Avtalet
utgdr fran regleringen i 15 kap. 30 a § skollagen

(2010:800). Syftet med samverkansavtalet &r att

forstirka ett allsidigt utbildningsutbud och sorja

for kompetensforsorjningen i regionen.

De elever som bor i kommuner som ingér i
avtalet kommer tas emot i forsta hand till de
nationella program och de introduktionsprogram
som anordnas for en grupp elever av regionen.
De elever som soker till utbildning som
anordnas for en enskild elev kommer tas emot
till regionens utbildning utifran individuell
bedémning. Darmed kommer elever konkurrera
om plats pa lika villkor med 6vriga sdkande i de
kommuner som ingétt avtalet.

3. Omfattning
Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola,
introduktionsprogrammen Programinriktat val
for grupp av elever eller enskild elev och
Yrkesintroduktion for grupp av elever eller
enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomradet.

Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan Sotasen, med
inriktningarna Lantbruk, Djurvérd,
Tradgérd samt anpassad gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med
inriktningarna Skogsbruk samt
Naturturism.

3. Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, programmet for skog, mark
och djur inom den anpassade gymnasieskolan,
introduktionsprogrammen programinriktat val
for grupp av elever eller for enskild elev och
yrkesintroduktion for grupp av elever eller for
enskild elev.

Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:
e Naturbruksskolan Sétésen,
med inriktningarna lantbruk, djurvérd och
tradgard inom gymnasieskolan samt skog, mark
och djur inom anpassad gymnasieskola.
e Naturbruksskolan Svenljunga,
med inriktningarna skogsbruk samt naturturism.
e Naturbruksskolan Uddetorp,




e Naturbruksskolan Uddetorp, med
inriktningen Lantbruk.

e Haistutbildningarna dr samlade pé
Axevalla héstcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan
nimnda skolenheter samt vid Angereds gérd.

De termer som anvénds for att dela in och
beskriva ovan ndmnda program och utbildningar
kan komma att &ndras enligt nationella beslut,
utan att avtalet behover tecknas om. I de fall
vésentliga fordndringar blir aktuella ska parterna
uppta forhandlingar. For de fall att regionen
bedriver naturbruksutbildning vid ytterligare
skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal gilla
for sddan utbildning.

Beslutade dndringar ldggs som bilagor till
avtalet och publiceras pda VGRs
naturbruksforvaltnings webb dar
samverkansavtalet finns.

med inriktningen lantbruk.
e Axevalla héstcentrum,
med inriktning hésthéllning.

Programinriktat val och Yrkesintroduktion for
grupp av elever och/eller for enskild elev kan
anordnas pa samtliga enheter i mén av plats.

De termer som anvénds for att dela in och
beskriva ovan nimnda program och utbildningar
kan komma att dndras enligt nationella beslut,
utan att avtalet behover tecknas om. I de fall
visentliga fordndringar blir aktuella ska parterna
uppta forhandlingar.

For de fall att regionen kommer att anordna och
erbjuda naturbruksutbildning vid ytterligare
nagon skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal
dven gilla for denna utbildning.

Beslutade éndringar l4ggs som bilagor till
avtalet och publiceras pd VGRs
naturbruksforvaltnings webb dar
samverkansavtalet finns.

4. Avtalstid
Avtalet giller frdn och med XXXX. Avtalstiden
ar fyra (4) &r med en uppségningstid pé tolv (12)
ménader. Avtalet 16per tills vidare i fyradrscykler
med en uppsdgningstid pa 12 ménader fore
respektive cykels avslut. En dversyn av
avtalsvillkor gillande utbildningsutbud och
dédrmed sammanhéngande fragor gors dock
arligen inom ramen for parternas samverkan.
Uppsédgning ska ske genom skriftlig begéran till
de parter som undertecknat avtalet. Vid
uppsdgning av samverkansavtalet har elever som
paborjat utbildning utifran samverkansavtalet
ratt att fullflja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pa
nationell niva som visentligt dndrar
forutsdttningarna i detta avtal kan
omforhandling eller uppségning av avtalet i dess
helhet ske.

4. Avtalstid
Avtalet géller fran och med 2029-01-01.
Avtalstiden ar fyra (4) &r med en uppsédgningstid
pa tolv (12) manader. Avtalet 16per tills vidare i
fyraarscykler med en uppsédgningstid pa 12
manader fore respektive cykels avslut. En
Oversyn av avtalsvillkor géillande
utbildningsutbud och dirmed sammanhingande
fragor gors dock arligen inom ramen for
parternas samverkan. Uppsédgning ska ske
genom skriftlig begéran till de parter som
undertecknat avtalet. Vid uppsdgning av
samverkansavtalet har elever som paborjat
utbildning utifrdn samverkansavtalet ritt att
fullfélja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pa
nationell nivd som vésentligt &ndrar
forutsittningarna i detta avtal kan
omforhandling eller uppsdgning av avtalet i dess
helhet ske.

5. Lagstiftning
Avtalet avser utbildningar som regleras genom
skollagen, gymnasieforordningen (2010:2039)
och forordningen om vuxenutbildningen
(2011:1108).

5. Lagstiftning
Avtalet avser utbildningar som regleras genom
skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) samt dértill anslutande reglering.

Regionen foljer d&ven andra relevanta regelverk
for de jordbruk, skogsbruk, djurhéllning mm
som bedrivs i naturbruksskolornas regi.




Aven andra regelverk giller for de jordbruk,
skogsbruk och liknande som bedrivs i
naturbruksskolornas regi.

6. Ekonomi
6.1 Ekonomi — gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola
Regionen erbjuder kommunerna
gymnasieutbildningar, inklusive anpassad
gymnasieskola, till sjalvkostnadspris.
Interkommunal erséttning (IKE) betalas av
kommunerna vid avstimningsdatum efter
faktura frén regionen. Fakturan ska vara betald
senast 30 dagar efter att kommunen mottagit
den. Regionen forbehaller sig ritten att krdva
drojsmalsrénta efter 30 dagar.

Kostnaderna for gymnasieskolans
naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt
eget pris. Priserna for gymnasieskolans
naturbruksprogram, introduktionsprogram samt
anpassad gymnasieskola, berdknas enligt
gymnasieforordningens 13 kap. 3 §
gymnasieforordningen och faststélls varje &r av
regionen efter samrad med kommunernas
representanter i Ledningsrad Naturbruk. Priserna
ska vara faststdllda senast den 10 december aret
innan de borjar gilla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingér inte
1 berdkningen av priset, utan faktureras berdrda
vardnadshavare separat.

Avstdmningsdatum for fakturering ar 15
september respektive 15 februari. Ingen
debitering gors om en elev skulle avbryta sin
utbildning fore dessa avstimningsdatum. I de
fall en elev avbryter en utbildning mellan den 15
september och den 15 oktober eller mellan den
15 februari och 15 mars krediteras kommunen
endast halva terminskostnaden. Ingen
kreditering sker i de fall en elev avbryter en
utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. I
Ovriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt
plan kommer utbildningstiden forldngas forst
efter dialog med hemkommunen.

Kommunen svarar for resekostnader, inom
Vastra Gotaland, mellan bostad och skola f6r de
elever pd gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola som &r under 20 &r och inte har
inackorderingstilldgg. Det arbetsplatsforlagda

6. Ekonomi
6.1 Interkommunal ersittning—
gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

6.1.1 Hur erséittningen beriknas
Utgangspunkten for erséttning frin kommunerna
till regionen i samverkansavtalet &r
bestimmelserna om interkommunal ersittning i
skollagen.

Regionen erbjuder gymnasieutbildning till
sjalvkostnadspris.

Kostnaderna fér gymnasieskolans
naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt
eget pris.

Interkommunal erséttning for

e gymnasieskolans naturbruksprogram
sker enligt 16 kap. 50-51 §§ skollagen,

¢ introduktionsprogrammet
programinriktat val beréknas enligt 17
kap. 23-24 §§ skollagen,

e introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion beréknas utifran
anordnarens sjalvkostnad, och for

e anpassade gymnasieskolans program for
skog, mark och djur sker enligt 19 kap.
43-44 §§ skollagen.

Den interkommunala ersittningen berédknas och
faststélls varje ar av regionen efter samrad med
kommunernas representanter i Ledningsrad
Naturbruk. Som ledning for hur erséttningen
berdknas anvénds reglerna om erséttning till
fristaende skolor i tillimpliga delar. Priserna ska
vara faststéllda senast den 10 december éret
innan de borjar gélla och framgéar av protokollet
fran Ledningsradet.

Regionen ansvarar for extra anpassning och
sarskilt stod till elever enligt skollagens krav. I
de fall en elev har omfattande behov av sirskilt
stod, kan regionen och hemkommunen triffa en
overenskommelse om utdkad interkommunal
ersittning, efter ansdkan fran
naturbruksférvaltningen.




larandet (APL) &r en obligatorisk del av
gymnasieutbildningen, och for en elev utan
inackorderingstillagg star kommunen for
resekostnader, inom Vistra Gotaland, mellan
elevens bostad och platsen for APL. Regionen
svarar for eventuella resekostnader dér platsen
for APL ligger utanfor Véstra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har
inackorderingstilligg svarar regionen for
resekostnader mellan elevernas bostad och
platsen for APL.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen
resultatenhet dér ekonomin och det egna
kapitalet redovisas till Ledningsrad Naturbruk,
senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
pa nastkommande sammantride darefter ldmnas
till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader
delas av gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen, samt
verksamheterna vid kompetenscentra.
Allokeringen av kostnaderna gors med hansyn
till den faktiska anvéndningen av resurser.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen
resultatenhet dar ekonomin och det egna
kapitalet redovisas till Ledningsrad Naturbruk,
senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
pa nastkommande sammantride direfter lamnas
till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader
delas av gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen, samt
verksamheterna vid kompetenscentra.
Allokeringen av kostnaderna gors med hinsyn
till den faktiska anvéndningen av resurser.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte
i berdkningen av priset, utan faktureras berdrda
vardnadshavare separat.

6.1.2 Hur den interkommunala erséittningen
betalas

Avstdmning av antalet elever sker en ging per
ménad och interkommunal ersittning (IKE)
betalas manadsvis av kommunerna efter faktura
frén regionen.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt
plan kommer utbildningstiden forldngas forst
efter 6verenskommelse med hemkommunen.

6.1.3 Elevresor, inackordering och skolskjuts
Hemkommunen ldmnar ekonomiskt stdd till
elever som behdver inackordering pa grund av
skolgangen, enligt 15 kap. 32 § och 18 kap. 32 §
skollagen.

Hemkommunen ansvarar for elevresor mellan
bostad och skola for elever i gymnasieskolan
som inte har inackorderingstillagg.
Omfattningen av hemkommunens ansvar och
reseerséttningarnas storlek regleras i lag
(1991:1110) om kommunernas skyldighet att
svara for vissa elevresor och anslutande
forordning.

Hemkommunen ansvarar dven for kostnader for
skolskjuts for de elever i anpassade
gymnasieskolan som har behov av det, enligt 18
kap. 30-31 §§ skollagen. Infér hemkommunens
beslut ska samrad ske mellan VGR och
kommunen i det fall som det bedoms att
skolskjutsen behdver ombesdrjas med till
exempel taxiresor.

Omfattningen av hemkommunens ansvar och
reseersdttningarnas storlek regleras i lag




(1991:1110) om kommunernas skyldighet att
svara fOr vissa elevresor och anslutande
forordning. Det arbetsplatsforlagda larandet
(APL) dr en obligatorisk del av
gymnasieutbildningen. For en elev utan
inackorderingstillagg star kommunen for
resekostnader inom Vistra Gotaland, mellan
elevens bostad och platsen for APL. Regionen
svarar diremot for eventuella resekostnader nér
platsen for APL ligger utanfor Vistra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har
inackorderingstilligg svarar regionen for
resekostnader mellan elevernas bostad och
platsen for APL.

6.2 Ekonomi — Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna
vuxenutbildningar inom naturbruksomréadet pa
gymnasial niva till sjalvkostnadspris, berdknat
enligt samma principer som for gymnasieskolan.

Nir en ansokan till vuxenutbildning i regionens
regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21
§ skollagen skyndsamt skicka ansdkan till
regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjilv sina kostnader for resor,
litteratur och annan utrustning som behovs for
utbildningen.

Avstdmningsdatum for fakturering ar 15
september respektive 15 februari. For elever
som péabdorjar utbildningen efter dessa datum
sker terminsdebiteringen vid efterféljande
manadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras
kommunen en administrativ avgift som
motsvarar kostnaden for tre veckors studier i
elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven
avbryter utbildningen, och dérefter krediteras
kommunen for de poéng som eleven inte
genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i
samverkan med andra kommuner, avtala med
regionen om vuxenutbildningar som uppdrag
eller utanfor ordinarie utbud.

7. Parternas ansvar och samverkan
Samradet och ledningsridet syftar till att
underlétta det gemensamma ansvarstagandet och
samverkan mellan parterna. Regionen ansvarar
for att kalla till mdten, att leda dem samt ge

7. Parternas samverkan och ansvar
Samradet och ledningsridet syftar till att
underlétta det gemensamma ansvarstagandet och
samverkan mellan parterna. Regionen ansvarar
for att kalla till méten, att leda dem samt ge




administrativt stod till samradet och
ledningsradet.

administrativt stod till samradet och
ledningsradet.

7.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en
Overgripande och strategisk niva framja den
regionala naturbruksutbildningens verksamhet
och utveckling.

Samradet ska bidra till att avtalet 6vervakas,
foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samradet ska arligen
lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prisséttning, strategiska inriktning,
dimensionering och ekonomi, till milj6- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess
uppdrag till styrelsen for naturbruk faststalls.

Samradet traffas en gdng per termin och bestar
av fyra representanter frin kommunerna samt
fyra representanter fran regionen. Parterna utser
sjédlva de fortroendevalda som ska inga i
samradet, och regionen dr sammankallande och
leder motena. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas
gemensamt i samradet.

7.1 Politiskt Samrid Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en
overgripande och strategisk niva frimja den
regionala naturbruksutbildningens verksamhet
och utveckling.

Samradet ska bidra till att avtalet 6vervakas,
foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samradet ska arligen
lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prisséttning, strategiska inriktning,
dimensionering och ekonomi, till milj6- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess
uppdrag till styrelsen for naturbruk faststalls.

Samradet traffas en gdng per termin och bestar
av fyra representanter frin kommunerna samt
fyra representanter fran regionen. Parterna utser
sjdlva de fortroendevalda som ska inga i
samradet, och regionen dr sammankallande och
leder motena. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas
gemensamt i samradet.

7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till
samradet och ska dirutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal niva som
paverkar avtalets forutséttningar.

Ledningsradet trdffas tva ganger per termin och
utgdrs av tjanstepersoner med fem
representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Kommunernas
ledamdéter utses av kommunalforbunden. En
representant for kommunalférbunden i Vistra
Gotaland har en plats i ledningsrédet och
regionen dr sammankallande samt leder motena.
Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i
ledningsradet.

7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till
samrédet och ska dirutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivd som
paverkar avtalets forutséttningar.
Forvaltningsledningen och Ledningsradet for
dialog inom ramen for planering av verksamhet
och ekonomi.

Ledningsradet tréffas tva ganger per termin och
utgdrs av tjanstepersoner med fem
representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Kommunernas
ledamoter utses av kommunalforbunden. En
representant for kommunalforbunden i Véstra
Gotaland har en plats i ledningsradet och
regionen dr sammankallande samt leder motena.
Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i
ledningsradet.

7.3 Mote mellan kommunala avtalsparterna
och Vistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om
naturbruksforvaltningens verksamhet och
programinriktningar samt forbéttra dialogen
mellan utbildningshuvudman och kommunala
avtalsparter kommer parterna att fi mdjlighet att

7.3 Mote mellan kommunala avtalsparterna
och Vistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om
naturbruksforvaltningens verksamhet och
programinriktningar samt forbéttra dialogen
mellan utbildningshuvudman och kommunala
avtalsparter kommer parterna att fi mdjlighet att




traffas vid ett arligt mote. Motena forbereds i
ledningsradet.

traffas vid ett arligt mote. Motena forbereds i
Ledningsradet.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar
Genom avtalet tar VGR ansvar for de fragor som
foljer av huvudmannaskapet for
gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade
gymnasieskolans utbildningar, inom
naturbruksomradet. Miljo- och
regionutvecklingsndmnden dr ansvarig nimnd i
regionen. Enligt skollagen far en region anordna
utbildningar inom naturbruk, och Vistra
Gotalandsregionen har ddrmed stod i samma
lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Regionen ansvarar for antagning av elever till
utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka
elever som pébdrjat gymnasieutbildning den 15
september pd hostterminen och den 15 februari
pa varterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och
sarskilt stod till elever enligt vad som anges i 3
kap. 5 § skollagen. I de fall en elev har behov av
ytterligare stdd utdver detta, kan regionen och
kommunen trdffa en 6verenskommelse om
tillaggsbelopp, efter ansdkan fran
naturbruksforvaltningen.

Regionen ska informera berérd kommun om en
elev som inte fyllt 20 &r utan giltigt skél ar
frédnvarande i betydande utstrackning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berord
kommun om en elev avbryter utbildningen.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar for
utbildningen

Som huvudman ansvarar Véstra
Gotalandsregionen for att aktuella utbildningar
foljer relevant lagstiftning i skollagen och
anslutande reglering.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden dr
ansvarig nimnd och utbildningen hanteras av
naturbruksforvaltningen, Vistra
Gotalandsregionen. De grona ndringarna édr hogt
prioriterade i den regionala utvecklingsstrategin
for Véstra Gotaland, liksom insatser for
kompetensforsorjningen av lant- och
skogsbruksniringen.

Regionen ansvarar for antagning av elever till
utbildningarna och ldmnar regelbundna
uppdateringar till kommunerna.

Vidare ansvarar regionen for att snarast anmaéla
till hemkommunen nér en elev borjar eller slutar
vid nagon av regionens skolor.

Regionen informerar ocksé berérd kommun om
en elev som inte fyllt 20 &r utan giltigt skél ar
frénvarande i betydande utstrackning.

7.5 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar
erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mojliggdéra och
underlitta for regionen att delta i informations-
och marknadsforingsaktiviteter pd samma
villkor som dvriga anordnare av
gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infor gymnasievalet
lamna uppdaterad information till sina elever
inom grundskola och anpassad grundskola om
naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

7.5 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar
erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.




Kommunen ansvarar for att vid terminsstart
informera regionen om elevers behov av stdd,
enligt vad som anges i 3 kap. 12 j § skollagen.
Informationen syftar till att ge eleverna det stod
de behover och en god start pa utbildningen.
Kommunen ansvarar for att informera regionen
om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi,
eller om samverkansavtal for utbildningar pa
naturbruksomradet tecknas med annan kommun
eller region. Informationen ska lamnas till
regionen eller kommunernas representanter i
Ledningsrad Naturbruk senast terminen fore det
att utbildningarna planeras starta, for att tas upp
pa niastkommande méte i ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstar for de
elever som antagits eller paborjat en utbildning
till dess att eleven fullf6ljt sin utbildning, dven
om utbildningen blir forlangd eller om avtalet
upphor att gélla.

8. Force majeure
Om Vistra Gdtalandsregionen inte kan fullgora
ett atagande pa grund av omstiandigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt,
eldsvéda, krigshidndelse med mera, &r inte
regionen ansvarig for den skada eller forlust som
kan uppkomma for motparten.

8. Force majeure
Om Vistra Gétalandsregionen inte kan fullgora
ett atagande pa grund av omstiandigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt,
eldsvéda, krigshiandelse med mera, &r inte
regionen ansvarig for den skada eller forlust som
kan uppkomma for motparten.

9. Tvister
Eventuella tvister som uppkommer med béring
pa detta avtal 16ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller
en overenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalférbunden i presidiet for
Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

9. Tvister
Eventuella tvister som uppkommer med béring
pa detta avtal 16ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller
en overenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalférbunden i presidiet for
Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

10. Underskrifter
For regionen
Datum
Regionstyrelsens ordf.
Regiondirektor

For kommun
Datum
Firmatecknare kommun

11. Underskrifter
For regionen
Datum
Underskrift
Namn, befattning

For kommun
Datum
Underskrift
Namn, befattning




Synpunkter & fOréndrin Synpunkter i detalj

Kommentar

Manga kommuner st&ller
sig positiva till
avtalsfdrslaget under
fOrutsdttning att VGR
fortsatt finansierar i
samma utstrdckning som
i nuldget.

Ambitioner som ligger
utOver vad som Ar gdngse
standard inom branschen
och/eller med syfte att
utveckla branschens praxis
skulle kunna finansieras
genom VGR:s

finansiering av
utbildningsrelaterade
kostnader.

Manga kommuner motiverar ett
ekonomiskt engagagemang fréan VGR med
att kompetensfOrsdrjningen inom de
grdna ndringarna ar av strategiskt
intresse fOr livsmedelsproduktionen,
for livsmedelsfdrsdrjning och
beredskap. VGR delar denna beddmning
vilken ocksd kommer till uttryck i
den regionala utvecklingsstrategin
for 2021-2030. Kommunerna anser att
VGR d&rfdr borde l&mna ett arligt
bidrag motsvarande det bidrag man
l&mnar inom ramen fOr det tidigare
avtalet. Det sammanlagda bidraget
till gymnasieutbildningen och
ersittning till kommunerna for
elever som studerar utanfdr l&net
uppgick ar 2025 till Over 40 mkr.

avtalet — under punkt 7.
Parternas samverkan och ansvar -
att VGR har ett strategiskt
intresse av att fré&mja utbildning
inom lant- och skogsbruk. Det
innebdr att VGR prioriterar de
grdna ndringarnas
kompetensfdrsdrjning
resursmassigt inom ramen fOr
VGR:s regionala
utvecklingsansvar. I den
regionala utvecklingsstrategin
(RUS) &r "grdna och skogliga
ndringar" samt livsmedel utpekade
som omrdden av "sdrskilt stor
betydelse". Omfattningen av
insatser for att n& dessa mal
beslutas 1 miljd— och

Manga kommuner vill ha
en avtalsstart 2029-01—
01.

De kommuner som &nskar
avtalsstart 29-01-01 har
gemensamt att de far hOgre
kostnader f&r VGR:s
naturbruksutbildning med det
nya avtalet.

Genom att l&gga avtalsstarten sé
sent som mOjligt kan
kostnads®kningen fOr kommuner som
drabbas av h®jda kostnader intraffa
ett 8r senare.

Avtalsstart for avtalet
faststalls till 2029-01-01.

Flera kommuner vill att
punkt 6.1.1 om ekonomi i
avtalet rOrande kostnad
for IM-programmet ska
ses Over.

VGR uppfattar att
synpunkterna i grunden
handlar om att man anser att
grunderna fdr prissdttningen
av IM—-programmen ar

SKRs skol jurister har konsulterats
p& denna punkt

Det slutliga avtalet &r &ndrat
och darmed fOrtydligat.

Flera kommuner vill att
punkt 6.1.2 om ekonomi
i avtalet rdrande
faktureringsdatum ska
ses Over

Kommuner anser att VGRs val
av modell f&r debitering
innebdr att kommunerna kan
ha dubbla kostnader f&r
elever om eleven avbyter VGR
—utbildningen och v&ljer att
bdrja en annan utbildning.
Det &r inte likvArdigt mot
hur kommuner hanterar andra
kommunala eller fristdende
skolor.

SKRs skol jurister har konsulterats
p& denna punkt

Med hansyn till likvaArdigheten
och att mdnadsfakturering numera
4r det vanligaste sker
fakturering ménadsvis i det
slutliga avtalet, enligt SKR:s
rekommendation.

Flera kommuner vill att
punkt 6.1.3 om ekonomi
i avtalet rOrande
kostnad fOr elevernas
resor ska ses Over

Synpunkten gdller r&dighet
Over beslut om skolskjuts pa
anpassad gymnasieskola samt
kostnad fOr transport till
arbetsplatsfdrlagt l8rande
(APL) i gymnasiet.

Formuleringen i remissfdrslaget
behdver fdrtydligas i det slutliga
avtalet. SKR har konsulterats och en
slutlig skrivning har d&refter
tagits fram efter beredning mellan
VGR och kommunerna i den politiska
beredningsgruppen .

I det slutliga avtalet framgar
att hemkommun och VGR ska samrdda
angdende elevernas
skolskjutsbehov inf&r kommunernas
beslut

Flera kommuner vill att
punkt 7.4 (VGRs ansvar)
respektive 7.5
(Kommunens ansvar) i
avtalet rOrande
nationella regelverket
ska ses Over

Detal jerna har framkommit i
yttranden och i samtal med
berdrda kommuners

skol jurister.

VGR tittar p& inkomna
andringsfdrslag tillsammans med
SKR:s jurister. Omdisponering av
avtalstext rdrande kostnadsfrdgor
foreslas flyttas till punkt 6
(ekonomi) .

Andringar i texten &r infdrda i
slutliga avtalet, baserat pé
SKR:s fdrslag.

Det finns behov av att
inrdtta forum for
dialog mellan VGR och
avtalskommunerna.

Det finns behov av att finna
former fOr att sdkra en
skdlig och transparent
hantering av
kostnadsutveckling Over tid.
Avtalet innebdr att VGR
beslutar om ambitionsniva
vad avser kvalitet och
kostnad fOr utbildningen.
Avtalskommunerna far betala
sjalvkostnadspris for
utbildningsplatser. Dialogen
behdver hantera
ambitionsnivd rdrande
utbildningarnas spets, dess
paverkan pa
utbildningskostnaden samt
kring den ekonomiska risken
relaterad till att

Punkt 7. Parternas samverkan och
ansvar i avtalet beskriver funktion
och roll for Politiskt samrad och
Ledningsrdd samt det nyinrdttade
drliga mOtet mellan VGR och kommuner
som ingdr i samverkansavtalet. Inom
dessa forum finns utrymme for
information och dialog om
verksamhetens ekonomi samt

mO jligheter f&r kommunerna att
ut®va inflytande &ver verksamhetens
utveckling.

Det framgdr tydligare i det
slutliga avtalet att dialog
mellan VGR och avtalskommunerna
kring verksamhet och ekonomi
primdrt &Ager rum i Ledningsrédet
infdr beslut om priser kommande
18sar.

FOrslag om
OvergangslOsningar, en
"Overgdngsmodell" eller

Bakgrunden till fOrslaget &r
att det nya avtalet innebdr
h®jda kostnader f&r vissa
kommuner och effekten av

VGR:s mO jligheter att kompensera
enskilda kommuner som far hOgre
kostnader med det nya avtalet &r
mycket begrénsad, vilket framgar av
utredningen som gjordes infOr nya
avtalet. En Overglngsl®sning har
inte ansetts motiverad i de samlade
politiska dialogerna. Genom att
avtalet trader ikraft fOrst 2029-01-

kompensatoriska dessa kan d&mpas med en 01 kan kommunerna fOrhoppningsvis
mekanismer Overglngsldsning. fOrbereda sig p& det nya avtalet. Ingen atgédrd

Den gamla I m11J6- och

finansieringsmodellen regionutvecklingsndmndens uppdrag

skapade incitament fOr VGR till styrelsen fOr naturbruk ingdr

att bedriva en att erbjuda naturbruksutbildning

kostnadseffektiv verksamhet till sjadlvkostnadspris foOr

genom att fOrsOka halla kommunerna. I avtalet framgdr att

kostnaden inom den "ram" som VGR f&ljer sjdlvkostnadsprincipen.

skattevdxlingen gav. Historiskt har VGR legat under

Forslaget bOr ses utifran riksprislistan pd alla inriktningar

att det nya fOrslaget till vilket inneburit att kostnaden varit

finansieringsmodell inte ger mellan 5 och 15 procent l&gre &n

samma incitament. Ett priserna hos enskilda huvudmdn. En

avtalat krav skulle ge viktig forklaring till den relativt Texten om grunderna fOr att
Krav p& kommunerna en tydligare l4ga prisnivan har varit att VGR har fastst&lla sjadlvkostnadspris foOr
kostnadseffektivitet i  garanti fOr att kunnat utnyttja sina skalfOrdelar. de utbildningar som erbjuds har
det nya utbildningarnas priser inte SKR har anlitats fOr att granska fortydligats i det slutliga
samverkansavtalet h®js i en takt som remisstexten och ge fOrslag pd avtalet, enligt fOrslag frén SKR.
Nagra Kommuner
efterlyser

fortydliganden i
avtalet kring hur
sjalvkostnadspriset tas
fram.

I det nationella regelverket
specifieras vilka kostnader som ska
ingd i interkommunal ersdttning
baserat pd sjéAlvkostnadspris.

Se raden ovan — fOrtydliganden har skett.

Vuxenutbildningen bOr
inte ingd i avtalet.

[=]

vuxenutbildningen. Det A&r
fortsatt lagstiftning och
nationellt regelverk som
gdller och avtalet &r darfor
inte relevant for
vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen bOr inte ingd i
avtalet. VGR:s naturbruksfdrvaltning
har fortsatt goda mdjligheter att
samverka med kommunerna om
vuxenutbildning genom andra forum &n
avtalet om gymnasieskolan.

Skrivningar om vuxenutbildning
ingdr inte i det slutliga
avtalet.

Det efterlyses tydligare
uppfd1jning och
redovisning av
kostnader, exempelvis
pé skol- eller
inriktningsniva

Bakgrunden till fOrslaget ar
att Okade kostnader skapar
ett behov av mer insyn och
kontroll av kostnader.

Se ovan angdende uppdraget att
bedriva utbildning till
sjalvskostnadspris samt mdjligheter
till insyn via samverkansorgan som
Ledningsrédet.

Se ovan angdende fOrtydliganden i
den slutliga avtalstexten.

Det fOreslds att kravet
pa dialog med
hemkommunen vid
f&rléngd studietid tas
bort d& huvudmannen vid
sarskilda skal sjalv
har r&tt att fatta
beslut om fdrlangning

VGRs huvudlinje &r att en god dialog
med hemkommunerna &r av godo for
béde elev, vardnadshavare och Ovriga
inblandade parter.

Ingen Atgérd

Ett nytt avtal bOr inte
bara reglera ekonomi,
utan &ven

innehdlla en tydlig
strategi fOr hur VGR
ska nd ut till och vara
ett relevant alternativ
for

elever i hela regionen,
inklusive de regiondelar
dar man har 1ag narvaro
genom att det saknas
skolor (Dalsland har

Synpunkten relaterar till
att avstandet fran manga av
kommunerna till orterna d&r
naturbruksskolor &r
lokaliserade ar langt och
darfdr kréver
internatboende. Synpunkten
har inkommit fr&n véstra
lansdelen dar det idag
saknas skolor.

Genom s1tt breda uppdrag — med olika
former av ungdomsutbildning saval
som vuxenutbildning inklusive
yrkeshdgskoleutbildning — har VGR
m®jlighet att bedriva utbildning pa
orter dar det saknas
naturbruksskola. Det kan till
exempel ske genom VGR:s
folkh&gskolor eller med annan
samarbetspartner. Miljo— och
regionutvecklingsndmnden har

mO jlighet att bidra till s&dana
initiativ.

I det slutliga avtalet framgdr
att VGR har ett brett engagemang
i kompetensfdrsOrjningen av de
grdna ndringarna. Det finns en
uttalad ambition att bidra till
kompetensfdrsdrjningen oberoende
av var i Vastra GOtaland som
behoven finns. Det krdver dock
ndrmare samarbete med kommunerna.




Fragor och svar om samverkansavtalet om naturbruksutbildning 2029 - 2032

Vad &r bakgrunden till att vi har ett nytt avtal fran 20292

Orsaken till att ett nytt avtal tagits fram som ersatter den modell som anvdnts sedan
regionen grundades 1999, ar att det har riktats skarp kritik mot den gamla
avtalsmodellen. Ett mindre antal kommuner har varit missndjda med hur utbildningen
finansierats i det gamla avtalet. De har sarskilt vant sig mot skattevaxlingen som
ursprungligen var tankt att sta fér halva finansieringen av den regionala
naturbruksutbildningen. Skattevaxlingen innebar att samtliga 49 kommuner finansierar
utbildningen gemensamt genom att vaxla kommunalskatt till regionskatt (1 6re per
skattebetalare och skattekrona) for att finansiera en del av VGR:s naturbruksutbildning
(fran borjan var det ca 50 procent men skattefinansieringens andel ligger idag p& 35-40
procent).

Kritiken mot skattevéxlingen blev stark pd grund av att VGR:s naturbruksskolor lades ner
i ndgra kommuner (Munkedal, Vanersborg och Mark) under perioden 2015-2018. Dessa
kom att ersattas av naturbruksskolor med enskilda huvudman.

Fér kommunerna i ndromradet av de nedlagda VGR-skolorna uppstod situationen att
deras naturbrukselever nu gick pa friskolorna som ersatt regionskolorna, och det var
farre av deras ungdomar som gick pa VGR:s skolor.

Samtidigt som kommunerna fortsatt bidrog till finansieringen av VGR-skolorna genom
skattevéxlingen, betalade de fullt pris for eleverna pa friskolorna. Detta upplevde
kommunerna som orattvist.

Kritiken hade funnits flera &r men 2022 meddelade ndgra av de kritiska kommunerna att
de inte hade for avsikt att skriva pa avtalet fér en ny period om inte finansieringsformen
andrades. I och med att inte alla 49 kommuner i Vastra Goétaland langre stod bakom
samverkansavtalet i dess ursprungliga form sa foll ocksd grunden for en skattevéxling
mellan kommunerna i Vastra Gétaland och VGR.

Det ar orsaken till att ett nytt avtal har tagits fram.

Hur har det nya avtalet tagits fram?

Under 2024 tillsattes en utredning under ledning av en extern utredare, som syftade till
att utreda ett alternativ till den historiska samverkansmodellen. Utredaren rapporterade
till en politisk beredningsgrupp bestdende av politiker fr&n VGR och politiker som
representerar de fyra delregionerna i Vastra Goétaland. Utredningen slutrapporterades till
den politiska beredningsgruppen och regionstyrelsen i april 2025. Gemensamt beslutade
politikerna i VGR och kommunerna att utredningen skulle ligga till grund for ett nytt
avtal.

Utredningen hade omfattande dialoger med kommunerna, naringen samt aven
friskolorna. Utredningen anlitade ocksd SKR som kunde bistd som oberoende experter
inom skoljuridik. Man utredde bland annat mdjligheten att sénka kommunernas
kostnader for naturbrukselever som gick pa friskolorna genom subventioner for dessa
elever frdn VGR till kommunerna. Det visade sig att det inte &r forenligt med
lagstiftningen.

Slutsatsen av utredningen blev att det nya avtalet bér bygga fullt ut pa interkommunal
ersattning, vilket ar den gangse metoden for kommunen att finansiera elever som
studerar pa skola med annan kommunal huvudman eller med regional huvudman.



Kommer VGR att fortsdtta att vara en finansidr av naturbruksutbildning?

VGR har stottat utbildningen och naturbruksforvaltningen i stort med betydande belopp
under aren. Det &r miljo- och regionutvecklingsndmnden (MRU) som beslutar om stodet i
sina arliga budgetar. Under 2025 uppgick det totala stodet for dels “utomlansersattning”!
och dels mellanskillnaden mellan skattevaxlingen och interkommunala erséttningen frén
kommunerna till cirka 25 mkr respektive 17 mkr. Det finns ocksa ett ekonomiskt stdd
frdn VGR genom investeringar i byggnader och lokaler. Det sammanlagda vardet pa
VGR:s lantbruksfastigheter, mark och maskinpark uppgar till cirka en halv miljard kronor.

Det framgar i avtalet att VGR prioriterar kompetensférsdrjningen i lant- och skogsbruk
hogt. Sektorn har en framtradande roll i den regionala utvecklingsstrategin saval som
den regionala livsmedelsstrategin. Vastra Gotaland ar landets mest betydande
livsmedelsldn bade genom priméarproduktion och en omfattande féradlingsindustri.
Prognoser fran SCB visar att det finns en befogad oro for att kompetensférsérjningen till
dessa branscher inte ska vara tillrackligt hég for att méta en véxande efterfragan pa
arbetskraft. Sektorns nyckelroll i beredskaps- och kristider gér att fragan om insatser for
att starka kompetensférsérjningen ar an mer aktuella.

Mot den bakgrunden finns det skél att vénta sig att budgetsatsningar pa
naturbruksutbildning pa@ VGR-skolorna kommer att ligga hégt upp pa agendan fér miljo-
och regionutvecklingsndmnden under den éverblickbara framtiden. Ndmnden har ocksa
mojlighet att satsa pa starkt kompetensférsérjning till lant- och skogsbruk genom andra
insatser och med fler samverkansparter.

Vilka moiligheter finns for kommunerna att paverka utbildningarna och &ven
kostnadsutvecklingen i utbildningen?

M3anga kommuner har uttryckt 6nskemal om att fa battre insyn och mojlighet att paverka
skolorna i sina remissyttranden. Bakgrunden ar en oro fér utbildningens
kostnadsutveckling. Flera kommuner far betydande kostnadsékningar genom den nya
avtalsmodellen genom att skattevaxlingen forsvinner och helt ersatts av interkommunal
ersattning (IKE). Andra kommuner far framst hégre kostnader pa grund av att
"utomlansersattningen” férsvinner.

Det finns tre forum fér regelbunden samverkan mellan kommunerna och VGR kring
naturbruksutbildningen. Dessa beskrivs i avtalet:

e Politiskt samrad
e Ledningsrad
o Arligt méte mellan VGR och kommunerna i Véstra Gétaland som ingar i avtalet

Dessutom finns mdjlighet for naturbruksférvaltningens ledning att regelbundet medverka
pd skolchefernas natverk i kommunalférbunden samt att ha dialog i enskilda kommuner.
Kommunsamverkan ar hogt prioriterat for naturbruksforvaltningen.

Utdver denna samverkan finns méjligheter att samarbeta kring yrkesvuxutbildningar pa
gymnasieniva. Med utgangspunkt fran arbetsmarknadens behov kan kommuner och VGR

! Utomladnsersattning innebar att avtalet ger kommuner samma ersittning for kostnader for
elever som laser pd naturbruksutbildning utanfor Véstra Gotaland som de far for elever som
laser naturbruksutbildning i VGR:s regi. Utomlédnsersittning har utgatt till kommuner med
elever pa friskolor utanfor lanet samtidigt som kommunerna inte fatt ersattning for elever pa
friskolor i ldnet.



samverka genom att dessa utbildningar erbjuds lokalt, aven i delar av Vastra Gétaland
dar VGR inte har naturbruksskolor.

Det finns ocksa andra exempel pd samverkan mellan VGR:s naturbruksférvaltning och
kommunerna. For narvarande driver VGR:s naturbruksskolor ett IMY2-projekt pa
Uddetorpskolan i Skara. Projektet har varit framgdngsrikt; eleverna upplever att
utbildningen ar meningsfull, APL-placeringarna har fungerat val och har férutsattningar
att leda vidare till fortsatt arbete efter utbildningens slut. Miljé- och
regionutvecklingsndmnden, VGR, har satsat sarskilda medel fér att bygga ut elevvarden i
projektet och aven tillsatt andra extraresurser. Intresset for satsningen ar stort bland
manga kommuner.

Varfdér bér kommunerna valja att ansluta sig till avtalet istallet for att valja avtalsléshet?

Den mest konkreta orsaken till att skriva pa avtalet &r att det &r ekonomiskt gynnsamt
féor kommunerna.

Genom att skriva ett samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen betalar kommunen
"\/GR-priset” fér elever som &ven studerar pa friskolor eller skolor utanfér Véstra
Gotaland. Genom att ingd i samverkansavtalet f&r kommunen ett normerande pris for
utbildningen som &ven galler for elever som inte gar pa VGR-skolorna. Historiskt har det
varit ett lagre pris an friskolornas priser som utgar ifran riksprislistan. VGR kan halla ett
lagre pris pa grund av storleken pa sina skolor och skalférdelarna som uppstar ndr man
har manga elever.

Om elever fran avtalslés kommun véljer kommunal och regional skola utanfér Vastra
Gotaland galler priset i dessa lan, vilket sannolikt innebar hégre kostnader. Till exempel
har b&de Region Halland och Region J6nképing hdgre priser &n Vastra Gotaland pa sina
skolor. Om kommunen daremot har samverkansavtal med VGR &r det VGR-priset som
galler vid studier pa skola utanfér lanet.

Genom att ingd i avtalet férenklas den administrativa hanteringen féor kommunerna. En
elev frdn kommun som inte ingdr i avtalet leder till mer handpalaggning och
administration, vilket 6kar resursatgangen bade i VGR och kommunerna.

Sammanfattningsvis blir det dyrare féor kommunen att valja avtalsloshet i stéllet for ett
sekundart samverkansavtal med VGR. Dessutom férlorar man méjlighet att paverka
avtalets innehall.

Finns det risker?

Det blir en osékrare framtid fér skolorna om det &r manga kommuner som véljer att sta
utanfér avtalet. Det kan leda till att farre elever kommer till skolorna och att de i
forlangningen valjer andra program i stéllet for naturbruk.

Avtalsléshet ar ett kortsiktigt val ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. En kommun med
manga lantbruksféretag som véljer avtalsldéshet “sdgar av den gren” som ger kommunen
méjlighet till framtida skatteintékter och vélfard. Aven en kommun som har fa
lantbruksféretag och valjer avtalsléshet agerar mot sitt 1dngsiktiga intresse eftersom
kommuner med liten andel gréna naringar ar lika beroende av god livsmedelsférsorjning

2 IMY, Yrkesintroduktion pé introduktionsprogrammet



som en lantbrukskommun. Kompetensférsorjning till lantbruket ligger i hela Sveriges
intresse, det géller fér bdde storstadskommuner och landsbygdskommun.

Kontaktperson angdende avtalet:
Anders Carlberg, strateg, koncernstab regional utveckling, Vastra Gétalandsregionen
anders.carlberg@vgregion.se
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Kommun Datum: 2026-05-07
Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000107
Namndsekreterare

Svar pa grundliaggande granskning 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att en dokumenterad riskanalys som
grund fér internkontrollplanen utarbetas med omfattning av samtliga
verksamhetsomraden och att riskanalysen behandlas av ndmnden.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har den 16 april 2026 antagit grundldggande granskning
av verksamhetsdret 2025, genomférd av EY. Granskningen syftar till att ge
underlag for ansvarsprovningen och omfattar samtliga namnder och styrelser.
Den dvergripande beddomningen ar att namnderna, inklusive kultur- och
utbildningsnamnden, i huvudsak har sakerstallt att verksamheten styrs i
enlighet med fullméktiges mal och riktlinjer samt att uppféljning och
rapportering i stort ar tillracklig. Daremot bedéms internkontrollen endast
delvis vara tillracklig.

For kultur- och utbildningsnamnden konstateras att ndmnden saknar en
dokumenterad och separat riskanalys som grund fér internkontrollplanen.
Detta innebér att det inte fullt ut framgar vilka risker som identifierats eller
hur urvalet av kontrollomrdden har gjorts.

Mot bakgrund av detta rekommenderar revisionen att namnden:

e Utarbetar en dokumenterad riskanalys som grund for
internkontrollplanen

e Séakerstiller att riskanalysen omfattar samtliga verksamhetsomraden

e Behandlar riskanalysen i namnden

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-07.
EY Grundlaggande granskning 2025.
Grundlédggande granskning 2025 - Sammanfattande beddmning.
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Sabina Trohne
Rektangel


Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Begransad internkontroll och avsaknad av tydlig riskanalys kan 6ka risken for
ineffektiv resursanvandning och ekonomiska avvikelser som inte upptacks i
tid.

Hallbar utveckling - Social dimension

Brister i internkontrollen kan paverka kvalitet och likvérdighet i
verksamheten.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Inga direkta miljémé&ssiga konsekvenser.

Christer Westlund
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen for svar.
Arkivering.

Sida 2 av 2



Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Munkedal den 16 april 2026

Till kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och samhaéllsbyggnadsnamnden och
valfardsndamnden

Till kommunfullmaktige for kinnedom

Grundldggande granskning 2025

Kommunrevisionen har vid sitt méte den 16 april 2026 antagit grundlaggande granskning 2025.
Granskningen har genomforts av EY pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér ansvarsprovningen genom att
Sversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen
har omfattat kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnédmnden, milj6- och byggnadsnamnden,
vilfirdsnamnden, o6verférmyndaren samt kommunfullmaktiges beredningar. Nedan redovisas
granskningens sammanfattande bedémning:

e Kommunstyrelsen och nimnderna har i huvudsak sékerstallt att verksamheten styrs utifrdn de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestimt. Overférmyndaren har sédkerstillt att
verksamheten styrs utifrin de mal och riktlinjer som framgdr av reglemente.
Kommunfullméktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet med det med uppdrag som
framgar av reglemente. D& beredningen for hallbar utveckling och demokratiberedningen har
upplésts saknas foérutsattningar att bedoma om beredningarna under verksamhetsaret har
arbetat i enlighet med det uppdrag som framgar av respektive reglemente.

e Med undantag for miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden har kommunstyrelsen, samtliga
namnder och 6éverférmyndaren sikerstillt en tillrdcklig uppféljning och rapportering. Miljo-
och samhillsbyggnadsnamnden har delvis sdkerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering
da namnden inte bedrivit ett tillrdckligt tydligt arbete med att nd en budget i balans.

e Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder har delvis sdkerstallt en tillrdcklig internkontroll.
Kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndamnden och vélfardsnamnden har inte upprattat
en separat riskanalys till grund for interkontrollplan. Det ar darfor inte tydligt om ytterligare
risker identifierats dn de som framgér av respektive internkontrollplan eller pa vilka grunder
urvalet av risker har genomforts. Miljé- och samhilisbyggnadsnamndens har inte fullt ut féljt
upp de namndspecifika kontrollomraden som faststillts for aret. Overférmyndaren har
sakerstillt en tillracklig internkontroll.

e Kommunstyrelsen bedéms i allt vésentligt utévat en tillracklig uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.

Utifran granskningens iakttagelser ldmnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och
namnderna:



Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

e Tillse att riskanalysen behandlas av kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsndmnden rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen
e Sikerstilla att riskanalysen omfattar samtliga av namndens verksamhetsomraden

e Tillse att riskanalysen behandlas av ndmnden

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att uppféljningen av internkontrollplanen genomférs pa ett tydligt och konsekvent
satt.

Vilfirdsndmnden rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

e Tillse att riskanalysen behandlas av ndamnden

Granskningen 6versands med dnskemél om att erhalla svar pa vilka atgarder som namnder och styrelse
dmnar vidta utifrain de rekommendationer som redovisas i rapporten. Svar skickas till
Johan.Palmgren@se.ey.com senast den 1 september 2026.

Datum och signatur enligt digital underskrift.

F6ér kommunrevisionen

/ V4

Claes Hedlund
Ordférande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Munkedals kommun genomfért en
grundldggande granskning avseende 2025 ars verksamhet. Syftet med granskningen har
varit att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

De huvudsakliga resultaten som framkommit av granskningen ar:

Var

Kommunstyrelsen och ndmnderna har i huvudsak sdkerstallt att verksamheten styrs
utifrdan de mal och riktlinjer som fullmdktige har bestdmt. Overférmyndaren har
sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som framgar av
reglemente. Kommunfullmdktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet med det
med uppdrag som framgar av reglemente. D& beredningen for hallbar utveckling och
demokratiberedningen har uppl6ésts saknas forutsattningar att bedéma om
beredningarna under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med det uppdrag som
framgar av respektive reglemente.

Med undantag for miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har kommunstyrelsen,
samtliga ndmnder och &verférmyndaren sdkerstdllt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering. Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har delvis sakerstallt en tillracklig
uppféljning och rapportering da néamnden inte bedrivit ett tillrdckligt tydligt arbete med
att nd en budget i balans.

Kommunstyrelsen och samtliga namnder har delvis sdkerstallt en tillracklig
internkontroll.  Kommunstyrelsen,  kultur- och  utbildningsndmnden  och
valfardsnamnden har inte upprattat en separat riskanalys till grund foér
interkontrollplan. Det ar darfor inte tydligt om ytterligare risker identifierats an de som
framgar av respektive internkontrollplan eller pa vilka grunder urvalet av risker har
genomfdrts. Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens har inte fullt ut féljt upp de
namndspecifika kontrollomraden som faststéllts for aret. Overférmyndaren har
sakerstallt en tillracklig internkontroll.

Kommunstyrelsen bedéms i allt vasentligt utévat en tillrdcklig uppsikt éver kommunens
namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.

sammanfattande bedémning samt de rekommendationer som Ilamnas till

kommunstyrelsen och ndmnder framgar i kapitel 8.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av God
revisionssed. Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6
kap. 6 §. Dar framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestdmt, att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Bakgrunden till granskningen
vidareutvecklas i bilaga 1.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundldggande granskningen syftar till att
besvara féljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal som kommunfullmé&ktige bestamt?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt att uppfdljning och rapportering
sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell?

Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en tillracklig intern kontroll?

Har éverférmyndaren och kommunfullmaktiges beredningar arbetat i enlighet med
det uppdrag som framgar av respektive reglemente?

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och dialoger med presidium och
forvaltningschef for kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, milj6- och
samhéllsbyggnadsnamnden, valfardsnamnden samt éverférmyndaren

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, bedémningar och slutsatser. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunallagen 6 kap. 6 §
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Kommunfullm&ktiges mal och uppdrag

Regler fér ekonomistyrning

Reglementen fér kommunstyrelsen och ndmnderna
Reglemente for intern kontroll

Reglemente fér dverférmyndaren

Reglementen fér kommunfullmdktiges arvodesberedning, demokratiberedning och
beredning for hallbar utveckling

Kommunens styrmodell beskrivs i bilaga 2. Kallforteckning aterfinns i bilaga 3. Samtliga
intervjuade har beretts méjlighet att faktagranska rapporten.

Utgangspunkter for var granskning

Foljande ramverk av kriterier/kontrollmoment bygger pa de krav som aterfinns i
kommunfullm&ktiges mal och resursplan, regler fér ekonomistyrning, reglemente for
internkontroll samt reglementen fér kommunstyrelsen och ndmnderna. Ramverket beskriver
hur styrelsen och ndmnderna ska arbeta med styrning, uppféljning och internkontroll och ar
utgangspunkten for de iakttagelser och avvikelser som redogors for i efterféljande kapitel.
Granskningen genomférs avvikelsebaserat. Det innebdr att vi endast redogor fér de fall dar
styrelse eller namnd inte foljer kontrollpunkterna i ramverket.

Utifran styrdokument och reglementen &r var tolkning att styrelse och ndmnder ska ha
genomfort féljande for att ha sakerstallt dels att verksamhet och ekonomi styrs och f6ljs upp
utifran de mal och riktlinjer som fullmaktige bestadmt, dels ett tillrdckligt internkontroll-
arbete.

A. Tillrdcklig styrning fér att leva upp till mal och riktlinjer
A1. Brutit ned fullm&ktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell

A2. Uppnatt en tillfredstallande maluppfyllelse i arbetet med fullmaktiges mal

B. Tillrdcklig uppféljning av verksamhet och ekonomi
B1. F6ljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti
B2. F6ljt upp ekonomi i manadsrapporter och deldrsrapporter

B3. Beslutat om atgarder vid konstaterat eller befarat underskott

C. Tillracklig intern kontroll i verksamheten
C1l. Genomfort en riskanalys
C2. Beslutat om en internkontrollplan

C3. Foljt upp internkontrollarbetet
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D. Kommunstyrelsen: tillracklig uppsikt éver namnder och bolag
D1. Genomfort presidietraffar med ndmnder och bolag
D2. Foljt upp namndernas internkontrollarbete

D3. Gjort padpekanden eller ldamnat rad och anvisningar till ndmnder som
prognostiserar underskott

E. Valfardsnamnden: nettokostnadsavvikelser (KF 2018 § 92)

E1. Narmat sig nettokostnadsavvikelsen for jamférbara kommuner avseende individ-
och dldreomsorg

Ramverket tilldmpas inte pd overférmyndaren eller kommunfullméktiges beredningar.
Granskningen av dessa har avgransats till att bedéma om verksamheten under aret bedrivits
i enlighet med respektive uppdrag enligt gallande reglementen. Kontrollmoment fér
overférmyndaren och kommunfullmé&ktiges beredningar framgar av kapitel 6.
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Kommunstyrelsen

Styrning

Av kommunstyrelsens deldrsrapport per augusti framgar att tvd av kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Tva inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Styrelsen har brutit ned de fyra inriktningsmalen i nio verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Av dessa prognostiseras tva att helt uppfyllas, tre i huvudsak
och fyra delvis. Till grund for inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 24 indikatorer. |
delarsrapporten beddmer styrelsen prognostiserat utfall for 19 indikatorer, 6vriga fem
saknar prognostiserat utfall. Kommunstyrelsen férklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av styrelsens bokslut framgar att tvd av kommunfullmé&ktiges fyra inriktningsmal delvis
uppfylls. Tva inriktningsmal uppfylls i huvudsak. Av de nio verksamhetsmalen uppnar
kommunstyrelsen helt tva, i huvudsak ett och delvis sex. Fér samtliga 24 indikatorer
presenteras utfall. Av dessa bedéms tio indikatorer som uppfyllda, tvd som i huvudsak
uppfyllda, sju som delvis uppfyllda och fem som ej uppfyllda?.

| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Kommunstyrelsen prognostiserade i deldrsrapport per april ett underskott pa heldret om
-400 tkr. Prognosen var 600 tkr ldgre &n den helarsprognos som redovisades i februari.
Kommunstyrelsen beslutade att atgarder for att nd en ekonomi i balans skulle presenteras
pa nastkommande mote. Vid delarsrapport per augusti redovisade kommunstyrelsen en
heldrsprognos dar det tidigare prognostiserade underskottet inte lédngre kvarstod och
ekonomin bedémdes vara i balans.

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 om en interkontrollplan fér 2025. Av
protokoll framgar att kommunstyrelsen pa sammantradet i november genomfért dialog i
syfte att identifiera kontrollpunkter till styrelsens internkontrollplan. Forvaltningen har
utifran kommunstyrelsens dialog sammanstallt en interkontrollplan med sju kontrollpunkter.
Internkontrollplanen har inte foregatts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgdngligt
underlag framgadr inte om kommunstyrelsen identifierat vytterligare risker &n de
kontrollpunkter som framgar av styrelsens internkontrollplan.

Langtidssjukfranvaron inom kommun ska minska, andelen tillsvidareanstéllningar inom kommun ska &ka till
minst 89 procent, 6ka antalet aktiviteter inom effektiv samordning fér trygghet, genomféra utbildning inom
informationssdkerhet inom alla verksamheter samt inom kommunen skapa en organisation fér cirkuldr handel
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| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Granskningen visar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt har bedrivits i enlighet med
reglemente fér kommunstyrelsen.

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi bedémer att kommunstyrelsen i huvudsak har sédkerstéllt att verksamheten styrs utifran
de mal och riktlinjer som kommunfullméktige beslutat. Vi grundar var bedémning pa att
namnden omhandertagit fullmdktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i
verksamhetsmal med tillndrande indikatorer. Granskningen visar att kommunstyrelsen i
huvudsak uppnar samtliga fyra av fullmaktiges inriktningsmal. Av de nio verksamhetsmalen
uppfylls tva helt, ett i huvudsak och fem delvis.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen i allt vasentligt sdkerstdllt en tillracklig uppfoljning
och rapportering. Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen féljt upp ekonomi och
verksamhet i enlighet med kommunens styrmodell. Vi grundar dartill var bedémning pa att
kommunstyrelsen, vid befarat underskott, vidtagit de atgarder som foljer av kommunens
regler for ekonomistyrning.

Dartill beddmer vi att kommunstyrelsen delvis sdkerstéllt en tillrdcklig intern kontroll. Vi
grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen beslutat om en interkontrollplan samt
genomfort uppfdljning i enlighet med reglemente for internkontroll. Vi grundar dartill var
beddmning pa att kommunstyrelsen inte upprattat en separat riskanalys till grund for
internkontrollplanen. Kommunstyrelsen har genom dialog identifierat risker till grund fér
internkontrollplan, men riskerna har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér
inte tydligt om kommunstyrelsen identifierat ytterligare risker dn de som framgar av
internkontrollplanen. Vi menar darmed att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av
risker har genomférts. Kommunstyrelsens arbete med intern kontroll kan starkas genom att
dokumentera samtliga identifierade risker.

Slutligen bedémer vi att kommunstyrelsen i allt vasentligt har utdvat en tillracklig uppsikt
over kommunens namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.
Beddmningen grundar sig pa att kommunstyrelsen har utévat uppsikten i enlighet med
reglemente.

Utifran genomférd granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:
Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

Tillse att riskanalysen behandlas av kommunstyrelsen
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Kultur- och utbildningsnamnden

Styrning

Av namndens delarsrapport per augusti framgar att samtliga av kommunfullmé&ktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att i huvudsak uppfyllas. Némnden har brutit ned de fyra
inriktningsmalen i atta verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Av dessa prognostiseras
att fem uppfylls i huvudsak och tre delvis. Till grund fér inriktningsmalen har ndmnden
beslutat om 28 indikatorer. | deldrsrapport bedémer ndmnden prognostiserat utfall fér 23
indikatorer, évriga fem saknar prognostiserat utfall. Namnden lamnar ingen forklaring till
varfor indikatorerna inte f6ljs upp.

Av ndmndens bokslut framgar att samtliga av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal i
huvudsak uppfylls. Av de atta verksamhetsmalen uppnar ndmnden i huvudsak fem och tre
delvis. F6r samtliga 28 indikatorer presenteras utfall. Av dessa bedéms 15 indikatorer som
uppfyllda, 10 som delvis uppfyllda och tre som ej uppfyllidaZ.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Namnden har i december 2024 beslutat om en internkontrollplan fér 2025. Av protokoll
framgar att nédmnden pa sammantraddet i november 2024 6verldmnat forslag pa
internkontrollpunkter till férvaltningen. Forvaltningen har utifran namndens férslag
sammanstallt en internkontrollplan med tre kontrollpunkter. Internkontrollplanen har inte
foregatts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgangligt underlag framgar inte om ndmnden
identifierat vytterligare risker &n de kontrollpunkter som framgar av namndens
internkontrollplan.

Namndens internkontrollplan omfattar tre O&vergripande kontrollpunkter avseende
namndens styrnings- och rapporteringsprocesser. Enligt reglemente for intern kontroll ska
den interna kontrollen bidra till att verksamheten &r &ndamalsenlig och resurseffektiv, att
informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande samt att verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Internkontroliplanen
omfattar inte de verksamhetsomraden som namnden tilldelats genom reglemente,
exempelvis utbildningsverksamhet, elevhdlsa, kulturverksamhet eller hantering av
féreningsstod.

Antal utlanade bdcker ska 6ka med tva procent fran féoregaende ar, andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n
20 procent frdnvaro ska minska samt ansdkan till Vastra Gétalandsregionen om att genomféra energiprojektet
pd Utvecklingscentrum i Munkedal ska lédmnas in.
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| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddémer att kultur- och utbildningsnamnden i huvudsak har sakerstallt att verksamheten
styrs utifran de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige beslutat. Vi grundar var
beddmning pa att ndmnden omh&ndertagit fullméktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa
i verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Granskningen visar att ndmnden i huvudsak
uppnar samtliga fyra av fullmaktiges inriktningsmal. Av de atta verksamhetsmalen uppfylls
fem i huvudsak och tre delvis.

Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt sdkerstéllt en tillracklig uppfdljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att ndmnden féljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell.

Slutligen bedémer vi att nédmnden delvis sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll. Vi grundar
var beddmning pa att ndmnden beslutat om en internkontrollplan samt genomfort
uppféljning i enlighet med reglemente f6r internkontroll. Vi grundar dartill var bedémning
pa att nédmndens internkontrollplan inte omfattar de verksamhetsomraden som ndmnden
tilldelats genom reglemente. Ndmnden har 6verlamnat forslag pa kontrollpunkter till
forvaltningen. Riskerna har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfoér inte
tydligt om ndmnden identifierat ytterligare risker &n de som framgar av internkontrollplanen.
Vi menar darfor att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har genomforts.
Namndens arbete med intern kontroll kan stdrkas genom att dokumentera samtliga
identifierade risker samt genom att identifiera risker inom samtliga verksamhetsomraden.

Utifran genomférd granskning rekommenderas kultur- och utbildningsndmnden att:
Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen
Sékerstalla att riskanalysen omfattar samtliga av ndmndens verksamhetsomraden

Tillse att riskanalysen behandlas av namnden
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Styrning

Av nadmndens delarsrapport per augusti framgar att tvd av kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Tva inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Némnden har brutit ned de fyra inriktningsmalen i fyra verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Till grund fér inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 39
indikatorer. | deldrsrapport bedémer néamnden prognostiserat utfall for 33 indikatorer, évriga
sex saknar prognostiserat utfall. Namnden forklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av ndmndens bokslut framgar att tva av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal delvis
uppfylls. Ett inriktningsmal uppfylls i huvudsak och ett helt. Fér samtliga 39 indikatorer
presenteras utfall. Av dessa beddms 27 indikatorer som uppfyllda, sju som delvis uppfyllda
och fem som ej uppfyllda.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska ndmnden vid befarat underskott fatta
beslut om atgarder for att uppna budget i balans. Forvaltningen ska pa nastkommande
namndsmote redovisa forslag till atgarder Namnden ska senast till nasta rapporttillfalle
redovisa for kommunstyrelsen vilka beslut namnden tagit for att underskottet skall tackas
och vilka konsekvenser det far. Vid ett underskott ska nédmnden fortldpande under aret fatta
beslut om atgarder tills ekonomin &r i niva med tilldelad budget. Ndmnden ska I6pande under
aret ompréva vidtagna atgarder sa att de nar det férvantade resultatet pa ekonomin med sa
lite negativa féljder for verksamheten som mdjligt.

Vid manadsrapport per februari prognostiserade namnden ett underskott mot budget pa
heldret om -390 tkr. Ndamnden beslutade att sdnka kostnaden for det I6pande underhallet
for fastigheter for att uppna en budget i balans.

Vid delarsrapport per april prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa helaret
om -735 tkr. Néamnden beslutar om atgarder motsvarande det prognostiserade underskottet.

Vid deldrsrapport per augusti prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa
heldret om 3 080 tkr. Ndmnden gav forvaltningen i uppdrag att till ndstkommande méte
redovisa atgarder for att motverka det prognostiserade underskottet for innevarande ar. Vid
nastkommande moéte behandlade ndmnden atgarder for att na en budget i balans.
Atgérderna berdknades minska underskottet med 1 700 tkr. Av redovisningen framgar dock
att tgarderna inte beddémdes uppfylla kravet pa att na budget i balans under innevarande
ar, da de atgarder som skulle kravas inte bedémdes ge nagon kortsiktig effekt. Ndmnden
beslutade att godkdnna informationen om fdrvaltningens redovisning av atgarder for att
motverka det prognostiserade underskottet.
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Vid manadsrapport per oktober prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa
heldret om - 3000 tkr. Nédmnden beslutade att notera informationen. Av protokoll framgar
inte att atgarder vidtogs for att minska underskottet.

| bokslutet redovisade namnden en negativ budgetavvikelse om -4 812 tkr. Utfallet var 1 732
tkr sdmre &n prognosen i oktober. Av bokslutet framgar att underskottet delvis ar hanforligt
till kostnader kopplade till rivningsatgarder i Haby. Rivningen genomférdes av Kronofogden
efter kommunens begdran. Rivningskostnaderna uppgick till cirka 1,2 mnkr. Kostnaden har
redovisats inom Miljé- och samhdallsbyggnadsnamnden och belastar namndens resultat for
2025. Av namndens sju verksamhetsomraden redovisade fem underskott av varierande
storlek.

Intern kontroll

Namnden beslutade i december 2024 om en internkontrollplan for 2025.
Internkontrollplanen har féregatts av en dokumenterad riskanalys. Riskanalysen omfattar tre
identifierade risker avseende delegationsbeslut, kontinuitetsplanering samt ekonomi. Av
tillgangligt underlag framgar inte om namnden identifierat ytterligare risker utéver de som
framgar av riskanalysen. Internkontrollplanen omfattar dartill kontrollomraden som inte har
nagon tydlig koppling till de risker som identifierats i riskanalysen.

Namnden har f6ljt upp internkontrollplanen i november 2025. Av uppféljningen framgar att
namndens specifika kontrollomraden for 2025 &r avtalssamverkan, externa intdkter och
taxa. Den genomférda uppfdljningen avser dock delegationsbeslut, kontinuitetsplanering
och ekonomi.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddmer att miljd- och samhallsbyggnadsnamnden i huvudsak har sdkerstallt att
verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige beslutat. Vi
grundar var bedémning pa att ndmnden omhéandertagit fullméaktiges inriktningsmal samt
brutit ned dessa i verksamhetsmal med tillhdérande indikatorer. Granskningen visar att
namnden delvis uppnar tva av fullméktiges fyra inriktningsmal. Ett mal uppnas i huvudsak
och ett uppnas helt.

Vidare beddmer vi att ndmnden delvis har sadkerstallt en tillrdcklig uppféljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att ndmnden f6ljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell. Samtidigt har ndmnden under aret redovisat
aterkommande och 6kande underskott. Vid deldrsrapport per augusti prognostiserades ett
underskott om -3 080 tkr, ndmnden beslutade dock vid ndastkommande méte endast om
atgarder motsvarande 1 700 tkr vilket inte motsvarade det prognostiserade underskottet.
Vid prognosen per oktober fattade ndmnden inte beslut om ytterligare atgarder trots
kvarstaende underskott om -3000 tkr. | bokslutet redovisar namnden ett underskott mot
budget.
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Slutligen beddmer vi att namnden delvis har sdkerstdllt en tillrdcklig intern kontroll.
Beddmningen grundar sig pa att namnden har beslutat om en internkontrollplan som utgar
fran en dokumenterad riskanalys samt att uppfdljning har genomférts i enlighet med
reglemente for intern kontroll. Vi noterar att internkontrollplanen omfattar kontrollomraden
som inte har nagon tydlig koppling till de risker som identifierats i riskanalysen. Mot denna
bakgrund beddmer vi att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av kontrollomraden har
genomfdrts. Vi grundar avslutningsvis var bedémning pa att det inte &r tydligt varfér de
namndspecifika kontrollomraden som faststéllts for aret skiljer sig fran de omraden som
faktiskt foljts upp.

Utifran genomférd granskning rekommenderas miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden att:

Sékerstalla att uppfdljningen av internkontrollplanen genomfors pa ett tydligt och
konsekvent satt.
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Valfardsnamnden

Styrning

Av ndmndens delarsrapport per augusti framgar att tre av kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Ett inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Néamnden har brutit ned de fyra inriktningsmalen i fyra verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Till grund fér inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 24
indikatorer. | deldrsrapport beddmer néamnden prognostiserat utfall for 12 indikatorer, dvriga
12 saknar prognostiserat utfall. Namnden forklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av ndmndens bokslut framgar att samtliga av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal i
huvudsak uppfylls. Fér samtliga 24 indikatorer presenteras utfall. Av dessa bedéms 11
indikatorer som uppfyllda, 11 som delvis uppfyllda och tva som ej uppfylldaZ.

| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Namnden har i december 2024 beslutat om en internkontrollplan fér 2025. Av protokoll
framgar att néamnden p& sammantradet i november 2024 genomférde en workshop i syfte
att identifiera kontrollpunkter till ndmndens internkontroliplan. Forvaltningen har utifran
namndens workshop sammanstallt en internkontrollplan med sju kontrollpunkter.
Internkontrollplanen har inte féregdtts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgangligt
underlag framgar inte om namnden identifierat ytterligare risker &n de kontrollpunkter som
framgar av namndens internkontrollplan.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

* Individ och familjeomsorg: Brukare som besvarar brukarundersékningen ska 6ka samt indikator avseende att
genomfdra introduktion kring bilkdrning for att minska miljépaverkan pa samtliga enheter dér bil anvénds i
tjansten.
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Valfardsnadmndens nettokostnadsavvikelse mot jamférbara kommuner

Kommunfullm&ktige* beslutade 2018 att den ladngsiktiga malsattningen for individ och
familjeomsorg &r att nettokostnadsavvikelsen® ska var i nivda med jamférbara kommuner.
Enligt senast tillgdngliga data fran Kolada® uppgick nettokostnadsavvikelsen for individ- och
familjeomsorg i kommunen ar 2024 till 43,4 procent. For liknande kommuner uppgick
nettokostnadsavvikelsen till 23,4 procent.

Munkedals kommun ——Liknande kommuner individ- och familjeomsorg
80,0 72,6
70,0 59,8 61,3
E 60,0
w 50,0 388 43,3
o > 35,0 ' 36,6
O 40,0
& 25,4
30,0 16.3 18,7 15.7 19,4 20,7
20,0 ' - ' /\._,_. 23,4
10,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 1: Nettokostnadsavvikelse for Munkedals kommun och liknande kommuner avseende individ- och
familjeomsorg perioden 2018-2024. Kalla Kolada.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddmer att valfardsnamnden i huvudsak har sdkerstéllt att verksamheten styrs utifran
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige beslutat. Vi grundar var bedémning pa att
namnden omhandertagit fullméktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i
verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Granskningen visar att ndmnden i huvudsak
uppnar samtliga fyra av fullméaktiges inriktningsmal.

Vidare beddémer vi att namnden i allt vasentligt sakerstallt en tillrdcklig uppféljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att namnden féljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell.

Slutligen beddmer vi att namnden delvis sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll. Vi grundar
var beddémning pa att ndmnden beslutat om en internkontrollplan samt genomfért
uppféljning i enlighet med reglemente for internkontroll. Vi grundar dartill var bedémning
pa namnden inte uppréattat en separat riskanalys till grund fér interkontrollplan. Nédmnden
har genom workshop identifierat risker till grund for internkontrollplan. Riskerna har inte
sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér inte tydligt om namnden identifierat
ytterligare risker &n de som framgar av internkontrollplanen. Vi menar darfér att det inte &r

4
Kommunfullmaktige 2018 § 92

5

Nettokostnadsavvikelse visar om en verksamhets kostnader ar hogre eller 1agre én vad som statistiskt kan
férvantas utifran kommunens strukturella forutsattningar. Positiva varden innebér att kostnaderna &r hégre
an forvantat och negativa varden innebdr att de ar Iagre.

6
Kommun- och landstingsdatabasen
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tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har genomforts. Néamndens arbete med intern
kontroll kan starkas genom att dokumentera samtliga identifierade risker.

Senast tillgdngliga data fran Kolada visar att néamndens nettokostnadsavvikelse fér individ-
och familjeomsorg har minskat fran 72,6 procent ar 2018 till 43,4 procent ar 2024. Under
samma period har nettokostnadsavvikelsen for liknande kommuner 6kat fran 16,3 till 23,4
procent. Sammantaget innebar detta att skillnaden mellan namnden och liknande kommuner
har minskat fran 56,3 procentenheter ar 2018 till 19,9 procentenheter ar 2024.

Utifran genomférd granskning rekommenderas valfardsnamnden att:

Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

Tillse att riskanalysen behandlas av namnden
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Overfédrmyndaren och kommunfullmaktiges beredningar

Overférmyndaren

Var granskning av éverférmyndaren har avgransats till att bedéma om dverférmyndaren
under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
overférmyndaren och ar féljande:

Overférmyndaren ansvarar for den ekonomiska férvaltningen inom sitt verksamhetsomrade
och ska arbeta inom de ramar som kommunfullmdktige har faststallt. Verksamheten ska
féljas upp fortlépande i enlighet med kommunfullm&ktiges riktlinjer. Overférmyndaren ska
arligen Idmna en verksamhetsberattelse till kommunfullm&ktige dar det framgar hur
uppdraget har fullgjorts. Overférmyndarens férvaltningsfunktion och administration utférs
av Samverkande 6verformyndare och finns i Uddevalla.

Granskningen visar att Samverkande Overférmyndare har faststallt malsattningar for
verksamhetsaret 2025 avseende digitalisering, utbildningsinsatser, &rendehantering,
arsrakningsgranskning och personalsdkerhet. Uppfdljningen visar att flera av
malsattningarna har uppnatts eller till storsta delen uppnatts, samtidigt som inférandet av
nytt drendehanteringssystem och arbetet med personalsdkerhet kvarstar som ej fullt
genomfoérda.

Dartill visar granskningen att Samverkande 6verférmyndare har beslutat om en budget,
genomfodrt uppfdljning av budgeten per april, augusti samt heldr. Av verksamhetsberéattelse
for Samverkande Gverfyndare framgar att verksamheten redovisar ett underskott om 135
tkr. Underskottet férdelas mellan kommunerna utifran invanarantal vilket for Munkedals del
motsvarar cirka 12 tkr.

Slutligen visar granskningen att Samverkande overférmyndare har beslutat om en
internkontrollplan for aret innehallande tre kontrollpunkter. Uppfdljning har genomfoérts och
visar inte pa ndgra vasentliga avvikelser.

Verksamhetsaret har sammanstéllts i en verksamhetsberdttelse som har tillstallts
kommunfullmaktige.

Vi bedémer att dverférmyndaren har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Vi grundar var
beddmning pa att éverférmyndaren har faststallt malsattningar for 2025, f6ljt upp mal och
budget samt genomfért arets internkontroll utan att nagra vdsentliga avvikelser har
noterats. Vi grundar dartill var bedémning pa att o©verférmyndaren [dmnat en
verksamhetsberattelse till kommunfullméktige dar det framgar hur uppdraget har fullgjorts.

Kommunfullmaktiges arvodesberedning

Var granskning av arvodesberedningen har avgransats till att bedéma om beredningen under
aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
kommunfullmadktiges arvodesberedning och ar féljande:

Arvodesberedningen har till uppgift att infér ny mandatperiod se Over gdllande
ersattningsbestammelser och nivaer. Beredningen ska dartill foresla eventuella justeringar
och dndringar av reglerna vid organisatoriska fordndringar och/eller stora férandringar i
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uppdragens omfattning eller motsvarande. Beredningen ska dven fatta beslut om tolkningar
av arvodesreglerna. Beredningen ska rapportera till kommunfullmdktige hur beredningen
genomfort sitt arbete.

Beredningen har under ar 2025 pabdrjat en revidering av arvode och ersattningar till
fortroendevalda. Arendet ska behandlas av kommunfullméktig i mars 2026.

Vi beddmer att arvodesberedningen har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Vi grundar var
beddmning pa att beredningen under 2025 har pabdrjat en dversyn av arvoden och
ersattningar som foljer av det uppdrag som framgar av reglementet.

Kommunfullmaktiges demokratiberedning

Var granskning av demokratiberedningen har avgrénsats till att bedéma om beredningen
under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
kommunfullmdaktiges demokratiberedning och &r féljande:

Demokratiberedningen har till uppgift att utveckla former fér medborgardialog, fora ut
fullméaktiges fragor fér information och férankring, revidera fullméktiges arbetsordning samt
hantera de uppdrag som fullméaktige Iamnar till beredningen. Beredningen ska minst en gang
per ar rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfort sitt arbete

Demokratiberedningen har genomfért tre sammantraden under forsta kvartalet ar 2025.
Kommunfullmaktige beslutade den 27 oktober 2025 att upplésa beredningen varfér ingen
redovisning av hur beredningen genomfort sitt arbete har tillstallts fullmaktige.

Eftersom demokratiberedningen har uppldsts saknas forutsattningar att bedéma om
beredningen under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag.

Kommunfullmdktiges beredning for hallbar utveckling

Var granskning av beredningen for hallbar utveckling har avgréansats till att bedéma om
beredningen under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av
reglemente for kommunfullmaktiges beredning for hallbar utveckling och &r féljande:

Beredningen for hallbar utveckling har till uppgift att dvergripande bevaka allt som kan
paverka kommunens langsiktiga hallbarhet utifran ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Beredningen ansvarar for att utveckla former for kunskapsspridning med
malsattning att fa fler aktdrer inom civilsamhallet att engagera sig i fragor som rér
kommunens hallbara utveckling i ett langre perspektiv. Beredningen ska rapportera till
kommunfullmaktige hur beredningen genomfort sitt arbete.

Beredningen foér hallbar utveckling har inte varit aktiv under verksamhetsaret 2025.
Kommunfullmdaktige beslutade den 27 oktober 2025 att upplésa beredningen varfér ingen
redovisning av hur beredningen genomfort sitt arbete har tillstallts fullmaktige.

Eftersom beredningen for hallbar utveckling har uppldsts saknas férutsattningar att bedéma
om beredningen under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag.
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Sammanstalld beddmning

Nedan sammanstaller vi vara bedémningar utifran granskningens revisionskriterier.

Tabell 1. Sammanstélld beddmning per styrelse, ndmnd, beredningar samt revisionskriterier.

Kriterier

Al

Styrning

Uppfoljning

Intern kontroll

Uppsiktsplikt
ET ET
ET ET ET
Nettokostnadsavvikelse IFO’ ET ET *
Némnder och beredningar med séarskilda kriterier®
OF AB DB BHU
Styrning *x *x
Uppféljning *x *x
Intern kontroll ET ET ET
= L] [ ]
Kriteriet uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt Ej tilldmpbart

* Mot bakgrund av att kommunfullm&ktige inte angett nagon tydlig tidsgréns for nér
nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg ska vara i nivd med liknande kommuner saknas
ett faststallt tidsperspektiv fér uppdraget. Vi avstar darfor fran att géra en bedémning.

** D& demokratiberedningen och beredningen for hallbar utveckling har upplésts saknas
férutsattningar att bedéma om beredningarna under verksamhetsaret arbetat i enlighet med sina
uppdrag.

A. Tillracklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer
A1l. Brutit ned fullm&ktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell

A2. Uppnatt en tillfredstéllande maluppfyllelse i arbetet med fullméktiges mal

B. Tillracklig uppféljning av verksamhet och ekonomi

B1. F6ljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti

.
Individ- och familjeomsorg.

8
Se kapitel 6 for de kriterier som éverférmyndaren och kommunfullmdktiges beredningar har granskats
utifran.
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B2. F6ljt upp ekonomi i manadsrapporter och deldrsrapporter

B3. Beslutat om atgarder vid konstaterat eller befarat underskott

C. Tillracklig intern kontroll i verksamheten
C1. Genomfort en riskanalys
C2. Beslutat om en internkontrollplan

C3. Foljt upp internkontrollarbetet

D. Kommunstyrelsen: tillracklig uppsikt éver namnder och bolag
D1. Genomfort presidietraffar med ndmnder och bolag
D2. F6ljt upp namndernas internkontrollarbete

D3. Gjort papekanden eller ldamnat rad och anvisningar till ndmnder som
prognostiserar underskott

E. Vilfardsnamnden: nettokostnadsavvikelser (KF 2018 § 92)

E1. Narmat sig nettokostnadsavvikelsen for jamférbara kommuner avseende individ-
och dldreomsorg
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Samlad beddmning

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed.

Styrning

Vi beddmer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och
samhadllsbyggnadsnamnden och valfardsndmnden i huvudsak sakerstallt att verksamheten
styrs utifran de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har bestamt. Detta mot bakgrund av att de
omhdandertagit fullm&ktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i verksamhetsmal med
tillhérande indikatorer. Kommunstyrelsen och ndmnderna uppnar i huvudsak fullméaktiges
inriktningsmal.

Dartill bedomer vi att 6verformyndaren har sdkerstallt att verksamheten styrs utifran de mal
och riktlinjer som framgar av reglemente.

Slutligen beddmer vi att kommunfullmaktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet det
med uppdrag som framgar av reglemente.

Eftersom beredningen for hallbar utveckling och demokratiberedningen har upplésts saknas
forutsattningar att bedéma om beredningarna under verksamhetsaret har arbetat i enlighet
med det uppdrag som framgar av respektive reglemente.

8.2 Uppfdljning

Vi bedémer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden och valfardsnamnden i
allt vasentligt sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering. Bedémningen grundar
sig pa att dessa namnder f6ljt upp ekonomi och verksamhet enligt styrmodell samt vidtagit
atgarder vid eventuellt budgetunderskott.

Vidare beddmer vi att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden delvis sdkerstallt en tillrdcklig
uppféljning och rapportering. Bedémningen grundar sig pa att namnden foljt upp ekonomi
och verksamhet enligt styrmodell. Dartill grundas bedémningen pa att ndmnden inte bedrivit
ett tillrdckligt tydligt arbete med att nd en budget i balans. Namnden har under samtliga
ekonomiska uppféljningar prognostiserat ett o©kande underskott mot budget. Vid
deldrsrapport per augusti prognostiserades ett underskott pa helaret om -3 080 tkr.
Namnden beslutade dock vid ndstkommande méte endast om atgarder motsvarande 1 700
tkr vilket inte motsvarade det prognostiserade underskottet. Vid prognosen per oktober
fattade namnden inga beslut om ytterligare atgarder trots kvarstdende underskott om
-3 000 tkr.

Slutligen bed6mer vi att Overformyndaren sdkerstallt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering. Bedémningen grundar sig pa att dverférmyndaren f6ljt upp mal och budget
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samt till fullmdktige ldmnat en verksamhetsberattelse dar det framgar hur uppdraget har
fullgjorts.

8.3 Intern kontroll

Vi beddmer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden och valfardsnamnden delvis sdkerstallt en tillracklig intern
kontroll. Bedémningen grundar sig pa att kommunstyrelsen och dessa ndmnder beslutat om
en internkontrollplan samt genomfért uppfoljning i enlighet med reglemente for
internkontroll. Kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden och valfardsnamnden har
dock inte upprattat en separat riskanalys till grund fér interkontrollplanen. De
kontrollpunkter som har valts ut har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér
inte tydligt om vytterligare risker identifierats &n de som framgar av respektive
internkontrollplan. Det &r darfér inte tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har
genomfdrts. Vi konstaterar att miljo- och samhdéllsbyggnadsnamndens inte fullt ut féljet upp
de namndspecifika kontrollomraden som faststallts fér aret. Miljo- och
samhadllsbyggnadsnamndens uppfdljning av internkontroll ar darfér otydlig. Vi noterar att
kultur- och utbildningsnamndens internkontrollplan inte omfattar de verksamhetsomraden
ndmnden tilldelats genom reglemente.

Slutligen beddmer vi att oOverféormyndaren sdkerstallt en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen grundar sig pa att overfdrmyndarens internkontrollarbete genomférts i
enlighet med fullméktiges anvisningar.

8.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vi beddémer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har utdvat en tillracklig uppsikt over
kommunens ndamnder, bolag och de kommunalférbund kommunen &r medlem .
Bedémningen grundar sig pa att kommunstyrelsen har utévat uppsikten i enlighet med
reglemente fér kommunstyrelsen.

8.5 Rekommendationer

Utifran genomférd granskning har rekommendationer lamnats till kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder. Rekommendationerna framgar i avsnitten fér kommunstyrelsen och
respektive namnd.

Goteborg den 13 april 2026

Hannes Lonnqvist Rebecka Rask
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Kvalitetssdkrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Bakgrund till granskningen

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bland annat i
kommunallagen 6 kap. 6 §. Dar framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige bestamt, att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen ge underlag for att
bedéma styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sdkerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar den
grundlidggande granskningen bland annat om fragor avseende hur styrelse och namnder
har:

Tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

Gjort en egen riskanalys

Uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgarder
vid eventuella avvikelser

Ekonomistyrning samt ekonomisk uppfdljning och rapportering

Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende savéal verksamhet som
redovisning

Tydliga beslutsunderlag och protokoll

Ansvariga namnder

Granskningen avser kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden, miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden,  valfardsndmnden, overformyndarnamnden,  arvodes-
beredningen, kommunfullmdktiges demokratiberedning samt kommunfullmaktiges
beredning for hallbar utveckling.

Avgransning

Granskningen avser verksamhetsar 2025 och avgransas i enlighet med revisionsfragorna.
Granskningen omfattar inte granskning av sdkerhet i redovisningssystem. Detta granskar
revisorerna i I6pande granskning som en del av redovisningsrevisionen. Namndernas
maluppfyllelse har granskats per helar 2025.

| den grundldggande granskningen granskas samtliga ndmnder och styrelsen utifran ovan
namnda revisionsfragor och revisionskriterier.
Metod och genomférande

Granskningen genomférs genom I[6pande insamling av fakta och iakttagelser,
protokollsgranskning och ndmnddialoger. Insamling sker genom att revisorerna:
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Lopande tar del av grundldggande dokument sasom mal- och budgetdokument,
ekonomi- och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut och protokoll.

Loépande for en dialog med kommunstyrelse, namnder och tjdnstepersoner.

Dialoger

Kommunrevisionen har inom ramen foér den grundldaggande granskningen genomfort
dialoger med nedanstdende namnder:

Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsnamnden
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Valfardsnamnden

Overférmyndaren

Till dialogerna har respektive presidium i kommunstyrelsen och namnderna bjudits in.
Dialogerna har utgatt fran kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys samt évriga
iakttagelser som uppmarksammats under aret. Vid dialogerna har presidierna dven haft
mojlighet att lyfta vasentliga fragor under aret.

Protokollgranskning

Inom ramen for granskning sker en genomgang av kommunstyrelsens och namndernas
protokoll samt mal- och ekonomiuppféljningar avseende 2025. Genomgangen av protokoll
syftar i huvudsak till att félja hur styrelse och ndmnder arbetar med styrning, uppfdljning
och kontroll.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:925)

Av kommunallagens 6 kap. 1 § framgar att styrelsen ansvarar foér att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag och kommunalférbund som kommun ar medlem i. Enligt 3 kap 12 § kommunallagen
inkluderar detta uppsikt dver kommunala bolag, stiftelser och féreningar. Enligt 6 kap 6 §
kommunallagen har namnderna ansvar fér att var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Likasa skall ndmnderna se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstéllande sétt.

Mal och resursplan - budget 2025 med plan 2026-2028
Kommunfullm&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal fér verksamheten.
Alla ges férutsattning till sysselsattning efter férmaga
Munkedals kommun ska verka for en god folkhdlsa
Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifran behov
Munkedal ska arbeta for minskad miljopaverkan

Inriktningsmalen galler for planeringsperioden 2024-2027. Till varje inriktningsmal ska
kommunstyrelsen och néamnderna, senast i juni infér kommande verksamhetsar besluta om
verksamhetsmal. Till varje verksamhetsmal kopplas ett antal ett matt. Verksamhetsmalen
ska utgd frdn kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar och uppdrag. Infér
verksamhetsaret uppréattas handlingsplaner dar det ska framga vilka dtaganden namnden
tar pa sig for att uppna malen. Kommunstyrelsen och ndmnderna ska senast i december infor
kommande verksamhetsar besluta om verksamhetsplanerna.

Uppfdljning av malen sker i delarsrapport per augusti samt i arsredovisning.

Regler for ekonomistyrning i Munkedals kommun

Ekonomistyrningsreglerna beskriver den styrmodell som anvands for kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter. Reglerna klargor
framfor allt relationen mellan kommunfullmdktige, kommunstyrelsen och namnderna i
frdgor som roér ekonomi och verksamhet.

De grundldggande principerna som reglerar férhallandet mellan kommunfullméktige och
namnderna i fraga om ekonomi och verksamhet ar:

Tilldelat anslag utgdr den yttersta restriktionen for verksamheten. Om resurserna
inte racker till den planerade/pagaende verksamheten maste namnden vidta atgarder
sa att verksamheten ryms inom anvisade medel.
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| anslutning till ekonomisk uppfdljning ska namnden Idmna en skriftlig analys och
kommentar till 6ver-/underskottets uppkomst. Om resultatet innebar ett underskott
ska forvaltningen redovisa forslag till atgérder pa nésta namndsmote. Ndmnden ska
senast till ndsta rapporttillfalle redovisa fér kommunstyrelsen vilka beslut ndmnden
tagit for att underskottet skall tdckas och vilka konsekvenser det far.

Vid ett underskott ska namnden fortldpande under aret fatta beslut om atgarder tills
ekonomin &r i niva med tilldelad budget. Det géller fér néamnden att I6pande under
aret ompréva vidtagna atgarder sa att de far det forvantade resultatet pa ekonomin
med sa lite negativa féljder for verksamheten som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska ldmna manadsrapporter med en heldrsprognos per
februari och per oktober. Kommunstyrelsen och néamnderna ska uppratta delarsrapport per
april innehallande ekonomiskt resultat med helarsprognos samt delarsrapport per augusti
innehallande  ekonomiskt  resultat med heldrsprognos samt  maluppfdljning.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ska uppratta bokslut innehdllande det ekonomiska
resultatet verksamheten samt redovisning av maluppfyllelse.

Reglemente fér kommunstyrelsen (KF 2022-11-28, reviderad 2025-09-22)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsiktsplikt dver ndmnderna, gemensamma namnder, hel- eller deldgda bolag och
kommunalférbunds verksamhet.

Enligt reglemente ska kommunstyrelsen:

Leda arbetet med, och samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt géra
framstéliningar i malfragor som inte ar férbehallna annan ndmnd.

Utdva uppsikt éver évriga nédmnders och gemensamma namnders beslut.

Ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i
enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar.

Ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna.
Inom ramen for sin uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen:

Se till att av fullm&ktige faststalida mal och riktlinjer for verksamheten samt ekonomi
foljs upp i ndmnderna.

Overvaka att kommunens [8pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt.
F6lja upp hur den interna kontrollen skéts i némnderna.

Tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen &r
under budgetaret.

Uppsikten &r begrénsad till en ratt att géra papekanden, ldmna rdd och anvisningar samt,
om det kravs, framstalla till fullmdktige i egenskap av hogsta beslutande organ att ingripa.
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Kommunstyrelsens presidium ska kalla till méte med respektive namnds presidium, minst tva
ganger per ar. Senast innan mars manads utgdng och senast innan september manads
utgang. Anteckningar ska féras vid motena.

Kommunstyrelsen ska ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad géller dndamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa évriga férhallanden
av betydelse fér kommunen. Kommunstyrelsen ska dartill arligen préva om den verksamhet
som bedrivs i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis &ger, under féregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférs inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Reglementen for kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
och valfardsnamnden

Namnderna ska félja de uppdrag som fullmaktige faststallt genom reglemente, budget eller
sarskilda beslut. Ndmnderna ansvarar for att de faststdllda malen uppnds och att givna
uppdrag och riktlinjer efterlevs. Vidare ska verksamheten f6ljas upp |6pande. Tva ganger per
ar ska en redovisning lamnas till fullmaktige av hur uppdragen enligt reglemente och
finansbemyndigande har fullgjorts. | redovisningen ska ndmnderna &dven beskriva hur
delegerade uppdrag har hanterats.

Redovisningen ska utformas enligt de riktlinjer som fullméaktige beslutat om och lamnas till
kommunstyrelsen, som samordnar rapporteringen fran samtliga ndmnder.

Reglemente fér intern kontroll (KF 2022-09-26)

Den interna kontrollen ska bidra till att verksamheten &r dndamalsenlig och resurseffektiv,
att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och
rattvisande att verksamheten efterlever lagar, regler och avtal.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt
att denna rapporterar utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska
tillse att den interna kontrollen inom ndamnderna ar tillrdcklig och féljer beslutade
styrdokument.

Namnderna har ansvar fér den interna kontrollen inom respektive ansvarsomraden.
Namnderna ska arligen genomféra en riskanalys som féljs av en upprattad internkontrollplan
inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras arligen. Namnderna ska arligen rapportera
resultatet fran uppfdljningsrapporten av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Rapportering ska samtidigt ske till kommunens fértroendevalda revisorer. Allvarliga brister i
den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens
fortroendevalda revisorer.
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Reglemente for éverférmyndaren (KF 2019-02-25)

Overférmyndaren ansvarar for den ekonomiska férvaltningen inom sitt verksamhetsomrade
och ska arbeta inom de ramar som kommunfullmdktige har faststallt. Verksamheten ska
foljas upp fortldpande i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer. | den arliga
verksamhetsberattelsen ska det framga hur uppdraget har fullgjorts.

Overférmyndarens férvaltningsfunktion och administration utférs av Samverkande
overférmyndare och finns i Uddevalla.

Reglemente fér kommunfullmaktiges arvodesberedning (KF 2019-02-25)
Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att:
Infor ny mandatperiod se dver gallande ersattningsbestdmmelser och nivaer

Foresla eventuella justeringar och &ndringar av reglerna vid organisatoriska
forandringar, och/eller stora foérdndringar i uppdragens omfattning eller motsvarande.

Fatta beslut om tolkningar av arvodesreglerna.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har
darmed inte nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt bestdmmelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullmaktige hur beredningen genomfdrt sitt arbete. | vrigt ska beredningen
[dmna information till fullmaktige vid behov.

Reglemente for kommunfullmdktiges demokratiberedning (KF 2022-11-28)
Beredningen ansvarar inom sitt omrade fér att:

Utveckla former fér medborgardialog med malsattning att fa fler medborgare
engagerade i fragor som rér kommunens verksamhet och utveckling.
Medborgardialogen skall ocksa ge forutsattningar for att tillvarata kompetens och
kunskap i kommunen.

Fora ut fragor som fullmaktige beslutar for information, medborgardialog och
forankring.

Se dver fullm&ktiges arbetsordning och framstalla férslag pa eventuella revideringar
till fullmaktige.

Hantera de uppdrag som skickas fran fullméaktige till beredningen.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har
darmed inte nagon form av verksamhetsansvar.
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Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt bestammelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullméktige hur beredningen genomfort sitt arbete minst en gang per ar, i
november manad och dar utbver vid behov. | vrigt ska beredningen Idmna information till
fullmdktige vid behov.

Reglemente for kommunfullméktiges beredning fér hallbar utveckling (KF 2018-11-29)

Beredningens uppdrag ar att overgripande bevaka allt som kan paverka kommunens
langsiktiga hallbarhet utifran ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att:

Utveckla former fér kunskapsspridning med malsattning att fa fler aktérer inom
civilsamhallet att engagera sig i fragor som rér kommunens hallbara utveckling i ett
l[angre perspektiv.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon réatt att besluta i sakfragor och har
ddrmed inte ndgon form av verksamhetsansvar.

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmdktige har bestamt samt bestédmmelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullmaktige hur beredningen genomfdrt sitt arbete. | 6vrigt ska beredningen
[amna information till fullmdktige vid behov.
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Bilaga 3: Kallforteckning

Dialoger med presidium
Kommunstyrelsen, 2025-11-18
Kultur- och utbildningsnédmndens presidium, 2025-09-09
Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens presidium, 2025-05-27
Valfardsndmndens presidium, 2025-09-09
Overférmyndaren, 2025-03-25

Dokumentfdérteckning

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges beredningar

Bokslut for kommunstyrelsen,
2025

Budget, 2025

Deldrsbokslut per april, 2025
Delarsrapport per augusti, 2025
Internkontrollplan, 2025
Minnesanteckningar fran
bokslutsdialoger med namnderna
och kommunkoncernen
Minnesanteckningar fran
budgetdialog med ndmnderna
Minnesanteckningar fran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt
for kultur- och utbildnings-
namnden, miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden samt
valfardsndmnden

Manadsrapport februari och
oktober, 2025

Protokoll 2024 - 2026
Reglemente for kommunstyrelsen
Uppféljning av internkontroliplan,
2025

Reglemente for
arvodesberedningen
Reglemente for beredningen for
hallbar utveckling

Reglemente for
demokratiberedningen

Kultur- och utbildningsnamnden

Bokslut for kultur- och
utbildningsnédmnden, 2025
Budget, 2025

Deldrsbokslut per april, 2025
Deldrsrapport per augusti, 2025
Internkontrollplan, 2025
Manadsrapport februari och
oktober, 2025

Protokoll 2024 - 2026
Reglemente for kultur- och
utbildningsndmnden

Uppfdljning av internkontrollplan,
2025
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Bokslut for miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden, 2025
Budget, 2025

Deldrsbokslut per april, 2025
Deldrsrapport per augusti, 2025
Internkontrollplan inklusive
riskanalys, 2025

Manadsrapport februari och
oktober, 2025

Protokoll 2024 - 2026
Reglemente for miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden
Uppféljning av internkontroliplan,
2025

Valfardsnamnden

Bokslut for valfardsnamnden,
2025

Budget, 2025

Deldrsbokslut per april, 2025
Deldrsrapport per augusti, 2025
Internkontrollplan, 2025
Manadsrapport februari och
oktober, 2025

Protokoll 2024 - 2026
Reglemente for valfardsnamnden
Uppféljning av internkontrollplan,
2025
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Overférmyndaren

Budgetuppfdljning tertial 1 och 2
for Samverkande éverféormyndare
Internkontrollplan 2025 fér
Samverkande dverférmyndare
Mo6tesanteckningar for
Samverkande dverférmyndare
Reglemente for dverférmyndaren
Riskanalys till grund for
internkontrollplan for
Samverkande dverférmyndare
Uppfdljning av internkontrollplan
2025 fér Samverkande
overférmyndare
Verksamhetsberdttelse
Samverkande dverférmyndare
2025
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2026-06-01

Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000005
Namndsekreterare

Anmalan om delegationsbeslut - maj 2026

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut for perioden 2026-05-01 till 2026-05-31.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt kultur- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2025-12-17 § 141. Férteckningen redovisar
delegationsbeslut fattade under perioden 2026-05-01 till 2026-05-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-01.
Delegationsforteckning - maj 2026

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.
Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Christer Westlund
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalavl


Sabina Trohne
Rektangel


KUN - Kultur- och utbildningsnamnden

Munkedals

Kommun

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2026-06-01

Sida
1(1)

Delegationsforteckning — maj 2026

Datum

Dok. ID

Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2026-05-28

4206

UPPR

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Delegationsbeslut 2025-12-17 §
141 punkt 3.1.1 - Beslut om
skolskjuts p& grund av sarskilda
skal. Lasaret 2026-2027.

Kajsa Lindberg

KUN-2026-000113

2026-05-22

4145

UPPR

Kultur- och Utbildning

Delegationsbeslut 2025-12-17 §
141 punkt 4.2.1 - Besluta om
bidrag till ungdoms- och
idrottsféreningar samt 6vriga
foreningar enligt faststallda
bidragsregler

Christer Westlund

KUN-2026-000022

2026-05-21

4138

UPPR

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Delegationsbeslut 2025-12-17 §
141 punkt 4.2.1 - Besluta om
bidrag till ungdoms- och
idrottsféreningar samt dvriga
foreningar enligt faststallda

bidragsregler. - Beslut om beviljat
Lokalbidrag verksamhetsaret 2026 -

Ovriga féreningar.

Christer Westlund

KUN-2026-000023

2026-05-11

4092

UPPR

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Delegationsbeslut 2025-12-17 §
141 punkt 4.2.1 - Besluta om
bidrag till ungdoms- och
idrottsféreningar samt évriga
foreningar enligt faststallda
bidragsregler - Utbetalning av

Grundbidrag till Ovriga féreningar.

Christer Westlund

KUN-2026-000021




TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
2,

K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2026-06-01

Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000010
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs oroande
frdnvaro - maj 2026

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godk@anna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmaélan om elevs oroande fr@nvaro. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2026-05-01 till 2026-05-31.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-05-01.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalavl


Sabina Trohne
Rektangel


X

TIJANSTESKRIVELSE

Munkedals o .

K Administrativa avdelningen
omimun Datum: 2026-06-01

Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000011

Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om krankande behandling
- maj 2026

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att godkanna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2026-05-01 till 2026-05-31.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-01.
Redovisning av kréankande behandling - maj 2026.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sidalavil


Sabina Trohne
Rektangel


Statistik

® Krénkande Behandling Incident Munkedals Kommun

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2026-05-01 - 2026-05-31

2 arenden Fran tidigare: 206

Ej paborjade 25 Pabérjade 177 Avslutade 54

| dessa siffror raknas arenden som inte dr en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 54 Antal avslutade drenden: 54
Ej krankning 9.26% 5 Snabbutredning 40.74% 22

Krankning 90.74% 49 Utredning 59.26% 32



Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon

Han
Hen/Annat
Vet g

Ej angivet

Hur och var

29.49%

67.28%

0.46%

0.92%

1.84%

64

146

1

2

4

Utsattare

Hon
Han
Vet g

Ej angivet

12.89%

84.77%

0.39%

1.95%

33

217

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Fysisk

Verbal

Psykosocial

Sexuella trakasserier
Diskriminering
Trakasserier
Text/bild

Ej angivet

45.77%

27.82%

9.15%

3.87%

5.99%

3.87%

1.76%

1.76%

130

26

11

17

11

Skolor

Munkedalsskolan
Hallevadsholms skola
Centrumskolan Dingle
Kungsmarksskolan
Bruksskolan
Kunskapens Hus

Hedekas skola

7.37%

9.68%

4.15%

11.98%

57.14%

3.69%

5.99%

16

21

26

124

13
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TIJANSTESKRIVELSE

i\é[unkEdalS Administrativa avdelningen
ominun Datum: 2026-06-01
Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000012
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstiangning maj
2026 - Grundskolan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmadlan om elevs avstédngning i grundskolan. Férteckningen
redovisar avstangningar i grundskolan anmalda under perioden 2026-05-01
till 2026-05-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-01.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sidalavl


Sabina Trohne
Rektangel
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i\é[unkEdalS Administrativa avdelningen
ominun Datum: 2026-06-01
Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000013
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstiangning maj

2026 - Frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om elevs avstangning i frivilliga skolformen. Inga
avstangningar i frivilliga skolformen finns anmalda for perioden 2026-05-01
till 2026-05-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-01.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sidalavl


Sabina Trohne
Rektangel
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