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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

VAart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stodja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gora mesta mojliga nytta for vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta for att n goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters moten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
e alltid soka losningar som stodjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunfullmaktige

Tid: mandagen den 25 maj 2026 kl 17:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal
Justeringsdatum: 2026-05-27

Justeringsperson:

Ordforande: Hakan Skenhede (SD)
Sekreterare: Pernilla Gustafsson

Nr Arende Sida
1. Oppnande av motet

Dnr KS-2024-000088

Upprop kommunfullmaktige
Dnr KS-2024-000087

Godkannande av dagordning
Dnr KS-2024-000089

Val av justerare Kommunfullméktige
Dnr KS-2024-000032

Anmalan om Jav i kommunfullmaktige
Dnr KS-2025-000149

Inkomna medborgarforslag och motioner att remittera

Anmalan av Motion fran Rolf Jacobsson (-) 8
gallande ett framtida inrattande av en
Gemenskapssamordnare i Munkedals kommun

Dnr KS-2026-000172

Inkomna interpellationer och fragor

Inga interpellationer eller fragor har inkommit

Munkedals kommun < www.munkedal.se
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ovriga beslutsarenden

Revisorernas budget 2027
Dnr KS-2026-000173

Ansdkan fran Orust kommun om medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal
Dnr KS-2025-000244

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt
LBE och LSO 2026
Dnr KS-2026-000140

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Vast

Dnr KS-2025-000021

Askande av medel till evenemang i Orekilsparken

under 2026
Dnr KS-2026-000153

Beslut gallande skolstruktur F-6 i Munkedals
tatort
Dnr KS-2026-000154

Motion fran Liza Kettil (S) och Sten-Ove
Niklasson (S) om att inféra allménhetens
fragestund pa kommunfullméaktige

Dnr KS-2026-000047

Motion fran Rolf Jacobsson och Carina
Thorstensson om att Minska kostnader utan att
forsamra karnverksamheten

Dnr KS-2025-000291

Motion frdn S om att avskaffa den strikta
tidsstyrningen inom hemtjansten
Dnr KS-2025-000286

Medborgarforslag angaende hemtjansten i
Munkedals kommun
Dnr KS-2025-000289

Medborgarforslag gallande isbana pa dammen i
Orekilsparken
Dnr KS-2026-000030

Medborgarférslag om en tvattplatta i Hedekas
Dnr KS-2025-000318

9 (9)

15 (18)

72 (73)

93 (94)

299 (300)

308 (310)

644 (645)

652 (653)

658 (659)

668 (669)

678 (678)

686 (688)
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19.

20.

21.

22.

Medborgarforslag géallande trafikhinder in mot
torget
Dnr KS-2025-000316

Medborgarforslag angaende Dingle Samhalle
Dnr KS-2026-000118

Fastighetsforvarv - Munkedal Foss 10:324 och
10:332
Dnr KS-2026-000152

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026
Dnr KS-2026-000055

696 (697)

705 (706)

713 (714)

717 (717)

Sida 3 av 3



Fran: Rolf Jakobsson <Rolf.Jakobsson@politik. munkedal.se>
Skickat: den 11 maj 2026 19:01

Till: Pernilla Gustafsson <Pernilla.Gustafsson2@munkedal.se>
Amne: Motion Kf 2026-05-25

Kommunfullméaktige Munkedals kommun

Motion gillande ett framtida inrattande av en Gemenskapssamordnare i Munkedals
kommun

Jag foreslar att ledningen for Munkedals kommun kontaktar Tanums kommuns
Gemenskapssamordnare Annika_ for att ta del av hennes kunskaper och
erfarenheter i syfte att undersoka intresset for och eventuellt inratta motsvarande
funktion i Munkedals kommun i akt och mening att pa olika séatt forbattra tillvaron for
kommunens invanare.

Sorbygden 2026-05-11

Rolf Jacobsson

Fri och obunden ledamot av Munkedals Kommunfullméktige



TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-05-15

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000173
Ekonomichef

Revisorernas budget 2027

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar revisionens begaran om uttkat budgetanslag med
150 tkr i budget 2027.

Sammanfattning

Kommunrevisionens ordférande Claes Hedlund har inkommit en begaran om
utokat anslag for budget 2027 med 150 tkr. Grunden for dskande ar den
skrivelsen som gjordes infor budget 2026 da revisionen begarde utokat
anslag. Behoven som lyftes fram da kvarstar aven infor budgetaret 2027.
Skrivelsen ligger med som beslutsunderlag i detta arende.

Arendet har beretts i fullmaktiges presidium. Majoritetens forslag ar ett avslag
pa revisionens begaran om utdkat anslag i budget 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-15
Begaran om utokat anslag 2027 fran Claes Hedlund revisionens ordférande,
Begaran om uttkad budget for revisionen 2026, 2025-01-29

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

En utokad budget for revisionen mojliggor fler granskningar vilket kan leda till
storre effektivitet i verksamheten. Men det innebar ocksd att utrymmet for
andra satsningar inom den kommunens verksamheter minskar.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Claes Hedlund Kommunrevisions ordférande, For kAnnedom
Ekonomiavdelningen, for handlaggning

Munkedals kommun < www.munkedal.se Sidalavl
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Fran: Claes Hedlund
Skickat: den 13 maj 2026 20:21
Till: Pernilla Gustafsson
Amne: Revisorernas dskande

Information fran SML-IT: Det hdar mejlet kommer fran en extern avsdndare. Om du inte kdnner igen avsdndaren eller om
innehallet verkar misstankt bor du inte klicka pa nagra lankar eller 6ppna eventuella bilagor.

Hej. Enligt samtal idag skickar jag revisionens askande for kommande budget. Vi askar en
hoéjning med 150 000 kr fran nuvarande budget. Vi hanvisar till inlamnat dskande forra aret.
Vi har i dialog med fullmaktiges presidium argumenterat for hojningen vid vart senaste
revisionsmote i april.

Mvh Claes Hedlund

ordfdérande i revisionen
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Till: kommunfullmaktiges presidium

Begaran om utdkad budget for revisionen 2026
Kommunrevisionen vill med denna skrivelse informera om genomférandet av ny
upphandling och till kommunfullmaktiges presidium framstdlla en begdran om
utdkad budget infor 2026 utifran genomférd upphandling.

Information om genomomférd upphandling

Kommunrevisionen i Stromstad, Munkedal, Tanum, Sotends och Lysekil har
gemensamt genomfdért en upphandling av revisionstjdnster. Upphandlingen
omfattar perioden 2025-2026 med maojlighet till férlangning under bokslutsaren
2027 och 2028.

| upphandlingen har anbudslamnarna lamnat ett fast pris per kommun och bolag
avseende nedanstdende omrade:

Verksamhetsrevision
= | dpande bitrade vid méten och administration
= Grundldaggande granskning inkl. dialoger
» Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
» Forslag pa revisionsberéttelse
= Risk- och vasentlighetsanalys
Rakenskapsrevision
= Granskning av deldrsbokslut- och bokslut
= Granskning av den interna kontrollen i redovisningen
Lekmannarevision
= Grundldggande granskning inkl. m&te med bolag och lekmannarevisor.

Fordjupade granskningar i kommunens namnder ingar inte i det fasta arvodet
utan avropas i enlighet med ldmnade timpriser.

| upphandlingen inkom anbud fran tre olika leverantdrer. Bade EY och KPMG har
ldmnat priser pa snarlika nivder medan PWC har [dmnat ett vasentligt hégre pris.
Féljande anbudspriser har lamnats fran de olika leverantdrerna (priserna avser
fast arvode fér samtliga kommuner och bolag under ett (1) ar.

Anbudsgivare Totalt anbudspris

EY AB 3 645 000 kr
KPMG AB 3 552 000 kr
PWC AB 5676 200 kr

Utifran genomfdrd utvérdering har EYs anbud beddmts som det anbud med bast
férhallande mellan pris och kvalité och avtal har tecknats med EY.

Penneo dokumentnyckel: SUHQ3-MQHKE-ZD5QO-OVWOE-ZCO74-PEXLT
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Begdran om utékad budget med anledning av ny upphandling

Efter genomférd upphandling konstaterar vi att samtliga leverantdrer har lamnat
priser som vasentligt éverstiger prisnivaerna i 2020 ars upphandling. Orsaken
till de 0©kade priserna uppges vara en ny standard for kommunal
rakenskapsrevision (KISA) som krdver en utdkad granskningsinsats samt
justeringar av priser till foljd av de senaste arens inflation.

For Munkedals del innebdr den nya upphandlingen ett fast arvode om 570 000
kr per ar. Utifran tilldelad ram om 963 908 kr for 2025, dar 717 844 kr &r avsatt
for k6p av konsulttjdnster, innebadr detta att utrymmet for genomférandet av
fordjupade granskningsinsatser begréansas till 147 844 kr arligen.

Post Budget

Budget for k6p av konsulttjanster 717 844 kr
Fast arvode 570 000 kr
Utrymme for foérdjupade granskningar 147 844 kr

Ett utrymme pa cirka 150 000 kr innebdr att revisionen endast kommer att ha
utrymme att genomféra en (1) fordjupad granskning arligen. Det kommer
ddrmed inte att finnas ndgot utrymme f6r revisionen att inleda akuta
granskningsatgarder om handelser under aret féranleder detta. | ett varsta
scenarioinnebar detta att revisionen inte kommer att ha tillrdckligt med underlag
for att uttala sig om ansvarsfrihet i revisionsberattelsen. Det innebar ocksa en
risk for att oegentligheter inte upptacks och utreds.

Kommunrevisionen ska vara oberoende &ven gentemot fullmdktige. Om
kommunrevisionen aterkommande under |8pande budgetar behdver begéra
medel fér genomférande av fordjupade granskningsinsatser, innebdr detta att
revisionens oberoende urholkas.

Kommunrevisionen ser en stor risk for att nuvarande budgetforutsattningar
kommer att dventyra revisionens oberoende och ytterst innebdra att revisionen
inte kommer att ha mojlighet att fullgéra sitt uppdrag med bibehallet oberoende.
Motsvarande situation féreligger dven i vara narliggande kommuner, Stromstad,
Tanum, Sotends och Lysekil, som star infér liknande utmaningar och kommer att
[dmna egna dskanden om utdkade budgetar infér 2026.

Mot bakgrund av de férhallanden som beskrivits ovan yrkar vi pa en justerad
budget infér 2026. Nedan beskrivs fyra olika nivaer for revisionens budget.

Nuvarande niva - Scenario 1: Totalbudget om 963 908 kr

Den nuvarande nivan innebdr en risk for att revisionen inte har tillrackligt med
underlag for att uttala sig om ansvarsfrihet. Det finns ocksa en risk att
revisionen inte ldngre kan utféra sitt uppdrag med bibehallet oberoende, samt

Penneo dokumentnyckel: SUHQ3-MQHKE-ZD5QO-OVWOE-ZCO74-PEXLT



13

Kommunrevisionen Munkedal

att missférhallanden eller oegentligheter inom kommunen forblir oupptackta.
Detta kan skada fortroendet for kommunen och leda till ekonomisk skada.

Miniminiva - Scenario 2: Totalbudget om 1 113 000 kr

For att revisionen ska kunna genomféra sitt uppdrag med bibehallet oberoende
krévs en budget som medger en (1) arlig férdjupad granskning och en (1) akut
granskningsatgard. For att mojliggora detta behévs en utdkad budget om 150
000 kr infér 2026, vilket innebar en totalbudget om 1 113 00O kr.

Mediumniva - Scenario 3: Totalbudget om 1 263 000 kr

En mediumniva innebdr att revisionen far samma férutsattningar som under
tidigare avtalsperiod. Under denna period kunde revisionen genomféra tva
planerade fordjupade granskningar och en (1) akut granskningsatgard varje ar.
For att bibehalla nivan och kvalitén pa revisionen kravs darmed en uttkad
budget om 300 000 kr infér 2026, vilket innebér en totalbudget om 1 263 000
kr.

H6g niva - Scenario 4: Totalbudget om 1 413 000 kr

En hdg niva innebdr en revision pa en god niva, dar revisionen kan genomféra
stérre djupgdende granskningar som ocksa gagnar kommunen som helhet. |
detta scenario skulle revisionen ocksa kunna genomféra vissa av de
granskningsatgarder som kommunens namnder idag behéver bestélla fran
externa konsultféretag. Att ge revisionen ett stérre budgetutrymme skulle
darmed minska upphandlingsadministrationen och mdjliggéra att granskningar
utfors av konsulter med erfarenhet av kommunen. For att mdjliggéra en hdg
niva kravs en utdkad budget om 450 000 kr infér 2026, vilket innebér en
totalbudget om 1 413 000 kr.

Skrivelsen dversands till kommunfullméktiges presidium med dnskemal om

att framstélla var begaran om utékad budget till kommunfullméktige i
enlighet med scenario 3 infér budget 2026.

Pa kommunrevisionens vagnar

Claes Hedlund
Kommunrevisionens ordférande

Penneo dokumentnyckel: SUHQ3-MQHKE-ZD5QO-OVWOE-ZCO74-PEXLT
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 96 Dnr KS-2025-000244

Ansokan fran Orust kommun om medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal

Sammanfattning av arendet

Orust kommun har ansékt om medlemskap i Raddningstjansten Fyrbodal med
onskat intrade den 1 januari 2027. Forbundsdirektionen ar positiv till ansdkan
och beddmer att ett intrade starker forbundets samlade formaga och
robusthet, 6kar de organisatoriska och operativa forutsattningarna att
uppratthalla och utveckla beredskap samt skapar battre langsiktiga
forutsattningar att méta gemensamma framtida kostnader. Darutdver
forbattras mojligheterna att pa sikt realisera samordningsvinster och
effektiviseringar inom saval ledning och administration som operativ
verksamhet.

En arbetsgrupp bestdende av medlemskommunernas kommundirektorer och
ekonomichefer har kvalitetssékrat underlaget och utarbetat ett férslag for hur
ett intrade kan genomforas. Utgangspunkten ar att Orust ska vara fullvardig
medlem efter intradet och att medlemsbidraget, i likhet med 6vriga
medlemskommuner, i grunden ska fordelas enligt den ordinarie 80/20-
modellen, 80 % av kostnaderna fordelas efter befolkningsandel och 20 % i
lika delar mellan medlemskommunerna.

Trots att Orusts nuvarande raddningstjanststruktur medfor en hogre
kostnadsniva an den ordinarie fordelningsmodellen ar utgangspunkten att
intrédet inte ska medféra en 6kad kostnadsbelastning for nuvarande
medlemskommuner. Mellanskillnaden foreslds hanteras genom en
tidsbegransad inférandemodell, dar Orust under aren 2027—-2030 erlagger en
sarskild tillaggserséattning utdver ordinarie medlemsbidrag. En utdkning av
medlemskommuner medfor vissa inbordes fordelningseffekter mellan de
nuvarande medlemskommunerna inom ramen for den befintliga 80/20-
modellen. Det orsakar en latt férdyrning fér stérre medlemskommuner (ca
0,3-0,6 procent for de tre stérre medlemskommunerna) och en nagot mindre
kostnadsminskning for de mindre (ca 0,9—2,1 procent). Procenttalet avser
forandring av respektive kommuns totala medlemsbidrag i forbundet.
Omfordelningen innebar fortsatt att de mindre kommunerna har en hégre
kostnad per invanare som kan vara upp till ca 100 procent jamfért med de
storre medlemskommunerna.

Vid intradande av ny medlemskommun behéver forbundets styrdokument
justeras. Justeringarna &ar en direktfoljd av tilltrédet, samt att en numera
inaktuell skrivning om inférandemodell kopplat till bildandet av R&ddnings-
tjansten Fyrbodal har tagits bort.

Sidalav 4
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 96

Kostnadsfordelningen i forbundet ska fortsattningsvis utga fran 80/20-
modellen. Overgangen av personal frdn Orust kommun till Raddningstjansten
Fyrbodal bedéms, om de rattsliga kriterierna ar uppfyllda, kunna genomféras
som en verksamhetsdvergang enligt lagen om anstallningsskydd. Orust
kommun ersatter forbundet for intjanade semesterféormaner eller andra
upplupna anstallningsrelaterade rattigheter.

Orusts medlemsandel i tillgdngar och skulder féljer samma modell som
medlemsbidraget och uppgar per 2027-01-01 till 8,33 procent. Det motiverar
att Orust koper in sig i kommunalforbundets egna kapital sa inte
medlemskommunernas andel av eget kapital spads ut. Kapitaltillskottet
mojliggor bland annat att kopa over Raddningstjansten Fyrbodals tillgangar
(brandbilar, raddningsutrustning, med mera.)

Den praktiska regleringen kommer att ske genom att sarskilda
genomfdrandehandlingar tas fram och beslutas om mellan Orust kommun och
Raddningstjansten Fyrbodal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-23

Forslag Bilaga till Férbundsordning 8 10 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt kostnadsfordelning

Forslag till revidering Férbundsordning Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till revidering Reglemente Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till beslutstext Tilltrade Orust kommun i Raddningstjansten Fyrbodal
Orust kommuns ansdkan om medlemskap i Raddningstjansten Fyrbodal
Protokoll fran extrainsatt medlemsrad 2026-03-30

Protokollsutdrag 2026-04-09 829 Ansdkan om medlemskap - Orust

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkanna att Orust kommun intréder som
medlem i kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal frdn och med den
1 januari 2027.

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderad férbundsordning for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat reglemente for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Sida 2 av 4



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 96

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkanna bilaga till forbundsordningen
avseende kostnadsfordelning och inférandemodell, innebarande att Orust
kommun under aren 2027-2030 erlagger medlemsbidrag enligt ordinarie
fordelningsmodell samt sarskild tillaggserséattning enligt faststalld
inforandemodell.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna informationen om att Orust
kommun i samband med intradet ska tillskjuta kapital motsvarande sin
medlemsandel i kommunalférbundets egna kapital per den 1 januari 2027,
varvid slutlig reglering ska ske med utgangspunkt i kommunalférbundets
faststallda egna kapital per den 31 december 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna inriktningen att Raddningstjénsten
Fyrbodal per den 1 januari 2027 dvertar fordon, raddningsutrustning och
ovriga inventarier hanforliga till Orusts raddningstjanst till bokfort varde.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt férslaget.

17
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 96

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna att Orust kommun intrédder som
medlem i kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal frdn och med den
1 januari 2027.

Kommunfullméaktige beslutar att anta reviderad forbundsordning for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat reglemente for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att godkanna bilaga till forbundsordningen
avseende kostnadsfoérdelning och inférandemodell, inneb&rande att Orust
kommun under aren 2027-2030 erlagger medlemsbidrag enligt ordinarie
fordelningsmodell samt sarskild tillaggsersattning enligt faststalld
inforandemodell.

Kommunfullméaktige beslutar att godk&nna informationen om att Orust
kommun i samband med intradet ska tillskjuta kapital motsvarande sin
medlemsandel i kommunalforbundets egna kapital per den 1 januari 2027,
varvid slutlig reglering ska ske med utgangspunkt i kommunalférbundets
faststallda egna kapital per den 31 december 2026.

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkanna inriktningen att Raddningstjénsten
Fyrbodal per den 1 januari 2027 6vertar fordon, raddningsutrustning och
ovriga inventarier hanforliga till Orusts raddningstjanst till bokfért varde.

Beslutet skickas till

Raddningstjansten Fyrbodal
Ekonomichef
Kommundirektor
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-04-23

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2025-000244
Kommunsekreterare

Ansokan fran Orust kommun om medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godké&nna att Orust kommun intrader som
medlem i kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal frdn och med den
1 januari 2027.

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderad férbundsordning for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat reglemente for
Raddningstjansten Fyrbodal att galla fran och med den 1 januari 2027, under
forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun
fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att godkanna bilaga till férbundsordningen
avseende kostnadsfordelning och inférandemodell, innebarande att Orust
kommun under aren 2027-2030 erlagger medlemsbidrag enligt ordinarie
fordelningsmodell samt séarskild tillaggsersattning enligt faststalld
inférandemodell.

Kommunfullméktige beslutar att godkanna informationen om att Orust
kommun i samband med intradet ska tillskjuta kapital motsvarande sin
medlemsandel i kommunalférbundets egna kapital per den 1 januari 2027,
varvid slutlig reglering ska ske med utgangspunkt i kommunalférbundets
faststallda egna kapital per den 31 december 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna inriktningen att Raddningstjansten
Fyrbodal per den 1 januari 2027 dvertar fordon, rdddningsutrustning och
ovriga inventarier hanforliga till Orusts raddningstjanst till bokfort varde.

Sammanfattning

Orust kommun har ansokt om medlemskap i Raddningstjansten Fyrbodal med
onskat intrade den 1 januari 2027. Foérbundsdirektionen ar positiv till ansdkan
och beddomer att ett intrade starker forbundets samlade formaga och
robusthet, dkar de organisatoriska och operativa forutsattningarna att
uppratthalla och utveckla beredskap samt skapar battre langsiktiga
forutsattningar att moéta gemensamma framtida kostnader. Darutdver
forbattras mojligheterna att pa sikt realisera samordningsvinster och
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effektiviseringar inom saval ledning och administration som operativ
verksamhet.

En arbetsgrupp bestdende av medlemskommunernas kommundirektorer och
ekonomichefer har kvalitetssakrat underlaget och utarbetat ett férslag for hur
ett intrade kan genomféras. Utgangspunkten ar att Orust ska vara fullvardig
medlem efter intradet och att medlemsbidraget, i likhet med 6vriga
medlemskommuner, i grunden ska fordelas enligt den ordinarie 80/20-
modellen, 80 % av kostnaderna fordelas efter befolkningsandel och 20 % i
lika delar mellan medlemskommunerna.

Trots att Orusts nuvarande raddningstjanststruktur medfor en hogre
kostnadsniva an den ordinarie fordelningsmodellen ar utgdngspunkten att
intradet inte ska medfdra en 6kad kostnadsbelastning fér nuvarande
medlemskommuner. Mellanskillnaden féreslas hanteras genom en
tidsbegransad inférandemodell, dar Orust under aren 2027—-2030 erlagger en
sarskild tillaggsersattning utéver ordinarie medlemsbidrag. En utokning av
medlemskommuner medfor vissa inbdrdes fordelningseffekter mellan de
nuvarande medlemskommunerna inom ramen for den befintliga 80/20-
modellen. Det orsakar en latt fordyrning for storre medlemskommuner (ca
0,3-0,6 procent for de tre storre medlemskommunerna) och en nagot mindre
kostnadsminskning fér de mindre (ca 0,9-2,1 procent). Procenttalet avser
forandring av respektive kommuns totala medlemsbidrag i férbundet.
Omfordelningen innebé&r fortsatt att de mindre kommunerna har en hogre
kostnad per invanare som kan vara upp till ca 100 procent jamfort med de
storre medlemskommunerna.

Vid intradande av ny medlemskommun behéver forbundets styrdokument
justeras. Justeringarna ar en direktféljd av tilltradet, samt att en numera
inaktuell skrivning om inférandemodell kopplat till bildandet av Raddnings-
tjansten Fyrbodal har tagits bort.

Kostnadsfordelningen i forbundet ska fortsattningsvis utga fran 80/20-
modellen. Overgangen av personal fran Orust kommun till RAddningstjansten
Fyrbodal beddoms, om de rattsliga kriterierna ar uppfyllda, kunna genomféras
som en verksamhetsévergang enligt lagen om anstallningsskydd. Orust
kommun ersatter forbundet for intjaAnade semesterformaner eller andra
upplupna anstallningsrelaterade réattigheter.

Orusts medlemsandel i tillgdngar och skulder féljer samma modell som
medlemsbidraget och uppgéar per 2027-01-01 till 8,33 procent. Det motiverar
att Orust koper in sig i kommunalférbundets egna kapital sa inte
medlemskommunernas andel av eget kapital spads ut. Kapitaltillskottet
mojliggor bland annat att kdpa over Raddningstjansten Fyrbodals tillgangar
(brandbilar, raddningsutrustning, med mera.)

Den praktiska regleringen kommer att ske genom att sarskilda
genomfdrandehandlingar tas fram och beslutas om mellan Orust kommun och
Raddningstjansten Fyrbodal.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-23

Forslag Bilaga till Férbundsordning § 10 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt kostnadsfordelning

Forslag till revidering Férbundsordning Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till revidering Reglemente Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till beslutstext Tilltrade Orust kommun i Raddningstjansten Fyrbodal
Orust kommuns ans6kan om medlemskap i Raddningstjansten Fyrbodal
Protokoll frAn extrainsatt medlemsrad 2026-03-30

Protokollsutdrag 2026-04-09 829 Anstkan om medlemskap - Orust

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Orust kommuns intrade i Raddningstjansten Fyrbodal bedéms inte medfora
nagra betydande ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Orust kommuns intrade i Raddningstjansten Fyrbodal bedéms medfora
Overvagande positiva sociala konsekvenser. Ett utokat medlemskap starker
forbundets samlade kapacitet, uthallighet och robusthet, vilket bidrar till 6kad
trygghet och sdkerhet for invanarna i hela forbundets geografiska omrade.

En storre organisatorisk helhet ger forbattrade forutsattningar for samverkan,
resursutnyttjande och kompetensforsorjning, vilket pa sikt kan bidra till en
mer likvardig raddningstjanst och stabil beredskap &ven for mindre
medlemskommuner.

Sammantaget beddms beslutet bidra till 6kad social hallbarhet genom starkt
trygghet for invanare samt forbattrade strukturella forutsattningar for
raddningstjanstens personal och verksamhet inom hela Raddningstjansten
Fyrbodal.

Hallbar utveckling — Miljoméassig dimension

Orust kommuns intrade i Raddningstjansten Fyrbodal bedéms inte medféra
nagra betydande negativa miljomassiga konsekvenser. Beslutet innebar i
huvudsak en organisatorisk forandring och paverkar inte verksamhetens
totala omfattning eller inriktning i sddan grad att miljopaverkan okar.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Raddningstjansten Fyrbodal
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Orust kommun ansokan till medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal

Beredning av ansdkan
Medlemsamrad 2026-03-26
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Extra medlemssamrad med anledning av maijlig tilltrade Orust

Agendan:
. Aterkoppling pa uppdraget medlemsradet gav kommundirektorerna
e Kvalitativbedomning av tilltrade Orust kommun pa Raddningstjansten Fyrbodal
e Forslag till hantering kostnadsfordelning mellan kommuner efter tilltrade Orust
e Alternativ forslag om huvudforslag inte anses kunna godtas av samtliga kommuner
* Process framat

Innan motet utskickat material:
* Denna presentation
* Forslagtill reviderad forbundsordning
* Forslagtill reviderad bilaga till forbundsordning (avser kostnadsfordelningen)
* Forslag till reviderat reglemente
e Forslagtillinnehall av tjansteutlatande och bakgrundstext avseende kommunernas beslut i arandet

31



32

Uppdrag till kommundirektors gruppen

Féreliggande situation Medlemsradets uppdrag till

kommundirektorer
Orust kommun har formellt ansOkt om 1. Kvalitetsséakra kalkyler som ligger till grund for
medlemskap i Raddningstjansten Fyrbodal. ansokan
Forbundsdirektionen har stalld sig positiv till 2. Undersok pa vilket satt férdelningsnyckeln kan
ansokning hanskjutit fragan till anpassas for att uppnar en acceptabel
medlemskommunerna for beredning. kostnadsfordelning
Medlemsradet har stalld sig positivt till ansdkan. 3. Aterkom till medlemsradet for att behandla
Men konstaterar att Orust medlemskap utan forslag till Orust medlemskap med:
atgard till nuvarande fordelningsnyckeln skulle e Kvalitativ bedémning hur
innebara en fordyrning for nuvarande raddningstjansten paverkas av Orust
forbundsmedlemmar. medlemskap

* Forslagtill kostnadsfordelning
* Forslagtill uppdaterat forbundsordning
och reglemente
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Kvalitetssakring av kalkylen kostnader Orust

Resultat av vidarearbete och kvalitetssakring av kostnadskalkyl Orust Raddningstjanst anger att:

* Kostnader for Orust raddningstjanst uppskattas 2027 till 21 979 tkr. (ungefar 2 mnkr lagre an tidigare
indikation)

* Kostnader kan fordelas genom att applicera nuvarande fordelningsnyckel med ett sarskild extra bidrag
fran Orust kommun

e Detta sarskilda bidraget pa lite under 2 mnkr bedoms kunna trappas av under 4 ars tid. Under den
tiden bedomer Rtj Fyrbodal att detta belopp kan sparas in genom effektiviseringar (i olika
budgetposten med sarskild pa bemanningssida bedomer man att den effektivisering kan realiseras)

o Utover detta ska Orust kommun erséatta forbundet for utbildningskostnader for att fa RIB personalen
utbildat pa samma niva som i det over forbundet. Orust ersatter forbundet ocksa for vissa
engangskostnader som uppstar pga. deras anslutning.

Orust anslutning bedéms pa detta satt kunna ske utan att nuvarande kommun 7 kommuner
gemensamt for en hogre kostnadsbelastning, samt med bibehallen fordelningsnyckel



Kostnadsfordelning budget 2027 - Huvudforslag
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Total kostnad nuvarande 7
medlemmar oférandrat pga.
Orust tilltrade

Medlemsbidrag inkl Sarskild bidrag [Total =

pension, enlig nyckel 80/20 |Orust 2027 medlemsbidrag [Kostnad perinvanare
Fargelanda 12 361 12 361 1966
Lysekil 19 568 19 568 1418
Mellerud 15000 15 000 1660
Munkedal 16 185 16 185 1576
Orust 21072 1981 23052 1501
Trollhdttan 63214 63214 1067
Uddevalla 60 794 60 794 1071
Vanersborg 44 796 44 796 1118
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Inbordes kostnadsforandring pga. ny medlem i forbundet
Effekt av nuvarande fordelningsnyckel:

20% av kostnader fordelas lika mellan medlemskommunerna. Nar en kommun tilltrader forandras den
delen avkommunbidraget i storlek.

Om nuvarande nyckel vill bibehallas ar en inbordes forandring av kostnadsfordelning en logisk effekt, pa
samma satt som invanarantal varje ar paverkar kostnadsférdelningen.

Denna omfordelningen mellan de 7 befintliga kommuner gor medlemsbidraget mellan 0,3-0,6% dyrare,
medans de mindra kommuner far en kostnadsminskning pa mellan 0,9-2,1%. Men de mindre kommuner
har &ven med denna omfordelning upp till 85% hogre kostnad for raddningstjanst per invanare an de
storre.

- Kan den effekten godtas eller behdver det neutraliseras for den?

(att neutralisera for den ger en nyckel med manga justeringar, samtidigt som nyckel ocksa paverkas ar till ar av
invanarantal och kostnadsutvecklingar, en sadan justering for en sadan effekt kan pa sikt blir svart att folja upp samt
att den kanske inte blir korrekt 6ver tid nar andra aspekter ocksa paverkas kostnadsférdelningen.)
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Forandring kostnadsfordelning mellan nuvarande 7 kommuner

Kostnad per invanare 2027 |Avvikelse i kostnad utan tilltrade Orust, i tkr  [Forandring i %

Fargelanda 1966 - 249 -2,14%
Lysekil 1418 - 162 -0,89%
Mellerud 1660 - 217 -1,55%
Munkedal 1576 - 203 -1,34%
Orust 1501

Trollhattan 1067 360 0,62%
Uddevalla 1071 331 0,59%
Vanershorg 1118 140 0,34%

Orsak till forandring: 20% av medlemsbidrag som fordelas lika. Detta utgdr som exempel mer an 50% av
totalkostnader for raddningstjansten i Fargelanda, i Trollhattan utgor den 20% delen lite 6ver 10% av
totalkostnad. Nar den 20% minskar pga. den delas med 8 kommuner istallet av med 7, far detta en storre

effekt pa de mindre kommunerna.

| detta forslag forbli totalkostnad av medlemsbidrag bland de 7 nuvarande medlemmar oférandrat med en
situation dar Orust inte skulle ansluta sig i forbundet. Sa detta avser endast en inbordes forandring mellan
befintliga medlemmar pga. hur nuvarande nyckels ar uppbyggd.
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| detta alt. forslag ar kostnad per
kommun oférandrat i ar 2027,

gentemot en situation utan tilltrade

av Orust kommun

Kostnadsfordelning - Alternativ férslag
om total kostnadsneutralitet ar ett krav

Sarskild bidrag e

Medlemsbidrag inkl 2027, trappas av (Total

pension, enlig nyckel 80/20 |under 4 ar medlemsbidrag |[Kostnad perinvanare
Fargelanda 12 361 249 12610 2 005
Lysekil 19 568 162 19730 1430
Mellerud 15000 217 15217 1684
Munkedal 16 185 203 16 388 1595
Orust 21072 1981 23 052 1501
Trollhattan 63214 - 360 62 854 1061
Uddevalla 60 794 -331 60 463 1066
Vanersborg 44 796 -140 44 656 1114
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Forandring kostnadsfordelning mellan nuvarande 7 kommuner

Kostnad per invanare 2027 |Avvikelse i kostnad utan tilltrade Orust, i tkr  [Forandring i %
Fargelanda 2005 0 0%
Lysekil 1430 0 0 %
Mellerud 1684 0 0%
Munkedal 1595 0 0 %
Orust 1501
Trollhattan 1061 0 0%
Uddevalla 1066 0 0%
Véanersborg 1114 0 0%

Forandringen som skulle varit en foljd av att fler kommuner delta i 20% delen av 80/20 nyckel blir
fullt ut neutraliserat av ett extra bidrag, eller en extra rabatt till respektive kommun. Varmed man
uppnar att tilltrade av Orust ar 2027 inte ger nagon kostnadsskillnad for nuvarande 7 kommuner.

Extra bidraget/rabatten foreslas sedan att trappas av i lika delar under 4 ars tid.
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Kvalitativ bedomning av effekt av anslutning Orust i forbundet

e Operativ forstarkning av formagan med tre RIB stationer. Kommer sarskild narliggande kommuner och
kommuner med heltidsstationer till fordel

e Mojlighet att pa sikt uppna fler och storre samordningsfordelar

e Fler axlar att bara kommande formaga forstarkning eller kostnadsokningar med
* Ny ledningscentral

* Tillkommande kostnader for gemensamma delar i Vanersborgs nya brandstation
* Kostnader for starkt beredskap

e Orust bar merkostnad for:
e Kostnader for hojning av utbildningsniva RIB personal
e Engangs kostnader for anslutning i forbundet
* Mer kostnad for Orust raddningstjanst tills samordningsfordelar har kunnat realiseras
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Sammanfattning - Dialog

Sammanfattning
e Kostnads skillnad mellan Orust raddningstjanst och ovrig Raddningstjanst blev mindre pga. oversyn av kalkyler

* Med ett extra bidrag fran Orust som trappas av under 4 ar anses de kunna integreras i forbundet
e Avtrappning av extra bidraget anses kunna fangas upp med effektiviseringar/samordnings vinster

* 80/20 modell ger en omfordelning mellan befintliga medlemmar nar 20% delen fordelas bland fler medlemmar,
pa samma satt som befolkningsutvecklingen paverkar kostnadsfordelningen mellan aren.

Dialog
 Bedoms foreliggande forslag kunna uppna godkdnnande i samtliga nuvarande kommuner?

* Godkanns utskickat underlag for behandling i samtliga kommuner?
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Nasta steg

Beslutsprocess
e Godkannande i samtliga kommunernas Kommunfullmaktige innan sommaren
e Godkannande av hos Orust kommun (preliminar kan detta ske pa maj KF)

Praktiska steg
» Fackliga forhandlingar om verksamhetsovergang per 2027-01-01

Ta fram plan och budget for utbildningar Orust och engangskostnader av Orust tilltrade (bekostas av Orust)
e Avtalshantering Orust Raddningstjanst (vilka avtal ska ségas upp, vilka ska 6verl&tas, vilka ska skrivas om)
e Tafram overlatelsehandling for Orust raddningstjanst tillgangar. Overlatelse per 2027-01-01, mot revers.

* |Inkdp av Orustiforbundets egna kapital (foreslés att ske nar &rsredovisning 2027 &r klar, ndr den transaktionen sker l&sas reversen,

for att likvidmassigt lata det intraffa samtidigt)
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2026-01-01 | Dnr?
Reglemente
Raddningstjansten Fyrbodal




Dokumentnamn

Typ av dokument: Overordnande

Beslutad av:

Diarienummer:

Antagen av: Kommunfullmaktige i samtliga
medlemskommuner enligt nedan forteckning.

Datum for beslut:

Senast uppdaterad:

Relaterade styrdokument: Forbundsordning

Antagen av:

Kommunfullmaktige Fargelanda kommun
Kommunfullmaktige Lysekils kommun
Kommunfullmaktige Melleruds kommun
Kommunfullmaktige Munkedals kommun
Kommunfullmaktige Orust kommun
Kommunfullmaktige Trollhdttans kommun
Kommunfullmaktige Uddevalla kommun

Kommunfullmaktige Vanersborgs kommun

Raddningstjansten Fyrbodal

Telefon  010-705 40 00
E-post info@rtjfyrbodal.se
Webb www.rtjfyrbodal.se
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Inledning

Utover vad som anges om kommunalférbund i kommunallagen eller annan forfattning eller
vad som regleras i forbundsordningen géller bestimmelserna i detta reglemente.

§ 1 Politisk organisation

Forbundsdirektionen ar kommunalférbundets styrelse och beslutande forsamling.
Forbundsdirektionen fullgér de uppgifter som ankommer pa bade kommunfullmaktige och
sddana ndmnder som foreskrivs i de lagar och forordningar som reglerar

kommunalférbundets verksamhet.

§ 2 Forbundsdirektionens uppgifter

a) Forbundsdirektionen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunalférbundets utveckling och ekonomiska stallning samt hos
forbundsmedlemmarna och statliga myndigheter gora de framstallningar som
forbundsdirektionen anser pakallade.

b) Forbundsdirektionens arbete ska inom kommunalférbundets verksamhetsomrade
vara inriktat pa att bereda manniskors liv, hdlsa, egendom och miljon ett med hdansyn
till de lokala forhallandena tillfredsstdllande och likvardigt skydd mot olyckor.
Forbundsdirektionen har ansvaret for att raddningsinsatser kan genomforas effektivt
och kraftfullt.

¢) Inom ramen for sin verksamhet har forbundsdirektionen ansvaret for att tillgdngliga
resurser organiseras pa ett rationellt och effektivt vis, att samordningsfordelar i
organisationen tas till vara, att den samlade kompetensen i organisationen utvecklas,
att tekniska resurser haller en med hansyn till uppgifterna hog standard, att
ledningsresurser utvecklas och att annat utvecklingsarbete bedrivs, i syfte att
forbundets uppgifter ska kunna utforas pa ett kvalificerat, effektivt och verkningsfullt
satt.

d) Forbundsdirektionen svarar for att innehallet i handlingsprogram for forebyggande
verksamhet samt raddningstjanst, i takt med utvecklingen, hélls pa effektivast mojliga
niva, och att resurserna inom ramen for tillgangliga medel dimensioneras for att pa
basta satt uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

e) Forbundsdirektionen ska anstélla (och entlediga) forbundsdirektor samt faststélla
instruktion for direktéren.

f) Forbundsdirektionen ska se till att uppfoljning fortlopande sker av verksamheten.

g) Forbundsdirektionen svarar for informations- och utbildningsinsatser i den
forebyggande verksamheten.
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h) Forbundsdirektionen ansvarar for att leda medlemsraden samt sdkerstélla att kallelse
och underlag skickas ut i tid samt att protokoll fors vid medlemsradsmoten.
Forbundsdirektionen ska i ovrigt se till att det uppratthalls en aktiv och fungerande
relation till forbundsmedlemmarna, att samrad fortlopande sker med
forbundsmedlemmarna i olika fragor som berér medlemskommunerna och att
rapporter lamnas till forbundsmedlemmarna éver den verksamhetsmassiga och
ekonomiska utvecklingen i forbundet. Samverkan med férbundsmedlemmarna i olika
fragor kan ske.

§ 3 Medelsforvaltning

Forbundsdirektionen ska skota kommunalforbundets medelsforvaltning sa att krav pa god
avkastning och sdkerhet tillgodoses. Forbundets betalningsstrommar ska dar det ar mojligt
samordnas via saiteskommunens koncernbank.

Forbundsdirektionen kan meddela foreskrifter om medelsforvaltningen.

Forbundsdirektionen ska utfarda attest- och utanordningsregler samt utse attestanter.

8§ 4 Rakenskapsforing och redovisning

Forbundsdirektionen ska fortlopande fora rakenskaper 6ver de medel som den forvaltar.

Forbundsdirektionen ska avsluta rakenskaperna med ett arsbokslut och sammanfatta detta i

en arsredovisning.
Arsredovisningen ska upprattas med iakttagande av god redovisningssed.

[ arsredovisningen ska upplysning lamnas om utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen vid arets slut.

Sedan arsredovisningen godkants av forbundsdirektionen ska den snarast 6verlamnas till
kommunalférbundets revisorer och senast den 15 april till varje forbundsmedlem.

§ 5 Egendomsforvaltning

Forbundsdirektionen ska varda och forvalta kommunalférbundets egendom val.

Forbundsdirektionen ska se till att kommunalférbundets behov av férsakringsskydd ar
tillgodosett.
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§ 6 Styrning och forvaltning

Forbundsdirektionen styr verksamheten. For férvaltning och verkstallighet av
forbundsdirektionens beslut ansvarar forbundsdirektéren. Forbundsdirektionen ska
uppratta en delegationsordning for verksamheten.

Forbundsdirektoren har bland annat till uppgift att:

e nirmast under forbundsdirektionen och i enlighet med kommunalférbundets
andamal ansvara for kommunalférbundets forvaltning och ekonomi samt ta
erforderliga initiativ i dessa avseenden,

e Dbeframja erforderlig samverkan mellan forbundsdirektionen och forekommande
beredningar, lokala styrelser och sjalvférvaltningsorgan,

o externt foretrada kommunalférbundet om féorbundsdirektionen inte for sarskilt fall
beslutar annorlunda.

§ 7 Personalpolitik
Forbundsdirektionen ar kommunalfdrbundets personal- och arbetsgivarorgan samt lone-

och pensionsmyndighet.

Forbundsdirektionen ska folja de forhdllanden som kan paverka kommunalférbundets
personal- och l6nepolitik, och hos forbundsmedlemmarna samt hos myndigheter och
organisationer gora de framstallningar som ar pakallade.

§ 8 Ovrigt

Forbundsdirektionen ska

e avge yttranden som ankommer pa kommunalférbundet,

e iovrigt handha forvaltningen av kommunalférbundets angeldgenheter som inte har
uppdragits at annan,

e vara personuppgiftsansvarig for behandlingen av de personuppgifter som
forbundsdirektionen ensam eller tillsammans med andra bestimmer dndamalen och
medlen for.

Forbundsdirektionens ledamoter och ersattare har var och en ett ansvar att informera
hemkommunen om arbetet i forbundsdirektionen.

§ 9 Ordforande

Det aligger ordféranden att
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e leda forbundsdirektionens arbete och sammantraden,

e kalla till sammantrédde i enlighet med lag och reglemente,

e kalla ersattare, (se ledamotens eget ansvari § 12)

e infor sammantrddena se till att arendena som ska behandlas i forbundsdirektionen
vid behov ar beredda,

e se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i forbundsdirektionen,

e Dbevaka att forbundsdirektionens beslut verkstalls.

Vice ordférandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantradet i
den man ordforanden anser att det behovs.

8 10 Tjanstgoring for ledamot och ersattare

For franvarande ledamot far endast ersattare fran samma kommun tjanstgora. Ersattarna
intrader i den ordning respektive medlemskommuns fullmaktige bestamt vid valet.

En ledamot som installer sig under ett padgdende sammantrade har ratt att tjanstgora aven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle. En ersattare som har borjat tjdnstgora har
dock alltid foretrade oberoende av turordningen.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende

far ater tjdnstgora sedan drendet handlagts.

Ledamot eller ersattare bor inte intrada i tjanstgoring under pagaende handlaggning av ett
drende.

En ersdttare som ar narvarande vid ett sammantrade utan att tjanstgora har ratt att delta i
overlaggningarna men inte i besluten.

8 11 Inkallande av ersattare

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av det, ska ledamoten
snarast mdjligt meddela detta till kommunalférbundet. Ledamoten ansvarar sjalv for att den
ersattare som star i tur att tjanstgora inkallas till sammantradet. Motsvarande géller for en
ersdttare som har kallats att tjanstgora.

8 12 Ersattare for ordforande

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sasmmantrade eller en del
av ett sammantrade, far forbundsdirektionen utse en annan ledamot som ersattare for
dessa. Tills valet forrattats, fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i
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forbundsdirektionen ldngst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid fullgors
ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt uppdrag
under en langre tid. Ersattare ska fullgora samtliga uppgifter som aligger ordforande
respektive presidiet.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget
for en langre tid an tvd manader, far beroérd ordférandes medlemskommun utse en annan
ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga upp-
gifter.

§ 13 Tidpunkt for sammantraden

Forbundsdirektionen sammantrader pa dag och tid som forbundsdirektionen bestimmer.

Sammantrade ska ocksa héllas nar ordféranden eller minst tva av forbundsdirektionens
ledamoter begar det.

En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen, stéllas till ordféranden och ges
in till kommunalférbundet. En sddan begéran ska innehalla uppgift om det eller de d&renden
som ledaméterna onskar att forbundsdirektionen ska behandla.

Ett extra sammantrade hélls pa den tid som ordféranden bestimmer efter samrad med 1:e

vice ordforanden.

Om det foreligger sarskilda skal for det far ordfdranden, efter samrad med 1:e vice
ordféranden, stdlla in ett sammantrédde eller &ndra dagen eller tiden for ett sammantrade.
Om sa sker, ska ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersattare om beslutet.

8 14 Narvaro pa distans

Ledamot och ersittare far, om sarskilda skal foreligger, delta i ssmmantradet pa distans.
Ledamot eller ersittare som ar i behov av att delta pa distans ska i sd god tid som mojligt
anmadla det till ordféranden som avgor om det far ske. Deltagande pa distans kan endast ske
om det finns ljud- och bildoverforing i realtid och pa ett sadant satt att alla narvarande kan
se och hora varandra pa lika villkor.

8§ 15 Kallelse till sammantrade

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken ordféranden
eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som varit ledamot i
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forbundsdirektionen langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledamater har lika
lang tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten vara alderspresident. Kallelsen ska
vara sKkriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald som far
ndrvara vid sammantradet senast sju dagar fore sammantradesdagen. Kallelse far ske
elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse. [ undan-
tagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden
ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har skett.

Om forbundsdirektionen inte beslutar annat, behandlar forbundsdirektionen drendena i den
turordning som de har tagits upp i foredragningslistan. Om forbundsdirektionen inte
beslutar annat, bestimmer ordféranden nar ett darende som inte dr upptaget pa
foredragningslistan ska behandlas under ett sammantrade.

8§ 16 Protokoll

Vid ett sammantrade med forbundsdirektionen ska ordféranden pa sitt ansvar lata fora
protokoll. Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot som utses av
forbundsdirektionen.

Férbundsdirektionen och 6vriga organ kan besluta att en paragraf ska justeras omedelbart.
Den aktuella paragrafen ska redovisas skriftligt innan den justeras.

Om forbundsdirektionen beslutar att vid ett sammantrade justera protokollet fran ett
foregdende sammantrade, bestaimmer forbundsdirektionen for varje sadant tillfalle hur
justeringen ska ga till.

Protokollet fran varje sammantrade ska tillstallas kommunstyrelsen i respektive
medlemskommun och forbundets revisorer.

Utdrag ur protokoll ska tillstidllas de kommunala ndmnder, andra myndigheter och enskilda
som berors av besluten i protokollet.

8 17 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska detta
goras skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for justering
av protokollet. Om férbundsdirektionen beslutar att omedelbart justera den paragrafi pro-
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tokollet som omfattar det beslut som reservationen géller, ska motiveringen lamnas innan
sammantradet avslutas.

En ledamot har ratt att anteckna sin mening till protokollet (sarskilt uttalande). Anmélan om

anteckning ska goras innan sammantradet avslutas.

§ 18 Delgivning

Delgivning med kommunalférbundet sker med ordféranden eller anstalld som
forbundsdirektionen bestimmer.

8 19 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av férbundsdirektionen ska
undertecknas av ordféranden eller, om ordféranden ar forhindrad, ndgon av vice
ordférandena och kontrasigneras av anstilld som forbundsdirektionen bestammer. I 6vrigt
bestammer forbundsdirektionen vem som ska underteckna handlingar.

§ 20 Processbehorighet

Forbundsdirektionen far sjalv eller genom ombud féra kommunalforbundets talan i alla mal
och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning.

§ 21 lkrafttradande

Detta reglemente trader i kraft nir den har godkants av forbundsmedlemmarnas
kommunfullméktige och giller fran och med den 1 januari 2027.

§ 22 Oversyn

Oversyn ska goras av reglementet vid behov eller minst en gang per mandatperiod och
beredas genom medlemsradet.
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8 1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar Raddningstjansten Fyrbodal, nedan kallat
kommunalférbundet, och har sitt sate i Trollhdttan.

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet 4r kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg.

§ 3 Andamal och uppdrag

Kommunalférbundet ansvarar for att i medlemskommunernas stalle:

o fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor samt enligt férordningen (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor med
undantag for:

- att samordna olycksférebyggande verksamhet i medlemskommunen (1 kap. 6 §),

- attverka for att astadkomma skydd mot andra olyckor dn brander (3 kap. 1 §)
samt

- nar medlemskommunen ar att betrakta som enskild (2 kap.).

o fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor och forordningen (SFS 2010:1075) om brandfarliga
och explosiva varor med undantag for:

- attutfarda tillstdnd och genomfora tillsyn 6ver kommunalférbundets egen
hantering av brandfarliga och explosiva varor samt
- skyldigheter som avilar medlemskommunen i egenskap av verksamhetsutévare

o fullfdlja de skyldigheter som dvilar kommunerna avseende information till
allmanheten och kommunens plan for rdddningsinsatser enligt lag (SFS 1999:381) om
atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalie-olyckor.

e genom information, radgivning och annat stod underlatta for enskilda att fullgora sina
skyldigheter.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger dock den

enskilda kommunen.
Kommunalférbundet stddjer medlemskommunerna med att:

e lamna beslutsforslag till medlemskommunerna avseende taxor inom
kommunalférbundets verksamhetsomrade
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e tidigt initieras i kommunernas plan och byggverksamhet enligt Plan- och bygglag (SFS
2010:900). Kommunalférbundet stodjer &ven kommunerna i kommunernas
byggprocess framst vad avser granskning av bygglovs- och bygganmaélansarenden
samt medverkan i byggsamrad.

[ kommunalférbundets uppdrag ingar ratten att teckna avtal for att utfora olika tjanster och
uppgifter som ansluter till iandamal och uppdrag. Avtal som tecknas ska bidra till
samordningsvinster for antingen kommunalférbundet eller medlemskommun utan att
paverka kommunalférbundets &ndamal och uppdrag. Kommunalforbundet ska ta ut avgift
for att tacka de kostnader som avtalet innebar. Om en medlemskommun 6nskar att
kommunalférbundet i nagot avseende ska utformas eller dimensioneras pa ett satt som
avviker fran kommunalférbundets gemensamma ambitionsniva, ska kommunalférbundet
om mojligt tillgodose dessa dnskemal.

Exempel pd omraden kan vara:

e Restvardesrdaddning

e Larmférmedling och automatlarm

o Stod till sjukvardshuvudmannens ambulansverksamhet
e Utbildning och information

e Beredskap avseende akuta atgarder inom det kommunala ansvarsomradet

Medlemsradet ska faststalla hur processen for tillkommande tilldggstjanster ska hanteras.

§ 4 Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunalfdrbundet stédjer medlemskommunerna med att:

e samverka och samarbeta enligt bestaimmelserna i Lag (SFS 2006:544) om extra
ordinira handelser om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap,

e samverka och samarbeta i det kommunala ansvaret inom Kkrisberedskap och civilt
forsvar samt att kommunalférbundet ska medverka och utvecklas i de delar som
berdr kommunalforbundets dtaganden inom dessa kommungemensamma
intresseomraden,

e att medverka i kommunernas psykiska och sociala omhédndertagande efter olyckor,
kriser eller extraordindra handelser.
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§ 5 Organisation och varaktighet

Organisationsformen ska vara kommunalférbund med féorbundsdirektion.
Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid.

8§ 6 Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen ska besta av 16 ordinarie ledamoter och 16 ersattare. Respektive
medlemskommun utser vardera tva ledamoter och tva erséttare.

Forbundsdirektionens presidium ska besta av ordforande, 1:e, 2:e och 3:e vice ordforande

som forbundsdirektionen utser inom sig.

Forbundsdirektionens ordforande och 1:e vice ordforande ska vaxla mellan Trollhattan och
Uddevalla.

Vanersborg innehar alltid posten som 2:e vice ordforande.

Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal och Orust utser 3:e vice ordféranden som roterar
mellan dessa kommuner arligen med turordningen Munkedal, Mellerud, Lysekil, Fargelanda
och Orust.

Den medlemskommun som innehar ordférandeposten i forbundsdirektionen ska bereda val
inom férbundsdirektionen.

Mandatperioden for forbundsdirektionen ska vara fyra ar och rdaknas fran och med 1 januari

aret efter det ar da val av kommunfullméktige har gt rum i landet.
Forbundsdirektion far tillsitta de organ den anser behovs.

Forbundsdirektion fattar beslut med enkel majoritet i samtliga drenden, vilket innebar att
ett forslag vid en omrostning maste stodjas av mer an hélften av det totala antalet avgivna
roster. Forbundsdirektion dr beslutsfor ndr minst halften av medlemskommunerna ar

narvarande.

Overgangsbestimmelser

Under kvarstoden av innevarande mandatperiod 2023 -2026 samt under efterféljande
mandatperiod 2027-2030, innehar Uddevalla posten som ordférande och Trollhdttan posten

som férste vice ordférande.
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8 7 Narvaroratt

Respektive medlemskommuns kommunstyrelseordférande, vice ordférande och/eller
ansvarigt kommunalrad samt respektive kommuns ledande tjansteman har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade med forbundsdirektionen.

Revisorerna har narvaroratt i de arenden de har yttranderatt i.

Forbundsdirektion avgor i 6vrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller erséttare i
forbundsdirektion har ratt att ndrvara och yttra sig vid Forbundsdirektions sammantraden.

Forbundsdirektion far besluta att sammantrade med Férbundsdirektion ska vara offentligt.

Budgetsammantraddet ska vara offentligt. Kungorelse ska anslds pd kommunalférbundets
officiella anslagstavla.

Allménheten har ratt att stalla fragor om kommunalférbundets arsredovisning vid det
sammantrade dar forbundsdirektionen behandlar arsredovisningen. Detta sammantrade
ska vara oppet for allmanheten och ska tillkdnnages pa kommunalférbundets anslagstavla.

8 8 Revisorer

Varje kommun ska ha var sin revisor som utses av medlemskommunens
kommunfullmaktige.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoéterna forbundsdirektionen.

Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen. Revisorernas
berattelse ska tillsammans med drsredovisningen 6verlamnas, senast vid den tidpunkt som
anges i revisionsreglementet, till medlemskommunernas fullméktige, som var och en
beslutar om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet.

Kommunalférbundet svarar for revisorernas arvoden.

§ 9 Anslagstavla och kungorelser

Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokolljustering och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunalférbundets digitala anslagstavla.

Varje medlems anslagstavla ska lankas till kommunalférbundets anslagstavla.
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8§ 10 Forbundsmedlemmarnas medlemsandelar
samt kostnadsfordelning

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt medlemsandel i kommunalférbundets
tillgangar och skulder i forhallande till den modell som tillampas for berdkning av
medlemsbidraget.

Kostnader for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man den inte tacks pa annat satt,
finansieras via forbundsbidrag fran medlemmarna. Det totala medlemsbidraget ska utifran
forbundets faststdllda budget fordelas mellan medlemskommunerna enligt principen 80/20,
dar 80 procent av det totala bidraget fordelas mellan medlemskommunerna utifran
respektive kommuns befolkningsandel per den 31 december, tva kalenderar fore aktuellt
budgetar. Resterande 20 procent av det totala bidraget férdelas i lika delar mellan

medlemskommunerna.

Under de inledande dren 2027-2030 tillimpas en inforandemodell for Orust kommun enligt
bilaga till forbundsordningen.

Fordelningsmodellen och inférandemodellen beskrivs ytterligare i bilaga till
forbundsordningen.

Respektive medlemskommun ersatter kommunalférbundet fullt ut for kostnader for lokaler
och fastigheter som behdvs for kommunalforbundets verksamhet i berérd kommun.
Undantag fran detta galler vissa forbundsgemensamma lokal- och fastighetskostnader som
finansieras av samtliga medlemskommuner via medlemsbidraget (80/20). Till
forbundsgemensamma lokalkostnader raknas 35 procent av heltidsstationerna samt 100
procent av ledningscentralen i Trollhdttan och det féorbundsgemensamma évningsfaltet i
Uddevalla.

Forbundet svarar sjilva for lopande driftkostnader for samtliga lokaler sa som stidning,
uppvarmning, el, vatten och avlopp samt avfallshantering. Kostnaderna ska sarredovisas
fran 6vriga kostnader.

Medlemskommunerna ersatter kommunalférbundet fullt ut for pensionskostnaderna i
enlighet med deras andelar av kommunalférbundet.

Medlemradet ska faststélla en process for tillkommande forbundsgemensamma
lokalkostnader.

§ 11 Lan, borgen och forvarv

Kommunalférbundet far uppta lan och nyttja checkkredit i enlighet med faststélld budget
eller enligt vad medlemskommunerna godkant.
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Kommunalférbundet far inte ingd borgen eller andra ansvarsforbindelser utan
medlemskommunernas beslut om godkdannande.

Kommunalférbundet far inte bilda foretag eller forvarva andelar/aktier i foretag utan
medlemskommunernas godkdnnande.

8 12 Fastigheter

Medlemskommunerna ska tillhandahalla de lokaler och fastigheter som behovs for
kommunalférbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara anpassade efter de krav
som stélls pa verksamheten i olika regelverk. Kommunalfdrbundet ska debiteras hyra fran
fastighetsagarna for de lokaler som kommunalférbundet disponerar.

Medlemsradet ska faststélla hur processen for fastighetsfragor ska hanteras.

§ 13 Forbundsmedlemmarnas insyn och kontroll

Medlemskommunerna har ratt till insyn i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet ska utan anmodan tertialvis eller kvartalsvis dverlamna en prognos
over det ekonomiska utfallet liksom dver utfallet av verksamheten. Om medlemskommun sa
begar ska det ekonomiska utfallet kunna redovisas manatligen.

Kommunalférbundet ska utan anmodan informera medlemmarna om principiella drenden

eller drenden av storre vikt.

Kommunalférbundet ska utan anmodan till respektive medlem éverlamna de rapporter som
kan erfordras for att medlemmarna ska fa en tillfredsstillande bild av forbundet.

Kommunalférbundet ska pa anmodan av medlemskommun till denna lamna den
information kommunen kan efterfraga till det forum kommunen anvisar.

Forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser utévar forbundsmedlemmarnas

uppsiktsansvar.

Medlemsradet ska faststalla principer for hur forbundet kan bistd forbundsmedlemmarnas
kommunstyrelser att utova sin uppsiktsplikt.

§ 14 Forbundsmedlemmarnas styrning

Kommunstyrelsernas presidier utgdor kommunalférbundets medlemsrad.
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Innan beslut tas om avtal av storre dignitet, storre investeringar eller storre dndringar av
verksamheten ska forbundsdirektion hanskjuta fragan till medlemsradet.
Forsiktighetsprincipen ska galla, det vill sdga vid minsta osdkerhet om ett drende behdver
bli foremal for samrad eller inte ska samrad alltid ske.

Medlemssamrad ska hallas i tillracklig omfattning, dock minst tva ganger per ar.
Kommunalférbundet svarar for att medlemssamraden genomfors. Medlemssamrad ska
beredas av forbundsdirektoren och kommundirektorerna.

Medlemskommunerna ska besluta om medlemsdirektiv, forsta aret varje mandatperiod, for

att uttrycka sin vilja om medlemskommunernas ansvar for raddningstjdnsten.

8 15 Initiativratt

Arenden i forbundsdirektionen far vickas av

e Ledamot eller tjdnstgorande ersattare i forbundsdirektionen.
e Forbundsmedlem genom framstallan av dess fullmaktige eller kommunstyrelse.

§ 16 Samordning

Kommunalférbundet ska verka for att samordna sin verksamhet med medlems-
kommunerna. Sddan samordning avser styrdokument, samutnyttjande av resurser samt
andra effektiviseringar.

Kommunalférbund ska samverka med medlemskommuner eller andra offentliga aktorer
avseende inkdp och upphandlingar dar sa ar mojligt. Vilken samverkansform som valjs styrs
av hur det basta gemensamma utfallet for medlemskommunerna uppnas. Endast nar
samverkan inte anses skapa nytta for medlemskommunerna ska kommunalférbundet géra
egna upphandlingar och teckna egna avtal.

§ 17 Budgetprocessen

Forbundsdirektionen ska arligen faststilla budget och verksamhetsplan for
kommunalférbundet samt en 6vergripande ekonomisk plan for de kommande tre
rakenskapsaren inom de ekonomiska ramar och enligt de riktlinjer i 6vrigt som
forbundsmedlemmarna anger som budgetforutsattningar.

Budgetarbetet ska samordnas med medlemskommunernas budgetarbete.

Under budgetprocessen ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar genom
medlemsradet.
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Forbundsdirektionen ska ta initiativ till att starta budgetprocessen med sina
medlemskommuner.

Budgeten for nastkommande ar ska faststéllas av forbundsdirektion fore september manads
utgang.

Verksamhetsplan och budget ska vara medlemskommunerna tillhanda senast den 1 oktober
aret innan rakenskapsaret.

Sammantrade vid vilken budgeten faststélls ska vara offentligt. Kungorelse om
sammantrade ska tillkdnnages pa kommunalfdrbundets anslagstavla minst en vecka innan

sammantradet.

§ 18 Uppsagning och uttrade

Forbundsmedlem har ratt att uttrdda ur kommunalférbundet. Uppsdgningstiden ar tre ar
raknat fran slutet av det aret da uppsagning skedde. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttrddande medlemmen bestdms i
en 6verenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar.

Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de andelar i kommunalférbundets samlade
tillgdngar och skulder som galler vid tiden for uttradet ur kommunalférbundet, om inte
annat avtalas mellan forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som behdvs med

anledning av uttradet. Om detta inte sker ska kommunalférbundet upplésas.

8 19 Tvister

Tvister mellan kommunalférbundet och med en eller flera medlemskommuner ska i forsta
hand l6sas genom férhandling.

Tvist mellan kommunalférbundet och dess medlemmar avgors i domstol.

§ 20 Ekonomisk ersattning till fortroendevalda

Sateskommunens arvodesbestdmmelser géller for kommunalférbundet. Beredning av
drendet gors av saiteskommunens arvodesberedning.
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§ 21 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i kommunalférbundet ska sddan ansékan
tillstéllas och beredas av forbundsdirektionen.

Beslut om anslutning av ny medlemskommun fattas av medlemskommunernas
kommunfullméktige som ocksa beslutar om de justeringar av forbundsordningen som
foranleds av att ny medlemskommun intrader i kommunalférbundet.

§ 22 Raddningsinsatser med kosthader som
overstiger den kommunala sjalvrisken

Om en raddningsinsats i kommunal raddningstjanst har medfort betydande kostnader har
kommunen ratt till ersattning av staten for den del av kostnaderna som Overstiger en
sjalvrisk enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt férordning (2003:789) om skydd
mot olyckor.

Vid raddningsinsatser som inte dverstiger den kommunala sjdlvrisken men som anda
medfor stor paverkan pa kommunalférbundets ekonomiska stillning kan medlemsradet
komma 6verens om ekonomiska l6sningar.

§ 23 Arkivbildning

Forbundsdirektionen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782). Forbundsdirektionen
far genom avtal med respektive medlemskommun 6verlata sitt ansvar savitt galler den
beredande och verkstillande funktionen samt att vara arkivdepa.

§ 24 Reglemente

Till forbundsordningen ska det finnas ett reglemente.

§ 25 Andringar i forbundsordningen och
reglementet

Andringar av eller tilligg till fsSrbundsordningen inklusive reglementet ska faststillas av
samtliga medlemskommuners kommunfullmaktige.
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§ 26 Likvidation och upplosning

Om féorbundsmedlemmarna inte kan enas om férutsattningarna for uttrade nar
uppsdgningstiden enligt 18 § ar till anda, ska kommunalférbundet trada i likvidation.

Likvidationen verkstélls av forbundsdirektion i egenskap av likvidator.

Vid skifte av kommunalforbundets behéllna tillgdngar ska fordelningsgrunden enligt 10 §
tillampas.

Nar kommunalférbundet har tratt i likvidation, ska kommunalférbundets egendom i den
man det behovs for likvidationen férvandlas till pengar genom forsaljning pa offentlig
auktion eller pa annat lampligt satt. Kommunalférbundets verksamhet far fortsattas, om det
behdvs for en dndamalsenlig avveckling.

Nar forbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska forbundsdirektionen
avge slutredovisning for sin férvaltning genom en forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i
dess helhet. Berattelsen ska innehalla en redovisning for skiftet av behallna tillgangar. Till
slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

Forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
forbundsmedlemmarna. Nar berattelsen och redovisningshandlingarna delgetts skriftligen
samtliga forbundsmedlemmar ar kommunalférbundet upplost.

§ 27 Oversyn

Oversyn ska goras av forbundsordningen vid behov eller minst en gng per mandatperiod
och beredas genom medlemsradet.
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Bilaga till forbundsordning 8 10 Forbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt kostnhadsfordelning

Kostnadsfordelningsmodell

Kostnader for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man den inte tacks pa annat satt,
finansieras via forbundsbidrag frdn medlemmarna. Det totala medlemsbidraget ska utifran
forbundets faststédllda budget fordelas mellan medlemskommunerna enligt principen 80/20,
dar 80 procent av det totala bidraget fordelas mellan medlemskommunerna utifran
respektive kommuns befolkningsandel per den 31 december, tva kalenderar fore aktuellt
budgetar. Resterande 20 procent av det totala bidraget fordelas i lika delar mellan

medlemskommunerna.

Overgangsbestammelse for Orust kommun

Under de inledande aren 2027 - 2030 tillimpas en 6vergangsbestimmelse dar Orust
kommun betalar en sarskild ersattning ar 2027 pa 1 981 tkr som trappas av i lika delar
under fyra ar. Det innebar att det driftaret 2031 ar dret da 80/20 férdelningen sker fullt ut
mellan medlemskommunerna.

Orust kommun ersatter raddningstjanstforbundet med vissa specifika engdngskostnader
under ar 2026 och 2027 som ar sarskild relaterat till integrationen av Orust kommuns
raddningstjanst i Raddningstjanst forbund Fyrbodal. Dessa kostnader ska specificeras och

faktureras till Orust kommun.

Orust kommun ersatter raddningstjanstféorbundet med kostnader under perioden 2027-
2030 for att uppna en lika utbildningsnivan av Orust raddningstjanstpersonal i beredskap
dn vad som ar standard inom Raddningstjansten Fyrbodal. Dessa kostnader ska specificeras
och faktureras till Orust kommun och félja den mellan Orust kommun och Raddningstjanst
forbund Fyrbodal faststillda utbildningsplanen.
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Kostnader for lokaler och pensioner

Respektive medlemskommun ersétter kommunalférbundet fullt ut for kostnader for lokaler
och fastigheter som behdvs for kommunalférbundets verksamhet i berérd kommun.
Undantag fran detta galler vissa forbundsgemensamma lokal- och fastighetskostnader som
finansieras av samtliga medlemskommuner via medlemsbidraget (80/20). Till
forbundsgemensamma lokalkostnader raknas 35% av heltidsstationerna samt 100% av
ledningscentralen i Trollhadttan och det forbundsgemensamma évningsfaltet i Uddevalla.

Forbundet svarar sjdlva for I6pande driftkostnader for samtliga lokaler s som stadning,
uppvarmning, el, vatten och avlopp samt avfallshantering. Kostnaderna ska sarredovisas
fran ovriga kostnader.

Medlemskommunerna ersatter kommunalférbundet fullt ut fér pensionskostnaderna i
enlighet med deras andelar av kommunalférbundet.
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Forslag till besluts text: Tilltrade Orust kommun i
Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna att Orust kommun intrader som medlem i
kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderad forbundsordning for Raddningstjdnsten
Fyrbodal att gélla fran och med den 1 januari 2027, under forutsattning att samtliga
nuvarande medlemskommuner samt Orust kommun fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat reglemente for Riddningstjansten Fyrbodal
att gélla fran och med den 1 januari 2027, under forutsattning att samtliga nuvarande

medlemskommuner samt Orust kommun fattar motsvarande beslut.

Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna bilaga till forbundsordningen avseende
kostnadsfordelning och inforandemodell, innebarande att Orust kommun under aren 2027-
2030 erlagger medlemsbidrag enligt ordinarie fordelningsmodell samt sarskild
tillaggsersattning enligt faststalld inforandemodell.

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna informationen om att Orust kommun i samband
med intradet ska tillskjuta kapital motsvarande sin medlemsandel i kommunalférbundets
egna kapital per den 1 januari 2027, varvid slutlig reglering ska ske med utgangspunkt i
kommunalférbundets faststédllda egna kapital per den 31 december 2026.

Kommunfullmédktige beslutar att godkdnna inriktningen att Riddningstjansten Fyrbodal per
den 1 januari 2027 dvertar fordon, raiddningsutrustning och dvriga inventarier hanforliga
till Orusts raddningstjanst till bokfort varde.

Bakgrund

Orust kommun har ansékt om medlemskap i Riddningstjansten Fyrbodal med 6énskat
intrade den 1 januari 2027. Orust kommunfullmaktige beslutade den 12 februari 2026 att
ansoka om medlemskap i forbundet fran detta datum.

Forbundsdirektionen bedémer att Orust kommuns intrdde i Riddningstjansten Fyrbodal
beddms stirka forbundets samlade formaga och robusthet. Genom att en ytterligare
medlemskommun ansluter 6kar de organisatoriska och operativa forutsattningarna att
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uppratthalla och utveckla beredskapen, sarskilt inom Orust kommun men dven i
angransande delar av forbundets geografiska omrade. Ett utokat medlemsunderlag skapar
ocksa battre langsiktiga forutsattningar att bara gemensamma framtida kostnader, sdsom
kostnader for ledningscentral och andra gemensamma anldaggningar och funktioner.
Darutover forbattras mojligheterna att pa sikt realisera samordningsvinster och
effektiviseringar inom saval ledning och administration som operativ verksamhet.

Forbundsdirektionen i Riddningstjansten Fyrbodal behandlade frdgan den 24 februari 2026
och stallde sig positiv till att ta in Orust som medlem i kommunalférbundet, varefter fragan
hanskots till medlemsradet och medlemskommunerna for fortsatt beredning och beslut.

En arbetsgrupp bestdende av medlemskommunernas kommundirektorer och
ekonomichefer har kvalitetssdakrat underlaget och utarbetat ett férslag for hur Orusts
intrade i Raddningstjansten Fyrbodal kan genomforas. Utgangspunkten i forslaget ar att
Orust fran och med intradet ska vara fullviardig medlem i férbundet och att
medlemsbidraget dérefter, i likhet med 6vriga medlemskommuner, i grunden ska férdelas
enligt den ordinarie 80/20-modellen.

[ beredningen har det samtidigt konstaterats att Orusts nuvarande raddningstjanststruktur
medfor en hogre kostnadsniva dn vad som foljer av den ordinarie fordelningsmodellen. En
central utgangspunkt har darfor varit att Orusts intrade inte ska medfora en 6kad
kostnadsbelastning for de nuvarande medlemskommunerna till f6ljd av denna merkostnad.
Forslaget innebar darfor att mellanskillnaden hanteras genom en tidsbegransad
inforandemodell, diar Orust under aren 2027-2030 erlagger en sarskild tillaggsersattning
utover ordinarie medlemsbidrag.

Det kan samtidigt konstateras att en utdkning fran sju till atta medlemskommuner inom
ramen for den befintliga 80/20-modellen medfor vissa inbordes fordelningseffekter mellan
de nuvarande medlemskommunerna. Dessa effekter foljer av fordelningsmodellens
konstruktion med 20% som fordelas lika mellan medlemmar. Detta orsakar en latt
fordyrning for storre medlemskommuner och en ndgot mindre kostnadsminskning for de
mindre. Denna effekt ska skiljas fran den merkostnad som ar hanforlig till Orusts nuvarande
kostnadsbild. Den senare foreslas baras fullt ut av Orust genom inforandemodellen, medan
de inbérdes omfordelningseffekterna ar en féljd av att den ordinarie fordelningsnyckeln
tillampas pa en utokad medlemskrets.

Till f6]jd av dessa omfordelningseffekter bedoms kostnaderna for de tre storre
medlemskommunerna 6ka med cirka 0,3-0,6 procent, medan kostnaderna for de mindre
medlemskommunerna minskar med ungefar 0,9-2,1 procent. Procenttalet avser féorandring
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av respektive kommuns totala medlemsbidrag i forbundet. Denna interna omférdelning
innebar samtidigt att de mindre kommunerna fortsatt har en hogre kostnad per invanare i
vissa fall upp till omkring 100 procent jamfort med de stérre medlemskommunerna.

Efter kvalitetssakringen av kalkylen har den beddmda kostnadsnivan for Orusts integration
i forbundet faststallts till cirka 21 979 tkr i 2027 ars prisnivda. Bedomningen i underlaget ar
att aterstaende skillnad mellan Orusts kostnadsbild och utfallet enligt ordinarie
fordelningsmodell kan hanteras genom en sarskild ersattning fran Orust pa 1 981 tkr som
trappas av i lika delar under fyra ar. Under denna period ska féorbundet successivt realisera

samordningsvinster och effektiviseringar for att mota bortfall av intdkten fran detta.

For befintliga medlemskommuner innebar beslutet att en ny medlem tas in i forbundet och
att forbundets styrdokument darfor behover justeras. Justeringar omfattar endast logiska
justeringar som ar en direktfoljd av tilltradet av en till medlem i forbundet, samt att en
numera inaktuell skrivning om inférandemodell kopplat till bildandet av Radddningstjansten
Fyrbodal har tagits bort. I 6vrigt ar styrdokumenten i sak oférandrade.

Ekonomiska och juridiska férutsiattningar

Kostnadsfordelningen i forbundet ska dven fortsattningsvis utga fran principen att 80
procent av kostnader fordelas efter befolkningsandel och 20 procent i lika delar mellan

medlemskommunerna.

[ den reviderade forbundsordningen anges uttryckligen att en infdrandemodell ska galla for
Orust under dren 2027-2030. Tillfalliga merkostnader relaterade till Orust intrade bars
darmed av Orust kommun.

Overgangen av personal fran Orust kommun till Riddningstjdnsten Fyrbodal bedéms, under
forutsattning att de rattsliga kriterierna ar uppfyllda, kunna genomféras som en
verksamhetsovergang enligt 6 b § lagen om anstallningsskydd. Processen ska foregds av
erforderlig information och férhandling enligt medbestammandelagen samt genomforas i
nara dialog med berdrda arbetstagarorganisationer.

I den man Raddningstjansten Fyrbodal i samband med verksamhetsovergangen dvertar
ansvar for intjdnade semesterformaner eller andra upplupna anstallningsrelaterade
rattigheter, ska Orust kommun ersitta Raddningstjansten Fyrbodal for de kostnader som ar
hanforliga till dessa dtaganden vid 6vergangen 2027.

Orusts medlemsandel i tillgdngar och skulder foljer samma modell som medlemsbidraget
och uppgar per 2027-01-01 till 8,33 procent. Det dr darfor sakligt motiverat att Orust
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samtidigt koper in sig i kommunalforbundets egna kapital sa att de nuvarande
medlemmarnas andel av eget kapital inte spads ut. Detta kapitaltillskott ger forbundet bland
annat den likviditet som behovs for att kopa 6ver Raddningstjansten Fyrbodals tillgdngar
(brandbilar, raddningsutrustning, med mera.)

Overtagandet av Orusts raddningstjénsttillgdngar sker till bokfort virde per 2027-01-01. Ett
sarskilt 6verlatelsekontrakt av tillgdngarna ska tas fram och ska godkannas av
forbundsdirektionen och Orust kommun.

Den praktiska regleringen kommer att ske genom att sarskilda genomférandehandlingar tas
fram och beslutas om mellan Orust kommun och Raddningstjansten Fyrbodal. Detta géller
bland annat reglering av verksamhetdvergang, tillgangsforteckning, reversvillkor,
forsakringsfragor, avtalshantering och eventuell efterreglering.



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 97 Dnr KS-2026-000140

Revidering av taxa for tillstdnd och tillsyn enligt
LBE och LSO 2026

Sammanfattning av arendet

Raddningstjansten Fyrbodal har beslutat att fran och med den 1 juni 2026
debitera mervardesskatt (25 %) pa avgifter kopplade till myndighetsutdovning
enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Atgarden utgér en anpassning till géllande mervardesskatteratt och innebar
ingen forandring av de beslutade avgiftsnivaerna, utan att moms tillkommer
ovanpa befintliga taxor.

Forandringen paverkar avgiftsnivan for den enskilde genom att moms
tillkommer, men innebar ingen foérandring av sjalva taxekonstruktionen eller
kostnadsberakningen

Samtidigt har taxan reviderats formellt med anledning av denna férandring,
med ikrafttrddande 2026-06-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-26

Taxor for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE 2026 rev 260409
Protokollsutdrag 2026-04-09 830 Beslut om uttag av mervardesskatt
Tjansteskrivelse - uttag av mervardesskatt pa tillsyns- och tillstandsavgifter
enligt LSO och LBE

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

Att notera informationen om att Raddningstjansten Fyrbodal frdn och med
2026-06-01 kommer att debitera 25 procent mervardesskatt pa avgifter for
tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE.

Att godkanna reviderad taxa for tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE 2026.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Forts. § 97
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

Att notera informationen om att Raddningstjansten Fyrbodal frdn och med
2026-06-01 kommer att debitera 25 procent mervardesskatt pa avgifter for
tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE.

Att godkanna reviderad taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE 2026.

Beslutet skickas till
Forbundsdirektér Raddningstjansten Fyrbodal
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-04-26

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000140
Ekonomichef

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt
LBE och LSO 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar
Att notera informationen om att Raddningstjansten Fyrbodal fran och med

2026-06-01 kommer att debitera 25 procent mervardesskatt pa avgifter for
tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE.

Att godkanna reviderad taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE 2026.

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodal har beslutat att frAn och med den 1 juni 2026
debitera mervardesskatt (25 %) pa avgifter kopplade till myndighetsutévning
enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Atgarden utgér en anpassning till gallande mervéardesskatteratt och innebér
ingen forandring av de beslutade avgiftsnivderna, utan att moms tillkommer
ovanpa befintliga taxor.

Forandringen paverkar avgiftsnivan for den enskilde genom att moms
tillkommer, men innebar ingen forandring av sjalva taxekonstruktionen eller
kostnadsberakningen

Samtidigt har taxan reviderats formellt med anledning av denna férandring,
med ikrafttradande 2026-06-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-26

Taxor for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE 2026 rev 260409
Protokollsutdrag 2026-04-09 830 Beslut om uttag av mervardesskatt
Tjansteskrivelse - uttag av mervardesskatt pa tillsyns- och tillstdndsavgifter
enligt LSO och LBE

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Atgarden utgoér en anpassning till gallande mervéardesskatterétt och innebér
ingen forandring av de beslutade avgiftsnivderna, utan att moms tillkommer
ovanpa befintliga taxor.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Forbundsdirektor Raddningstjansten Fyrbodal
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Dokumentnamn

Typ av dokument: Beslutad av: Forbundsdirektionen,
Raddningstjansten Fyrbodal dnr 5010-2025-
000031-106 §94
Beslutad revidering av: Forbundsdirektionen
dnr 5010-2026-000333-37, 830

Diarienummer: 5050-2025-002481 Antagen att gélla frdn och med 1 januari 2026,
med revidering fran och med 1 juni 2026.

Datum for beslut: 2025-12-11 Senast uppdaterad: 2026-04-09

Beslut reviderad taxa: 2026-04-09

Relaterade styrdokument:

Antagen av:

Forbundsdirektionen, Raddningstjansten Fyrbodal, med stdd av respektive
kommunfullmaktiges beslut i medlemskommunerna: Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Beslutets innebord:

Forbundsdirektionen ges ratt att arligen besluta om upprakning av taxor enligt:

e Lag(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
e Lag(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Upprakningen ska ske med PKV-index faststallt av SKR fran och med ar 2026.

Giltighet:
Beslutad att galla fran och med 2026-01-01 och tills vidare.

Revideringsbeslut 2026-04-09: Raddningstjansten Fyrbodal kommer att, fran och med 2026-
06-01, debitera 25 % mervardesskatt pa avgifter for myndighetsutévning enligt lag (2003:778)

om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Raddningstjansten Fyrbodal

Telefon ~ 010-70540 00
E-post info@rtjfyrbodal.se
Webb www.rtjfyrbodal.se
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1 Allman information

Forbundet far enligt 5 kap. 4 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ta ut avgift vid
tillsyn utifran bestimmelserna i 2 kap. 2 § av samma lag. For drenden rorande brandfarliga
och explosiva varor far forbundet ta ut en avgift enligt 27 § lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Taxan justeras arligen enligt SKR:s oktobercirkular for beslutat PKV-index. Lagstadgad
moms tillkommer pa samtliga priser.

Taxan géller i normalfallet. Forbundet kan i sarskilda fall besluta om avvikelse i taxan och da

debitera enligt sarskild kostnadsredovisning.

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 3 (9)
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2 Handlaggningskostnad per timme

Timkostnaden innehaller de kostnader som forbundet har som ar sammankopplade med
tillsyns- eller tillstdndsdrenden. Detta inkluderar administrativa kostnader sasom telefoni,
IT, och verksamhetssystem, personalkostnader sdsom l6n, arbetskldder, och utbildning,
samt materiella kostnader sdsom transportmedel, lokalhyra, och fastighetskostnader.

Tabell 1 - Handlaggningskostnad per timme

Tid (min) ‘ Kostnad (kr)

60 ‘ 1202

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 4
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3 Taxa for tillsyn enligt LSO och LBE

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarlig och
explosiv vara (LBE) ar kommunen tillsynsmyndighet med skyldighet att kontrollera
efterlevnaden av dessa lagar. Radddningstjansten Fyrbodal ar utsedd av
medlemskommunerna att utfora sadan tillsyn.

3.1 Berakning av avgift

Kommunen far enligt dessa lagar foreskriva om att en avgift far tas for tillsynen. Avgiften
kostnadsberadknas utifran den tidsatgang som kravs for handlaggning av hela drendet. Taxan
bestar av en grundavgift och en rorlig timavgift som avser besok och handlaggning. Den
totala avgiften utgdrs av summan for grundbelopp, rorlig timavgift for besoket, rorlig
timavgift for handlaggning, samt eventuell efterkontroll.

Tabell 2 - Tillsynsdrenden

Moment ‘ tid (min) Kostnad (kr)
Grundavgift LBE 120 2403
Grundavgift LSO 150 3004
Grundavgift samordnad tillsyn LSO och LBE 180 3605
Tillsynsbesok Lopande -
Handlaggning av arendet Lépande -

Tabell 3 — Uppfoljning infér avslut av tillsynsdrenden

Moment tid (min) kostnad (kr) ‘

Uppfdljning genom dokumentation 30 601
Uppfoljning genom platsbesdk 90 1803
Omfattande uppfoljning Loépande -

Vid férekomna brister efter uppfoljning som resulterar i nytt foreldggande debiteras

efterkommande handldggning l6pande enligt handldggning av drende enligt tabell 2.

3.2 Grundavgift tillsyn

Grundavgiften utgdrs av de moment vars skillnad i tid mellan drenden ar liten och bedéms
darmed vara representativ for majoriteten av tillsynerna. Denna innefattar bland annat
kostnadstackning for registerhallning, bokning av besok, forberedande arbete, restid, samt
upprattandet av vissa handlingar. Fér grundavgift samordnad tillsyn LSO och LBE har

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 5
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forberedelsetid for LBE adderats till grundavgift LSO. Sammanraknat belopp har avrundats
till narmsta halvtimme.

Tabell 4 - Innehall i grundavgift

Moment TidLBE TidLSO kommentar
(min) (min)
Fordelning och 20 20 | Hamtat fran tidigare matningar.
uppstart
Forberedelser 30 55 | Detta inkluderar exempelvis inlasning.

Hamtat fran tidigare méatningar.

Restid 48 48 | Viktat medelvarde uppgar till 48
minuter tur och retur inom forbundets
geografiska omrade.

Avslut och 15 15 | Innefattar att skriva beslut om avslut

kvalitetskontroll och kvalitetskontroll avannan
handlaggare. Hamtat fran tidigare
matningar.

Total tid 120 150 | Sammanraknat belopp har avrundats

till narmsta halvtimme.

3.3 Handlaggning av arenden

Handlaggning av drende innefattar moment sdsom utredning av verksamhetens
brandskyddsatgarder, upprattande av tjansteanteckning, upprattande av beslut i arende,
samt kvalitetsgranskning.

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 6
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4 Taxa for tillstand enligt LBE

Enligt Lag (2010:1011) om brandfarlig och explosiv vara ar kommunen tillstindsmyndighet
for hantering av brandfarliga och explosiva varor. Rdddningstjanstférbundet ar utsedd av

medlemskommunerna att handlagga dessa drenden.

4.1 Berakning av avgift

Debitering av tillstdndsdrenden grundar sig pa en rorlig timavgift och fast grundavgift for
olika typarenden.

Tabell 5 - Handlaggning av tillstand for brandfarlig och explosiv vara

Moment tid (min) kostnad (kr)
Grundavgift 90 1803
Tillfalligt tillstand 30 601
Provning och beslut i arendet Lopande -

Tabell 6 - Platsbesok eller avsyning efter tillstandsérende

Moment tid (min) kostnad (kr)
Grundavgift for besok 60 1202
Platsbesok Lépande -

Vid féorekomna brister under platsbesok debiteras efterfoljande handlaggning som tillsyn
LBE utan grundavgift.

Tabell 7 - Ovriga moment kopplade till tillstandsdrende

Moment tid (min) kostnad (kr)
Redaktionell forandring i befintligt tillstand 60 1202
Arbetsmoment i samband med Lopande -
tillstdndsarende som inte ar beskrivna ovan

Redaktionell forandring i tillstdnd avser féorandringar som inte paverkar riskerna i
hanteringen, detta kan exempelvis vara att foretaget bytt namn, eller minskning av hanterad
mangd.

Tabell 8 - Godkannande av personer med betydande inflytande, forestandare, eller

deltagare vid befintligt tillstand fér explosiv vara

Moment tid (min) kostnad (kr)
Grundavgift for godkannande 90 1803
Per person som provas 30 601

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 7
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4.2 Grundavgifter tillstdndsarenden

De fasta avgifterna utgors av de moment vars skillnad i tid mellan drenden ar liten och
bedoms diarmed vara representativ for majoriteten av tillstdnden. Denna innefattar bland
annat kostnadstackning for registrering, registerhallning, samt upprattandet av vissa
handlingar.

Tabell 9 - Grundavgift tillstand

Moment Tid (min) kommentar

Registrering 30 | Medelvarde av tidigare matningar.

Kontroll av uppgifter i 10 | Hamtat fran tidigare matningar.

verksamhetssystem

Kontroll av 30 | Tiden inkluderar mottagningsbevis och

dokumentationens eventuell begaran om komplettering.

innehall

Remittering till annan 10 | Hamtat fran tidigare matningar.

myndighet

Avslut av arende och 20 | Inkluderar registrering av forestandare och

registrering av inforandet av ytterligare uppgifter i systemet.

uppgifter

Total tid 90 | Sammanraknat belopp har avrundats till
narmsta halvtimme.

Tabell 10 - Tillfalligt tillstand

Moment tid (min) kommentar

Uppratta beslut 30 | Hamtat fran tidigare matningar. Appliceras
endast da sadant kravs for lagenlig hantering
under handlaggning.

Tabell 11 - Grundavgift platsbesok efter avsyning

tid (min) kommentar

Restid 48 | Viktat medelvarde uppgar till 48 minuter tur
och retur inom férbundets geografiska
omrade.

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 8
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Tabell 12 - Godkdnnande av personer med betydande inflytande, forestandare, eller
deltagare vid befintligt tillstand fér explosiv vara

Moment tid (min) kommentar ‘

Grundavgift 90 | Hamtat fran tidigare matningar. Avser
registrering, kontakt med motpart, och
remittering.

Tillkommande 30 | Hamtat fran tidigare matningar. Avser

moment per provad l@mplighetsprovning som utfors for varje

person person som anmalts.

Taxa for tillsyn och tillstdnd enligt LSO och LBE | 9



Dnr 5010-2026-8d333-032
2026-03-25

Handlaggare
Andreas Knutsson, Bitr.Forbundsdirektor

Tjansteskrivelse — Uttag av mervardesskatt pa tillsyns- och
tillstandsavgifter enligt LSO och LBE

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen beslutar att:

Notera informationen om att Riddningstjansten Fyrbodal fran och med 2026-06-01 kommer att
debitera 25% mervardesskatt pd avgifter for myndighetsutovning enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO) och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Forbundsdirektionen beslutar att:

Faststélla revideringen av Taxa for tillstand och tillsyn enligt LSO och LBE 2026.

Sammanfattning av drendet

Forbundsledningen informerar forbundsdirektionen om att Raddningstjansten Fyrbodal, i
egenskap av kommunalférbund, fran och med 2026-06-01 kommer att debitera 25%
mervirdesskatt pa avgifter kopplade till myndighetsutévning enligt LSO och LBE. Atgirden
utgor en rattelse i tillampningen av gillande mervardesskatteratt och innebéar ingen forandring
av beslutade taxor.

Fordjupad beskrivning av drendet

Vid genomgang av gillande mervardesskatteratt, inklusive mervardesskattelagen och
Skatteverkets rattsliga stallningstaganden avseende myndigheter och begreppet ekonomisk
verksamhet, har det konstaterats att kommunalférbund inte jamstalls med kommuner i
mervardesskatterattslig mening.

Detta innebar att den myndighetsutévning som bedrivs av Rdddningstjansten Fyrbodal, dven nar
den sker med stod av offentligrattslig lagstiftning, ska betraktas som ekonomisk verksamhet i

momshénseende.
Beddmningen omfattar bland annat:

e tillsyn och dvrig myndighetsutdvning enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO),
samt,

e tillstdndsprovning, tillsyn och beslut enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950



Dnr 501 0-2026-&2333-032
2026-03-25

Uttag av mervardesskatt foljer direkt av lag och ar inte foremal for politiskt stallningstagande.
Att borja debitera moms innebar saledes en verkstéllighet av géllande ratt och inte en dndring av
taxa eller avgiftsniva. De beslutade avgifterna kvarstar oférandrade, varpa mervardesskatt
tillkommer enligt gdllande skattesats.

Ingen retroaktiv debitering av mervardesskatt avses.

Beredning

Arendet har beretts inom férbundsledningen i samverkan mellan ekonomi- och
verksamhetsfunktionerna.

Bilagor
Taxa for tillstdnd och tillsyn enligt LSO och LBE 2026.

Sandlista

Forbundsdirektionen

Markus Green
Forbundsdirektor/Raddningschef
Raddningstjansten Fyrbodal

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 98 Dnr KS-2025-000021
Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Vést

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet Vast ar ett finansiellt samordningsférbund enligt lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar
ar bland annat Munkedals kommun tillsammans med 6évriga kommuner i
omradet, Vastra Gotalandsregionen, Arbetsféormedlingen och
Forsakringskassan. Forbundet ska arligen dverlamna arsredovisning till
medlemmarna for godk&dnnande.

Samordningsforbundet Vast har éverlamnat arsredovisning for
verksamhetsaret 2025.

Revisorerna bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av forbundets resultat och stallning samt att verksamheten bedrivits
andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Styrelsen for Samordningsforbundet Vast beslutade den 27 mars 2026 att
faststalla arsredovisningen for 2025.

Mot denna bakgrund féreslas att kommunstyrelsen godkanner
arsredovisningen samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet.

Ar 2025 har préaglats av bade utvecklingsarbete och férandring:
e Nara 500 individer har deltagit i férbundets insatser.
e 37 % har gatt vidare till arbete, studier eller narmare
arbetsmarknaden.
e 21 % har gatt vidare till fortsatt rehabilitering.
Under aret har forbundet aven:
e Avslutat ESF-projektet Gransgangare.
e Genomfort ett omfattande analys- och utvecklingsarbete.
e Beslutat om en ny verksamhetsinriktning fran 2026 dar fokus i hogre
grad ligger pa lokal samverkan och metodutveckling.

Ekonomiskt utfall
e Arets resultat uppgar till —459 tkr.
e Resultatet ar en del av en planerad anvandning av tidigare uppbyggt
eget kapital.
e Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till cirka 4,0 mnkr.
Styrelsen bedomer att malen for god ekonomisk hushallning i huvudsak ar

uppfylida.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-26
Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Vast
Revisionsberattelse for ar 2025 SFV

Sidalav 2



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 98

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar:
Att godkanna Samordningsforbundet Vasts arsredovisning for 2025

Att notera revisorernas granskning.

Att bevilja styrelsen for Samordningsférbundet Vast ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt férslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar:
Att godkanna Samordningsforbundet Vasts arsredovisning for 2025

Att notera revisorernas granskning.

Att bevilja styrelsen for Samordningsférbundet Vast ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Jav

Mathias Johansson (SD) anmaler jav och deltar varken i 6éverlaggning eller
beslut i arendet.

Beslutet skickas till

Styrelsen samordningsférbundet Vast
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Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-04-26

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000021
Ekonomichef

Arsredovisning 2025 Samordningsféorbundet Vist

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar:
Att godkanna Samordningsforbundet Vasts arsredovisning for 2025

Att notera revisorernas granskning.

Att bevilja styrelsen for Samordningsférbundet Vast ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Vast ar ett finansiellt samordningsférbund enligt lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar
ar bland annat Munkedals kommun tillsammans med 6vriga kommuner i
omradet, Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Forbundet ska arligen 6verlamna arsredovisning till
medlemmarna for godk&dnnande.

Samordningsforbundet Vast har 6éverlamnat arsredovisning for
verksamhetsaret 2025.

Revisorerna bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av férbundets resultat och stallning samt att verksamheten bedrivits
andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Styrelsen for Samordningsforbundet Vast beslutade den 27 mars 2026 att
faststalla arsredovisningen for 2025.

Mot denna bakgrund foreslas att kommunstyrelsen godkanner
arsredovisningen samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet.

Ar 2025 har praglats av bade utvecklingsarbete och férandring:
e Nara 500 individer har deltagit i forbundets insatser.
e 37 % har gatt vidare till arbete, studier eller narmare
arbetsmarknaden.
e 21 % har gatt vidare till fortsatt rehabilitering.
Under aret har forbundet aven:
e Avslutat ESF-projektet Grdnsgdngare.
e Genomfort ett omfattande analys- och utvecklingsarbete.
e Beslutat om en ny verksamhetsinriktning fran 2026 dar fokus i hogre
grad ligger pa lokal samverkan och metodutveckling.

Ekonomiskt utfall
e Arets resultat uppgar till —459 tkr.
e Resultatet ar en del av en planerad anvandning av tidigare uppbyggt
eget kapital.
e Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till cirka 4,0 mnkr.
Styrelsen beddomer att malen for god ekonomisk hushallning i huvudsak ar

uppfyllda.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 1l av 2



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-26
Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Véast
Revisionsberattelse for ar 2025 SFV

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljoméssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Styrelsen samordningsforbundet Véast
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Samordningsforbundet Vast

Sammantradesprotokoll 2026-03-27
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Sidalav1l
Datum: 2026-03-27
Tid: 13.00-16.00
Plats: Tingshuset, Mellerud
§11-18
Beslutande: Ricard Soderberg Lysekils kommun, ordf
Linda Biltmark Forsakringskassan v ordf
Joakim Sjoling VG-regionen
Catarina Sj6strand Arbetsformedlingen
Christina Svedberg Fargelanda kommun tjg ersattare
Karl Anders Andersson Munkedals kommun tjg ersattare
Daniel Jensen Melleruds kommun
Helene Andersson Novela Strémstad kommun
Britt Marie Andrén Karlsson Orust kommun
Narvarande ersédttare:
Ovriga deltagare: Catarina Ortengren Forbundschef Sof Vast
Maria Hassing Karlander Verksamhetsutvecklare Sof Vast
Carina Holmqvist Melleruds kommun
Tid och plats for justering: 2026-03-31, digital justering
SEKIELEIare: e et
Catarina Ortengren
OrdfOrande: e e e e
Ricard Séderberg
JUSTEIAre: e
Catarina Sjostrand
Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justering har tillkinnagivits genom anslag.
Protokollet finns ocksa pa www.sofvast.se
Organisation Samordningsférbundet Vast 222000 — 2030
Protokollet @r anslaget under tiden: 2026-04-02—2026-04-28
Férvaringsplats fér protokollet: Hos férbundschef Catarina Ortengren, tele: 073-9444602
Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sidalav12

(Signerat, SHA-256 88874F16990C7863E1F8D6F1B8421DBE7D7F5DA8A4701361AC8FEE2B200A484B)
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Sa mordningsfii rbundet Vast Sammantradesprotokoll 2026-03-27

Sida2av11

Innehall

§ 11 Faststallande av dagordniNgEN.......ccuueiieeciiee ettt sr e e et e e e e st te e e e e rar e e e e e bt aeraeeeearaaeeeanaes 3
R Y 1 I VA T =Y - | SRS 4
§ 13 Roterande OrdfOrandesKam ....ccciicciieeiieeie et eee e e e ete e et e e st e e st e e st e e et e e sae e e e erreesreeenreennnes 5
R [0 =Y o1 e g N o] 1] = o SR 7
§ 15 Ekonomisk uppfoljning jan-feb 2026........cc.eoiiiiiiiii e 8
I N AU | B T do ] =T o o To o OO ORI 9
§ 17 ArsredoViSNING 2025 ......c.cuivieeeeeeeeieteeeeee ettt sttt ettt ettt ettt ettt ettt sttt en et nas 10
§ 18 Kommande MOTESHALUM .....cciuiiiiiiieriie ettt ettt ettt b e e bt e s ae e s e e st e e abe e bt en sabeebeenbeenneenne 11
Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sida2av 12
(Signerat, SHA-256 88874F16990C7863E1F8D6F1B8421DBE7D7F5DA8A4701361AC8FEE2B200A484B)
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Sa mordningsfii rbundet Vast Sammantradesprotokoll 2026-03-27

Sida3av1l
§ 11 Faststallande av dagordningen
Beslut
Styrelsen faststéaller dagordningen.
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sida3av12

(Signerat, SHA-256 88874F16990C7863E1F8D6F1B8421DBE7D7F5DA8A4701361AC8FEE2B200A484B)
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Sa mordningsfii rbundet Vast Sammantradesprotokoll 2026-03-27

Sida4av 11
§ 12 Val av justerare
Beslut
Styrelsen beslutar vélja Catarina Sjostrand att jamte ordférande justera protokollet.
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sida4 av 12
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§ 13 Roterande ordférandeskap

Beslut
Styrelsen beslutar enligt tjansteskrivelse.

Sammanfattning/beskrivning av drendet

Styrelsen fattade i sept 2025 beslut om att ordférande fran den 1 januari 2027 valjs pa 2 ar och att
forbundet ska ha tva vice ordférande.

Forbundschefen fick i uppdrag att ta fram ett forslag pa nomineringsforfarande vid tillsattande av
ordférande och till rotationsordning for 1:e och 2:e vice ordférande.

Mandattiden for samtliga ledamaoter ar fyra ar och réknas fran och med den 1 januari aret efter att
allmanna val har agt rum. Styrelsen utser ordférande och vice ordféranden fér mandatperioden bland sina
ledamoter.

e Ordférande innehar sin post i tva ar och utses ur ordinarie kommun- eller regionledamaéter.

e 1.e vice ordférande innehar sin post i tva ar och ar Arbetsformedlingen eller Forsakringskassans
ordinarie ledamot och foljer beslutad rotationsordning.

e 2.a vice ordférande innehar posten i ett ar och ar ordinarie kommun- eller regionledamot. Posten féljer
beslutad rotationsordning. Om ordférandeposten innehas av kommun eller regionen i

ordningen gar 2.e vice ordférandeposten till ndsta pa "listan”.

Nomineringsforfarande ordforande:

Efter det allm&nna valet och sa snart styrelsens ledamoter ar utsedda av medlemmarna, kan
intresseanmalan for uppdraget Iamnas av kommun-eller regionledamot. Val av ny ordférande ska ske fore
januari manads utgang men om inte detta ar mojligt, senast sista mars i paboérjad ny mandatperiod. Efter
tva ar, (inom ramen for den 4-ariga mandatperioden) nar ny ordférande ska viljas, ska
anmalningsforfarandet ha skett senast sista oktober aret innan ordférandeuppdraget avslutas. Val gors da
innan januari manads utgang. Samtliga intresserade ledamoter ska, innan beslutande styrelsemdte ha
lamnat intresse och haft dialog med presidiet. Den intresserade tar fram ett skriftligt underlag gallande
intresse, kvalifikationer och kompetens fér uppdraget som sedan sammanstalls av presidiet infor
styrelsemote. Valet sker sedan genom rostning vid styrelsemote.

Ledamoter som l[amnat intresse ska ges mojlighet att tala for sin sak vid valtillfallet.

Ordférande
Utifran val vid styrelsemote i januari. Galler for 2 ar.
Ordinarie region- och kommunledamot kan lamna intresseanmalan till presidiet.

Vice ordféranden

1 vice ordférande samt 2.e vice ordférande foljer en rotationsordning som beskrivs nedan.
1 vice — géller for 2 ar

2 vice —galler for 1 ar

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327
(Signerat, SHA-256 88874F16990C7863E1F8D6F1B8421DBE7D7F5DA8A4701361AC8FEE2B200A484B)
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Rotationsordning 1.e och 2.e vice ordférande

1.e vice ordféorande

2026-2027 Forsakringskassan
2028-2029 Arbetsformedlingen
2030-2031 Forsakringskassan - valar
2032-2033 Arbetsformedlingen
2034-2035 Forsakringskassan - valdr
2036—-2037 Arbetsformedlingen
2038-2039 Forsakringskassan - valar
2040-2041 Arbetsformedlingen

2.e vice ordforande Ledamot ur:

2027 Tanum kommun

2028 Regionen

2029 Munkedal kommun

2030 Mellerud kommun - valdr
2031 Regionen

2032 Sotends kommun

2033 Fargelanda kommun

2034 Regionen - valdr

2035 Uddevalla kommun

2036 Orust kommun

2037 Regionen

2038 Stromstad kommun - valdr
2039 Lysekil kommun

2040 Regionen

2041 Tanum kommun

Ledamot ur

Beslutsunderlag
Forbundschefens tjansteskrivelse “Roterande ordférande och vice ordférande”

Justerares signatur
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§ 14 Internkontrollplan

Beslut
Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning/beskrivning av drendet

Forbundschefen presenterar uppfoéljning av internkontrollplan 2026.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2026 samt uppfdljningsredovisning

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sida 7 av 12
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§ 15 Ekonomisk uppf6ljning jan-feb 2026

Beslut
Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning/beskrivning av drendet
Forbundschefen presenterar ekonomisk uppfoljning fér januari och februari 2026.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppfoljning jan-feb 2026

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_260327 Sida8av 12
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§ 16 Aktuell lagesrapport

Beslut
Styrelsen beslutar att vid NNS arsmote den 16 april deltar forbundschef som ombud for forbundet.
Styrelsen tackar i 6vriga for informationen

Sammanfattning/beskrivning av drendet
Verksamhetsutvecklare och Férbundschef informerar om aktuellt ldge i insatserna.
Carina Holmqvist informerar fran arbetet i Melleruds kommun.

Vid NNS arsmote den 16 april deltar forbundschefen som ombud for forbundet.

Joakim Sjoling informerar om att det pagar ett arbete med att se 6ver VG-regionens arbete gentemot
Samordningsforbund da det behdvs en mer samlad och enhetlig inriktning kring ur man samverkar med
Samordningsférbund.

Beslutsunderlag
Information fran NNS gallande behov av beslut av ombud infér arsmote

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 17 Arsredovisning 2025

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna arsredovisning for 2025.

Presidiet far i uppdrag att till ndsta styrelseméte, tillsammans med kansliet, att ta fram forslag till reviderad
verksamhetsplan dar mal for god ekonomisk hushallning fértydligas.

Sammanfattning/beskrivning av drendet
Forbundschefen presenterar arsredovisning for 2025.

Josefine Kjellberg fran Azets presenterar revisionsrapporten.

Noterat ar att:

- | Verksamhetsplanen saknas mal med betydelse for god ekonomisk hushallning vilket ar
grunden for att det ska vara majligt for revisionen att beddma om resultatet ar forenligt med det mal som
beslutats.

- avvikelse mellan budget och utfall finns men detta kan kopplas till projekt Gransgangare.

- det egna kapitalet 6verskrider rekommendationen fran Nationella radet.

Revisionen rekommenderar att forbundet antar verksamhets- samt finansiella mal med betydelse for en
god ekonomisk hushallning och att det i arsredovisningens forvaltningsberattelse utvarderas kring
maluppfylinaden och ldmnas en sammanfattande bedémning av huruvida férbundet uppnar god
ekonomisk hushallning eller ej.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025
Revisionsrapport 2025

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 18 Kommande motesdatum

Beslut
Styrelsen beslutar att styrelsen och utvecklingsgruppen moéts i gemensamt méte den 8/5 kl. 10.30-12 och
att styrelsemotet den 25/9 utdkas till heldag, kl. 9-16, fér gemensamt mote med utvecklingsgruppen.

Sammanfattning /beskrivning av drendet
Kommande moétesdatum:

25/9 kl 13-16 — delarsredovisning, plats ej klar
27/11 kl 13-16 - VP och Budget 2027

Presidiet foreslar att gemensam dialog med utvecklingsgruppen sker den 8/5 kl 10.30-12 och att ett
utokat styrelsemote for gemensamt mote med utvecklingsgruppen planeras till den 25/9 kl 9-16

Beslutsunderlag

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ordféranden har ordet

Ar 2025 har varit ett historiskt och omvalvande &r fér Samordningsférbundet Vst.
Vi har inte bara firat vart 10-arsjubileum som det férbund vi ar idag, utan ocksa lagt
en helt ny och spannande grund foér framtidens samverkan. Det har varit ett ar praglat
av bade stolta tillbakablickar pa det vi astadkommit och ett intensivt, framatblickande
utvecklingsarbete.

I november samlades representanter fran vara medlemsorganisationer, styrelse,

medarbetare och inbjudna gaster for att fira vara 10 ar tillsammans. Med inspirerande forelasningar fran bland
annat organisationsforskaren Susanna Alexius och poeten Bob Hansson blev det en dag som paminde oss om
vikten av det vi gor — och vilka resultat som kan uppnas nar vi arbetar 6ver myndighetsgranserna.

Vi kan samtidigt konstatera att de medborgare som &r i behov av vara insatser idag har en alltmer komplex
livssituation jamfort med for nagra ar sedan. | stort sett samtliga deltagare lever med nagon form av psykisk
ohalsa och har varit franvarande fran arbetsmarknaden i tre ar eller langre. Trots dessa utmanande
forutsattningar har vara fantastiska medarbetare i Samverkansteamet och i ESF-projektet Gransgangare stottat
narmare 500 individer under aret. Det &r med gladje vi kan redovisa att 37 procent av dessa har natt
sysselsattning, studier eller tagit viktiga kliv narmare arbetsmarknaden, medan ytterligare 21 procent har gatt
vidare till fortsatt rehabilitering hos vara medlemmar.

Under 2025 avslutades ocksa vart framgangsrika, ESF-finansierade projekt Gransgangare. Projektet har gett oss
ovarderlig kunskap om vikten av det lokala, individnara stédet. Den foljeforskning som genomforts kring
"gransgangarens” roll i rehabiliteringslandskapet har tydligt visat hur avgérande kompetens och samarbete &r for
individens progression. Lardomarna hérifran ar en central del av det vi nu tar med oss in i framtiden.

Kanske mest kannetecknande for det gangna aret har varit det omfattande analys- och utvecklingsarbete vi
genomfort. Da styrelsen fattade beslut om en ny verksamhetsinriktning fran och med 2026, fasades forbundets
finansierade individinsatser successivt ut under hosten. Djupa dialogméten i samtliga nio medlemskommuner
har genomforts och syftet har varit att identifiera vara gemensamma samverkansutmaningar och forma en ny,
gemensam avsiktsforklaring som plattform for framtiden. Framover kommer de individnéra, arbetsférberedande
insatserna att dgas och bedrivas lokalt i varje kommun. Férbundets roll renodlas darmed till att stodja den lokala
samverkan, finansiera insatser och driva metodutveckling i framkant.

For att spegla denna nya, bredare ansats har vi d&ven genomfort strukturella forandringar i var egen organisation.
Vi har utdkat styrelsen till nio ordinarie ledamdter for kommunerna samt ersattare, vilket ger oss en starkare
lokal forankring i hela vart omrade. Rent ekonomiskt har vi under 2025 arbetat med en medveten och planerad
minusbudget. Detta for att pa ett ansvarsfullt sétt borja anvanda det egna kapital som byggts upp under tidigare
ar, med syfte att investera dessa medel i utvecklingen av vart framtida samverkansarbete. Som ett led i en god
ekonomisk hushallning har vi d&ven minskat vara lokalkostnader genom att kansliet har ett mindre kontor
framover.

Nar vi nu kliver in i 2026 gor vi det med en ny, tydlig vision: Tillsammans skapar vi férutsattningar som
framjar individers egenmakt och sjalvstandighet™. Jag vill rikta ett stort och varmt tack till férbundschef,
verksamhetsutvecklare, var engagerade personal i de avslutade insatserna, beredningsgruppen och mina kollegor
i styrelsen. Var samlade kompetens och starka vilja till samverkan &r avgérande for att vi ska kunna fortsatta
vara en ovérderlig resurs for de ménniskor som behdver oss allra mest.

Ricard Soderberg
Ordférande, Samordningsférbundet Vast
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Bilagor till arsredovisningen

Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget 2025

Bilaga 2 Deldarsredovisning januari-augusti 2025

Bilaga 3 Verksamhetsberattelse 2025 ESF projekt Gransgangare

Bilaga 4 Statistik 2025

Bilaga 5 Resultat Indikatorer 2025

Ordlista

BIP Beskaeftelse indikator projektet — Dansk forskning gm Vaeksthuset

CM Case Management

CSR Corporate Social Responsability

DSO Dataskyddsombud

ESF Europeiska Socialfonden

FINSAM Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser - lagstiftning

GDPR The General Data Protection Regulation — Dataskyddsférordningen

Gréansgangare Medarbetare i ESF projekt Gransgangare, utfor hantverket med deltagare i det
organisatoriska mellanrummet.

KL Kommunallag

NNS Nationella natverket for Samordningsférbund

NR Nationella Radet for Samordningsférbund

OH-kostnader

Organisatoriska
mellanrummet

Kostnader for att genomféra och leda organisationen, ex arvoderingar,
stodfunktioner som ekonomi, IT, kanslifunktioner, lokalkostnader etcetera
Luckor som uppstar mellan tva eller flera instanser nar det ar oklart vems
ansvaret ar

RKR Radet for kommunal redovisning

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

SCB Statistiska centralbyran

SoF Vaést Samordningsférbundet Vst

SUS Statens tidigare uppfoljningssystem, avvecklad 2022
Uppfoljning Statens system for uppfoljning av samverkan
Finsam
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1. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen omfattar nedanstaende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning i tillampliga delar. Forvaltningsberattelsens struktur féljer RKR:s rekommendation
R15, med vissa tillampningar i forhallande till Finsamférbundens struktur.

Arsredovisningen innehller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.

Till redovisningen hor 5 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet Vst (SoF Vast) ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla som medlemmar och dgare. Organisationsnummer ar 222000-
2030. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna och ett kansli bestaende av
Férbundschef och administrator. Som stdd till Férbundschef finns en beredningsgrupp som stéttat i arbetet med
beredning av &renden till styrelsen och for genomfdrandet av beslut samt en verksamhetsutvecklare som stod i
det operativa arbetet och utvecklingsarbetet.

Uppdrag

De verksamheter/insatser som forbundet finansierat har kompletterat myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift har i forsta hand varit att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. P& individniva har SoF Vast verkat genom att
finansiera insatser med personal fran de samverkande medlemmarna. SoF Vst har ocksa aktivt
stottat insatser som syftat till att skapa strukturella forutsattningar for att medlemmarna kunnat
samarbeta effektivare kring behovsgruppen. Det har handlat om kompetensutveckling och som
arena for kunskapsutbyte och larande.

Finansiering

SoF Vast har finansierats via Forsékringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av medlen,
Vastra Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenas, Strémstad, Tanum och Uddevalla med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Forbundet har under 2024 och 2025 arbetat for att tydliggora hur genomférandet av det
gemensamma samverkansarbetet, for individer med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering och arbetet med att skapa forutsattningar for att utveckla samverkan mellan de
ingaende medlemmarna, ska ske. Detta har mynnat ut i en gemensam avsiktsforklaring. Vars
avsikt ar att vara en gemensam grund/plattform SoF Véast samverkansarbete. Allt arbete som
genomforts i forbundet har utgatt fran Lag om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210).

Avsiktsforklaringens innehall

Vision
”Tillsammans skapar vi forutsattningar som framjar individers egenmakt och sjéalvstéandighet”.
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Forhallningssatt
Vart arbete ska genomsyras av:

« tillit, fértroende och prestigeldshet i det gemensamma arbetet.

« att vi ser manniskor som resurser vilket innebér att alla behovs i vélfarden.

« att vi verkar utifran ett likabehandlande och icke diskriminerande forhallningssétt.
» att vi vagar testa nytt och vi lar av varandra och var omvarld

« att ambitionen ar att ge "ratt insats till ratt individ i rétt tid av ratt utforare”

Utgangspunkter for SoF Vast verksamheter
Utgangspunkterna ska ge forutsattningar for det gemensamma samverkansarbetet och verksamheten
ska utga fran att:

« organisationen dar tydlig och kostnadseffektiv

» varje part ar engagerad, aktiv och utgar fran vad som ar bast for individen

« verksamheten framjar metodutveckling och larande samt bidrar till att skapa
synergieffekter

« verksamheten bidrar till att utveckla nya och befintliga samverkansstrukturer.

« verksamheten har gemensamma, konkretiserade och tydliga mal.

« verksamheten ska vara 6ppen for forandring och ligga i framkant nér det galler
utveckling

« Sveriges jamstalldhetspolitiska mél ska genomsyra verksamheten, att kvinnor och méan
ska ha makt att forma samhéllet och sina egna liv.

« insatserna ska vara saval strukturella som individinriktade, med tyngd pa individinsatser.

Principer for insatser
Foljande principer ar vagledande och avsedda som stdd for de insatser som SoF Vast finansierar:

« Alla insatser utgar ifran lokala behov och initiativ, omprévas och utvecklas vid behov.

« Forbundet ska stodja medlemmarna i koordinering av insatser och verka for att den lokala
samverkan fungerar

« Insatser bygger pa langsiktighet och med malet att integreras i ordinarie verksamhet.

« Individerna ska alltid vara delaktig i sin planering och denna ska utga fran individernas
egna forutséttningar och behov.

« Individer kan ta del av insatser oavsett var man bor inom foérbundet
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1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2025 2024 2023 2022 2021

Medlemsbidrag helar 10 061 497 10 106 000 10 086 10289 777 9515995
(+Likvidation 000 - -
Véanershorg-
Mellerud 2022)
Elstod - 6 351 - -
ESF-medel 2 575 244 4073370 3153083 - -
Oresutjamning -7 -4 - - -
Verksamhetens 13 250 133 13729 672 12 507 068 9 156 246 9 295 092
kostnader
Arets resultat -459 555 566 386 763 722 1133531 224 903
Soliditet/eget kapital 3987 411 4 446 966 3880580 3116 858 1983 327
vid slutet av aret
Antal anstallda 0 0 0 0

Forbundet har under nagra ar haft verskott i sin budget vilket gjort att det egna kapitalet 6kat. Flera anledningar
finns men en stor del har berott pa att medarbetare slutat lanas ut fran medlemmarna/atergatt till sin ordinarie
verksamhet och inte kunnat ersattas omgaende. Det har gjort att insatser inte har kunnat anvanda de budgeterade
medlen fullt ut. ESF projekt Gransgangare har byggt pa att de nio kommunerna i forbundet haft personal inlanad
till projektet som redovisat tid och ett visst antal deltagares tidsredovisning. Projektet har planerat for ett hogre
intag av deltagare i borjan av projektet, vilket gett mer redovisad tid till finansiering de forsta tva aren, for att
sedan successiv trappas ned nar projektet narmade sig avslut. Nagra kommuner avslutade sitt projektdeltagande
i fortid da beslut togs att inte ersétta personal som slutat.

Forbundet valde for 2025 att arbeta med en minusbudget. Styrelsen har foljt utveckling av ekonomi och
verksamhet vid varje styrelsemote och haft kannedom om paverkan av projektet. Forbundets finansiella mal
under 2025 har varit att eget kapital skulle minska och uppga till rekommenderade 20% av medelstilldelningen
vilket innebar ca 2 200 000 kr. Anvandandet av det egna kapitalet i minusbudgeten har varit nagot lagre an
prognostiserat, dels for att forbundet utifran pagaende utvecklingsarbete inte genomfort en del planerade
strukturella insatser, insatser har blivit ndgot billigare an forvantat (ex 10 arsjubileumet) samt att projektet
genererat medel till forbundet som inte kalkylerats med.

Det egna kapitalet har darfor minskat mindre &n forvéantat under 2025 och gjort att styrelsen &ven for 2026, och
med inriktning for 2027 och 2028 planerat for minusbudgetar. De finansiella malen far anses tillrackligt
uppnadda for 2025 men en gjord minskning och att det finns en planering for att det eget kapitalet ska vara i
balans vid 2028 ars utgang som senast.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De deltagare som medlemmarna ansokt om stdd i samverkan for har betydligt mer komplexa livssituationer och
behov jamfort med for ndgra ar sedan. | stort sett samtliga deltagare har ndgon form av psykisk ohélsa och har
varit franvarande fran arbetsmarknaden i 3 ar eller langre. Det har gett effekter exempelvis av att tiden i insats
har blivit nagot langre och resultaten vad géller att erhélla egen forsorjning genom arbete eller studier, jamfort
med tidigare ar, blivit nagot lagre.

Da forbundet fattade beslut om en férandring av verksamhetsinriktning med start 2026 har forbundets
finansierade insatser fasats ut under aret. Fran mitten av september togs inga nya ansokningar emot da alla
pagaende insatser skulle avslutas senast i december. Insatserna har darfor arbetat med farre deltagare under arets
sista fyra manader.
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Pa grund av ett stort antal ansokningar om stéd som inkom under slutet av 2024 och i bérjan av 2025 samt att
forbundets egna kapital under flera ar 6verstigit den rekommenderade nivan, beslutades att ersatta den
rehabvégledare som gick i pension i augusti med tva nya rehabvagledare pa tidsbegransad anstallning. Bada
startade i april och arbetade pa 100% och pa 80% av heltid.

ESF projektet Gransgangare utgor kand parameter pa budget och resultat och som har féljt med sedan start av
projektet 2023. | slutfasen av projektet avslutade ndgra kommuner sitt deltagande i fortid da personal slutat eller
blivit sjuka, dessa ersattes da inte vilket gjort att ett storre Gverskott erhdlls under aret vad géller
personalkostnader i projektet under 2025.

Styrelsens ledamoter utdkades under slutet av 2024 med 9 ledamoter vilket har gett genomslag i 6kade
kostnader under 2025.

Nagra definierade avvikelser beskrivs ytterligare:

e Forbundets lokaler minskade till halva ytan fran 1 februari. Kostnaderna har minskat men mindre &n
forvantat da kostnader for flytt, viss ombyggnation samt iordningsstéallande av lokalerna har varit hogre
an berdknat.

o Ett antal extra planeringsdagar for att lagga grund for forbundets inriktning samt besluta om nya insatser
fran 1 januari 2026 har genomforts under aret. Detta har medfort hogre kostnader for styrelsens
arvoderingar inkluderande forlorad arbetsinkomst och reseersattningar an budgeterat.

e Forbundet fyllde 10 ar och 10-arsfirandet genomfordes under hosten 2025. Planerad arenadag varen
2025 stalldes in efter beslut av presidiet vilket gjort att mindre medel anvants till
verksamhetsutveckling/ kunskapsutveckling/ strukturella insatser under 2025.

e Slutavrakning for det av ESF medfinansierade projekt Gransgangare gav ett gemensamt Gverskott. For
SoF Vst del innebar det 425 000 kronor i 6verskott som inte fanns medtaget i budget.

e Kostnader for verksamhetsutveckling och BIP-agent har varit lagre 4n budgeterat, da en del av
verksamhetsutvecklingskostnader funnits under andra budgetposter.

Forbundets ekonomi beddéms i dvrigt i stort sett ha varit i balans och foljt budget i stort.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

SoF Vast har under aret firat 10 ar som det forbund det &r idag. Detta uppmérksammades med en jubileumsdag i
november. Externa foreldsare var Susanna Alexius, organisationsforskare och Bob Hansson, poet och forelasare.
Fore detta Forbundschef, Gudrun Emilsdottir informerade om historiken fram till 2015 och nuvarande
Forbundschef samt verksamhetsutvecklare berattade om den verksamhet som forbundet genomfért under de 10
ar som gatt och vad som blivit resultatet av det forandrings- och utvecklingsarbete som férbundet genomfort
under aret. Representanter for medlemmarna fanns med och beréttade om sin bild av vikten av vad SoF Vast
betytt och betyder och den personal som arbetar och arbetat i insatser tackades av med blommor. Inbjudna var
nuvarande och tidigare medarbetare, styrelserepresentanter, beredningsgruppsrepresentanter, medarbetare hos
medlemmarna etcetera. Totalt deltog ca 135 personer i dagen.
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Under aret avslutades ocksa arbetet i det av ESF medfinansierade Gransgangarprojektet. Projektet har bedrivits
av tre Samordningsférbund, Finsam Géteborg och Samordningsférbunden Alv och Kust samt SoF Vast. De tre
delprojekten har haft olika inriktningar men gemensamt och huvudsyftet har varit att ge ett lokalt, individnara
stod dar medarbetarnas kompetens och dess betydelse for progression inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen studerats och lyfts. SoF Vast arbete har inneburit ett nara samarbete mellan kommunernas
“Gransgangare” — personal finansierade av forbundet men anstéillda hos kommunernas AME - och forbundets
Samverkansteam. Kompetensutveckling, kunskapsdelning, 6kad kunskap om framgangsrikt
rehabiliteringsarbete och utveckling av den individnédra samverkan lokalt medlemmarna emellan har vid de
fordjupade uppféljningarna som gjorts varit de storsta vinsterna. Vikten av rollen som ”Gransgangare i
rehabiliteringslandskapet” for individer i behov av samordnat stod har forskaren Heiti Ernits studerat under
projekttiden vilket mynnat ut i en popularversion® samt i en forskningsrapport?.

Chefer hos medlemmarna har deltagit i en tvadagars-utbildning “att leda i samverkan”, dar forskarna Heiti
Ernits och Susanna Alexius tillsammans med férbunden genomférde en riktad kompetensutvecklingsinsats. En
storre avslutskonferens for ingaende projektpersonal holls i Géteborg med presentation av varje delprojekt, av
gjord forskning och ett stort tack till alla projektinblandade. SoF Vaést delprojekt avslutades med en kick-out dar
styrgruppsmedlemmar och beredningsgrupp deltog och fick information om resultaten av projektet. Styrelsen
har l6pande fatt uppgifter och information om resultat och om genomférd forskning.

Under aret har ett omfattande analys- och utvecklingsarbete utforts inom forbundet. Arbetet har baserats pa
erfarenheter fran Gransgangarprojektet, nuvarande insatser, omvarldsbevakning samt en grundlig analys fran
foretaget Statisticon, som omfattade bade lokala och 6vergripande utmaningar for forbundet.
Utvecklingsarbetet har ocksa innefattat ett arbete med vision och avsiktsforklaring for att ge forutsattningar och
samsyn for det gemensamma samverkansarbetet.

Efter gemensamma planeringsdagar med styrelsen och beredningsgruppen fortsatte varje part sitt arbete genom
ytterligare analys och dialog inom den egna organisationen. Under férsommaren holls dialogméten i varje
kommun dér alla parter deltog, med syfte att identifiera gemensamma samverkansutmaningar och faststalla
vilka insatser som Finsam skulle finansiera, vilka samverkansinsatser medlemmarnas skulle hantera tillsammans
utan Finsamfinansiering och vilka insatser medlemmarna tillsammans kunde behdva sdka extern finansiering
for. Arbetet med samverkansutmaningar kommer att fortsatta som en del av SoF Vast fortsatta utveckling.

De insatser som forbundet finansierar framat kommer vara individnara, arbetsforberedande samt 4gas och
bedrivas lokalt i varje kommun. SoF Vast kommer stddja samverkan och medlemmarna, finansiera insatserna,
folja upp och ha fortsatt framatriktad samverkansutveckling i fokus.

Utvecklingsarbetet har ocksa inneburit upplevelsen av att 6kad intern samverkan skett genom att dialoger om
behov och forutsattningar mellan styrelseledaméter och ansvariga tjanstepersoner skett.

Utbildning av nya styrelseledamoter har genomforts vid tva tillfallen under aret.

De forbundsfinansierade individinsatserna, Samverkansteamet och ESF-projektet Gransgangare har tillsammans
arbetat med nastan 500 individer under 2025. Av dessa har 37% natt sysselséttning, studier eller kommit
narmare arbetsmarknaden genom att vara aktivt arbetssokande, medan 21% far fortsatt rehabilitering genom
medlemmarnas egna insatser, exempelvis genom den gemensamma kartldggningen dar Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan samarbetar.

! Heiti Ernits — Gransgangare i rehabiliteringslandskapet — Vagledarens arbete och betydelse i granslandet mellan manniska
och samhélle
2 Heiti Ernits — Forskningsrapport - https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:ri:diva-80081
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Samverkansteamet har bestatt av ett multikompetent team med rehabvégledare, arbetsterapeut och utredare.
Eftersom alla medarbetare varit utlanade till insatsen fran de olika medlemsorganisationerna har de ocksa
bidragit med sin organisations kompetens och regelverk. Under hésten stoppades intaget av nya ansékningar om
stod for att teamet skulle kunna avsluta alla deltagare som fanns pagaende i insatsen. Arbetet efter september
praglades av éverlamningar av deltagare till remitterande part eller annan éverlamning. En hel del av deltagarna
avslutades till att inga i den gemensamma kartlaggningen via Arbetsformedlingen och Forsakringskassan men
manga fick dverlamnas till medlemmarna mitt i pagaende rehabiliteringsarbete. Detta har gjort att resultaten till
arbete och studier varit lagre an foregaende ar.

Arbetsgivarna ar viktiga for de individer som deltar i vara insatser och genom den utredning av arbetsformaga
som har kunnat ges av arbetsterapeut och utredare har det gett deltagaren och rehabvégledare battre kunskap om
mojligheter och utmaningar. Detta har ocksa gett att arbetsgivarna fatt battre forutsattningar att ta emot och
stotta deltagaren pa ratt satt i en arbetstraning- eller praktikprocess som sen kan leda till anstallning.

Att deltagaren fatt genomfora en arbetslivsinriktad arbetsformageutredning som visar pa styrkor och svagheter i
arbetssituationer har aven gett positiva effekter pa att tiden i insatsen kunnat minska med 6ver 3 manader.
Maétningar har gjorts pa deltagare som kommit i egenforsorjning, aktivt soker arbete eller narmat sig
arbetsmarknaden efter avslutad insats och som innan insatsen varit utan egen forsorjning i mer an tre ar
(langtidsarbetslosa enligt definition).

Samtliga insatser finansierade av SoF Vast har stallt fragor om vald till alla deltagare. Férbundet ingick i NNS
projekt ”Okad upptackt av fysiskt, psykiskt och sexuellt vald® nar det startade 2018 och har efter avslutat
projektet fortsatt stalla fragor om vald. Projektets slutrapport visade att deltagare i av forbundens finansierade
insatser har hogre sannolikhet att ha varit utsatta for, bevittnat eller utsatt nagon annan for vald jamfort med
ovriga medborgare i samhallet. 2025 svarade 47% av mannen i av SoF Vasts finansierade insatser att de
varit utsatta for ndgon form av vald och 70% av kvinnorna. Sammantaget 63% av de mén och kvinnor
som deltagit i av SoF Vasts finansierade insatser svarade att de varit utsatta for nagon typ av vald. Ett
viktigt incitament for att fortsitta det systematiska arbetet med att stalla fragorna till de deltagare som ingar i
forbundets insatser.

SoF Vst har arbetat utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt och inkluderande perspektiv dar
individen och dess mojligheter &r i centrum i samverkansarbetet.

3 deltagare har arbetstranat under aret och en av dessa erhéll en tidsbegransad anstéllning i bérjan av aret, som
administrator hos forbundet—"Vi forsoker leva som vi lar”.

3 www.nns.se
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1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

I Verksamhetsplan och budget for 2025 finns beslutade datum och tider for styrelseméten, beredningsgrupps-
moten samt medlemssamrad.

Styrelsen har genomfort 5 moten under aret for uppfoljning av beslutad verksamhet, fattat beslut om budget och
verksamhetsplanering for kommande ar, foljt omvarldsutvecklingen och tillsett att de planerade insatserna
genomforts och informerats till medlemsmedlemmarna samt revisorerna. Ytterligare ett méte har varit en
planeringsdag for styrelsen utifran pagaende utvecklingsarbete.

Beredningsgruppen har genomfort 8 méten dar man planerat for utveckling av insatser, foljt upp pagaende
individinsatser samt i egen organisation haft dialog och forankrat att verksamhet genomforts pa ratt satt.

Gemensamma planeringsdagar har genomfarts med tva dagar i maj och en dag i september dar beredningsgrupp
och styrelse tillsammans arbetat med utveckling av férbundet, forankrat och 6kat samverkansarenan. Utéver det
har gemensamma dialoger forts i varje kommun med medlemmarna for identifierandet av framtida
forbundsfinansierade insatser.

Forbundschef har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sé att SoF
Vast har kunnat skéta sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag krévs av férbundet. SoF
Vast har tillsett att genomfoérande av beslutade individinsatser och strukturella insatser skett och skapat
forutsattningar for okat larande och samverkan.

En delarsrapport finns framtagen for perioden 1 januari-31 augusti 2025°.

SoF Vast kdper ekonomitjanst, it- och telefonitjanster, DSO samt I6neservice av Uddevalla kommun.
Uppfoljning sker regelbundet gallande den ekonomiska hanteringen samt hur hantering av GDPR sker inom
forbundet.

1.4.1 Uppféljning 6vergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifran gjorda erfarenheter utveckla och forandra for maluppfyllelse och
individens forflyttning mot egenforsdrjning genom arbete eller studier.

Mal: SoF Vasts arbete ska foljas och verksamhet utvecklas for individens basta inom samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering

Uppfoljningen har skett genom statens uppféljningssystem ”Uppféljning Finsam” och genom kansliets ordinarie
uppfoljning och via indikatorerna. Aterrapportering av resultat har skett vid utvecklings- och styrelseméte, samt
medlemsmoten.

Internkontroll har skett genom internkontrollplan som f6ljs upp vid varje styrelseméte. Presidiet har genomfort
stickprov av utbetalningar enligt planen.

Uppféljning med ekonomistddet sker genom fysiska eller digitala méten minst en gang per manad.
Forbundschef har tillgang till Fortnox och tillnérande ekonomisk uppféljning. Uppféljning av dataskyddet har
skett genom uppfoljning med DSO.

Uppfoljning av insatserna och dess anvéndande av tilldelade budgetmedel har skett vid varje styrelseméte. For

4 Bilaga 2 - Verksamhetsplan och budget 2025
5 Bilaga 3 - Delarsrapport januari-augusti 2025
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utvecklande av SoF Vast langsiktiga arbete har ett utvecklings- och planeringsarbete genomférts under aret med
stod av analysrapport fran foretaget Statisticon.

Uppfoljning har ocksa skett i aterrapportering i halvarsrapporten samt vid beredningsgruppens moten for
uppféljning av strategisk samverkan.

ESF projekt Gransgangare har féljts upp i delprojekt Vast operativa styrgrupp och genom projektets olika
styrgrupper; den strategiska, den operativa och férbundschefsgruppen. En slutrapport ar inskickad till ESF.°
Aven foljeforskarens resultat har regelbundet foljts upp och &terrapporterats i de olika styrgrupperna i
delprojekten och hela projektet. En ”popularversion” av forskarens arbete "Gransgangare i
rehabiliteringslandskapet”” ar framtagen och den vetenskapliga rapporten kommer publiceras under 2026.

Slutsats/resultat av styrning och uppféljning av verksamhet

Utifran att styrelsen féljt VP och Budget for 2025 samt verksamhetens styrdokument anser styrelsen
att resultat och mal med uppfoljning och styrning ar uppfyllt.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

SoF Vst utgar fran lagen om finansiell samordning 21 §. Dar hanvisas till kommunallagen 11 kapitlet, § 1 och
§ 6 om god ekonomisk hushallning. Férbundet fljer &ven Lagen for kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Alla insatser som forbundet finansierar eller avser att bedriva/finansiera ska ha malgruppens bésta som
utgangspunkt. Finansiella mal, forutom budget i balans och ett eget kapital som ar inom rekommenderat belopp,
har varit att god ekonomisk hushallning ska rada i hela forbundet och insatser som férbundet finansierar ska
bedrivas andamalsenligt, kvalitativt och kostnadseffektivt.

SoF Vast har arbetat med att anvanda de tilldelade medlen till individinsatser och strukturella insatser, ca 68%
av totala tilldelningen har anvants till individinsatser, ca 10 % till strukturévergripande insatser och kansli och
ovriga administrativa kostnader som lokaler och arvodering uppgar till ca 22 % av de tilldelade medlen.
Medlen har anvénts pa ett rattssakert satt enligt gallande lagstiftning och sa kostnadseffektivt som maéjligt utan
att tumma pa kvalitet. Kvaliteten har erhallits genom dialog och samverkan pa alla nivaer inom férbundet och
dar medlemmarna har tagit sitt ansvar och verkat utifran sitt personliga mandat eller sitt uppdrag fran egna
verksamheten. Insatserna har haft hog kvalitet utifran att man arbetat med utvecklings- och
kostnadsmedvetenhet och med evidensbaserade metoder samt foljt upp verksamheten enligt de faststéllda
planerna.

Malgruppen i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ar ofta kostsamma i sin rundgang mellan
myndigheter, i rena pengar men &ven i personligt lidande, vilket gor att for varje individ som forflyttar sig
narmare egen forsorjning eller erhaller egen forsérjning genom studier eller arbete finns stora kostnader att
spara for samhallet® .

Kostnad per deltagare i individinsats: 24 400 kr i snitt
Antal dagar i individinsats: 392 dagar i snitt
Kostnad for deltagare i strukturella insatser: 523 kr i snitt

6 Slutrapport ESF — ESF projekt Gransgangare
" Heiti Ernits -
8 Socioekonomiska berakningar, www.socioekonomi.se
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For 80% av deltagarna i insatsen Samverkansteam, som har varit utan egen forsorjning i mer an tre ar (
langtidsarbetslosa enligt definition) och som nu har fatt anstallning, studerar, aktivt soker arbete eller narmar sig
arbetsmarknaden genom att fa ratt stod i ordinarie verksamhet, har rehabvagledaren under sitt arbete fatt stod i
en arbetslivsinriktad arbetsformageutredning.

Forbundet har erhallit medel fran Europeiska socialfonden i ESF projekt Gransgangare.

Slutsats/Resultat av god ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Det ar SoF Vast och styrelsens samlade bedémning att verksamheten nar
saval de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for
god ekonomisk hushallning och stallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Fordelning av insatta medel

OH-kostnader
22%

Strukturella
insatser
10%
Individinsatser
68%

= Individinsatser = Strukturella insatser = Administrativa kostnader =
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1.5.1. Insatser

SoF Vast andamal &r att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Véastra Gétalandsregionen
samt kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla. Individen ska vara skriven i ndgon av medlemskommunerna och vara mellan 16 - 66 ar. Arbetslinjen
ska vara tydlig. Malgrupp &r individer boende i kommunerna och som har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Detta oavsett fran vilken myndighet
individen far sin forsorjning fran eller om individen inte har nagon kontakt med nagon myndighet alls.
Huvudsyftet ar att dessa individer ska uppna eller forbéattra sin formaga att utfora forvarvsarbete/bli
egenforsdrjande genom arbete eller studier. Ett annat syfte ar att uppna en effektivare anvandning av
gemensamma resurser, dels genom insatser som kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels
kompletterande samverkansstrukturer som ar hallbara dver tid och dels genom att framja metodutveckling och
langsiktigt forstarka de ordinarie samverkansstrukturerna.

For SoF Vast innebar det strukturella insatser (strukturévergripande insatser) for medlemsorganisationernas
anstallda medarbetare saval som dvriga intressenter i idéburna sektorn och individinsatser for individer
(individinriktade insatser). For att ha ratt kunskap om malgrupper, behov och omvarldsbevakning ar analys
och uppfdljning av gjorda insatser viktiga verktyg.

1511 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan medlemmarna i SoF Vast medlemsomréade inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet. En viktigt strukturell roll ar att omvarldsbevaka och skapa kanaler for
att sprida goda exempel, koppla samman olika initiativ och skapa forstaelse och kommunikation kring och med
rehabiliteringens parter.

Insatserna ska syfta till att 6ka kunskap och forstaelse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa verktyg for
Okat och effektivare samarbete och natverksskapande mellan medlemmarna, samt for samordningens betydelse
och majligheter. Syftet ar ocksa att skapa samsyn kring behovsgrupper, insatsmojligheter och kunskap om
Samordningsforbundens mojligheter.

Strukturell insats dr &ven den verksamhetsutvecklare samt BIP-kunskapsagent som finns hos forbundet som
arbetar med metodutveckling och for att stétta medlemmarna och inlanad personal i samverkansarbetet.

Strukturella insatser 2025 — utbildningar/informationer/workshops e t ¢

Mal: 300 deltagare Resultat: 335

BIP-agenten har stottat medlemmarna, framst kommuner i sitt utvecklingsarbete med utbildningar etcetera kring
erfarenheter fran BIP-forskningen.

Verksamhetsutvecklaren har arbetat med den lokala samverkansutvecklingen, Gransgangarprojektet och var

arenadag/10 arsjubileum. Forbundets utvardering efter insatserna har gett att de allra flesta svarande &r nojda
eller mer an nojda med insatsen dér de fatt med sig vardefull kunskap och kunnat natverka.
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Vad Utforare Nar Antal deltagare
Arenadag och SoF Vst November 2025 135
10-arsjubileum Susanna Alexius
Bob Hansson

BIP utbildning och BIP kunskapsagent 2025 150
foreldsningar
Ovriga Verksamhetsutvecklare Var 2025 50
- Infoinsatser om

forbundet etcetera

Strukturella insatser 2025 — verksamhetsutvecklare

Under aret har forbundets verksamhetsutvecklare utgjort ett stod bade for Forbundschefen och i de insatser som
finansierats av forbundet. Verksamhetsutvecklaren har ansvarat fér metod- och verksamhetsutveckling samt, i
samarbete med Forbundschefen, hanterat omvarldsbevakning och implementering av beslutade atgarder. Ett
centralt fokus har varit att utveckla och definiera vilka insatser forbundet ska finansiera efter 2025. Detta har
inneburit att verksamhetsutvecklaren tillsammans med Férbundschefen genomfért analyser och konkretiserat
forslag samt forberett infor framtida genomforande.

I rollen som delprojektledare och kontaktperson for projektet Gransgangare har verksamhetsutvecklaren lett
arbetet mot de uppsatta malen, foljt upp resultat och ekonomi i samrad med Forbundschefen samt sakerstéllt att
projektets syften har uppnatts. Arbetet har dven inkluderat kunskapsutbyte och kontinuerlig kommunikation
kring resultat och implementering med berérda medlemmar. Utdver detta har verksamhetsutvecklaren hanterat
information och kommunikation om férbundet samt initierat och genomfort aktiviteter kopplade till samverkan
samt kunskaps- och metodutveckling.

Strukturella insatser 2025 — BIP-kunskapsagent

For att stodja utvecklingen av kunskap och arbetssétt i BIP har forbundet haft en BIP-agent pa 20%.
Certifieringen till BIP-agent har uppnétts genom utbildningsdagar, digital handledning och examination.
Agenten har varit en del av ett natverk och kontinuerligt hallit sig informerad om aktuella framsteg samt
forskning i bade Danmark och Sverige. Under aret har agenten fortsatt ge stod till kommuner som dnskat hjalp,
bland annat genom information, praktiska arbetsmetoder och stdd i verksamhetsutveckling med BIP.

Slutsats/resultat strukturella insatser
De strukturella insatserna har haft stor efterfragan och utbildnings- och informationstillfallena har varit
vélfyllda och gett deltagarna verktyg i det dagliga arbetet.
Det har gett att medlemmarnas medarbetare i det egna arbetet blivit mer effektiva och kunniga.

Totalt har éver 300 deltagit i de strukturella insatserna utéver Gransgangarprojektets utbildningar.

Verksamhetsutvecklare och BIP-agent har arbetat med Gransgangarprojektets utveckling och stod till
verksamheter i att utveckla den lokala samverkan och i BIP forhallningssatt.

Arbete har foljts upp med regelbundna dialoger och enkater.

Styrelsens bedémning ar att malet med de strukturella insatserna darmed ar uppfyllda.
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15.1.2 Individinriktade insatser

Forbundet har under 2025 haft tva individinriktade insatser: Samverkansteamsteamet och Delprojekt
Gréansgangare.

De individinriktade insatserna ska direkt stodja individerna, vilka har behov av stod fran tva eller fler
myndigheter, i deras individuella rehabiliteringsprocesser. Individerna i behovsgruppen kan ha fysiska,
psykiska, sociala och arbetsméssiga behov. Arbetslinjen ska vara tydlig, vilket innebér att begreppet
forutsattningar for arbete poangteras och vid behov prioriteras de som beddms kunna tillgodogéra sig insatsen
och individer upp till 29 ar.

Till samverkansteamet har tjanstepersoner hos medlemmarna ansokt om stdd i samverkan/remitterat individer
till insatser for att de ska komma narmare eller kunna na malet egen forsorjning genom arbete eller studier. For
delprojekt Gransgangare har SoF Vast Samverkansteam och kommunernas Gransgangare samarbetat kring vilka
individer som varit projektets malgrupp och deltagare.

Arbetet i insatserna har utgatt fran att individen &r i fokus och att samordnade insatser [6pt parallellt utifran
individens egna férmagor och malsattningar. Insatserna har anvant evidenshaserade metoder och arbetssitt, som
utgar fran individen och med grunderna jamstallda, icke-diskriminerande och tillgangliga insatser. Individens
egenmakt och helhetstank genom parallella processer utifran BIP-forskningen har varit vitala delar i arbetet.
Insatserna har byggt pa samverkan mellan medlemmarna och att medlemmarna tillhandahaller personal for det
gemensamma individinriktade arbetet i Samverkansteamet och sedan fakturerat dessa kostnader till forbundet.

Forvantade effekter och langsiktigt mal med delprojekt Gransgangare.

Projektet skulle ha arbetat med de individer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden (langtidssjukskrivna
samt langtidsarbetslosa). Forvantade effekter var att andelen individer i gruppen hade minskat, dar 75% av
deltagarna skulle ha bérjat arbeta, studera eller ndrmat sig arbetsmarknaden efter projektets avslut.. En annan
forvéntad effekt var att samhallets resurser hade blivit mer tillgangliga fér de som behdver dem samt att
tillgangen till stodet hade utvecklats och funnits geografiskt niara de som behovt det. Forskningen pa
Gransgangarrollens kompetenser och betydelse for det individnara stodet skulle medféra att farre individer foll
mellan stolarna och projektet skulle ha bidragit till att samordning och samverkan utgick fran identifierade
lokala behov. Projektidéns framsta syfte var att bidra till att 6ka kunskap om samt skapa en organisering med
starkt lokal samverkan mellan myndigheter som gor stod till individer tillgéngligt i en storre utstrackning. Det
Iangsiktiga malet for projektet var att hallbara strukturer for samverkan som fangar upp individer i behov av
samordnat stod skulle finnas framat.

Individinsats Samverkansteam

Det multikompetenta teamet har bestatt av rehabvagledare, utredare och arbetsterapeut om totalt 8,8 tjanster pa
heltid, med ett tillskott pa vagledare fran 1 april med 1,8 tjanst. Efter augusti gick en vagledare i pension och
forstarkning av personal var da med 0,8. Personalen som arbetat i insatsen har varit utlanade fran medlemmarna
till att arbeta i teamet.

Teamet har arbetat utifran deltagarens behov och alla deltagare har fatt en renabvégledare vid inskrivning i
insatsen och som foljt denne under hela inskrivningstiden. Som underlag till rehabvégledare och individ i den
fortsatta planeringen hade i de flesta fall en arbetsférmageutredning med stod av utredare och arbetsterapeut
genomforts. Dessa aktivitetsbaserade utredningar har genomforts om ca 4 veckor per gang och i grupper om ca
10-15 deltagare. Deltagaren och rehabvégledaren har efter det erhallit ett underlag med information som sedan
har kunnat anvandas i kontakt med ex arbetsgivare for att skapa rétt forutsattningar for arbetstréning etcetera
Rehabvagledarna har arbetat lokalt i forbundets samtliga kommuner. Under aret har nagra fa enskilda
aktivitetshaserade utredningar genomforts. Tolk har ofta funnits med vid dessa. Under aret har teamet avslutat
samtliga deltagare och deltagarna har forts éver till handldggare hos medlemmarna.
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Mal Samverkansteamet

1206

Vad Mal Resultat Kommentar
Deltagare i insats under 400 274 SoF Vast avslutade samtliga insatser under aret och fran
2025 mitten av september togs inga nya deltagare in till teamet
antal deltagare vilka erhallit De som var i insats fick avsluta i december &ven om de
stod inte upplevde sig som “klara” for utskrivning.
Under &ret har rehabvagledarna dven arbetat med
deltagare ur ESF projekt Gransgangare vilka redovisas i
projektets resultat.
Vid avslut ska deltagarnaha | 35% 42% 115 av 274 deltagare avslutade deltagare 2025
kommit vidare till arbete eller (60 kvinnor
studier pa hel- eller deltid och 55 mén)
eller vara aktivt
arbetssokande
Vid avslut ska deltagarnaha | 25% Gar ej att utlasa med den statistik som forbundet ar tillaten
kommit i egen férsorjning att fora.
eller vara utan offentlig
forsorjning
Vid avslut ska deltagarna 75% 80% Sammantagna resultatet &r hogre an malet men samre an
uppleva att de fatt det stod (77 % av foregdende ar. Mannen ar i ar & mer néjda an féregdende
som &r till nytta for dem kvinnor och 88 | ar och kvinnorna nagot mindre nojda. Betydligt fler man
(Svarsfrekvens 41 av 274) % av mannen | &r ndjda med det stéd som ges &n kvinnorna vilket &r en
Ur: Indikatorerna® som svarat) skillnad fran foregaende ar da det var tvartom.
Siffror for 2024 — 89% bada kénen, kvinnor 96%, man
76%
Vid avslut ska deltagarna 50% 34% Sammantagna resultatet ar samre an malet
uppleva att de & mer redo att (33% av
arbeta eller studera jfr med kvinnorna och | Jmf med foregdende ar upplever bade méannen och
vid start av insats 35% av kvinnorna att de ar mindre redo jamfart med foregaende
(Svarsfrekvens 41 av 274) mannen svarar | ar. Nagot fler man an kvinnor upplever att de ar mer redo
Ur: Indikatorerna positivt) att arbeta eller studera vid avslut vilket & omvant
foregaende arsresultat.
2024 svarade 62% av kvinnorna och 48% av ménnen
positivt
Analys: En forklaring kan vara att vi har avslutat deltagare som
varit inskrivna kort tid vilket gor att man inte hunnit bli redo.
Utifran Gransgéngarprojektets statistik har vi kunnat se att efter
6 manader brukar de flesta vara i arbetstréning eller praktik.
Inskrivningstid i insats max 540 | 392 dagar Den genomsnittliga tiden i insats (samma siffror som
dagar (385 for foregaende ar)
kvinnor och Utifran analysen pa foregéende fraga sa finns det flera som varit
402 for man) inskrivna under mer &n 1,5 ar vilket paverkar denna statistik

Individinsats ESF Projekt Gransgangare — delprojekt Vast

I insatsen har totalt 12 medarbetare/ ”Gransgangare” arbetat. Tillsammans har de delat pa 4,5 heltidstjanster.
Samtliga kommuner har haft en "Gransgangare” medfinansierad av projektet och som har varit anstéllda i
kommunernas arbetsmarknadsenheter. Férbundets rehabvégledare har ocksa arbetat med deltagare i projektet.

Den enskilda kommunen har avgjort vilka individer som varit [ampliga for projektet. Den lokala
”Gransgangaren” tillsammans med den lokala rehabvagledaren i Samverkansteamet har tatt tillsammans arbetat
med deltagare inskrivna i projektet.

9 Indikatorer — www.nns.samordning.org
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Projektet har arbetat utifran BIP, tillitsbaserad styrning och ledning samt utifran de horisontella principerna,
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Sju fragor om vald har regelbundet stallts till samtliga
deltagare. Projektmedarbetarna har erhallit en mangd kompetensutveckling inom samverkans- och
rehabiliteringsomradet och bytt erfarenheter. Denna kunskapsoverforing har skett minst en gang per manad
med alla medarbetare narvarande. Nagra av kommunerna har under 2025 avslutat sin del i projektet d& man
haft personal som slutat eller av annan anledning inte kunnat jobba kvar i projektet. Efter dialog har beslut
fattats att under den korta tid som éterstod av projektet ingen ny rekryterings skulle ske utan deltagandet

avslutades.

Uppfoljning av resultat, mojligheter och utmaningar har skett en gang i halvaret och sedan start har minst 3
uppféljningsdialoger och en avslutsdialog genomforts med samtliga kommuner.

Mal delprojekt Gréansgangare

uppleva att de & mer redo att
arbeta eller studera jfr med
vid start av insats
(Svarsfrekvens 23 av 214)
Ur: Indikatorerna

(35% av kvinnorna
och 33% av ménnen
svarar positivt)

Vad Mal Resultat Kommentar

Projektdeltagare totalt 200 214 Malet var att totalt 200 deltagare skulle vara
(113 kvinnor, 101 inskrivna i delprojekt Vast 2023-2025, vi har haft
man) 214,

Avrbete eller studier 25% 27% 57 av 214 deltagare som skrivits ut ur projektet har
(28 kvinnor och 29 kommit i arbete eller studier
mén)

Nérmat sig arbetsmarknaden | 50% 9% 19 av 214 deltagare som skrivits ut ur projektet har
(5 kvinnor och 14 narmat sig arbetsmarknaden genom att ex vara
man) aktivt arbetssokande eller i larlingsprogram

Avslutade av andra orsaker 25% 64% 137 av 214 deltagare ar i fortsatt rehabilitering hos
(79 kvinnor och 58 nagon av medlemmarna (ex gemensam
man) kartlaggning) eller har avslutat insats pga. k&nda

orsaker som sjukdom, flytt, graviditet eller avliden
etcetera

Fortsatt rehabilitering kan innebéra att man
nérmat sig arbetsmarknaden men projektet har valt
att lagga denna kategori under andra orsaker, da
det med sékerhet inte gar att saga att sa skett.
Fortsatt rehab ar 32%, dvs 69 individer (45 kvinnor
och 24 man).

Vid avslut ska deltagarna 75% 96% Betydligt fler kvinnor &n mén &r néjda med det stod

uppleva att de fatt det stod (100% av kvinnor som getts

som ar till nytta for dem och 89% av médnnen

(Svarsfrekvens 23 av 214) som svarat)

Ur: indikatorerna

Vid avslut ska deltagarna 50% 34% Sammantagna resultatet &r samre an malet.

Insatserna har avslutats da projektet avslutats vilket
kan ge baring pa resultatet. Svaren fran kvinnor
alternativt ménnen skiljer sig inte ndmnvart
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Slutsats/resultat Individinriktade insatser Samverkansteam och Delprojekt Gransgangare

De individinriktade insatserna Samverkansteam och delprojekt Gransgangare har arbetat med totalt ca 500
deltagare som genom individnéara stéd och samverkan mellan medlemmarna ska ha narmat sig
arbetsmarknaden eller erhalla arbete och studier genom arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Bada insatserna har gjort att deltagare erhallit egenforsorjning genom arbete eller studier och/eller kommit
narmare arbetsmarknaden/till rétt instans. De deltagarna vi moter star mycket langt fran arbetsmarknaden
vilket innebar det att det storsta antalet deltagare vid avslut av insats i forsta hand har varit redo for att
kunnat ta del av medlemmarnas ordinarie arbetslivsinriktade insatser.

Deltagare som erhallit egenférsérjning genom arbete eller studier, eller ar aktivt arbetssokande ar 6ver 35%
vilket gor att malen i VP och Budget for 2025 anses vara tillrackligt uppfyllda.

Projektmalen for delprojekt Gransgangare far anses tillrackligt uppfyllda genom att det Iangsiktiga malet for
projektet har legat till underlag for férbundets utvecklingsarbete och beslutade nya insatser, dar tyngd finns
pa utveckling av lokala individnara insatser och det lokala samverkansarbetet.

Styrelsens bedémning &r att malen darmed ar uppfyllda for de individinriktade insatserna

1513 Omvarldsbevakning samt kartlaggning for verksamhetsutveckling/
Uppféljning/analys

Uppfoljning har skett genom Uppfoljning Finsam som ersatt det tidigare statliga uppfoljningssystemet SUS.
Detta system ger oss dock endast information om antalet individer i insats samt uppdelat pa kén. Genom
delprojektet har resultat pa individniva kunnat inhdmtas och redovisats genom SCB utifran krav fran ESF.
Forbundet anvander ocksa indikatorer'® for att folja upp verksamheten. Tillfragade ar deltagare. Verktyget kops
av NNS och administreras av forbundet.

Ovrig analys och uppgifter har inhdmtats dels fran offentlig statistik ur Kolada, i en storre analys kopt av
foretaget Statisticon, genom projekt Gransgangare och dels andra statistikverktyg som medlemmarna har internt.
For att stddja Forbundschefen vid framtagandet av det analysunderlag som kravts for styrelsens beslut om
framtiden, har en analysgrupp verkat. Gruppen har bestatt av en representant fran varje part, med undantag for
kommunparten som haft tva medlemmar. Under aret har tre méten hallits, och gruppens arbete har redovisats
och anvénts vid beredningsgruppens moten infér kommande styrelsemdte samt vid forbundets planeringsdagar.

SoF Vst ar medlem i NNS dar kunskapsutbyte, omvérldsbevakning och 6vergripande fragor som &r aktuella
fragor inom rehabiliteringsomradet hanteras och behandlas. NNS har 6ver tid arbetat med utveckling av sin
verksamhet vilket har gjort att det numera ar valfungerande och ger stort stod till férbundet genom bl. a
forbundschefstraffar, styrelsenatverk och tjanstepersoner som arbetar djupare med aktuella fragestéllningar. |
NNS verksamhetsplan finns faststéllda beslutade temaomraden. Styrelseordféranden ar forbundets representant i
NNS.

Forbundschef har deltagit olika natverk for forbundschefer for erfarenhetsutbyte, omvarldsbevakning och
kunskapsdelning.

10 Indikatorerna - www.nns.samordning.org
Bilaga 7 — Indikatorer resultat 2025
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Genom ESF projekt Gransgangare har samarbete, kunskapsutbyte och 6verforing av kompetens och erfarenheter
bade mellan projektmedarbetare i de tre delprojekten, genom utbildnings- och informationsinsatser och pa
strukturell niva genom operativa och regionala styrgrupper skett och varit mycket vardefullt.

Slutsats/resultat omvarldsbevakning/kartlaggning/analys/uppféljning

Forbundet har anvant indikatorerna, stéllt 7 fragor om vald till deltagare i férbundets individinsatser, anvant
statistik fran SCB samt genom projekt Gransgangare bidragit till kunskapsutbyte.

Genom bl a medlemskap i NNS har forbundet engagerat sig i fragor pa nationell niva som paverkar
samverkanutveckling.

Styrelsen gor den samlade bedomningen att malen for
omvarldsbevakning/kartlaggning/analys/uppfoljning ar tillrackligt uppfyllda.
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1.6 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2025-12-31 2024-12-31
Avrets resultat enligt resultatrakningen -459 555 566 386

- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
+/- vardepapper - -
= Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -459 555 566 386
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat -459 555 566 386

Balanskravsresultatet ar ett resultat dar poster som inte harror till den ordinarie verksamheten har rensats bort.
Forbundet har inte nagra ekonomiska handelser som exempelvis vardepappershantering, fastighetsforsaljning
eller négon resultatutjamningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat &r det samma som rets resultat.
Forbundet har ett positivt balanskravsresultat 2024 och ett negativt resultat 2025 vilket éverensstimmer med
styrelsens beslut om en minusbudget for 2025.

1.7 Vasentliga personalférhallanden

SoF Vst ar ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har tillgangliggjorts fran ingaende medlemmar som
fakturerar forbundet de kostnader som medlemmen har. Utifran forbundsordningen erhaller styrelsemedlemmar
arvode, samt ersattning for ev forlorad arbetsinkomst samt ersattning for resor vid deltagande i styrelsemoten.
Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen.

Beredningsgruppens medlemmar har inget arvode utan representerar sin organisation i samverkan som
tjnstepersoner.

Organisationens uppbyggnad
Medlemmar

Styrelse

Revisorer

Kansli

Beredningsgrupp

g~ W N

1.7.1 Medlemmar

Medlemmarna i SoF Vast ar:

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna; Féargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var.
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1.7.2 Styrelse

Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en erséttare. Styrelsen har under 2025 haft 12 ordinarie
ledamdter, samt 12 ersattare. Ordforande samt vice ordforande har utsetts utifran en beslutad ordning dar
ordforande och vice ordforande innehar posten for en mandatperiod av 1 ar. Posterna vaxlar mellan de 9
kommunerna som en medlem och mellan de 3 évriga medlemmarna. Under 2025 har Lysekil kommun innehaft
ordfdrandeposten och Véstra Gotalandsregionen vice ordférandeposten.

Styrelseledaméter den 31/12 2025

Organisation Ordinarie Ersttare
Arbetsformedlingen Anders Paulsson Kihlstrand t om | Catarina Sjostrand t om 30/6
30/6 Fredrik Andersson fran 1/7
Catarina Sjostrand fran 1/7
Forsékringskassan Martina Laurell Linda Biltmark
Vastra Gotalandsregionen Joakim Sj6ling Fredrik Olsson
Vice Ordférande
Kommunerna:
Stromstad Besnik Obertinca t om 31/9 Anders Karlsson
Helene Andersson Novela fran
1/10
Féargelanda Kenneth Carlsson Christina Svedberg
Lysekil Ricard Soderberg Philip Nordgvist
Ordférande
Mellerud Daniel Jensen Ann-Sofie Fors
Munkedal Mathias Johansson Karl Arne Andersson
Sotenas Sanna Gustafsson t om 31/6 Maria Arnborg t om 30/9
Ann-Sofie Svensson fran 1/7 Nils Olof Bengtsson fran
Orust Britt-Marie Andrén-Karlsson Maria Sorqvist
Tanum Roger Wallentin Birgitta Nilsson
Uddevalla David Sahlsten Anna-Lena Heydar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for SoF Vast och dess verksamhet, vilket innebér att:

e besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for verksamheten

e besluta om medelstilldelning

e ansvara for att beslutade atgéarder foljs upp och utvérderas

e ge mandat och méjligheter for forbundet att verka sa som forbundsordningen uttrycker och beslut som fattas
vid styrgruppsmaten.

e ha samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutséttningar for samordning genom kompetens,
erfarenhet och omvarldsbevakning pa omréadet samverkan/samordning.

1.7.3 Revisorer

Medlemmarna utser revisorer dar Arbetsférmedling/Forsakringskassa, som representerar staten,
har en gemensam revisor. Regionen och kommunerna har ocksa valt att ha en gemensam revisor.
Dessa har i uppdrag att granska SoF Vast rékenskaper och kontrollera om styrelsen skdtt sitt
uppdrag under aret samt ge forslag pa om styrelsen kan ges ansvarsfrihet.

Revisorsbitrades uppgift &r att I6pande granska verksamheten.

Revisorsbitrade: Josefine Kjellgren, KPMG/Azet
Revisor for staten: Lisa Tenggren, KPMG, t om 31/7, Susanna Everborn, Azet fran 1/8
Revisor Region och kommun: Gun Alexandersson-Malm
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1.7.4 Kansli

Kansliet leds och har bestatt av Forbundschef samt en administrator. Férbundschefen ar styrelsens
verkstallande tjansteman. Som verksamhetsstod har funnits ekonomistdd, l6nehantering, it-och
telefonitjanster samt DSO upphandlad av Uddevalla stad.

Forbundschef har sin anstéllning i Uddevalla kommun tills vidare och administratéren i Munkedal kommun dér
tjansten avslutas 31/12-2025.

Férbundschef: Catarina Ortengren
Administratér: Nina Bolin (t om 31/1), Karolin Aberg, fran 1/2-31/12.

Forbundschef ansvarar for att;

» styrelsens beslut verkstélls samt att bereda &renden till styrelsen och vara foredragande i styrelseméten

e uppfoljning och utvardering av beslutade insatser gors och att forbundets verksamhetsplan,
ekonomiforvaltning, upphandling, uppféljning, arsredovisning, halvarsrapport samt administration och
kommunikation upprattas och finns

» driva utveckling av SoF Vast och dess verksamhet tillsammans med styrelsen, identifiera och forankra
idéer och utvecklingsbehov, samt bevaka for SoF Vést relevanta forandringar och utvecklingsarbeten i
omvarlden

» foretrada SoF Vast pa tjanstemannaniva samt stodja i utvecklandet av lokala och strukturella
samverkansarenor

« sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen

Kansliet har sitt sate i Uddevalla i lokaler pa Silentzvéagen 6, vilka hyrs av fastighetsbolaget Nyfosa AB.

1.7.5 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen har varit ett stéd till Férbundschefen i beredning av forslag och genomférande av styrelsens
beslut och bestatt av representanter med mandat att ta fragor vidare in i egen organisation och representerar sin
medlem. Konsensus har efterstravats vid beslutsarenden till styrelsen.

Medlem Beredningsgruppsrepresentant 2025
Arbetsformedlingen Leif Johansson, sektionschef
Fredrik Andersson, t om 31/6
Forsakringskassan Linda Noren Eriksson, enhetschef funktionshinder
Peter Larsson, samverkansansvarig sjukforsékringen
Véstra Gotalandsregionen Caroline Lovkvist-Englund, Teamledare, kurator, affektiva
Psykiatri mottagningen Uddevalla
Vaéstra Gotalandsregionen Elin Hansson, chef vardcentralen Lysekil
Narhélsan regionen
Vastra Gotalandsregionen Vakant
Nérhdlsan privat
Véstra Gotalandsregionen Elisabeth Rahmberg, Strateg VGR
koncernkontoret
Fargelanda kommun Kerstin Belander, IFO-chef
Mellerud kommun Carina Holmaqyvist, Verksamhetschef IFO
Munkedal kommun Anna Tydén, Avdelningschef IFO
Orust kommun Anette Johansson, Verksamhetschef individ och omsorg
Sotends kommun Jeanette Andersson, Enhetschef ALV
Strémstads kommun Anna Almén, IFO-chef
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Tanum kommun Madeleine Welander, Avdelningschef utredning och mottagning
Uddevalla kommun Pia Stromsholm, Avdelningschef utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Forbundschef med stdd av beredningsgruppen har ansvarat for att;

Didra till att utveckla samverkan mellan medlemmarna pa olika nivéer samt varit ett beredande och
kvalitetssakrande organ till styrelsen.

 stotta samverkan pa strukturell niva och bistatt till att identifiera individinriktade och strukturella
samverkansbehov och hur dessa skulle kunna tillgodoses.

o foljt upp genomférandet av styrelsebeslut och insatser

e informerat om samt bidragit till att forankra SoF Vast verksamhet inom den egna myndigheten.

« omvarldsbevakat och uppdaterat styrelsen pa férandringar i organisation eller omvarld som kan ha
paverkat arbetet i forbundet.

e representerat sin organisation, men haft ett samordnings/samordningsforbundsperspektiv i fokus, och

utvecklat forutsattningar for samordning genom kompetens, erfarenhet och omvérldsbevakning pa
omradet samverkan/samordning inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.8 Forvantad utveckling

Den foreslagna forandringen innebdr att SoF Vést medlemmar kommer att vara insatsansvariga och dga de
insatser som beslutas, samt att ansvaret for drift av dessa insatser 6verfors fran forbundet till medlemmarna.
Detta forutsatter etablering av tydliga samverkansavtal som definierar det lokala samarbetets utveckling,
parternas ataganden, faststallda mal, samt hur rehabiliteringskompetens ska forstarka stodet for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Samtliga finansierade insatser ska folja den
avsiktsforklaring som forbundet har beslutat om, och fragor om vald ska fortsatt systematiskt stallas till alla
deltagare. Medlemmarnas fortsatta aktiva engagemang i det lokala samverkansarbetet ar nddvéandigt. Syftet ar
aven att effektivisera resursanvandningen hos parterna utifran aktuella behov och forutsattningar genom
vidareutveckling av det lokala samarbetet och individndra stdd, vilket kréver varje medlems delaktighet.

Det lokala samverkansarbetet kommer att understodjas av strukturer sasom styrgrupper for specifika insatser
och samverkansgrupper pa strukturniva (chefsniva). En gemensam utvecklingsgrupp inrattas for strategiska
fragor betraffande finansiell samordning mellan medlemmarna i SoF Vast. SoF Vast ska fortsatt fungera som en
plattform for rehabiliteringssamverkan med individen i fokus. Under kommande ar kommer férbundet att bista
parterna med uppbyggnad, genomférande och uppféljning av insatser, analysera resultat och stddja
vidareutvecklingen av arbetet. Varje kommun kommer att ansvara for och dga insatsen "lokalt
arbetsforberedande, individndra stod inkluderande arbetsterapeutisk kompetens och utbildningsstod”, vars syfte
ar att starka individernas mojligheter till adekvat stod, rehabilitering och egen forsorjning.

Ett identifierat behov &r ett projekt dar samverkan mellan vard och kommun utvecklas under ett ars tid.
Ytterligare behov ar utveckling av strukturellt arbete, vilket kan ske genom dialog for 6kad kdnnedom och
forutsattningsskapande, samt vidareutveckling av existerande arenor pa bade medarbetarniva och chefsniva.
Praktiskt kan detta ske genom att Samordningsférbundet bistar medlemmarna i skapandet av nya arenor,
nyttjande av befintliga, finansiering av arenadagar for personalens kompetensutveckling, natverkande och andra
aktiviteter som fradmjar dialog och samverkan.

Utvecklingen inom SoF Vast behover kontinuerligt foljas upp och medlemmarnas engagemang i samverkan ar
avgorande for att processen ska fungera och utvecklas. SoF Vast kommer fortsétta bevaka utvecklingen inom
arbetslivsinriktad rehabilitering, beakta aktuell forskning samt forandringar i omvérlden och sakerstélla ett starkt
individfokus. Ambitionen &r att ligga i framkant, vilket kraver beredskap for forandringar och férmaga att préva
nya idéer.
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Under varen har det meddelats att lagstod saknas for forbundet att ansdka om externa medel, sasom ESF-medel,
vilket paverkar tillgangliga resurser. Medelstilldelningen har heller inte indexuppréaknats sedan 2016, vilket
innebdr begransade och minskande resurser over tid.

Den nya beredningsstrukturen, bendmnd utvecklingsgrupp, kommer att anvéndas for att identifiera
samverkansutmaningar, analysera dessa och dérefter prioritera insatser. Samverkansutmaningar kommer att
behdva prioriteras utifran tre kriterier:

e Vilka insatser ar sa betydelsefulla att SoF Vast bor finansiera dem och agera som samverkansarena?
¢ Vilka utmaningar kan medlemmarna sjalva hantera genom eget samarbete?
e For vilka insatser bor externa finansieringsmojligheter sokas gemensamt av medlemmarna?

Férandringar i socialtjanstlagen och inforandet av aktivitetskrav inom kommunal verksamhet samt
Arbetsformedlingens omorganisering kommer att paverka rehabiliteringslandskapet och urvalet av insatser som
forbundet ska finansiera. Det ar viktigt att notera att forandringar sker fortlopande, vilket kontinuerligt paverkar
forutsattningarna for samverkan.

Ar 2026 &r ett valér d& allmanna val hélls, vilket ofta medfor forandringar i styrelsesammansattningen och
kunskapsnivan. Fokus tenderar da att skifta fran gemensamt samverkansarbete till upprattande av interna
héllbara strukturer. SoF Vast kvarstar som en central arena for att bibehalla fokus pa rehabiliteringsarbetet och
individens behov.

De individer som idag och framdver tillhor behovsgrupperna har ofta komplexa livssituationer, med forekomst
av psykisk ohélsa eller psykiatrisk diagnos. Detta utgor en betydande samhéllsutmaning som omfattar samtliga
medlemmar och kréaver stora resursinsatser. Samtidigt & malgruppen relevant ur kompetensforsorjnings-
perspektiv och for uppratthallandet av vélfarden. En analys fran foretaget Statisticon, bestalld av SoF Vast, visar
pa en vaxande grupp individer i alla kommuner som varken arbetar, studerar eller har kontakt med nagon
medlemsorganisation.

En fortsatt eller ny dversyn av finsamlagstiftningen for att klargéra forbundens roll i samhallsarbetet bedéms
som mycket viktig, liksom behovet av ett system for uppfdljning, utvéardering och analys av férbundens arbete.
Sedan SUS togs bort for nagra ar sedan saknas ett tillfredsstallande uppféljningssystem vilket forsvarar
mojligheten att pavisa effekter och resultat. Darfor bor en lagéversyn och ett nytt uppfoljningssystem tillkomma
snarast for att ge ratt forutsattningar for optimal anvéndning av SoF Vést:s och Samordningsforbundens roll i
samverkansarbetet.

Det eget kapital som byggts upp under tidigare ar kommer, via minushudgetar under kommande ar, anvandas
for att starka samverkansarbetet och optimera individuella insatser for bade individen och valfardssystemet.
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2. Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 12 637 233 14 179 366
Verksamhetens kostnader 3 -13 250 133 - 13729672
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -612 851 449 694
Finansiella intakter 4 153 403 116 694
Finansiella kostnader -108
Resultat efter finansiella poster -459 555 566 386
Extraordindra poster - -
Arets resultat -459 555 566 386
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 6 879 425 1375741
Kassa och bank 4011 069 4987 103
Summa omséttningstillgangar 4890 495 6 362 844
Summa tillgangar 4 890 495 6 362 844
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -4 446 966 - 3880580
Avrets resultat - 459 555 - 566 386
Summa eget kapital -3987 411 - 4 446 966
Skulder
Kortfristiga skulder 7 -903 084 -1915878
Summa eget kapital och skulder -4 890 495 - 6 362 844
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -459 555 566 386
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 - -
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital -459 555 566 386
Okning/minskning kortfristiga fordringar -496 316 -996 824
Okning/minskning kortfristiga skulder 1102 795 -761 120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 606 479 -1757 944
Arets kassaflode -976 034 2324 330
Likvida medel vid arets borjan 4987 103 2662774
Likvida medel vid arets slut 4011 069 4987 103
Kassaflddesanalysen visar forbundets in och utbetalningar under rakenskapsaret.
Ingen investeringsverksamhet har forekommit under 2025
5. Driftsredovisning
Avvikelse
Belopp tkr Utfall 2025 Budget 2025 utfall-budget Utfall 2024
2025
Nettokostnad -13 250 133 - 14190 000 939 867 -13729 673
Medlemsavgift + 12 637 233 12 500 000 137233 14 179 370
ESF bidrag
Oresutjamning -7 -4
Resultat -459 555 -1 690 000 -31 955 566 386
Utgaende eget 3987 411 3576 000 411 411 4 446 966
kapital

Awvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst i individinsatsen delprojekt Gransgangare.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Avrsredovisningen ar uppréttat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad av Radet for kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-12-31 2024-12-31
Drifthidrag fran staten 5031 000 5053 000
Drifthidrag fran Uddevalla kommun 1012992 1017 620
Driftbidrag fran Orust kommun 247 524 248 584
Drifthidrag fran Lysekils kommun 226 395 227 360
Driftbidrag fran Strémstads kommun 232431 232 420
Driftbidrag fran Tanums kommun 210546 211 440
Driftbidrag fran Munkedals kommun 180 612 181 380
Drifthidrag fran Melleruds kommun 151 938 152 580
Drifthidrag fran Sotenas kommun 142 881 143 480
Driftbidrag fran Fargelanda kommun 110 178 110 640
Driftbidrag fran VG-region 2 515500 2 526 500
ESF-bidrag 2575244 4073 370
Elstod - -
Oresavrundning -7 -4
Summa verksamhetens intékter 12 637 241 14 179 366

Verksamhetens intékter ar hdgre 2024 an 2025 pa grund av att personal i ESF-projektet redovisat in mindre tid i
projektet &n budgeterat. Verksamheten finansieras via bidrag fran férbundets medlemmar och det foreligger
ingen vasentlig finansiell risk da hela verksamheten bygger pa bidragen frdn medlemmarna, dvs statliga
myndigheter, regioner och kommuner.

Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Inhyrd personal 10830 739 11 352 444
Lokalkostnader 659 447 968 746
Ovrigt 1727704 1 408 483
Summa verksamhetens kostnader 13217 890 13729672
Not 4. Finansiella intakter

2025-12-31 2024-12-31
Réanteintakter 153 403 116 692
Summa verksamhetens kostnader 153 403 116 692
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Not 5. Anlaggningstillgangar
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2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 361 640 341 640
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende avskrivningar 361 640 361 640
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
Not 6. Kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 25 19
Fordran momserséttning 281 609 274 193
Interimsfordringar 630 196 1101 529
Summa kortfristiga fordringar 911 830 1375741
Not 7. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder 693 710 1 254 666
Upplupna kostnader 209 536 661 212
Summa kortfristiga skulder 903 246 1915878
Not 8. Revisionskostnader

2025-12-31 2024-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 69 000 92 000
Varav kostnad sakkunniges granskning av rakenskaperna 39 000 52 000
Varav kostnad for statens revision 30 000 40 000
Varav kostnad for fortroendevald revisor 0 0
Summa revisionskostnader 69 000 92 000
Not 9. Justering for ej likviditetspaverkande poster

2025-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 0 0
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7 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och
forbundets ekonomiska stéllning. Da varje ledamot sitter pa personligt mandat skrivs redovisningen inte under i
egenskap av representant for en myndighet, utan fran roll i Samordningsforbundets styrelse.
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Forord

2024 har Finsamlagstiftningen funnits i 20 ar och samtidigt pagar en éversyn av lagstiftningen vilken genomférs under
hosten av Forsakringskassan pa uppdrag av regeringen. Jag ser fram emot detta och att Samordningsférbunden kan fa
ett tydligare mojlighetsutrymme och legitimitet i en omvérld som férandrats sedan starten.

Det ar ocksa spannande att blicka tillbaka pa vad lagstiftarnas tankar med Finsam var, hur férbunden startades och
hittade sina former till att vara den samverkansarena den &r idag. Det dr ocksa spannande att se vilka forandringar
som skett 6ver tid utifran medlemmarnas férandringar och hur férbunden 6ver tid arbetat med att utveckla
samverkan mellan medlemmarna for de individer som varit i behov av rehabilitering. Det har varit och ar viktigt att
blicka framat, vara med i utvecklingen men ocksa att vara den som haller i och haller ut i arbetet med individens fokus
i fokus i det organisatoriska mellanrummet.

Detta arbete har inte varit och &r inte latt och det tar tid; ”“Samverkan ar en standigt pagaende process som hela tiden
behover underhallas och erdvras”.

Oavsett ar historien viktig for att se vilka erfarenheter man gjort for att kunna ta erfarenheter och ny forskning med
sig in i framtiden. Samordningsférbundet i Vast har en lang fin tradition av insatser som varit till nytta for manga
individer och arbeten for att samverkan ska utvecklas mellan medlemmarna i forbundet. Det ska vi vara stolta 6ver
och jag ser med spanning fram emot vad och hur medlemmarna och inte minst regeringen vill att Finsam ska
utvecklas till.

Aven Samordningsférbundet Vst befinner sig i en spannande utvecklingsfas, dir man under féregdende &r lade
grunden for ett framatblickande arbete. Denna satsning kommer att fortsatta under 2025, med malet att till hosten
presentera ett fardigt forslag pa hur Samordningsférbundet 2.0 ska utvecklas framat och vilka insatser som finansieras
av férbundet och som kommer ge mest nytta for individerna. 2025 fortsatter vi att stodja de deltagare som
medlemmarna anséker om samverkansstod for, och vi genomfor bade nuvarande insatser och det av ESF
medfinansierade projektet Gransgangare. Erfarenheter fran projektet, som forskning kring rehabiliteringskompetens
och professionens roll i organisatoriska mellanrummet och 6kad kunskap om ledarskap i det organisatoriska
mellanrummet, kommer vara viktiga faktorer for ett framtida Samordningsférbund 2.0. Att bygga samverkan lokalt
baserat pa lokala férutsattningar och sakerstalla att alla medlemmar ar aktiva pa den lokala arenan ar ytterligare
viktiga lardomar fran projektet och som kommer vidareutvecklas under 2025.

All var verksamhet ska bygga pa individen i centrum, att vi tillsammans bygger det som ar bast for individ och inte for
organisation, att vi arbetar evidensbaserat och med jamstallt, tillgangligt och icke-diskriminerande forhallningssatt
och att vi har mod, tillit och framatanda i vart samverkansarbete.

Ar 2025 kommer Samordningsforbundet Vist att ha gett cirka 400 personer mojlighet till samordnat stod for att
narma sig sjalvforsorjning genom arbete eller studier. Deltagarnas egna berattelser visar hur mycket detta kan betyda
for den enskilde, som exempelvis att kunna kopa nagot till sitt barn med sin forsta 16n eller unna sig nagot de tidigare
inte haft rdd med, vilket ger stolthet och en kansla av att vara en del av samhéllet. Dessutom ger det ekonomiska
fordelar for samhallet i form av 6kade skatteintdkter, minskade utbetalningar av olika stod och farre
myndighetshandldggningar. Dessa socioekonomiskt berdknade samhallsvinster uppskattas forsiktigt till 300 000 kr per
person och ar.

Tillsammans gor vi skillnad!

Catarina Ortengren,
Forbundschef

i\rsredovisning_2025_5amordningsf&rbundet Vast Sida 34 av 184
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7TEEC1810938)



Innehallsforteckning

1 Bakgrund SamordningSfOrbUNG. ..o 1
2 SamordningSfOrbUNAET VEST. ... 2
3 ANAAME] OCR SYFEO ..ot e eee e see oo 3
3.1 Strukturella insatser syfte...
3.2 INAIVIAINSAESEI SYFLO ittt ettt st e et st e e b bt st sttt s s ene enaea
4 BENOVSEIUPPET 2024 ...t 4
5 PIaNerade iNSASEI 2024 ... et e 5
5.1 Strukturovergripande INSATSEI ... ..ottt e e e eee et 7
5.1.1 VerksametSULVECKIAIE . ......c.coviv ittt et ettt eaeaeeaeseans 7
5.1.2. BIP KUNSKAPSPEISON ....ovvietitiee sttt ettt et ettt ettt ettt ettt ena s e tes s enna 7
5.1.3 Kunskapshojande insatser i form av utbildningsinsatser/workshops/frukostméten
JWEDDINATTET .. e e ettt ettt ettt et ettt 8
5.1.4 Omvarldsbevakning 0Ch ULVECKING....ccvvii ittt ettt st s 8
52 INAIVIAINSAESEI ..t s e s e 10
5.2.1 Samverkansteamet; rehabvédgledare, arbetsterapeut, utredare........ccccoceviveviies eeveiievieeeee, 10
5.2.2 ESF Projekt GranSGANGAIE. ... iuiueiiieiiee ettt ettt et ettt s sttt e e ea s 11
B U O  NING e e 13
7 AMUINISTIATION oo s s s 15
8 BUAZELPIAN 2025 ..ot 16
Bilagor:

1. Arscykel 2025
2. Riskanalys och konsekvensanalys 2025

145

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7TEEC1810938)

Sida 35 av 184



1 Bakgrund Samordningsforbund

2004 tillkom lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser FINSAM (2003:1210). Lagen gjorde det majligt
for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och landsting/region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra medlemmarna ett Samordningsférbund och beslutar om hur
samarbetet ska utformas. Samverkan bedrivs utifran lokala forutsattningar och behov. Genom samverkan i ett
Samordningsférbund kan medlemmarna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valfards- och
rehabiliteringsarbetet. Resurserna ska anvandas till att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga till
sjalvforsorjning.

Samordningsférbundens malgrupp ar personer vars behov ger kunskap for att dels bygga gemensamma insatser som
kan mota behoven hos enskilda, dels ocksa forutsattningar for medlemmarna att arbeta med férbattringar
samordningsstrukturer.

Forbundens andamal &r att bidra till systemutveckling som sakrar funktioner och samverkansformer som ar hallbara
over tid och som framjar individens basta utifran individens behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsférbundet utgoér en gemensam plattform inom lagen om finansiell samordning. Samtliga medlemmar har
lika stor besluts- och mandatratt i fragor som beslutas.

Samordningsférbundens budget utgoér ram och begransning fér vad som kan finansieras. Samtidigt skapas en arena
for huvudmannens kunskapsutbyte, vilket bidrar till systemutveckling, utéver de ekonomiska ramarna.

Ur nationella radets kommunicering om Samordningsférbund

-”Ett Samordningsférbund kan ses som en struktur fér att fG samverkan mellan myndigheterna att fungera éver tid. Det
innebdr att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfdlliga projekt utan mer som en ordinarie
samverkansverksamhet.

Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka fér att medborgare ska fé stéd och rehabilitering som ger
dem mdjlighet att forsérja sig sjélva.

Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser s att man ndr
en 6kad effektivitet. Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fG samarbetet mellan

parterna att fungera mer effektivt”.

Idag finns 70 Samordningsférbund aktiva i 275 av landets 290 kommuner.
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2 Samordningsforbundet Vast

| Forbundsordning 4 § star beskrivet: ” Samordningsforbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska
omrade bedriva finansiell samordning enligt Lag Finsam (2003:1210) mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla och Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundet bildades den 1 januari 2015 och utvidgades med Melleruds kommun den 1 januari 2022. Férbundet &r en
fristaende juridisk person med egen budget och eget organisationsnummer och regleras av en férbundsordning.

Varje medlem avsatter medel varje ar enligt beslut till férbundet. Summorna som avsétts ska vara lika stora fran varje
medlem. Den statliga finansieringen blir darmed 50 procent.

For 2025 har Staten, dvs Arbetsformedlingen och Forsakringskassan tilldelat forbundet 5 031 000 kr vilket innebar att
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna beslutar om 2 515 500 kr vardera. Det ger en budget pa 10 062 000 kr for
ar 2025.

Kommunernas fordelning av 2 515 500 kr

Uddevalla 1012992 kr
Orust 247 525 kr
Strémstad 232 432 kr
Lysekil 226 395 kr
Tanum 210 547 kr
Munkedal 180 613 kr
Mellerud 151937 kr
Sotends 142 880 kr
Fargelanda 110 179 kr

De resurser som tilldelas ska gemensamt tacka insatsernas kostnader. Regeringen har for 2025 avsatt samma stod till
Samordningsforbunden som for 2024, ett belopp oférdndrat sedan 2016. Den statliga férdelningsmodellen, som har
anvants sedan 2016, beaktar regionens invanarantal och forsérjningskapacitet, samt innefattar ett tak for arligt sparat
eget kapital. Styrelsen leder och beslutar i Samordningsférbundet, med representanter fran alla medlemmar. En
Forbundschef utfor styrelsens beslut, samordnar grupper och sakerstaller strukturen i samarbetet. Som stod i detta
finns en beredningsgrupp med tjansteman fran varje medlem.
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3 Andamal och syfte

Forbundets andamal ar att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som &r i behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Huvudsyftet ar att dessa individer ska uppna eller forbattra sin formaga att
utféra férvarvsarbete/bli egenférsdrjande genom arbete eller studier. Ett annat syfte dr att uppna en effektivare
anvandning av gemensamma resurser, dels genom insatser som kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels
kompletterande samverkansstrukturer som ar hallbara éver tid och dels genom att framja metodutveckling och
langsiktigt forstarka de ordinarie samverkansstrukturerna. Fér Samordningsforbundet Vast innebar det
stukturdvergripande insatser for medlemsorganisationernas anstallda och 6vriga intressenter i samhallet samt
individinsatser for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. For att ha ratt kunskap om
malgrupper, behov och lokala forutsattningar samt vad som i 6vrigt sker inom rehabiliteringsomradet utanfor
Samordningsforbundet Vasts granser ar omvarldsbevakning, utveckling samt analys och uppféljning av gjorda
insatser viktiga verktyg.

3.1 Strukturovergripande insatser — syfte

De strukturdvergripande insatserna ska stodja samverkan mellan medlemmarna i Samordningsférbundet Vast inom
det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet. Da det redan pagar en mangd framgangsrik samverkan i ordinarie
strukturer ar Samordningsférbundets roll att, efter kartlaggning av behovsgrupper, deras behov och befintlig
samverkanskarta samt stodja strukturer for samverkan som inte finns eller som behéver utvecklas.

En viktig strukturell roll &r att omvarldsbevaka och skapa kanaler for att sprida goda exempel, koppla samman olika
initiativ och skapa forstaelse och kommunikation kring och med rehabiliteringsomradets parter, bade inom, mellan
och utanfér medlemmarnas strukturer. Den idéburna sektorn som arbetsgivare, intresseorganisationer och andra
aktorer ar viktiga spelare pa denna arena.

Insatserna ska syfta till att 6ka kunskap och forstaelse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa verktyg for okat
effektivare samarbete och natverksskapande mellan medlemmarna och idéburna sektorn, samt fér samordningens
betydelse och mojligheter. Syftet dr ocksa att skapa samsyn kring malgrupper, insatsmojligheter och
Samordningsférbundets mojligheter som arena for samverkan.

Utvecklingsarbetet for langsiktig hallbar samverkan behdver ske i olika former. Genom omvarldsbevakning,
genomforandet av analyser av malgrupper och det organisatoriska mellanrummets utseenden, pagaende aktiviteter i
samhallet, foretagssamarbeten, samt annat langsiktigt utvecklingsarbete kan forbundet bidra till 6kad effektivitet i de
samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatserna.

Sammanfattningsvis ar syftet att stodja utvecklingen av samverkan och samarbete mellan medlemmarna men dven
stédja och halla samman koncept for cirkular samverkan i rehabiliteringsprocessen dar arbetsgivare och andra aktorer
ar viktiga samarbetspartners.

3.2 Individinriktade insatser — syfte

Syftet med forbundets individinsatser ska vara att sa manga individer som majligt far individuellt stod till samordning
dar samverkan mellan parterna idag saknas eller behover utvecklas. Samverkan i parternas ordinarie strukturer kan
ocksa behova starkas och stottas. Individens fokus i fokus ar central, dvs att ha individens behov av samordning i
centrum och dér parternas organisering ar av underordnad karaktér. Insats till en enskild individ finansieras inte.
Beslutade insatserna ags av medlemmarna och finansieras av forbundet. Forbundet stottar insatserna finansiellt och
medverkar till att strukturera, sammanhalla och félja upp, samt att identifiera behov av och initiera insatser inom den
samordnade rehabiliteringen i Samordningsférbundet Vast.

Insatserna ska syfta till att individerna ska erhalla sammanhallna, parallella insatser i rehabiliteringsarbetet vilket gor
att individen narmar sig arbetsmarknaden och kan erhalla egen forsérjning genom arbete eller studier.

Insatserna ska bedrivas sa att de utgar fran Agenda 2030?, dvs de globala malen foér hallbar utveckling samt att
anvanda evidensbaserade metoder och férhallningssatt.

1 Globala malen for hallbar utveckling - Svenska FN-férbundet
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14/

Prioriteringar

Arbetslinjen ska vara tydlig och forutsattningar for arbete ska podngteras. Individerna i behovsgrupperna kan ha
fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga behov och de samordnade insatserna ska beakta jamstélldhet och
mangfald, tillganglighet och icke-diskriminering.

Bland aktuella deltagare prioriteras de som bedoms kunna tillgodogéra sig insatserna och forst och framst personer
upp till 29 ar.

4 Behovsgrupper 2024

Behovsgrupper for Samordningsforbundet Vast insatser ar kommunmedborgare i; Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla. Individen ar mellan 16 - 66 ar och bedéms ha behov av
samordnade, samverkande arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser med stod av tva eller fler parter for att komma
vidare till egen férsorjning genom arbete eller studier. Detta oavsett inom vilken myndighet individen far sin
forsérjning och/eller insats, eller om individen inte har nagra myndighetskontakter alls.

Individen kan vara ung vuxen. | denna definition finns en stor variation av individuella behov dar en samordnad
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kan skapa en tydlig struktur med individen i fokus. Gruppen &r heterogen och
kan finnas representerad hos en eller flera av férbundets medlemmar. Vissa individer finns inte representerade hos
nagon myndighet alls, ”sk. hemmasittare”. Vissa har diagnostiserade funktionshinder medan andra kan ha en mer
diffus problematik. Gemensamt ar ett behov av samordnade insatser fran olika verksamheter for att narma sig, eller
komma vidare till arbete eller studier.

”Individer med svardefinierat behov” &r ett samlingsnamn for gruppen individer som far/har fatt rehabiliterande
insatser men som trots detta inte kommer vidare mot arbete eller studier. Individerna har erhallit de lampliga insatser
som verksamheten har mojlighet att erbjuda och trots det inte kommit vidare till eller ndrmat sig egen forsorjning.
Individerna har ett stort behov av insatser men ofta oklart vilka, av vem och nar? Medarbetarna pa myndigheterna
upplever att problematiken ar diffus och att insatser inte kan tackas in utifran ex myndigheternas regelverk. Individen
kan ha varit i ordinarie insatser under langre tid utan att ha gjort progression mot egen férsorjning.

En stor grupp individer har varit sjukskrivna mer &@n ett ar och finns inom malgruppen langtidssjukrivna. Kvinnor ar
Overrepresenterad i denna malgrupp. Den komplexa situationen bestar av saval individuella- som strukturella hinder
eller tillstand.

Individer med psykisk ohalsa ar en stor grupp inom alla myndigheter och behovet av samordnade insatser ar bedémt
som mycket stort.

Flera nyanlanda riskerar eller ar redan i ett langvarigt bidragsberoende. De kan ha en komplex situation med nedsatt
arbetsférmaga, ha svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller studerar SFl under lang tid utan att géra
framsteg.

Antal i behovsgrupperna

Samordningsférbundet i Uppsala, har med hjalp av foretaget ”Statisticon”? tagit fram ett verktyg som redovisar
offentlig forsorjning fran forbundets samtliga medlemmar. Siffror darifran visar att 2022 var ca 10 000 personer i
offentlig forsorjning i kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla till en kostnad av ca 1 620 000 000kr.

| Svenskt naringslivs undersokning december 2021 aterfinns lite andra siffor i Samordningsférbundet Vast
upptagningsomrade, 19 000 personer i arbetsfor alder fanns i offentlig forsorjning.
Det stora flertalet erhaller dock ratt stod och hjélp i ordinarie strukturer.

Vid bildande av Samordningsforbund faststélldes en generell procentsats pa utanférskapet, dvs de som finns i det
organisatoriska mellanrummet utifran offentliga forsorjningstal, om ca 5 % av totala befolkningen i arbetsfor alder.
For Samordningsforbundet Vasts del skulle detta innebara ca 7 500 individer under 2025.

2 Statisticon - Vi ser livet bakom siffrorna
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5 Planerade insatser 2025

Arbetsmodell och metod 2025
Alla insatser ska praglas av hog kvalité. Innebérden av detta ar att all personal ska ha ratt kompetens for uppdragen
samt arbeta utifran jamstallda, icke-diskriminerande och tillgéangliga principer.

Personalen i insatserna ar utlanad fran medlemmarna och har olika yrkeserfarenheter vilket sakerstaller ett brett
tvarprofessionellt arbete och larande. Deltagaren i insatserna ska kunna erbjudas det stod de behdver och insatserna
ska grundas pa val beprévade och evidensbaserade metoder och modeller.

Ansokan om stod i samverkande rehabiliteringsinsats sker antingen via att handlaggare i ndagon av de i
Samordningsforbundet ingaende medlemmarna eller en enskild deltagare pa eget initiativ anséker om stod. Ansékan
stélls till forbundet som samordnar och som via en “mottagningsgrupp” gar igenom ansdkan och foreslar lampliga
insatser och processer. Samtliga ansdkningar bedéms utifran bestdamda kriterier och kan oftast erbjudas ett
Samordningsteam med Rehabvégledare, arbetsterapeut och utredare som stod. Samtliga deltagare far vid start en
kontaktperson, en Rehabvagledare, vilken fungerar som sammanhallande lank under hela insatsen. Alla
deltagarinsatser ska i samband med start foregas av ett kartlaggningssamtal med aktuell deltagare och ansvarig
handlaggare dar deltagarens process tydliggors. Vid avslut genomférs ett uppféljningsméte /natverksméte och en
skriftlig slutrapport 6verlamnas till deltagaren och ansvarig handlaggare hos aktuell medlem. Vid behov kan
rehabvagledare utifran gjord planering erbjuda maojlighet till arbetsformageutredning av arbetsterapeut och utredare.
Detta for att ge underlag for rehabvagledare och deltagare i fortsatta planeringsarbetet och vid kontakt med
arbetsgivare for arbetstraning.

Insatspersonalen ar utbildade i bl a 7Tjugo3, vilken bygger pa empowermentpedagogiken och ar ett arbetssatt, ett
forhallningssatt och ett konkret arbetsmaterial. Utredningar genomférs med arbetsterapeutiska instrument och
metoder som, AWP, AWC, WRI, WEIS och Vagvisaren/intresse- och egenskapstest for yrkesvagledning mm. Samtlig
insatspersonal ska ha genomgatt grundutbildning om vald och alla deltagare far svara pa fragor om de varit utsatta for
eller bevittnat vald. Arbetet med deltagare sker utifran BIP* och samtlig personal ska ha utbildning i
progressionsmatning. | syfte att forma insatser utifran deltagarnas behov, férmagor och férutsattningar och for att ha
individernas fokus i fokus, har personalen ocksa utbildning i Tjanstedesign.

Deltagare i insatsen ska vara rustade sa att hen efter avslutad samverkansinsats ska kunna ta del av ordinarie insatser
inom framst Arbetsformedlingen och Kommunernas arbetsmarknadsenheter alternativt ha erhallit anstallning eller
borjat studera.

Samverkansteam

Rehabvdgledare, arbetsterapeut, utredare

Rehabvagledaren ar knuten till en eller flera kommuner och samtliga kommuner har en rehabvégledare som arbetar
lokalt med deltagare skrivna i kommunen. Totalt finansieras 7 heltidstjanster som rehabvagledare. Arbetsterapeut
och utredare omfattar 1, 8 heltidstjanster.

Insatsen samordnas av forbundets verksamhetsutvecklare. Beredningsgrupp samt styrelse erhaller regelbunden info
om progression och utveckling. For att identifiera och hantera avvikelser i samverkan kring den enskilde anvands ett
awvikelsehanteringsprogram kallat Lex Heller®.

Uppfoljning av status i insatsen sker genom rapportering vid beredningsgruppsmaoten och vid styrelsemoten.
Uppfoljning och hantering av Lex Heller sker vid beredningsgruppsméten for ev vidare information vid styrelseméten.

Redovisning sker i delarsrapport for januari-augusti 2025 och i Arsredovisning 2025 under varen 2026.

ESF Projekt Gransgangare

Samordningsforbundet Vast ar ett av tre delprojekt inom ramen for Projekt Gransgangare som medfinansieras av
Europeiska Socialfonden. Projektet innefattar de tre Samordningsférbunden; Géteborg, Alv & Kust samt Vst och
bedrivs med deltagare fran 1 januari 2023 till 31 oktober 2025. Projektet avslutas 31 december 2025 med
projektredovisning.

3 7TJUGO (empowercenter.se)
4 BIP-indikatorer-och-jobbsannolikhet WEB.pdf (vaeksthusets-forskningscenter.dk)
5> Lex Heller Rapporter
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Forbundet finansierar 4,5 heltidstjanster som ar placerade i férbundets 9 kommuner dar varje kommun far
finansiering med 0,5 heltidstjanst. Vast erhaller medfinansiering fran projektet med 4 tjanster om ca 2,2 miljoner
kronor for 2025 och totalt 9,3 miljoner kronor for hela projekttiden. ESF finansieringsgrad ar 46% och férbundet
finansierar med 54%. Total budget for projektet ar 40 miljoner dar ett projektkansli med projektledare,
projektekonom och processtodjare samfinansieras av de tre forbunden.

| projektet finns en féljeforskare som studerar rollen Gransgangare, dvs de som arbetar med individer i “de
organisatoriska mellanrummen” och vilka férutsattningar yrkesrollen behover for att kunna stétta individer.

Projektet utgar fran erfarenheter i den danska forskningen BIP, dar parallella processer, tilltro till individen och
reflexiv organisation ar viktig.

Projektet tar dven avstamp i tjanstedesign och tillitsbaserad ledning och styrning som modeller for att skapa tillit och
tilltro mellan individen och gréansgangaren och inom organisationerna som utfor arbetet.

Under 2025 ska forbundet fortsatta stodja samarbetet mellan rehabvégledare och kommunernas Gransgangare i
projektet. En operativ styrgrupp ar bildad och kommer ytterligare ta tillvara pa gjorda erfarenheter under
projekttiden och utveckla samverkan pa lokal niva. En pilotkommun tittar 6ver befintliga lokala samverkansstrukturer
och kommer ge forslag till hur dessa kan utvecklas och vilket behov av stéd som finns i utvecklingen av
samverkansarbetet.

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklaren fungerar som stod till de insatser som férbundet finansierar och ska stimulera och stodja
metod-, verksamhets- och samverkansutvecklingen lokalt i kommunerna. Under 2025 arbetar
verksamhetsutvecklaren nara Forbundschef med att analysera och utveckla kommande eller befintliga insatser och
samverkansstrukturer samt ta tillvara pa gjorda erfarenheter inom ramen for projekt Gransgangare. | uppdraget ingar
ocksa att arbeta med information och kommunikation samt lokalt och regionalt natverksbyggande tillsammans med
Ovrig personal. Verksamhetsutvecklaren arbetar med att verkstalla mycket av det som ingar i samverkans-/kunskaps-
och metodutveckling.

BIP-kunskapsperson

BIP kunskapsperson stddjer arbetet inom forbundet och hos medlemmarna vid inférande av att arbeta enligt den
danska studien BIP och ska finnas tillganglig med kunskap, handledning och med processtod i arbetet i de
férbundsfinansierade insatserna.

Utbildnings/informationsinsatser

- Arenadagar

Genomfdra 2 dagar med kompetensutveckling och métesarena for utveckling av samverkan mellan medlemmarna.
Onskat innehall under 2025 &r samverkansarbete och erfarenheter kring malgruppen med NPF och samverkan utifrén
nya socialtjdnstlagstiftningen.

- Nya styrelseledaméter

Samtliga nya styrelseledamoter ska fa tillgang till utbildning i Finsamlagstiftning, betydelsen av personligt mandat och
forbundets verksamhet etc for att kunna genomféra sitt uppdrag i forbundets styrelse.

- Webbinarier/seminarier/utbildningsinsatser

Ldra om och av varandra, digitala utbildnings- och informationsinsatser. Okat samarbete mellan férbunden i Fyrbodal,
Samordningsférbunden i Vast och évriga Sverige genom att kunna ta del av digitala informationsinsatser.

Ovrigt

De forbundsfinansierade insatserna ska stélla ”7 fragor om vald” i enlighet med deltagandet i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) regeringsuppdrag ”Okad upptéckt av vald”. Vald har identifierats som en av rotorsakerna
till langvarigt behov av samordnat stod for att na egen forsorjning.

Nationella verktyget Indikatorer®

Vi ska mata samverkan genom indikatorer. Enkater kommer stéllas till 6 respondentgrupper; deltagare, personal i
insatserna, remittenter, parternas chefsgrupp (beredningsgrupp) samt styrelseledamoter med 16 indikatorer som har
enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt. “Indikatorerna” foljer utvecklingen av samverkan, for att fa
svar pa fragan ”hur vet vi att vi blir battre”.

6 Indikatorprojektet (nnsfinsam.se)
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Omvirldsbevakning
Forbundet ar under 2025 medlem i NNS7 fér omvarldsbevakning, strukturellt paverkansarbete och samlat arbete som
stod for férbunden.

Forbundschef deltar i Forbundschefsnatverk och utvecklingsledare deltar i utvecklingsledarnatverk regionalt och
nationellt.

5.1 Strukturdvergripande insatser

51.1 Verksamhetsutvecklare

Syfte: Stétta i utveckling av samverkan. Detta sker till inlénad personal sévil som styrelse och beredningsgrupp Okad
kunskap, inspiration och nétverkande samt kunskap om parternas verksamheter. Sprida information om férbundet och
insatser inom forbundet. Stétta Férbundschef i utveckling av verksamheten. Félja upp och analysera resultat.

Mal:

Vad Vem ansvarar Till- Hur For vem
fallen
Utveckling av lokal Styrelse gm Utifran Moten med Operativ Styrelse,
samverkan Forbundschef plan for styrgrupp beredningsgrupp,
Verksamhetsutvecklare | utveckling | Uppfdljning med operativ styrgrupp
och vid pilotkommun projekt Gransgangare
behov Uppfoljning delprojektet
Stod till Forbundschef i Forbundschef Lépande Omvarldsanalyser Se ovan
utvecklingsarbetet under workshops, seminarier,
aret
Utveckla finansierad Verksamhetsutvecklare | Lopande Gransgangarmoten Insatspersonal
personal i insatserna under Samverkansteamsmoten Grénsgangarna
aret
Samla och félja upp Verksamhetsutvecklare | 1jan-31 Lokala uppféljningar Styrelse
utveckling och gjorda okt Operativ styrgrupp Beredningsgrupp
erfarenheter i ESF projekt Projektuppféljning
Gransgangare
5.1.2 BIP -agent

Syfte: Verka som kunskapsperson i BIP férhéllningssdtt och sprida kunskapen samt hur strategiskt arbeta internt med
detta. Stétta i utveckling av férhdllningssdttet utifran forskningen fran Danmark. Omvdrldsbevaka vad som hdnder
inom omrddet. Ge stéd till medlemmarna i utvecklingsarbetet utifran behov och efter dialog med bestdllare, sprida
kunskapen och vara ett internt st6d vid méten som genomfors.

Mal:
Vad Vem ansvarar Till- Hur For vem
fallen
Stotta Verksamhetsutvecklare Vid Utifran behov och dialog med Kommunerna
kommunerna i tillsammans med BIP- behov | bestdllare
arbetet med BIP agent
inom
projektramen
Stotta forbundets Verksamhetsutvecklare Vid Delta i rehabvéagledartraffar Styrelse,
arbete med och BIP-agent behov | Deltai Gransgangartraffar beredningsgrupp,
utveckling av BIP tillsammans Delta pa styrelse/ insatspersonal
beredningsgruppsmoten vid behov
Genomfora utbildningsinsatser hos
ovriga medlemsparter vid behov
Information om BIP-agent 1-2 Digital info om hur férbundet Forbundets
BIP ganger | arbetar med BIP medlemmar och
vid dess personal
behov Ovriga intressenter.
7.

7 Féreningen NNS - intresseorganisation fér Samordningsférbund (nnsfinsam.se)
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5.1.3

frukostmoten/webbinarier

Syfte: Okad kunskap, inspiration och néitverkande samt kunskap om medlemmarnas verksamheter.

Kunskapshojande insatser i form av utbildningsinsatser/workshops/

151

Mal:
Vad Vem ansvarar Tillfallen Hur For vem
300 personer tagit del av Férbundschef Se nedan Se nedan Redovisas till styrelse
insatser ochi AR
Arenadagar Forbundets kansli 2 Fysiska méten med Anstallda inom
Medlemmarna for id foreldsare/alt férbundens insatser
gallande omrade dialogworkshop i Medlemmarnas
aktuella dmnen medarbetare
Utvecklingsdagar Presidiet 2 1. Faststallande av 1. Styrelse
Forbundschef gmf avsiktsforklaring
2. Planering for 2. Styrelse och
Samordningsférbund Beredningsgrupp
et2.0
Webbinarier/informationer Forbundets kansli 4 Digitala/ Medlemmarnas
internt och externt fysiska moten. medarbetare,
1. Ldra om medlemmarnas Medlemmarna for id ovriga intresserade
roller i samverkan vilka insatser som Inbjudningar skickas som civilsamhalle,
2. Inspiration och information behovs ut via hemsida och foretag, intresse-
om insatserna inom férbundet mailnatverk till organisationer och
och insatser som gors hos intresserade. andra intressenter
medlemmarna
3. Inspiration och foreldsningar
fran gjorda erfarenheter inom
projekt eller andra
erfarenheter gjorda av
Samordningsférbund eller
andra aktérer inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering
4. Finsamkonferens
Utbildningar
”Ny inom Forbundets kansli 1 Utbildningsmaterial Nya
Samordningsférbund-kit” tillsammans med samt efter /informations styrelsemedlemmar
beredningsgrupp/ar | behov material Nya
betsgrupp id vad, beredningsgrupps-
nar och vem medlemmar

5.1.4

Utveckling 2025-2027

Omvarldsbevakning och utveckling

Samtliga forbund invantar 6versynen av nuvarande Finsamlagstiftning och ev ny lagstiftning som foljer pa den.
Den nya socialtjanstlagstiftningen kommer ocksa kréva delaktighet fran samtliga parter for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag. Forbundet féljer utvecklingen och det blir viktigt med vilka samverkansprocesser férbundet

ska vara med och stétta och vilka som &ar ordinarie uppdrag.

Forbundet ar en upparbetad arena och hur man vill nyttja den blir ett viktigt ingangsvarde i forbundets pagaende

langsiktiga utvecklingsarbete.

| dagslaget kan forbundet inte anséka om nya medel fran Europeiska Socialfonden for att driva projekt. Ett
Gransgangarprojekt 2.0 som provar uppkomna fragor fran nuvarande projekt sasom vilka insatser ger rétt resultat,
strukturellt arbete med arbetsgivare delaktiga i CSR, vilka parallella aktiviteter ger att individer rehabiliteras
snabbare/mer ratt osv kommer inte kunna besvaras inom ramen fér nuvarande projekt. Detta skulle kunna géras i ett
Gransgangare 2.0. Tillgangen till ESF medel har tidigare gjort det mdjligt att prova och testa olika arbetssatt och
metoder som nu beho6ver dgas och drivas vidare av parterna. Férbundet ser ett behoven ar stora utifran att individer i
behov av samverkan har &nh mer komplexa behov &n tidigare. Férbundet kan ff stodja processer och vara drivande i
analys och utvecklingsarbetet tillsammans med medlemmarna och vara arenan déar detta sker.

8.
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Fokus kommer vara pa det lokala samverkansarbetet. Dar individen och arbetsgivarna finns ska ocksa samverkan ske.
Strukturer for analys och langsiktig utveckling blir mycket viktig for att halla i och halla ut i arbetet med individer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Befintliga lokala strukturer ska anvandas och utvecklas och medverkan pa den
lokala arenan av samtliga parter blir oerhort viktigt for att lyckas. Hur langt man kommit i respektive kommun ser i
dagslaget olika ut vilket gor att utvecklingen kommer ske med start utifran var varje kommun befinner sig.

Under 2025 kommer Samordningsférbundet Vast fortsatta vara drivande och delaktig i arbetet med att arbeta enligt
BIP forskningen och verka for att sprida kunskap om och vara stéd i arbetet hos parterna med BIP. Vi stéttar ocksa i
utvecklingen av arbetet med jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke diskriminering och arbeta utifran
Tjanstedesign i syfte att satta anvandarens och deltagarens behov i centrum. Fram till 31 december 2025 bedrivs
projekt Gransgangare tillsammans med de 2 andra férbunden, Géteborg och Alv &Kust. Den lokala samverkan genom
Gransgangare i AME/AMI och individinsatsen samverkansteam utvecklas och permanentas pa det satt som styrelsen

beslutar

Forbundet ska fortsatta arbetet med att upptéacka vald genom att systematiskt stélla fragor till alla deltagare om vald.

Syfte: Utveckling av férbundets insatsverksamheter fér optimalt nyttjande av arenan och lagstiftningen och fér att
kunna ge sG mdnga individer som mdjligt stod i arbetslivsinriktad rehabilitering. Arbetet ska ske utifran evidens,
modeller och metoder vi av erfarenhet och mdtningar vet dr framgdngsfaktorer samt utga fran mdlen i Agenda 2030.
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Mal:
Vad Vem ansvarar TllIfallen Hur Uppfoljning
Analys av lokal Forbundschef 3 ganger Enligt utvecklingsplan Styrelse
samverkansarena beredningsgrupp under varen, | Analysgrupp som tar fragan
och behov analysgrupp vid behov vidare till beredningsgrupp
fler
Tillvaratagande av Forbundschef 3 gangar Enligt utvecklingsplan Styrelse
gjorda erfarenheter | Verksamhetsutvecklare under varen, | Operativ styrgrupp tar
i ESF projekt Operativ styrgrupp uppfoljning fragan vidare till
Gransgangare Beredningsgrupp pilotkommun | beredningsgrupp
Pilotkommun
Utvecklingsarbete Styrelse 1.utveck- Forbundschef, 1.Styrelse
Forbundschef lingsdag med stod av
styrelse verksamhetsutvecklare och | 2.Styrelse och
2. plan- beredningsgrupp planerar Beredningsgrupp
eringsdag och genomfoér
lunch t lunch
VP o budget
2026
Budget
Strukturovergripande insatser 2025 2026 2027
Verksamhetsutvecklare + BIP-agent 1475 000 970 000 1000 000
Forbundschef
Arenadagar/webbinarier 250 000 0 0
Omvidrldsbevakning/Utvecklingsarbete
under analys och utveckling
NNS indikatorer + medlemskap
under analys och utveckling
TOTALT 1725 000 970 000 1 000 000

30% av forbundschefs |6n konteras pa strukturévergripande insatser 2025 da denna tid laggs pa strukturellt arbete i

forbundet.
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5.2
521

Individinsatser
Samverkansteamet — rehabvéagledare, arbetsterapeut, utredare

Syfte: Arbete med individer i behov av samverkad arbetslivsinriktad rehabilitering fér att dessa ska fé stéd fér att nérma
sig egen forsérining genom arbete eller studier, alternativt komma i egen férsérining genom arbete eller studier.
Ingdende medlemmar i Samordningsférbundet har méjligheter att anséka om stéd i samverkan for individer som de ser

har detta behov.

Mal:
Vad Vem ansvarar Nar Uppfoljning
300 deltagare Samverkansteamet 2025 Samverkansteamsmoten
Verksamhetsutvecklare Beredningsgruppsmoten
Styrelsemoten
22% i arbete/studier Samverkansteamet 2025 Samverkansteamsmoten
Verksamhetsutvecklare Beredningsgruppsmoten
Styrelseméten
75% upplever att stodet ar | Samverkansteamet 2025 Samverkansteamsmote

till nytta
(indikatorerna)

Verksamhetsutvecklare

Arsredovisning 2025

Beredningsgrupp
Styrelsemote

50% utifran sig mer redo
for arbete och studier
(indikatorerna)

Samverkansteam
Verksamhetsutvecklare

2025
Arsredovisning 2025

Samverkansteamsmoten
Beredningsgruppsmaoten
Styrelsemoten

Lex Heller

Samverkansteam
Beredningsgrupp
Forbundschef
Verksamhetsutvecklare

Lépande under aret

Beredningsgruppsmoten

Insatsen riktar sig till individer mellan 16-66 ar som har behov av samordnat stod av minst tva medlemmar for att
rehabiliteras ndrmare egenforsorjning genom arbete eller studier. Medlemmarna ansoker om stod i samverkan for de
individer de bedomer har behov av detta stod.
Den ans6kande organisationen har gjort allt i sin “verktygsldda” men individen har anda inte kommit i egen
forsorjning. Teamet finansieras helt av Samordningsforbundet Vast och personalen ar utlanad till insatsen fran nagon
av medlemmarna. Rehabvagledaren finns i varje kommun och arbetar lokalt med individer i

ndra samarbete med kommunernas verksamheter. En viktig del pa vagen mot arbete och egen forsorjning ar att
utreda arbetsférmagan hos deltagarna, nagot som bidrar till storre traffsakerhet i sokandet efter ratt insatser samt
bidrar till att i ex arbetstraning kunna ge arbetsgivare och individ ratt forutsattningar tidigt. En arbetsterapeut och

utredare genomfor under 4 veckor utredningar i grupp. Om utrymme finns kan enskilda utredningar genomféras om
individen har stora svarigheter att genomf6ra aktiviteter i grupp. En kortare utredning, kallad KAKA® kan da ev goras.
Utredningarna erbjuds bade i Uddevalla och lokalt ute i kommunerna.

For identifiering av avvikelser i samverkan som ger stora konsekvenser for den enskilde i samverkansarbetet anvands
avvikelsehanteringssystemet Lex Heller. Dessa avvikelser hanteras vid beredningsgruppsmoten i forsta hand.

Personella resurser samverkansteam

Utlanade fran AF, samt Kommunerna Munkedal, Orust och
Stromstad

7 Rehabvégledare

1.8 arbetsterapeut och utredare
- 1 arbetsterapeut
- 0.8 utredare

Utlanad fran Uddevalla kommun
Utlanad fran Munkedal kommun

Personalansvariga chefer tillsammans med verksamhetsutvecklare féljer upp insatspersonalens arbete och
arbetsmiljo, att detta hanteras pa korrekt satt samt att de 6verenskommelser som skrivits med
Samordningsforbundet foljs. Detta gors ca 2 ganger/ar.

Budget

Samverkansteamet 2025 2026 2027

6 700 000 0 0

10.
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5.2.2

ESF projekt Gransgangare

Syfte lokalt: Att skapa héllbara strukturer fér samverkan som féngar upp individer i behov av samordnat stéd. Att
utveckla det lokala stédet for individer genom att 6ka det individndra stédet i kommunerna samt skapa strukturer for

samverkan lokalt.
Mal - hela projektet

Vad Vem ansvarar Nar Uppfoljning
Projektledning Forbundschefer Regelbundna moéten Rapporteras till styrelse
- arbetsuppgifter Styrelser
/ledning och styrning
Strategisk styrgrupp 1 repr fran varje medlem Moten 3 ggr Rapporteras till styrelse
- Implementering samt en kommunal repr
- Omhandertagande av fran varje
erfarenheter forbundsstyrelse
Beslutsgrupp/ Forbundschef Moten 3 ggr Rapporteras till styrelse och
genomfdrandegrupp Verksamhetsutvecklare beredningsgrupp
- Genomférande av
projektet enligt projektplan

Madl - Delprojekt Viist
Vad Vem ansvarar Nar Uppfoljning

Utveckling av lokal
samverkan

Hallbara strukturer for
samverkan kring individer i
behov av samverkat stod

Forbundschef
Verksamhetsutvecklare
Operativ styrgrupp
Beredningsgrupp

Mote 2-3 ggr inklusive
avslutsmote

Rapportering styrelsemote
och beredningsgruppsmoéte

Lokala uppfdljningar av Forbundschef Uppfdljning 1-2 ggr Rapportering styrelsemote
projektutveckling och Verksamhetsutvecklare /kommun samt 1 och beredningsgruppsméte
resultat, ekonomi etc Kontaktperson avslutsmote
Grénsgangare
AME
chefer/gransgangarchef
Totalt 200 under hela Gransgangare Vid behov och de Uppfoljning med
projekttiden Forbundschef kommuner det beror medarbetare, AME och vid
ca 25 per kommun Verksamhetsutvecklare styrgruppsmoten
Kontaktperson Rapportering styrelsemote
och beredningsgruppsmoéte
25% i arbete eller studier Grédnsgangare Vid behov och de Uppféljning med
Forbundschef kommuner det beror medarbetare, AME och vid
Verksamhetsutvecklare styrgruppsmoten
Kontaktperson Rapportering styrelsemote
och beredningsgruppsméte
50% narmat sig Gransgangare Vid behov och de Uppféljning med
arbetsmarknaden Forbundschef kommuner det beror medarbetare, AME och vid
Verksamhetsutvecklare styrgruppsmoten
Kontaktperson Rapportering styrelsemote
och beredningsgruppsmote
25% avslutat av andra Gransgangare Vid behov och de Uppfoljning med
orsaker Forbundschef kommuner det beror medarbetare, AME och vid
Verksamhetsutvecklare styrgruppsmoten
Kontaktperson Rapportering styrelsemote

och beredningsgruppsmote

Lex Heller

Beredningsgrupp
Forbundschef
Verksamhetsutvecklare

Hanteras vid
beredningsgruppsmoten

Beredningsgruppsmoten
Styrelsemoten

11.
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Delprojektet arbetar med att utveckla det lokala stodet for individer genom utokat individnara stod i kommunerna.
Detta ska ske genom ett 6kat samarbete mellan kommunernas Arbetsmarknadsenheter, AME/AMI och de
Rehabvagledare som finns i varje kommun. Projektet vill skapa férutsattningar for att utéka kommunernas AME/AMI
verksamheter med egna Gransgangare vilka ska samverka med de redan befintliga Rehabvagledarna i syfte att
erbjuda ett utokat individnara stod. Dessa Gransgangare kan da ta del av forbundets samlade kompetenser i sitt
rehabiliteringsarbete. Rollen som Rehabvéagledare och Gransgangare ska utvecklas och starkas genom 6kad
samverkan och med arbete utifran BIP-kunskapen.

Bristen pa lagtroskelinsatser for malgruppen identifierades som ett utvecklingsomrade innan projektstart. Projektet
har darfor for avsikt att i samverkan utveckla lokala och behovsanpassade samverkanstrukturer och insatser.

Enligt BIP &r parallella insatser en viktig faktor for progression mot arbete och detta &r nagot projektet ser en
mojlighet att utveckla genom att samverkan mellan AME/AMI verksamheter och samverkansteamet 6kar.

For identifiering av “skav” i samverkan och ev strukturella hinder anvands avvikelsehanteringssystemet Lex Heller som
foljer en framtagen struktur och som hanteras vid beredningsgruppsméten i forsta hand.

En operativ styrgrupp for delprojektet bildades under 2024 for uppféljning, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte
samt for att ge underlag for verksamhetsutveckling.

Erfarenheter av den lokal samverkansutvecklingen och resultat som erhalls kommer ligga till grund for
Samordningsférbundet fortsatta utveckling mot 6kad lokal samverkan.

Budget:
Gransgangarprojektet 2025 2026 2027
Kommunala 2 700 000 0 0
Gransgangare

12.

155

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7TEEC1810938)

Sida 47 av 184



6 Analys och Uppfdéljning

Analyser och uppféljning genomfors for att folja upp verksamheten, och utifran gjorda erfarenheter utveckla och
foérandra for maluppfyllelse och individens stegforflyttning mot egenforsérjning genom arbete eller studier. Olika
system anvands for det. Malet ar att kunna folja arbetet pa ett sadant satt att verksamheten utvecklas fér individens
basta och de resurser forbundet erhaller anvands pa ett effektivt och rattssakert satt.

Uppfoljning Finsam

Forbundets lagstadgade uppfoljning sker i statens uppféljningssystem ”Uppféljning Finsam” som ersatte det tidigare
systemet SUS maj 2023. Forsakringskassan skoter systemet och information kan endast inhdmtas om antal individer i
insats samt vilket kon individen har. Férbunden kan darigenom inte fa den uppféljning och erhalla de uppgifter som
kravs for att folja lagstiftningen om uppfoljning av insatser enligt Finsamlagen. Detta ar lyft och patalat for regeringen
av bade Forsakringskassan och NNS.

Uppgifter fran medlemmarna

Genom att inhdmta avidentifierade uppgifter som insatspersonalen ldmnar utifran registrering i sin hemorganisation
kan viss data féljas vad galler utskrivningsorsak, antal, kén och antal inlamnade ansdkningar om samverkan
(remisser). Dessa uppgifter redovisas vid rapportering om insatserna vid beredningsgrupps- och styrelsemdten under
aret men ar dessvérre inte totaltickande. Uppgifterna redovisas dven i Arsredovisning for 2025.

Uppfdljning av projekt Griansgangare

Eftersom ESF kraver individbaserade uppgifter och registreringen sker via SCB, ger det projektet majlighet att
presentera data pa aggregerad niva. Projektets ekonom tar fram statistikmaterial som redovisas vid lokala
uppfoéljningar med medlemmar samt vid méten med operativ styrgrupp, beredningsgrupp och styrelse. Delprojektet
rapporteras i Arsredovisningen fér 2025 och vid avslut av projektet december 2025. Under projekttiden sker
kommunikation och information fran projektledningen till delprojektet, samt till den regionala strategiska
styrgruppen.

Ovrig uppfdljning
Medlemsmote genomfors en gang under aret.

Budget f5ljs upp vid varje styrelseméte och vid upprattande av Delarsrapport for januari-augusti 2025. Arsredovisning
for 2025 genomfors med aterrapport senast 31 mars 2026.

Sedan 2018 samlar forbundet in data inom ramen for det nationella verktyget “indikatorer for finansiell samordning”
som drivs av NNS. Indikatorerna ar ett instrument som visar och foljer hur samordningsférbundens arbete, stéd och
finansiering bidrar till en utveckling av samverkan mellan myndigheter inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.
Instrumentet gor det mojligt for samordningsférbunden att saval lokalt som gemensamt berétta hur verksamheterna
som stdds och finansieras av férbunden upplevs och utvecklas. NNS indikatorer har fran borjan syftat till att bidra och
underlatta for samordningsférbunden att f6lja upp sina verksamheter, saval de individinriktade som strukturinriktade.
Indikatorinstrumentet bidrar dven till uppféljningen av forbundens strategiska arbete, roll och uppdrag som det
formuleras i lagen om finansiell samordning (2003:1210). Indikatorerna ger svar pa forbundets fraga "Hur vet vi att
det blir battre?” da den féljer utveckling bade inom och runt insatserna forbundet finansierar samt féljer delar av den
strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Indikatorerna &r totalt 16 st och for 15 indikator finns
det enhetliga, kvalitetssdkrade och nationellt framtagna matt®. For dessa 15 indikatorer ar matten enkéter stallda till
sex respondentgrupper: deltagare, personal i insatser, parternas chefsgrupper (beredningsgrupp), remittenter och
styrelseledaméter. Fragorna stélls en gang per ar och sammanstélls i en arlig rapport pa nationell niva samt att
sammanstallning gors pa férbundsniva och redovisas till styrelse och beredningsgrupp.

Revisorer och revisorsbitrade foljer utveckling av forbundet och hantering av de medel forbundet ar satt att
genomfora verksamhet for och forvalta med storsta mojliga effekt. Revisionen inbjuds till styrelsemote for
uppfoljning, framst vid arsredovisningen samt vid behov eller 6nskan fran revisionen. God ekonomisk hushallning sker
genom uppféljning vid varje styrelseméte, vid behov genomfora budgetrevideringar samt att aktivt arbeta for att det
egna kapitalet vid arets slut maximalt uppgar till 2 200 0000 kronor.

13.

9 Indikator 11 &r fortsatt under utveckling.
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Uppfoljning av dataskyddet gérs genom avstamning med forbundets dataskyddombud dar tjansten kops av Uddevalla
Kommun. Styrelsen ar ytterst ansvarig och arbetet foljs regelbundet upp pa styrelseméten utifran genomgang av
internkontrollplanen samt genom en arsrapport i samband med arsredovisningen. Interna kontrollen styrs av
internkontrollplanen vilken f6ljs upp vid varje styrelsemote.

Under aret ska utvecklingsarbete ske for ett Samordningsforbund 2.0 som ska vara hallbart in i framtiden. Det innebar
att forbundet behover anordna fler tillfdllen och forum for att analysera, skapa dialog och forankra inriktningen. For
detta behéver medlemmarna motas och tillsammans forma insatser utifran behov som &r lokala och fokuserar pa
individ och att hitta gemensamma strukturer och forma valfarden. Tillsammans behéver medlemmarna fatta modiga,
framatlutade och vélgrundade beslut dar alla har samma plattform att sta pa. Kostnader for gemensamma
plattformar och arenor kommer tillkomma framst under varen 2025.

Budget
Analys o uppfoljning 2025 2026 2027
NNS + Indikatorprojektet 45 000 50 000 50 000
Analys/utvecklingsinsatser 200 000 0 0

Dataskydd (se under
administrativa kostnader)

Kostnader for projektet
finns under gréinsgdngare

Summa analys o 245 000 50 000 50 000
uppfélining

14.
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7 Administration

For att kunna genomféra det som styrelsen beslutar finns en Forbundschef utlanad fran Uddevalla Kommun och som
till sitt stod har ett kansli bestaende av en kanslist utldanad fran Munkedals kommun. Kostnaderna faktureras
forbundet fran parterna. Stod képs av Uddevalla kommun for ekonomihantering, arvoderingsutbetalningar samt stad
och dataskydd. Fortnox anvands for ekonomiuppfdljning och ekonomihantering och kops av forbundet. Hyra av
kopieringsmaskin, porto, konferenskostnader och 6vriga OH-kostnader finns ocksa under budget administration.

Forbundet har lokaler pa Silentzvagen 6 dar kansli samt samverkansteam har kontorslokaler och
utredningsmojligheter. Mindre moteslokal finns att tillga. Fran 1 mars 2025 kommer lokalytan minskas med hélften
vilket gor minskade kostnader men dven att vid stérre moten, som styrelse- och beredningsgruppsméten far moten
genomféras hos medlemmarna eller hyras in. Kostnader for flytt, flytt av datakommunikation, delning av ytor etc
kommer att tillkomma under forsta halvaret 2025.

Enligt gallande forbundsordning har styrelsens ordférande och vice ordférande ett arsarvode samt att samtliga
ledamoter vid styrelsemoten har arvodering och ersattning for resor och forlorad arbetsinkomst. Arvodet féljer den
av Vastra Gotalandsregionens beslutade arvoderingspolicy.

Genom ny férbundsordning som tradde i kraft 2024-10-01 kommer antalet ledaméter i styrelsen 6ka fran 15 till 24 da

samtliga medlemmar nu har en ordinarie ledamot och en erséttare vilket ger 6kade kostnader for styrelsens |6ner och
arvoden.

Forbundschefs 16n ar fordelad pa 70% administrativa kostnader och 30% strukturévergripande kostnader.

Budget
Administrativa 2025 2026 2027
kostnader
Loner och arvoden 1325 000 1750 000 1 800 000
Kansli/adm 545 000 500 000 500 000
Revision 70 000 70 000 70 000
Hyra och datorer/tfn 880 000 620 000 620 000
Summa administration 2 820 000 2 940 000 2 990 000

15.
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8 B u dgetp | an 2025 (med budgetprognos for 2026 och 2027)
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Vastra Gotalandsregionen 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Staten (AF+FK) 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000
Kommunerna 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
ESF 3700 000 2200 000 0 0
Eget kapital 3 880 580 3576 000 1886 000
Verksamhetskostnader
Individinsatser
Samverkansteam, 6 500 000 6 700 000 0 0
Rehabvagledare, Arbetsterapeut,
Utredare
ESF projekt Gransgangare 2 900 000 2 700 000 0 0
Strukturévergripande insatser
Verksamhetsutvecklare 1050 000 1475 000 970 000 1 000 000
BIP kunskapsperson
Forbundschef 30%
Arenadagar/Férbundets 230 000 250 000 0 0
dag/webbinarier
Omvdrldsbevakning och analys
NNS + Indikatorprojektet 45 000 45 000 50 000 50 000
Analys/utvecklingsinsatser 110 000 200 000 0 0
Administrativa kostnader
Léner och arvoden 1650 000 1325000 1750 000 1800 000
Kansli/administration 350 000 545 000 500 000 500 000
Revision 70 000 70 000 70 000 70 000
Hyra och datorer/tfn 1250 000 880 000 620 000 620 000
Summa adm/oh-kostnader 3320000 2 820000 2 940 000 2 990 000
Summa kostnader 14 155 000 14 190 000 3960 000 4 040 000
Resultat -455 000 -1 690 000 6 040 000 5960 000
Intdkter-kostnader + eget kapital: 3576 000 1 886 000 1 886 000 1 886 000

Budget for 2025 kommer préglas av att driva den befintliga verksamheten i forbundet under aret. Ett strukturerat och
intensivt utvecklingsarbete kommer paga under 2025 f6r att 2026 vara redo att starta upp de insatser som beslutas av
styrelsen. Férbundet har idag ett eget kapital pa ca 3 000 000 kronor vilket under 2025 kommer att anvandas till insatser i
forbundet samt kommande utvecklingsarbete genom projekt Gransgangare. Det gor att féreslagen budget for 2025 &r
minusbudget med anvdndande av det egna kapitalet. 2026 och 2027 finns dnnu inga insatser beslutade.
God ekonomisk hushallning sker genom att aktivt arbeta for att det egna kapitalet ska uppga till max 2 200 000 kr vid 2025
ars utgang. Budgetrevidering sker vid behov under dret och vid beslut i styrelse.

16.
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160
Bilaga 1

Arscykel fér Samordningsférbundet Vist 2025

Férbundsstyrelsen

Férbundsstyrelsen dr ytterst ansvarig fér verksamhet och budget. Férbundsstyrelsen genomfér 5 ordinarie
styrelseméten under dret, varav det férsta dr konstituerande fér nya styrelsen och ddr val av ordférande
och vice ordférande sker. Inom ramen fér utvecklingsplanen kommer Styrelsen genomféra en
utvecklingsdag gdllande avsiktsférklaring och riktning for férbundets verksamhet. Ytterligare en alt tva
dagar planeras som workshop tillsammans med beredningsgrupp infér VP och Budget 2026. Vid behov kan
Férbundschef eller annan styrelsemedlem kalla till extrainsatt sammantréde vid oférutsedd hidndelse som
krdver styrelsens beslut. Férbundschef har dialog med Férbundsstyrelsens ordférande eller vice versa.
Férbundschef/Férbundsstyrelsens ordférande kan ha fatt signaler ex fran medlems dgarrepresentant.
Vissa férbeslut kan kommuniceras via mail.

Konstituerande | Planerings- och | Ars- Ev Planerings- Deldrs- Beslut VP och
méte Utvecklingsdag | redovisning | dagar med redovisning Budget 2025
17/1 Styrelsen 29/3 berednings- 26/9 29/11
kl 13-15 Avsiktsférklaring | kl 13-16 grupp kl 13-16 kl 13-16
och riktning 15-16/5
7/2 kl 9-16.30
Beredningsgruppen

Beredningsgruppens uppgift dr att verka som parternas representanter och som stéd till Férbundschef i
dennes verkstdllan av beslut. Detta innebdr att ta fram underlag, férankra beslut gjorda av
férbundsstyrelsen och operativt ta vidare in i egen organisation for reellt och konkret utférande av beslut.
Beredningsgruppen dr mottagare av Lex Heller - avvikelser av strukturell karaktér och ska bearbeta och se
6ver méjliga l6sningar. Beredningsgruppen genomfér 6 méten under dret samt deltar vid planeringsdagar
med styrelsen i maj.

24/1 14/3 24/4 Ev 12/9 7/11
kl 10-12 kl 9-12 kl 9-12 planeringsdagar | kl 9-16 kl 9-12
med styrelse
15-16/5

Medlemssamrdd 2025 — 14 mars kl 13-15
Medlemmar i samrddet dr medlemmarnas utsedda dgarrepresentanter. Medlemssamrdad for dialog med
medlemmarna kommer genomféras en géng under dret. Detta méte sker 14 mars kl 13-15

Halvérsrapport 2025, (Januari —augusti) - 26/9
Sammanfattar mdnaderna januari till 31 augusti 2025 och dr redovisning av verksamhet, gjorda

erfarenheter och ekonomiskt utfall fér férsta halvdret 2025. Rapporten presenteras vid styrelseméte 26/9.

Arsrapport 2025
Sittande styrelse ansvarar for att drsrapport beslutas och informeras medlemmarna senast 31 mars 2026.
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Arscykel Samordningsférbundet Vist 2025

Kvartal 1

(jan-mars)

Kvartal 2
(april-juni)

Kvartal 3

(juli-sept)

Kvartal 4
(okt-dec)

Forbunds- ?:’r:eg_—
styrelse &
17/1 grupp
24/1

Beredningsgrupp
24/4

Beredningsgrupp
12/9

Beredningsgrupp
25/10

Férbunds- Medlems-
SW’ed|5er samrad
utv dag
70 14/3

Forbundsstyrelse +
beredningsgrupp
15-16/5

Forbundsstyrelse
26/9

Forbundsstyrelse
29/11

1bl

Bered-

nings- Férbund
gru%) 5 styrelse
14/3 2

Utvecklingsdag
15-16/5

Delarsredovisning
januari-augusti
26/9

VP och budget 2025
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individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering genom Samordningsférbundet Vast? Hur paverkas utveckling och

plattformen/arenan Samordningsférbunds majligheter att

bidra till samverkans utveckling och vara plattformen/arenan for att utveckla samverkan av olika faktorer och pa

vilket satt?

Risk Konsekvens Vem drabbas Hur stor ar
risken/
konsekvensen

Utvecklingsarbetet genomfors for Felaktiga beslut, inga eller ineffektiva Individ, Medel risk/hdg

snabbt utan férankring och insatser till deltagare som inte ger forbundet, péaverkansfaktor

framtagande av risk- och
konsekvensanalyser

resultat eller som fa deltagare kan ta
del.

medlemmarna

minskar tilltro till forbundets formaga
Informationstrotthet

Kunskap och erfarenheter som gorsi | Utveckling av samverkan avstannar, tar | Individer i Medel risk/Medel
Grénsgéangarprojektet anvénds inte. langre tid. langvarigt péverkansfaktor
Forvantningar pa resultat och Storre klyftor mellan medlemmarna. utanforskap
anvéndning av plattformen for lokal Samverkanstilltron minskar. Medarbetare/grén
samverkan skiljer sig at. Projekttrotthet. sgangare
Medlemmarna

Lagkonjunktur och minskade Individer fastnar, risk att utanforskapet | Individer i Haog risk/hog
ekonomiska resurser. Okar, befastes eller permanentas. langvarigt péaverkansfaktor
Fokus ligger pa ny-arbetslsa hos Kostnader dkar for offentlig utanforskap
parterna, malgruppen hamnar i forsérjning. Okad anvandning av vérd. Medarbetare
periferin Minskad tilltro till valfardssamhéllet o Myndigheter

myndigheter Samhdllet
Konsekvensanalys for samverkan Samverkan paverkas Individer Medel risk/hog
utifréan forandringar i egen Individer far inte det stod de behover Forbund péverkansfaktor
organisation saknas. Langsiktig planering svar att genomféra | Parterna
Samverkansperspektivet tas inte Medarbetare
hansyn till
Myndigheterna drar sig hemat och Utveckling av samverkan och Individer Medel risk/
fokuserar pa karnverksamhet samordning avstannar Forbundet medel
Regler kring utlan av personal etc. Medarbetare paverkansfaktor
Oro hos utlanad personal fér vad som | Personal slutar, individer far inte de Individ i Medel risk/hog
hander utifran ett utvecklingsarbete insatser de behdver. Samverkan tar langvarigt péaverkansfaktor
och medlemmarnas forandringar i langre tid eller avstannar. Forlust av utanforskap
inriktning. hantverkskunskapen inom det Medlemmarna

organisatoriska mellanrummet/ - medarbetare

rehabiliteringsarbetet
Medelstilldelningen samma sedan Osikerhet i 1&ngsiktiga beslut av Insatser Medel risk/
2016 ekonomisk karaktar Forbund medel

Paverkan pa val av insatser Parterna paverkansfaktor
Kannedom om forbundets insatser Saknas kdnnedom om vilka mdjligheter | Individer, Medel risk/hdg
och verksamhet som finns for individer i behov av Forbund paverkansfaktor
lag eller obefintlig samverkan Medarbetare

Utveckling av samverkan avstannar Parterna

Individ far inte ratt stod
Myndigheternas olika digitala ytor Vissa medarbetare kan inte ta del av Forbundet Mellanrisk/
Strukturella Informationer/ information och omvarldsbevakning Medarbetare mellan
utbildningsinsatser enbart via web Dalig kvalitet pa genomforda insatser péaverkansfaktor
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1. Forvaltningsberéttelse for delar 1 januari-31 augusti 2024

Forvaltningsberattelsen omfattar nedanstaende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokfdéring och redovisning i tillampliga delar. Forvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s rekommendation
R15, med vissa tillampningar i forhallande till Finsamférbundens struktur.

Delarsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for delaret januari-augusti 2024.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Vaéstra Gotalandsregionen och kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas,
Stromstad, Tanum och Uddevalla som medlemmar och dgare. Organisationsnummer dr 222000-2030.
Foérbundets organisation bestéar av en styrelse som utses av medlemmarna och ett kansli bestaende av
Forbundschef och administratér. Som stod till Férbundschef finns en beredningsgrupp som stéttar i arbetet med
beredning av &renden till styrelsen och for genomfdrande av beslut samt en verksamhetsutvecklare som stod i
operativt utvecklingsarbete.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar medlemmarnas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar Samordningsforbundet genom att
finansiera insatser med personal fran de samverkande medlemmarna. Samordningsforbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
medlemmarna ska kunna samarbeta effektivare kring behovsgruppen. Det kan handla om
kompetensutveckling och som arena for kunskapsutbyte och larande.

Finansiering

Samordningsforbundet Vst finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av
medlen, Vastra Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenas, Strémstad, Tanum och Uddevalla med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé

Forbundet ska initiera, finansiera, halla ihop, halla i och ut Gver tid och ha det Iangsiktiga arbetet med
samverkande arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som leder till att invanare i forbundets kommuner
kommer i egenforsorjning genom arbete och studier. | samverkan och samarbete ska samhallets resurser
inom rehabiliteringsomradet anvandas pa ett effektivt stt och till nytta for den enskilde samt ge
samhélleliga vinster. De samordnade resurserna ska anvéndas for samordnade bedémningar och insatser
i syfte att den enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete, fa 6kade
mojligheter att uppna egen forsérjning samt uppna 6kad halsa och livskvalitet.

Kontakterna mellan medlemmarna sker pa olika nivaer. Finansiell samordning ersétter inte det arbete
som medlemmarna har ansvar for utan ska bidra till att stddja, fordjupa och utveckla samverkan och
bygga broar mellan medlemmarna. Férbundet verkar som arena for samverkan.

Det ar viktigt att de samverkande medlemmarna tar ett gemensamt ansvar for att Samordningsforbundet
far forutsattningar och mojligheter att bedriva en effektiv verksamhet. Personer som &r i behov av stod
fran flera myndigheter ska inte uppleva att det finns gréanser.

Forbundet arbetar utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt och inkluderande perspektiv
och med ett cirkulért helhetstdnk dar individen och dennes mojligheter finns i centrum.
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Samordningsforbundet Viast

Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och

1bb

Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsbidrag helar 10 106 000 10086 000 | 10289 777 | 9519995 9 357 996
(+Likvidation Vanersborg- -
Mellerud 2022)
Medlemsbidrag jan-aug 6 737 337 6 724 607 - 6 346 667 6 238 661
Elstod - 6 351 - -
ESF-medel jan-aug 2 767 445 3153083 - - 265 660
Oresutjamning - -3 - _ _
Kostnader/Utfall helar 14 335 000 12 481 709 90156246 | 9295092 | 10626529
Kostnader/Utfall jan-aug 9323271 8 104 744 5988804 | 6322206 6 975 553
Avrets resultat 755 000 763 722 1133531 224 903 -1 002 874
Soliditet/eget kapital vid slutet 3051580 3880580 3116858 | 1983327 1758 424
av aret
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Forbundets egna kapital har minskat utifran budgeterad och beslutad minusresultat for 2024. Det projekt som
medfinansieras av ESF, och som genomfors tillsammans med 2 andra férbund, bygger pa att medarbetare i de 9
kommunerna redovisar faktisk tid och faktureras forbundet. Utifran att intékter och utgifter varierar med tiden
har det varit svart att prognostisera utfallet vilket gor att i dagslaget har vi ett visst Gverskott. Detta Gverskott
behdver vi ta med in i 2025 for att kunna fullfélja de avtal som projektet tecknat utifran medverkan i projektet.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forsta halvaret 2024 har préaglats av 6kande arbetsléshetstal och en ekonomi som fortfarande bedéms vara i
lagkonjunktur. Efterfragan pa arbetskraft inom sa kallade “enkla arbeten” — arbeten utan krav pa utbildning eller
erfarenhet har minskat. Samordningsforbundets behovsgrupper har fatt an svarare att fa anstallning i
konkurrensen med andra med férskare utbildning och arbetslivserfarenhet. Det har gett effekt av att tiden i insats
blivit langre och resultaten, jamfort med tidigare ar, ar nagot lagre. Behovsgruppen har ocksa till viss del blivit
mer utmanande da de vi moter i forbundets insatser star valdigt mycket langre fran arbetsmarknaden &n tidigare

och de allra flesta har langvarig psykisk ohalsa och/eller nagon form av missbruk.

Forbundets ekonomi bedoms dock vara i balans och har foljt budget i stort. Avvikelser finns pa foljande

definierade omréden

1. Planerad utokning av inlanad personal i Samverkansteamet har inte kunnat utoka genomforas
pa grund av svarigheter att lana in personal till insatsen. 1/10 bérjar ny person medan en annan
aviserat att den kommer aterga till ordinarie arbetsplats, ca 400 000 kr

2. Aterbetalning av felaktigt utbetalt bidrag till forbundet frén Arbetsférmedlingen for
ekonomiskt stdd till anstélld personal som gatt i pension med ca 20 000 kr.

3. Gamla och trasiga datorer har ersatts med nya vilket inte fanns budgeterat for, ca 45 000 kr
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Strax fore arsskiftet involverades forbundet i ett drende gallande laglighetsprévning enligt kommunallagen. En
person har dverklagat styrelsens beslut om budget till forvaltningsrétten i Géteborg och férbundet har behovt se
over rutiner for tillkdnnagivanden av sammantrade som ska vara offentligt. Domen som senare kom innebar att
forbundet fatt fatta om ett antal beslut och att forbundet har ansvaret att samtliga medlemmar har anslagit métet
digitalt nar beslut om VP och Budget tas och fljer upp att sa ar gjort.

Ny forbundsordning har styrelsen beslutat om vilken sedan skickats ut till samtliga medlemmar for beslut.
Beslutet innebar att ny sateskommun blir Uddevalla och att antalet ordinarie ledamdter ar 12 och att det finns 12
ersattare. 1 oktober forvantas samtliga medlemmar ha fattat beslutet och férbundsordningen galla.

Forséakringskassan har av regeringen fatt i uppdrag att gora en 6versyn av géllande Finsamlagstiftning. Forutom
medlemmarna har samtliga Samordningsférbund samt NNS har inbjudits att inlamna forslag och synpunkter pa
forandringar som anses lampliga. Detta uppdrag ska redovisas i december 2024 till regeringen. SoF Vast har
lamnat synpunkter, framst kring méjlighet till uppfoljning av insatser och att anséka och ta del av externa
medel.

Varen 2024 gjorde en medlem ett stallningstagande utifran tolkning av Finsamlagstiftningen om att
Samordningsforbund inte kan ansoka om och dga nya ESF projekt. Detta har gjort att planer pa en forlangning
av nuvarande ESF projekt eller utvecklandet av nytt utifran gjorda erfarenheter har fatt férandras. Dialog kring
vem av medlemmarna som skulle kunna vara en framtida &gare av ESF projekt har inte startat upp &nnu utan
behdver ingd i den utvecklingsplan som férbundet arbetar med.

Styrelsen och beredningsgruppen har, med bérjan pa forbundets dag hésten 2023, genomfort en visions- och
utvecklingsdag i maj 2024 for att gemensamt lagga grunden till det nya forbundet. Férbundschefen har fatt i
uppdrag av styrelsen att utarbeta en plan for en systematisk och val forankrad utvecklingsprocess, dér lokal
samverkan baserat pa erfarenheterna fran ESF-projektet ar forslaget.

Under slutet av 2023 och borjan av 2024 har antalet nya ansékningar om stdd i samverkan dkat markant, vilket
har lett till viss forsening i mojlighet till att ta del av insatser. En arbetsterapeut avslutade sin anstéllning i
november forra aret, och en ny arbetsterapeut, som ar utlanad fran Uddevalla kommun, bérjade i januari. For att
starka samverkansteamet inom ESF-projektet Gransgangare har ytterligare en rehabvagledare rekryterats. Fran
och med 1 oktober kommer Arbetsférmedlingen lana ut en medarbetare for att arbeta heltid och vara tillganglig
for samtliga kommuner dar behovet ar storst. Tyvarr kommer en rehabvégledare aterga till ordinarie verksamhet
vilket gor att vi inte far den extra resursen i teamet som planerats for.

ESF-projektet Gransgangarna, dar kommunernas arbetsmarknadsenheter och Samverkansteamet har ett nara
samarbete, har utvecklats och en operativ styrgrupp har skapats for att dra nytta av erfarenheterna och planera
for framtiden efter projektets slut sista december 2025. Féljeforskaren Heiti Ernitz har genomfort intervjuer och
undersokt forutsattningarna for rollen som "Gransgangare" - det vill sdga att arbeta med individer i "det
organisatoriska mellanrummet". Totalt har 190 deltagare hittills tagits emot i projektet.

Genom projektet har ocksa utveckling av regional samverkan och en regional samverkansplattform vad galler
samverkan for minskad ohélsa for att kunna bidra till 6kad kompetensforsorjning blivit &n mer aktuellt och ett
utvecklingsarbete pagar dar Forbundschefen deltar tillsammans med flera andra férbund i lanet.

Strukturella insatser har genomforts i form av var aterkommande Arenadag for de ingdende medlemmarnas
medarbetare. VVarens tema var samverkan, dar medlemmarna var och en beréttade om sin roll i samverkan och
vilka insatser som erbjuds, samt féljeforskaren Heiti Ernitz som pratade om “det organisatoriska mellanrummet
som uppstar mellan medlemmarna och dar Gransgangarna verkar. Styrelse och beredningsgrupp samt
insatspersonalen deltog i arets digitala Finsamkonferens. Styrelse och beredningsgrupp deltog tillsammans pa
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Gullmarstrand i anslutning till vision- och utvecklingsdagen.

Samverkan med idéburna sektorn och arbetsgivare har skett genom méte med Folkhdgskolor och Svenska
Kyrkans verksamheter och dagligen méter samverkansteamet arbetsgivare i syfte att individer ska fa majlighet
till arbetsplatsanpassad arbetstraning. Arbetsgivarna ar viktiga for de individer som deltar i vara insatser och
genom utredning av arbetsformaga av arbetsterapeut och utredare kan det ge individer och rehabvagledare battre
kunskap om moéjligheter och utmaningar som gor att arbetsgivarna far béttre forutsattningar att ta emot och
stotta deltagaren pé ratt satt i en arbetstraning- eller praktikprocess som sen kan leda till anstéllning. Utifran
forskning ar tilltron till individen och tidig matchning och arbetsgivarkontakt framgangsrika metoder i
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Forbundscheferna i Vastra Gotaland har traffats ett antal ganger under varen for hantering av gemensamma
utmaningar och mojligheter, méten som ar oerhort viktiga for att dela erfarenheter och for att framja utveckling.
Aven nationella natverk for Férbundschefer via NNS ger kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte.

Forbundet ar medlem i Nationella natverket for Samordningsforbund (NNS) samt ingdr i indikatorprojektet for
uppfdljning av hur samverkan upplevs av deltagare, remittenter, styrelse, beredningsgrupp och personal. Utifran
pagaende Gversyn av lagstiftning har NNS inbjudit till samverkansdagar som forbundets ordférande, vice och
forbundschef deltagit i.

Forbundets insatser staller fragor om vald till alla deltagare. Férbundet ingar i NNS projekt "Okad upptéckt av
fysiskt, psykiskt och sexuellt vald™* och har gjort sedan dess start 2018.

Under varen har digitalisering av faktura och ekonomihantering skett genom behérigheter i Fortnox?.
Tillhérande styrdokument har reviderats och beslutats av styrelsen.

Forbundet har arbetat utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt och inkluderande perspektiv och
med ett cirkulért helhetstank dér individen och dess mojligheter &r i centrum i samverkan mellan myndigheter
och civilsamhallet.

Anstéllning av ny kanslist har gjorts under varen och hen har arbetstranat hos oss innan anstallning, ytterligare 2
personer har under varen arbetstranat hos Samordningsforbundet Vast. —"Vi forsoker leva som vi lar”.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

I Verksamhetsplan och budget for 20242 finns beslutade datum och tider for styrelsemoten,
beredningsgruppsmaéten samt medlemssamrad.

Styrelsen har genomfort 3 moten under aret for uppfoljning av beslutad verksamhet, foljt omvarldsutvecklingen
och tillsett att de planerade insatserna genomforts och informerats till medlemmarna samt revisorerna.

Beredningsgruppen har genomfort tre moten dar man for foljt upp pagaende individinsatser, i egen organisation
haft dialog och forankrat att verksamhet genomforts pa ratt satt samt bidragit till kommande utvecklingsarbete.
Forbundschefs uppdrag att genomfdra ett utvecklingsarbete har inneburit att en analysgrupp inom
beredningsgruppen skapats med representanter fran respektive medlem.

Forbundschef har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sa att

L www.nns.se

2 Fortnox ar ett svenskt fintechbolag. Det har tagit fram ett dataprogram fér ekonomisk administration, och séljer dven
finansieringstjanster for foretag. Bolaget grundades 2001 i Vaxjé av entreprendren Jan Almeby och har sedan starten
arbetat med utveckling av webb- och molnbaserade redovisningstjanster

3 Bilaga 2 - Verksamhetsplan och budget 2024
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Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

forbundet har kunnat skéta sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag kravs av forbundet.
Forbundet har tillsett att genomforande av beslutade individinsatser och strukturella insatser skett och skapat
forutsattningar for okat larande och samverkan ex med idéburna sektorn.

Forbundet koper ekonomitjénst, DSO och I6neservice av Uddevalla kommun. Uppféljning sker regelbundet och
ekonomihanteringen sker genom Fortnox som gor det moéjligt for Forbundschef att dagligen félja hanteringen av
medel.

| ESF projekt Gransgangare har en operativ styrgrupp bildats for tillvaratagande av gjorda erfarenheter av
projektet och for att langsiktigt ta dessa vidare. Operativa styrgruppen bestar av chefer frin AME/AMI och &r
néra de operativa medarbetarna.

1.4.1 Uppfoljning 6vergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifran gjorda erfarenheter utveckla och forandra for maluppfyllelse och
individens forflyttning mot egenforsdrjning genom arbete eller studier.

Mal: Forbundets arbete ska féljas och verksamhet utvecklas for individens basta inom samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering

Uppfoljning av insatser sker med stdd av statens uppféljningssystem ”Uppfdljning Finsam” och genom kansliets
medlemsuppfoljning. Aterrapportering av resultat har skett vid beredningsgrupp- och styrelseméten.
Medlemssamrad kommer ske till hosten for information och delaktighet. Indikatorer och uppféljning sju fragor
om vald” redovisas i arsredovisningen.

Uppféljning av dataskyddet har skett genom uppféljning med DSO vid 2 tillfallen under varen.

Uppfdljning med ekonomistddet sker I6pande genom fysiska eller digitala moten och minst en gang per manad.
Forbundschef har tillgang till ekonomisystemet Fortnox och tillhérande ekonomisk uppféljning digitalt.

Uppfdljning av insatserna och dess anvandande av tilldelade budgetmedel har skett vid varje styrelsemote samt
vid beredningsgruppens méten for uppfoljning av strategisk samverkan. Totala budgeten f6ljs och redovisas vid
varje styrelsemote. Revisionen far del av styrelseprotokoll och bilagor.

ESF projekt Gransgangare foljs upp i en operativ styrgrupp for delprojektet och genom projektets olika
styrgrupper, strategisk, operativ och forbundschefsgrupp.

Slutsats/resultat av styrning och uppféljning av verksamhet
Utifran att styrelsen f6ljt VP och Budget for 2024 och dess arshjul samt verksamhetens
styrdokument anses resultat och mal med uppféljning och styrning vara uppfyllt.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsforbundet Vst utgdr ifran lagen om finansiell samordning 21 §. Dar hanvisas till kommunallagen
11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning. Férbundet foljer &ven Lagen for kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Alla insatser som forbundet finansierar eller avser att bedriva/finansiera ska ha
malgruppens bésta som utgangspunkt. God ekonomisk hushallning ska rada i hela férbundet och insatser som
forbundet finansiera ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt.
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Forbundet har arbetat med att anvanda de tilldelade medlen till individinsatser 67% och strukturella insatser 9
%. Kansli och 6vriga administrativa kostnader som lokaler och arvodering uppgar till 34 % av de tilldelade
medlen. Medlen har anvants pa ett rattssakert satt enligt gallande lagstiftning och sa kostnadseffektivt som
mojligt utan att tumma pa kvalitet. Kvaliteten har erhéllits genom dialog och samverkan pa alla nivaer inom
forbundet och dar medlemmarna har tagit sitt ansvar och verkat utifran sitt personliga mandat eller sitt uppdrag
fran egna verksamheten. Insatserna har haft hog kvalitet utifran att man arbetat med utvecklings- och
kostnadsmedvetenhet och med evidensbaserade metoder samt foljt upp sin verksamhet.

Behovsgruppen som behdver samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ar ofta kostsamma i sin rundgang
mellan myndigheter, i rena pengar men dven i personligt lidande, vilket gor att for varje individ som forflyttar
sig narmare egen forsorjning eller erhaller egen forsérjning genom studier eller arbete finns stora kostnader att
spara for samhallet* .

Forbundet erhéller medel fran Europeiska socialfonden i ESF projekt Gransgangare.

Fordelning av insatta medel

OH-kostnader
24%

Strukturella
insatser

9%
? Individinsatser

67%

i Individinsatser M Strukturella insatser & Administrativa kostnader &

4 Socioekonomiska berakningar, www.socioekonomi.se
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Samordningsforbundet Viast

Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

1.5.1. Insatser

Forbundets andamal &r att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Véastra Gétalandsregionen
samt kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla. Individen ska vara skriven i ndgon av medlemskommunerna och vara mellan 16 - 64 ar. Arbetslinjen
ska vara tydlig. Malgrupp &r individer boende i kommunerna, som har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Detta oavsett fran vilken myndighet
individen far sin forsorjning och insats fran eller om individen inte har nagon kontakt med ndgon myndighet
alls. Huvudsyftet ar att dessa individer ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora férvarvsarbete/bli
egenforsorjande genom arbete eller studier.

Ett annat syfte ar att uppna en effektivare anvandning av gemensamma resurser, dels genom insatser som
kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels kompletterande samverkansstrukturer som ar hallbara ver
tid och dels genom att framja metodutveckling och langsiktigt forstarka de ordinarie samverkansstrukturerna.
For Samordningsforbundet Vast innebar det strukturella insatser fér medlemsorganisationernas anstallda
medarbetare sdval som Gvriga intressenter i idéburna sektorn och individinsatser for individer (individinriktade
insatser). FOr att ha ratt kunskap om malgrupper, behov och omvarldsbevakning ar analys och uppféljning av
gjorda insatser viktiga verktyg.

1511 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan medlemmarna i SoF Vést medlemsomrade inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet. En viktigt strukturell roll ar att omvarldsbevaka och skapa kanaler for
att sprida goda exempel, koppla samman olika initiativ och skapa forstaelse och kommunikation kring och med
rehabiliteringens parter bade inom, mellan och utanfér myndigheternas strukturer. D v s med arbetsgivare,
organisationer och andra aktorer.

Insatserna ska syfta till att 6ka kunskap och forstaelse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa verktyg for
Okat och effektivare samarbete och natverksskapande mellan parterna, speciellt med arbetsgivare, samt for
samordningens betydelse och mojligheter. Syftet ar ocksa att skapa samsyn kring behovsgrupper,
insatsmojligheter och kunskap om Samordningsférbunds méjligheter.

Strukturell insats ar dven den verksamhetsutvecklare samt BIP-agent som finns hos férbundet som arbetar med
metodutveckling och for att stotta medlemmarna och inldnad personal i samverkansarbetet.

Strukturella insatser 2024 — utbildningar/informationer/workshops etc.

Vad Utforare Nar Antal deltagare
Arenadag Uddevalla stad April 2024 130
tema samverkan Arbetsformedlingen

Forsékringskassan

Vastra Gotalandsregionen

Heiti Ernitz

Rehabvégledare och

deltagare i

forbundsfinansierad insats
Information om Samordningsférbundet Mars-maj 2024 40
individinsatser
Finsamkonferens Nationella radet for Maj 2024 50

Finsam
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Strukturella insatser 2024 — verksamhetsutvecklare

Forbundets verksamhetsutvecklare ér verksamhetsstod till férbundschef och till de insatser som férbundet
finansierar. Utvecklaren stimulerar metod- och verksamhetsutveckling och utbytet mellan insatserna och
tillsammans med forbundschef omvarldsbevakar och medverkar vid framtagning av nya insatser samt ansvarar
for genomférande av dessa insatser. Tillsammans med 6vrig personal arbetar utvecklaren med information och
kommunikation om forbundet, med lokalt och regionalt natverksbyggande samt att verkstélla det som ingar i
samverkans-/kunskaps- och metodutveckling. Under tiden som projekt Gransgangare bedrivs ingar dven
uppdraget att vara kontaktperson gentemot projektledningen. Detta innebér att operativt leda och driva
delprojektet framat mot faststallda mal och tillsammans med Férbundschef folja upp progression och
ekonomiskt utfall. Utvecklaren ansvarar for att genomfora projektets intentioner och verka for kunskapsutbyte
och dialog om resultat och implementering med ingaende parter.

Strukturella insatser 2024 — BIP-agent

Som stod i arbetet med att utveckla kunskap och forhallningssattet BIP har forbundet en BIP-agent pa 20%.
Certifiering som BIP-agent har erhallits genom sex utbildningsdagar, digital handledning samt ett
examineringstillfalle. Under aret har behovsinventering hos beredningsgruppen genomforts, reflexiva team
introducerats, och ett antal informationstillfdllen genomforts med personalgrupper inom Arbetsférmedlingen,
Vaélfardsenheten i Munkedal, Orust och Lysekil kommuner. Erfarenhetsutbyte mellan agenter sker I6pande.

Slutsats/resultat strukturella insatser

ca 220 individer har deltagit i strukturella insatser, framst information och utbildning. Utbyte sker
regelbundet i projektet genom utbildningar och projektméten. BIP-agenten har varit efterfragad och deltagit
i flera erfarenhetsutbyten och informationer/utbildningar for medlemmarnas medarbetare. Malet for halvaret
anses darmed uppfylit.

15.1.2 Individinriktade insatser

Forbundet har under varen 2024 haft tva individinriktade insatser: Samverkansteamsteamet och Delprojekt
Gréansgangare varav den sista ar delfinansierad med medel fran Europeiska socialfonden.

De individinriktade insatserna ska direkt stodja individerna, som har behov av stod fran fler &n en myndighet, i
dennes rehabiliteringsprocess. Individerna i behovsgruppen kan ha fysiska, psykiska, sociala och arbetsméssiga
behov. Arbetslinjen ska vara tydlig, vilket innebdr att begreppet forutsattningar for arbete poangteras och vid
behov prioriteras de som bedéms kunna tillgodogara sig insatsen och individer upp till 29 ar.

Till samverkansteamet ansoker tjanstepersoner hos medlemmarna om stdd i samverkan/remitterar individer till
insatser for att de ska komma narmare eller nd malet egen forsorjning genom arbete eller studier. For delprojekt
Gransgangare samverkar forbundets samverkansteam och kommunernas Gransgangare kring vilka individer
som ska ingd i projektet, utifran behovsgrupp ovan.

Arbetet i insatserna sker med individen i fokus och samordnade insatser som léper parallellt utifran individens
egna malsattningar och férmagor. Insatserna anvander evidenshaserade metoder och arbetssatt, utgar fran
individen och med grunderna jamstéllda, icke-diskriminerande och tillgangliga insatser, egenmakt och
helhetstank som parallella processer utifran BIP som &r vitala delar i arbetet.

Insatserna bygger pa samverkan mellan medlemmarna och att medlemmarna tillhandahaller personal for det
gemensamma individinriktade arbetet i Samverkansteamet och fakturerar sedan dessa kostnader till forbundet.
Till delprojekt Gransgangare gor "Gransgangaren” pa respektive kommuns Arbetsmarknadsenhet ett intag i
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Samordningsforbundet Viast

Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

projektet av individer som star mycket langt fran arbetsmarknaden. Tillgangen till det samordnade stodet ar
geografiskt nara de som behover det och utvecklas utifran lokala behov och bygger pé befintliga lokala
strukturer. Projektidéns framsta syfte dr att skapa en organisering med stérkt lokal samverkan mellan
myndigheter som gor stod till individer tillgangligt i en storre utstrackning och det langsiktiga malet for
projektet ar att skapa héllbara strukturer for samverkan vilken fangar upp individer i behov av samordnat stod.

Samtliga kommuner har utvecklat de lokala samverkansstrukturerna och tva kommuner har paborjat analys av
erfarenheter och resultat for att se hur det kan implementeras i ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Individinsats Samverkansteam

Samverkansteamet bestar av ett multikompetent team med rehabvagledare, utredare och arbetsterapeuter,
tillsammans motsvarande 8,8 heltidstjanster. Personalen som arbetar i insatsen ar inlanad fran medlemmarna for
att arbeta i teamet. Teamet fokuserar pa deltagarens behov, och varje deltagare tilldelas en rehabvégledare vid
inskrivning som foljer dem under hela perioden. For att stddja den fortsatta planeringen genomfors vanligtvis en
arbetsférmageutredning med hjalp av utredare och arbetsterapeut. Dessa aktivitetsbaserade bedomningar utfors i
grupper om cirka 10-15 deltagare under 4 veckor. Deltagaren och rehabvégledaren far ett underlag med
information som kan anvéandas i kontakt med exempelvis arbetsgivare for att skapa optimala forutsattningar for
arbetstraning med mera. Rehabvégledarna arbetar lokalt i alla forbundets kommuner.

Mal Samverkansteamet

175

Vad Mal heldr | Resultat Kommentar
delar

Nya deltagare 400 120 De deltagare som remitteras till forbundet har mer

ska erbjudas stod i komplexa livssituation an tidigare ar. Deltagarna

individinriktade insatsen kréaver mer arbete och &r inskrivna langre tid &n
tidigare &r. Férre personal gor att farre deltagare
kan tas emot. Samverkanteamet har inte kunnat
utbkats mht till medelstilldelningen vilken varit
samma sedan 2016.

Totalt antal inskrivna 400 204 (102 kvinnor, 92 méan)

deltagare under deléret

Totalt antal utskrivna 55 (28 kvinnor, 27 mén)

deltagare under delaret

Vid avslut ska deltagarnaha | 35% Ca18% 9 deltagare av 55 utskrivna har uppnétt egen

kommit vidare till arbete eller forsorjning genom arbete eller studier (5 kvinnor,

studier pa hel- eller deltid. 4 man)

Vid avslut ska deltagarnaha | 25% Ca 28% 15 deltagare av 55 utskrivna dr aktivt

ndrmat sig arbetsmarknaden arbetssokande (7 kvinnor och 8 mén)

Vid avslut ska deltagarna 75% Mats heldrsvis och redovisas i arsredovisningen

uppleva att de fatt det stod

som ar till nytta for dem

Vid avslut ska deltagarna 50% Mats helarsvis och redovisas i arsredovisningen

uppleva att de ar mer redo

att arbeta eller studera jfr

med vid start av insats

Inskrivningstid i insats max Under deléret har tiden som langst varit 14

18/snitt 9 manader for nagra deltagare och i snitt 7,4
manader manader.

Individinsats ESF Projekt Gransgangare — delprojekt Vast

Projektet involverar totalt 12 medarbetare/”Gransgangare™ i de 9 kommunerna. Varje kommun har stod fran
projektet for en "Gransgangare” som ar anstalld vid kommunernas arbetsmarknadsenheter. 4,5 tjanster ar
uppdelade pa 50% i respektive kommun. Aven férbundets rehabvigledare har deltagare inskrivna i projektet.
Kommunen bestammer vilka individer som ar lampliga for projektet, och "Gransgangaren” arbetar nara den
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lokala rehabvdgledaren i Samverkansteamet.

Projektet anvander BIP, tillitsbaserad styrning och ledning samt de horisontella principerna om jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Sju fragor om vald stélls till alla deltagare.

Projektets mal ar att utveckla det lokala samarbetet mellan medlemmarna och identifiera framgangsrika metoder
och samverkan. "Gransgangarprofessionen” ska forstarkas genom kunskap om utmaningar, méjligheter och
behov av rehabiliteringskompetens och ledarskap. Flera utbildningstillfallen, bland annat i horisontella
principer, har erbjudits till alla medarbetare.

Erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing sker genom fysiska méten med projektmedarbetare en gang i
manaden. Under varen har ett transnationellt utbyte med Danmark och Vaeksthuset, som arbetar enligt BIP, och
Askovfonden &gt rum. All projektpersonal bjods in till Képenhamn for utbildning och erfarenhetsutbyte.

Minst en uppfdljning per kommun har genomforts for att folja upp resultat under delaret.

En operativ styrgrupp bestaende av chefer pa AME/AMI har bildats for att samla resultat och
kunskapsoverforing och har traffats tva ganger under varen.

Mal delprojekt Gransgangare
Vad Mal | Resultat Kommentar

Projektdeltagare 200 | 190 Totalt ska 200 deltagare finnas i projektet 2023-2025. Da
deltagarna star langt fran arbetsmarknaden ar det bra att
deltagarna skrivs in sa tidigt som méjligt i projektet.
(200 kvinnor, 90 man)

Arbete eller studier 25% | 44% 37 av 84 deltagare som skrivits ut har kommit i arbete eller
studier
(18 kvinnor, 19 man)
Né&rmat sig 50% | 80% 30 deltagare av 84 har skrivits ut till larling, aktivt
arbetsmarknaden arbetssokande pa AF, GK samverkan etc.

(17 kvinnor, 13 mén)

Sammanlagt 67 utskrivna deltagare har narmat sig eller
kommit i arbete eller studier.

(35 kvinnor, 32 mén)

Avslutade av kanda 25% | 24% 20 av 84 utskrivna pga flytt, foraldrarledighet, sjukdom,
orsaker avlidna eller annat.

(10 kvinnor, 10 mén)

Slutsats/resultat Individinriktade insatser Samverkansteam och Delprojekt Gransgangare

De individinriktade insatserna Samverkansteam och delprojekt Gransgangare har arbetat med 310 deltagare
under delaret. Bada insatserna har gjort att 46 deltagare erhallit egenférsorjning genom arbete eller studier
och 45 deltagare har kommit ndrmare arbetsmarknaden och &r aktivt arbetssékande, i larlingsutbildning
eller i gemensamma samarbete mellan AF och FK.

Antalet som erhallit egenforsérjning genom arbete eller studier eller narmat sig egen forsorjning genom att
kunna ta del av medlemmarnas ordinarie insatser ar totalt 355 deltagare vilket gor att malen for delaret far
anses vara uppfyllda.
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1513 Omvérldsbevakning och kartlaggning for verksamhetsutveckling/Uppféljning/analys
Forbundet anvéander indikatorer for att folja upp verksamheten, vilket gérs arligen och redovisas i
arsredovisningen och finns inte med i delarsredovisningen.

Uppfdljning sker genom Uppfdljning Finsam, som ersatte det tidigare statliga systemet SUS. Dock ger detta nya
system endast information om antalet individer i insatser och konsférdelningen. Genom delprojektet kan resultat
pa individniva inhamtas och rapporteras via SCB enligt krav fran ESF.

Forbundet ar medlem i NNS, dar kunskapsutbyte och gemensamma fragestéllningar for alla forbund hanteras.
NNS arbetar med olika temaomraden, och férbundschefen har deltagit i en arbetsgrupp for analys, dar hen har
foreslagit utvecklingsverktyg och arbetsmetoder for NNS att dvervéga.

Inom forbundet har dven en analysgrupp bildats, bestdende av medlemmar fran alla fyra parter i
beredningsgruppen. Denna grupp kommer att traffas forsta gangen under hosten.

Forbundschefen deltar ocksa i olika natverk for forbundschefer i Fyrbodal, Véstra Gotaland, samt chefsmoten
via NNS for kunskapsdelning och omvarldsbevakning.

Genom ESF-projekten Gransgangare och SoF Vst delprojekt sker samarbete, kunskapsutbyte och
kompetensoverforing bade mellan projektmedarbetare i de tre delprojekten och genom utbildnings- och
informationsinsatser pa operativ och regional niva via styrgrupper.

Under deldret har styrelse och beredningsgrupp tagit nasta steg i utvecklingsarbetet mot ett framatlutat forbund
genom en visions- och utvecklingsdag i maj dar man gemensamt tog fram forslag till vision, att arbeta med en
avsiktsforklaring och vikten av férankring och delaktighet.

Slutsats/resultat omvarldsbevakning/kartlaggning/analys/uppféljning,

Forbundet anvander “indikatorerna™, staller 7 fragor om vald till deltagare i forbundets individinsatser,
samt genom projekt Gransgangare bidrar till kunskapsutbyte. Genom medlemskap i NNS har forbundet
engagerat sig i fragor pa nationell niva som paverkar samverkanutveckling, malen i VP och Budget for 2024
far anses vara tillrackligt uppfylida for delaret.
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1.6 Balanskravsresultat januari — augusti 2024
Balanskravsutredning 2024-08-31 2023-08-31
Avrets resultat enligt resultatrakningen 298 181 -140 162

- Samtliga realisationsvinster - -

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper - -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

+- vérdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 298 181 -140 162
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat 298 181 -140 162

Balanskravsresultatet ar ett resultat dér poster som inte harror till den ordinarie verksamheten har rensats
bort. Férbundet har inte nagra ekonomiska handelser som exempelvis vardepappershantering,
fastighetsforsaljning eller ngon resultatutjamningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat &r det
samma som arets resultat. Férbundet har ett positivt balanskravsresultat for delaret.

1.7 Vasentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet Vst ar ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har tillgangliggjorts fran ingaende
medlemmar som fakturerar forbundet de kostnader som denne har. Utifran forbundsordningen erhaller
styrelsemedlemmar arvode for deltagande i méten. Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen.
Beredningsgruppens medlemmar har inget arvode utan representerar sin organisation i samverkan som
tjanstepersoner.

Organisationens uppbyggnad
Medlemmar

Styrelse

Revisorer

Kansli

Beredningsgrupp

U1 A W N

1.7.1 Medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Vst ar:

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna; Féargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var.

1.7.2 Styrelse
Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en ersattare. Styrelsen har under 2023 haft 4 ordinarie
ledamoter, dar de 9 kommunerna utsett en ordinarie representant och de dvriga 8 har varit erséttare, vilket
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inneburit totalt 11 ersattare. Ordforande samt vice ordférande utses utifran en beslutad ordning dar ordférande
och vice ordférande innehar posten for en mandatperiod av 1 ar. Posterna vaxlar mellan de 9 kommunerna som
en medlem och mellan de 3 6vriga medlemmarna. Under 2024 har arbetsférmedlingen ordférandeposten och
Strémstad kommun vice ordférande posten. Styrelsen har beslutat om ny férbundsordning som ska ersatta den
tidigare fran 2022. Kommunallagen séger att forbundets samtliga kommuner ska vara ordinarie i styrelsen och
ersattare ska utses. Beslut har fattats under varen av nagra av medlemmarna men nagra invantas. Ny

forbundsordning vantas trada i kraft senast 1/10.

Styrelseledamoter den 31/8 2024

177

Organisation

Ordinarie

Ersattare

Arbetsformedlingen

Anders Paulsson Kihlstrand
ordférande

Catarina Sjostrand

Forsakringskassan

Martina Laurell

Linda Biltmark

Vastra Gotalandsregionen

Joakim Sjoling

Fredrik Olsson

Kommunerna

Besnik Obertinca, Stromstad
vice ordférande

Kenneth Carlsson, Fargelanda

Ricard Soderberg, Lysekil

Daniel Jensen, Mellerud

Hakan Skenhede, Munkedal

Sanna Gustafsson, Sotends

Britt-Marie Andrén-Karlsson,
Orust

Roger Wallentin, Tanum

David Sahlsten, Uddevalla

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for forbundet och dess verksamhet, vilket innebar:

e Besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for verksamheten
e Besluta om medelstilldelning

e Ansvara for att beslutade atgarder foljs upp och utvérderas

e Ger mandat och mojligheter for forbundet att verka sa som forbundsordningen uttrycker och beslut som
fattas vid styrgruppsmaten.

e Har samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutsattningar for samordning genom kompetens,
erfarenhet och omvarldshevakning pa omradet samverkan/samordning

1.7.3 Revisorer

Medlemmarna utser revisorer dar Arbetsformedling/Forsakringskassa, som representerar staten,
har en gemensam revisor. Regionen och kommunerna har ocksa valt att ha en gemensam revisor.
Dessa har i uppdrag att granska forbundets rakenskaper och kontrollera om styrelsen skott sitt
uppdrag under aret samt ge forslag pa om styrelsen kan ges ansvarsfrihet.
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Revisorsbitrades uppgift ar att Idpande granska verksamheten.
Revisorsbitrade: Josefine Kjellgren, KPMG

Revisor for staten: Lisa Tenggren, KPMG

Revisor Region och kommun: Gun Alexandersson-Malm

1.7.4 Kansli

Kansliet leds och bestar av Férbundschef samt en administratér. Forbundschefen ar styrelsens
verkstéllande tjansteman. Som verksamhetsstod finns ekonomistod, l6nehantering samt DSO
upphandlad av Uddevalla stad.

Forbundschef har sin anstallning i Uddevalla kommun och administratéren i Munkedal kommun. De &r utlanade

for tjansterna tills vidare. Ny administrator startade 1 februari 2024 da tidigare gick i pension.

Forbundschef: Catarina Ortengren
Administrator: Ingela Stridh (till 31/1-24), Nina Bolin (fran 1/2-24)

Forbundschef ansvarar for:

» svara for att styrelsens beslut verkstalls
e bereda arenden till styrelsen och vara féredragande i styrelseméten
e att uppfdljning och utvardering av beslutade insatser genomfors

 ansvara for forbundets verksamhetsplan, ekonomiférvaltning, upphandling, uppféljning, arsredovisning,

halvarsrapport samt administration och kommunikation

e driva utveckling av Samordningsforbundet och dess verksamhet tillsammans med styrelsen

e identifiera och forankra idéer och utvecklingsbehov

e bevaka for samordningsférbundet relevanta forandringar och utvecklingsarbeten i omvarlden

« foretrada Samordningsférbundet pa tjanstemannaniva samt utveckla lokala och strukturella
samverkansarenor

» kopa kanslitjansterna via interna uppdragskontrakt fran medlemmarna eller upphandla via
upphandlingsavtal fran medlemmarna eller externt

¢ sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen

e ansvara for forbundets kommunikationsplan och genomférande av den

Kansliet har sitt sate i Uddevalla i lokaler pa Silentzvéagen 6, vilka hyrs av fastighetsbolaget Nyfosa AB.

1.7.5 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen dr ett stod till forbundschefen i beredning av forslag och genomférande av styrelsens beslut

och bestar av representanter med beslutmandat fran forbundets medlemmar.
Konsensus efterstravas vid beslutsarenden till styrelsen.

Beredningsgruppens bestar av representanter med mandat att ta frgor vidare in i egen organisation.

1/

Beredningsgruppsrepresentant 2024

Arbetsformedlingen Leif Johansson
sektionschef

Fredrik Andersson,
sektionschef

Forsakringskassan Linda Noren Eriksson,
enhetschef funktionshinder
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Sara K Eriksson
enhetschef sjukforsakringen

Vastra Gotalandsregionen
Psykiatri

Christer Johansson,
chef psykosmottagningen

Vastra Gotalandsregionen
Né&rhdlsan regionen

Elin Hansson
Chef Nérhélsan Lysekil

Véstra Gotalandsregionen
Narhélsan privat

Saknas

Vaéstra Gotalandsregionen
Strateg koncernkontoret

Elisabeth Rahmberg

Fargelanda kommun

Jon Granlund
IFO-chef

Lysekil Kommun

Per Henrik Larsson
Forvaltningschef

Mellerud kommun

Carina Holmaqyvist,
Verksamhetschef IFO

Munkedal kommun

Anna Tydén
Avdelningschef

Orust kommun

Anette Johansson,
enhetschef sektor omsorg

Sotends kommun

Ylva Gorling
Avdelningschef Omsorgsforvaltningen

Stromstads kommun

Anna Almén
IFO-chef

Tanum kommun

Madeleine Welander
Avdelningschef

Uddevalla kommun

Pia Stromsholm
Chef Arbetsmarknadsavdelningen

Forbundschef med stod av beredningsgruppen ansvarar for att;

« Dbidra till att utveckla samverkan mellan de samverkande medlemmarna pa olika nivaer

» vara ett beredande och kvalitetssakrande organ till styrelsen
» stodja samverkan pa strukturell niva

o Distd till att identifiera individinriktade och strukturella samverkansbehov och hur dessa skulle kunna

tillgodoses

« folja upp genomforandet av styrelsebeslut och insatser

« informera om samt bidra till att férankra samordningsférbundets verksamhet inom den egna myndigheten.
» omvarldsbevaka och uppdatera styrelsen pa forandringar i organisation eller omvarld som kan ha paverkan
pa arbetet i forbundet.
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» Representera sin organisation, men ha ett samordnings/samordningsférbundsperspektiv i fokus, och
utveckla forutsattningar for samordning genom kompetens, erfarenhet och omvarldsbevakning pa omradet
samverkan/samordning inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.8 Forvantad utveckling

Under delaret har forbundet bedrivit ett I1angsiktigt utvecklingsarbete och i slutet av 2025, borjan av 2026
kommer behovet av samverkan och nuvarande insatser att ha analyserats och vidareutvecklats. Férankring har
da skett och en samsyn rader kring behoven samt utmaningarna och majligheterna inom den organisatoriska
strukturen. Gransgangarprojektet kommer da ha lagt grunden for den lokala samverkan.

Foérbundet har for narvarande ett eget kapital som ar nagot hogre an forvantat. Tack vare ESF-medel har
forbundet kunnat starka de lokala samarbetena, vilket samtidigt skapar mojligheter for en langsiktig utveckling
av forbundets insatser for att stddja individer i behov av samordnad verksamhet som antingen saknas idag eller
behdver vidareutvecklas. En viktig uppgift for forbunden &r att identifiera utmaningar och mojligheter samt att
utveckla rehabiliteringskunskapen och samverkan i ”det organisatoriska mellanrummet”, att det finns nagon
som haéller i och ut i detta landskap for individen i centrum. Att behovet &r stort av samverkan kring individer
med behov av samlat stod ser vi i flodet av "ansékningar om stod i samverkan” till de av férbundet finansierade
insatser.

Under hosten kommer OH-kostnader for styrelse att 6ka utifran lagstiftningen och den nya férbundsordningen
da antalet styrelseledamoter kommer dka med ca 40%.

Forbundets lokalkostnader kommer att minska med ca 45% fran februari 2025 da nuvarande hyresavtal I6per ut.
Detta efter styrelsebeslut om minskad lokalyta med ca halften.

Deltagarna som behéver samverkan star idag mycket langre fran arbetsmarknaden och har fler komplexa
problem jamfort med nagra ar sedan. De flesta har psykisk ohalsa, psykiatriska diagnoser och/eller missbruk.
Detta ar en samhallsutmaning som kraver stora resurser och leder till personligt lidande och utanférskap for
individen. Psykiatrivarden i landet maste prioriteras och utvecklas for att erbjuda stod for ett inkluderande och
hallbart arbetsliv.

Forbundet kommer fortsatta bedriva ESF projekt Gransgangare utifran avtal fram till 20251231. | avtalet for
projektet finns att Samverkansteamet ska finnas i varje kommun for att identifiera strukturer som fangar upp
individer i behov av samordnat stdéd samt utvecklar lokala behov vilket &r basen i férbundets utvecklingsarbete.

Den strukturella utvecklingen av samverkan genom utbildningsinsatser och att medlemmarna &r insatta i
varandras verksamheter inom arbetslivsinriktad rehabilitering ska fortsatt stodjas. Rehabiliteringskunskapen och
kunskap om det organisatoriska mellanrummet utgor viktiga faktorer i denna utveckling. Inom ramen for det
foreslagna utvecklingsarbetet ar analysarbete och férankring centrala komponenter. Férankring sker bland annat
genom utbildning.

Utvecklingen av den lokala samverkan mellan medlemmarna kommer paga under projekttiden och en plan for
vart férbundet ska vara 2026 arbetas med och ska sedan forankras och genomforas. Det som i framtiden
kommer genomfors av insatser ska vara till storre nytta for individen an det som genomfors idag, vilket innebér
att det som fungerar ska goras mer av och bttre.
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2. Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-08-31 -2023-08-31
Verksamhetens intakter 2 9504 782 7 964 582
Verksamhetens kostnader 3 -9323271 -8130076
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 181511 - 165 494
Finansiella intakter 4 116 670 25 332
Finansiella kostnader - -
Resultat efter finansiella poster 298 181 - 140 162
Extraordindra poster - -
Arets resultat 298 181 - 140 162
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2024-08-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgdngar
Fordringar 6 1264121 2 372 565
Kassa och bank 5322 944 2662 774
Summa omséttningstillgangar 6 587 065 5035 339
Summa tillgangar 6 587 065 5035 339
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital - 3880580 -3116 858
Avrets resultat -298 181 -763722
Summa eget kapital -4178 761 - 3880580
Skulder
Kortfristiga skulder 7 - 2408 304 -1154 759
Summa eget kapital och skulder - 6 587 065 - 5035339
Ansvarsforbindelser inga inga
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4, Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-08-31 2023-12-31
Arets resultat 298 181 763722
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 - -
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 298 181 763 722
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1108 444 - 1554 754
Okning/minskning kortfristiga skulder 1253 545 - 486 218
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 361989 -2040972
Avrets kassaflode 2 660 170 -1277 250
Likvida medel vid arets borjan 2662774 3940024
Likvida medel vid rets slut 5322 944 2662 774

Kassaflddesanalysen visar forbundets in och utbetalningar under rakenskapsaret.
Ingen investeringsverksamhet har férekommit under januari — augusti 2024.

5. Driftsredovisning
. . Avvikelse .
Utfall jan —aug | Budget jan — aug Prognos helar
Belopp tkr 2024 2024 _utfall—budget 2024
jan —aug 2024
Nettokostnad -9323271 - 10 060 000 736 729 - 14 335000
Medlemsavgift
+ ESF bidrag 9621 452 9 004 000 617 452 13 506 000
Resultat 298 181 -1 056 000 736 729 - 829000
Utgaende eget
Kapital 4178 761 2 824 580 736 729 3051580

Awvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst i individinsatsen delprojekt Gransgangare.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad av Radet for kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intakter

2024-08-31 2023-08-31
Drifthidrag fran staten 3368 667 3362 000
Drifthidrag fran Uddevalla kommun 678 414 674 570
Driftbidrag fran Orust kommun 165 720 165 512
Driftbidrag fran Lysekils kommun 151574 153 329
Drifthidrag fran Stromstads kommun 155 614 155 254
Drifthidrag fran Tanums kommun 140 960 140 639
Drifthidrag fran Munkedals kommun 120 920 120120
Driftbidrag fran Melleruds kommun 101720 101 707
Drifthidrag fran Sotenas kommun 95 654 96 069
Driftbidrag fran Fargelanda kommun 73760 73907
Drifthidrag fran VG-region 1684 334 1681 500
ESF-bidrag 2 767 445 1239976
Oresavrundning - -1
Summa verksamhetens intékter 9504 782 7964 582

Verksamheten finansieras via bidrag fran forbundets medlemmar och det foreligger ingen vésentlig finansiell
risk da hela verksamheten bygger pa bidragen fran medlemmarna, dvs statliga myndigheter, regioner och
kommuner.

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024-08-31 2023-08-31
Inhyrd personal 7675 845 6 670 530
I:okalkostnader 637 467 598 462
Ovrigt 1 009 959 835 752
Summa verksamhetens kostnader 9323271 8 104 744
Not 4. Finansiella intakter

2024-08-31 2023-08-31
Rénteintakter 116 670 25332
Summa verksamhetens kostnader 116 670 25 332
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Not 5. Anlaggningstillgangar

1c4

2024-08-31 2023-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 361 640 361 640
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 361 640 341 640
Avrets avskrivningar 0 0
Utgaende avskrivningar 361 640 361 640
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
Not 6. Kortfristiga fordringar

2024-08-31 2023-12-31
Skattekonto 128 14 707
Fordran momserséttning - 222 149
Interimsfordringar 1263993 2135709
Summa kortfristiga fordringar 1264121 2 372 565
Not 7. Kortfristiga skulder

2024-08-31 2023-12-31
Upplupna kostnader 2 408 304 1154 759
Summa kortfristiga skulder 2 408 304 1154 759
Not 8. Revisionskostnader

2024-08-31 2023-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 46 667 85 000
Varav kostnad sakkunniges granskning av rakenskaperna 26 902 49 000
Varav kostnad for statens revision 19 765 36 000
Varav kostnad for fértroendevald revisor 0 0
Summa revisionskostnader 46 667 85 000
Not 9. Justering for ej likviditetspaverkande poster

2024-08-31 2023-12-31
Avskrivningar 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 0 0
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7 Styrelsens underskrift

Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och
forbundets ekonomiska stéllning. Da varje ledamot sitter pa personligt mandat skrivs redovisningen inte under i
egenskap av representant for en myndighet, utan fran roll i Samordningsforbundets styrelse.

Anders Paulsson Kihlstrand
Ordférande

Joakim Sjoling
Ledamot
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Slutrapport for genomforandeprojekt

Projektets namn: Gransgangare

Projektets diarienummer: 22 003-502

Sammanfattning

Skriv en sammanfattning av ert projekt. Sammanfattningen ska innehalla en kortare redogorelse av er
problemformulering, era projektmal, metod och tillvigagangssatt samt det resultat som projektet har uppnatt.
Tank pa att det &r denna sammanfattning som kommer att publiceras pa Svenska ESF-radets webbsida.

Sammanfattning av Projekt Gransgangare:

Projekt Gransgangare har genomforts av tre samverkande samordningsférbund - Samordningsférbundet Alv &
Kust, Samordningsforbundet Vast och Finsam Goteborg - med syftet att starka stodet till kvinnor och man som
star langt fran arbetsmarknaden. Utgangspunkten var att manga personer har outnyttjade resurser, men
begransas av kompetensbrist, hélsoskal och strukturella hinder samt att stodet i samhallet ofta &r splittrat eller

otillgangligt. Projektet ville darfor utveckla samordnade, innovativa och tillitsbaserade arbetssatt som skapar
reella mojligheter till arbete och studier.

Projektmal:

Projektets dvergripande mal var att fler deltagare skulle nidrma sig arbetsmarknaden eller Gverga till arbete
eller studier. Projektet skulle ocksa synliggéra vad som kravs for att personer langt fran arbetsmarknaden ska
lyckas na arbete och lyfta fram betydelsen av den profession som i projektet bendmns "gransgangare” - en
yrkesroll som verkar i granslandet mellan olika myndigheter och organisationer.

Metoder och arbetssitt:
Projektet har arbetat utifran forskning och evidens inom omradet:
e Beskaftigelse Indikator Projektet (BIP) for att systematiskt folja progression mot arbete och studier.

e Gransgangarrollen, som studerats av projektets foljeforskare Heiti Ernits for att tydliggora och starka
funktionen som samordnar och végleder deltagare.

e Tillitsbaserad styrning och ledning for att skapa battre forutsattningar i motet mellan deltagare och
professionella.

e Tjanstedesign, som involverat deltagarna i utformningen av sin rehabilitering och lett till 6kad
delaktighet och forbattrade processer.

e Lex Heller, ett systematiskt arbetssatt for att identifiera och undanréja hinder i samverkan.

e  Qvriga individuellt anpassade metoder sasom IPS, Supported Employment, MI, Case Management och
arbetsterapeutiska bedomningar.

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
% SvenSko BesoOksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF = radet Postadress: Box 397, 801 05 Gévle
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Resultat
Projekt Gransgangare har uppnatt betydande resultat pa bade individ- och organisationsniva:
e 626 personer deltog under projekttiden.
e 30 % gick vidare till arbete eller studier (malet var 25 %).
e 42 % narmade sig arbetsmarknaden (malet var 50 %).
e 28 % har avslutats till dvrigt (malet var 25%).
e Samtliga deltagare har fatt information om jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

e Parallella insatser och kombinationen av arbetsinriktade och halsoframjande atgarder har visat sig
vara sarskilt framgangsrika.

Projektet har ocksa utvecklat strukturella och organisatoriska forbattringar:
e Stabilare och mer langsiktiga samverkansstrukturer mellan férbundens parter.
e Fordjupad forstaelse for Gransgangarrollens roll, arbetsvillkor och betydelse.
e Forbattrad tillgang till lokala rehabiliteringsinsatser och myndighetskontakter.
e Okad samverkan med naringslivet, dar flera arbetstrining- och praktikplatser lett till anstallning.
e  Stirkt arbete med horisontella principer och ett mer rattighetsbaserat forhallningssatt.
Slutsatser och framtida rekommendationer

Projektet visar att samordnade arbetssatt, okad tillit och tidiga parallella insatser leder till battre resultat for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Ferskningen inom BIP, gransgangarrollen och tillitsbaserad
styrning och ledning har varit avgorande for utvecklingen och bor fortsatta vagleda verksamheterna aven
framat.

For att sakerstalla langsiktiga effekter rekommenderas fortsatt arbete med BIP, starkt implementering av
gransgangarrollen, bibehallen samverkan pa ledningsniva samt strukturer som motverkar kunskapstapp vid
personalférandringar. Projektet har lagt en stabil grund for ett fortsatt hallbart, inkluderande och
arbetslivsinriktat stod for malgruppen.

I slutrapporten anvinds bendmningarna gridnsgangare, vigledare, koordinator, rehabvigledare och
projektmedarbetare i olika sammanhang.

Beskrivning:

Grinsgdngare - arbetar med deltagare, kan ocksd vara strategisk roll och personer som arbetar i vdra olika
organisationer/kommuner/verksamheter.

Vigledare, Koordinator, Rehabvdgledare - arbetar med deltagare

Projektmedarbetare - samtliga personer som varit delaktiga i projektet.

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
ﬁ SvenSkq Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7EEC1810938)



189

Medfinansieras av 3(33)
Europeiska unionen

Projektresultat

Mat 1:
Mal pa strategisk niva:

o Synliggdra nyckelfaktorer for manniskor langt ifran arbetsmarknaden att na arbete. Vad &r det som
okar jobbchansen och vilka resurser kravs?

e Synliggdra gransgangarens férutsattningar och betydelse fér manniskor langt ifran arbetsmarknaden
att lyckas na arbete.

Indikatorer till Mal 1:
Indikatorer kopplade till strategiska mal

Andel timmar i aktivitet har foljts upp, utifran de kategorier av insatser som identifierades i BIP studien, vilket
var; halsa, kompetens, arbete och socialt.

Samverkan och medarbetares forutsittningar att arbeta i samverkan har féljts upp, utifran Lex Heller
rapporter.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni viljer ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:

Resultat strategisk niva:

Projekt Gransgangare har haft som strategiskt mal att identifiera och synliggéra de nyckelfaktorer som starker
mdjligheterna fér manniskor langt ifran arbetsmarknaden att narma sig eller na arbete. Genom arbete med
metoder, arbetssitt och férhallningssatt har projektet arbetat for att oka individens delaktighet, starka
samverkan mellan aktdrer och skapa langsiktiga strukturer som underlattar vagar till arbete och studier.

Ett centralt verktyg i projektet har varit BIP - ett forhallningssatt och stod som syftar till att 6ka delaktighet,
reflektion och tillit i métet med deltagaren. Projektpersonalen har genomgatt utbildning utifran BIP studien
och har darefter arbetat aktivt med implementering i de olika delprojekten.

Kompetensutveckling utifran BIP studien har haft en avgérande betydelse for projektets framgang. Genom
utbildning, handledning och regelbundna reflektionstillfallen har personalen i delprojekten utvecklat ett
gemensamt sprak och ett strukturerat arbetssatt for att starka deltagarens delaktighet och ansvar i sin egen
process. Implementeringen har skett stegvis, under 2023: Fokus pa utbildning och introduktion utifran BIP
studien. 2024: Férdjupning och implementering i praktiskt arbete genom dialog, metodutveckling och reflexiva
team. 2025: Utveckla arbetet med BIP som forhallningssatt och sprida det till kommuner inom projektet. BIP
studien har tillvaratagits av gransgangarrollen i genomférandet av reflexiva team, fokus pa parallella insatser,
jobbfokus fran start och tilltro till deltagarens formagor. Detta har visat sig vara nyckelfaktorer for att ka
deltagarnas motivation och mdjligheter till att narma sig arbetsmarknaden och egen forsorjning.

Resultaten visar att jobbfokuserad insats har varit den mest omfattande insatskategorin (ca 45 % av all
registrerad tid), vilket indikerar en tydlig jobbfokusering. Samtidigt har en betydande del av tiden lagts pa
halsoinsatser (ca 28-32 %) och sociala aktiviteter (ca 9-10 %), vilket visar vikten av ett helhetsperspektiv dar
halsa och social delaktighet utgor forutsattningar for arbete eller studier.

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Projektet har identifierat ett antal faktorer som 6kar chanserna fér individer langt ifran arbetsmarknaden att
na arbete eller studier:

e Jobbfokus fran start - tidig kontakt med arbetslivet genom praktik, arbetstraning och
arbetsplatsforlagda insatser.

e Helhetssyn pa individen - insatser inom halsa, sociala relationer och kompetensutveckling parallellt
med arbetsinriktade aktiviteter.

e Delaktighet och tillit - deltagarens aktiva roll i processen skapar motivation och ansvarstagande.

e Samverkan mellan aktorer - kontinuerlig dialog mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun, samordningsférbund, vard, utbildning och arbetsgivare.

e Reflexivt arbetssatt - genom reflektion och erfarenhetsutbyte i team har personalen utvecklat en
gemensam forstaelse och kvalitetssakring av metoder.

Projekt Gransgangare har lyckats synliggéra vad som kravs for att manniskor langt ifran arbetsmarknaden ska
kunna ta steg mot arbete eller studier.

Resultaten visar att kombinationen av ett tidigt arbetsfokus, halso- och sociala insatser samt
kompetensutveckling - tillsammans med BIP forhallningssatt - ar avgérande for att deltagarens egenmakt ska
6ka och att starka personalens formaga att mota individuella behov. Att arbeta med BIP som foérhallningssatt
starker bade deltagarens egenmakt och personalens formaga att mota individuella behov.

Projektet har inte bara uppnatt sina mal, utan ocksa bidragit till ett mer hallbart och inkluderande arbetssatt
utifran arbetet med BIP studien i flera kommuner och samordningsférbund.

En central del i detta har varit att undersoka Gransgangarens roll - den professionellas funktion som verkar i
granslandet mellan individ och samhalle, mellan stodinsats och arbetsliv, samt mellan olika organisatoriska
system. Och Féljeforskningen har benamnt gransgangarrollen som viégledare i rehabiliteringslandskapet

Syftet med foljeforskningen har varit att:

Synliggéra Gransgangarens forutsattningar och betydelse for manniskor langt ifran arbetsmarknaden att lyckas
na arbete. Folja, analysera och bidra till utvecklingen av projektets arbetssatt och larprocesser, Sammanstalla
kunskap om vilka faktorer som starker effekten av gransgangarens arbete.

Samarbetet med féljeforskaren Heiti Ernits inleddes med en langsiktig planering dar syfte, metod och
datainsamling tydliggjordes for projektmedarbetarna.

Forskningsarbetet har baserats pa kvalitativa metoder sasom intervjuer, observationer och workshops i
samtliga delprojekt.

Under 2023-2024 har materialet kodats och analyserats tematiskt, dar empiriska monster har kopplats till
relevanta teorier och begrepp.

Under varen 2024 genomférdes utvecklingsinsatser och workshops i varje delprojekt for att ka
projektmedarbetarnas forstaelse for rollen som Vagledare, skapa trygghet i yrkesrollen och ge stéd i reflektion
kring granssnittet mellan individens behov och samhallets krav.

Workshops har haft stor betydelse for att skapa gemensam begreppsgrund kring gransgangarrollen, identifiera
framgangsfaktorer i arbetet med malgruppen och 6ka medvetenheten om professionella och etiska gréanser.
Foljeforskaren har efter workshopen fortsatt sin kontakt med vagledarna med férdjupade samtal och insamling
av kompletterande data

Foljeforskningen visar tydligt att végledaren &r en central framgangsfaktor for att personer langt ifran
arbetsmarknaden ska kunna na arbete eller studier.

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Rollen fungerar som en bro mellan individ och samhalle, mellan olika professioner och mellan kortsiktiga
insatser och langsiktiga losningar.

Fotjeforskningen bekraftar att gransgangaren fungerar som en mojliggorare en person som dversatter,
forklarar och knyter samman system med individers verklighet.
Detta ar en forutsattning for att deltagare med komplexa behov ska kunna ta steg mot sjalvforsorjning.

Foljeforskningen har ocksa synliggjort vilken kompetens, vilket forhallningssitt och vilka organisatoriska
forutsattningar som kravs for att gransgangaren ska lyckas i sitt uppdrag.

Projekt Gransgangare har tydliggjort att rollen som Griansgangare i rehabiliteringslandskapet kraver:
e  Tydlig organisatoriskt stod, inte minst fran chefer.
e Utrymme for reflektion, handledning och metodutveckling,

e Mojlighet att verka mellan organisationer utan att fastna i administrativa granser.

Dessa insikter skapar en viktig grund for fortsatt metodutveckling och implementering inom ordinarie
verksamheter i samordningsférbunden och kommunerna.

Sammanfattning av strukturella forutsédttningar och utmaningar utifran foljeforskningen:

Studien visar att vagledarens arbete formas av en struktur dar frimjande och hindrande faktorer samverkar och
ibland motverkar varandra. De positiva férutsattningarna aterfinns framst i de relationella och organisatoriska
stodfunktioner som byggts upp runt verksamheten, medan utmaningarna i hdg grad harrér fran omgivande
systemforandringar och resursbegransningar i valfardssektorn.

En viktig insikt ar att kollegialt stod och larande fungerar som en stabiliserande mekanism i en komplex och
fragmenterad kontext. Den kollektiva kompetensen i form av erfarenhetsutbyte, gemensam problemlésning
och emotionellt stdd - verkar kompensera for brister i omgivande strukturer. Detta gor kollegiala natverk till en
nyckelresurs for hallbarhet och kvalitet i arbetet.

Samtidigt visar studien att systemférandringar inom stora vilfardsmyndigheter, sasom centralisering och
digitalisering, skapar okade avstand mellan aktérer. Minskad lokal narvaro och férandrade kontaktvigar
forsvarar det relationsberoende samarbete som vagledarnas uppdrag bygger pa. Effekterna marks sarskilt
tydligt nar denna utveckling sammanfaller med hog personalomsattning, vilket gor kontinuitet och
kunskaps6verforing svar att uppratthalla.

Samordningsforbundens roll som samverkansarena blir ytterst viktigt. Forbunden erbjuder inte bara lokaler och
administrativt stod, utan starker aven vagledarens legitimitet och tillhandahaller forum dar gemensamma
problem kan adresseras. Denna samverkansarena fungerar dirmed som en institutionell motkraft till
fragmenteringen i valfardssystemet.

Vidare framtrader vagledaren professionella autonomi och flexibilitet som en viktig forutsattning for att méta
deltagarnas komplexa och ofta féranderliga behov. Handlingsutrymmet gor det mojligt att kombinera formella
rutiner med individuellt anpassade l6sningar en formaga som ar central i arbetsinriktad rehabilitering. Men
flexibiliteten begransas nar insatser fran andra aktérer inte kan mobiliseras i tid, da kapacitetsbrister blir
aterkommande.

Slutligen visar studien att relationer och personliga natverk fortfarande ar en av de mest avgérande
resurserna for att fa samverkan att fungera i praktiken. Dessa relationer mojliggor snabbare vagar in i
vélfardssystemet och bidrar till att minska friktion i arendeprocesser. Samtidigt pekar vagledarnas erfarenheter
pa att deras legitimitet inte alltid ar sjalvklar, vilket innebér att relationerna ibland maste fungera
kompensatoriskt for ett otydligt eller svagt etablerat uppdrag.
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Sammantaget utgor vagledarens arbete ett avgorande, men ofta osynligt, integrerande arbete. De kompenserar

for valfardsbyrakratins brister och ser till att individer med komplexa och sammansatta behov far ett
sammanhallet stdd och tillgang till relevanta resurser.

Studien visar ett aterkommande monster: framgangsrik samverkan i en fragmenterad valfard bygger pa
kombinationen av stabila relationer, organisatoriskt stod och professionellt handlingsutrymme, medan
systemforandringar, resursbrister och bristande kontinuitet skapar aterkommande utmaningar. Detta belyser
behovet av strukturer som kan varna bade relationell kontinuitet och lokal nérvaro fér att starka den
samverkansbaserade arbetsinriktade rehabiliteringen.

Foljeforskaren Heiti Ernits har under 2024-2025 arbetat med analys och rapportskrivning dar en
slutrapport och en popularversion har tagits fram for spridning och synliggérande.

Bada versionerna belyser gransgangarrollens betydelse som brygga mellan individ och system, och som
nyckelperson i arbetet med att skapa tillit, samverkan och hallbara vagar till arbete.

Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

o Utvecklingsarbetet fortsatt for att starka arbetssdtt, samverkan och implementering av projektets
metoder. Det fortsatta arbetet med parallella insatser enligt BIP:s fyra kategorier - jobbfokus, hélsa,
socialt och kompetens ar fortfarande en aktivitet som pagar i verksamheterna. Projektets resultat har
under det senaste kvartalet presenterats for lednings- och styrgrupper i de tre samordningsforbunden.

o | projektkommunerna har analyser genomforts for att identifiera framgangsfaktorer och goda arbetsstt.
Fokus har legat pa utveckling av BIP studiens erfarenheter kring parallella insatser och lokala strukturer
som fungerat sarskilt val. Dessa resultat har anvants som underlag for planering av framtida insatser och
inforlivats i dialogen med projektmedarbetare och beredningsgrupper om hur arbetet ska leva vidare i
ordinarie verksamhet.

« Projektets resultat och lardomar har fortlopande spridits pa bade politisk och operativ niva - bland annat i
beredningsgrupp, operativ styrgrupp samt styrelse - och har integrerats i forbundens planering infor
verksamhetsaret 2026, och i kommande verksamhetsplan och budget.

« Samverkansteamet i Alv & Kust har genomfort tva planeringsdagar med fokus pa hur Heiti Ernits forskning
kan integreras och hur gransgangarrollen kan starkas och vidareutvecklas. Rehabvagledare och
arbetsterapeut har dven tagit fram ett rollspel som illustrerar deltagarnas resa genom
rehabiliteringsprocessen, vilket presenterats for styrelsen och lett till positiva och givande diskussioner.

« Projektets strategiska styrgrupp har genomfért ett méte dar projektets dvergripande mal,
gransgangarrollen och spridningen av forskningsresultaten diskuterades. Politiker och ledare arbetade i
grupper for att identifiera hur projektets lardomar kan spridas i respektive organisation och hur arbetet
bor fortsatta efter projekttidens slut.

o Ett avslutande mote har ocksa hallits med beslutsgruppen, dar projektets resultat, uppféljning och
maluppfyllelse presenterades och diskuterades. Har sammanfattades projektets strategiska arbete och ett
sarskilt fokus lades pa att tydliggdra hur resultaten ska tas vidare framat.

[Fritextfalt]

Ej arbetat med malet under perioden O
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Mal 2:
Mal pé individniva:

25% av deltagande kvinnor och man har vid avslut borjat arbeta eller studera.

50% av deltagande kvinnor och man har vid avslut narmat sig arbetsmarknaden.

25% av deltagande kvinnor och man avslutas av andra orsaker.

100% av deltagarna har fatt kunskap om jamstalldhet, tillganglighet och icke- diskriminering
(diskrimineringsgrunderna, jamstalldhetsmalen och tillganglighetsperspektiven).

75% av alla deltagare upplever att de har fatt ett stod som &r till stor nytta for dem.

75% av alla deltagare upplever att personalen har tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och
synpunkter.

e 75% av alla deltagare upplever att de fatt vara med och bestamma om vilket stod de har fatt.

Indikatorer till Mal 2:
Indikatorer kopplade till mal pa individniva

Uppfoljning av antal personer som avslutas till arbete eller studier har skett.

Forandring i progression utifran deltagarens egna upplevelse och avslutsorsaker har féljts upp.

Orsak till deltagarnas avslut i projektet har foljts upp.

Antal genomforda kompetensinsatser for deltagare géllande de horisontella principerna har foljts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkit, gillande om deltagare upplever att de fatt ett stod som &r
till stor nytta for dem, har foljts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkat, gallande om deltagare upplever att personalen har tagit
tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter, har foljts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkat, gillande om deltagare upplever att de fatt vara med och
bestamma om vilket stod de har fatt, har féljts upp.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni viljer att markera ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar hér:

Statistik har rapporterats in i ett system, till ESF via Statistiska Centralbyran (SCB)

Tanken fran start i projektet var dven att registrera in data till Sektorsévergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (SUS).

I anslutning till att projektet startade sa lades SUS- systemet ner och registrering av data kunde inte utforas
som planeringen var fran start.

SUS var ett komplement till SCB. SUS gav till exempel svar pa manga variabler, som andel subventionerade
arbeten, utbildningsniva, typ av ersattning, tid i offentlig forsorjning, med mera.

Projektet tog del av de variabler som SUS systemet hade tillgang till och har under projekttiden kunnat
registrera in de variabler som var tankt planerat fran start men da utifran ett eget systematiskt
uppféljningssystem som projektet har kunnat registrera in parallellt med SCB data.

Har redovisas de deltagare som varit inskrivna i projektet och som nu har avslutats under perioden mars 2023
till oktober 2025, registrering har redovisats till SCB. | statistiken fran SCB urskiljer vi inte delprojekten var for
sig. 360 kvinnor, (58 %) och 266 man (42 %) har varit aktuella under projektperioden, totalt 626 deltagare. Till
och med oktober manad 2025 har 360 kvinnor (58 %) och 266 man (42 %) avslutats, totalt 626 deltagare.
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Planerat antal kvinnor: 318 (utfall 360)
Planerat antal man: 282 (utfall 266)

Status vid avslut for projektet i sin helhet (SCB):

Slutresultat:

30% (mal 25%) av deltagarna har avslutats till arbete/studier.

43 kvinnor och 47 man borjade att arbeta, totalt 90 deltagare, (totalt har 14% borjat arbeta).
12% av kvinnor och 18 % av man har borjat arbeta,

59 kvinnor och 41 mén borjade att studera, totalt 100 deltagare, (totalt har 16 % borjat studera).
16% av kvinnorna och 15% av mannen har borjat studera

164 kvinnor och 101 mén har narmat sig arbetsmarknaden, totalt 265 deltagare, (totalt har 42% narmat sig
arbetsmarknaden).
46 % av kvinnorna och 38% av man har narmat sig arbetsmarknaden.

94 kvinnor och 77 mdn har avslutats till dvrigt, totalt 171 deltagare, (totalt har 28 % avslutats till Gvrigt).
26 % av kvinnorna och 29 % av mannen har avslutats till ovrigt.

227 kvinnor och 155 méan har varit pa arbetstraning, totalt 382 deltagare, (totalt har 61 % arbetstrinat).
63 % av kvinnorna och 58 % av mannen har varit pa arbetstraning.

Slutresultat ESF Projekt Gransgangare

44%
2%‘41%

Arbete 90 Studier 100 narmat sig arbetsmarknaden Ovrigt 171
265

M Projekt Grénsgangare 626 Goteborg 205 MAlvoch kust207 W Vast214
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Vid projektets avslut kan vi se att:

Antalet kvinnor och man som varit aktuella i projektet stammer dverens med vad som var planerat in i
projektet. Nagot fler man an kvinnor har avslutats till arbete under projektperioden. Fordelningen av antal
timmar i aktiviteter har varit relativt jamnt mellan konen. 18 % av mannen och 12 % av kvinnorna har borjat
arbeta 15% av mannen och 16 % av kvinnorna har borjat studera. Nagot fler man an kvinnor fick
tillsvidareanstéllningar. 68 % av mannen och 49 % av kvinnorna fick heltidsanstallningar. Nagot fler man an
kvinnor fortsatte i nagon form av fortsatt medicinsk rehabilitering. Mycket jamnt fordelat ar det mellan kvinnor
och man som fatt subventionerade anstéllningar 50 % av kvinnorna och 50 % av mannen, det ar aven en jamn
férdelning mellan kvinnor och man som fatt osubventionerade anstéllningar 50 % av kvinnorna och 50 % av

mannen.

Anstdllningar: Kvinnor Man
Tills vidare 33% 43 %
Heltid 49% 68 %
Deltid 51 % 32%
Ej subventionerad 50 % 50 %
Subventionerad 50 % 50 %

Med bakgrund av detta far resultatet, att 30 % av deltagarna borjat att arbeta eller studera, ses som ett
mycket gott resultat. 190 deltagare som stod mycket langt fran arbetslivet har tagit steget dver till arbete
eller studier som medféljande blir delaktighet i samhallet, empowerment och egen forsorjning.

42 % av deltagarna har vid avslut i projektet varit arbetssokande, eller avslutats till annan arbetslivsinriktad
rehabilitering, vilket ar indikatorer pa att deltagarna narmat sig arbetsmarknaden. Projektets mal var 50 %,
vilket projektet inte uppnatt. Huvudforklaringen &r att fler deltagare gatt till arbete/studier &n planerat. Den
andra ar att manga av deltagarna har i hogre utstriackning uppvisat ohdlsa som gjorts att i manga fall har
medicinsk rehabilitering blivit nasta steg. Nagra har ocksa kommit till beddmningen att nasta steg ar att ansdka
om sjukersittning. Dessa 265 deltagare, som har narmat sig arbetsmarknaden, har fatt ett kvalificerat
individnara stéd som har anpassats utifran respektive individs behov och forutsattningar.

En manuell uppfoljning har aven skett av vilka aktiviteter deltagarna haft, inom vilka branscher de arbetstranat
eller praktiserat, samt till vilken form av fortsatt rehabilitering som deltagaren eventuellt fortsatt till. De
l6pande resultaten fran statistiken har hela tiden gjorts konsuppdelad. Resultaten har aterkopplats till
projektmedarbetarna och styrgrupp for diskussion, reflektion och analys.

Parallella insatser - Resultat och sammanfattning:

Resultaten visar tydligt att parallella insatser genomfors i stor omfattning for projektets deltagare. Det som
tidigare varit en teoretisk utgangspunkt bekraftas nu i praktiken. Antalet deltagare med parallella insatser okar
successivt och nar sin hogsta niva fran och med manad fyra, da de flesta har en arbetsrelaterad insats i
kombination med ytterligare en pagaende insats.

Heiti Ernits forskning visar att etablerandet av tillit och relation mellan deltagare och vagledare tar tid. Detta
bekréftas dven i projektet, dar antalet parallella insatser &r lagre i borjan av deltagarens process. Forst nar en
stabil relation byggts upp 6kar mojligheten och benagenheten for deltagaren att ta del av flera stédinsatser

samtidigt.
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Arbetstraning ar den insats som flest deltagare pabdrjar. Efter 7 manader har projektet sett en toppnotering av
antal som arbetstranar. Deltagarna behdver en startstracka for att skapa tillit, orientera sig i sina madjligheter
och dérefter hitta ratt typ av arbetsinsats. Denna startstracka har visat sig vara langre an vad projektet initialt
planerat for i samtliga delprojekt.

Halsoinsatser ges genom hela deltagartiden och férandras inte sa mycket over tid. Analysen vid avslut visar att
tidig kombination av arbetsinsats och halsoinsats i hdgre grad leder till att deltagare gar vidare till arbete.

Sociala insatser i kombination med arbetsinsats okar under deltagartiden i projektet. Boendestdd &r en vanlig
insats och anvands i allt hogre utstrackning infor deltagarens avslut. Det gors for att sdakerstdlla och starka
deltagarens forutsattningar nar tiden i projektet ar slut.

Resultat Parallella insatser:

Parallella insatser (arbetsinsats + 1 annan insats) -

Weatioaneinst oy
Europetsks unkonen

93%
88%
83% g294
74%
70% 69%
65% 64%
I 48% I 48% I I

0-3m 4-6m 7-9m 10-12m
| Goteborg46  mAlvochKust40 mVast43 Projekt Gransgangare 129

Horisontella principer:

Ett av de jamstalldhetspolitiska malen ar att mans vald mot kvinnor ska upphora och delprojekten har
sakerstallt att fragor om utsatthet av hot och/eller vald systematiskt stalls till deltagarna, for att kunna ge
adekvat stod. Erfarenheter av vald och hot om vald paverkar bade den fysiska och psykiska hilsan och forsvarar
for den enskilda deltagaren att ta till sig bland annat arbetslivsinriktad rehabilitering. Jamstalldhetsanalysen
som gjordes med stdd av 4R-metoden innan projektet startade har foljts upp l6pande under projekttiden.
Jamstalldhetsanalysen har gett ett bra underlag for okad medvetenhet och kunskaper kring jamstalldhet.
Analysen har spridits till samtliga projektmedarbetare och har funnits tillganglig pa projektets hemsida.
Strategier for tillganglighet och icke-diskriminering har arbetats fram under projektet och beslutats av
Beslutsgruppen.

Planering for fordjupad kompetensutveckling startades upp tidigt i projektet for samtliga projektmedarbetare
och har fortsatt under ar tva och darefter har avstamningar gjorts om hur arbetet fortloper i varje delprojekt.
Projektmedarbetarna har aktivt arbetat med att implementera principerna i sin dagliga verksamhet. Samtliga
deltagare har fatt information och kunskap om horisontella principer bland annat i kartliggning,
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halsofrimjande aktiviteter, individuella samtal, gruppverksamheter, arbetsformageutredning, utdelning av
flyers, nyhetsbrev, sommarhafte och quizfragor. Genom att alla deltagare har fatt samma information sa kan
projektet sdkerstalla att information och erbjudande om stdd eller aktiviteter stalls till samtliga deltagare.

Sammanstallning och resultat av indikatorer:

Som en del av projektets dvriga mitbara mal har deltagarna vid avslut fatt besvara tre indikatorfragor
kopplade till NNS:s (Nationella natverket for samordningsforbund) standardiserade indikatorsenkater.
Resultaten har rapporterats in l[Opande till respektive delprojekt och har sammanstéllts internt inom projektet
for att ge en helhetsbild av projektets effekter. Enkdtsvaren fungerar som ett viktigt komplement till dvrig
uppfoljning och belyser deltagarnas upplevelser av insatsernas kvalitet och deras egen férandringsprocess.

Projekt Gransgangare har samlat in enkitsvar motsvarande 34 procent av malpopulationen. Deltagarna har fatt
ta stallning till féljande tre fragor:

1. Upplever deltagaren att stodet de har fatt varit till stor nytta?
2. Upplever deltagaren att personalen tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter?
3. Upplever deltagaren att de fatt vara delaktiga i beslut om vilket stod de har fatt?

Projektets malsittning var att minst 75 procent av deltagarna skulle svara positivt pa samtliga tre indikatorer.

Resultaten visar mycket god maluppfyllelse och évertriffar projektets forvantningar pa samtliga punkter:
e 93 procent (mal 75 %) upplever att stodet de fatt varit till stor nytta.

e 93 procent (mal 75 %) anser att personalen tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och
synpunkter.

e 94 procent (mal 75 %) upplever att de varit delaktiga i beslut om vilket stod de fatt.

Sammantaget visar indikatorerna att projektet inte bara levererat insatser av hog kvalitet, utan dven skapat en
hog grad av delaktighet, inflytande och upplevd nytta bland deltagarna. Kombinationen av parallella insatser,
individanpassat stod och fokus pa relation och tillit har varit avgorande faktorer for projektets positiva
resultat.

Kort sammanfattning:

Projektet har mellan 2023 och 2025 stottat 626 deltagare, med en jamn kdnsfordelning och ofta komplexa
behov. Trots att SUS-systemet avvecklades vid projektstart har projektet lyckats folja upp deltagarnas
utveckling genom ett eget systematiskt uppfoljningssystem. 30 procent av deltagarna har gatt vidare till arbete
eller studier och ytterligare 42 procent har narmat sig arbetsmarknaden genom fortsatt arbetstraning,
rehabilitering eller arbetssokande. Utfallet avviker for att fler gar till arbete/studier men ocksa fler med hog
ohalsa har fatt stod att komma ratt i valfarden, oftast medicinskt stod. Parallella insatser - sarskilt
kombinationen av arbetslivsinriktade och hilsoframjande insatser - har varit en nyckelfaktor fér framgang.
Deltagarnas nojdhet ar mycket hog, dar over 93 procent upplever stodet som nyttigt och att de varit delaktiga i
sin process. Projektet visar god maluppfyllelse och tydliga effekter pa deltagarnas arbetsférmaga, delaktighet
och forutsattningar for framtida forsorjning.

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
% Svensokq Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7EEC1810938)



198

Medfinansieras av 12 (33)
Europeiska unionen

Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

¢ Under den sista perioden av projektet har projektet genomfort de aktiviteter som behovts for att
sakerstélla maluppfyllelse fram till projektets avslut. Samtliga avslutsblanketter har inkommit, och
resultaten fran alla delprojekt har sammanstallts och redovisas i slutrapporten.

¢ Projektledningen har fortsatt att folja upp arbetet inom respektive delprojekt. Uppfoljning har genomforts
bade pa kommunniva och i teamen. Handlaggarna har fortsatter stilla fragor utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for att sakerstalla att alla deltagare erbjuds likvardiga méjligheter och
forutsattningar att ta del av de insatser och stod som tillhandahalls i verksamheterna och nu dven vid
overlamningar nar projektet avslutas.

» Vidare har projektledning registrerat och sammanstallt all inkomna data fran samtliga tre delprojekt.
Resultaten fran sammanstillningen redovisas i slutrapporten.

Ej arbetat med malet under perioden O

Mal 3.
Mal pa organisationsniva:

e Projektet ska lyfta fram de grupper som star allra langst fran arbetsmarknaden, att lata dessa kvinnor
och man fa sin ratt till arbete, utbildning och hilsa tillgodosett, samt finna strukturer som minimerar
att de hamnar ”mellan stolarna”, dar samhallet frantar sig ansvaret for deras livssituationer och
rattigheter.

e Chefer och ledare bland férbundets parter arbetar med styrning och ledning. Syftet ar astadkomma
bra forutsattningar for deltagare och professionella att arbeta tillsammans i riktning mot arbete.
(Tillitsbaserad styrning och ledning).

e Projektpersonalen har kunskap om progressionsmatningar (BIP).

e Samtlig projektpersonal arbetar med progressionsmatningar (BIP).

e Uppfdljning av medarbetarens forutsattningar och betydelse genomfors med stod av foljeforskare
(Gransgangare).

e Projektet ska synliggéra och undanréja hinder for samarbete kring malgruppen. Detta genom en
systematisk uppfdljning och hantering av brister i samverkan, Lex Heller.

e Det finns stabila strukturer for samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering dver tid. Det finns

strukturer for lokal samverkan som medfort forbattringar.

Tillgangligheten till lokala myndighetskontakter ar forbattrade.

Tillgangen till lokala rehabiliteringsinsatser har dkat.

Deltagarens arbetslivsinriktade rehabilitering sker i parallella processer.

Projektet utvecklar det samordnade stédet kring deltagarna, genom till exempel gransgangare.

Alla projektmedarbetare har fatt kunskap om jamstilldhet, tillgianglighet och icke- diskriminering och

getts stod att anvanda kunskapen i praktiken.

Personalen har fatt kunskap om Tjanstedesign, samt stod att anvinda kunskapen i praktiken.

Samverkan med naringslivet med dess rekryteringsbehov har kommit i gang. Férbunden har kiannedom

om lokala naringslivets rekryteringsbehov.

e Flera praktikplatser har lett till anstallningar.
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Indikatorer till mal 3:

Indikatorer kopplade till mal pa organisationsniva
Uppfdljning av antal tillfallen, da projektet lamnar information till andra parter och berérda samhallsaktorer,
kring grupper som star allra langst fran arbetsmarknaden, har genomforts.

Uppfdljning av antal tillfallen, da projektet lamnar information till andra parter och berorda samhallsaktorer,
kring styrning och ledning, samt gemensamt strategiskt arbete, har genomforts.

Antal projektpersonal som genomfort introduktion och metodutveckling i BIP, har foljts upp.
Antal projektpersonal som har anvant progressionsmatningar inom BIP, har foljts upp.
Sammanstallning av den gemensamma kunskapen om gransgangarprinciperna pagar.

Antal Lex Heller-rapporter har foljts upp.

Samverkan i analys av Lex Heller-rapporter/foljeforskning har paborjats, med fokus pa tillganglighet av lokala
myndighetskontakter och tillgangen till lokala rehabiliteringsinsatser.

Representation av samtliga kommuner avseende sammanstallning av arbetsrehabiliterande insatser har
tillforsakrats.

Arbete med att progressionsmatningen, som indikerar parallella insatser, har tydliggjorts.
Uppféljning av, att antal genomforda arbetslivsrehabiliterande insatser har okat, har genomforts.

Uppfoljning av, antal genomforda workshops/seminarium med personal géllande de horisontella principerna,
har genomforts.

Antal genomfdrda workshops/seminarum med personal gallande Tjanstedesign, har foljts upp.
Antal individanpassade arbetstraning/praktiksplatser for malgruppen, har foljts upp.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni valjer att markera ovanstaende, klistra in det svaret hir:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar hér:

Resultat till mal 3:

Genom individuellt anpassade insatser, natverksbyggande och samverkan mellan olika aktorer har projektet
arbetat for att skapa hallbar utveckling till inkludering, egenmakt och delaktighet i samhillet.

Under projektperioden har omfattande arbete lagts pa spridning och synliggérande av projektet. Aktiviteterna
har bestatt av informationsinsatser, samverkansmoten, natverkstraffar och deltagande i olika lokala forum.

Totalt har projektpersonalen redovisat dver 2 500 arbetstimmar kopplade till dessa aktiviteter, fordelade pa
cirka 880 tillfdllen under perioden mars 2023 - september 2025.

Det kontinuerliga arbetet med att na ut till projektets malgrupper och samverkansaktorer har resulterat till ett
bra infléde av nya deltagare under hela projektets gang. Under projektets sista period (juli-september 2025)
har inga nya deltagare registrerats, da fokus har varit pa avslutsfasen med uppféljning, utvardering och bra
overlamningar och avslut for deltagarna.

Projektet har pa ett konkret sitt bidragit till att synliggéra och starka de personer som befinner sig langst fran
arbetsmarknaden. Resultaten visar att ett langsiktigt, individanpassat och tvarsektoriellt arbetssatt kan skapa
meningsfull forandring.
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Projektet har genom sitt omfattande arbete och sitt fokus pa manskliga rattigheter bidragit till att skapa reella
mojligheter for manniskor som tidigare statt utanfoér arbetsmarknaden. De resultat som uppnatts bade i antal
deltagare och i form av etablerade samverkansstrukturer visar pa en betydande samhillsnytta och har lagt en
grund for fortsatt arbete och utveckling i samma anda.

Projektets arbete med tillitsbaserad styrning och ledning har pabérjat en grund for fortsatt utveckling.
Genom utbildning, reflektion och praktisk tillampning har chefer och ledare fatt 6kad forstaelse for hur tillit,
fértroende och gemensamt ansvar kan skapa battre forutsattningar fér bade medarbetare och deltagare. Efter
projektet kommer arbetet med tillitsbaserad styrning fortsatta utvecklas i forbundens ordinarie struktur och
erfarenheterna fran projekt Griansgangare kan anvandas som modell for fortsatta framtida samverkansinsatser
hos parterna och samverkande kommuner.

Projektet har under hela genomforandet arbetat aktivt med att utveckla och fordjupa kunskapen kring
progressionsmatningar, med fokus pa anvandning av arbetet utifran BIP studien och till viss del verktyget
SKAPA. Arbetet har haft som syfte att starka projektmedarbetares kompetens, skapa en gemensam forstaelse
for metoden samt sdkerstalla att arbetssattet genomsyrar hela projektets verksamheter. Samtliga
projektmedarbetare har genomgatt grundutbildning i BIP samt progressionsmatning SKAPA. Utbildningen har
genomforts lopande under projektets gang, och det har sékerstallts att dven nya medarbetare far motsvarande
introduktion.

For att ytterligare forstarka kunskapen har projektet genomfort gemensamma foljande aktiviteter:
BIP Kick-Off genomfordes for att etablera en gemensam grund och skapa engagemang kring arbetet.

Kunskapsagenter fran varje delprojekt har deltagit i nationella och regionala BIP-natverk for
erfarenhetsutbyte, kompetenspafyllinad och uppdatering kring aktuell forskning, bland annat fran Vaeksthuset i
Danmark. Kunskapsagenterna har kontinuerligt spridit ny kunskap och information till respektive delprojekt for
att sakerstélla kompetensoverforing inom hela organisationen.

56 projektmedarbetare deltog i ett studiebesok pa Vaeksthuset i Danmark maj 2024, vilket gav en férdjupad
forstaelse for hur BIP och progressionsmatningar kan anvandas praktiskt i arbetet med deltagare.

Projektet har resulterat i att samtliga projektmedarbetare nu har god kunskap och trygghet i att arbeta utifran
BIP studien. Progressionsmatning anvands till viss del och bidrar till att synliggéra deltagarnas utveckling pa ett
strukturerat satt.

Arbetet med BIP genomsyrar numera hela projektet. Det kontinuerliga arbetet med utbildning, uppféljning och
erfarenhetsutbyte har lett till en 0kad kvalitet i verksamheten och med flera olika metoder tillsammans med
forhallningssattet har blivit en naturlig del av vardagen. Arbetet med BIP och SKAPA fortsatter dven efter
projektets avslut genom l6pande uppfoljning, kunskapsspridning och tillvaratagande av det arbete som har
byggts upp. Genom systematiskt arbete, kontinuerlig kompetensutveckling och aktivt deltagande i natverk har
en langsiktig grund lagts for fortsatt anvandning och spridning av BIP studien.

Det har skapat en gemensam forstaelse, starkt samarbetet mellan delprojekten och bidragit till en mer
professionell och evidensbaserad utveckling for bade medarbetare och deltagare.

| arbetet med att fdlja upp och analysera vagledarens forutsattningar och betydelse har foljeforskare, Heiti
Ernits, varit knuten till projektet. Syftet med féljeforskningen har varit att belysa och utveckla forstaelsen for
gransgangarnas roll i projektet samt att bidra med larande och reflektion genom kontinuerlig aterkoppling och
analys.
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Under projektets gang har han:
e Traffat samtliga delprojekt och genomfort individuella intervjuer samt observationer.

e Genomfort fortsatta intervjuer med vagledare inom delprojekten for att férdjupa forstaelsen av deras
roller, erfarenheter och utmaningar.

e  Gatt igenom tidigare forskning och relevanta teorier som grund for analysen.
e Fort lopande dokumentation av intervjuer, reflektionstillfallen och observationer.

e Anordnat och lett reflektionstillfallen med projektmedarbetare for att framja larande och gemensam
analys av projektets processer.

Arbetet har praglats av en kontinuerlig vaxelverkan mellan teori och praktik. Genom aterkommande méten och
reflektioner har projektmedarbetare fatt mojlighet att diskutera sina erfarenheter och identifiera
framgangsfaktorer samt utvecklingsomraden. Detta arbetssétt har bidragit till 6kad forstaelse for
gransgangarens betydelse i sitt arbete mellan olika verksamheter och perspektiv.

| det avslutande skedet av projektet har foljeforskaren arbetat med att sammanstalla sina resultat i en
vetenskaplig slutrapport. Den vetenskapliga slutrapporten fardigstalldes under varen och har skickats pa
granskning for godkannande som vetenskaplig forskningsrapport. Parallellt har en popularversion av rapporten
tagits fram for bredare spridning. Denna version presenterades vid en releasetraff i juni, dar samtliga
projektmedarbetare, ledningsgrupp och samverkansparter deltog.

Foljeforskningen har haft stor betydelse for projektets larande och utveckling. Genom ett systematiskt och
reflekterande arbetssitt har den bidragit till att synliggora gransgangarens forutsattningar och den viktiga roll
som gransgangare spelar fér samverkan och kunskapsutbyte. Den slutliga forskningsrapporten och dess
popularversion utgor viktiga underlag for fortsatt utvecklingsarbete och spridning av projektets erfarenheter.
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(Bild fran Heiti Ernits forskningsrapport "Gréansgangare i rehabiliteringslandskapet”)
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Arbetet med Lex Heller- har varit att synliggéra och undanréja hinder fér samarbete mellan parter som
arbetar med malgruppen. Detta har skett genom en systematisk uppfoljning och hantering av avvikelser i
samverkan. Lex Heller har fungerat som ett konkret verktyg for att rapportera, analysera och félja upp
avvikelser i samarbetet, samt skapa larande och forbattring i samverkan mellan berdrda aktorer.

Systemet for Lex Heller har under projektets gang varit foremal for kontinuerlig utveckling. Arbetet har skett i
ndra dialog med anvandarna for att identifiera buggar, forbattra funktioner och oka anvandarvanligheten.
Projektmedarbetare har haft mojlighet att {amna synpunkter som legat till grund for vidareutveckling.

En sarskild projektgrupp har fatt i uppdrag att ta fram forslag kring hur arbetet ska fortsatta och utvecklas
vidare, samt hur samordningsforbunden kan implementera Lex Heller i ordinarie verksamhet efter projektets
avslut. Lex Heller har spridit sig och under projekttiden har dven Samordningsférbundet Stockholm kopplat pa
sig till systemet.

Arbetet med systemet fortsdtter i syfte att gora det an mer anvandarvanligt och integrerat i det dagliga
arbetet for projektmedarbetare. Malet ar att Lex Heller ska bli ett hallbart och effektivt verktyg for att
langsiktigt stirka samverkan kring malgruppen. Arbetet med Lex Heller har pa ett tydligt satt bidragit till att
synliggéra hinder och brister i samverkan mellan parter samt skapat forutsattningar for gemensamt larande och
forbattring.

Systemet har etablerats som ett viktigt stod for att lyfta, hantera och forebygga samverkansproblem.
Projektmedarbetare har blivit trygga i att rapportera och tillsammans har det blivit forbattrade dialoger mellan
parter, det visar att Lex Heller fyller en god funktion i det gemensamma utvecklingsarbetet. Projektet lamnar
efter sig en valgrundad struktur och en levande process for fortsatt arbete med Lex Heller inom
samordningsforbunden.

Arbetet med Lex Heller har resulterat i tydligt forbattrade strukturer fér samverkan inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Det finns idag fasta rutiner for insamling, analys och aterkoppling av rapporter.

Arbetet har lett till 6kad samsyn mellan parterna och forbattrad formaga att gemensamt hantera och férebygga
samverkansutmaningar.

Samtliga delprojekt har visat pa férbattrade lokala samverkansstrukturer, dar fragor som tidigare riskerat att
fastna mellan organisationer nu borjat utvecklats till det battre i moten genom gemensamma forum.

Arbetet har aven bidragit till 6kad trygghet hos projektmedarbetare att lyfta problem och foresla lGsningar,
vilket starker kvaliteten i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Sammantaget har Lex Heller blivit en stabil och hallbar struktur for samverkan, som bade stodjer operativt
arbete och strategisk utveckling.

For att uppna projektets arbete med att etablera tydliga rutiner och strukturer fér hantering av
samverkansavvikelser genom Lex Heller-systemet sa har det syftat till att starka kommunikationen mellan
myndigheter och aktorer samt skapa bittre forutsattningar for ett samordnat stod till individer pa vag mot
arbete eller studie. Arbetet med Lex Heller har haft positiv paverkan pa tillgangligheten till lokala
myndighetskontakter. Projektmedarbetare upplever idag battre dialog och snabbare aterkoppling mellan
parterna nar samverkansutmaningar uppstar. Genom regelbunden registrering, uppféljning och gemensam
analys av rapporterna har kommunikationen mellan olika myndigheter och aktorer forbattrats.

Lokala ledningsgrupper har fatt okad insyn i samverkanshinder och har darigenom kunnat vidta atgarder
tidigare. Samtidigt har rutinerna kring rapportering och aterkoppling skapat en mer tillganglig struktur for att
identifiera och losa problem pa ett systematiskt satt. Flera delprojekt lyfter att de férbattrade dialogerna med
parterna lett till snabbare handlaggning, tydligare ansvarsfordelning och i forlangningen battre stod for
individer i rehabiliteringsprocessen.
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De forbattrade strukturerna for samverkan och de goda erfarenheterna fran projektet kommer att ligga till
grund for fortsatt lokal utveckling och fordjupad myndighetssamverkan framover.

Projektet har pa ett framgangsrikt satt forbattrat tillgangligheten till lokala myndighetskontakter genom:
systematiskt arbete med Lex Heller och faststallda rutiner, kontinuerliga arbetsgruppsméten och gemensam
analys, tydlig aterkoppling till medarbetare, samt nara samverkan mellan myndigheter och kommuner.

Resultatet har blivit en paborjan till en mer tillgdnglig, strukturerad och ldrande samverkan dar hinder
identifieras och hanteras i tid, vilket i forlangningen gynnar bade organisationer och individer.

Under projekttiden har samtliga projektmedarbetare arbetat aktivt med de horisontella principerna:
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Syftet har varit att sakerstalla att dessa principer
genomsyrar projektets samtliga delar fran planering och beslut till det dagliga arbetet med deltagare.

Genom kunskapshdjande insatser sa har samtliga projektmedarbetare fatt utbildning och kompetensstéd inom
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. En omfattande kompetensinsats kring de horisontella
principerna har genomforts, bade digitalt och fysiskt, under 2023-2024.

Styrande dokument och strategier:

Dokumentet ”Jamstalldhetsstrategi” togs fram och godkandes av beslutsgrupp, och har spridits till alla
projektmedarbetare. En 4R-jamstalldhetsanalys har genomforts och varit en grund for arbetet i projektet.
Strategier for tillganglighet och icke-diskriminering har arbetats fram och beslutats av Beslutsgruppen i oktober
2023. Planering och implementering:

Planering for fordjupad kompetensutveckling startade hosten 2023 och har fortsatt under 2024. Delprojekten
har aktivt arbetat med att implementera principerna i sina dagliga verksamheter.

Resultat och effekter:

Okad medvetenhet och tillampning:

Det finns nu en tydlig medvetenhet hos projektmedarbetare kring vikten av horisontella principer. Dessa
integreras kontinuerligt i det dagliga arbetet, bade i métet med deltagare och i samverkan med
samarbetspartners.

Delprojekten lyfter regelbundet fragestallningar kopplade till jamstélldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering vid verksamhetsméten och i planeringen av insatser.

Praktiskt arbete med deltagare:

Arbetet med horisontella principer har forts vidare till deltagarniva. Vagledare informerar deltagare om
principerna och deras rattigheter, delar ut informationsmaterial (t.ex. flyers, quizfragor, nyhetsbrev) och
sakerstaller att alla deltagare ges lika mojligheter till stod och insatser.

Matbara resultat:

Resultat fran projektets uppféljning visar en jamn férdelning mellan kvinnor och man som avslutas till arbete
eller studier, vilket indikerar att arbetet med jamstalldhet har gett effekt. Tillgangligheten i verksamheterna
har starkts, och ett aktivt arbete mot diskriminering pagar i alla delprojekt.

Fortsatt arbete:

Arbetet med de horisontella principerna kommer att fortsatta aven efter projektets slut.

Varje delprojekt ansvarar for att folja upp och vidareutveckla arbetet lokalt. Arbetssattet har etablerats som
en naturlig del i verksamheten och kommer fortsatt att vara en central del i samarbetet med deltagare och
samverkansparter framover.

Projektet har uppnatt sitt mal att oka kunskapen och tillampningen av de horisontella principerna hos samtliga
projektmedarbetare. Arbetet har integrerats i bade struktur och praktik, och resultaten visar att principerna
nu ar en viktig del av verksamheternas genomférande och arbete med deltagare.
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Inom projektet har personalen fatt okad kunskap om Tjanstedesign samt stod i att tillampa metoden i det
praktiska arbetet. Tanken har varit att starka projektets formaga att utveckla arbetssatt och samverkan utifran
behov hos deltagare, arbetsgivare och samverkansparter. Utbildningsinsatser under projekttiden har varit:
digital forelasning om Tjanstedesign holls i december 2023, foljd av ett nytt tillfélle i januari 2024. En
workshop genomférdes under den gemensamma konferensen i januari 2024. Fokus lag pa utmaningen
arbetsgivararbetet - hur vi inom vara verksamheter kan utveckla samarbetet med arbetsgivare.

Efter konferensen har projektledningen och processtédjare kontinuerligt foljt upp hur delprojekten gatt vidare
med sitt arbete utifran de forslag de tog fram under workshopen. Arbetet har utvecklats vidare med flera
konkreta initiativ. Arbetet med Tjanstedesign har fortsatt under projekttiden. Fokus har varit att omsétta
metoden i praktiken, vidareutveckla samverkan mellan delprojekten och fordjupa dialogen med arbetsgivare.

Projektet har lyckats etablera en gemensam forstaelse for Tjanstedesign som metod och paborjat ett
strukturerat arbete for att anvanda den i praktiken. Genom utbildningar, workshops och uppfoljning har
grunden lagts for ett mer behovsstyrt och anvandarorienterat arbetssatt. Arbetet fortsatter med fokus pa att
utveckla samarbetet med arbetsgivare och stirka delprojektens samlade formaga att skapa hallbara lGsningar.

Malet att stirka samverkan med naringslivet har delvis uppnatts. Férbundens samverkan med och kdannedom om
lokala naringslivet och dess rekryteringsbehov har 6kat och kan ses i att fler arbetstranings- och praktikplatser
har kommit igang. Dessutom har flera av dessa lett till regelratta anstallningar.

Projektet har dven syftat till att etablera strukturer och rutiner for uppféljning av dessa platser, samt att dka
forstaelsen for jamstalldhet och likvardiga méjligheter i relation till olika branscher och arbetsomraden.
Projektets delprojekt har arbetat aktivt med att etablera och utveckla-samarbeten med arbetsgivare inom
privat och offentlig sektor samt civilsamhallet.

Delprojekten har arbetat med att beséka och informera arbetsgivare samt bygga langsiktiga relationer for att
skapa fler arbetstranings- och praktikplatser.

Struktur for uppfoljning:

En gemensam struktur och rutin har pabérjats for uppfoljning av praktik- och arbetstraningsplatser.
Uppféljning sker via avstutningsblanketten for varje deltagare, dar bade antal platser och typ av arbetsomrade
registreras. Utifran den registrering som gors sa mojliggér det analys av konsfordelning och vilka branscher
kvinnor respektive man kommer ut i, vilket ar centralt ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Det har varit vardefullt att arbeta med Tjanstedesign som en gemensam metod inom projektet, da det har
skapat ett gemensamt sprak och synsatt kring utveckling och samverkan.

Att kombinera teoretiska forelasningar med praktiska workshops har varit framgangsrikt for att omsatta
kunskap i handling.

Engagemanget fran projektmedarbetare visar att metoden har stort utvecklingsvarde for arbetet med bade
deltagare och arbetsgivare.

Arbetet kraver tid och kontinuerlig uppféljning for att ge effekt det ar viktigt att metoden blir en del av
ordinarie arbetssatt och inte en tillfallig insats.

Arbetet med samverkan till naringslivet kommer att fortsatta och utvecklas vidare inom varje delprojekt
utifran deras férutsattningar med:

e Att fortsitta uppmiarksamma och sprida goda exempel pa socialt ansvarstagande arbetsgivare.

e Att integrera arbetet med horisontella principer (jamstalldhet, tillgénglighet och icke-diskriminering) i
kontakter med ndringslivet.

Projektet har etablerat fungerande strukturer och rutiner for uppféljning, starkt relationerna med arbetsgivare
och 6kat méjligheterna for deltagare att fa praktik, arbetstraning och anstéllning. Arbetet har samtidigt
bidragit till 6kad forstaelse for jamstalldhet i arbetslivets branscher och pabérjat samarbeten som kan leva
vidare efter projektets slut.
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Beskriv hur projektet arbetat for att nd detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavsiut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Ej arbetat med malet under perioden O
OJa, i linje med projektmal beskrivna ovan.

XJa, pa foljande satt:

ONej, pa grund av:

Under perioden har samtliga tre delprojekt fortsatt att aktivt sprida projektets resultat och arbetssatt till
myndigheter, ideell sektor och andra berdrda aktérer. Kommunikationen via LinkedIn och projektets
hemsida sker lGpande for att starka projektets synlighet.

Slutmoten och uppfoljningar har genomforts i alla kommuner under oktober-december.
En gemensam projektmedarbetartraff med fokus pa sammanfattning och avslut av arbetet har hallits.

Dialog och informationsinsatser har genomférts med beredningsgrupp och projektmedarbetare, dar
resultaten kopplade till parallella insatser diskuterats.

Planering av avslutskonferens fér operativa styrgrupper och beredningsgrupper har pagatt under kvartatet
och har genomforts.

En avslutande kickout genomfordes i Goteborg i december, dar delprojekten presenterade sina arbetssatt
och erfarenheter. Samtliga projektmedarbetare deltog.

Dessa gemensamma moten har skapat goda forutsattningar for reflektion, larande och férankring av
projektets resultat infor fortsatt implementering.

Projektledningen deltog som utstallare pa SKR:s arbetsmarknadsdagar i Uppsala, vilket gav stort
genomslag. Manga deltagare kinde till projektet sedan tidigare och efterfragan pa rapporter och
popularversionen var hog. Detta bidrog till vardefulla samtal och 6kad spridning av projektets resultat
nationellt.

Arbetet med tillitsbaserad ledning och styrning har fortsatt inom delprojekten. Dialoger har forts med
chefer och ledare kring vikten av att stotta vagledaren i deras komplexa arbete. En ledarutbildning har
paborjats for att starka forstaelsen for gransgangarrollen och skapa en grund for vidare utveckling av tillit
pa alla nivaer i organisationerna.

Samtliga projektmedarbetare har fullf6ljt BIP-utbildningen och har fortsatt sitt arbete med att jobba
utifran BIP studien kopplat till olika metoder.

Kunskapsagenterna har deltagit i nationella natverkstraffar, bland annat i Stockholm, och fort kunskap
vidare till dvriga medarbetare for fortsatt utveckling och implementering av verktygen.

Heiti Ernits har arbetat huvudsakligen med fardigstallandet av den stdrre forskningsrapporten och dess
vetenskapliga férankring under perioden. Han har dven deltagit i tva kunskapsdialoger via Finsam Goteborg
samt i processledarnatverk i Norrkoping tillsammans med projektagare. Dar presenterades bland annat
betydelsen av Gransgangarrolien och resultat fran foljeforskningen, vilket vackte stort intresse och
genererade forfragningar om spridningsmaterial.
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Registrering och uppfdljning av avvikelser fortsatter med ett stabilt inflode. Projektmedarbetare har blivit
tryggare i att rapportera utmaningar mellan parter. Varje delprojekt sammanstaller rapporter
kontinuerligt, och dessa diskuteras i arbetsgruppen for att identifiera atgarder och forbattringsbehov.
Arbetsgruppen for Lex Heller kommer att fortsatta sitt arbete aven efter projektets slut for att
vidareutveckla processen inom de tre medverkande forbunden.

Projektmedarbetare arbetar enligt etablerade rutiner med registrering och hantering av rapporter.
Dialogen med lokala myndigheter har utvecklats, vilket lett till forbattrad tillganglighet och ett mer
sammanhallet samarbete. Delprojekten och samordningsférbunden har regelbundna avstamningar med
samverkansparter och ledningsgrupper for att starka samverkan och sakerstilla att fler deltagare far
tillgang till rehabiliterande stéd. Arbetet visar fortsatt att personbundna kontakter ibland fungerar battre
an formella strukturer, och utveckling av gemensamma arbetssatt ar darfor ett prioriterat omrade framat.

Projektledningen har sammanstallt #ata fran alla delprojekt och presenterat resultaten. Arbetet med
parallella insatser, med fokus pa tidig riktning mot arbete eller studier, har fortsatt och visar goda
effekter. Det finns en 6kad medvetenhet bland vagledaren om betydelsen av individuell planering och
samordning av insatser utifran deltagarens behov och progression.

Arbetet med jamstalldhet, icke-diskriminering och tillgdanglighet har integrerats i delprojektens vardagliga
verksamhet. Delprojekten arbetar aktivt med att uppmarksamma och prata om horisontella principer i
samverkan med andra parter som arbetsgivare mm. Arbetet varierar mellan delprojekten men alla har
pabdrjat egna utvecklingsprocesser som kommer att fortsitta efter projektets avslut.

Uppfdljning av avslut via avslutsblanketterna har fortsatt och omfattar dven registrering av flera omraden.
Delprojekten arbetar aktivt med att utveckla samarbeten med arbetsgivare inom bade offentlig och privat
sektor samt civilsamhallet. Syftet ar att oka antalet praktik- och arbetstraningsplatser som kan leda till
anstallning, utifran varje deltagares individuella behov och forutsattningar.

Har projektet lett till resultat och lardomar som kommer att tas tillvara efter projektet?
OJa, i linje med projektmal beskrivna ovan.

XJa, pa foljande satt:

ONej, pa grund av:

Projektet har lett till resultat och lardomar som kommer att tas tillvara och vidareutvecklas i ordinarie
verksamheter efter projekttiden. Genom projektet har en fordjupad forstaelse skapats fér hur
helhetsorienterade och individanpassade arbetssatt kan bidra till 6kad delaktighet och férbattrade resultat for
deltagarna.

Framgangsfaktorer:

En framgangsfaktor har varit inférandet av en reflektions- och ldrandekultur, dir tid for reflektion, kollegial
sparring och kontinuerligt erfarenhetsutbyte har prioriterats. Detta har skapat forutsattningar for
metodutveckling, gemensam forstaelse och ett starkt engagemang hos projektmedarbetare.

Projektet har bidragit till en hogre grad av kunskap och erfarenhet kring ett arbets- och utvecklingsinriktat
forhallningssatt och deltagarna har i hégre grad varit delaktiga i sin rehabiliteringsresa, vilket starkt deras
motivation och delaktighet.

En annan framgangsfaktor har varit insikten om att personbunden samverkan fungerar mest effektivt. Aven om
strukturella samverkansformer ar viktiga, visar erfarenheterna att framgangen i stor utstrackning beror pa tillit
och kontinuitet mellan enskilda medarbetare (hos vara parter) och andra aktorer.

Delprojekt Alv & Kust (BIP - team) har gett ovantad positiv effekt. Teamen har blivit mer etablerade och
effektiva, med samtliga parter representerade och ett 6kat antal drenden som hanteras gemensamt. Detta har
lett till forbattrade processer for deltagarna och kortare handlaggningstider.
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En annan positiv effekt dr att insatserna for unga vuxna i Géteborg, har fatt stérre genomslag an forvantat. Det
gemensamma arbetet har skapat métesplatser och delaktighet som starkt malgruppens motivation och
utveckling for att ta sig vidare till arbete/studier.

Resultat och fortsatt arbete framat:

Projektet har pabdrjat implementering av nya arbetssatt och metoder som framdver kan utvecklas och
integreras i ordinarie verksamhet, bland annat genom fortsitta arbetet utifran BIP studien, reflektiva team och
tjanstedesign som verktyg for individanpassning.

Den kompetens som byggts upp under projekttiden sarskilt inom horisontella principer, tillitsbaserat ledarskap
och samverkan mellan myndigheter kommer att tas tillvara genom intern utbildning, handledning och fortsatt
metodstod.

Nya ndtverk mellan kommuner har skapats och kommer att anvandas for fortsatt erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling. Projektet har dven gett fordjupad kunskap om arbetet med unga vuxna och om vikten av
parallella hilso-, sociala och arbetslivsinriktade insatser, vilket férhoppningsvis kommer att paverka framtida
planering och insatsutformning.

En viktig lardom ar behovet av att sakerstalla kontinuitet och kompetensoverforing efter projektslut.
Erfarenheterna visar att den kompetens som byggts upp riskerar att ga férlorad om inte chefer och ledning
aktivt tar ansvar for implementeringen i ordinarie verksamhet.

Vidare har det framkommit att forandringar i organisation och personal kan paverka samverkan negativt. For
att bibehalla resultat kravs tydliga strukturer, férankrade roller och langsiktig ledning.

Sammantaget har projektet resulterat i okad kompetens, forbattrad samverkan och utvecklade arbetsmetoder
som redan borjat implementeras i flera ordinarie verksamheter. De erfarenheter som upptéackts kommer att
ligga till grund for fortsatt metodutveckling och samverkan mellan parterna Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region med malet att sdkerstilla ett langsiktigt hallbart arbetssatt for
malgruppen.

Har projektet lett till ovintade resultat av projektet, savél positiva som negativa.
XJa, projektet har lett till foljande ovantade resultat:

[JEj aktuellt

En tydlig positiv effekt ar en forbattrad samverkan kommuner emellan. Under projekttiden har nya natverk
etablerats, och samarbetet har utvecklats dven utanfor de formella projektramarna. Chefer fran AME/AMI
verksamheter triffas nu regelbundet pa eget initiativ, vilket har skapat en mer hallbar och sjalvgaende
samverkansstruktur.

Aven den generella samverkan mellan kommunerna och Alv & Kust har forbattrats. Genom gemensamma
aktiviteter, utbildningar och metodutveckling har forstaelsen for varandras roller och uppdrag férdjupats.
Projektet har ocksa bidragit till 6kad kunskap om och forstaelse for rollen som rehabvagledare (RV), vilket har
starkt det tvarsektoriella samarbetet.

Ytterligare en positiv effekt ar utvecklingen av BIP-teamen, som har blivit mer etablerade och effektiva &n
forvantat. Teamen har fatt en tydligare struktur, med samtliga relevanta aktorer representerade, och hanterar
nu ett storre antal drenden gemensamt. Detta har i sin tur bidragit till mer andamalsenliga arbetssatt for
deltagarna och kortare handlaggningstider.

Darutdver har insatserna for unga vuxna, sarskilt i Goteborg, fatt ett bra genomslag, genom gemensamt arbete
har nya motesplatser skapats med en okad delaktighet, vilket har starkt malgruppens motivation och framjat
deras utveckling.

Ett ovantat resultat ar att vissa delar av samverkan riskerar att forsvagas efter projektets slut. | Alv & Kust
kommer till exempel samarbetet med Férsakringskassan att minska da sjukpenninghandlaggare inte langre
kommer att vara stationerade pa plats. Det innebéar en forlust av den narhet och tillgdnglighet som under

projekttiden varit en framgangsfaktor for snabbare handlaggning och béttre relationsskapande samarbete.

(Slutsatser nedan ar sammanfattning fran Heiti Ernits forskningsrapport som kommer bifogas med slutrapport).
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Oférutsedda férandringar som skett under pagaende projektperiod: Pagaende statliga reformer har bérjat
paverka forutsattningarna for det samverkansbaserade och individinriktade rehabiliteringsarbetet. Ett antal
overgripande utvecklingstendenser har noterats:

Forandrad statlig narvaro: En successiv forskjutning mot mer centraliserade strukturer innebar att den direkta
kopplingen till det lokala sammanhanget blir svagare.

Begransade ekonomiska ramar: Samordningsforbundens resurser utvecklas inte i takt med samhallsekonomin,
da nuvarande finansieringsmodell saknar processer for att folja kostnadsutvecklingen.

Sndvare rattstillampning: Vissa myndigheter beskriver en mer restriktiv tolkning av lagen om finansiell
samordning, vilket paverkar utrymmet fér gemensamma insatser.

Minskad tillgang till uppfoljningsstod: Avvecklingen av vissa statliga utvarderingsverktyg gor systematisk
uppfoljning och analys av finansiell samordning mer utmanande.

Begransat projektutrymme: Fran och med 2024 innebar Forsakringskassans tolkning att Samordningsforbund
inte langre kan initiera eller soka externfinansierade projekt, exempelvis genom ESF, vilket reducerar
mojligheten att prova och utveckla nya arbetssatt framover.

Forandrade kommunikationsformer: Okad digitalisering och fler fjirrbaserade kontaktvigar hos myndigheter
ersatter i hogre grad fysiska méten, vilket kan paverka relationell kontinuitet och samverkansdynamik.

Skiftande prioriteringar: Det finns indikationer pa att lokal samverkan inte alltid ges samma utrymme inom
statliga aktdrers prioriteringar som tidigare.

Foérandrat myndighetsfokus: Vissa centrala myndigheter rér sig mot ett tydligare fokus pa mer beslutsfattande
uppdrag, vilket innebar att serviceperspektivet inte ar lika framtradande som tidigare.

Trots ofdrutsedda utmaningar sa har Projektet genererat i manga positiva ovantade resultat, framst i form av
starkt natverkande, dkad forstaelse mellan aktérer och utvecklade samverkansformer. Samtidigt har vissa
negativa konsekvenser identifierats kopplat till organisatoriska forandringar och minskad narvaro fran
nyckelaktorer. For att tillvarata och jobba vidare med de positiva resultaten ar det viktigt att folja upp arbetet
med fortsatt ledningsstéd, gemensamma uppfdljningar och férankring av samverkansformer i ordinarie
verksamheter.

Beskriv eventuella goda exempel som ni sdrskilt vill lyfta fram. Detta kan vara exempel som visar pa
stegforflyttningar, lyckade metoder, arbetssdtt eller insatser som bidragit till projektets resultat.

XIFoljande goda exempel som vi vill lyfta fram:

Finsam Goteborg:

Inom ramen for Gransgangare Goteborg har koordinatorrollen visat sig vara en central funktion i arbetet med
unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS).

| jamférelse med andra roller inom Finsam Goteborg, som till exempel arbetsspecialist eller halsoutvecklare,
har koordinatorns roll varit bredare och omfattat den unges alla livsomraden samtidigt - fran halsa,
sysselsattning och utbildning till ekonomi, boende och sociala relationer. Koordinatorn har inte enbart
fokuserat pa en avgransad del, utan haft uppdraget att se helheten och skapa en fungerande struktur runt
individen. Konkret har detta inneburit kontakt med fler aktGrer an tidigare. Detta har ocksa varit kdrnan i
projektets syfte: att méta unga som annu inte fangats upp av andra insatser och bygga fértroende i ett tidigt
skede.
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Genom att ta ett samlat ansvar och finnas kvar som en rod trad har koordinatorn kunnat bidra med bade
kontinuitet och riktning, vilket gjort det maojligt for fler unga att ta steg vidare mot studier, arbete och battre
hilsa. Rollen bidrar till att skapa en helhetssyn pa individen i ett system som i stor utstrackning ar uppbyggt
kring separata aktérer med avgransade uppdrag och ansvar. Genom att utga fran den unges behov och
samtidigt forhalla sig till berérda verksamheters regelverk, fungerar koordinatorn som en brygga mellan individ
och system.

Goda exempel pa resultat och stegforflyttningar:

Deltagarexempel: 16-drig pojke - frdn omfattande skolfrdnvaro till anstdllning

Exemplet illustrerar hur samordning, individanpassning och t&t dialog mellan aktorer kan mojliggora etablering
for unga med begransad tidigare skol- eller arbetslivserfarenhet.

Utgdngsldge:
Avslutar grundskolan efter langvarig skolfranvaro.
Begransad studiedeltagande och tydligt motstand mot fortsatt utbildning.

Projektets insatser och resultat:

Koordinatorn matchar deltagaren mot praktik utifran intresse och férmaga.

Praktiken utvecklas positivt och leder till erbjudande om anstallning med lonebidrag.
Arbetsformedlingen uttrycker initial tveksamhet pa grund av deltagarens laga alder.
Efter samordnad dialog mellan koordinator, arbetsgivare och deltagare beviljas stodet.

Att en 16-aring beviljas l6nebidrag dr ovanligt, vilket understryker det goda exemplet: projektet mdjliggjorde
en lésning som sannolikt inte hade uppnatts genom ordinarie strukturer.

Deltagarexempel: 19-drig kvinna - samordnat stéd vid komplex livssituation

Detta exempel visar hur koordinatorrollen kan hantera hog komplexitet och understodja stegforflyttningar aven
nar flera livsomraden paverkar etableringsprocessen.

Utedngsldage:

Ej fullfoljd grundskola.

Langvarig franvaro, psykisk ohalsa och instabil boendesituation.

Avsaknad av kontakt med myndigheter, skuldsattning samt belastningsregister.

Projektets insatser och resultat:

Etablering av kontakt med socialtjanst — stoddboende och ekonomiskt stdd.
Initiering av vardkontakter, utredning och medicinering.

Stod i skuldsanering och kontakter med Kronofogden.

Samordning av visstidsanstallning och arbetstraning.

Stod i arbetssokande och senare vigledning mot betald hotellutbildning, dar deltagaren gar vidare i processen.
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Trots fortsatta utmaningar har deltagaren genom projektet fatt tillgang till stodinsatser som tidigare saknats
samt tagit konkreta steg mot arbetsmarknadsetablering.

Framgangsrika metoder och arbetssatt:

Uppsdkande arbete

Deltagare till projektet har rekryterats via forbundets fyra medlemsparter samt via uppsokande arbete i syfte
att nd UVA:s som saknar en etablerad kontakt med dessa.

Det uppsokande arbetet har utgatt fran lardomar fran tidigare ESF-projekt Respondere, delprojekt Fran skola
till arbetsliv, dar det identifierades ett mellanrum dar granserna mellan gymnasieskolans ansvar och
kommun/statens drabbade den unge. Genom projektet och arbetet som gjordes i granslandet mellan dessa
ansvarsomraden fick manga unga vuxna hjalp att hitta ratt vag vidare i sina liv.

Projektet har etablerat kontakt med deltagare genom:

Studiebes6k pa verksamheter som moter unga,_samverkan med yrkesverksamma i staden, etablerade relationer
med skolor, socialtjanst, KAA, hilso- och sjukvard.

Strategin har varit sdrskilt framgangsrik i arbetet med att na ”“nya unga”, det vill séga individer som inte
tidigare tagit del av insatser inom exempelvis Finsam.

Tillgdnglighet och flexibilitet:

Det har varit enkelt att fa kontakt med projektet och koordinatorerna har anpassat sig efter deltagarnas behov.
Projektet har snabbt kunnat erbjuda ett informationsmote med deltagare och eventuella aktorer som finns
kring individen.

Arbetet har fatt positiv aterkoppling, sarskilt fran vardnadshavare och externa aktorer. Den har lett till hog
tillganglighet och ett bredare infléde av deltagare, samt starkt samverkan med flera centrala aktorer.

Genom projektets arbetssatt har deltagarna fatt stod i att gora stegforflyttningar som annars hade varit stora
utmaningar for dem. For att stirka malgruppens mojligheter att narma sig arbete och studier har
koordinatorerna arbetat utifran en helhetssyn pa individen, haft fokus pa samordning och erbjudit en
kontinuitet under tiden som deltagarna varit aktuella i projektet.

Insatserna har samtidigt visat pa ett behov av att tangsiktigt integrera samordnande funktioner i ordinarie
verksamheter for att motverka att unga faller mellan ordinarie organisatoriska ansvarsomraden.

Samordningsforbundet Alv och Kust:

Goda exempel och framgangsfaktorer:

Under projektperioden har flera insatser och arbetssatt visat sig sarskilt framgangsrika och bidragit till
projektets overgripande resultat. Dessa exempel illustrerar tydliga stegforflyttningar inom teamets
arbetsprocesser, metodutveckling och samverkansférmaga.

Etablerat och férdjupat arbetssatt - fran uppstart till operativ stabilitet

Efter uppstartsfasen 2023 har teamet under 2024 utvecklat en mer etablerad och effektiv arbetsprocess. Ett
centralt resultat ar teamets formaga att aktivt driva drenden framat.
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Detta har mojliggjorts genom:

o Okad trygghet i att fatta beslut i komplexa situationer,

e  Starkt fokus pa progression i varje deltagararende,

e Forbattrad samverkan med externa aktorer, inklusive arbetsgivare,

e Hog professionalitet i hanteringen av drenden som befinner sig mellan ordinarie huvudmans
ansvarsomraden.

e Teamet har visat stor flexibilitet i att navigera mellan samverkansparters regelverk samtidigt som
deltagarnas behov har statt i fokus. Denna férmaga att balansera strukturella ramar med individens
forutsattningar utgor ett tydligt gott exempel pa en lyckad arbetsmodell.

Systematisk kompetensutveckling som starkt kvalitet och robusthet

Ett omfattande kompetensutvecklingsarbete har genomforts for att sakerstélla att teamet besitter uppdaterad
kunskap inom relevanta omraden. Detta har varit avgérande for att kunna moéta deltagare med varierande och
ofta komplexa stodbehov.

Exempel pa genomfoérda kompetenshdjande insatser som utforts:

e Utbildning i Supported Employment,

e Utbildning och fordjupning i Horisontella principer,

e Kontinuerligt deltagande i digitala forelasningar och kompetenspass (vald i néra relationer,
atstorningar, sjalvskadebeteende, psykisk ohalsa),

o Studiebesok pa PMU (psykiatrimottagning utmattning),

e Informationspass fran Forsakringskassan om aktuella regelverk och fran Arbetsférmedlingen om
lonebidragsformer.

e  7tjugo- metoden.

e Fordjupning arbetsgivararbete

Denna aterkommande kunskapspafyllnad har starkt teamets professionalitet och formaga att arbeta metodiskt
inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
Implementering av BIP, fordjupad metodik och 6kad samsyn

Arbetet med att implementera BIP har fortsatt l[6pande under projektet.

Genom regelbundna reflekterande team har projektgruppen:
o  Fordjupat sin kunskap om BIP:s metodik och forhallningssatt,
e Utvecklat en gemensam syn pa individens resurser, behov och férutsattningar,
e Etablerat en icke-démande och tillitsfull arbetskultur,
o Starkt forstaelsen for Gvriga samverkansparters roller och mandat.
e BlP-arbetet har bidragit till att hoja kvaliteten i arendehanteringen och starkt interprofessionell
samverkan.
e Utvecklad samverkan och genomforande av parallella insatser.

Under projekttiden har kommunernas arbetsmarknadsenheter utvecklat sina arbetssatt och i hogre grad
initierat parallella insatser i ndra samarbete med varden och, i vissa fall, dven inom den privata sektorn. Denna
utveckling utgor ett viktigt resultat da den starker forutsattningarna for individanpassat stod.

Exempel pa aktiviteter som anordnats av personal inom férbundet:
ACT, Aktiv, Jobb i fokus, Vardag i balans, Arbetstraning pa City Gross.
Dessa insatser har breddat utbudet av relevanta stodatgarder for malgruppen.
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De goda exemplen visar att projektet har uppnatt en tydlig fordjupning av bade metodik och praktiskt
arbetssitt. Teamets 6kade sjalvstandighet, formaga att driva drenden framat och starkta kompetens har haft
en direkt positiv effekt pa projektets resultat.

Samtidigt har arbetet med BIP, parallella insatser och internationell metodinspiration ytterligare
professionaliserat stédstrukturen kring malgruppen. Sammantaget visar resultaten att projektet skapat en mer
robust, samordnad och kvalificerad verksamhet for deltagare i behov av arbetslivsinriktat stod.

Samordningsforbundet Vast

Utvecklat individndra stod genom starkt lokal samverkan:

Ett gott exempel ar hur delprojektet Vast har lyckats utveckla det lokala stodet for individer genom ett utokat
och mer individnara arbetssatt.

Genom att kommunernas arbetsmarknadsenheter (AME/AMI) och forbundets rehabvagledare fordjupat sitt
samarbete har projektet skapat en sammanhallen struktur som erbjuder deltagarna ett mer samordnat och
tillgangligt stod.

Projektet har dessutom mdjliggjort att kommunerna kunnat forstarka sina AME/AMI-verksamheter med egna
vagledare. Dessa har, tillsammans med rehabvagledarna, arbetat utifran férbundets samlade kompetenser med
utgangspunkt i bip-forskningen.

Rollen som bade vagledare och rehabvagledare har starkts och utvecklat gemensamma arbetssatt,
erfarenhetsutbyte och systematiskt samverkansarbete

Framtagande av lokala, behovsanpassade insatser:

Ett viktigt utvecklingsomrade infér projektstart var bristen pa lagtroskelinsatser for malgruppen. Genom
projektet har kommunerna tillsammans med den forbundsfinansierade insatsen med samverkansteam tagit
fram nya lokala och behovsanpassade insatser, vilket har lett till fler anpassade vagar in i aktivitet,
arbetstraning och progression mot arbete.

Projektets arbete med att implementera parallella insatser, i linje med BIP, har skapat battre forutsattningar
for deltagarnas utveckling och minskat risken for att deltagarna "fastnar” i véantetid eller otydliga
overlamningar.

Tydligare identifiering och hantering av samverkanshinder:

Genom inférandet och anvandningen av avvikelsehanteringssystemet Lex Heller har projektet skapat en
tydligare och mer systematisk struktur for att upptacka och atgarda hinder i samverkan. Hanteringen av
avvikelser vid beredningsgruppsmoten har lett till 6kad transparens, battre dialog och forbattrade rutiner
mellan berdrda aktérer. Genom den utvecklade lokala samverkan har manga fragor kunnat hanteras och 6sas
genom dialog.

Den operativa styrgruppen som bildades inom delprojektet har aven fungerat som ett forum for uppféljning,
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning - vilket har bidragit till ett mer larande och utvecklingsinriktat
arbetssatt over tid.

Effektivt teamarbete inom arbetsformageutredningarna:

Ett framgangsrikt arbetssatt som sarskilt kan lyftas fram ar vagledarens tillgang till utredare och
arbetsterapeut som kan genomfora arbetsformageutredningar som stéd i individens rehabiliteringsresa.
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Utredningarna bygger pa praktiska och arbetsliknande aktiviteter dar hansyn tas till individens hela
livssituation, inklusive psykisk och fysisk halsa, tidigare erfarenheter och intresseomraden och genomfors i néra
samarbete mellan vigledare, utredare och arbetsterapeut, vilket skapar en stark helhetssyn bade for vagtedare
och for individ.

Konkreta resultat/Kortare vag till arbete eller studier:

Ett av de mest tydliga och viktiga resultaten ar att deltagare som genomfért arbetsférmageutredning via SOF
Vast har minskat sin inskrivningstid i genomsnitt med 100 timmar innan dvergang till arbete eller studier
jamfért med de deltagare som avslutats men som inte genomfort en arbetsférmageutredning.

Detta ar ett konkret exempel pa hur strukturerade och samordnade insatser inom projektet har skapat verklig
nytta bade for individen, arbetsgivare och samverkande myndigheter.

Utvecklingsarbete med Vard/psykiatrin:

Projektet har bidragit till att i en kommun utveckla en néra och strukturerad samverkan mellan véagledare pa
AME, vardcentraler. Regelbundna méten har under projekttiden startats upp, bade veckovis och manadsvis, det
har skapat forum for gemensam uppfdljning av deltagarnas behov, bedémning av arbetsférmaga och planering
av insatser.

| arbetet har psykiatriker och lakare involverats och varit narvarande for att anpassa stodinsatser till individens
situation. Genom SIP-méten och gemensam hantering av drenden har relationer och émsesidig forstaelse
mellan aktorerna starkts. Evidensbaserade metoder, BIiP:s forhallningssatt och forskning fran Heiti Ernits, har
mojliggjort ett systematiskt och individanpassat arbetssatt. Dessutom har samarbetet med kommunala och
privata arbetsgivare underlattat arbetstraning och praktik, vilket bidrar till en hallbar och helhetsorienterad
rehabilitering. Utvecklingen av den struktur och rutin som byggts upp under projekttiden kommer fortsatta
dven efter projekttidens slut. Samordningsforbundet Vast kommer fortsatt stodja andra kommuner i Vast att
utveckla den samverkansmodell som Mellerud har pabdrjat och implementerat i sin kommun med vard,
psykiatri och kommun.

Projektet sammanstaéllning:

Skillnader mellan stad och land:

Projektets genomforande har visat att forutsattningarna for samverkan, deltagarstod och organisering skiljer
sig mellan mindre kommuner och storre stader. Dessa skillnader paverkar bade hur insatser kan utformas och
hur arbetet bedrivs i praktiken. Samtidigt framtrader aven gemensamma utmaningar som tar sig olika uttryck
beroende pa lokal kontext.

Mindre kommuner - korta vagar, tillit och flexibilitet:

| mindre kommuner praglas samverkansarbetet av narhet - bade geografiskt och organisatoriskt. Denna narhet
skapar goda forutsattningar for att bygga relationer, dela information och snabbt fatta beslut. Aktorer
beskriver hur natverk etableras lattare tack vare kannedom om lokala verksamheter och personer, vilket i sin
tur leder till ett mer tillitsfullt och pragmatiskt samarbete.

Beslutsvagarna ar kortare och vagledare upplever ett storre handlingsutrymme, ofta kopplat till ett
fortroendefullt ledarskap. Relationerna till deltagare blir ocksa mer personliga, vilket underlattar att folja
individens hela process genom olika insatser. | denna miljo vaxer innovativa arbetssatt fram naturligt, da
granserna mellan verksamheter dr mindre strikt dragna. Vagledaren beskriver att de far mojlighet att prova
olika aktiviteter och gemensamt hitta ldsningar, ofta med ett prestigeldst forhallningssatt dar kompetens delas
mellan kollegor.
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Det finns dven en upplevelse av att implementering av nya arbetssatt gar snabbare, eftersom farre
organisatoriska nivaer behéver involveras. Samtidigt innebar de sma strukturerna vissa utmaningar. Deltagare
riskerar att bli “stamplade” i sammanhang dar manga kanner varandra, vilket kan forsvara deras fortsatta
utveckling. Utbudet av aktiviteter ar ofta begransat - i vissa fall finns nastan inga lokala alternativ, sarskilt for
unga vuxna. Langa geografiska avstand till statliga myndigheter och brist pa statliga servicefunktioner gor
dessutom samverkan med externa parter mer komplicerad. Mindre kommuner beskriver ocksa att deras
malgrupper ofta har storre behov, bland annat genom hogre nivaer av ekonomiskt bistand och sjukpenning.

Storre stader - stort utbud och specialisering, mer komplexa strukturer:

| storre stader praglas arbetet av hog volym, stort utbud och en tydligare specialisering av malgrupper. Det
finns manga insatser att valja mellan, vilket gynnar unga vuxna. Denna variation skapar majligheter till mer
individanpassade 8sningar och bidrar till att renodlade malgrupper kan utveckla metoder, struktur och
gemenskap. Vagledare upplever att det finns en bred kompetens och en tydlig rollférdelning mellan olika
funktioner.

Samtidigt innebar den storre organisationen att processerna blir mer komplexa. Kéerna till insatser ar ofta
langre och deltagare riskerar att bli mer anonyma i systemet. Detta gor det svarare att skapa en helhetsbild av
individens behov och att bygga relationer som stracker sig dver organisatoriska granser. Medarbetare i
storstadsmiljoer beskriver ocksa att de ofta behdver vara mer sjalvgaende for att navigera mellan olika enheter
och nivaer.

Implementering av nya arbetssatt tar langre tid, eftersom fler verksamheter maste involveras och samsyn
behéver byggas pa flera nivaer. Det organisatoriska avstandet mellan aktdrer kan upplevas som stort, aven om
det geografiska avstandet kanske ar litet.

Overgripande reflektion - komplementira styrkor och gemensamma lardomar:

En slutsats i projektet ar att stad och landsbygd jamfér sig med varandra pa ett satt som kan begransa
utvecklingen. Vanliga resonemang ar "vi kan inte gora som de stora kommunerna” eller att "vi kan inte arbeta
som de sma”. Dessa forestillningar kan riskera att skymma de styrkor som faktiskt finns i bada miljoer.

Resultaten visar att man fortsatt framdver kan fortsiatta utveckla arbetet med att 6ka forstaelsen for varandras
olika forutsattningar och vilja inspireras av olika arbetssatt.

Exempel:

Mindre kommuner kan bidra med erfarenheter kring tillitsbaserat arbete, snabba beslutsvagar och prestigelds
samverkan.

Storre stader kan erbjuda kunskap om struktur, specialisering och metodutveckling.

Bade stad och landsbygd star infor liknande typer av utmaningar, men de yttrar sig pa olika satt. Genom att
synliggora dessa skillnader och likheter skapas battre forutsattningar for samverkan, larande och fortsatt
utveckling.

Projektets arbete med:

Spridning och Synliggorande:

Projektets spridnings- och synliggdrandearbete har omfattat ett brett spektrum av aktiviteter som syftat till att
starka kommunikationen, 6ka kannedomen och géra projektets resultat tillgangliga for bade deltagare,
samverkansparter och den bredare offentliga sektorn. Informationsmaterial fran Europeiska socialfonden, med
budskapet "Vi driver ett projekt som medfinansieras av EU och Europeiska socialfonden”, har funnits synligt i
verksamheterna tillsammans med EU-flagga. ESF-radets logotyp har anvénts konsekvent i allt framtaget
material for att sakerstéalla korrekt och tydlig avsandare.
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Malgrupperna for kommunikation och information har varit projektets strategiska styrgrupp,
forbundschefsgrupp, arbetsutskott, beslutsgrupp, genomférandegrupp. Utifran dessa méten har varje
delprojekt var for sig kommunicerat och informerat ut till deras styrelser och beredningsgrupper, operativa
styrgrupper och projektteam inom Finsam Goteborg, SOF Alv & Kust och SOF Vist.

Utdver det sa finns det information pa samtliga tre Samordningsférbunds hemsidor med presentation om
projektet, kontaktuppgifter och information. Hemsidan &r tillganglig for deltagare, medarbetare,
samverkansparter och allmanheten i dvrigt.

En central del i spridningsarbetet har dven varit projektets hemsida, www.gransgangare.se, dar
informationsunderlag publicerats inklusive manadsrapporter, processkartor, blanketter, GDPR-information samt
dokument kopplade till de horisontella principerna. All personal och alla deltagare har fatt tydlig information
om projektets syfte och hantering av personuppgifter, bade skriftligt och muntligt vid gemensamma moten.
Projektet har varit aktiv pa LinkedIn med l6pande innehall for spridning och for att na professionella natverk.

For att ytterligare forstarka synligheten har projektet producerat flera kommunikationsmaterial sasom foldrar,
flyers och roll-ups. Det bestélldes aven pennor med projektets och ESF:s logotyper, vilka delats ut till
projektmedarbetare, samverkansparter och andra relevanta aktérer.

Projektet har synts och medverkat vid en rad konferenser, workshops och seminarier nationellt och regionalt.
Bland dessa kan namnas ESF-dagen och NNS arsmdte i Stockholm, ESF:s tarandetraff i Goteborg for nya projekt,
kampanjen EU i min region samt Arenadagarna. Projektet deltog vid ESF:s halvtidsuppfdljning for att
presentera projektet. | juni hade projektet releaseparty for Heiti Ernits resultat av foljeforskningen. Efter
genomférda och lopande aktiviteter inom projektet har lattillganglig dokumentation sammanstillts och delats
vidare till deltagare och samarbetspartners.

Inom foljeforskningen har projektet bedrivit kontinuerlig kunskapsspridning. Foljeforskaren har medverkat vid
flera forum och arenor for att presentera insikter och resultat. En Al-baserad sammanfattning av
foljeforskningen har producerats, ett webbinarium om gransgangarrollen genomférdes av Heiti Ernits och
projektigare Henrik Svedberg. Dartill togs en popularversion av foljeforskningen fram och spreds bade digitalt
och som kompendium.

Vid Uppsala SKR Arbetsmarknadsdagarna deltog projektet som utstallare, dar popularversionen av Heiti Ernits
foljeforskning - Grdnsgdngarrollen: Vdgledarens betydelse i rehabiliteringslandskapet - delades ut till
konferensens deltagare.

Utdver extern synlighet har projektet arbetat kontinuerligt med interna kunskapsdialoger inom och mellan
delprojekten, dar projektmedarbetare och samverkansparter regelbundet bjudits in for att dela erfarenheter
och ta del av projektets utveckling.

Sammanfattning: Projektets spridnings- och synliggérandeinsatser har varit manga bade systematiska och
strategiskt forankrade. Genom kombinationen av digital publicering, fysiska moétesplatser, kunskapsspridning
via foljeforskningen och produktion av genomarbetat kommunikationsmaterial har projektet férhoppningsvis
natt ut brett och skapat god férankring hos relevanta malgrupper. Dessa erfarenheter kan framover ligga till
grund for fortsatt utveckling av kommunikation och samverkan i framtida arbeten.

JEj aktuellt

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
i Svensoka Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavie Webbplats: www.esf.se

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7EEC1810938)



216

Medfinansieras av 30 (33)
Europeiska unionen

Har projektet haft en projektutvdrdering?
XJa

CINej

Vid ja, bifoga underlag fran projektutvarderingen under ”Dokument”.

Metoder och tillvagagangssatt:

Beskriv pa vilket satt de valda metoderna och tillvigagangssatten har bidragit till att na projektets resultat.
Har ska fokus ligga pa projektets 6vergripande metod och tillvagagangssatt som har beskrivits i ansékan om
stdd och inte pa enskilda aktiviteter.

Projektets metod och tillvagagangssatt har bidragit till att uppna de uppsatta malen genom att kombinera
strukturerade arbetssatt med en flexibla och individanpassade genomférandemodeller. Arbetet har utgatt fran
BIP studien (Beskaftigelses Indikator Projekt), tjanstedesign samt de horisontella principerna (HP) som
overgripande forhallningssatt och metodstod.

BIP - Helhetssyn och parallella insatser: Implementeringen av BIP:s forhallningssatt har varit central for
projektets framgang. Genom att utga fran en helhetssyn pa individen har bade hilso, sociala och
arbetslivsinriktade behov kunnat beaktas parallellt. Metoden har bidragit till att strukturera insatserna och
sakerstalla att deltagarna fatt ratt stod vid ratt tidpunkt.

Utbildning utifran BIP studien har skapat en gemensam férstaelse och starkt den interna kompetensen. Arbetet
i reflektiva team har framjat larande, kollegial reflektion och tilltro pa olika nivaer i verksamheterna.

Genom att folja progression och géra regelbundna uppféljningar (BIP- tavla) fér deltagarna har SOF Alv & Kust
utvecklat ett systematiskt satt att folja processer och resultat, vilket har 6kat kvaliteten och kontinuiteten i
stddet till deltagarna.

Tjanstedesign, Deltagarfokus och individanpassning: Anvandningen av tjanstedesign har mojliggjort ett
arbetssatt dar deltagarens behov och upplevelser statt i centrum. Genom utbildning och praktisk tillampning
har projektmedarbetare utvecklat férmaga att utforma tjanster och aktiviteter utifran individuella behov och
forutsattningar.

Metoden har lett till okad delaktighet, snabbare uppstart av insatser och battre anpassning av aktiviteter till
deltagarnas situation. Exempelvis har sarskild hansyn tagits till tillganglighet, sprakstod och
funktionsnedsattningar, vilket sdkerstallt likvardiga mojligheter for alla deltagare.

Horisontella principer: Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering: Arbetet med de horisontella
principerna har varit integrerat i projektets dagliga verksamheter. Fokus har legat pa att sikerstilla ett
inkluderande och jamstallt bemdtande samt att synliggora strukturella hinder.

Insatser som samtal och fragor om vald i nara relationer, halsoframjande aktiviteter och socialt stéd har 6kat
deltagarnas trygghet och valbefinnande. Projektet har aven aktivt arbetat med att starka jamstalldhet och
inkludering, bland annat genom riktade insatser for ex. unga kvinnor, anpassning av aktiviteter for personer
med funktionsvariationer med mera.

Tillitsbaserat ledarskap och samverkan: Ett tillitsbaserat ledarskap har genomsyrat projektets genomférande.
Ledningen har uppmuntrat nytdnkande och gett vagledaren handlingsutrymme att prova och utveckla
arbetssatt. Det har skapat ett larande och utvecklingsinriktad kultur inom organisationerna.

Samtidigt har den interna tilliten mellan chefer och vagledare samt den externa samverkan med aktérer som
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och varden varit centrala framgangsfaktorer. Ett tillitsbaserat
ledarskap, bade gentemot deltagare, vagledare och mellan chefer, har skapat en milj6 dar vagledare vagat
prova nya metoder och utveckla nya arbetssatt. Tilltro till deltagarna har varit en central del av arbetet for att
uppna goda resultat.
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Sammanfattningsvis har projektets valda metoder och tillvigagangssatt bidragit till att etablera en langsiktigt
hatlbar och helhetsinriktad arbetsmetodik. Kombinationen av BIP:s forhallningssétt, tjanstedesign och arbetet
utifran de horisontella principerna har starkt bade vagledarens kompetens och deltagarnas méjligheter till
egen forsorjning och delaktighet i samhallet.

Projektet har diarmed inte enbart uppnatt sina mal utan dven skapat forutsattningar for fortsatt utveckling och
implementering av metoder i ordinarie verksamheter.

Avslutande summering:

Projektet har genom sina insatser och arbetssatt bidragit till omfattande utveckling inom samverkan,
rehabiliteringsarbete och stdd till individer pa dennes rehabiliteringsresa mot arbete eller studier. Genom BIP
studien, parallella insatser, reflexiva team och en starkt vagledarroll har projektet skapat en mer
individanpassad rehabiliteringsresa dar parallella insatser, som halsa och arbetsinriktning star i fokus.

Resultaten visar att tidiga och kombinerade insatser ar avgérande for progression och att ett tydligt jobbfokus
ger effekt. Samverkan har starkts bade lokalt och regionalt, och natverken mellan kommuner har utvecklats pa
ett sitt som skapar battre forutsattningar for hallbart samarbete dven framat. Samtidigt framgar det att
relationer, tillit och personburen samverkan fortsatt ar nyckeln till framgang, da strukturer och modeller
endast fungerar nar de ar forankrade och samverkande parter finns delaktiga i samverkansarbetet.

Skillnader i forutsattningar mellan kommuner - sarskilt mellan stad och landsbygd - har tydliggjorts. Trots detta
har alla delprojekt visat att anpassade arbetssatt, lokal foérankring och engagerade végledare skapar goda
resultat. Foljeforskningen som Heiti Ernits utfort i projektet, har givit vardefull evidens som bor spridas vidare
och anvandas som grund for fortsatt utveckling inom Rehabilitering- och samverkansarbete.

En viktig slutsats ar att den kompetens som byggts upp under projekttiden behdver sakras och integreras i
ordinarie verksamhet. Utan tydlig ledningsforankring och fortsatt prioritering kan det finnas en risk att
kunskapen forsvinner nar personal byts ut eller organisationer forandras.

Projektet har lagt en stabil grund for att fortsatta utveckla arbetet utifran BIP genom parallella insatser och
gransgangarrollen. Genom att ta tillvara erfarenheterna, starka samverkansstrukturer och fortsatta bygga tillit
pa alla nivaer finns goda forutsattningar att langsiktigt forbattra stodet till individer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Det fortsatta arbetet handlar nu om att bevara, férdjupa och vidareutveckla de framgangsfaktorer som
etablerats - sa att projektets resultat inte bara bestar, utan fortsatter att vdaxa och gora skillnad dven efter
projektets slut.

Har ni natt planerat antal deltagare?
XJa

[CONej

Om nej - varfor?

Planerat 600 deltagare (utfall 626)
Planerat antal kvinnor: 318 (utfall 360)

Planerat antal man: 282 (utfall 266)

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
zﬁ S ensol(q Bescksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7EEC1810938)



218

Medfinansieras av 32 (33)
Europeiska unionen

[Fritextfalt]

OBS! | samband med att slutrapporten och sista ansbkan om utbetalning skickas in ska projektdgaren
séikerstdlla att rapporteringen till SCB dr korrekt och att samtliga deltagare avslutats i samband med
projektavslut.

Har projektets plan for genomforande forandrats under projekttiden?
COJa

XNej

Vid ja: Har dessa forandringar/avvikelser fran den ursprungtiga planen haft paverkan pa det forvantade
resultatet?

OJa
[INej
Vid ja: Beskriv dessa forandringar/avvikelser samt hur de paverkat det forvintade resultatet.

[Fritextfalt]

‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
]ﬁ SvenSka Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst

(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692ACTEEC1810938)



219

ed inansieras av 33(33)
Europeis nio en

Organisationer som ej deltagit i kompetensutveckling:

Har ska ni ange de organisationer som vid projektavslut &r inlagda i Projektrummet+ och som har inkommit
med intyg om st6d av mindre betydelse, men som inte deltagit i projektet:

Organisationsnu  er:
.

r g
P

4 4 .
Namnteckning (behrig person att signer slutrapport)
L P -
4 /(, Sv ¢ éa’
Namnfortydligande
55 - o2, =) 2~/

Ort och datum
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[ Eggnsada Bestksadress: Drottmnggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
-radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Statistik 2025

Verksamhetsuppfoljning

Uppfdljning av genomford verksamheten 2025 har skett med ” pinnstatistik™ dar deltagaren inte kan
identifieras. Statistiken redovisas utifran manadsvis fordelning, alder, tid i offentlig forsorjning och forsorjning
efter insats och dar statistiken &r konsuppdelad nér fler an 7 individer finns att redovisa.

Statistik som tidigare kunde hamtas ur statens redovisningssystem SUS? kan inte langre redovisas utifran det
nya uppfoljningssystem som kom februari 2023, Uppféljning Finsam. Med Uppféljning Finsam kan enbart
antal inskrivna, antal avslutade samt antal mén och kvinnor i insats redovisas. Tillsammans med den
pinnstatistik forbundet har beslutat om och som fors vid avslut av insats, har vi fatt ett ssmmantaget varde av
deltagarantal et c. Siffrorna anses tillréckligt tillforlitliga for att de ska kunna redovisas i denna
arsredovisnings statistik, &ven om en del statistik riskerar att vara dubbelregistrerad eller saknas.

Pinnstatistik har aven forts éver vilka medlemmar som ansoker till forbundet om samverkande insatser for
deltagare vilket redovisas utifran kommun och medlemspart.

Forbundet har under 2025 finansierat tva individinriktade insatser; Samverkansteamet och ESF® Projekt
Gransgangare. | Samverkansteamet har funnits rehabvagledare, utredare och arbetsterapeut utlanade fran
parterna till insatsen. | Projekt Gransgangare har samverkansteamet arbetat néra tillsammans med de
kommunala gransgangare som finansierats av forbundet och som har funnits paA kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

Samverkansteamet har en strukturerad process for det individnéra arbetet som stod for deltagarna. Utredare
och arbetsterapeut har varit ett verktyg for rehabvégledare och individ genom att en aktivitetshaserade
formageutredningar har kunnat genomforas i de fall dar behov har funnits. Detta verktyg har sedan legat till
grund for det fortsatta rehabiliteringsarbetet genom att ge underlag och stéd for att hitta rétt arbetstréaning och i
kontakt med arbetsgivare.

ESF Projekt Gransgangare* har varit individinriktat med deltagare men har ocksa gett kompetensutveckling
och kunskapsoverforing mellan medlemmarna och medlemmarnas medarbetare. Projektet har medfinansierat
av ESF och statistik har darfor kunnat erhallas pa individniva genom projektets rapportering till SCB.

1 Utifran styrelsebeslut 230120 - § 18 Félja upp insatserna genom de avidentifierade register som idag fors av parternas medarbetare som arbetar i insatserna.
2 SUS- statens uppfoljningssystem

3 ESF=Europeiska socialfonden

4 Medfinansiering av ESF, Projekt Gransgangare, 3 Samordningsférbund med varsitt delprojekt, Géteborg, Alv&Kust samt Vst

2
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Ansokningar om samverkande rehabiliteringsinsatser

Antalet ansokningar om samverkande rehabiliteringsinsatser under 2025 var 150 st eller i genomsnitt 19

ansokningar per manad om vi raknar med att vi inte tog emot nya ansokningar fran september 2025.

25 % av ansokningarna kom fran de 9 kommunerna, 23 % fran
Arbetsformedlingen, 26 % fran Forsakringskassan, 11 % fran primarvarden, 11% fran psykiatrin, (totalt 22, %
fran Vastra Gétalandsregionen) och 4 % inkom med egna ansokningar.

Ansokningar om samverkande rehabiliteringsinsatser per medlem i respektive kommun

Individinriktade insatser

SoF Vst har finansierat 2 individinriktade insatser under 2025 med totalt 488 deltagare, varav 272 kvinnor
och 216 man. Under 2025 var malsattningen att 400 deltagare skulle delta i insats finansierad av forbundet.

488 deltagare avslutade sin insats under 2025, varav 272 kvinnor och 216 mén. Av dessa var 214 deltagare i
projekt Gransgangare, varav 113 var kvinnor och 101 mén och Samordningsteamet avslutade 274 deltagare,

% %

F:landa | L:kil | Me:ud | M:dal | Orust | S:nds | S:stad | Tanum | U:a | Totalt | ansokn | SoFV
AF 2 5 0 1 1 1 1 2 21 34 23 25 | AF
FK 1 2 2 1 3 1 2 3 24 39 26 25 | FK
Kommun 8 3 2 1 3 2 3 3 12 37 25 25 | kommun
PrimVard 1 2 1 2 2 2 2 0 5 17 11 12,5|VGR
Psykiatrin 0 1 2 0 5 1 0 0 8 17 11 12,5| VGR
Egen
ansodkan 0 0 3 1 1 0 0 0 1 6 4
Totalt 12 13 10 6 15 7 8 8 71 150 100 100
% ansokn 8 9 7 4 10 5 5 5 47 100% 100% | 100%
% av SoF 4.4 9,0 6,0 7,2 98| 5,7 9,2 8,4 | 403 100% 100% | 100%

varav 159 kvinnor och 115 man. Bada dessa insatser skulle avslutas sista december 2025 och i september 2025
beslutades att inga nya deltagare skulle tas in i insatsen Samverkansteam. Detta for att samverkansteamets
medarbete skulle kunna avsluta alla deltagare innan arsskiftet och fora Gver dessa till ratt mottagande part.
Aven ESF projekt Gransgangare tog inte in fler deltagare fran mitten av 2025 da vart deltagarmal var uppfylit.
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

AVSLUTSORSAK INDIVIDINSATSER
SAMORDNINGSFORBUNDET VAST

W Arbete och studier W Larling/Aktivt arbetssékande M Fortsatt rehab

W Kand orsak W Okand orsak M Sjukersattning

MW Aktivitetsersattning

4
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

1. Individinsats Samverkansteam

Samverkansteamet, det multikompetenta teamet, har bestatt av rehabvégledar-, utredar- och
arbetsterapeutkompetens. 8,8 heltidstjanster har finansierats av forbundet och funnits tillgangliga for samtliga
9 kommuner for att kunna stétta deltagaren i dennes rehabiliteringsprocess.

En rehabvagledare gick i pension i augusti och 2 rehabvagledare forstarkte teamet fran 1 april fram till
arsskiftet, vilket gjorde att en forstarkning av insatsen gjordes med ytterligare 1 heltidstjanst fran augusti.
(April-augusti en forstarkning med 1,8 heltidstjanst).

Rehabvagledaren har arbetat som stod till deltagaren genom att halla samman rehabiliteringsprocessen,
kartlagga, motivera och vagleda deltagaren. Vagledaren har arbetsmarknadscoachat och stéttat deltagaren i
arbetsprévning eller praktik pa arbetsplats for att denne ska narma sig eller komma i egenférsérjning genom
arbete eller studier. I de fall behov funnits, for att ge rehabvagledare samt individ ett underlag for fortsatt
rehabiliteringsplanering och vilka parallella insatser som kan leda till egen forsérjning, har en aktivitetsbaserad
utredning genomforts dar individens mojligheter och utmaningar framkommit. Utredningen har genomforts av
utredare och arbetsterapeut. Resultatet har anvants bl a i kontakten med arbetsgivare for att utforma
arbetsplatser ratt och stétta bade deltagare och arbetsgivare for mojligheter att lyckas i rehabiliteringen till
arbete eller studier.

Statistik for individinsats samverkansteam 2025

Insatsen har arbetat med 274 deltagare, varav 159 kvinnor (58%) och 115 méan (42%)

Av dessa var 149 deltagare helt nyinskrivna for aret, varav 89 kvinnor (60%) och 60 (40%) man och saledes
var 125 deltagare fortfarande aktiva fran inskrivningsar 2024.

Manadsvis fordelning paborjade samt avslutade deltagare

126
M Paborjade
26 29
19 3 1613 1815 7 20 3 1943 54 g 16 1917 o 21 o 0 Avslutade
B mm E= H_ B. B "' .= m
Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Aldersfordelning vid start av insats
65 25 % av nya deltagare var
42 mellan 16-29 ar
17 20 O Antal Totalt fanps 37 av 1_49-nya
0 M |_| 5 deltagare i denna prioriterade
malgrupp.
16-19 20-24  25-29 3045 46-59  60-65
5
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och

Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Tid i offentlig forsorjning vid start av insats

2 13

16-19 20-24 25-29 30-45 46-59 60-65

W Antal ar
= Kvinnor

m Man

Genomsnittstiden for tid i
offentlig forsorjning vid
deltagarens start i insats var

3,86 ar

3,86 ar for kvinnor och 3,86, ar for
man

Avslutsorsak L
Deltagarens situation efter avslut

insats/avslutsorsak

44 % i egen forsorjning genom
arbete studier, larling eller aktivt
arbetssokande.

50 % i fortsatt rehabilitering i
ordinarie verksamhet hos nagon av

| Kvinnor parterna

= Méan 29 % avslutade pga sjukdom
m Totalt )
3% avslutade av kénd orsak och

2 % avslutade av okénd
orsak

Totalt 274 avslutade deltagare

Totala antalet avslutade deltagare ar 274 under 2025. | statistiken kan en deltagare ha blivit registrerad som
avslutad till tva olika omraden, ex kand orsak och sjukdom.

Fortsatt rehabilitering kan innebdra att deltagaren blivit mer redo i att ndrma sig egen forsorjning och avslutats
till medlemmarnas ordinarie verksamhet som fortsétter arbetet, exempelvis “gemensamma kartldggningen”
mellan Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Ké&nd orsak kan vara att deltagaren har flyttat, valt av
avsluta deltagandet pa egen hand eller ar foraldrarledig. Okand orsak innebér att deltagaren inte gar att na
langre.
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Kostnad per deltagare i samverkansteamet Kostnad for deltagare i insats
samverkansteam var 24 452 kr i
genomsnitt.
30000
m Kvinnor For kvinnor 24 000 kr och for
20000 = Méin man 25 000 kr i genomsnitt
Kronor )
10000 M Totalt hela insatsen

M Kolumnl

Tid i insats i samverkansteamet
Deltagarens genomsnittliga tid i insatsen Samverkansteam var 392 dagar, dar tiden for kvinnor var 385 dagar
och mén 402 dagar i snitt.

AVSLUTSORSAK | INDIVIDINSATS
SAMVERKANSTEAMET

M Arbete och studier MW Larling/Aktivt arbetssdkande M Fortsatt rehab B K&nd orsak B Okénd orsakt
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

2. Individinsats ESF projekt Gransgangare
Forbundet har under 3 ars tid finansierat 0,5 av heltid i varje kommun for ”Gransgangare” som utifran lokala
forutsattningar arbetat med individer inskrivna i projektet. Totalt har 12 medarbetare funnits i de 9
kommunerna, vilka i de allra flesta fall har haft sin tjanst pa kommunens arbetsmarknadsenhet. Kommunens
Gransgangare har haft till uppgift att inom den egna kommunen identifiera individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering och tillsammans med samverkansteamet och individen hitta samverkande

rehabiliteringsinsatser.

Utvecklingen av det lokala samverkansarbetet har skett genom att det samverkansteam som finansierats av
forbundet tillsammans med kommunens ”Gransgangare” arbetat med projektdeltagarna i dennes respektive
hemkommun. Inom ramen for projektet har den lokala samverkan utvecklats genom identifiering av lokala
samverkansglapp pa strukturell niva och dessa erfarenheter kommer tas vidare och anvandas i de nya insatser

som forbundet finansierar och det utvecklingsarbete som genomfors.

Projektet har genomfort strukturella insatser inom projektramen som studiebesdk, utbildningar i BIP,
horisontella principer, tillitsbaserad styrning och ledning et ¢ och har varit en viktig arena for
kunskapsdverforing och delning av erfarenheter. Chefsutbildning for att starka samverkansarbetet har ocksa

genomforts.

Antal deltagare totalt
214 deltagare
(113 kvinnor och 101
man)

Mal:
200 deltagare under
2023-2025, ca 75 st per
ar

Deltagare som narmat
sig arbetsmarknaden
genom larling eller ar
aktivt arbetssdékande

19 deltagare av 214
utskrivna. (5 kvinnor
och 14 man)

Totalt har 9 % av
deltagarna kommit i
larlingsprogram eller &r
aktivt arbetssokande

Antal deltagare under 30
ar

68 deltagare
(29 kvinnor och 39 mén).

Totalt 32 % av deltagarna
har varit under 30 ar

Deltagare som gatt

vidare till fortsatt

rehabilitering hos
parterna

69 deltagare av 214
(45 kvinnor och 24 mén).

Totalt 32 % av deltagarna
erhaller fortsatt
rehabilitering via
parternas ordinarie
verksamheter, ex
gemensam kartlaggning,
SIUS etc

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst

Deltagare som erhallit
arbete eller kommit i
studier
57 deltagare av 214
utskrivna.

(28 kvinnor och 29 mén)

Totalt 27 % av deltagarna
har natt egen forsorjning
genom arbete eller studier

Deltagare som avbrutit
p g a kdnd orsak

61 deltagare av 214
(31 kvinnor och 30 mén)

Totalt 29% av deltagarna

har avbrutit pga kanda

orsaker. Kéand orsak ar
ex sjukdom, fortsatt
medicinsk utredning
och/eller behandling,

flytt, eller att individer

avlidit.
8
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Deltagare som avbrutit
projektet av okand
anledning

7 deltagare av 214

3 % av deltagarna har
avbrutit projektet av
okand orsak, deltagaren
har inte har gatt att na
etc.

Tid i offentlig
forsdrjning innan
deltagande

genomsnitt 4,28 ar.

(4,38 ar for kvinnor och
4,16 ar for man)

Arsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vst

Kostnad per deltagare
i insatsen

63 000 kr/deltagare

Forbundets
medfinansieringsgrad ar
53%. (4 770 000 kr
under 3 ar)

Forbundet har erhallit
9 000 000 kr under 3 &r
fran ESF
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

AVSLUTSORSAK | INDIVIDINSATS PROJEKT GRANSGANGARE

M Arbete och studier W Larling/Aktivt arbetsskande ~ M Fortsatt rehab ~ EmKand orsak ~ mOkand orsakt

10
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Strukturella (strukturdvergripande) insatser
Tre strukturévergripande insatser utéver Gransgangarprojektets fokus pa kompetensutveckling, finansierades
under 2025 vad géller samverkans-/kunskaps- och metodutveckling.

Malet for de strukturévergripande insatserna var totalt 300 deltagare under aret. Ca 380 deltagare har fatt
samverkans-/kunskapsinsatser eller information om forbundet under aret. Detta galler ”Arena-dagen™, information
samt utbildningsinsatser i BIP® samt dvriga informationsinsatser

Under aret har forbundet fyllt 10 ar och i samband med det genomfort ett jubileumsfirande i samband med en
Arenadag. Denna riktade sig till parternas medarbetare, tidigare och nuvarande styrelseledaméter och
representanter i beredningsgruppen samt nuvarande och tidigare insatsmedarbetare. Detta for att fira férbundet men
ocksa for att skapa natverk och dkad kunskap och forstaelse for rehabiliteringslandskapet och samverkan, behov
och mojligheter hos individ och parterna.

14 november fyllde 135 medarbetare fran parterna, styrelse, beredningsgruppsrepresentanter, medarbetare i
insatser, forbundets nuvarande och tidigare forbundschefer och forelasare, Bohusgarden i Uddevalla.

Foreldsare var Susanna Alexius, docent i foretagsekonomi och forskningsledare vid Score (Stockholms centrum for
forskning om offentlig sektor) vid Stockholms Universitet och Handelshdgskolan i Stockholm. Hennes forskning
handlar om moderna styrideal och styrformer och olika typer av organisationers forhallande till forutséttningar,
idéer och krav fran sin omvarld. Regel- och kontrollsamhallets implikationer, vardekonflikter och
ansvarsfordelning samt komplexitet och hybriditet ar centrala teman i hennes forskning.

Bob Hansson, - "snallast vinner” - pratade om vikten av detta forhallningssatt och gav energi och manga goda
skratt. Agarrepresentanter och tidigare forbundschef berattade om férbundets historia innan 2015 och nuvarande
forbundschef och verksamhetsutvecklare berattade om de 10 ar som forbundet verkat, vikten av den personal som
varit inlanad samt visade pa att éver 3700 deltagare fatt stod och hjalp att narma sig egen forsérjning. 700 av dessa
deltagare har genom forbundets samverkansarbete fatt arbete eller kommit i studier.

Under aret har forbundets kunskapsagent i BIP genomfort utbildningar och workshops i BIP, bade med personal i
projektet men &ven i flera kommuner for totalt éver 100 deltagare.

Utdver detta har agenten deltagit i VVaeksthusets natverk for fordjupning i BIP-forskning samt erfarenhetsutbyte
med BIP-agenter i Sverige. Natverket har under aret genomfort 7 digitala traffar och 1 fysisk traff i Stockholm
Lopande erfarenhetsutbyte med motsvarande BIP-agenter i Finsam Goteborg samt Samordningsférbundet Alv och
Kust har skett.

Ovrig information har getts till medarbetare hos medlemsparterna vid ett antal olika tillfallen med ca 100 deltagare,

Forutom de strukturella insatser som forbundet finansierat har projekt Gransgangare utifran projektuppdraget haft
utbildningar i horisontella principer, tillitsbaserad styrnings och ledning, tjanstedesign och annan utbildning och
kunskapsoverforing vid manatliga traffar.

Var verksamhetsutvecklare har st6tt utvecklingen av en den strukturella samverkan pa lokal niva, bl a genom
ESF Projekt Gransgangare vilket gor att kostnader for hennes arbetsinsats dven finns inom ramen for
strukturella/strukturdvergripande insatser.

5 Arendagar — utbildnings-/kompetensinsatser for forbundsmedlemmars medarbetare
6 BIP — Beskaeftelse-indikator projekt, Forskning - Vaksthusets Kompetencecenter

11
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Antal deltagare i
strukturella/struktur-
dvergripande insatser

335 deltagare

Mal:
300

Kostnad per deltagare
i de
strukturella/struktur-
Overgripande

insatserna
523 kronor
12
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NATIONELL
INDIKATORRAPPORT 2025

Aggregerat resultat fran
indikatorenkater insamlade av
samordningsforbund

Framtagen av Kristoffer Zetterberg & Elin Asplund
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“Jag har verkligen blivit lyssnad pa!
Coacherna har funnits dar, hjalpt mig pa
min vag, erbjudit stod, klurat pa saker
tillsammans med mig, bl. a. suttit med
som telefonstdd, coachat mig, lugnat mig
nar jag varit stressad och puttat mig
framat nar jag behovt. Kinner mig nu
mer saker och trygg.”

"Hjalp mig att komma ut i sociala

sammanhang. Blivit gladare och fatt
hopp om att jag klarar av att jobba i
alla fall en halvtid, vilket forut kants
tveksamt.”

"Att man haft tdlamod med mig
och stod kvar trots mina 'dippar’.”

"Hjalp med att komma ut i arbete.
Arbetsgivarkontakt, kontakt med
Forsakringskassan, koordinator pa
psykiatrin med mer. Hade ej vart dar
jag ar idag (anstalld) om ej fatt all
hjalp och stod. Livsavgdrande har det
varit. Tack!!!"

"Jag tycker de har behandlat
mig som en vuxen, alla fragor
jag har haft har blivit svarade
osv.”

"Har fatt en annan forstaelse for hur
jag ar och hur jag hanterar saker, ar
mycket snallare mot mig sjalv, har
inte panik om jag har daliga dagar.
Har fatt battre rutiner utifran mitt
maende, ar lugnare och kan hantera
min angest lite battre, att sta emot
stress av andra, gbra min rost hord,
och satta granser mot andra.”

Svar pa fragan:
"Hur har stodet du fatt gjort skillnad fér dig?”
stalld till deltagare vid avslut i en férbundsfinansierad insats
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SAMMANFATTNING

Detta ar den nionde nationella indikatorrapporten som visar pa utveckling av verksamhet
som bedrivs med stéd av samordningsforbund. | drets rapport har 25 av landets 68
samordningsforbund samlat in nara 2 500 enkéater fordelat pa fem olika respondentgrupper;

- deltagare (dar tva typer av enkater anvants; pagdende respektive avslut),

- personal i finansierade insatser/projekt,

- ledamoter i samordningsforbundens styrelser,

- chefer hos samordningsférbundens medlemmar och

- remittenter (i huvudsak personal hos samordningsférbundens medlemmar).

Jamfort med forra aret har antalet respondenter minskat for alla respondentgrupper
férutom for deltagare under pagdende insats’.

Sammanstallningen av enkatsvaren visar att deltagare i samordningsférbundsfinansierade
insatser fortsatt ar positiva avseende det stdd de far och i ar ser vi inga storre skillnader
mellan kvinnors och mans svar. Den positiva trend vi tidigare sett i beddmningen av
fungerande samverkansstrukturer och strategi for uppfoljning och utvardering har dock
brutits.

235

Resultat i korthet

e 9av 10 deltagare i insatser finansierade av samordningsforbund upplever stor nytta av

har inflytande 6ver den egna rehabiliteringsprocessen. Sett 6ver tid ser vi dessutom en
positiv utveckling kopplat till dessa indikatorer.

o Over 60 procent av deltagarna uppger att de kdnner sig mer redo att arbeta eller studera
jamfoért med innan de bdrjade en finsamfinansierad insats.

o Skillnaderna mellan kvinnor och mans svar ar sma, vilket tyder pa att stodet som ges i
finsamfinansierad verksamhet ar relativt jamstallt.

e Farre forbund har deltagit i arets matning jamfort med tidigare ar och nagot farre antal
enkater har samlats in, dock ar antalet insamlade enkater per deltagande forbund hogre
an tidigare.

stodet de far, att de far tillrackligt med tid i insatsen samt att de kdnner sig lyssnade pa och

e Generellt svarar alla respondentgrupper utom remittenter mer positivt &n féregaende ar.

Vi vill fortydliga att rapporten inte gor ansprak pa att ge en fullstandig bild av laget hos
samordningsférbunden och/eller de insatser de finansierar. Svaren ar kopplade till de
forbund som har valt att genomféra enkatundersékningarna och de svar som
respondenterna har ldmnat. Jamfoérelse mellan dren bor ocksa géras med viss forsiktighet,
bland annat da underlaget i form av medverkande férbund férandrats. Den data som
presenteras kan dock med fordel anvandas for att lyfta vad finsamfinansierad verksamhet
och samordningsférbund bidar till och vilka omraden som kan behdva utvecklas.

12024 ingick 2 668 enkater och 2023 ingick 2 926 enkater i det aggregerade resultatet.
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INLEDNING

SYFTE

Ett samordningsférbund finansierar och stédjer samverkan mellan Arbetsférmedling,
Forsakringskassa, kommun och region sa att den arbetslivsinriktade rehabiliteringen
fungerar battre och att fler manniskor med samordnade rehabiliteringsbehov kan
etablera sig pa arbetsmarknaden. Hur vet vi da att utvecklingen gar at ratt hall? Att mata
utveckling av samverkan kraver flera angreppssatt och olika perspektiv. Denna rapport
avser att bidra till bilden av utvecklingen av den finansiella samordningen, och det stdd till
samverkan mellan myndigheterna som samordningsforbunden majliggor.

Instrumentet "NNS indikatorer” ar utvecklat fér samordningsférbund och dess
medlemmar. Deltagare och personal i finansierade verksamheter, chefer och remittenter
aktiva i den lokala samverkan samt ledamoter i styrelser, far genom enkater mojlighet att
svara pa fragor kopplade till upplevelsen av den verksamhet som samordningsférbunden
finansierar och stodjer. Uppféljningen sker genom att lokalt samla in data som sedan
sammanstalls nationellt. Resultat ger bade lokala férbund och NNS samt andra nationella
aktorer underlag att anvanda i analysarbete, verksamhetsplanering, uppféljning och
gemensamt larande.

Indikatorerna foljer upp hur kvaliteten pa den verksamhet samordningsférbunden
finansierar och stddjer upplevs. Har utgor deltagarnas upplevelser av den
rehabiliteringsprocess som verksamheten och insatserna erbjuder en viktig del. Utéver
detta foljer indikatorerna ocksa upp utveckling av lokal samverkan pa en 6vergripande
niva genom fragor till medarbetare, chefer och styrelseledamoter.

Syftet med NNS indikatorer ar alltsa att bidra till, och fa en samlad bild av utvecklingen av
den verksamhet som samordningsférbundet stédjer och finansierar. Varje indikators
utveckling kan foljas 6ver tid och kan da ge en antydan at vilket hall utvecklingen gar. Med
hjalp av bakgrundsvariabeln kén kan ocksa en jamstélldhetsanalys goras kopplat till svar
fran deltagare?.

BAKGRUND

NNS indikatorer har samlats in av intresserade samordningsforbund sedan 2016 och
detta ar den nionde nationella sammanstaliningen3. Forsta aret omfattade matningen 13
samordningsforbund och NNS har sedan dess sett en betydande utveckling av
anvandandet av instrumentet. Dock har antalet medverkande férbund och dven antalet
insamlade enkater minskat de senaste aren.

Aven om detta inte ar en heltdckande undersékning ar insamlingen unik i sitt slag genom
att samla in data fran manga olika samordningsférbund och erbjuda en sammanstélining
av svar fran flera tusen respondenter. Over tid har éver 30 000 enkéater samlats in, vilket
innebar att NNS har en unik samling data som beskriver utveckling av den verksamhet
som samordningsférbund stédjer och finansierar.

2 Frdga om kon stélls enbart till deltagare. Ovriga respondentgrupper saknar denna bakgrundsvariabel.
3 Tidigare rapporter finns att hamta pa NNS hemsida: https://nns.samordning.org/uppdrag/indikatorrapporter/
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TILLVAGAGANGSSATT

Férbund som deltar i undersékningen

Deltagande i indikatorarbetet ar frivilligt fran férbundens sida och foregas av ett formellt

avtal mellan samordningsférbund och NNS som bland annat klargér hur datainsamlingen
ska ga till. | bilaga 1 redogors for de forbund som deltagit i arets datainsamling. Totalt har
25 av de 28 forbund som har avtal med NNS valt att medverka denna matperiod, jamfort
med 29 forra matperioden.

Forbunden som deltar i indikatorarbetet kommer fran 13 av landets 21 1an, och 25 av 68
forbund. Sarskilt kan vi notera att sddra Sverige ar underrepresenterat avseende antalet
insamlade deltagarenkater och Mellansverige ar déverrepresenterat och att denna skillnad
ar storre an tidigare ar.

Tabell 1 Antal och andel deltagarenkater per landsdel jamfort med total antal i sysselsatta och
arbetslosa (arbetskraften)*

Antal Andel enkter jmf. arbetsfor
Landsdel deltagarenkater befolkning 2024
Gotaland 507 26% 47%
Svealand 1250 65% 42%
Norrland 159 8% 11%
Totalt 1916 100% 100%

NNS har i en manual® beskrivit processen for hur de samordningsférbund som vill delta i
nationella sammanstallningen ska ga till vaga.

Enkaternas utformning och insamling av lokala data

Insamling av data till denna rapport har skett under perioden november 2024 till oktober
2025. Vilka indikatorer och vilka verksamheter som ingatt i den lokala insamlingen och hur
ofta ett samordningsfoérbund valjer att anvanda sig av indikatorfragorna kan skilja sig at.

Instrumentet bestar av sex enkater med kryssfragor i olika, oftast sex-gradiga skalor.
Enkaterna finns publicerade pa https://nns.samordning.org/. De olika enkaterna riktar sig
till fem respondentgrupper: deltagare i finansierade insatser/projekt, personal i
finansierade insatser/projekt, ledamoter i samordningsforbundens styrelser, chefer hos
samordningsférbundens medlemmar och remittenter (i huvudsak personal hos
samordningsférbundens medlemmar). For deltagare finns en enkat som kan erbjudas
under pagaende insats och en enkat som erbjuds vid avslut. Enkaterna till deltagare finns
Oversatta till olika sprak. Sedan 2022 finns ocksa fritextfragor i enkaterna som besvaras av
deltagare, och ett urval av dessa anvands i arets rapport for att illustrera vissa omraden.

Rekommendationen ar att alla deltagare ska erbjudas att besvara avslutsenkaten medan
det ar upp till forbunden sjalva om de vill anvanda sig av pagaendeenkaten. En anledning
till att ett forbund trots detta enbart samlat in pagdendeenkater kan vara att insatser ar

4SCB, Arbetsmarknadsstatus efter region, kén, alder och fédelseregion. Arligt register. Ar 2020 - 2024 [Uppdaterad 2025-
11-28].
5 https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/09/Indikatormanual-november-2023-uppdaterad-mars-2024.pdf
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nystartade och att inga eller for fa deltagare avslutats under insamlingsperioden. En del
forbund valjer att dela ut pagaendeenkaten for alla deltagare under en begransad period
under aret (till exempel tvda manader under hésten) medan andra valjer att dela ut den
I6pande under aret vid en given punkt i deltagarens rehabiliteringsprocess.®

Totalt har nagot farre enkater samlats in i ar, men snittet per férbund ar hégre. Fler
enkater har dock samlats in fran deltagare under pagaende insats jamfort med forra aret.
Av forbunden som deltog har 24 procent (6 forbund) samlat in enkatsvar fran alla
respondentgrupper. FOor deltagarenkater har fler forbund samlat in avslutsenkater an
pagaendeenkater i ar, precis som forra méatperioden. Samtliga férbund har samlat in
enkater fran deltagare. Remittenter ar den grupp som minst antal forbund véljer att
tillfraga.

Eftersom en del indikatorer mats genom att sammanstalla svar fran flera respondent-
grupper kan de forbund som anvander de flesta enkattyperna lattare analysera och
jamfora hur olika grupper upplever utvecklingen av samverkan. En lista ver deltagande
samordningsforbund och vilka respondenter de har tillfragat finns som bilaga till denna
rapport.

Tabell 2 Antal enkéater och forbund per respondentgrupp. 2024 ar siffror inom parentes.
Deltagare Deltagare

pagiende Avslut Personal Chefsgrupper Styrelser Remittenter
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Totalt

1024 (972) 892(931) 225(292)  114(179)  101(105) 129 (189)
22 (22) 23 (24) 14 (20) 13 (17) 13 (17) 7 (11)

Antal besvarade enkater
Antal deltagande férbund

SAMMANSTALLNING OCH REDOVISNING AV RESULTAT

| den har rapporten redovisas resultat fran matningar for 15 av de 16 indikatorerna.”
Varje indikator baseras pa tva eller flera enkatfragor som mater olika delar av indikatorn.
Indikatorerna forenklar en komplex verklighet, vilket gor det viktigt att stalla foljdfragor
eller komplettera resultaten med annan data for en mer komplett bild. Indikatorerna kan
dock ge en vagledning om vilka omraden som kan behéva en djupare analys.

Redovisade resultat i denna rapport bygger pa de enkatsvar som samlats in lokalt och
sedan aggregerats utifran inskickade filer. En sarskilt framtagen resultatfil i Excel har
anvants for detta andamal. Resultatet har kontrollerats genom att &ven sammanstalla
statistiken i SPSS8. For att sammanstalla enkatsvaren har korstabellanalyser anvants.

Till varje indikator gors aven en kommentar till resultatet och samlade slutsatser fran hela
instrumentet gors i sa mmanfattningen. En sammanstallning av indikatorerna och matten
kopplade till dem finns som bilaga till denna rapport, likasa finns en fordjupad beskrivning

© For en analys av skillnader mellan de olika utdelningsforfarandena inom padgédendeenkaten se 2023 ars rapport:
https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/06/Nationell-indikatorrapport-2023.pdf. Analysen har inte
upprepats for arets rapport.

7 Indikator 11 "Effekter som kommer ur de samordnade insatserna &r hallbara och sékra 6ver tid” ingar inte i

enkatundersdkningen. Ambitionen har varit, att med medlemmarnas stéd, kunna mata denna indikator genom analys

av registerdata. Forsok har gjorts via Socialstyrelsen och Forsakringskassan men nagon fastlagd rutin for en
regelbunden arsmatning har dannu inte kommit till stand.
8 IBM® SPSS® Statistics ar det statistikprogram som anvants for att gora statistiska analyser.
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av metod for insamling och sammanstallning av data beskrivet i bilagorna. | analys av data
har skillnader mellan kvinnor och méan i de olika frdgorna, samt om det finns nagra
skillnader jamfort med forra arets resultat, undersokts.

For att forenkla mojligheten till analys och jamforelse 6ver tid anvands nyckeltal
(jamforelsetal) i redovisning av enkatsvar. Nyckeltalen baseras pa de tvd mest positiva
svarsalternativen (eller svarsalternativet "ja"), vilket innebar att de speglar tydligt positiva
svar. Ett undantag ar indikator 7 (fraga 6 i deltagarenkaterna), dar nyckeltalet omfattar alla
positiva svar, alltsa de tre mest positiva alternativen. Indikator 7 mater framsteg mot
arbete, vilket ar ett av huvudmalen enligt lagen om finansiell samordning. Eftersom alla
framsteg mot arbete eller studier ses som positiva, inkluderar nyckeltalet har fler
svarsalternativ an ovriga fragor.

Bild 1 Kategorisering av enkatsvar.
Klart positiva
A

Varken eller
Séllan Ibland Ofta
Till liten del Delvis Till stor del
Y Y
Nej Ja

I analys av data har skillnader i svar mellan kvinnor och méan i de olika fragorna, samt om
det finns nagra skillnader jamfort med forra arets resultat undersokts. Hur detta test gatt
till redovisas i bilaga 4. Viss forsiktighet bor dock goras vid jamférelser mellan grupper, av
flera anledningar. De férbund som samlat in enkater denna matperiod 6verlappar inte helt
med foregdende matperiod, sa pa det sattet ar urvalet inte detsamma. Vi har ocksa lyft att
speciellt sédra Sverige ar underrepresenterat denna matning. Det finns slutligen ocksa en
osakerhet kring de som tillfragats - vi kan inte med sdkerhet saga att resultatet for de
deltagare som svarat pa enkaterna representerar asikterna hos hela
samordningsforbundens malgrupp. Detta eftersom insamlingen sker lokalt utifran de
forutsattningar som finns dar, och den béasta analysen av resultaten goérs darmed ocksa pa
lokal niva.

RESULTAT

| féljande kapitel presenteras svarsresultat kopplade till respektive indikator. De lokala
enkatsvaren har aggregerats till nationell niva. For att underlatta jamforelse éver tid
redovisas en tabell dar nyckeltalen, dvs. de tva mest positiva svarsalternativen, under de
senaste tre aren redovisas.®

Dessutom presenteras for de flesta indikatorer'® ett linjediagram for utvecklingen av
nyckeltalet fran 2018 till 2025. Diagrammen anvander samma farger som i tabellerna for
att urskilja de olika respondentgrupperna. For deltagare redovisas svar konsuppdelat for

9 Undantaget ar indikator 7 (fraga 6 i deltagarenkaterna) dar nyckeltalet utgérs av andelen positiva svar (de tre positiva
svarsalternativen).

'° Linjediagram anvéands endast dar minst en respondentgrupp haft fyra matperioder som kan jamforas. Indikatorerna 15
och 16 tillkom eller andrades 2021. Indikator 4 férandrades férra drets matning och har darfor inget linjediagram.
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kvinnor och man. Notera att skalorna for de olika diagrammen skiljer sig at och att de
darfor sallan kan jamforas sida vid sida.

SVARANDE OCH BORTFALL

Nar det galler bortfall tittar NNS sedan 2022 bade pa bade malpopulation och undersokt
population.

Malpopulationen utgors av de personer som deltar i eller ar knutna till insatser/verksamhet
som stdds och finansieras av samordningsforbunden under aktuell matperiod. Ett kriterium
for att ingd i malpopulationen ar att ha tillracklig erfarenhet, det vill sdga kunna bedéma
insatsen alternativt uppdraget. Beslut om nar erfarenhet beddms som tillracklig fattas lokalt.
Malpopulationen ar den population som avses att undersdkas medan den undersokta
populationen ar den faktiskt undersdkta, det vill sdga de som faktiskt erbjudits att besvara
enkat.

Skillnaden mellan malpopulation och undersékt population ar darmed de deltagare som
aldrig tillfrégats, det vill séga de som aldrig har fatt en enkat. Det totala bortfallet &r de som
aldrig tillfrégats och individbortfallet i den undersokta populationen. | det har fallet ar individ-
bortfallet i den undersokta populationen antalet deltagare som inte svarat pa utdelad eller
utskickad enkat.

Da enbart runt halften av alla deltagare som ingar i malpopulationen haft méjlighet att delta i
undersokningen kan vi konstatera att det fortsatt finns ett utvecklingsarbete for att na fler ur
samtliga respondentgrupper samt analysera vad eventuella bortfall beror pd, oavsett om de
deltagit i undersokningen eller inte.

Ett svar ingar i redovisningen om minst en av fragorna i respektive enkat ar besvarad. | tabell
3 redovisas hur svarsfrekvensen forhaller sig till respektive population.

Tabell 3 Svarsfrekvenser per respondentgrupp 2025.

Undersokt
. o Antal svar: Andel svar:
. ) Undersokt population i . . Andel svar:
Malpopulation . e ) svarat pa undersokt . .
population forhallande till minst en fraga opulation malpopulation

Samordningsférbund malpopulation & Pop
Deltagare Pagaende 2021 1216 60% 1024 84% 51%
Deltagare Avslut 1997 1445 72% 892 62% 45%
Personal 289 244 84% 225 92% 78%
Parternas chefsgrupp 219 131 60% 114 87% 52%
Styrelse 130 128 98% 101 79% 78%
Remittenter - 162 - 129 80% -
Totalt 4 656 3326 75%* 2485 81% 61%*

* Remittenter ej inkluderade i berakning.

For respondentgruppen "remittenter” har den svarande tillfragats var hen har sin anstallning,
vilket fungerat som bakgrundsvariabel. Svarsalternativen pa frdgan om var den svarande har
sin anstallning ar samordningsférbundens medlemmar (Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Kommun och Halso- och Sjukvarden) samt alternativet “annan”. Sju
respondenter har svarat att de tillhdr kategorin "annan”. Deras svar inkluderas i gruppen
"samtliga”. For remittenter saknas information om malpopulation, eftersom det &ar svart att
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avgora hur manga som skulle kunna tillfrdgas inom denna respondentgrupp. Darfor lamnas
endast information om den undersokta populationen har.

Generellt har den undersokta populationen blivit mindre (fran 86 till 75 procent i ar) men
andelen svar bland de som undersokts har 6kat (fran 71 till 81 procent). Det &r 61 procent av
malpopulationen som fatt besvara en enkat, men eftersom detta inte alltid representerar
exakt antal som deltagit i en insats finns det troligtvis en fortsatt stor forbattringspotential
gallande att na fler saval deltagare som anstallda.

For deltagare redovisas bakgrundsvariabel kon. | pagdendeenkaten har 52 procent uppgett
sig vara kvinnor och 42 procent man. Darutéver har 6 procent ej angett kon. |
avslutsenkaten uppger 58 procent sig vara kvinnor och 37 procent man, 5 procent har ej
angett kon. Detta kan jamforas med senaste underlaget fran Uppféljning Finsam'' dar
konsfordelningen ar 56 procent kvinnor och 44 procent man i de férbundsfinansierade
insatserna nationellt.

Konsfordelningen ar i stort sett samma som féregdende maétperiod. En trolig forklaring till att
deltagare inte uppger kon ar antingen av anonymitetsskal eller for att de varken identifierar
sig som kvinnor eller man, vilket vi sdg dven férra matningen.

Tabell 4 Antal svarande deltagare pagaende Tabell 5 Antal svarande deltagare avslut uppdelat
uppdelat pa kon. pa kon.
Deltagare Deltagare
Pégéegnde Andel Avslgut Andel
Uppgett sig vara kvinna 530 52% Uppgett sig vara kvinna 514 58%
Uppgett sig vara man 428 42% Uppgett sig vara man 332 37%
Ej uppgett variabeln kén 66 6% Ej uppgett variabeln kon 46 5%
Totalt antal enkatsvar 1024 100% Totalt antal enkatsvar 892 100%

Det interna bortfallet, dvs. den andel av respondenterna som utelamnar svar pa en eller
flera fragor ar generellt sett Iagt i denna undersokning. Pa alla utom tva fragor ar
svarsfrekvensen éver 95 procent. Fragor kopplade till indikator 4 har ett internt bortfall pa
15-17 procent i pagdendeenkaten, da det ar flera forbund med insatser som inte stéller
dessa fragor. Aven deltagarfragorna kopplade till indikator 6 har nagot lagre svarsfrekvens
av samma anledning. Fragorna kopplade till indikator 4 byttes ut férra matperioden, men
det verkar inte ha haft ndgon storre negativ paverkan pa svarsfrekvensen som i att aldre
enkater rakat anvandas och darfor inte kan raknas med, utan det verkar framfor allt ha rort
sig om medvetna justeringar av enkéaten utifran lokala behov.

Nagon ytterligare analys av det interna bortfallet har inte genomforts i denna studie.

" https://www.finsam.se/uppfoljning/statistik/statistik-uppfoljning-finsam, hdmtad 2026-02-12, fér insatser 2024.
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INDIKATOR 1

243

Deltagarna kanner att de insatser som erbjuds ar organiserade runt deras behov
(personcentrerade).

Matt:

- Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig? (Deltagare pagaendeenkat, fraga 1)
- Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig? (Deltagare avslutsenkat, fraga 1)

Tabell 6.1 Indikator 1.

Negativt | Varken eller

Positivt  (Klart positivt)

Fragal Deltagare — pagaendeenkat
samtliga (n=1013) 2% 6% 92% (81%)
kvinnor (n=527) 2% 6% 92% (82%)
mdn (n=423) 2% 7% 91% (79%)
Fraga 1l Deltagare — avslutsenkat
samtliga (n=864) 3% 8% 90% (77%)
kvinnor (n=502) 3% 6% 91% (80%)
mén (n=320) 3% 8% 89% (76%)

Diagram 1 Indikator 1: Personcentrering, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

85%

80%

75% A

70% A

65% A

’,0 Fraga 1, pagaende kvinnor; 82%

Fraga 1, avslut kvinnor; 80%

60% t
2018

2019

2020

2021 2022

2023

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for deltagare.

Kommentar till resultatet
Sedan verktygets borjan har en hogre andel kvinnor svarat att de upplever en stor nytta fran
det stod de far an vad mannen gor. Skillnaderna ar dock sma, endast nagra procentenheter,
och inte signifikanta. Vi ser heller inga signifikanta skillnader mellan aren. Den tydliga

positiva utveckling vi ser dver tid liksom den som finns mellan kdnen ar darmed for liten for

att inte utesluta slumpen.

2024

2025

Matten for denna indikator fokuserar pa upplevelsen av stor nytta vilket generellt kan vara
svart att na i den typ av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering som samordningsférbunden
finansierar. Det ar ocksa en metodologisk svarighet att ha en skala i sjalva fragan. Svaren
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tyder dock pa att insatser genom den finansiella samordningen i mycket hog utstrackning
erbjuder insatser som ar individanpassade och upplevs som andamalsenliga.

Tabell 6.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 1, jamférelse 2023-2025.

2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal
samtliga 1114 77% 962 78% 1013 81%
kvinnor 552 81% 512 79% 527 82%
mdn 474 73% 398 78% 423 79%
samtliga 895 78% 924 77% 864 77%
kvinnor 469 78% 527 80% 502 80%
mén 351 76% 351 73% 320 76%
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INDIKATOR 2

Deltagarna upplever inflytande dver rehabiliteringsprocessen.

Matt:

- Ar du med och bestammer vilket stéd du skall f4? (Deltagare pagaendeenkat, fraga 2)

- Har du fatt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt? (Deltagare avslutsenkat,
fraga 2)

Tabell 7.1 Indikator 2.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)
Fraga 2 Deltagare — pagaendeenkat
samtliga (n=1011) 2% 6% 92% (84%)
kvinnor (n=524) 1% 5% 94% (86%)
mdn (n=424) 2% 7% 91% (80%)
Fraga 2 Deltagare — avslutsenkat
samtliga (n=880) 3% 6% 91% (82%)
kvinnor (n=510) 3% 6% 91% (83%)
mdn (n=327) 2% 6% 92% (82%)

Diagram 2 Indikator 2: Inflytande, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.
90%

Fraga 2, pagaende kvinnor; 86%
85% - 2 Fréga2, plg ’
Fraga 2, avslut kvinnor; 83%

80%

75% A

70% A

65% t t t t t 1 1 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for deltagare.

Kommentar till resultatet

Vid férra matningen sag vi en markant 6kning av andelen mén som svarade "klart positivt”
under pagaende insats, men i ar ar utvecklingen mindre dramatisk. Vid avslut 6kar andelen
man som svarar "klart positivt” med nagra procentenheter. Andelen kvinnor som svarat
"klart positivt” under pagdende insats fortsatter 6ka, medan de ligger kvar pa samma niva
vid avslut. Inga signifikanta skillnader mellan kénen, och ej heller mellan matperioder.

Ser vi till samtliga tre positiva svarsalternativ ar detta den indikatorn med hogst
genomsnitt for deltagare i ar. Den absoluta lejonparten av deltagarna upplever med

11
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andra ord att de bade under pagaende och avslutad insats ar med och bestammer éver
vilket stod de far.

Tabell 7.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 2, jamférelse 2023-2025.

2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal
samtliga 1113 76% 960 82% 1011 84%
kvinnor 553 80% 510 82% 524 86%
mdn 474 72% 398 81% 424 80%
samtliga 892 82% 918 80% 880 82%
kvinnor 467 82% 521 83% 510 83%
mén 350 81% 350 78% 327 82%
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INDIKATOR 3

En méjlighet att lata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som behovs utifran
deltagarnas forutsattningar.

Matt:

- Far du tillrackligt med tid i insatsen? (Deltagare pagdendeenkat, fraga 3)

- Har du fatt tillrackligt med tid i insatsen? (Deltagare avslutsenkat, fraga 3)

- Far stodet som ni ger till deltagarna ta den tid som behovs? (Personal, fraga 1)

- Far stodet till deltagarna i insatsen/insatserna ta den tid som behovs? (Remittent, fraga 1)

Tabell 8.1 Indikator 3.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)
samtliga (n=995) 2% 6% 92% (82%)
kvinnor (n=521) 2% 5% 93% (83%)
mén (n=419) 2% 7% 91% (82%)
samtliga (n=821) 4% 7% 90% (80%)
kvinnor (n=477) 5%* 8% 88%* (81%)
mdn (n=309) 2%* 5% 93%* (80%)
samtliga (n=223) 93% (77%)
samtliga (n=113) 1% 17% 82% (68%)
Arbetsférmedlingen (n=9) 0% 11% 89% (67%)
Férsékringskassan (n=23) 0% 13% 87% (65%)
Kommun (n=49) 2% 20% 78% (69%)
Hdlso-Sjukvdrd (n=25) 0% 20% 80% (68%)

* statistiskt signifikant skillnad mellan kdnen pa 5 %-nivan.

Kommentar till resultatet

Fragan om upplevd tid for rehabiliteringsprocessen mats med stod av fragor till
deltagare, personal och de som remitterar till finansierade insatser. Fragorna till
deltagare forandrades forra matperioden men resultaten ar ganska likvardiga éver tid
och jamfort med forra aret har ingen signifikant férandring skett. De allra flesta
deltagare upplever att de far tillréckligt med tid i den insats de deltar i och resultaten
ar mer positiva under pagaende insats an vid avslut.

| ar ser vi en av fa signifikanta skillnader mellan kénen i avslutsenkaten for denna fraga.
Bade nar det galler andelen "positiva” svar och "negativa” svar ser vi en statistiskt
sakerstalld konsskillnad, som visar att mannen i hégre grad svarar "positivt” och i lagre
grad "negativt” an vad kvinnorna gér. Mannen som avslutas verkar med andra ord mer
nojda med hur mycket tid de fatt i insatsen &r vad kvinnor ar.

13
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Tittar vi narmare pa de "negativa” svaren fran kvinnorna ser vi att det ror sig om enstaka
insatser, dar vissa verkar ha haft en dvervagande andel kvinnor. Problemen ser dar ut att ha
med insatsernas tidsbegransade karaktar att géra, baserat pa fritextsvar fran fragan "vad
skulle kunna ha gjorts annorlunda?”.

"Skulle velat haft mer information om upplagg. Nojd i dvrigt med
innehall. Kunde pagatt langre! [INSATSEN] BEHOVS!”
Kvinna, avslutsenkat

"Mer tid for djupgaende reflektion och att komma vidare i
fragorna tankemassigt. Inte sa snabbt och pa ytan i
reflektionsmomenten. Langre tid i insatsen.”

Kvinna, avslutsenkat

Ytterligare lokala analyser kan forklara om detta ar ett resultat av olika insatsers
forutsattningar och om man utformar insatser for att de ska komma deltagare till del pa ett
satt som far jamlika resultat. Om de uppstatt pa grund av en medveten process ar kanske
ocksa resultaten logiska och riktiga, men finns det ddremot en risk att insatser utformas pa
satt som bidrar till samre resultat for kvinnor eller man kan det vara vart att justera eller
forandra.

Diagram 3 Indikator 3: Tillracklig tid, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

90%
85% Fraga 3, pagaende kvinnor; 83%
I. o g

80% | / Fraga 3, avslut kvinnor; 81%
Fraga 1, personal; 77%

75% A

70% A
Fraga 1, remittenter; 68%

65%

60%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.

For 6vriga respondentgrupper ser vi en storre skillnad i andelen "klart positiva” svar
jamfort med foregaende ar. Ett problem ar dock att det enbart ar forbund fran
Stockholms 1an och Dalarna som fatt in svar fran remittenter, stockholmsremittenterna
utgdr dessutom hela 88 procent av de svarande sa jamforelsen med forra matperioden

14
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blir vansklig att géra. Som jamforelse ar det 35 procent av personalen som kommer fran
ett stockholmsférbund.

Vi ser dock inga statistiskt signifikanta skillnader oavsett respondentgrupp. Den storsta
skillnaden ligger egentligen i andelen remittenter som svarat "varken eller”, sa mojligtvis
har manga remittenter fran Stockholms lan upplevt en mindre grad av sakerhet kring
insatsernas langd detta ar an tidigare.

Sammantaget kan vi dock konstatera att resultaten visar att deltagare i forbunds-

finansierade insatser allt som oftast far tillrackligt med tid.

Tabell 8.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 3, jamforelse 2023-2025.

2023
antal svar | nyckeltal

2024
antal svar | nyckeltal

2025
antal svar | nyckeltal

samtliga 1100 78% 953 82% 995 82%
kvinnor 548 81% 504 84% 521 83%
mdn 467 75% 397 81% 419 82%

samtliga 888 80% 896 78% 821 80%
kvinnor 464 83% 513 78% 477 81%
mdn 349 79% 340 79% 309 80%

samtliga

samtliga 161 75% 167 70% 113 68%
Arbetsférmedlingen 11 82% 18 56% 9 67%
Férsdkringskassan 37 81% 50 74% 23 65%
Kommun 76 68% 62 81% 49 69%
Hdlso-Sjukvard 37 81% 36 53% 25 68%
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INDIKATOR 4

Deltagare upplever i hogre grad an forut att det finns nagon som haller samman och
stodjer den enskildes samordnade rehabiliteringsprocess.

Matt:

- Har du behov av stéd i kontakt med myndigheter eller varden? (Deltagare pagaende/avslut,
fraga 4a)

Om deltagaren svarat ja pd fragan ovan, besvaras dven féljande fraga:

- Stodjer insatsen dig i kontakterna med myndigheter eller varden? (Deltagare pagaende,
fraga 4b)

- Har insatsen stottat dig i kontakterna med myndigheter eller varden? (Deltagare avslut, fraga
4b)

Tidigare matt (2021-2023):
- St6djer insatsen dig i kontakterna med myndigheterna och vdrden? (Deltagare pagaende, fraga 4)
- Har insatsen stéttat dig i kontakterna med myndigheterna och varden? (Deltagare avslut, fraga 4)

250

Tabell 9.1 Indikator 4.

Nej Ja
Fraga 4a: Behov av stod Deltagare — pagaendeenkat
samtliga (n=983) 37% 63%
kvinnor (n=516) 37% 63%
mdn (n=412) 37% 63%

Fraga 4a: Behov av st6éd

Deltagare — avslutsenkat

samtliga (n=739) 34% 66%
kvinnor (n=436) 35% 65%
mdn (n=280) 34% 66%

Tabell 9.2 Indikator 4.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

Fraga 4b: Stodja kontakter

Deltagare — pagaendeenkat

samtliga (n=609) 5% 10% 85% (75%)
kvinnor (n=319) 5% 10% 85% (75%)
mdn (n=255) 5% 11% 84% (73%)

Fraga 4b: Stodja kontakter Deltagare — avslutsenkat

samtliga (n=476) 5% 9% 86% (78%)
kvinnor (n=279) 5% 7% 88% (80%)
mén (n=181) 5% 12% 83% (76%)

Kommentar till resultatet

Det ar andra gangen denna fraga mats pa detta satt, med en filtreringsfraga foljt av en
foljdfraga. Foljdfragan 4b visar ett liknande resultat som férra matperioden, dar de allra
flesta deltagare som uppger att de har ett behov av stdd i kontakt med myndigheter eller
varden far det tillgodosett av insatsen. Samtidigt ser vi dock att en hogre andel an
tidigare inte upplever att de har detta stédbehov; 63 procent under pagaende insats och
66 procent vid avslut. Skillnaden mellan aren ar dessutom statistiskt sakerstalld i
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pagdendeenkaten for alla utom mannen, men dar beror det troligtvis pa en
forhallandevis liten population (p=0,064 for mannen, se forklaring bilaga 4). Vi kan se

liknande tendens vid avslut, men inte lika starkt.

Det interna bortfallet, alltsa andelen som inte besvarat just denna fraga, ligger pa 15-17
procent i avslutsenkaten, vilket ar lite hogre an forra aret. Daremot har bortfallet minskat
i pagdendeenkaten.'? Den storsta forklaringen till detta ar som namnt tidigare att flera
forbund valt att plocka bort dessa fragor fran vissa insatser, men att samma insatser inte
ldmnat ut pagdendeenkaten och dérav inte bidrar till internt bortfall dar.

Eftersom indikatorn omformulerades forra matperioden visas ingen tidslinje éver

nyckeltalets utveckling.

Tabell 9.3 Nyckeltal "andel positiva svar” for indikator 4, frdga 4a, jamforelse 2024-2025.

2024

2025

antal svar | nyckeltal

antal svar | nyckeltal

samtliga 892 70%* 983 63%*
kvinnor 471 71%* 516 63%*
mdén 373 69% 412 63%

samtliga 821 69% 739 66%
kvinnor 477 67% 436 65%
mdn 309 73% 280 66%

* statistiskt signifikant skillnad for nyckeltalet mellan ar 2024-2025 pa 5 %-nivan.

Tabell 9.4 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 4, jamférelse fraga 4 (2023) och fraga

4b (2024-2025).

2023
antal svar | nyckeltal

antal svar | nyckeltal

2024

2025

antal svar | nyckeltal

samtliga 1046 70% 619 75% 609 75%
kvinnor 518 71% 331 78% 319 75%
mdn 446 70% 255 72% 255 73%

samtliga 832 76% 556 79% 476 78%
kvinnor 435 76% 311 81% 279 80%
mdn 328 76% 219 76% 181 76%

122024 |ag det mellan 7-8 % for pagaendeenkaten och 10-12 % for avslutsenkaten.
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INDIKATOR 5

Deltagarna upplever att de har fatt stod av verksamheten med att hantera sin
livssituation.

Matt:

- Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation? (Deltagare
pagaende/avslut, fraga 5)

Tabell 10.1 Indikator 5.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)
samtliga (n=990) 6% 19% 75% (51%)
kvinnor (n=517) 6% 19% 75% (51%)
mdn (n=419) 7% 18% 74% (50%)
samtliga (n=853) 9% 18% 73% (51%)
kvinnor (n=490) 8% 17% 74% (55%)
mdn (n=317) 9% 18% 73% (48%)

Diagram 4 Indikator 5: Stod att hantera sin situation, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

65%
60% -
55% - \—0 Fraga 5, avslut kvinnor; 55%
@ Fraga 5, pagaende kvinnor; 51%

50% - > R : ..

\\ ’,' Fraga 5, pagaende man; 50%

v Fraga 5, avslut man; 48%

45% A
40% I I I I I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for deltagare.

Kommentar till resultatet

Denna indikator ar en av de med lagst andel "klart positiva” svar. Resultaten for alla utom
avslutade kvinnor ser ut att ha stigit eller sjunkit kraftigt det senaste aret, men det finns
inga statistiskt signifikanta skillnader. Tittar man pa samtliga positiva svar ar skillnaden
mot férra matperioden ocksa marginell.

Fragorna andrades forra matperioden men det ar svart att sdga om det haft nagon effekt
pa resultaten, den verkar i sa fall ha varit liten.

18
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Resultat fran fritextsvaren

Utifran svaren fran fritextfragorna "Hur gor stodet du far skillnad for dig?”/"Hur har
stodet du fatt gjort skillnad for dig?” ser vi exempel pa hur finsamfinansierad verksamhet
kan ge stod inom flera olika livsomraden och vilken skillnad det gér for deltagaren.
Citaten som inleder denna rapport illustrerar nagra av de teman som framkommit.

Ett av de mest framtradande temana ar férmagan att aterga till sociala sammanhang, att
bryta isolering och faktiskt komma ut ur hemmet. Det har bidragit till battre
vardagsrutiner, 6kad sjalvkansla och minskat den psykiska ohalsan. En del beskriver att
de fatt verktyg for att hantera angest, stress och en storre forstaelse for sig sjalva och vad
som funkar. Manga av dessa delar kommer som bieffekter av rent praktiska forandringar
i deltagarnas liv. Deltagare beskriver ocksa den hjalp med myndighetskontakter som
insatser ofta bidragit med, som innefattar praktisk hjalp i att komma i kontakt med
myndigheter, att soka ersattningar, eller en 6kad forstaelse for hur socialforsakrings-
systemet fungerar. Ofta namner deltagare aven insatspersonal vid namn, eftersom det ar
just det personcentrerade stodet fran en enskild person, som haller samman hela
processen Over tid, som for manga varit avgérande och fungerat starkande.

"Jag har fatt ratt stod for att komma framat i arbetslivet sakta men
sakert. Ratt person har funnits vid min sida och forstatt mig ibland
battre an jag sjalv har gjort. [Insatspersonal] har varit en klippa for
mig!l”

Kvinna, avslutsenkat

Utmarkande for den fraga som handlar om stod i att kunna hantera sin livssituation ar
att en storre andel av deltagarna valjer ndgot av de mer negativa alternativen, och det
finns fritextsvar som ocksa lyfter de omraden dar stodet inte kunnat paverka. En del
deltagare beskriver hur deras smarta eller funktionsnedsattning fortsatt ar det storsta
problemet fér dem, och i enstaka fall kan insatsen haft negativ inverkan pa évriga livet,
om deltagare redan behover all energi for att skota sina vardagssysslor. Det kan rora sig
om deltagare som beskriver sig som for sjuka for att i detta lage paborja en insats, och
att de borde ha vantat langre.

"Det gjorde ingen skillnad eftersom de inte kan direkt behandla
min smarta och funktionsnedsattning.”
Man, avslutsenkat

Trots detta ar den 6vervagande majoriteten positiv till det stod de fatt, och det ar tydligt
att det for manga ocksa kan paverka hela livssituationen till det battre.
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Tabell 10.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 5, jamforelse 2023-2025.

2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal
samtliga 1089 50% 953 47% 990 51%
kvinnor 541 54% 503 47% 517 51%
mdn 463 46% 394 46% 419 50%
samtliga 883 59% 909 54% 853 51%
kvinnor 463 58% 517 55% 490 55%
mdén 345 60% 348 53% 317 48%
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INDIKATOR 6

Nar insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst upplever deltagarna att det
finns en planering/tjdnster som tar vid, och att de levereras utan onodigt dréjsmal.
Matt:

- Har ni paborjat en planering for vad som ska handa efter att nuvarande stod har upphort?
(Deltagare avslut, fraga 8)

Om deltagaren svarat ja pd fragan ovan, besvaras dven féljande tva fragor:

- Finns det en tillracklig planering fér vad som ska handa efter att detta stoéd upphort?
(Deltagare avslut, fraga 9)

- Kommer det som &r planerat att paborjas inom rimlig tid? (Deltagare avslut, fraga 10)

- Finns det en tillracklig planering for deltagarna fér vad som ska handa nar de avslutat
insatsen? (Personal, fraga 2)

- Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa deltagarna efter avslutad
insats/insatser? (Remittent, fraga 2)

Tabell 11.1 Indikator 6.

Nej Ja
samtliga (n=807) 18% 82%
kvinnor (n=467) 18% 82%
mdén (n=304) 20% 80%
Tabell 11.2 Indikator 6.
Negativt | Varken eller Positivt ~ (Klart positivt)
samtliga (n=649) 5% 11% 84% (65%)
kvinnor (n=380) 7%* 10% 83% (67%)
mdén (n=241) 2%* 12% 86% (62%)
samtliga (n=626) 5% 13% 82% (67%)
kvinnor (n=366) 6%* 13% 81% (68%)
mén (n=234) 2%* 14% 84% (65%)

samtliga (n=220)

89% (65%)

samtliga (n=110) 5% 20% 75% (62%)
Arbetsférmedlingen (n=9) 0% 33% 67% (67%)
Forsdkringskassan (n=22) 5% 14% 82% (64%)
Kommun (n=45) 4% 18% 78% (67%)
Héilso-Sjukvérd (n=30) 3% 20% 77% (57%)

* statistiskt signifikant skillnad mellan kénen pa 5 %-nivan.
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Diagram 5.1 Fraga 8, avslutade deltagare: "Har ni paborjat en planering for vad som ska handa
efter att nuvarande stoéd har upphért?”, 2018-2025. Andelen som svarat ja.

90%
o
85% -
/ Fraga 8, avslut kvinnor; 82%
\ |
80%
75% t t t t t t 1 1 |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammen 5.1 och 5.2 visar forandringen mellan matningar for indikatorns alla
respondentgrupper. Fraga 8 for deltagare har plockats ut eftersom de utgér en annan
svarsskala och for att forenkla lasningen av diagrammen, da dess svar ligger hogre an
inom de 6vriga fragorna.

Diagram 5.2 Indikator 6: Fortsatt planering, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

75%
. >
70% 1 ° / \ ° Fraga 10, avslut kvinnor; 68%
- —, o .
e ® Fraga 9, avslut kvinnor; 67%
65% - N
Fraga 2, personal; 65%
60% Fraga 2, remittenter; 62%
55% -
50% -
45%
40% t t t t t 1 1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar till resultatet

Denna indikator foljs upp med fragor till deltagare vid avslut, till personal och till remittenter.
Resultaten ar pa det stora hela bara marginellt skilda fran férra aret, med undantag av
remittenter, som oftare svarat "varken eller”-alternativet. Som noterat tidigare ar det dock
svart att jamfora denna respondentgrupps resultat mellan matperioder denna gang.

22

i\rsredovisning_2025_Samordningsférbundet Vast Sida 148 av 184
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7TEEC1810938)



257

En skillnad som dock framtréatt i ar ar att kvinnor och méan i bade fraga 9 och 10 skiljer sig at i
hur hég andel som svarar "negativt”. Det finns en statistiskt sakerstalld skillnad i att kvinnor
oftare svarar nagot av de "negativa” alternativen pa bada dessa fragor an vad man gor. Det
ar fortsatt sa att 6ver 80 procent av deltagarna uppger sig ha en planering vid avslut i den
finansierade insatsen.

Det ar samma monster mellan kvinnor och man som vi sag i indikator 3, gallande tid i insats.
Resultaten kan tyda pa att en hogre andel kvinnliga deltagare tagit del av kortare insatser
med begransade majligheter till tillfredsstallande avslut. Aven om det rér sig om en minoritet
ar det vart att undersoka vidare sa att insatser utformas for att ge jamstallda och jamlika
resultat.

Tabell 11.3 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 6, jamférelse 2023-2025.
2023 2024 2025

antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga 878 87% 899 82% 807 82%
kvinnor 463 87% 513 81% 467 82%
mdn 343 89% 338 81% 304 80%
samtliga 751 66% 721 62% 649 65%
kvinnor 395 67% 407 64% 380 67%
mdn 296 67% 269 60% 241 62%
samtliga 721 71% 698 66% 626 67%
kvinnor 376 73% 394 69% 366 68%
mdn 288 72% 264 62% 234 65%
samtliga
samtliga 154 67% 170 62% 110 62%
Arbetsférmedlingen 11 73% 20 60% 9 67%
Férsdkringskassan 36 75% 51 63% 22 64%
Kommun 70 60% 60 70% 45 67%
Hdlso-Sjukvérd 37 70% 36 53% 30 57%
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INDIKATOR 7

Deltagarna upplever att det har skett en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen forsérjning.

Matt:

- Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan du fick kontakt
med oss? (Deltagare pagaende, fraga 6)

- Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan du fick kontakt
med oss? (Deltagare avslut, fraga 6)

Tabell 12.1 Indikator 7.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)
Fraga 6 Deltagare — pagaendeenkat
samtliga (n=998) 15% 22% 64% (43%)
kvinnor (n=518) 14% 23% 63% (43%)
mdn (n=418) 15% 21% 64% (44%)
Fraga 6 Deltagare — avslutsenkat
samtliga (n=843) 20% 16% 64% (49%)
kvinnor (n=486) 20% 16% 64% (50%)
mdn (n=313) 19% 17% 64% (48%)

Diagram 6 Indikator 7: Narmare arbete/studier, 2018-2025. Andelen positiva svar.
75%

70% -
65% - Fraga 6, avslut kvinnor; 64%

60% Fraga 6, pagaende kvinnor; 63%
6 -

55% A

50% A

45% : : : : : t t t
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for deltagare.

Kommentar till resultatet

Deltagarna far har ta stéllning till om de kanner sig mer redo att kunna arbeta eller
studera under tiden i insatsen respektive nar insatsen avslutas. Nyckeltalet skiljer sig
fran andra indikatorer pa sa vis att samtliga tre positiva svar ingar i sammanstallningen.
Det hér ar ocksa den indikator dar man generellt brukar svara mer positivt an kvinnor
gor, och det ar ocksa ofta en tydlig skillnad mellan pagdende- och avslutenkaterna. | ar
ser vi dock ingen skillnad mellan enkaterna och inte heller mellan kénen gallande
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nyckeltalen, men andelen som svarar "negativt” ar hogre vid avslut an under pagaende
insats. Vi ser heller inga signifikanta skillnader mellan aren.

Samordningsférbundens malgrupp beskriv ofta sta sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden

men det ar bekraftande att 6ver halften av de som svarar upplever att de genom stodet
star ndrmare arbetsmarknaden jamfért med innan de fick det samordnade stodet.

Tabell 12.2 Nyckeltal "andelen positiva svar” for indikator 7, jamforelse 2023-2025.

2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal
Fraga 6 Deltagare — pagaendeenkit
samtliga 1080 60% 954 62% 998 64%
kvinnor 533 56% 503 57% 518 63%
mdn 462 64% 395 66% 418 64%
Fraga 6 Deltagare — avslutsenkat
samtliga 878 64% 907 64% 843 64%
kvinnor 460 60% 510 64% 486 64%
mén 344 70% 350 65% 313 64%

Resultat fran fritextsvaren

Tittar vi pa resultaten fran fritextfragan "Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller
studera?” ser vi att det finns manga likheter i hur kvinnor och méan svarar utifran behoven
for att narma sig arbete och studier.

Den fysiska och psykiska halsan ar en central forutsattning for att kunna arbeta eller
studera. For att tillgodose detta lyfter deltagare behov av tydliga instruktioner och en
konkret planering for framtiden, ofta fran en lyhérd coach, mentor eller chef som har
kunskap om diagnoser och psykisk ohalsa. Det beskrivs som viktigt med en lugn
arbetsmiljé utan hog press eller fér mycket ljud och intryck fér att kunna orka med. Aven
vikten av att fa arbeta i sin egen takt, ha flexibla arbetstider och mojlighet till pauser eller
aterhamtning under dagen ses som framgangsfaktorer. Ratt forutsattningar behdévs aven
i vardagslivet, dar i synnerhet rutiner lyfts fram; att ha fungerande sémn, mat och
eventuell medicinering.

Det finns vissa nyansskillnader i hur kvinnor och méan beskriver sina behov. Kvinnor lyfter
oftare vardagslivet och att fa arbetet att fungera ihop med ansvar pd hemmaplan, medan
man lyfter privatlivet mer utifran egna behov. Vid beskrivningar av arbetsplatsen eller
insatsen namner mannen oftare att dessa hjalper att bryta isolering och gor att de
kommer ut och far ett socialt sammanhang. Kvinnor pratar i stallet om vikten av trevliga
kollegor och en god stdmning pa arbetsplatsen som en kalla till trygghet. Bade kvinnor
och man lyfter behovet av motivation och intresse for att trivas pa en arbetsplats, men
det ar ndgot vanligare att kvinnor kopplar detta till relationer, exempelvis i form av
bekraftelse och stod fran en arbetsledare eller liknande.
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"Ha en fungerande vardag med rutiner. Kost, somn och tider som
fungerar for mig och transport till och fran arbetet som fungerar for
mig. Vantar utredning som aldrig sker.”

Man, pagaendeenkat

"Stod, men anda eget ansvar, arbetstraning dar jag faktiskt behovs

och inte bara "sitter av tid" eller far t.ex. ‘pahittade’ uppgifter som

egentligen inte behdver goras. Anvanda mina egna kunskaper.”
Kvinna, pagaendeenkat

"Ratt arbetsplats dar det finns tid o utrymme fér anpassningar av.
- Arbetstid
- Raster
- Tydliga instruktioner.”
Man, avslutsenkat

"Ratt arbetsplats med chefer/arbetsledare som har kunskap om
psykisk ohalsa. Bra struktur, stéttning med rutiner, framforhallning av
arbetsuppgifter, stottning i planering av arbete.”

Kvinna, avslutsenkat

Citaten ovan illustrerar de olika teman som kommit upp i fritextsvaren, och visar ocksa att
manga deltagare har fysiska eller psykiska diagnoser som pa olika satt kraver individuella
anpassningar och flexibilitet for att kunna resultera i hallbara anstallningar eller
studiesituationer. Utdver sjukdomshistorik och funktionsnedséattning kan aven sadant
som alder, hemsituation, tidigare erfarenheter av arbetsmarknaden eller strukturella
problem pa arbetsmarknaden, sdsom diskriminering, vara fog for olika typer av
utformning av anpassningar. Mer férankrade lokala analyser kan med férdel anvandas for
att ge svar pa hur insatserna battre kan forbereda bade deltagare och arbetsgivare for att
astadkomma hallbara anstallningar.

Det ar ocksa vart att notera att en del fritextsvar aven lyfter situationer dar framfor allt
sjukdom ar for begransande for att arbete eller studier ska vara realistiskt i nulaget, och
att en del av dessa svar motsvaras av de som svarar "negativt” pa fragorna.
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INDIKATOR 8

Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra myndigheter
respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt.

Matt:

- Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig? (Personal,
fraga 3)

- Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?
(Personal, fraga 4)

- Upplever du att de du samverkar med i insatsen/insatserna lyssnar pa dig? (Remittent, fraga
3)

- Upplever du att de du samverkar med i insatsen/insatserna vet vad du kan tillféra?
(Remittent, fraga 4)

Tabell 13.1 Indikator 8.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

91%

(73%)

samtliga (n=225)

samtliga (n=225) 85% (56%)

samtliga (n=126) 3% 10% 87% (74%)
Arbetsférmedlingen (n=10) 0% 10% 90% (80%)
Forsékringskassan (n=23) 4% 9% 87% (65%)
Kommun (n=55) 2% 11% 87% (76%)
Hdlso-Sjukvard (n=31) 3% 10% 87% (74%)

Frdgad:Andravetvaddukentilfora | Remittenter

samtliga (n=125) 6% 10% 84% (65%)
Arbetsférmedlingen (n=10) 0% 10% 90% (60%)
Férsékringskassan (n=23) 4% 26% 70% (52%)
Kommun (n=54) 7% 2% 91% (74%)
Hdlso-Sjukvdrd (n=31) 3% 6% 90% (71%)

Kommentar till resultatet

Denna indikator avser fanga upp tillit och respekt mellan professionella, vilket &r viktiga
faktorer for lyckad samverkan. Andelen "klart positiva” svar fran personalen har skiftat en
del upp och ned mellan matningar, och att skillnaderna mellan matperioder inte ar
signifikanta sager kanske en del om att utvecklingen ar valdigt liten och langsam. For
remittenter ser vi dven har att andelen "klart positiva” svar sjunker, men som sagt rér det
sig primart om remittenter fran Stockholms lan. Tittar vi pa samtliga positiva svar ligger
det dock i linje med tidigare ar.

Generellt svarar bade personal och remittenter mest positivt pa att de blir lyssnade pa. En
anledning till att fragan om ifall remittenter upplever att de man samverkar med vet vad

27

i\rsredovisning_zozs_Samordningsfiirbundet Vast Sida 153 av 184
(Signerat, SHA-256 7C036C1C9535F6F1262DB641E31723A670AB3182AFDB2A96692AC7TEEC1810938)



262

de kan tillféra ligger lagre ar att en stor andel av remittenter fran Forsakringskassan
svarar "varken eller”-alternativet.

Utifran svaren tycks det finnas en hog grad av tillit och respekt mellan de professionella i
samverkan. Skillnaden mellan personalens och remittenternas svar kan majligtvis ha sin
forklaring i att personalen i insatserna samverkar med manga olika professionella och
svarar utifran detta, medan remittenterna som tillfragas gor det i egenskap av att de
samverkar med personal i specifika insatser.

Diagram 7 Indikator 8: Respekt mellan medarbetare i samverkan, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

95%
85%
2 H . 0,
75% Fra:ga 3, remittenter; 74%
Fraga 3, personal; 73%
~ |
65% - ¢ Fraga 4, remittenter; 65%
I, |
559% & —_._---l Fraga 4, personal; 56%
-
Ao - a3
"o s S~w-”
45% & - - ~r
r”
35% t t t t t t t t |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.

Tabell 13.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 8, jamftrelse 2023-2025.

antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga

samtliga 168 83% 181 78% 126 74%
Arbetsférmedlingen 11 100% 16 88% 10 80%
Férsékringskassan 37 95% 53 79% 23 65%
Kommun 82 77% 66 79% 55 77%
Hdlso-Sjukvard 38 79% 43 72% 31 74%

samtliga 163 72% 182 70% 125 65%
Arbetsférmedlingen 11 91% 17 71% 10 60%
Férsékringskassan 36 89% 53 68% 23 52%
Kommun 78 63% 66 77% 31 74%
Hdlso-Sjukvard 38 71% 43 60% 54 71%
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INDIKATOR 9

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter saval fran
enskilda deltagare/brukare som fran brukarorganisationer eller grupper av deltagare.
Matt:

- Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, sdsom kunskaper och synpunkter?
(Deltagare pagaende, fraga 7)

- Upplever du att personalen har tagit tillvara dina erfarenheter, sasom kunskaper och
synpunkter?

(Deltagare avslut, fraga 7)

- Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara? (Personal,
fraga 5)

- Tas erfarenheter sdsom kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?
(Parternas chefsgrupp, fraga 1)
- Medverkar individer med samordnade rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser?
(Parternas chefsgrupp, fraga 2)

Tabell 14.1 Indikator 9.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)
samtliga (n=992) 2% 5% 93% (77%)
kvinnor (n=517) 2% 4% 95% (79%)
mdn (n=421) 1% 7% 91% (73%)

samtliga (n=865) 3% 8% 89% (77%)
kvinnor (n=497) 3% 7% 90% (80%)
mén (n=324) 2% 8% 90% (76%)

samtliga (n=221) 89% (61%)

samtliga (n=113) 80% (43%)

samtliga (n=108) 43% (23%)

Kommentar till resultatet

Denna indikator avser personal och beslutsfattares formaga att ta tillvara brukares
erfarenheter, synpunkter och 6nskemal. Antagandet ar att om personal tar in deltagarnas
synpunkter och beslutsfattare har underlag som baseras pa behov uttryckta av deltagare,
sa fattas battre beslut om hur verksamheter behover utvecklas.

Vi ser inga signifikanta skillnader i deltagares svar detta ar, &ven om det finns en mindre
skillnad i andelen som svarar "klart positivt” och “varken eller” i pagadendeenkaten -
kvinnor mer positiva och mannen mer osakra. | avslutsenkaten &r skillnaderna sma.
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Diagram 8 Indikator 9: Tillvaratagande av erfarenheter, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

90%
Fraga 7, avslut kvinnor; 80%
o | . o e ) oo
80% ———— Fraga 7, pagdende kvinnor; 79%
*_m \\\ Fraga 7, avslut man; 76%
o | ¢
70% - ";—/ Fraga 7, pagaende man; 73%
60% - Fraga 5, personal; 61%
50% -
40% Fraga 1, parternas chefsgrupp; 43%
6
30% A
.+® Fraga 2, parternas chefsgrupp; 23%
20% A e , ;
’-----..Qo.-....’.-...-o‘
10%
0% + + + ' ' t t t

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.

Andelen "klart positiva” svar fran chefer har minskat igen i frdga 1, men for 6vriga
kategoriseringar ligger de som tidigare ar, sa det ror sig mer om en nyansskillnad. En hogre
andel chefer an tidigare svarar "klart positivt” pa om deltagare medverkar i utvecklingen av
insatser, men aven detta verkar vara en nyansskillnad.

Fragor som stalls i verksamheterna besvaras troligen utifran hur de arbetar praktiskt med
deltagaren, medan chefer ofta utgar fran deltagande i projektutformning, styrgrupper och
uppfoljning. Det kan vara intressant att vidare utforska bade ambitionsnivaer och hur
systematiskt medlemmarna vill arbeta med delaktighet, hur det ser ut idag och hur de
onskar att det ska vara i framtiden.

Tabell 14.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 9, jamférelse 2023-2025.

2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga 1094 73% 959 75% 992 77%
kvinnor 542 77% 507 76% 517 79%
68% 73% 73%

samtliga 79% 76% 77%
kvinnor 467 78% 512 78% 497 80%
mdn 350 79% 349 72% 324 76%

samtliga

samtliga

samtliga
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INDIKATOR 10

Samordnade insatser inkluderar dven andra aktérer i samhallet, féretag, ideella krafter
och foreningsliv i det Iopande arbetet pa ett strukturerat satt.

Matt:

- Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet nar det galler insatser for
deltagarna? (Personal, fraga 6)

- Har er samverkansgrupp ett strukturerat samarbete med aktérer utdver de som ar
medlemmar i samordningsférbundet? (Parternas chefsgrupp, fraga 3)

Tabell 15.1 Indikator 10.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

samtliga (n=219) 78% (49%)

55%

samtliga (n=85) (22%)

Diagram 9 Indikator 10: Samarbete med andra aktérer, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

55% |

50% -+ Fraga 6, personal; 49%
45% -

40%
35% -
30% -
25% A
20% | Fraga 3, parternas chefsgrupp; 22%

15% A

10%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.

Kommentar till resultatet

Denna indikator bygger pa férantagandet att samverkan genom samordningsférbund
som ocksa mobiliserar alla tankbara resurser, i form av andra organisationer i samhallet,
ger battre resultat.

Skillnaden mellan grupperna beror troligtvis pa att de uppfattar fragan pa olika satt och
att fragan ocksa ar utformad pa lite olika satt for de tva respondentgrupperna. For chefer
ar fragan specificerad till att avse aktorer utdver medlemmarna i samordningsforbundet.
For personal ar aktorsbegreppet brett och torde kunna innefatta bade medlemmar och
andra aktorer. Chefsgruppen kan aven tolka fragan ur ett mer strategiskt perspektiv dar
forekomst av styrdokument och samarbetsavtal, hur ny verksamhet utvecklas, och hur
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styrgrupper bemannas kan bli avgérande. Personal besvarar troligen fragan mer operativt
dar deltagares mojlighet att paverka sin egen rehabiliteringsprocess kan bli avgorande.

For cheferna ser vi i ar att andelen "positiva” svar 6kat och "varken eller”-alternativet
minskat, en signifikant skillnad mot féregdende métperiod. Gruppen som svarat ar dock
ungefar hélften sa stor mot férra perioden, vilket ger viss osdkerhet. Dartill har fragan ett
mycket hogre internt bortfall an évriga fragor for cheferna, eftersom ett férbund valde att
plocka bort denna fraga.

Tabell 15.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 10, jamforelse 2023-2025.
2023 2024 2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga 198 21% 173 18% 85 22%
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INDIKATOR 12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att strategiskt initiera, uppratthalla
och underhalla relationer.

Matt:

- Har ni strukturer for att initiera och underhalla relationer mellan de samverkande
myndigheterna? (Personal, fraga 7; Parternas chefsgrupp, fraga 4; Styrelse, fraga 1)

Tabell 16.1 Indikator 12.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

80%

samtliga (n=220) (55%)

samtliga (n=113) 4% 10% 86% (54%)
Fraga 1l Styrelse
samtliga (n=101) 1% 9% 90% (52%)

Diagram 10 Indikator 12: Samverkansstrukturer, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

70%
65%
60% -

Fraga 7, personal; 55%

() -
55% Fraga 4, parternas chefsgrupp; 54%

50% Fraga 1, styrelse; 52%
45% -
40% <

B g
359% A /

30% : : : : : t t t
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.

Kommentar till resultatet

Denna indikator vander sig till personal, chefer och styrelsen hos samordningsférbunden
for att mata om samverkansstrukturer initieras och underhalls. Fragorna justerades nagot
forra matperioden - ordet "uppréatthalla” togs bort, och fragorna formulerades likadant
for alla grupper.

| drets matning svarade personal och chefer mer positivt an tidigare, och andelen
"negativa” svar for styrelsen har ocksa minskat vilket visar pa en sammantaget positiv
utveckling for indikatorn. Ser vi pa samtliga positiva svarsalternativ svarar alla
respondentgrupper nu éver 80 procent. Precis som i den forra indikatorn finns det ocksa
signifikanta skillnader i att chefer i hogre grad svarar "positivt” och i lagre "varken eller”.
Svarsfrekvensen ar ocksa battre sa det starker tesen att samverkansstrukturerna fran
chefernas position kan ha forbattrats nagot.
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Det ar oklart om férandringen av fragorna paverkat resultaten. Lokala analyser dar
resultaten diskuteras tillsammans kan vara vardefulla. Att personal och chefer ar mer

positiva an tidigare bor dock ses som ett gott tecken och ger forutsattningar for en
langsiktigt effektiv samverkan.

Tabell 16.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 12, jamférelse 2023-2025.
2023 2025
antal svar | nyckeltal antal svar | nyckeltal

antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga 44%
Fraga 1 Styrelse
samtliga 153 60% 105 55% 101 52%
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INDIKATOR 13

Samordnade insatser har ett sektorsdvergripande arbetssatt och synsatt.

Matt:

- Omfattas det synsatt ni har angdende manniskors resurser och mojligheter av alla i den
samordnade insatsen? (Personal, fraga 8)

- Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans? (Personal,
fraga 9)

Tabell 17.1 Indikator 13.

Varken eller

Negativt Positivt  (Klart positivt)

samtliga (n=224) 90% (63%)

88%

samtliga (n=221) (58%)

Diagram 11 Indikator 13: Gemensamma synsatt och arbetssatt i samverkansinsats, 2018-2025. Andelen
klart positiva svar.

70%

65%
Fraga 8, personal; 63%
60% -
’4. Fraga 9, personal; 58%

’
55% A ol = = =g

- -
- =

50% t t t t t + + +
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Diagrammet visar forandringen mellan matningar for personalen.

Kommentar till resultatet

Denna indikator fokuserar pa personalen for att undersoka om de synsétt och
arbetssatt som finns och samsas i en samordnad insats fungerar bra tillsammans, och
galler alla deltagare som deltar i insatsen. Férra matperioden skedde en dipp i andelen
"klart positiva” svar, men det har vant upp igen. Andelen "negativa” och "varken eller"-
svar har ocksa minskat sa sammantaget ar det en positiv utveckling, om an inte
statistiskt signifikant.

Tabell 17.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 13, jamforelse 2023-2025.

2025
antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga
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INDIKATOR 14

270

myndighetsgemensamma insatser.
Matt:

Det finns en klar och tydlig strategi for uppféljning och utvardering av

- Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? (Styrelse, fraga 2)

- Anvander ni uppféljning och utvardering som underlag for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? (Styrelse, fraga 3)

Tabell 18.1 Indikator 14.

Negativt ‘ Varken eller ‘ Positivt  (Klart positivt)
Fraga 2: Strategi for uppfoljning/utvardering Styrelse
samtliga (n=101) 0% | 15% | 85% (62%)
Fraga 3: Anvandning for utveckling Styrelse
samtliga (n=100) 2% | 13% | 85% (61%)

Diagram 12 Indikator 14: Uppféljning och utvardering, 2018-2025. Andelen klart positiva svar.

75%

70% A

65% A

60% A

55% A

50% A

45% A

Fraga 2, styrelse; 62%
|
Fraga 3, styrelse; 61%

40% t t t 1
2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for styrelsen.

Kommentar till resultatet

Forra matperioden bjod pa valdigt splittrade resultat inom denna indikator, dar strategin
for uppféljning och utvardering fortsatt kandes lite osaker for styrelserna, som da ofta
hade suttit i tva ar, medan fragan om man anvander sig av uppféljningen for att utveckla
insatserna kandes mer stabil. | drets matning upplevs bada omradena mer positivt &n

tidigare.

Det har nu gatt nagra ar sedan det nationella uppféljningssystemet SUS lades ned 2023
och férutsattningarna har kanske darfor ocksa klarnat mer for styrelserna, liksom deras
egna uppdrag, i de fall de blev nya i rollerna i och med valen 2022.
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Samordningsférbundens lagstadgade uppgift att folja upp och utvardera de insatser
som finansieras verkar fungera fortsatt val enligt styrelserna, och lokala analyser kan
med férdel anvandas for att forklara om svaren har beror pa nya strategier och
uppfoljningssatt, eller en "good enough”-praktik.

Tabell 18.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 14, jamforelse 2023-2025.
2023 2024 2025

antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal
Fraga 2: Strategi for
uppféljning/utvardering Styrelse
samtliga 150 | 61% | 105 | sa% | 100 | e2%
Fra - Anvandning 6
raga3. nvandning for Sl
utveckling
samtliga 151 | s0% | 105 | se%w | 100 | 61%
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INDIKATOR 15

Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser utvecklas sa
att behov av samordnad rehabilitering inte behover bli aktuellt om individer fangas
upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt.

Matt:

- Anvands erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser som underlag for fortsatt
utveckling av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering? (Parternas chefsgrupp, fraga 5)

- Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats med
avsikten att samordnad rehabilitering inte ska bli aktuell? (Parternas chefsgrupp, fraga 6)

Tabell 19.1 Indikator 15.

Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

samtliga (n=113) 70% (43%)

41%

samtliga (n=109) (17%)

Diagram 13 Indikator 15: Utveckling av férebyggande insatser, 2021-2025. Andelen klart positiva
svar.

50%
45%
Fraga 5, parternas chefsgrupp; 43%
40%
35% A
30% A
25% A
20% A
2 4
1590 — T —— — —— o= == === ===¢ Fraga 6, parternas chefsgrupp; 17%
6 -
-~
10% + + + + '
2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for parternas chefsgrupp. Indikatorn
omformulerades 2021 och diagrammet visar darfor enbart nyckeltalets utveckling sedan dess.

Kommentar till resultatet

Indikator 15 ar en av de med mest splittrat resultat, som kan bero pa att fragorna kopplat
till indikatorn fragar om tva dimensioner kring utveckling av samordnad rehabilitering som
kraver olika metoder. Fraga 5, om erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser
anvands for utveckling av sagda insatser, har haft en positiv utveckling 6ver tid. Fraga 6
daremot, om erfarenheterna anvands for att utveckla férebyggande insatser ligger kvar pa
samma niva mellan aren och har en hog andel "negativa” och "varken eller”-svar. Det visar
tydligt att det oftare finns en utveckling med fokus pa férbundsfinansierade insatser, men
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att det mer sallan skapas lardomar hos medlemsparterna sjalva, for att deltagare inte ska
behéva komma till en samordningsférbundsfinansierad insats 6ver huvud taget.

Tabell 19.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” for indikator 15, jamférelse 2023-2025.
2023 2024 2025

antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga 194 16% 170 17% 109 17%
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INDIKATOR 16

En vardegrund utifran manskliga rattigheter sasom jamstalldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen.

Matt:

- Har ni rutiner for att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i insatsen? (Personal, fraga
10)

- Avsatts tid till larande och reflektion kopplat till jamstélldhet, jamlikhet och mangfald? (Personal,
fraga 11)

- Anvands konsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar? (Parternas chefsgrupp,
fraga 7)

- Har ni integrerat jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i den samverkan som stéds av
samordningsforbundet? (Parternas chefsgrupp, fraga 8)

- Anvands konsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar? (Styrelse, fraga 4)
- Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i férbundets
verksamhetsplanering? (Styrelse, fraga 5)

Tabell 20.1 Indikator 16.
Negativt | Varken eller Positivt  (Klart positivt)

samtliga (n=218) (36%)

samtiga (n-220) 25

samtliga (n=112) 13% (46%)
Fraga 4: Statistik Styrelse
samtliga (n=94) 9% | 12% | 80% (54%)
Fraga 5: Integrerat i verksamhetsplan Styrelse
samtliga (n=99) 1% | 9% | 90% (62%)

Kommentar till resultatet

Enligt finsamlagstiftningens forarbeten (proposition 2002/03:132) betonas att allt
rehabiliteringsarbete, all planering och all uppféljning och utvardering ska genomsyras av
ett tydligt kons- och integrationsperspektiv. Indikator 16 vill ocksa synliggéra om
forbundens verksamhet bidrar till det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malet att
kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Indikatorn
utgar ifran en bred vardegrund med utgangspunkt i de manskliga rattigheterna, dar
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald pekas ut som viktiga delar.

Styrelsen ar den respondentgrupp som svarar mest positivt pa fragorna, vilket visar hur
saval konsuppdelad statistik som vardegrundsarbete ar en integrerad del av beslut och
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verksamhetsplanering. Forra matperioden var svaren ndgot mindre positiva pa frdgan om
anvandning av kénsuppdelad statistik men det har nu vant uppat.

Diagram 14 Indikator 16: Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald, 2021-2025. Andelen klart positiva
svar.

75%
65%
Fraga 5, styrelse; 62%
|
35% 1 Fraga 4, styrelse; 54%
1
Fraga 8, parternas chefsgrupp; 46%
45% g ) p grupp °
Fraga 7, parternas chefsgrupp; 44%
35% A Fraga 10, personal; 36%
25% - ____—".-‘---—_.._--—-—I--—----I Fraga 11, personal; 25%
. |
15% t t t t t 1
2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar forandringen mellan matningar for alla indikatorns respondentgrupper.
Indikatorn tillkom 2021 och diagrammet visar darfor enbart nyckeltalets utveckling sedan dess.

Personalen svarar mer positivt igen, sadval pa om de har rutiner som om de avsatter tid for
larande och reflektion kopplat till omradena. Det finns dock fortfarande stor
utvecklingspotential, sarskilt gallande att avsatta tid.

For parternas chefsgrupp ser det lite mer splittrat ut - en hég andel svarar "varken eller”-
alternativet pa fragan om konsuppdelad statistik och andelen "klart positiva” svar har minskat
nagot.

Vi ser dock inga signifikanta skillnader mellan matperioder.

Tabell 20.2 Nyckeltal "andelen klart positiva svar” fér indikator 16, jamforelse 2023-2025.

antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal | antal svar | nyckeltal

samtliga

samtliga

samtliga

samtliga

Fraga 4: Statistik Styrelse

samtliga 148 | 51% | 102 | 49% | 94 | 54%

Fraga 5: Integrerat i verksamhetsplan Styrelse

samtliga 152 | s54% | 104 | 63% | 99 | 62%
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AVSLUTANDE DISKUSSION

En sammanfattning av enkatresultaten visar att deltagarna 6ver lag fortsatt ar mycket
positiva till insatserna. Skillnaderna mellan svaren i pagaende- och avslutsenkaten skiljer
sig sallan mycket at. Svaren i avslutsenkaten ar generellt mer jamna mellan konen, vilket vi
sag aven forra aret. Ofta ror det sig om nyansskillnader, dar kvinnor nagot oftare svarar
"klart positivt” men b&da kénen svarar "positivt” i lika hég grad. Aven om vi ser f& statistiskt
signifikanta skillnader mellan aren ar det 4nda pa det stora hela en positiv utveckling.

Indikator 7 (stegforflyttning ndrmare arbete och studier) och indikator 5 (st6d att hantera
sin livssituation) har fortsatt lagst andel "klart positiva” svar.

Tva monster sticker uti ar i deltagarnas resultat:

For det forsta sa har vi sett skillnader mellan kvinnor och méan i indikator 3 (tillracklig tid)
och 6 (fortsatt planering). Det verkar ha funnits en del mer tidsbegransade insatser med
en hogre andel kvinnor, och detta har fatt utslag pa resultaten. Aven om det rér sig om en
minoritet ar det viktigt att insatser formas sa att de bidrar till en jamstalld rehabilitering,
och att de inte forstarker ojamlika monster som redan finns i samhallet, dar exempelvis en
starkt konssegregerad arbetsmarknad och att man i stérre utstrackning tar dels av
arbetsmarknadsutbildningar och subventionerade anstallningar.' Nar det galler fraga 8,
om man har en planering (indikator 6), svarar dock kvinnor och mén lika ofta "ja". Det ar pa
samma niva som forra matperioden, och historiskt en forsamring. Nastan var femte
deltagare svarar att de inte har paborjat en planering for vad som ska handa efter avslut.

For det andra har vi sett att en mindre andel deltagare uppger att de ar i behov av stéd i
kontakt med myndigheter eller varden (indikator 4). Fritextsvaren illustrerar anda ofta
omfattande samordningsbehov, vilket illustrerats med exempel bade som inledning till
denna rapport och under indikator 5. Det ar andra aret fraga 4a (rérande behov av stod i
kontakt med andra myndigheter) stélls till deltagare som en ja/nej-fraga och det kan finnas
skilda satt att tolka fragan pa som annu inte framtratt. Lokala analyser skulle darfor vara
hjalpsamma i att undersoka hur deltagare tolkar fragan, eller om det helt enkelt ar sa att
sjalva samverkansproblematiken framfor allt ar ett problem som personal hos
myndigheter tillskriver deltagare, an ndgot man som deltagare identifierar for sig sjalv. Ett
problem med att fa ett jobb eller fa ratt ersattning behéver inte nédvandigtvis forstas som
ett samverkansproblem for individen sjalv.

Personal, chefer och styrelseledamoéter ar pa det stora hela lika mycket eller mer "positiva”
an foregdende ar. Monstren haller i sig mellan aren, dar personal i hogst grad svarar "klart
positivt”, styrelseledamoéterna nast hogst och chefer i lagst grad.

Vad som daremot skiljer sig mot foregaende ar ar remittenternas svar. Till att borja med &r
gruppen som har svarat mindre, och farre férbund har stallt fragor till de som remitterar
in till forbundsfinansierade insatser detta ar. Det ar enbart forbund i Stockholms 1an och
Dalarna som stallt fragor till remittenter. Detta gor att jamforelser mellan aren for denna

'3 Arbetsformedlingens arbete med jamstélldhetsintegrering 2022-2025, https://arbetsformedlingen.se/om-oss/var-
verksamhet/styrning-och-resultat/aterrapportering/aterrapportering-regleringsbrevet-2026/arbetsformedlingens-
arbete-med-jamstalldhetsintegrering-2022-2025.
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respondentgrupp inte riktigt fungerar. Dessutom ser vi en hog andel "varken eller"-svar
kopplade till indikator 1 (tillracklig tid) och 2 (tillracklig planering). Nastan alla dessa svar
kommer fran Stockholmsremittenter. Den osakerhet som remittenter uttryckt gallande om
deltagare far tillrackligt med tid i insatser och om det finns en planering framat efter avslut
ar darmed ett Stockholmsproblem. Det ar maijligt att svaren kommer som ett resultat av
att ett stort regionalt ESF-projekt avslutades till arsslutet 2025, och att manga
remittentsvar kom in under hosten dar mycket fortfarande var oklart och deltagare kanske
behdvde skrivas ut tidigare an de sjalva, remittenter och personal hade dnskat.

Tidigare ar har vi diskuterat den utveckling som styrelseledaméters svar har tagit, som
hade en positiv utveckling fram till 2022 (till valet), for att ga ned efterat men sedan
utvecklades ojamnt, inte helt i enlighet med en hypotes om att svaren foljer
mandatperioder och tid i och kdinnedom om uppdraget kan vara avgorande i hur en
styrelseledamot svarar. Forra aret lyfte vi brister i nationella uppféljningssystem och
forbundens forsvarade mojligheter att samla in statistik som en mojlig forklaring till den
da negativa trenden i styrelsens svar. Nu ser det dock ut som att den negativa trenden
vant och styrelser svarar till exempel mer positivt pa fragor kopplade till uppféljning och
utvardering. Vart att notera ar dock att ledamoterna fortfarande svarar mindre positivt
gallande om man anvander kdnsuppdelad statistik (jamfort med hur man svarar pa
overgripande fragor om uppféljning och utvardering). Inom jamstalldhets- och
jamlikhetsomradet finns darfor fortfarande en del att gora. Pa det stora hela ar
styrelseledamoter dock mer positiva. Mycket har skett pa senare tid som kan ha gett dessa
effekter, bland annat samarbeten mellan férbund, inom samma lan, eller till féljd av ESF-
projekt eller NNS-aktiviteter, som kan ha bidragit till att styrelserna fatt en 6kad kunskap
om sina uppdrag, sitt mandat och att pa ett andamalsenligt och effektivt satt styra
samordningsférbunden.

Nar det galler svaren per indikator har linjediagrammen i resultatdelen illustrerat
utvecklingen over tid uppdelat per respondentgrupp och fraga. Vi ser hur det i de flesta
fall forefaller finnas en positiv utveckling éver tid. Skillnaden mellan respondentgrupper
blir ocksa tydlig, som exempelvis omraden dér personal och chefsgrupper alltid ser ut att
halla ett avstand pa 6ver 20 procentenheter fran varandra (indikator 10: samarbete med
andra aktorer) eller dar deltagare ar néjda, personal mestadels néjda, medan chefer
uttrycker sig klart mindre positivt (indikator 9: tillvaratagande av erfarenheter).

| linjediagrammen framtrader ibland nastan parallella linjer som visar det monster vi sett
under langre tid: hur deltagare ar mest positiva till det stéd de erbjuds (kvinnor mer an
man; avslutade mer an pagaende), att styrelseledamoter ar nast mest positiva, medan
chefer ar minst positiva.

RESULTAT UTIFRAN INDIKATORERNAS OMRADEN

| spindelnatsdiagrammet nedan ser vi inom vilka omraden deltagarna ar som mest nojda
vid avslut. Det illustrerar nyckeltalet for varje indikator, och kvinnor svarar mer positivt an
man inom alla omraden utom gallande att vara mer redo att arbeta eller studera, dar bada
konen ligger pa samma niva.

Generellt kan vi se att deltagarna har en valdigt positiv upplevelse av det personcentrerade
stodet som ges i de finansierade insatserna; hur det anpassas utifran deras
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forutsattningar, att de har mojlighet att paverka, vara delaktiga, att de far stod med
myndighetskontakter om de behover och att stodet far ta tillrackligt lang tid. Det som
fortsatt upplevs mindre positivt rér mojligheten att battre hantera sin livssituation och
stegforflyttning narmare arbete och studier - bada omraden som inte enbart berér hur
stodet i sig utformas utan ocksa paverkas mycket av saval individuella som strukturella
omstandigheter.

Diagram 15 Andelen deltagare vid avslut vars svar ingar i nyckeltalet for respektive indikator, 2025.
For indikator 4 visas enbart svar fran fraga 4b och for indikator 6 enbart svar pa fraga 8.

B Nyckeltal kvinnor

Personcentrering (indikator
1)
90%

Tillvaratagande av 80%
erfarenheter (indikator 9)

80%

Inflytande (indikator 2)
83%

60%

50%

Narmare arbete/studier

o ” R,
(indikator 7) 64% 40% 1% Tillracklig tid (indikator 3)
82%
Fortsatt planering (indikator 80% N&gon som haller samman
6) (indikator 4)

Stod i att hantera sin
situation (indikator 5)

Tittar vi pa spindelnatsdiagrammet for évriga respondentgrupper har indikatorer som
fangat arbetet med deltagare genom personal och remittenter generellt en hog andel "klart
positiva” svar (inom det grona faltet), medan chefernas arbete med samverkan, uppféljning
och utveckling har en mindre andel "klart positiva” svar (de orangea och bla falten).
Styrelseledaméter svarar positivare an chefer inom de flesta omraden. Generellt svarar alla
respondentgrupper utom remittenter mer positivt an tidigare ar.

Sammantaget visar resultaten fran indikatorerna hur det personcentrerade arbetet med
deltagare &r det omrade dér férbundens arbete upplevs allra mest positivt. Framfor allt i
hur stodet far ta den tid som deltagare behéver, vilket vi ser hos bade deltagare och
personals svar. Samverkan med andra aktorer utanfor fyrpartssamverkan upplevs inte lika
positivt, och inte heller arbetet for att utveckla de férebyggande insatserna.
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Diagram 14 Andelen inom respektive respondentgrupp vars svar ingar i nyckeltalet for respektive
indikator, 2025. Ovagt medelvarde for de respondentgrupper som haft fler an en fraga per indikator
(indikatorerna 8-9, 13-16).

Gemensamma synsatt och
arbetssatt i samverkansinsats
(indikator 13)
100%
Uppfoéljning och utvdrdering s Ul s e
Tillrackl k
(indikator 14) 30% illrdcklig tid (indikator 3)

61% 77%

Utveckling av forebyggande

insatser (indikator 15) Fortsatt planering (indikator 6)

65%

69%  Respekt mellan medarbetare i
samverkan (indikator 8)

Jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald (indikator 16)

55% 49% 61%

Samverkansstrukturer Tillvaratagande av
(indikator 12) erfarenheter (indikator 9)

Samarbete med andra aktorer
(indikator 10)

Deltagarfokuserade omraden
Samverkansfokuserade omraden
Uppfoljnings- och utvecklingsomraden
== Personal
==g==Remittenter
=== Chefer
Styrelseledamoter

Vi ser ocksa att arbetet med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald ute i insatserna och i
planering och beslutsfattande har fortsatt hog utvecklingspotential, dar extra fokus bor
laggas pa personalens méjligheter att jobba rutinmassigt och avsatta tid for larande
kopplat till dessa omraden. Risken ar annars att fragorna i langden blir verksamhetsmal
utan egentlig forankring i verksamheterna, och utan faktiska mojligheter att beméta de
ojamlikheter som kan finnas. Denna rapport kan utgéra underlag for fortsatta diskussioner
pa lokala, regionala och nationella nivaer kring den finansiella samordningens stod,
utveckling och uppvaxling.
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KOMMENTAR KRING UTVECKLINGEN PA NATIONELL NIVA 2018-2025

For de flesta indikatorer markerar arets matning den attonde gangen som insamlad data
av hoég volym kunnat levereras och presenteras utforligt. Totalt har NNS samlat in 29 677
enkater under denna period.

Tabell 21 Antal insamlade enkater och deltagande forbund 2018-2025.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt

Totalt insamlade enkater 4414 5278 4186 3750 3970 2926 2 668 2485 29677

Antal deltagande férbund 41 40 41 39 36 32 29 25 -
Genomsnittantalenkdter | ;5 43,0 1021 962 1103 91,4 92 994 ;
per forbund

Ant'al samordningsforbund 82 80 78 76 75 7 69 68 i
nationellt

Andel deltagande forbund 50% 50% 53% 51% 48% 44% 42% 37% -

Aven om vi ser en negativ utveckling fér antal férbund och enkéater utgér instrumentet
fortfarande den mest omfattande datainsamlingen for kvalitativ uppféljning av
samordningsforbundens arbete i dag. Antal svar per férbund har generellt 6kat sedan
tidigare ar men det finns samtidigt ett stérre behov av att na fler forbund fran de mindre
representerade regioner av landet. Arets resultat har i stéllet pekat pa en snedférdelning till
forman for mellersta Sverige. Att stora delar av sodra Sverige saknas ger begransningar i
generaliserbarhet. Undersokningen ar dock sa pass stor att det inte forhindrar analyser
mellan grupper och 6ver tid, men det finns risker om vi skulle se en markant minskning pa
langre sikt.

FORBEHALL

Slutligen vill vi gbra ndgra medskick till den som laser rapporten. Vi vill vara tydliga med att
vi inte gor ansprak pa att resultatet fran denna undersokning ger en fullstandig bild av laget
hos samordningsforbund och/eller de insatser som finansieras. Svaren ar kopplade till de
forbund som har intresse av, resurser och kunskap for att kunna genomfora
enkatundersokningarna. | forhallande till insatserna avser svaren just de insatser forbundet
finansierar eller stodjer och som férbundet lokalt har beslutat ska inga i studien. Vissa
forbund har gjort matningen kopplad till endast delar av den finansierade verksamheten,
andra har samlat in enkéatsvar fran samtliga finansierade insatser och samtliga
respondentgrupper.

Resultatet som NNS presenterar innefattar data pa forbundsniva. Vi har valt att inte
sammanstalla data pa insatsniva. En forsiktighet bor darfor iakttas vid jamforelse av
enskilda insatser emot totalen.

| kategorin insatser ryms en bred variation vad galler valda metoder, korta och langre
insatser, olika malgrupper, olika arbetssatt och olika geografiska forutsattningar.
Gemensamt ar dock att de finansieras och/eller stéds av samordningsférbund och nyttjar
darmed resurser fran den finansiella samordningen. | vid mening foljer de lagens
intentioner om att insatser moter ett samordnat behov for att framja steg mot egen
forsorjning hos deltagare.
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Jamforelser av resultat mellan aren sarredovisat pa kon kan paverkas av att en stor andel
enkatsvar 2018 inte var kdnsuppdelad. Arets matning inneholl ocksa ett nagot lagre antal
deltagarenkater an tidigare ar. Viss forsiktighet bor darfor tas vid jamforelser mellan aren
da skillnaden mellan populationerna kan vara nagot storre.

Deltagarna kan ha svarat pa enkaterna pa plats med stod. Deltagarna (och dven andra
respondentgrupper) kan ocksa ha besvarat enkaten i grupp med mojlighet att stalla fragor
om sa onskas. Vi vet ocksa att det i flera fall forekommit digitala enkater till olika
respondentgrupper, aven deltagare. | vilket sammanhang enkaten delats ut och fyllts i kan
givetvis paverka hur respondenten svarar pa enkéaten. Hur en sddan paverkan slar igenom
pa resultaten har inte analyserats i denna rapport.
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Bilaga 1: FORTECKNING DELTAGANDE
SAMORDNINGSFORBUND

Totalt 25 samordningsférbund har valt att delta i insamlingen av indikatorenkater 2025. | tabellen redovisas antal
insamlade enkater per respondentgrupp. Anledningen till att ett forbund anvant endast nagra av enkattyperna kan

variera.

Deltagare

Deltagare

Parternas

282

Samordningsférbund Pagiende Avslut Personal chefsgrupp Styrelser Remittenter
Blekinge 32 45 0 0 0 0
Degerfors/Karlskoga 88 51 6 3 0 0
Finnveden 20 7 0 0 0 0
Finsam Gotland 0 12 9 0 0 0
Gavleborgs lan 36 10 43 17 10 0
Goteborg 0 64 0 0 0 0
Huddinge Botkyrka Salem 57 38 16 14 50
Hoglandet 113 0 0 0 0 0
Jamtlands lan 6 25 21 26 11
Klaralvdalen 12 7 2 5 5
Roslagen 59 54 29 2 6 12
Samsund 46 55 11 g 9 15
Sollentuna - Upplands Vasby - Sigtuna 53 38 8 5 15
Stockholms stad 10 103 0 0
Sundsvall 44 38 5 6
Sodertélje 72 50 15 10 6 22
Sodra Dalarna 72 22 15 0 7 10
Sédra Vatterbygden 30 68 0 0 0
Vast 0 64 0 0 0
Vasterbergslagen 12 8 8 6 0
Vasterdalarna 4 0 0 0
Vastmanlands lan 101 71 23 4 16 0
Véstra Varmland och Norra Dalsland 69 16 21 9 5 5
Viastra Ostergétland 37 15 0 0 0
Ostra Sédertérn 51 31 0 0 0
Totalt: 25 forbund 1024 892 225 114 101 129
48
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Bilaga 2: SVARSFREKVENS
RESPONDENTGRUPPER

Har redogors for svarsfrekvenserna for samtliga férbund uppdelat per respondentgrupp.

SVARSFREKVENS DELTAGARE PAGAENDE

283

Undersokt Antal svar
" L . Andel svar
o . Undersokt population i svarat pa N Andel svar
Malpopulation X e . . undersokt . .
population  forhallande till minst en . malpopulation
population

Samordningsforbund malpopulation  fraga

Blekinge 32 32 100% 32 100% 100%
Degerfors/Karlskoga 155 105 68% 88 84% 57%
Finnveden 24 24 100% 20 83% 83%
Gavleborgs lan 48 46 96% 36 78% 75%
Huddinge Botkyrka Salem 242 71 29% 57 80% 24%
Hoglandet 198 174 88% 113 65% 57%
Jamtlands lan 6 6 100% 6 100% 100%
Klaralvdalen 27 12 44% 12 100% 44%
Roslagen 80 80 100% 59 74% 74%
Samsund 96 49 51% 46 94% 48%
_S‘S’:'get’;:‘a“a - Upplands Vasby 142 57 40% 53 93% 37%
Stockholms stad 190 14 7% 10 71% 5%
Sundsvall 49 49 100% 44 90% 90%
Sodertalje 157 82 52% 72 88% 46%
Sédra Dalarna 84 84 100% 72 86% 86%
Sodra Vatterbygden 30 30 100% 30 100% 100%
Véasterbergslagen 19 19 100% 12 63% 63%
Vasterdalarna 8 8 100% 4 50% 50%
Vastmanlands lan 141 110 78% 101 92% 72%
;Zf:{:n\;arm'a”d och Norra 72 72 100% 69 96% 96%
Viastra Ostergétland 39 39 100% 37 95% 95%
Ostra Sédertérn 182 53 0% 51 0% 0%
Totalt: 22 2021 1216 60% 1024 84% 51%
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SVARSFREKVENS DELTAGARE AVSLUT

284

Undersokt Antal svar
. Lo . Andel svar
° . Undersokt population i svarat pa N Andel svar
Malpopulation X Lo . . undersokt . .
population forhallande till  minst en opulation malpopulation

Samordningsférbund malpopulation fraga Pop

Blekinge 45 45 100% 45 100% 100%
Degerfors/Karlskoga 155 51 33% 51 100% 33%
Finnveden 43 42 98% 7 17% 16%
Finsam Gotland 12 12 100% 12 100% 100%
Gavleborgs lan 17 14 82% 10 71% 59%
Goteborg 173 173 100% 64 37% 37%
Huddinge Botkyrka Salem 170 63 37% 38 60% 22%
Jamtlands lan 71 71 100% 25 35% 35%
Klaralvdalen 10 7 70% 7 100% 70%
Roslagen 110 110 100% 54 49% 49%
Samsund 73 73 100% 55 75% 75%
So!lentuna - Upplands Vasby 75 33 519% 38 100% 519%

- Sigtuna

Stockholms stad 205 103 50% 103 100% 50%
Sundsvall 52 52 100% 38 73% 73%
Sédertalje 128 53 41% 50 94% 39%
Sédra Dalarna 43 43 100% 22 51% 51%
Sédra Vatterbygden 99 99 100% 68 69% 69%
Vast 221 198 90% 64 32% 29%
Vasterbergslagen 10 10 100% 8 80% 80%
Véastmanlands lan 85 79 93% 71 90% 84%
Véastra Varmland och Norra 16 16 100% 16 100% 100%
Dalsland

Véastra Ostergétland 62 62 100% 15 24% 24%
Ostra Sédertérn 122 31 25% 31 100% 25%
Totalt: 23 1997 1445 72% 892 62% 45%
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SVARSFREKVENS PERSONAL

285

Undersokt Antal svar
. L . Andel svar
. . Undersokt population i svarat pa N Andel svar
Malpopulation . e . . undersokt . .
population férhallande till minst en opulation malpopulation
Samordningsférbund malpopulation fraga pop
Degerfors/Karlskoga 7 7 100% 6 86% 86%
Finsam Gotland 9 9 100% 9 100% 100%
Gavleborgs lan 63 43 68% 43 100% 68%
Huddinge Botkyrka Salem 24 24 100% 16 67% 67%
Jamtlands lan 38 21 55% 21 100% 55%
Klaralvdalen 2 2 100% 2 100% 100%
Roslagen 29 29 100% 29 100% 100%
Samsund 16 16 100% 11 69% 69%
_S‘;:'get:;“a“a - Upplands Vasby 9 7 78% 7 100% 78%
Sundsvall 9 9 100% 7 78% 78%
Sédertalje 21 15 71% 15 100% 71%
Sédra Dalarna 18 18 100% 15 83% 83%
Vastmanlands lén 23 23 100% 23 100% 100%
\[’)le;r:n\;arm'a”d och Norra 21 21 100% 21 100% 100%
Totalt: 14 289 244 84% 225 92% 78%
SVARSFREKVENS PARTERNAS CHEFSGRUPP
Undersokt Antal svar
. L . Andel svar
o . Undersokt population i svarat pa . Andel svar
Malpopulation . Ly . . undersokt . .
population foérhallande till  minst en ooulation malpopulation
Samordningsférbund malpopulation fraga pop
Degerfors/Karlskoga 7 7 100% 3 43% 43%
Gavleborgs lan 46 17 37% 17 100% 37%
Huddinge Botkyrka Salem 35 14 40% 14 100% 40%
Jamtlands lan 50 26 52% 26 100% 52%
Klaralvdalen 6 6 100% 5 83% 83%
Roslagen 10 10 100% 2 20% 20%
Samsund 3 3 100% 3 100% 100%
_S‘;:'get:tn“a“a - Upplands Vasby 19 8 42% 8 100% 42%
Sundsvall 6 6 100% 5 83% 83%
Sodertalje 13 10 77% 10 100% 77%
Véasterbergslagen 11 11 100% 8 73% 73%
Vastmanlands lan 4 4 100% 100% 100%
Lastra Varmiand och Norra 9 9 100% 9 100% 100%
Totalt: 13 219 131 60% 114 87% 52%
51
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SVARSFREKVENS STYRELSE

286

Undersokt Antal svar
. L . Andel svar
° . Undersokt population i svarat pa N Andel svar
Malpopulation . Lo . . undersokt . -
population férhallande till  minst en opulation malpopulation
Samordningsférbund malpopulation fraga pop
Gavleborgs lan 13 13 100% 10 77% 77%
Huddinge Botkyrka Salem 11 11 100% 9 82% 82%
Jamtlands lan 12 12 100% 11 92% 92%
Klaralvdalen 100% 5 83% 83%
Roslagen 100% 6 86% 86%
Samsund 100% 9 100% 100%
?‘;:Z:;“:a - Upplands Vasby 11 11 100% 5 45% 45%
Sundsvall 6 6 100% 6 100% 100%
Sodertalje 75% 6 100% 75%
Sédra Dalarna 10 10 100% 7 70% 70%
Véasterbergslagen 10 10 100% 6 60% 60%
Vastmanlands lan 16 16 100% 16 100% 100%
\ézf:{:n\éarm'a”d och Norra 11 11 100% 5 45% 45%
Totalt: 13 130 128 98% 101 79% 78%
SVARSFREKVENS REMITTENTER
Antal svar
Undersokt svarat pa Andel syar
X ) undersokt
population minst en opulation
Samordningsforbund fréga pop
Huddinge Botkyrka Salem 50 50 100%
Roslagen 12 12 100%
Samsund 15 15 100%
So!lentuna - Upplands Vasby 48 15 31%
- Sigtuna
Sédertalje 22 22 100%
Sédra Dalarna 10 10 100%
Vastra Varmland och Norra 5 5 100%
Dalsland
Totalt: 7 162 129 80%
52
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Bilaga 3: INDIKATORERNA OCH MATTEN KOPPLADE TILL DEM

Har nedan ar en tabell 6ver de 16 indikatorerna och vilka matt som ar kopplade till varje indikator. De flesta indikatorer
bestar av tva eller fler matt. Matten ar oftast i form av en fraga till en sarskild respondentgrupp. Det finns sex
respondentgrupper: Deltagare pagaende (8 fragor), deltagare avslut (11 fragor), insatspersonal (11 fragor), remittenter (4
fragor), parternas chefsgrupp (8 fragor) och styrelse (5 fragor). Totalt sett finns 47 matt i form av fragor.

| bedémningen av indikatorernas enskilda resultat sammanvags mattens resultat (for de indikatorer det finns mer &n ett
matt). Utdver detta samlas in bakgrundsvariabeln kon (kvinna/man/vill inte svara eller inget svarsalternativ passar) for
matten som riktar sig till deltagare pagdende och deltagare avslut). For respondentgruppen remittenter samlas
bakgrundsvariabeln om var remittenten ar anstalld in (Arbetsformedlingen/Forsakringskassan/Kommun/Halso-

Sjukvard/Annan).

Nr Indikator

Matt (Respondent, svarsskala)

1 Deltagarna kanner att de insatser som erbjuds ar
organiserade runt deras behov (personcentrerade).

Far du stéd pa ett satt som ar till stor nytta for dig?
(Deltagare pagaende, fraga 1, svarsskala )

Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?
(Deltagare avslut, fraga 1, svarsskala )

2 Deltagarna upplever ¢kat inflytande dver
rehabiliteringsprocessen.

Ar du med och bestdmmer vilket stéd du skall fa?
(Deltagare pagaende, fraga 2, svarsskala )

Har du fatt vara med och bestamma vilket stéd du
far/har fatt? (Deltagare avslut, fraga 2, svarsskala I)

3 En mojlighet att Iata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid
som behovs utifran deltagarnas forutsattningar.

Far du tillrackligt med tid i insatsen? (Deltagare
pagaende, fraga 3, svarsskala I)

Har du fatt tillrackligt med tid i insatsen? (Deltagare
avslut, fraga 3, svarsskala I)

Far stodet som ni ger till deltagarna ta den tid som
behovs? (Personal, fraga 1, svarsskala I)

Far stodet till deltagarna i insatsen/insatserna ta den tid
som behovs? (Remittent, fraga 1, svarsskala )

4 Deltagarna upplever att det finns ndgon som haller samman
och stodjer den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess.

Har du behov av stdd i kontakt med myndigheter eller
varden? (Deltagare pagaende, fraga 4a, svarsskala Ill) Om
ja, ga vidare till fraga 4b.

Har du behov av stéd i kontakt med myndigheter eller
varden? (Deltagare avslut, fraga 4a, svarsskala Ill) Om ja,
ga vidare till fréga 4b.

Stodjer insatsen dig i kontakterna med myndigheter eller
varden? (Deltagare pagaende, fraga 4b, svarsskala )

Har insatsen stéttat dig i kontakterna med myndigheter
eller varden? (Deltagare avslut, fraga 4b, svarsskala I)

5 Deltagarna upplever att de har fatt stod av
verksamheten med att hantera sin livssituation.

Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare pagaende, fraga 5, svarsskala II)
Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare avslut, fraga 5, svarsskala I1)

6 Nar insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst
upplever deltagarna att det finns en planering/tjanster som
tar vid, och att de levereras utan onddigt dréjsmal.

Har ni paborjat en planering for vad som ska handa efter
att nuvarande stod har upphort? (Deltagare avslut, fraga
8, svarsskala Ill) Om ja, gé vidare till frégorna 9 och 10.
Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa
efter att detta stod upphort? (Deltagare avslut, fraga 9,
svarsskala Il)

Kommer det som ar planerat att paborjas inom rimlig
tid? (Deltagare avslut, fraga 10, svarsskala I1)

Finns det en tillracklig planering for deltagarna for vad
som ska handa nar de avslutat insatsen? (Personal, fraga
2, svarsskala )

Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa
deltagarna efter avslutad insats/insatser? (Remittent,
fraga 2, svarsskala I)
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Nr Indikator

Matt (Respondent, svarsskala)

7 Deltagarna upplever att det har skett en stegforflyttning
narmare arbetsmarknaden/egen forsorjning.

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick kontakt med oss? (Deltagare
pagéende, fraga 6, svarsskala Il)

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick kontakt med oss? (Deltagare
avslut, fraga 6, svarsskala I1)

8 Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i
andra myndigheter respekterar deras kunskap, roller och
arbetssatt.

Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter lyssnar pa dig? (Personal, fraga 3,
svarsskala I)

Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter vet vad du kan tillféra? (Personal, fraga 4,
svarsskala I)

Upplever du att de du samverkar med i
insatsen/insatserna lyssnar pa dig? (Remittent, fraga 3,
svarsskala 1)

Upplever du att de du samverkar med i
insatsen/insatserna vet vad du kan tillféra? (Remittent,
fraga 4, svarsskala I)

9 Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter saval fran enskilda deltagare/brukare och fran
brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter,
sasom kunskaper och synpunkter? (Deltagare pagaende,
fraga 7, svarsskala Il)

Upplever du att personalen har tagit tillvara dina
erfarenheter, sdsom kunskaper och synpunkter?
(Deltagare avslut, fraga 7, svarsskala Il)

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran
deltagare systematiskt tillvara? (Personal, fraga 5,
svarsskala Il)

Tas erfarenheter sdsom kunskaper och synpunkter fran
deltagare systematiskt tillvara? (Parternas chefsgrupp,
fraga 1, svarsskala Il)

Medverkar individer med samordnade
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser?
(Parternas chefsgrupp, fraga 2, svarsskala Il)

10 Samordnade insatser inkluderar dven andra aktorer i
samhallet, foretag, ideella krafter och féreningsliv i det
I6pande arbetet pa ett strukturerat satt.

Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i
arbetet nar det galler insatser for deltagarna? (Personal,
fraga 6, svarsskala I1)

Har er samverkansgrupp ett strukturerat samarbete
med aktdrer utéver de som ar medlemmar i
samordningsférbundet? (Parternas chefsgrupp, fraga 3,
svarsskala Il)

11 Utfall for deltagarna som kommer ur de samordnade
insatserna ar hallbara och sakra 6ver tid.

Registerstudie (har annu ej tagits i bruk)

12 En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att
strategiskt initiera, uppratthalla och underhalla relationer.

Har ni strukturer for att initiera och underhalla relationer
mellan de samverkande myndigheterna? (Personal, fraga
7, svarsskala Il)

Har ni strukturer for att initiera och underhalla relationer
mellan de samverkande myndigheterna? (Parternas
chefsgrupp, fraga 4, svarsskala I)

Har ni strukturer for att initiera och underhalla relationer
mellan de samverkande myndigheterna? (Styrelse, fraga
1, svarsskala Il)

13 Samordnade insatser har ett sektorsovergripande arbetssatt
och synsatt.

Omfattas det synsatt ni har angdende méanniskors
resurser och mojligheter av alla i den samordnade
insatsen? (Personal, fraga 8, svarsskala Il)

Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade
insatsen bra tillsammans? (Personal, fraga 9, svarsskala

)]
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Nr Indikator

Matt (Respondent, svarsskala)

14 Det finns en klar och tydlig strategi for uppféljning och
utvardering av myndighetsgemensamma insatser.

Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och
utvardering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? (Styrelse, fraga 2, svarsskala Il)
Anvander ni uppféljning och utvardering som underlag
for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? (Styrelse, fraga 3, svarsskala I1)

15 Insikter fran samverkan leder till att nya typer av

forebyggande insatser utvecklas sa att behov av samordnad
rehabilitering inte behdver bli aktuellt om individer fangas

upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt.

Anvénds erfarenheter fran forbundsfinansierade
insatser som underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering? (Parternas
chefsgrupp, fraga 5, svarsskala I)

Har erfarenheter fran er samverkan lett till att
férebyggande insatser utvecklats med avsikten att
samordnad rehabilitering inte ska bli aktuell? (Parternas
chefsgrupp, fraga 6, svarsskala I)

16 En vardegrund utifran manskliga rattigheter sdsom

jamstalldhet, mangfald och jamlikhet genomsyrar den lokala

samverkanskulturen.

Har ni rutiner for att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald i insatsen? (Personal, fraga 10, svarsskala
1))

Avsatts tid till Iarande och reflektion kopplat till
jamstalldhet, jamlikhet och mdangfald? (Personal, fraga
11, svarsskala Il)

Anvands konsuppdelad statistik i planering, beslut och
prioriteringar? (Parternas chefsgrupp, fraga 7, svarsskala
1))

Har ni integrerat jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i
den samverkan som stdds av samordningsforbundet?
(Parternas chefsgrupp, fraga 8, svarsskala Il)

Anvands konsuppdelad statistik i planering, beslut och
prioriteringar? (Styrelse, fraga 4, svarsskala Il)

Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald i forbundets verksamhetsplanering? (Styrelse,
fraga 5, svarsskala Il)

Svarsskalor
De svarsskalor som géller dterfinns i denna tabell:

Aldrig (1) Inte alls (1) Ja
Séallan (2) Till liten del (2) Nej
Ibland (3) Delvis (3)

Ofta (4) Till stor del (4)

For det mesta (5)  Till mycket stor del (5)

Alltid (6) Helt och hallet (6)
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Bilaga 4: SAMMANSTALLNING, REDOVISNING OCH ANALYS
AV DATA

Sammanlagt 47 fragor med fasta svarsalternativ i sex enkater anvands for att skapa en
bild av indikatorernas sammanlagda utveckling. Enkatsvaren redovisas per indikator.

Indikatorfragorna, med undantag av fraga 4a och 8 i deltagarenkaterna, stélls som
skalfragor med sex svarsalternativ. De kategoriseras inledningsvis i tre kategorier;
"negativa” svar (de tva lagsta svarsalternativen), "varken eller” (det mittersta
svarsalternativet) och "positiva” svar (de tre hdgsta svarsalternativen). De sex-gradiga
svarsskalorna som anvands kom till for att skapa fler positiva nyanser da évervagande
andel svar under pilottestningarna var positival4. Fraga 4a och 8 i deltagarenkaterna ar
ja/nej-fragor. Har redovisas "ja” som ett "positivt” svar och "nej” som ett "negativt”.

Resultatet har kontrollerats genom att dven sammanstalla statistiken i SPSS. For att
sammanstalla enkatsvaren har korstabellanalyser anvants.

Chi?-test har anvants i SPSS for att understka om det finns tydliga skillnader mellan

kvinnor och man i de olika fradgorna, samt om det finns nagra skillnader jamfort med férra
arets resultat. Testet som anvands kallas Pearson Chi? och i tabellerna markeras statistiskt

sakerstallda skillnader med en asterisk (*). Chi*>-testet anvands for att jamfora samband
mellan tva faktorer, i detta fall kon och enkatsvar samt méatperiod och enkéatsvar. En

skillnad anses statistiskt signifikant om sannolikheten att den beror pa slumpen ar mindre

an 5 %, vilket innebar att det med 95 % sakerhet finns en verklig skillnad mellan

grupperna. Chi?-testerna har utforts pa kategoriserade svarsalternativ (se Bild 1, s. 6) som

sedan jamforts med varandra. Det har alltsa gjorts fyra olika analyser per fraga utifran
tabellen nedan:

Tabell 22 Variabler anvanda vid Chi?-tester for respektive fraga.

Test 1: Test 2: Test 3: Test 4:
Variabler Kon Kon Matperiod Matperiod
Positivt Klart positivt Positivt Klart positivt
Samtliga X X
Kon Kvinnor X X X X
Man X X X X
. . 2024 X X
Matperiod
2025 X X X X
Negativt X X X X
.| Varken eller X X X X
Svarskategori o
Positivt X X
Klart positivt X X

Chi?-test har aven anvants for att jamféra svaren mellan matperioder for
respondentgrupperna personal, parternas chefsgrupp och styrelser.

290

4 Larsson Tholén, S., & Danermark, B. (2016). "Hur vet vi att det blir battre?”: Utveckling av ett instrument for uppféljning

av finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Orebro universitet, Institutionen fér hilsovetenskaper.
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Vast for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-26. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vdsentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Vast for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vést har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030, 2025
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Den fortroendevalda revisorn i
Samordningsforbundet Vast

Till: Styrelsen 1 Samordningsforbundet Vst
Fullméktige i respektive medlemskommun och region
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet Vist (organisationsnummer 222000-2030) {or
verksamhetséret 2025.

Mitt uppdrag dr att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, om rédkenskaperna ér réttvisande och
om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rédkenskaper.

Jag har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Vist.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vist har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Vst

Tjorn, den dag som framgar av digital signering

Gun Alexandersson Malm
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 99 Dnr KS-2026-000153

Askande av medel till evenemang i Orekilsparken
under 2026

Sammanfattning av arendet

Kultur och utbildningsndmnden har vid sitt moéte 2026-04-22 851 beslutat att
begara en utokad budget 2026 med 150 tkr. | normalfallet s& ska en sa stor
namnd omfdrdela inom sin budget for att tdcka dessa kostnader och inte
tillskriva kommunfullmaktige om uttkat anslag. Da det ar kort planeringstid
for att boka arrangemang i Orekilsparken s& foreslar kommunstyrelsen att
kommunfullmaktige gor ett undantag fran kravet pa att omfordela inom
befintlig budget. Finansiering foreslas ske genom en minskad volymbudget
inom finansverksamheten

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Kultur och utbildningsndmndens protokollsutdrag 2026-04-22 851
Tjansteskrivelse 2026-04-15

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att
- utdka Kultur- och utbildningsndmnden budget 2026 med 150 tkr i enlighet
med beslutet i Kultur och utbildningsndmnden

- Finansiering sker genom en minskad volymbudget inom finansverksamheten

Yrkande

Liza Kettil (S) och Christer Nilsson (C) yrkar avslag pa forvaltningens forslag
till beslut.

Louise Skaarnes (SD), Martin Svenberg Rddin (M) och Sabina Fremark (KD)
yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut mot Liza
Kettils (S) och Christer Nilssons (C) avslagsyrkande och finner
kommunstyrelsen besluta enligt férvaltningens férslag till beslut.

Sidalav 2



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 99

300

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att
- utdka Kultur- och utbildningsnamnden budget 2026 med 150 tkr i enlighet
med beslutet i Kultur och utbildningsndmnden

- Finansiering sker genom en minskad volymbudget inom finansverksamheten

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Liza Kettil (S) lamnar for Socialdemokraternas ledamaoter foljande
protokollsanteckning:

”"Det har beslutet foljer inte ekonomistyrningsprinciperna och vi yrkade avslag
utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt och menar att namnden ska losa
detta inom egen ram. Det &r dessutom inte okdnt att scenen skulle byggas
vilket gor att detta hade kunnat ligga med i budgeten.”

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Kultur och utbildningsférvaltningen, for handlaggning
Ekonomiavdelningen, for handlaggning

Sida2 av 2
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-04-29

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000153
Ekonomichef

Askande av medel till evenemang pa
Orekilsparken under 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att
- utdka Kultur- och utbildningsndmnden budget 2026 med 150 tkr i enlighet
med beslutet i Kultur och utbildningsnamnden

- Finansiering sker genom en minskad volymbudget inom finansverksamheten

Sammanfattning

Kultur och utbildningsnamnden har vid sitt mote 2026-04-22 851 beslutat att
begara en utokad budget 2026 med 150 tkr. | normalfallet sd ska en sa stor
namnd omfordela inom sin budget for att tdcka dessa kostnader och inte
tillskriva kommunfullméaktige om uttkat anslag. D& det ar kort planeringstid
for att boka arrangemang i Orekilsparken sa foreslar kommunstyrelsen att
kommunfullmaktige gor ett undantag fran kravet pa att omfordela inom
befintlig budget. Finansiering foreslas ske genom en minskad volymbudget
inom finansverksamheten

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Protokoll Kultur och utbildningsnamnden 2026-04-22 851
Tjansteskrivelse 2026-04-15

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Den 6kade ramen for KUN belastar kommunens ekonomiska resultat

Hallbar utveckling - Social dimension

Fler arrangemang och aktiviteter i Orekilsparken kan bidra till en 6kad trivsel.

Hallbar utveckling — Miljoméassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef Kultur och utbildningsférvaltningen, for handlaggning

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 1l av 2
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Ekonomiavdelningen, for handlaggning
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-04-15

Susanne Lundell Dnr: KUN-2026-000090
Ekonom
Ekonomiavdelningen

Askande av medel till evenemang pa
Orekilsparken under 2026

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att aska medel hos
Kommunfullméktige med 100 000 kr for 2026.

Sammanfattning

Orekilsparken utvecklas nu och en scen stélls iordning under varen. For att
gora parken levande vill vi sdkerstalla en miniminiva av aktiviteter sommaren
2026 for att fa ett folkliv i parken, 6ka trivseln och en naturlig samlingsplats
och att kunna se olika férestallningar pa Orekilsparkens scen. Ambitionen &r
att genomfora tio aktiviteter (en gang per vecka) under sommaren och som
ar gratis for allmanheten.

Orekilsparken finns aven aktivitetsrundor och lekplats, grillplats mm.

Kultur- och utbildningsndmnden budget 2026 medger inte att kunna gora
denna satsning under aret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Inga konsekvenser

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

- Kommunfullméktige
- Forvaltningschef Kultur och utbildningsforvaltningen

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavil
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 100 Dnr KS-2026-000154

Beslut gallande skolstruktur F-6 i Munkedals
tatort

Sammanfattning av arendet

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade 2026-04-22 852 om skolstrukturen
F-6 i Munkedals tatort. | beslutet begar man att kommunfullmaktige ska
utdka namndens budget med 800 tkr for att finansiera en samordnare. Denna
ska enligt forslaget omgaende rekryteras. Kommunstyrelsen foreslar darfor
att budgeten for Kultur och utbildningsndmnden utdkas med 400 tkr 2026 och
med ytterligare 400 tkr 2027 samt att anslaget tas bort i sin helhet da
byggprocessen ar avslutad. Den utokade budgetramen for KUN 2026 foreslas
finansieras via en minskad volymbudget inom finansverksamheten. | 6vrigt
foreslas kommunfullmaktige besluta i enlighet med Kultur och
utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Kultur och utbildningsndmndens protokollsutdrag 2026-04-22 8§52
Tjansteskrivelse Skolstruktur 2026-04-17

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

- att utdka Kultur och utbildningsnamnden budget med 400tkr 2026 och
ytterligare 400 tkr 2027. Finansiering 2026 sker genom minskad
volymbudget inom finansverksamheten

- att Kultur och utbildningsnamndens budget minskas med 800 tkr da
byggprocessen ar avslutad.

- att tidigare beslut (Dnr KS-2023-000150) att ersatta Munkedalsskolan
och Bruksskolan med en ny skola upphéavs.

- att behalla tva F-6 skolor i centralorten (Bruksskolan och
Munkedalsskolan)

- att arbetet med lokalerna pa Bruksskolan pabdrjas omgaende och att
Bruksskolan stangs efter varterminen 2026 under forutsattning att

lokalsituationen for eleverna kan l6sas

- att ge Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att bygga en ny
skola pa omradet for Bruksskolan

Sidalav 4
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 100

Yrkande

Martin Svenberg Rodin (M) yrkar avslag pa arendet da det inte foljer
Moderaternas standpunkt i fragan.

Liza Kettil (S), Sabina Fremark (KD), Jan Petersson (SD) och Christer Nilsson
(C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut mot Martin
Svenbergs Rdédins (M) avslagsyrkande och finner kommunstyrelsen besluta
enligt férvaltningens férslag till beslut.

Omrdstning begars och genomfors

Kommunstyrelsen godk&nner foljande propostionsordning:
Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag till beslut
Nej-rost for avslag pa forvaltningens forslag till beslut.

Med 9 ja-rbster mot 2 nej-réster beslutar kommunstyrelsen enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Omrostningsresultat

Namn Ja-rost Nej-rost Avstar
Mathias Johansson (SD) Ja

Jan Petersson (SD) Ja

Martin Svenberg Ro6din (M) Nej

Linda Wighed (M) Nej

Sabina Fremark (KD) Ja

Liza Kettil (S) Ja

Pia Hasslebracke (S) Ja

Jenny Jansson (S) Ja

Christer Nilsson (C) Ja

Erik Farg (S) Ja

Louise Skaarnes (SD) Ja

Ordférande

Resultat: 9 Ja 2 Nej O Avstar

Sida 2 av 4
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 100

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

- att utdka Kultur och utbildningsnamnden budget med 400tkr 2026 och
ytterligare 400 tkr 2027. Finansiering 2026 sker genom minskad
volymbudget inom finansverksamheten

- att Kultur och utbildningsnamndens budget minskas med 800 tkr da
byggprocessen ar avslutad.

- att tidigare beslut (Dnr KS-2023-000150) att ersatta Munkedalsskolan
och Bruksskolan med en ny skola upphéavs.

- att behalla tva F-6 skolor i centralorten (Bruksskolan och
Munkedalsskolan)

- att arbetet med lokalerna pa Bruksskolan pabdrjas omgaende och att
Bruksskolan stangs efter varterminen 2026 under forutsattning att
lokalsituationen for eleverna kan ldsas

- att ge Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att bygga en ny
skola pa omradet for Bruksskolan

Reservation

Moderaternas ledamoéter reserverar sig mot beslutet och lamnar féljande
skriftliga reservation:

“Moderaterna reserverar sig mot beslutet att antingen renovera tva befintliga
skolor eller bygga tva nya skolor pa nuvarande platser.

Utredningen visar tydligt att en skolstruktur med tva sma enheter innebar
betydande begransningar bade pedagogiskt, organisatoriskt och ekonomiskt.
Sma elevgrupper per arskurs ger samre forutsattningar for flexibel
undervisning, nivdanpassning och effektiv anvandning av lararkompetens.
Detta riskerar att pa sikt paverka kvaliteten i undervisningen negativt.

Vidare medfor tva separata skolor en mindre effektiv organisation. Resurser
binds i dubbla strukturer for ledning, administration, elevhalsa och
servicefunktioner, vilket minskar utrymmet att prioritera karnuppdraget —
elevernas larande och utveckling. Detta ar sarskilt problematiskt i ljuset av
kommande nationella krav pa utokad elevhalsa, starkt pedagogiskt ledarskap
och Okad larartathet.

Sma enheter ar dessutom mer sarbara. Personalfranvaro far stérre
konsekvenser, moéjligheten att skapa fungerande arbetslag begrénsas och

Forts. 8 100
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

forutsattningarna att rekrytera och behalla behorig personal forsamras. Detta
paverkar bade arbetsmiljon och undervisningens kvalitet.

Aven elevperspektivet talar emot tvd sma skolor. Begransade mdjligheter till
varierade gruppindelningar minskar flexibiliteten att mota elevers olika behov.
Farre relationer till bade vuxna och kamrater riskerar att paverka trygghet
och studiero negativt over tid.

Sammantaget visar utredningen att en uppdelning pa tva sma skolor innebar
hogre kostnader, storre organisatorisk sarbarhet och samre forutsattningar
att bedriva en likvardig och kvalitativ utbildning.

Mot denna bakgrund anser Moderaterna att alternativ med tva skolor
inte ar langsiktigt hallbart och bor avstyrkas.”

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Kultur och Utbildningsférvaltningen, for handlaggning
Ekonomiavdelningen, for handlaggning
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-04-29

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000154
Ekonomichef

Beslut gallande skolstruktur F-6 i Munkedals
tatort

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

- att utoka Kultur och utbildningsndmnden budget med 400tkr 2026 och
ytterligare 400 tkr 2027. Finansiering 2026 sker genom minskad
volymbudget inom finansverksamheten

- Att Kultur och utbildningsnamndens budget minskas med 800 tkr da
byggprocessen ar avslutad.

- att tidigare beslut (Dnr KS-2023-000150) att ersatta Munkedalsskolan
och Bruksskolan med en ny skola upphévs.

- -att behalla tva F-6 skolor i centralorten (Bruksskolan och
Munkedalsskolan)

- att arbetet med lokalerna pa Bruksskolan pabdrjas omgaende och att
Bruksskolan stangs efter varterminen 2026 under forutsattning att
lokalsituationen for eleverna kan I6sas

- att ge Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att bygga en ny
skola pa omradet for Bruksskolan

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade 2026-04-22 8§52 om skolstrukturen
F-6 i Munkedals tatort. | beslutet begar man att kommunfullméktige ska
utoka namndens budget med 800 tkr for att finansiera en samordnare. Denna
ska enligt forslaget omgaende rekryteras. Kommunstyrelsen foreslar darfor
att budgeten for Kultur och utbildningsnamnden utékas med 400 tkr 2026 och
med ytterligare 400 tkr 2027 samt att anslaget tas bort i sin helhet da
byggprocessen ar avslutad. Den utokade budgetramen for KUN 2026 foreslas
finansieras via en minskad volymbudget inom finansverksamheten. | évrigt
foreslas kommunfullmaktige besluta i enlighet med Kultur och
utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Protokoll Kultur och utbildningsndmnden 2026-04-22 852
Tjansteskrivelse Skolstruktur 2026-04-17

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 1l av 2



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Den utdkade budgetramen for Kultur- och utbildningsnamnden belastar
kommunens resultat 2026 och framat tills utokningen tas bort da
byggprocessen ar avslutad.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljoméssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef Kultur och Utbildningsfoérvaltningen, fér handlaggning
Ekonomiavdelningen, for handlaggning
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Diarienummer: KUN 2026-93
Datum: 2026-04-17

TIJANSTESKRIVELSE

Christer Westlund
Forvaltningschef/Skolchef
Kultur- och utbildningsforvaltningen

Skolstruktur

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar:

-att tidigare beslut (Dnr KS-2023-000150) att ersatta Munkedalsskolan och
Bruksskolan med en ny skola upphavs.

-att behalla tva F-6 skolor (Bruksskolan och Munkedalsskolan).

-att tillskjuta medel till Kultur- och Utbildningsférvaltningen for att
projektanstalla en samordnare utifran ett skol- och undervisningsperspektiv
under byggprocessen (2 ar) med omgaende rekrytering, 800 tkr pa
helarsbasis.

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att ge Milj6- och
Samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att bygga en ny skola pa omradet for
Bruksskolan, under forutsattning att Kommunfullméktige tar foreslaget beslut.

Sammanfattning

Detta underlag ar skrivet pa uppdrag av politiken med utgangspunkt fran en
overenskommelse som traffats vid méte mellan de partier som finns
representerade i kommunfullméaktige i Munkedal for att inom en rimlig tid fa
val fungerande skollokaler i Munkedals tatort. Detta gor ocksa att atgarden
kan halla over tid.

Fragan om framtida skolstruktur har utretts i flera utredningar och nar dessa
utredningar sammanvags, tidsaspekten tas i beaktning och framtida
mojligheter till expansion tas i beaktning beddoms det béasta alternativet vara
att behalla tva skolor i centralorten pd samma plats som nuvarande
Munkedalsskolan och Bruksskolan. Bruksskolan ar i storst behov av
renovering och darfor foreslas att en ny skola byggs dar forst.

Beslutsunderlag

KUN 2026-68 ar snabbutredningen/ Initiativarendet fran M.
KUN 2026-40 ar Planprogram Orekil

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 1l av 2



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se snabbutredning

Hallbar utveckling - Social dimension

Se snabbutredning

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige
Samhallsbyggnadsnamnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kultur- och utbildningsndmnden
22 april 2026

§ 48 Dnr KUN-2026-000068

Svar pa initiativarende fran Anders Siljeholm (M)
och Wilma Espenkrona (M) - sammanfattning av
framtida skolstruktur - renovering eller
nybyggnation utifran redan genomforda
utredningar

Sammanfattning av drendet

Kultur- och utbildningsndmnden har uppdragit forvaltningen att géra en
snabbutredning, baserad pa de underlag som redan finns kring skolstruktur,
forutsattningar, behov och eventuell placering.

Snabbutredningen redovisar forutsattningar och belyser tre genomférbara
lokaliserings-/struktur-alternativ for framtida skolverksamhet (en gemensam
skola respektive tva skolenheter), med 6versiktliga bedomningar av tidplan
samt investerings- och driftkonsekvenser.

Utredningen belyser &ven kvalitets- och kompetensforsorjningsperspektiv
kopplat till alternativen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13.
Svar pa initiativarende — Snabbutredning skolfragan.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden godkanner informationen.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner
att namnden beslutar enligt forslaget.

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Kultur- och utbildningsndmnden godkanner informationen.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef, for kdnnedom.
Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-04-13

Ann-Charlotte Sernemo-Mellgren Dnr: KUN-2026-000068
Avdelningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Svar pa initiativarende fran Anders Siljeholm (M)
och Wilma Espenkrona (M) - sammanfattning av
framtida skolstruktur - renovering eller
nybyggnation utifran redan genomfoérda
utredningar

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden godké&nner informationen.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsndmnden har uppdragit forvaltningen att géra en
snabbutredning, baserad pa de underlag som redan finns kring skolstruktur,
forutsattningar, behov och eventuell placering.

Snabbutredningen redovisar forutsattningar och belyser tre genomférbara
lokaliserings-/struktur-alternativ for framtida skolverksamhet (en gemensam
skola respektive tva skolenheter), med 6versiktliga bedomningar av tidplan
samt investerings- och driftkonsekvenser.

Utredningen belyser &ven kvalitets- och kompetensforsorjningsperspektiv
kopplat till alternativen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13.
Svar pa initiativarende — Snabbutredning skolfragan.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Inga ytterliga konsekvenser

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef, for kdAnnedom.
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Diarienummer: KUN 2026-68
Datum: 2026-03-18

Skolfrﬁga N (Snabbutredning)

Uppdragstid: Mottaget 2026-03-09
Uppdragsmal: Se over tidigare utredningar utifrdn nya forutsattningar.
Projekteringsforutsattningar:

- Ca 400 elever fran 2030, varav 250 pa Munkedalsskolan, 150 pa Bruksskolan
(enligt verksamheten)

Snabbutredningens generella medskick efter genomférd utredning:

- Tider for framtagning av detaljplan (Dp) ar grovt uppskattade, och kan forvantas
ta langre tid med anledning av dverklaganden eller genom att mer tidskravande
utredningar behéver genomfdras.

- Samtliga tider angivna i utredningen ar bedémda.

- Samtliga budgetsiffror angivna i utredningen ar bedémda utifran nyckeltal och
uppskattningar utifran erfarenhet i de fall det behovts tas fram.

- Evakueringsfrdgan i de fall detta kravs skulle kunna I6sas genom att nyttja
befintliga tomstallda lokaler i kommunens fastighetsbestand, men behover
utredas vidare efter att beslut ar fattat.

- Vad gaéller driftbudget kan generellt sdgas att nyproduktion ar billigare an
renovering, framst med anledning av anpassning av klimatskal mm och
mojligheten att valja energieffektiva installationer p& ett annat satt an vad som
ar mojligt i aldre lokaler. Samlokalisering kan ge driftférdelar vad géller bl. a
personal och samtidigt minskade transporter.

- Vad galler underhall avsatter Munkedals kommun idag 101 SEK/kvm, vilket ar
lika oavsett lokaltyp eller verksamhet som bedrivs i lokalen.

- For att kunna genomféra en livscykelkostnadsanalys (LCA) behdver i huvudsak
projekteringforutsattningarna men ocksa ambitions/kvalitetsnivaer vara
definierade och beslutade.

Medverkande i snabbutredningen

Christer Westlund, férvaltningschef kultur- och utbildningsforvaltningen
Peter Karlsson, forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen

Lisa Gunnarsson, MEX-ingenjor samhéllsbyggnadsforvaltningen

Mattias Andersson, projektledare samhallsbyggnadsforvaltningen

Peter Karlsson
Forvaltningschef, Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Alternativ 1: LANGEDAL

Skiss Langendal, ur lokaliseringsutredning 2023

Verksamhetsrelaterade synpunkter

v Skolskjutskostnader bedémdes i samband med férstudie 2023 6ka med ca 3,5
MSEK/ ar (drift), behover utredas pa nytt med hansyn till nya forutsattningar.

Ovrigt

v vaghallarfradgan, kommer krava att Langedalsvagen gors kommunal fran
Munkedalsmotet till Munkedals station, vagféreningen positiv.

v' G/C-vag mellan Jonsang — Langedalsvagen och G/C skolomrade — stationshuset
behover utredas vidare.

v" Tillkommande anslutningskostnader fér VA och el.

Planfragor

v Detaljplan kravs, minst 24 man planarbete till antagande
v Markatkomst finns.

Projektering

v Upphandling strategiskt partnering, ca 3 man.

v’ Projektering, ca 12 man.

Byggtid

v lordningstallande av mark 12 man (inkl berguttag).
v' Beddmd byggtid 18 man fran fardig mark.

Tidplan

v/ 2026: Beslut om skollokalisering och Dp, planarbete/projektering inleds.
2029: Dp klar (osékerhet).

2029-2030: Markarbete (osékerhet med hénsyn till Dp).

2030-2032: Byggnation,

2032: Inflyttning hosten (osakerhet med hansyn till Dp).

SN

Beddomd total investeringskostnad

v' Beraknad budget 445 MSEK for skola/idrottshall och ytterligare budgeterat 72
MSEK for kulturlokal bedéoms récka.
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v v/ Bedomningen gjord med reservation for ev. storre pris- och
kostnadsokningar.

Alternativ 2: TVA F-6-skolor

Verksamhetsrelaterade synpunkter

v

AN NI NN

Okade driftskostnader saval vad géller lokaler som personal, genom bl a extra
ledningsresurs, ett 6kat antal pedagoger och specialkompetenser.

Mindre socialt underlag for elever.

Idrottshallar, hemkunskaps- och slojdsalar kravs pa bada skolorna.
Skolskjutskostnader laga/Nara till hemmet

Skolstrukturen innebar sma elevgrupper (<20/arskull).

Ovrigt - gemensamt for bada skolorna

v

v

v

Lag yteffektivitet Bruksskolan, (kalkylerat 150 elever, behtver byggas for 210
elever).

Lag yteffektivitet Munkedalsskolan (kalkylerat 250 elever, behtver byggas for
400 elever).

Klassrum om 30 elever kan bli svart i befintliga lokaler framst med hansyn till
ventilation och befintliga klassrum vid ombyggnation, vilket kommer stalla krav
pa att verksamheten kan anpassa sig.

Bruksskolan

AN NI NN

ANERN

AN N NN

ANERN

Planfragor

Detaljplan finns, mojliggor tva vaningar

Total yta 16970 kvm, byggbar yta 6967 kvm.
Max antal elever: 280

Markatkomst finns.

Projektering

Upphandling strategiskt partnering, ca 3 man
Projektering, ca 6-12 man

Byggtid
Bedomd byggtid 18-24 man fran fardig mark.
Tidplan

2026: Beslut om skollokalisering, projektering inleds.
2027: Rivning samt renovering inleds (Hosten)
2028-2030: Renovering

2030: Inflyttningsklart hésten

Bedomd total investeringskostnad

Beraknad budget 183 MSEK. (Genomgripande ROT/nyinvestering)
Geotekniska forutsattningar behdver utredas under bygglovsskedet.
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v Trafiklésning behéver utredas vidare.
v Inga tillkommande anslutningsavgifter VA, el mm.

Munkedalsskolan

Planfragor

v’ Detaljplan finns, maojliggor tre vaningar

v' Total yta 18713 kvm, byggbar yta 11307 kvm. (ryms e€j idrottshall, kan
samutnyttjande ske med bollhall/idrottshall pad K-mark.

v Kulturskola med i kalkyl.

v Max antal elever med hansyn till friyta: 350 elever

v Markatkomst finns.

Projektering

v Upphandling strategiskt partnering, ca 3 man
v’ Projektering ca 6-12 man

Byggtid

v lordningstallande av mark 12 man
v/ Bedomd byggtid 18-24 man fran fardig mark.

Tidplan

v’ 2026: Beslut om skollokalisering, projektering inleds.
v/ 2029: Demontering/rivning och renovering (Hosten).
v/ 2029-2030: Renovering

v’ 2031: Inflyttningsklart hésten

Bedomd total investeringskostnad

v' Beraknad budget 205 MSEK for skola/idrottshall och 72 MSEK for kulturlokal
bedoms racka.
v' v/ Bedomningen gjord med reservation for ev. stdrre pris- och
kostnadsokningar.
v' Inga tillkommande anslutningsavgifter VA, el mm.
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Alternativ 3: Ny F-6-skola pa Munkedals-
skolans nuvarande plats (+ del av K-mark)

Skiss alternativ 3

Verksamhetsrelaterade synpunkter

v' Minskade driftskostnader, mojlighet att samordna idrotts-, hemkunskaps- och
sléjdsalar, storre personalgrupp, mer attraktiv arbetsplats, lattare att rekrytera,
storre socialt underlag for elever.

v’ Lattare 6vergang fran Iag- till mellanstadie, och fran mellanstadie till hogstadie.

v' Mojlighet att samordna nyttjandet av kulturskolans faciliteter.

v v Madjlighet att ocksa utnyttja mer Kungsmarksskolans befintliga utemiljo.

v Alla elever i tatorten ges mojlighet att till fots nyttja ishallen.

v Skolskjutskostnader 6kar, exakt kostnad ej utredd, men bedéms lagre &n vad
som raknats fram for ny skola pa Langedal.

v' Normala och flexibla grupper (ca 25-30/arskull).

v' Hog yteffektivitet i lokalerna (kalkylerat 400 elever, behover byggas for 420
elever och omradet medger utbyggnad i framtiden upp till 550 elever.

Ovrigt

v' Geotekniska forutsattningar behéver utredas.

v Trafiklésning behover utredas vidare. (Ev. in-/utfart fran v 832 kan vara mdjlig
men behover i sa fall diskuteras med TrV.

v Inga tillkommande anslutningsavgifter VA, el mm.
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Planfragor

v

v
v
v
v

Detaljplan finns, mojliggor tre vaningar.

Total yta 26916 kvm, byggbar yta 15783 kvm.
Kulturskola med i kalkyl.

Max antal elever med hansyn till friyta: 550 elever
Markatkomst finns.

Projektering

v
v

Upphandling strategiskt partnering, ca 3 man
Projektering, ca 12 man

Byggtid

v

Beddmd byggtid 24 man.

Tidplan

v
v
v

v
v

2026: Beslut om skollokalisering, projektering inleds.
2027: Projektering klar
Evakuering fran hosten 2027

v v 2027-2028: Demontering/rivning och uppstart renovering.

2028-2030: Renovering och byggnation
2030: Inflyttningsklart héstterminen

Bedomd total investeringskostnad

v

Beraknad budget 357 MSEK.
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Verksamhetsmassiga forutsattningar for och
konsekvensbeskrivning av de tre lokaliserings-
alternativen.

Sammanfattning av skolors storlek kopplat till dess effekt p& larande och utveckling
for elever och pedagoger.

Utgangspunkten ar tre olika scenarier;

a) renovera tva befintliga skolor,

b) bygga tva nya skolor pa befintliga platser,

c) bygga en gemensam skola som ersétter de tva nuvarande.

1. Utgangspunkt

Alternativ a) och b) innebar tva mycket sma skolor och alternativ c) en mellanstor
skola utifran vedertagen definition. En stor skola skulle innebara 700-1000 elever,
vilket idag ar vanligt forekommande, men inte aktuellt i nulaget i Munkedal.
Elevantalet har varierat historiskt och sma skolor ar kansligare for variation medan
en mellanstor skola kan absorbera toppar och dalar med mindre paverkan bade pa
verksamhet och ekonomi.

2. Moderna larmiljéer

Moderna larmiljoer kdnnetecknas av flexibilitet och anpassning till det nulage som
rader i elevgruppens larprocess. Den fysiska larmiljon kan bli avgorande for vilka
pedagogiska processer som gar att etablera och leda. Det géaller bade hur eleverna
grupperas sa att olika ledarskap kan uttvas i olika grupper vid olika tillfallen
(varierad undervisning, digitalisering, specialpedagogiska anpassningar och trygga
rérelsemonster), samt hur miljon ar moblerad och utformad. Det ar ocksa av vikt
att det finns variation i rumsstorlek med en disposition déar en pedagog kan ha
overblick 6ver fler rum samtidigt. Alternativ c) ger stérre utrymme for detta medan
alternativ a) och b) bli mer Iast pa grund av mindre tillganglig totalyta som kan
byggas och darmed anvandas pé olika satt.

3. Gruppindelning av elever

Alternativ a) och b) innebar att den ena skolan har ca 20 elever per arskurs och
den andra skolan har ca 30-35 elever per arskurs. Bagge dessa numerarer ger inte
sd manga alternativ till varierande gruppindelningar, vilket kommer att ge eleverna
mindre flexibilitet &ven i relation till kompetenta och behoriga larare, stédinsatser
mm. Alternativ c) ger en gruppstorlek p& ca 50-60 elever per arskurs, vilket ger
flexibilitet och en stdrre maojlighet till att kunna ha kringkompetens kopplat till
arskursen. Detta ar en viktig kvalitetsaspekt. Det gar att tanka sig tva skolor, a)
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och b), dar eleverna hanvisas till en skola pa ett sddant satt att elevantalet jamnar
ut sig mellan skolorna. Da kan en del elever f& langre resvag till skolan, trots att de
bor nara den andra skolan. Med en sadan hanvisning skulle elevantalet kunna
jamnas ut mellan skolorna, men moéjligheten att variera elevgrupper och skapa
effektiviseringar utifrdn ett storre underlag saknas fortfarande.

Gruppstorlekar om 50—60 elever per arskurs ar inte bara storre grupper — det ar en
storre verktygslada. Det innebar fler méjliga nivagrupperingar, fler mojligheter att
anpassa undervisningen, fler vuxna runt eleverna och béattre forutsattningar att
placera ratt kompetens nara eleverna.

I sma elevgrupper begransas detta, vilket riskerar att sanka kvaliteten over tid.

4. Organisation

En utbildningsorganisation som har fler pedagoger med fler Amneskombinationer pa
samma skolenhet gor det enklare att satta samman arbetslag som kan fokusera
runt en elevgrupp. En kostnadseffektiv organisation ger majlighet till
specialistkompetenser kopplat till elevgruppen.

Tva sma skolor innebar en betydande 6kning av kostnader for lokaler (pa grund av
minskad yteffektivitet), administration, elevhalsa, ledning och servicefunktioner.
Dessa resurser binds i struktur — inte i kvalitet. En mellanstor skola gor att en
storre andel av resurserna kan riktas till undervisning, elevhélsa och utveckling,
vilket ger hogre kvalitet per skattekrona.

Kommunen har ett viktigt likvardighetsuppdrag. En mellanstor skola, c¢), skapar
storre mojligheter att bidra till likvardighet mellan arskurser, mellan klasser och for
pedagoger.

5. Samarbetsmdjligheter mellan arbetslag

Pa en enhet med fler pedagoger blir det storre mojligheter att jobba i mindre
arbetslag med bred kompetens kopplat till en undervisningsgrupp. Pa en liten enhet
blir det kanske inte mer &n en, max tva pedagoger som jobbar med en elevgrupp
och utgor ju darmed inte nagot arbetslag. Sarbarhet vid sjukdom kan paverka
kvaliteten i en sddan elevgrupp negativt. En mellanstor skola, c), ger ett utrymme
att bygga lagom stora arbetslag med 3-4 personer i varje arbetslag. D& finns ocksa
mojlighet att skapa ett samarbetsklimat mellan arbetslagen och en kvalitativ helhet
som inte ar sarbar vid eventuell sjukdom eller liknande.

6. Elevhalsa & Stdédresurser

Alternativ a) och b) innebar att elevhalsan behover fordelas pa tva enheter. De kan
forvisso rora sig mellan skolorna, men med det uppstar forluster av tid vid
forflyttning, samt att det blir en kvalitetssdnkning nér denna kompetens inte ar en
helt naturlig och integrerad del av skolans arbete. Ett stérre elevhalsoteam pé en
och samma skolenhet har samma forutsattningar som 6vriga grupper pa skolan
(personal och elever) att vara flexibla for att allokera resurser effektivt dit de
behdvs samt bidra med kvalitetshojande insatser pa ett naturligt och foljsamt satt.
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Elevhélsa ar som mest effektiv och kvalitativ ndr den ar nara, integrerad och
tillganglig. Tva sma enheter innebar strukturella utmaningar att forma team,
restider och minskad mdjlighet att bygga relationer och arbeta férebyggande med
de gemensamma resurserna. Ett stérre team pa en gemensam skola ger stabilitet,
kontinuitet och hogre tillganglighet for elever och personal, vilket ar i linje med
skollagens intentioner om en sammanhallen elevhalsa.

7. Arbetsplatsens attraktivitet och arbetsmiljo fér personal

En arbetsplats dar det finns flera kollegor med samma &mnen i sin undervisning
eller som jobbar med samma elevgrupp gor det mojligt att bygga en kollegialitet for
det egna larandet och utvecklingen. Det blir mindre av en kdnsla av ensamhet och
mer en kansla av sammanhang. Det ar ocksa attraktivt att arbeta p& en skola med
specialistkompetenser som bidrar till kvalitet och larande.

En arbetsplats med fler personer med samma a@mneskompetens och/eller utbildade
kollegor &r mer attraktiv att arbeta pa. Fa vill idag vara ensamma i sitt
amne/arbete pa en skola. Vid franvaro bland personalen blir en organisation mindre
kanslig nar det finns fler som arbetar pa samma stalle.

Storre enheter ar mer motstandskraftiga vid sjukfranvaro och personalomsattning.
I sma skolor riskerar franvaro att fa direkt negativ paverkan pa undervisningen nar
“enda lararen i amnet” saknas. En mellanstor skola bygger bort dessa sarbarheter

och skapar en mer robust och hallbar organisation éver tid.

8. Trydgghet och studiero — elevers arbetsmiljo

Idag arbetar manga skolor med att variera elevgruppernas sammansattning over
tid. Alternativ ¢) gor det mdjligt att variera gruppernas sammansattning mer och
darmed fa eleverna att lara kanna fler elever eftersom de har fler att samarbeta
med. Detta kan darfor forvantas ge en dkad trygghet hos eleverna. Studieron kan
ocksa paverkas av gruppers sammansattning och ett stérre antal elever ger fler
mojligheter till gruppindelningar efter behov. Flexibiliteten som ges av
andamalsenliga lokaler och en bred kompetens och behdorighet i ett storre kollegie
ger battre forutsattningar for att alla elevers behov ska kunna tillvaratas pa basta
satt.

Forskning visar att trygghet dkar nar elever moter fler vuxna och fler kamrater i
organiserade och tydliga sammanhang. |1 sma skolor blir grupperna mer statiska
och relationerna farre. En mellanstor skola ger hégre grad av social inkludering, fler
trygga relationer och battre forutsattningar att skapa fungerande
gruppkonstellationer over tid.

9. Kompetensférsdrjning och undervisningskvalitet

Sma enheter har ofta aterkommande svarigheter att rekrytera och behalla behoriga
larare, eftersom tjansterna blir smala och sarbara. En mellanstor skola skapar mer
attraktiva tjanster med bredd, gemensamma &mnesteam och fler mdjligheter till
kollegial utveckling. Detta ar avgorande for undervisningens kvalitet pa sikt.
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10. Utredningar som &r pa gang

Regeringen har 6ver 25 utredningar i gang som paverkar skolverksamheten pa
olika satt. En del ar pa vag att fattas beslut om och innebar nya lagregleringar.
Andra &r lite tidigare i processen. Fyra av dessa lyfts fram har och tdnkbara
konsekvenser pekas ut.

e Rektor i Fokus

Utredningens huvudfokus ar att foresla atgarder for att rektor ska kunna utdva ett
starkare pedagogiskt ledarskap. Utredningen har 6verlamnats till statsradet och
beslut vantas under aret. SOU 2026:4

Tankbara konsekvenser

Varje skolenhet behdver utokat administrativt stéd nar rektor ska avlastas for att
kunna leda det pedagogiska arbetet tydligare.

Skolans organisering paverkar rektors maojlighet att leda den pedagogiska
verksamheten.

e Forbattrad elevhalsa

Utredningen foreslar ett bredare elevhalsoarbete med Odvertagande av delar av
forsta linjens vard samtidigt som skollagens skrivning om att elevhalsan framst ska
arbeta férebyggande och framjande ligger kvar.

Tankbara konsekvenser

Varje skola behdver 6ka bemanningen av elevhalsans professioner. Okade krav pa
narvaro av kurator, specialpedagog, skolpsykolog, skolskoterska och skollékare.
Kravet laggs per skolenhet, snarare an antalet barn. Tidsgranser foreslas kopplat
till vantetid. Utbkning av tjanster

e Tid for undervisningsuppdraget
Utredningen syftar till att skapa mindre administrativ bérda for pedagoger samt
mer tid for undervisningsanknutet arbete och mindre undervisningstid.

Tankbara konsekvenser

Larares undervisningstid minskar vilket stéller hogre krav pa fler behoriga larare pa
varje skola. Preliminara kalkyler visar att det behévs ca 10 procent fler larare och
det blir enklare att fa ihop personalstyrkan med ratt behérigheter p& skolor som
inte ar for sma.

De statliga utredningar som redovisas ovan medfor, vid ett genomfoérande, dkade
krav pd bemanning, funktioner och organisation inom skolverksamheten, vilket
innebéar dkade kostnader. Kostnadsdkningen blir stérre om skolstrukturen innebéar
fler skolenheter, eftersom vissa krav och funktioner behdver finnas vid varje enhet.
Skolstruktur med fler skolenheter innebar att fler tjanster behéver bemannas och
att vissa funktioner kan behtva organiseras som delade tjanster mellan enheter,
vilket paverkar forutsattningarna for kompetensforsorjning.
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Sammantaget innebar det att samma reform kan fa olika ekonomiskt genomslag
beroende pa skolstruktur, dar fler skolenheter innebar en storre kostnadsokning,
utan att kravnivan i lagstiftningen i sig forandras. Skolstruktur med fler skolenheter

innebar samtidigt att bemannings- och kompetensbehov behéver hanteras pa fler
enheter.
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§ 44 Dnr KUN-2026-000068

Initiativiarende fran Anders Siljeholm (M) och
Wilma Espenkrona (M) - sammanfattning av
framtida skolstruktur - renovering eller
nybyggnation utifran redan genomfoérda
utredningar

Sammanfattning av drendet

Bakgrund
Kommunens skolbyggnader i tatorten Munkedal star infor 6kande behov av

underhall och anpassning till dagens pedagogiska krav. Samtidigt forandras
elevantal, arbetsmiljokrav och behovet av moderna larmiljoéer. Dartill finns i
manga kommuner en vaxande utmaning i att rekrytera och behalla behoriga
larare, vilket gor att organisation, arbetsmiljo och skolans storlek kan fa stor
betydelse for mojligheten att bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. For
att sakerstalla en hallbar skolstruktur — bade ekonomiskt och pedagogiskt —
behéver kommunen analysera olika alternativ for de berdrda skolorna
beraknat pa dagens elevantal. Mot denna bakgrund finns behov av en
sammanfattning som belyser ekonomiska och pedagogiska konsekvenser av
olika handlingsalternativ.

Forslag till beslut:

Kultur- och utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram en
sammanfattning som redovisar ekonomiska och pedagogiska konsekvenser av
féljande alternativ:

1. Renovering av de tva befintliga skolorna

2. Byggnation av tva nya skolor pa respektive plats

3. Rivning av de tva befintliga skolorna och uppférande av en ny gemensam
skola.

Sammanfattningen ska inkludera:

Ekonomiska konsekvenser

* Investeringskostnader for respektive alternativ

* Drift- och underhallskostnader pa lang sikt

* Eventuella kostnader for evakueringslokaler under byggtid
* Mojliga effektiviseringar eller kostnadsbesparingar

* Livscykelkostnader 6ver minst 30 ar

Pedagogiska konsekvenser

* Mojligheter att skapa moderna larmiljoer
* Gruppstorlekar och organisation

* Samarbetsmoéjligheter mellan arbetslag
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* Elevhalsa och stodresurser
* Arbetsmiljo for elever och personal
* Skolans storlek och dess paverkan pa trygghet och studiero

Foérdelar och nackdelar
Sammanfattningen ska tydligt redovisa styrkor och svagheter med varje
alternativ.

Tidplan
Utredningen redovisas for ndmnden senast 20 maj 2026.

Slutsats

Munkedal star infor beslut om skolstruktur dar tre alternativ utreds:
renovering av befintliga skolor, nybyggnation av tva skolor eller en
gemensam ny skola, med fokus p& ekonomiska och pedagogiska
konsekvenser inklusive kostnader, larmiljo, organisation och arbetsmiljo.
Utredningen ska redovisas senast maj 2026 och syftar till att ge ett hallbart
beslutsunderlag for Kultur- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Initiativarende fran Anders Siljeholm (M) och Wilma Espenkrona (M) -
sammanfattning av framtida skolstruktur — renovering eller nybyggnation
utifrdn redan genomforda utredningar.

Yrkande

Terje Skaarnes (SD) yrkar pa att ge forvaltningen i uppdrag att besvara
initiativarendet till ndstkommande namndsammantrade.
Thomas Hogberg yrkar bifall till Terje Skaarnes (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa Terje Skaarnes (SD) yrkande och finner sa
beslutat.

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
besvara initiativarendet till nastkommande namndsammantrade.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Kultur- och utbildningsforvaltningen, for vidare
handlaggning.
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Sammanfattning av framtida skolstruktur — renovering eller nybyggnation utifran
redan genomfdérda utredningar

Bakgrund

Kommunens skolbyggnader i tatorten Munkedal star infér 6kande behov av underhall
och anpassning till dagens pedagogiska krav. Samtidigt forandras elevantal,
arbetsmiljokrav och behovet av moderna larmiljoer. Dartill finns i manga kommuner en
véxande utmaning i att rekrytera och behélla behoriga larare, vilket gor att organisation,
arbetsmiljo och skolans storlek kan fa stor betydelse for mojligheten att bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet.

For att sakerstélla en hallbar skolstruktur — bade ekonomiskt och pedagogiskt — behdver
kommunen analysera olika alternativ for de berdrda skolorna berdknat pa dagens
elevantal.

Mot denna bakgrund finns behov av en sammanfattning som belyser ekonomiska och
pedagogiska konsekvenser av olika handlingsalternativ.

Férslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram en sammanfattning
som redovisar ekonomiska och pedagogiska konsekvenser av foljande alternativ:

1. Renovering av de tva befintliga skolorna
2. Byggnation av tva nya skolor pa respektive plats

3. Rivning av de tva befintliga skolorna och uppforande av en ny gemensam skola



Sammanfattningen ska inkludera:

Ekonomiska konsekvenser

* Investeringskostnader for respektive alternativ

* Drift- och underhallskostnader pa lang sikt

* Eventuella kostnader for evakueringslokaler under byggtid
* Mojliga effektiviseringar eller kostnadsbesparingar

* Livscykelkostnader 6ver minst 30 ar

Pedagogiska konsekvenser

* Mojligheter att skapa moderna larmiljoer

* Gruppstorlekar och organisation

* Samarbetsmojligheter mellan arbetslag

* Elevhalsa och stodresurser

* Arbetsmiljo for elever och personal

* Skolans storlek och dess paverkan pa trygghet och studiero
Férdelar och nackdelar

Sammanfattningen ska tydligt redovisa styrkor och svagheter med varje alternativ
Tidplan

Utredningen redovisas for ndmnden senast 20 maj 2026

Slutsats

Munkedal star infor beslut om skolstruktur déar tre alternativ utreds: renovering av
befintliga skolor, nybyggnation av tva skolor eller en gemensam ny skola, med fokus pa
ekonomiska och pedagogiska konsekvenser inklusive kostnader, larmiljo, organisation
och arbetsmiljo. Utredningen ska redovisas senast maj 2026 och syftar till att ge ett
hallbart beslutsunderlag for Kultur- och utbildningsndmnden .

Anders Siljeholm och Wilma Espenkrona
Moderaterna
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8§31 Dnr KUN-2026-000040
Planprogram Orekil

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett forutsattningarna for en ny skola i
Orekilsomradet. Arbetet har genomférts inom ramen fér ett planprogram,
vilket har inneburit en dversiktlig prévning av forutsattningarna infor ett
eventuellt kommande detaljplanearbete.

Forvaltningen bedémer att Orekilsomradet har goda méjligheter att pa sikt
utvecklas till en mer levande och strategiskt viktig del av tatorten i linje med
kommunens 6versiktsplan. Over tid skulle platsen med férdel kunna
omvandlas till funktioner som drar nytta av det centrala laget. En skola ar inte
utesluten, men projektet innebar samtidigt en lang tidsram, betydande
kostnader och en hég grad av komplexitet.

De utmaningar som planprogrammet och samradet redogoér for handlar bland
annat om fragor kopplat till geoteknik, narhet till avloppsreningsverk,
trafiksakerhet, skyfall, miljokvalitetsnormer och riksintressen, markatkomst
och omlokalisering av befintliga verksamheter.

Sammantaget vacker det frdgan om detta ar ratt plats att prioritera for en
skoletablering just nu, eller om omradet i framtiden kan utvecklas p& andra
satt som battre motsvarar behov och resurser.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att berérda namnder och
forvaltningar gemensamt planerar for en ny framtida skola och att planarbetet
i Orekil pausas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-19.

Planprogram utkast 2026-02-10.

Planprogram Strukturplan 2026-02-10.
Sammanstéllning av inkomna synpunkter 2026-01-29.
Utredningar.

Barnkonsekvensanalys 2026-02-10.

Undersokning om betydande miljopaverkan 2026-01-30.
Ekonomisk forstudie 2026-01-29.

Geoteknisk utredning 2026-01-08.
Trafikutredningsrapport 2025-03-21.

Riskbeddmning 2025-02-06.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att:
- notera forvaltningens information om planprogrammet
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- foresla miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att tillsvidare pausa arbetet
med planprogram Orekil med inriktning skola

- ge miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda och ge forslag
pa alternativa platser for ny skola utifrdn nya ramar och nya férutsattningar

Yrkande

Terje Skaarnes (SD) yrkar pa att ta bort tredje attsatsen och bifalla de tva
forsta attsatsterna i forvaltningens forslag till beslut.

Anders Siljeholm (M), Thomas Hégberg (L), Regina Johansson (S) och Lars-
Goran Sunesson (C) yrkar bifall till Terje Skaarnes (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa att ta bort tredje attsatsen och bifalla de tva
forsta attsatserna i forvaltningens forslag till beslut och finner sa beslutat.

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att:

- notera forvaltningens information om planprogrammet

- foresla miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att tillsvidare pausa arbetet
med planprogram Orekil med inriktning skola

Protokollsanteckning

‘Kultur- och utbildningsndmnden arbetar skyndsamt vidare med fr8gan om
skollokaler fér centralorten och 8terkommer till Miljé-och
samhéllsbyggnadsnédmnden nér ett nytt uppdrag &r redo att ldmnas.’

Beslutet skickas till

Forvaltningschef samhallsbyggnad, for kdnnedom.

Forvaltningschef kultur- och utbildningsférvaltningen, for kdAnnedom.
Kommunstyrelsen, for kdnnedom.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden, fér kannedom.

Sida 2 av 2



341

TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Datum: 2026-02-13

Christer Westlund Dnr: KUN-2026-000016
Forvaltningschef

Planprogram Orekil

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att:

- notera foérvaltningens information om planprogrammet

- foresld miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att tillsvidare pausa
arbetet med planprogram Orekil med inriktning skola

- ge miljo- och samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda och ge
forslag pa alternativa platser fér ny skola utifrdn nya ramar och nya
forutsattningar

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett forutséttningarna for en ny skola i
Orekilsomradet. Arbetet har genomférts inom ramen for ett planprogram,
vilket har inneburit en dversiktlig prévning av forutsattningarna infor ett
eventuellt kommande detaljplanearbete.

Forvaltningen bedémer att Orekilsomradet har goda mojligheter att pa sikt
utvecklas till en mer levande och strategiskt viktig del av tatorten i linje med
kommunens 6versiktsplan. Over tid skulle platsen med férdel kunna
omvandlas till funktioner som drar nytta av det centrala laget. En skola ar inte
utesluten, men projektet innebar samtidigt en lang tidsram, betydande
kostnader och en hdg grad av komplexitet. De utmaningar som
planprogrammet och samradet redogor for handlar bland annat om fragor
kopplat till geoteknik, narhet till avioppsreningsverk, trafiksakerhet, skyfall,
miljokvalitetsnormer och riksintressen, markatkomst och omlokalisering av
befintliga verksamheter. Sammantaget vacker det frdgan om detta ar ratt
plats att prioritera for en skoletablering just nu, eller om omradet i framtiden
kan utvecklas p& andra satt som battre motsvarar behov och resurser.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att berorda namnder och
forvaltningar gemensamt planerar for en ny framtida skola och att planarbetet
i Orekil pausas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-19

Planprogram utkast 2026-02-10

Planprogram Strukturplan 2026-02-10
Sammanstéallning av inkomna synpunkter 2026-01-29
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Utredningar

Barnkonsekvensanalys 2026-02-10

Undersokning om betydande miljopaverkan 2026-01-30
Ekonomisk forstudie 2026-01-29

Geoteknisk utredning 2026-01-08
Trafikutredningsrapport 2025-03-21

Riskbeddmning 2025-02-06

Bakgrund

Kommunfullméaktige beslutade 2023-05-29 § 85 att Munkedals nuvarande tva
grundskolor pa sikt ska ersattas med en ny stoérre grundskola i tatorten, da en
ny gemensam skola F-6 beddms vara det béasta alternativet for att tillgodose
behovet av en modern och effektiv skola for alla elever i Munkedal.

En lokaliseringsutredning (24-05-20 § 69) har tagits fram dar 13 platser har
undersokts utifran faststallda villkor utifran kultur- och
utbildningsforvaltningens dnskemal och behov. Tre alternativ féreslogs som
lampliga platser for skola. Omrade K, Orekil, valdes sedan av miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden som det mest intressanta alternativet att utreda
vidare.

Kultur- och utbildningsndmnden beslutade 2024-06-12 8§ 92 att godkédnna
miljo- och samhallsbyggnadsndmndens forslag till lokalisering av ny F-6-skola
och att éverlamna en bestéllning till miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden att
utreda platsens lamplighet for en ny skola.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden beslutade 2024-09-20 8§ 115 att ge
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett planprogram, med
fokus pa geoteknik, trafik och risker, infor beslut om etablering av en ny F-6-
skola pa Orekilsomradet. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden beslutar
samtidigt att alternativa anvandningsomraden for Orekil ska utredas.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett planprogram for Orekil
skola F-6. Forslaget har varit ute pd samrad frdn 2025-05-30 till 2025-07-21.

Om planprogrammet

Syftet med planprogrammet ar att dversiktligt utreda forutsattningarna for att
omvandla tatortens centrala verksamhetsomrade i Orekil till skolomrade for
skola F-6. Fokus ligger pa platsens mojligheter och begransningar gallande
trafik, geoteknik och risker samt forutsattningar fér omlokalisering av
befintliga verksamheter. Programmet ar tankt att utgoéra underlag for
kommande detaljplanering. Forslaget innebar att elever i Munkedal far en ny
gemensam och centralt belagen skola, dar aven anpassad grundskola inryms
samt Kulturskolans verksambhet.

Berérda naringsidkare inom omradet har informerats om kommunens férslag
om en eventuell skoletablering. Om beslut om detaljplanearbete fattas
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kommer fordjupade dialoger med respektive verksamhet att behova ske, for
att hitta alternativa lokaliseringar som battre svarar upp mot de olika
verksamheternas behov.

Utredningar
Foljande utredningar har tagits fram inom ramen for planprogrammet:
e Riskbeddmning 2025-02-06
e Trafikutredning 2025-03-21
e Geoteknisk utredning 2025-05-08
e Geoteknisk utredning 2026-01-08
e Ekonomisk forstudie 2026-01-29
e Barnkonsekvensanalys 2026-02-10

Efter samradet upprattades en ekonomisk forstudie och en
barnkonsekvensanalys for att fordjupa beslutsunderlaget infor det fortsatta
planeringsarbetet. Syftet ar att ge en dversiktlig bild av projektets
ekonomiska forutsattningar samt att belysa hur en méjlig

skolplacering kan paverka barn.

Den ekonomiska forstudien bygger pa éversiktliga antaganden och pekar pa
betydande kostnader, sarskilt kopplat till tekniska atgarder. Den ekonomiska
tidplanen redogdr aven for en tidplan, som visar att projektet kommer att ta
flera ar att genomfora. Tidplanen ar dock forenad med stora osdkerheter och
da framst kopplat till ett komplext planarbete samt att befintliga
verksamheter i omradet maste omlokaliseras.

Barnkonsekvensanalysen visar bade fordelar och risker ur ett barnperspektiv.
Eleverna ser positiva majligheter med platsen, men pekar ocksa pa otrygghet
kopplad till trafik och vissa strak. Analysen visar att en etablering av

en skola kraver atgarder for okad trygghet och siakerhet.

Samrad och samrddssynpunkter

Planprogrammet har varit foremal for samrad under sommaren 2025 och
samradsmote for allmanheten har hallits i kommunhuset vid tva tillfallen i juni
ar 2025. Sarskilda informationsméten har erbjudits for berorda verksamheter
i programomradet. Under samradet inkom 44 skriftliga synpunkter, vilka har
sammanstallts och bemotts i en samradsredogoérelse. Lansstyrelsen ser
manga utmaningar med den foreslagna lokaliseringen, och synpunkter fran
Lansstyrelsen ber6r bland annat geoteknik, narhet till avloppsreningsverk,
trafiksakerhet, buller, skyfall, miljokvalitetsnormer och riksintressen.
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Lansstyrelsen anser att det tydligare bor framga varfér denna lokalisering har
valts ut framfor andra moéjliga alternativ i lokaliseringsutredningen.
Trafikverket ifrdgasatter lokaliseringen och ser risker med trafiksékerheten,
exempelvis med avseende pa plankorsningen. De inkomna synpunkterna fran
privatpersoner ar éverviagande negativa avseende en skoletablering i Orekil.
Det ar framst risker kopplat till trafik som lyfts. Det framkommer aven
onskemal om att behalla tvd mindre skolenheter och andra foreslar en
alternativ lokalisering av en gemensam skola. For en fullstandig redogorelse
av inkomna synpunkter hanvisas till samradsredogorelsen.

Plan- och bygglagen

Portalparagrafen i plan- och bygglagen (PBL) anger att bestdmmelserna om
planlaggning syftar till att framja en god och langsiktigt hallbar livsmiljo for
manniskorna i dagens samhaélle och for kommande generationer. Vidare ska
kommunen i planeringen ta hansyn till miljo, klimat och sékerstalla att
bebyggelse och byggnadsverk lokaliseras till mark som ar lampad for
andamalet. Planlaggning ska bland annat framja en andamalsenlig struktur,
en tillganglig livsmiljo och god ekonomisk tillvaxt.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedémer att en skoletablering i Orekilsomradet kan vara mojlig,
men att projektet samtidigt ar forenat med flera utmaningar och osékerheter.
Aven om dessa fragor i princip kan hanteras inom ramen for en detaljplan,
kraver de omfattande utredningar, betydande resurser och innebar en lang
genomfdrandeprocess.

Utmaningar som har identifierats:

e Fragor kopplat till geoteknik, narhet till avioppsreningsverk,
trafiksakerhet, skyfall, miljokvalitetsnormer och riksintressen.

e Markatkomst (inom och utanfér planomrade).

e Omlokalisering av verksamheter.

o Osakerhetsaspekter kopplat till ett komplext planarbete och
genomforande.

e Tidplan for projektet ny skola.

Detaljplanearbetet kommer bland annat att stalla krav pa fortsatta
utredningar kopplat till reningsverket (riskutredning), buller, trafik och annan
infrastruktur, trafiksdkerhetshojande atgarder, geoteknik, dagvatten- och
skyfall (speciellt med hansyn till miljokvalitetsnormer och Natura 2000) och
markmiljoutredning.

For att mojliggora en skoletablering i omradet behéver kommunen forvarva
flera fastigheter och befintliga verksamheter behdver omlokaliseras till andra
platser. En sadan process ar bade tidskravande och komplex, och
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utgangspunkten ar att den ska bygga pa frivilliga 6verenskommelser med
fastighetsagare och verksamhetsutdvare. Dessa forutsattningar skapar
osakerheter kring bade tidsramar och kostnader, sarskilt med avseende pa
ometablering och de eventuella anpassningar som kravs.

Projektet beddms vara forknippat med betydande kostnader for att mojliggora
en skoletablering i omradet. Huruvida satsningen kan bidra till ekonomisk
tillvaxt ar svart att avgora, da detta beror pa den samlade samhallsnyttan
over tid. Projektet kan anses vara ekonomiskt motiverat under forutsattning
att den framtida skolan och en férdndrad markanvandning bedéms skapa ett
langsiktigt samhallsvarde som overstiger de investeringar och konsekvenser
som en omvandling av omradet innebar.

Sammanfattningsvis ser férvaltningen att Orekilsomradet har goda
mojligheter att pa sikt utvecklas till en mer levande och strategiskt viktig del
av tatorten i linje med kommunens oOversiktsplan. Platsen skulle med foérdel
kunna omvandlas till funktioner som drar nytta av det centrala laget. En skola
ar inte utesluten, men projektet innebar samtidigt en lang tidsram, betydande
kostnader och en hég grad av komplexitet.

Forvaltningens forslag pa fortsatt arbete

Arbetet med planprogrammet har bidragit med véardefulla erfarenheter och
okad kunskap om vilka méjligheter och utmaningar som féljer med en
skoletablering och en utveckling av Orekilsomradet. Erfarenheterna och
kunskapen kan nu tas med in i det fortsatta arbetet med att identifiera en
lamplig placering av skola, samtidigt som de utgor ett viktigt underlag for
Orekilsomradets framtida utveckling.

Samhallsbyggnadsforvaltningen férordar avslutningsvis att berérda namnder
och forvaltningar gemensamt omprévar tidigare beslut, utifrdn nya insikter,
ett breddat perspektiv och med hansyn till rddande forandring av kommunens
demografiska forutsattningar.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Att arbetet med planprogrammet pausas ger moéjligheter att utreda och
jamfora alternativa placeringar och de ekonomiska konsekvenserna kopplat
till faktiska kostnader men aven en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt.

Hallbar utveckling - Social dimension

Genom att pausa arbetet med planprogrammet skapas modjligheter att
analysera och jamfora alternativa placeringar utifrdn sociala varden och
aspekter kopplat till trygghet och tillganglighet.

I och med att beslutet om markanvandning i Orekil skjuts pa framtiden,

Sida 5 av 6



346

forlangs dock osékerheten for verksamhetsutdvare och fastighetsagare i
omradet.

Hallbar utveckling — Miljoméssig dimension

Att planprogrammet pausas ger moéjligheter att utreda och jamfora alternativ
kopplat till miljofragor.

Christer Westlund
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen (fér kdnnedom)
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden (fér kAnnedom)
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: SBFV 2024-150
Planprogram: Munkedal, Orekil
Datum: 2026-01-29

Sammanstallning av inkomna
synpunkter

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen har tagit fram ett forslag pa planprogram for
Orekil skola F-6. Berérda myndigheter, organisationer, fastighetsidgare och
ovriga medborgare har getts tillfdlle att lamna synpunkter. Planférslaget har
varit foremal for samrad under perioden 2025-05-30 till 2025-07-21.
Planhandlingarna har funnits tillgangliga i kemmunhuset Forum, Munkedal,
samt pa kommunens hemsida. Samradsméte for allmanheten har hallits i
kommunhuset vid tva tillfillen, 2025-06-11 samt 2025-06-24. Sarskilda
informationsméten har erbjudits for berérda verksamheter i omradet.

Med anledning av samradet har 44 skriftliga synpunkter inkommit.
Synpunkterna har pa grund av sin omfattning i vissa fall ssmmanfattats.

Inkomna synpunkter i korthet

Synpunkter fran myndigheter berér framst geoteknik, trafik samt risker
kopplat till reningsverk och narheten till Bohusbanan. Lansstyrelsen har
l&mnat synpunkter och rad kring buller, miljékvalitetsnormer, dagvatten och
skyfall, riksintressen, férorenad mark, barnperspektiv, kulturmiljg,
totalférsvar och olycksrisker. Lansstyrelsen redogér i sin samlade bedémning
fér att omradet har manga utmaningar som medfér begransningar for en
utveckling av ett tillgéngligt och tryggt skolomrade inte minst med avseende
pa trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter. Utmaningarna framgar av
kommunens tidigare lokaliseringsutredning. Lénsstyrelsen anser att det tydligt
bor framga varfér denna lokalisering har valts framfor alternativ som bedémts
Iampliga i lokaliseringsutredningen. Trafikverket anser att lokaliseringen av
planprogrammet inte kan leverera en hallbar l6sning som kan sikerstalla
trafiksakerhet for alla trafikanter. Plankorsningen namns séarskilt och
Trafikverket ser helst att trafikalstring till plankorsningar minskar. Vastvatten
anger att man ser en trolig utveckling av befintligt reningsverk inom en 20-
arsperiod och att det i dagsldget &r oklart vilka riskavstand som kommer gélla
pa sikt. Enligt Vastvatten kan framtida krav innebéra sikerhetsavstand om
cirka 100 meter, men troligen inte mer an 150 meter.
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Inkomna synpunkter fran privatpersoner handlar till stor del om skolvégar och
vilka konsekvenser lokaliseringen av skolan far fér barn och for samhallet i
ovrigt. Olika typer av risker i omradet tas upp samt de ekonomiska
férutsattningarna och hur féretag och boende i omradet kan komma att
paverkas. Flera synpunkter handlar om 6kad trafik till omradet och att manga
kommer att kéra sina barn. En del ndmner dven att man féresprakar mindre
skolenheter och ar emot att man bygger en storre gemensam skola. Nast intill
alla privatpersoner som ldmnat synpunkter &r negativt installda till en
skoletablering pa platsen.
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Motiv for bedomningen

Provningsgrunder redovisar Lansstyrelsens synpunkter vilka ska uppfyllas fér
att det antagna planférslaget inte ska riskera éverprévning. Rad och
synpunkter handlar om anvisningar for att planforslaget ska uppfylla
lagstiftningens krav.

Provningsgrunder enligt PBL 11 kap. 10 §

Enligt 11 kap. 10 § ska Lansstyrelsen dverprova kommunens
antagandebeslut av en plan eller omradesbestammelser om dessa kan antas
strida mot nagon av de fem prévningsgrunderna.

Riksintresse

Mellankommunala fragor och regionala férhallanden

Miljokvalitetsnormer (MKN)

Strandskydd

Hélsa och sdkerhet eller till risken fér olyckor, 6versvamning eller erosion

Laénsstyrelsen anser att programférslaget riskerar att strida mot
provningsgrunden for manniskors hédlsa och sékerhet, miljokvalitetsnormer
for voatten och dess eventuella paverkan pa Natura 2000 och skyddade
omraden.

Manniskors Halsa och sdkerhet

Geoteknik och bergteknik

Lansstyrelsen hanvisar till statens geotekniska instituts yttrande, daterat
2025-09-01, i sin helhet.

SGI och Lénsstyrelsen delar kommunens bedémning att en férdjupad
geoteknisk utredning behdver tas fram for att kunna sakerstélla
markstabiliteten for befintlig och planerad markanvandning samt vilka
forstarkningsatgarder som kan komma att behéva utféras. SGI anger i sitt
yttrande rekommendationer infér den fortsatta processen och vidare
utredningar. Det behévs god kdnnedom om radande portrycks- och
ytvattenférhallanden och att prognoser kan redovisas gallande kritiska
forhallanden med aterkomsttiden 100 ar. Aven planomradets langsiktiga
stabilitet behover utredas. Det innebar att effekter av erosion behdéver
utredas for att klarldgga om det kravs atgarder for att forhindra att
otillfredsstillande stabilitet uppstar 6ver tid.

Férekomsten av kvicklera samt att paverkansomraden for ev. kvickleresked
inom och utanfér planomradet behéver beaktas.

Om eventuella erosionsskydd eller stabiliseringsatgérder behéver ske inom
hégsta forutsebara vattenstand kan en anmaélan eller tillstand till
vattenverksamhet kravas. Eftersom Orekilsalven &r ett Natura 2000-omrade
och naturreservat kan dven andra tillstand och dispenser krévas.

Trafikverket forutsatter att det i det fortsatta plan- och projekteringsarbetet
sakerstalls att den tillkommande exploateringen inte medfor sattningar,
stabilitetsforandringar eller liknande som kan komma att paverka statlig
infrastruktur negativt. Trafikverket rekommenderar dven att geotekniska
atgarder, ex erosionsskydd, ansluter till de atgarder Trafikverket (davarande
Vagverk) utférde séder om planomradet ar 2000 (omrade 5 enligt
Geotekniskt PM).
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Nérhet till avioppsreningsverk

Kommunen anger i planbeskrivning;en att Munkedals reningsverk ligger
utanfér riskhanteringsavstandet pa 150 meter. Lansstyrelsen anser inte att
detta &r korrekt da planomradet ligger ca 100 meter fran reningsverket.
Nérheten till ett avloppsreningsverk kan innebéra risk for oldgenheter,
framforallt i form av lukt men dven i form av smittférande aerosoler. En
skola utgér en sarskilt kénslig verksamhet eftersom barn vistas dar dagligen
under langre tid.

I Boverkets publikation Battre plats for arbete rekommenderas ett
skyddsavstand om 500 m fran ett avloppsreningsverk av denna storlek.
Rekommendationen &r generell och vilket avstand som &r lampligt i det
enskilda fallet far bedémas utifran férutsattningarna pa platsen.

Lénsstyrelsen bedémer att det finns risker kopplat till lokaliseringen som gor
platsen mindre 1amplig for sandamalet skola. Kommunen behéver noga utreda
vilka risker narheten till avloppsreningsverket innebar fér elevers och
personals halsa och miljé. Kommunen behdéver dven féra ett resonemang om
reningsverkets langsiktiga utveckling och planférslagets ev. paverkan pa
reningsverket. Det ar viktigt att sdkerstélla att planerad markanvandning
inte kommer i konflikt med befintlig verksamhet.

Trafiksdkerhet

Lansstyrelsen hanvisar till Trafikverkets yttrande, daterat 2025-08-28, i sin
helhet. Planomradet gransar till Bohusbanan som utgér riksintresse fér
kommunikation samt transportled for farligt gods. Passage over jarnvagen
sker via en plankorsning. Trafikverket anser att det finns svarigheter att
sakerstélla trafiksdkerhet for alla trafikanter. Det ar av stor vikt att
oskyddade trafikanter och sérskilt skolbarn kan ta sig till och fran omradet
och andra malpunkter pa ett siakert och sjalvstindigt satt. Detta bor
prioriteras i det fortsatta planarbetet for att na malsattningen om en hallbar
mobilitet.

De storsta utmaningarna for att uppna god trafiksdkerhet pa jarnvag &r
sakerhet i plankorsningar, férhindra obehériga i spar och att férebygga
personpakérningar. Kommunen behdver analysera vidare hur planforslaget
paverkar trafik samt sparspring éver plankorsningen.

Buller
Kommunen bedémer att bullervdarden kommer Iigga under 50 dBA for
skolgarden och att en skoletablering &r méjlig pa platsen.

Lansstyrelsen ser en risk att planomradet kan utséttas fér bullerstérningar da
flertalet bullerkéllor finns i ndromradet. En bullerutredning behéver tas fram
infor kommande detaljplanearbete med hansyn till planerad markanvéandning
skola och skolgard. Bullerutredning bér utga ifran bade jarnvag, vig och ev.
narliggande verksamheter/industrier.

Skyfall

Kommunen har &versiktligt beskrivit hur omradet paverkas vid ett skyfall. I
den fortsatta planeringen av omradet behoéver skyfallsrisken beskrivas mer
detaljerat. Lansstyrelsen anser att det ar positivt att kommunen ska utreda
skyfall i kommande planprocess.
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Kommunen behodver beskriva konsekvenserna av ett skyfall inom
planomradet, minst ett klimatanpassat 100-arsregn. I bedémningen behéver
hansyn tas till bland annat ytavrinningsvagar, och instingda omraden.
Sarskilt viktigt ar det att ny bebyggelse inte tar skada vid ett skyfall eller
férsamrar situationen fér omkringliggande omraden. Eventuella
skyddsatgarder for planomradet behéver beskrivas och sikerstillas.
Framkomligheten till och fran planomradet ska ocksa beaktas.

Trafikverket anger att kommunen maste se till att dagvatten och skyfall inte
paverkar statlig infrastruktur negativt samt att kommunen tar héjd for
forandringar i klimaten vid samhallsplaneringen.

Mer information finns i Rekommendationer fér hantering av dversvamning till
foljd av skyfall (Fakta 2018:5), utgiven av lansstyrelserna i Stockholm och
Véstra Gotaland.

Férorenad mark

Laénsstyrelsen anser att det ar positivt att kommunen ska utreda eventuell
fororenad mark i detaljplaneskedet. Flera objekt med konstaterade eller
potentiella markféroreningar finns i ndromradet. Vid behov behéver
kommunen s&kerstalla att ev. atgarder for sanering av féroreningar
genomfors.

Miljokvalitetsnormer

Vatten och dagvatten

Till detaljplaneskedet behdver kommunen ta fram underlag som utreder
dagvattenhanteringen samt gora en bedémning om planens mdéjlighet att
félja MKN for aktuell vattenférekomst. Dagvattenutredningen behdver bland
annat redovisa befintlig och planerad situation med avseende pa
féroreningsbelastning inklusive sammanstallning av halter och mangder.
Dagvagtnets paverkan pa Natura 2000 och naturreservatet behéver ocksa
framga.

Riksintresse B

Planomradet ligger i narheten av Orekilsdlven som utgor riksintresse for
naturvard, friluftsliv, Natura 2000 samt naturreservat. Linsstyrelsen
bedémer att det kan finnas risk for paverkan pa Natura 2000 samt
narliggande naturreservat kopplat till utsldpp av dagvatten, se synpunkter
under avsnitt MKN vatten och dagvatten. I det fortsatta planarbetet behéver
kommunen redogéra for vilka atgarder som behéver vidtas for att férhindra
negativ paverkan.

Rad enligt PBL och MB

Enligt 5 kap. 14 § PBL &r en av Lansstyrelsens uppgifter under samradet att
sarskilt ge rad om tilldmpningen av 2 kapitlet PBL och bestimmelserna i
lagen i 6vrigt om det behévs fran allman synpunkt.

Forh8llande till géllande OP

Kommunen hénvisar till Oversiktsplan 2040 som antogs 2025-02-24,
oversiktsplanen &r éverklagad. Kommunen har sdledes ingen aktuell
oversiktsplan och har inte antagit ndgon planeringsstrategi.

Lansstyrelsen kan dock konstatera att féreslaget planomrade &r utpekat som
ett omrade fér mangfunktionell bebyggelse (MM10) i &versiktsplanen. Det
framgar dven att det &r viktigt att minska barridreffekter, lanka samman
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omraden samt att barn och unga ska kunna ta sig till malpunkter pa ett
sakert satt. Lansstyrelsen och Trafikverket lyfter i detta yttrande behov av
att oka trafiksakerheten for att foreslagen markanvandning ska bli lamplig
foér den framsta malgruppen barn och unga.

Kulturmiljo

Planomradet ligger delvis inom riksintresse for kulturmiljé och delvis inom
kommunens egna kulturmiljéprogram. Lansstyrelsen delar kommunens
bedémning att planerad markanvéandning inte riskerar att paverka
riksintresset pa ett sadant satt att pataglig skada uppstar. Lansstyrelsen vill
dock framfora att det ar viktigt att ny bebyggelse utformas och placeras
genomtankt med hansyn till landskapsbild och omgivande natur- och
bebyggelsemiljoer i det fortsatta planarbetet.

Kommunen bor se éver méjligheten att bevara byggnaden inom fastigheten
Foss 7:74. Byggnaden har, trots férdndringar, en bevarad grundkaraktar och
ett miljoskapande varde kopplat till bostadsbebyggelsen som gransar till
planomradet.

Inom omradet finns inga kinda forn- eller kulturldmningar.

Olycksrisker

Programomradet ligger intill riskkéllorna Bruksvégen, Bohusbanan,
Uddevallavagen samt verksamheten Arctic Paper. Kommunen har tagit fram
en riskutredning som har analyserat riskerna fran de olika killorna.
Lansstyrelsen anser att det &r positivt att kommunen hanterar riskfragan
tidigt i processen. Bedomningen &r att féreslagen markanvandning bedéms
l&mplig och att inga riskreducerande atgérder behéver vidtas. Trafikverket
vill uppmarksamma att eventuella skydds-/riskreducerande atgarder som
sker till f6ljd av kommunal planering inte far placeras pa Trafikverkets
fastighet. Om det finns 6nskemal om detta, maste detta ske pa kommunal
mark.

Enligt skissen finns tillfart och parkering i omradets vastra delar dar
risknivan dr nagot hégre medan skolgard forldggs i 6stra delen, dér risknivan
ar lagre. Lansstyrelsen anser att det &r viktigt att beakta
lokaliseringsutredningens skiss i den fortsatta processen, dar mer
personintensiv och kénslig anvdndning placeras langst bort fran riskkallorna.
Lansstyrelsen anser att avstand till riskkallor &r ett bra skydd som bidrar till
robusthet. Da projektet &r i ett tidigt skede finns det mé&ijlighet att placera
byggnader pa ett satt sa att riskerna for omradet minimeras, Lénsstyrelsen
rekommenderar kommunen att utnyttja den mojligheten.

Pappersbruket Arctic Paper dr en sevesoklassad verksamhet pa lagre niva.
Kommunen anger att gashanteringen inom pappersbruket bedéms innebéara
en acceptabel riskniva fér planomradet. Lansstyrelsen gér ingen annan
bedémning. Sannolikheten f6r spridning av gasmoln ar mycket liten och
eventuella konsekvenser mildras av en spridningsbarridr. Detsamma gaéller
for jetbrand.

Trafik

Trafikutredning

Trafikverket anser att kommunen behdver komplettera trafikutredningen
med en analys kring hur statlig infrastruktur paverkas av planerad
markanviandning och ev. atgardsférslag, dels utifran paverkan pa
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Kommunen bér halla exploateringen dar det finns befintlig infrastruktur for
att sdkerstalla skolresor och en GC vagen for oskyddade trafikanter.

Stadsplanering malpunkter

Kommunen bér tinka pa att inte planldgga sa barridrer uppstar pa grund av
infrastruktur. Barridrer fér manniskors tillginglighet paverkas av malpunkter
som exempelvis skolor, arbetsplatser, knutpunkter for kollektivtrafik, frilufts-
och naturomraden.

Plankorsningar

Korsningar mellan vag och jarnvag i samma plan kallas plankorsningar. Det
kan vara en mycket farlig plats, dar incidenter och olyckor kan fa mycket
allvarliga foljder. Vid planering av ny bebyggelse i ndrheten av en
plankorsning &r det viktigt att reflektera ver om en sadan etablering
kommer att paverka trafiken éver plankorsningen. Det &r 6nskvart att
minska trafikbelastningen i plankorsningar.

Trafiksdkerhet

Vid fortsatt planlaggning ska bebyggelse lokaliseras endast till mark som ar
lampad fér &ndamalet med hansyn till bl.a. ménniskors halsa och sikerhet.
Det framgar av 2 kap. 5 § PBL. Enligt 4 kap. 12 § PBL far en kommun genom
en detaljplan bestdmma bl.a. skyddsatgérder for att motverka olyckor. De
storsta utmaningarna for att uppna god trafiksdkerhet pa jarnvag ar sakerhet
i plankorsningar, férhindra obehériga i spar och att férebygga
personpgkérningar.

Detaljplanen behéver ta hansyn till hur trafiksikerheten paverkas bade inom
planomradet och vid anslutningar till omradet fér olika trafikantgrupper.

Trafikutredning

Trafikverket noterar att Kommunen uppger att “skolan dérfér alstra 550
fordon per vardagsdygn. Skolan férvintas ocks8 alstra runt 200
kollektivtrafikresor, 350 cykelresor, 1 000 fotgdngare samt 40 resor med
andra typer av fairdmedel som exempelvis elsparkcyklar.” Trafikverket anser
att utforligare utredningar kravs kring hur den statliga infrastrukturen
paverkas av kommunens planer behdver tas fram och dven innefatta
konkreta atgardsférslag. Utredning/analys behdver dven innefatta lamplig
infart till och fran planomradet med hénsyn till trafiksdkerhet och
framkomlighet.

Vidare gar att l3sa i trafikutredningen att ” Vid bomfallning kan det leda till
kéer p& de b&da vigarna som hdmmar fordonstrafik som ska svinga till
héger vid utfarten. Ett utformningsférslag ar darfér att flytta infarten till
Oringvédgen fr&n Bruksvdgen, nordost om befintlig placering”. Trafikverket
framhaller att kommunen maste utreda eventuella Isningar tidigt i
planeringsprocessen. Trafikutredningen behéver dven besvara hur den
foreslagna exploateringen paverkar den statliga infrastrukturen sa som
framkomlighet och trafiksdkerhet och vilka konsekvenser far pa statlig
infrastruktur.

Oskyddade trafikanter

I trafikutredning star det att “Idag har planomr8dets nérliggande vdgnét
brister i b&de tiligingligheten och trafiksikerheten”. Trafikverket anser att
planforslaget bor sakerstilla en trafiksdkerlosning for alla trafikanter. Nar
omraden byggs ut eller fértitas behéver Kommunen tillse att transporter
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inom och mellan omradet och malpunkter kan ske pa ett trafiksikert satt.
Rérelser till och fran omradet behéver beaktas i kommande planarbete och
aven inkludera barnets perspektiv. Det géller inte minst sékra transportvagar
for barn, gang- och cykelvigar och kollektivtrafik. Det &r kommunens ansvar
att planera och finansiera den infrastruktur som kravs for att realisera sin
féreslagna planering.

Klimatféréndringar

Trafikverket noterar att "Hur dagvatten kommer omhéndertas och hur ett
eventuellt skyfall kan komma att pdverka omradet utreds i kommande
detaljplaneprocess.” Trafikverket &r medveten om att med féréndringar i
klimaten kravs det okat hantering av dagvatten vid statliga anlaggningar,
och ser positivt pa Kommunens instéllning i fragan. Kommunen maste se till
att dagvatten och skyfall inte paverkar statlig infrastruktur negativt samt att
kommunen tar héjd for férandringar i klimaten vid samhallsplaneringen.

Geoteknik

Trafikverket noterar att kommunen &r val medveten om geotekniska
forhallanden och att vidare utredningar krdvs. Trafikverket noterar dven att
Kommunen &r medveten om att det finns omraden dar belastningskrav fran
trafik mm kan vara svara att hantera.

Trafikverket forutsatter att det i det fortsatta plan- och projekteringsarbetet
sakerstalls att den tillkommande exploateringen inte medfor sattningar,
stabilitetsfor stabilitetsférandringar eller liknande som kan komma att

[+] . . =
paverka statlig infrastruktur negativt.

Trafikverket rekommenderar att geotekniska atgirder (exempelvis
erosionsskydd) foér planerad Plan ansluter till de atgarder Trafikverket
(davarande Vagverk) utférde séder om Planomradet (omrade 5 enligt
Geotekniskt PM) ar 2000.

Bullerstérning

Vid nybyggnad &r det exploatéren eller fastighetsagaren som ansvarar fér att
de av riksdagen faststallda riktvardena enligt forordning (2015:216) om
trafikbuller vid bostadsbyggnader inte éverskrids. Man bor beakta
bullerstérning inom 350 meter fran bullerkéllan (vag och jarnvag).

Enligt Trafikverkets krav fér Buller och vibrationer vid planering av
bebyggelse (TDOK 2017:0686) som galler fran 2018-02-01 har skolgarden
sarskilda krav:

Skolor, vardlokaler, kontor och hotell

Tabell 3. Rilivviirden fr tmller frin vin- och spirrafik pd ny skolpied och vid ildre shnlgard”

| Fhvivalent [jndnive. | Maximal udnivi,
- Leyen, ntornlms | Lawes utonlms

wedida o lek, | sodBa TodiA
ol

g ‘_\"r;‘_l‘_fj o e sk | 5aalA_ |07 dBA
Aliire skolgard

g ghrden an messddo B ek, sedlA 0t A

| ¥l
N

A 5 BEF Per matTme ancer it drsmenelaygn, mader den o da
skolgirden nyieine lexempelyi

=181,

Trafikverket bekostar inga atgarder som kan komma att krévas.
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galler aven vid tillampning av anisotropi. I ett kartlager av SGU som
redovisar historiska skred framgar att kvicklereskred har tidigare intraffat i
naromradet till det aktuella planomradet. SGI delar bedémningen i [3] att
férekomsten av kvicklera behéver beaktas och att paverkansomraden for
eventuella kvicklereskred som intréffar saval inom som utanfér planomradet
behover beaktas.

Om en ny detaljplan antas fér omradet behéver en geoteknisk utredning
kunna pavisa att tillfredstéllande stabilitet uppnas fér kategorin
Nyexploatering/Planldggning med hénsyn till risk for saval primar- som
sekundarskred. For férdjupad utredning behovs god kdnnedom om radande
portrycks- och ytvattenforhallanden och att prognoser kan redovisas
géllande kritiska forhallanden med aterkomsttiden 100 ar. I [3] redovisas
befintliga férhallanden. I en kommande detaljplaneutredning behdver
planerade fér-hallanden &ven redovisas med avseende pa permanenta
schakter och fyllningar samt byggnadslaster och 6vriga tillfalliga och
permanenta marklaster fran t.ex. upplag, trafik, uppstillning av maskiner
och fordon etc. som verksamheten inom planomradet kan férvantas ge
upphov till. Planomradets Iangsiktiga stabilitet behdver utredas och
omhéndertas i samband med en detaljplane-ldggning. Det innebar att
effekter av erosion behéver utredas for att klarldgga om det kravs atgarder
for att forhindra att otillfredsstéllande stabilitet uppstar éver tid.

Noteringar:

» Resultat i borrpunkt G29 ar hogre &n 6vriga punkter som redovisas for
stabilitetssektion D. Markytan vid borrpunkt G29 ligger hogre an 6vriga
borrpunkter, vilket innebar att 6verlag-ringstrycket ar hégre i denna punkt
in for 6vriga punkter pa samma niva. Det kan darfér ifragaséttas om denna
punkt ska inga i sammanstillningen.

» Omradesindelningen med hansyn till de identifierade geologiska lokalerna
bor fortydligas.

s Sektionsredovisningar av utforda och inventerade borrpunkter bér inféras i

[4].

Bergteknik

Risk for bergras och blocknedfall kommenteras kortfattat i [3] kapitel 8.
Formuleringen &r dock otydlig sa SGI rekommenderar att ett fértydligande
gors. Berg i dagen och eventuella block i terrdangen bor karteras inom och i
anslutning till planomradet sa att det framgar om det finns sakerhetsfragor
relaterade till block och berg. Resultatet fran karteringen samt vilka omraden
som har karterats bor redovisas i underlaget. Vid behov ska en bergteknisk
utredning genomféras av en bergtekniskt sakkunnig. Det bér dven framga
om det kommer utféras schakter som medfér att det kommer uppsta
permanenta bergslanter. I s fall behdver det sdkerstillas att bergssldnterna
blir stabila.

SGI anser att det &r bra att kommunen tar fram ett planprogram for omradet
infor en kommande detaljplaneprocess och att en geoteknisk
stabilitetsutredning pa detaljerad utredningsniva (fér befintliga férhallanden)
utférs redan i detta skede. Det skapar tidsutrymme att utféra eventuella
férstarkningsatgarder utanfér planomradesgransen, ifall fortsatt geoteknisk
utredning visar pa att sadana behévs, innan en detaljplan kan antas.

415

Sida 13 av 35



416



417



418



419



420



421



I en mindre skola méjliggérs en naturlig och kontinuerlig interaktion mellan
eleverna i olika arskurser pa Iag-och mellanstadiet d@ man har samma
skolgardsyta att befinna sig pa. De yngre eleverna ser att dldre elever inte &r
skrammande och far fina férebilder, medan de dldre eleverna far visa
forstaelse for och hansyn till de yngre eleverna samt "tréna empati” pa dem.
En och samma skolgardsyta fér bade de yngre och de dldre gér ocksa att det
blir en flytandegrans fér vad man forvéntas intressera sig for pa rasterna och
vilka man vill umgas med i en viss alder. Att fa utvecklas utifran sin egen
niva och att fa utga fran sitt eget intresse gynnar alla. Utifran hur jag har
uppfattat det &r planen att skolgarden pa Orekil kommer att vara uppdelad
utifran olika aldrar.

Gemenskap, trygghet, att bli sedd, att kdnna bade elever och larare &r
viktigt inte bara fér att fa arbetsro till att tillgodogéra sig undervisning och
darmed fa kunskap. Detta ar ocksa viktigt for att alla barn ska véxa upp till
trygga och valfungerande individer med en handledningsberedskap infor
utmaningar i livet och i framtiden. Den psykiska ohalsan dkar bland barn och
unga med férédande konsekvenser bade for individen och samhéllet, de
behover vara hogsta prioritet for att vanda denna skuta och dar &r goda och
néra relationer och att fa bli sedd pa ett positivt s&tt nyckeln.

Platsen pa Orekil som planeras for ny skola &r oldamplig ur manga synvinklar.
Sakerheten &r undermalig i hégsta grad. Nérhet till vatten, nérhet till
jarnvag, narhet till tunga transporter till Artic paper. Vad det kommer att
kosta att atgarda sa att dessa risker minskas (men inte tas bort, det &r en
ombijlighet) vet ingen &nnu men att det kommer att kosta invanarna i
Munkedals kommun stora summor &r en sjalvklarhet. Vad markkop kommer
att ga pa finns det, vad som har framkommit i alla fall, inte heller nagra
siffror pa. Det handlar om enorma summor fére sjélva skolbygget kan béria.
Jag anser inte att vi kan l3gga sa mycket pengar och skuldsétta oss sa
mycket nar vi har en méangd andra behov i kommunen som ocksa behéver
tillgodoses. Inte minst med en aldrande befolkning. Vissa férhallanden
kommer inte att kunna byggas bort (jarnvdgen kommer att ligga dér den
ligger, vattnet kommer att finnas dar det finns osv.) och detta kopplat till
psykisk ohalsa hos barn och ungdomar utgor en stor risk.

Det framhalls att en skola pa Orekil binder ihop 6stra och véstra delarna av
Munkedals tatort och att skolan ligger ungefar mittemellan nuvarande
skolors upptagningsomraden. Om man inte bara tittar pa en platt karta utan
ser hur verkligheten ser ut sa stimmer inte detta. Det framhalls ocksa i
planen att fler barn kommer att ha gangavstand till skolan, en bild visas var
gransen for 2 km gar utifran den ténkta skolan. Rdknar man utifran
topografin i Munkedal sa verkar inte heller denna utrdknade 2 km-gréns
stamma. Det ar viktigt att beslutsunderlag ar korrekta. Istallet for att fler
barn ska fa gangavstand till skolan kommer farre att fa det med storre
kostnad for skolskjuts som resultat. Utéver detta kommer fler foraldrar till
barn som inte ar berattigade till skolskjuts att kéra sina barn eftersom
topografi och sakerhet for barnen att sjalva forflytta sig till skolan inte
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kommer att vara tillfredsstéllande (fran Stale behéver t ex barnen passera
lven tva ganger). Med 6kad trafik och ytterligare simre sdkerhet fér de
gaende barnen som resultat. Stressade foraldrars ldmnande av barn pa
morgonen &r ocksa en av de stérsta riskerna kring skolors omrade. Detta i
kombination med tung trafik till och franbruket och en jarnvagsévergang
alldeles i narheten av den tankta skolan ar inte bra.

Det ndmns att man vill gynna rérelse men utifran ovan namnda kommer
alltsa farre barn att fa den naturliga motionen och rérelsen pa vég till skolan.
Nagot som missgynnar bade maendet och férmagan att koncentrera sig och
tillgodogéra sig undervisning i skolan. (Aven detta finns det forskning pa.)

Att vistelse i skog och 6vrig natur gynnar halsan ar sedan lange kant, liksom
att det ger rika majligheter till olika slags undervisning. Att placera en skola
pa Orekil férsvarar att med latthet kunna ta sig till just dessa miljer. (Att
jamféra med Bruksskolan som har fem minuter till bade skog, motionsspar
och pulkabacke.) Det ndmns att man far en néarhet till Orekilsparken (om
Brukets jarnvag ldggs ner) men jag férstar inte hur denna nérhet ska kunna
kompensera ldngre avstand till skog och annan naturlig miljé. Att med elever
i olika aldrar vistas nira vatten dessutom, ar det ett ansvar som larare vill
ata sig ofta? Jag &r tveksam.

Vad hiander med Staleomradet om skolan dar férsvinner? Alla delar av
kommunen och alla delar av tatorten behover fortsdtta vara levande for att
vara en attraktiv kommun. I bostads- och tomtannonser ar det ett av de
forsta sdljargumenten som anvands; narhet till skola, férskola och butik.
(Aven Munkedals kommun anvéander sjélv detta i sin reklam for forsaljning
av tomter, narhet till Bruksskolan!) Forsvinner skolan kommer det att fa en
dominoeffekt fér hela Staleomradet, vill man verkligen att nu attraktiva
omraden for inflyttning ska bli motsatsen? Fragan &r ocksa vad som hander
med forskolan pa Stale, den som nu har en naturlig koppling till Bruksskolan
dar férskolebarnen far en smidig 6vergang till skolan nédr de pa promenader
forbi mm kan bekanta sig med skolan. En férskola och en skola behéver
finnas i barns ndromrade.

Barnafédandet gar ner och darmed elevantalet. Att da bygga en stor skola
som utgar fran att elevantalet i Munkedal (och i just centralorten dessutom)
ska oka kénns allt annat an klokt. Jag tror - oavsett vad som ségs nu - att
risken &r 6verhdngande att man inte kommer vilja sta med tomma lokaler i
en nybyggd stor skola utan hellre fyller upp den med elever fran utkanten av
kommunen. Eller kanske med férskolebarn. Med &nnu fler nedlaggningar av
bade skolor och férskolor och stérre avstand till barn och elevers
ndromraden som féljd.

Istéllet for att bygga en enda stor skola pa Orekil anser jag att det mycket
grundligt bor utredas hur Munkedalsskolan och Bruksskolan kan byggas
om/renoveras/byggas nytt till att bli val fungerande och anpassade lokaler
till skolans behov av idag. Eftersom Bruksskolan ar den skola som ségs vara
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omradet. Det &r oklart hur kommunen planerar att hantera detta. Risker
inkluderar:

- Kraftigt 6kad biltrafik vid lamning/h@mtning, sarskilt i ett lage dar
kollektivtrafik saknas eller ar otillracklig. - Trafiksdkerheten for barn
férvarras, sarskilt i rusningstid.

- Avsaknad av befintlig infrastruktur kring platsen (t.ex. gang- och
cykelvigar, évergangsstillen, busslinjer. Kostnader fér dessa investeringar
finns ej med i kommunens kostnadsanalys.

3. Osdker markégarsituation och fordyrande konsekvenser Kommunen ager

inte marken d&r den nya skolan foreslas placeras. Detta innebér:

- Tvangsinlésen av fastigheter krévs, vilket &r en konfliktfylld och potentiellt

kostsam process.

- Berorda fastigheter huserar i dag flera féretag och verksamheter, vars flytt
kan paverka det lokala ndringslivet negativt.

- Expropriation eller férhandlingar kan leda till Ianga foérseningar och réttsliga
processer, vilket forsamrar forutsagbarheten.

4. Ekonomisk osédkerhet och brist pa konsekvensanalys

Det ar inte tydligt i planunderlaget hur mycket projektet berdknas kosta
totalt. Risker som bor belysas:

- Initialt héga investeringskostnader for markforvarv, byggnation och
infrastruktur.

- Risk for kostnadstverdrag, sarskilt om expropriation, markférstarkning,
sdkerhetsombyggnader och ev. saneringar kravs.

- Avsaknad av specifika kalkyler. Hela planarbetet bygger pa de tva
schablonsiffrorna, 15 000 kr/m* fér renovering och 25 000 kr/m? for
nybyggnad, i stéllet for genomfoérda konkreta analyserav ™
renoveringsobjekten” och totalkostnad for nybyggnation som inkluderar
markinlésen, rivningar, saneringar och nyinvesteringar i sakerhet inom
markstabilitet och trafik.

Sammanfattning och begaran

Jag motsatter mig den nu foreslagna I6sningen i sin nuvarande form, och
anser att:

1. En tydlig konsekvensanalys maste goras gallande tillgénglighet, kostnader
och trafik.

2. Alternativet att renovera/utéka de befintliga skolorna maste analyseras
och jamforas.

3. Planen fér markférvérv och ev. expropriering maste redovisas 6ppet och
transparent.

4. Den politiska oenigheten maste |6sas omgaende. Enligt sikra utsagor sa
ar inte den nuvarande majoriteten om 19 ledamoter vara eniga kring
nuvarande férslag, vilket innebar att endast en minoritet av de dagsaktuella
35 fullmaktigeledamoterna stédjer liggande forslag. Detta ger i sin tur att en
mycket bracklig majoritet startar en av de stérre investeringarna i
kommunens historia utan stabil politisk grund. Utéver detta har over 1100
personer (mer &n 10% av invanarna) skrivit under en protestlista som
motséatter sig liggande planférslag. Sammanfattningsvis sa8 motséatter jag mig
detta forslag.

425

Sida 23 av 35



426



3. Den inspirerande larmiljén kan man skapa pa vilken nybyggt/nyrenoverat
skola som helst.

Oversiktsplan 2040

Oversiktsplanen 2040 antogs 2025-02-24 och dndrades efter politikernas
tycke. Innan var omradet deklarerad som verksamhetsomrade nu &r den
deklarerat som mangfunktionell bebyggelse. Att bérja planera en skola nar
l&nsstyrelsen inte ens har tagit stéllning till den dndrade oversiktsplanen ar
anmarkningsvart. Att dessutom ga ut med att en ny skola ska bestéllas i
host nar planeringen forst ar i bérjan tycker jag ar annu mer skrammande.

Synpunkter till trafiksituationen:

I planprogrammet star det att det finns brister for framférallt gdende och
cyklister men att dagens trafiknat och korsningar klarar kommande
trafikmangder utan problem.

I trafikutredningen anvinder man sig av gamla data fran 2021 och papekar
sjélv att trafikflédena kan ha paverkats av Covid-19 pandemin. Nu undrar
jag om det i planprogrammet finns med berdkningar hur mycket
lastbilstrafiken har dkat efter Arctic paper byggde viarmeverket samt hur
mycket lastbilstrafiken okar nar bruket stdnger sin jarnvag och alla
leveranser kommer ske med lastbil via Bruksvagen.

Sedan undrar jag hur man riknar att trafiksituationen blir pa Bruksvigen pa
morgonen nar alla foraldrar ar stressade och ska Iamna sina barn samtidig

5] P T = o i s
pa skolan, samtidig som bommarna till Bohusbanan gar ner och lastbilar kér
till och fran bruket. Jag antar att det kommer bli kaos varje morgon speciellt
pg vintern.

Férhoppning att de flesta gar till och fran skolan ar bra men inte realitet.
Barnen som har narmare till skolan nu blir skjutsade varje dag och det blir
kaos vid Bruksskolan och Munkedalskolan pa morgonen. En skén sommardag
kanske fler barn gar till skolan men som mest regnar det eller snéar eller
blaser pa skoldagarna pa sommaren &r barnen lediga. Alla barn kommer ha
en besvirlig vig hem da det &r bara ugpfc'irsbackar i alla riktningar och det
vantar man sig av barnen att de ska ga eller cykla vare dag speciellt nar det
ar sno och is pa gator och trottoarer? Jag befarar dven att kostnader for alla
ombyggnationer av (gang)vagar och bygget av stangslar for att férhindra
barn att ga pa Bruksjarnvagen och Bohusbanans jarnvdg kommer bli dyrt.

Synpunkter till geoteknik:

Har har jag inget att tilligga da ni ser behovet av en férdjupad geoteknisk
utredning och jag hoppas att politikerna ger detta i uppdrag innan man
bestéller en ny skola.

Synpunkter till Miljopaverkan:

Eftersom planen som sagt antar att de flesta gar till skolan vill jag ge mina
synpunkter till miljépaverkan nar de flesta barn blir skjutsade av sina
foraldrar. Den okade andel bilar som kor lange strackor an i dagslaget har en
betydande miljépaverkan enligt mig. Aven i bullerutredningen ska det tas
hansyn till 6kad biltrafik pa grund av skolan och 6kad tagtrafik pa grund av
utbyggnad av Bohusbanan.

Synpunkter till flytt av verksamheter:
Det finns fem verksamheter som behdver omlokaliseras och deras
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stor skola i hyfsad anslutning till det andra omradet. Barnen tréffas sa klart i
olika sammanhang pa fritiden &ven nu nér det finns tva skolor (i
kulturskolan, fotboll, innebandy osv) och gemensamma spraklektioner pa
Kungsmark i ak 6. Det &r givetvis toppen. Att ta bort narheten till skolan fér

[} o o5 2 = A S5, i o o o 5
sa manga barn ar inte toppen. Att ta sig till en aktivitet nagon/nagra gangeri
veckan &r en sak, att ta sig till och fran skolan fem dagar/vecka en helt
annan.

Férutom att strackan blir Iang blir det i synnerhet fér de “stalebarn” som
faktiskt hamnar inom gangavstand en valdigt tung vég att ga i ur och skur.
Att motion &r bra rader ingen tvekan om, men vem tror att férdldrar som har
mojlighet att kora sina barn kommer att tvinga ut dem i alla vader under
morka host- och vintermorgnar och -eftermiddagar att kimpa pa i dessa
backar? (Ja% vill gédrna att de vuxna som foresprakar detta sjdlva prova det
dagligen i nagra veckor i vinter.) Resultatet kommer att bli en stor mangd
“privattransporter” med tillhérande trafikstockning och 6kad osakerhet for de
barn som trots allt maste ga.

Pa bifogad flygbild &r Bruksskolan och Munkedalsskolan markerade med bla
prickar. De som bor inom ljusrosa omrade gar pa Buksskolan, de inom lila pa
Munkedalsskolan (naturligtvis gar pa bada skolorna dven barn som idag aker
skolskjuts men i det fallet blir ju inte en férandring sa stor).

Har rparkerat gangvig fran de bada skolorna till d%n ft?)reslagna skolan, samt
ocksa markerat ut var gransen for 2 km ungefar gar pa Stalesidan.

4. L8ngt fram i tiden och dyrt

En fardig ny skola i Orekil ligger manga ar fram i tiden eftersom det &r sa
manga problem med platsen som maste I6sas (om de nu ens gar att 16sa).
Det ska utredas om markférhallandena duger, nuvarande fastigheter ska
l6sas in (for hur mycket?) och rivas, trafiksituationen krdver omfattande
forandringar for att forbattra sdkerhet och framkomlighet. (Hur detta ens ska
vara majligt i kombination med all tung trafik till och fran Bruket &r en annan
gata.)

Hur situationen har varit i manga ar och kommer att vara i manga ar framat
pa nuvarande skolor visas férvanande lite intresse. Alla vill vi val barnens
b&sta, men de som &r barn har och nu ska véal ocksa ha det dragligt, inte
bara framtida barn. Det tycks vara “roligare” att bygga stort och nytt i en
framtid &n att férbéattra tillvaron har och nu. Vi behéver ha bada
perspektiven.

Man pratar om att det ar foér dyrt att bygga om/nytt och renovera nuvarande
skolor. Ja, eftersom man under otroligt lang tid underlatit att underhalla
ligger man verkligen efter, men a andra sidan har man ju “sparat” massor av
pengar som nu rimligtvis kan ldggas i potten pa att rusta upp, delvis riva och
bygga nytt for att komma upp i den standard som behovs idag. Fragan &r
hur man kan veta att det ar “fér dyrt”, medan Orekil tydligen inte &r “for
dyrt”, trots att man vél inte vet alls vad slutsumman dar skulle landa pa?
Bara att |6sa in fastigheterna kommer gissningsvis att kosta en rejal slant
(féretagarna kan i princip ta vilket pris de vill ndr de vet att kommunen &r sa
extremt angeldgen att képa). Man verkar ocksa tro att alla féretagarna
sjdlvklart kommer vélja att vara kvar i Munkedals kommun pa en annan
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Lokaliseringen ligger pa en mstabll plats. Bygge av en skola pa den platsen
kommer troligtsvis inneb&ra bade sprangning och palning, arbete som kan
utgoéra en rasrisk och som kan aventyra kommunens vattenverk.

Stor risk att barn fran Atorp, Jonsédng och Brudas ko:;nmer att ga pa
jarnvagen for att hitta en genare vag. Det ar inte tillatet men barn skapar sin
egen verklighet.

For barnen fran Stale-och Hedeomradet flnns en gangvég nerfor ldngs
Hedebacken, sedan &r tanken att de skall ga ldngs den mycket smala
trottoaren som |6per ldngs dlven och vidare forbi Folkets Park. Troligen sa
kommer stor del av dem att ga den genare vagen over de tva
Jarnvagsbroarna over Munkedals- och Orekllsalven Ingen av dessa broar ar
lampliga som gangbroar, saknar racke pa ena sidan och oppet mellan
sliprarna. Troligen inte tillatet att ga& pa nagon av dem, men aterigen, barn
gor inte som vi tycker utan skapar sina egna lagar.

Jarnvagskorsningen pa Bruksvagen kan skapa mer problem &n man tanker
sig, idag &r det inte nagra stérre problem nar bommarna ar nere. Kon brukar
kunna rédcka upp till kommunférraden. Men kompletterat med skolskjutsar
och féréldrar som kér for att ldmna sina barn sa kommer kon snart att fylla
hela Bruksvagen upp till Strémstadsvagen. Kanske inget problem sommartid
men kan utgdra en stor risk vintertid med den tunga trafiken till Arctic Paper
som kan fa problem att hastigt stoppa i korsningen dér. Ar da trottoaren full
med barn samt bilar som har stoppat kan det innebéra en risk.

He.]l Som Munkedalsbo har jag nagra synpunkter pa att bygga en storskola
pa industriomradet V|d Orekll Jag och manga med mig funderar pa hur
nagon kan komma pa ett sa dumt férslag som att forst I6sa in en massa
industrifastigheter till en stor kostnad, for att sedan kunna bygga en skola
med en jarnvdg och mycket tung trafik pa ena sidan och Orekilsilven pa den
andra sidan.

Ett av argumenten som har horts &r att den skall ligga centralt, sa att barnen
kan ga eller cykla fran bade Centrum och Stale Gor ett studiebesok vid
Munkedalsskolan en morgon, da ar det manga bllar som lamnar av barn
Dubbelt sa manga blir det om tva skolor skall slas ihop. Det &r inte manga
som gar eller cyklar Bygg om eller nytt bade Munkedalsskolan och
Bruksskolan barn i arskurs 1-6 behéver ingen Jatteskola Det handlar varken
om dalig information eller nostalgi av dom som skrivit pa protestlistorna som
en politiker sa i Iokalradlon Skolfragan ar en mycket stor sak for Munkedal
och skaII fungera i manga artionden framover Fragan har stétts och blotts i
manga ar nu (det narmar 5|g vél 10 ar snart) sa ett beslut kan gott vénta ett
drygt ar till efter nasta val, sa kan de vaIJare som kande sig Iurade av de
partier som inte héll vad dom lovade i skolfragan i forra valet, fa saga sitt i
nasta val.

Jag tycker att centraliseringen av skolor och dylikt &r orimligt, det ar aven
dumt att ha en skola bredvid en &lv och jarnvag.
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Jag anser att platsen orekil for en ny skola ar farlig 1 trafiksynpunkt bade
som trafikant och for de barn som skall till och fran skolan. Sedan &r
skolmiljén med tung trafik bade pa jarnvag och vag den samsta av forslagen
som framtagits i drendet. Aven ur ekonomisk synpunkt anser jag att detta
forslag ar sloseri med skattebetalarnas pengar nér det fint klart battre
alternativ framtaget.

Samradsméten med information har hallit med allmanhet i
kommunhuset 2025-06-11 och 2025-06-24.

Forvaltningschef for samhallsbyggnadsforvaltningen, planhandlaggare och
fysisk planerare fanns pa plats under kvéllen. Cirka 30 respektive 10
personer deltog under dessa moten.

Informationen handlade om bakgrund, val av lokalisering och utredningar
som tagits fram. Kartor, malbilder, strukturplan och skolgardsskiss fanns
ocksa att ta del av samt information om tidplan och hur synpunkter kan
lamnas.

Fragor fran allménheten handlade framst om val av plats, ekonomi for en
eventuell etablering och varfér man valt att ha en skola istéllet for de tva
som finns idag. Nagra framhéavde vikten av det smaskaliga och att man
tycker om att ha mindre skolenheter och narhet till skolan.

Fragan om ekonomi och jamforelse mellan renovera och bygga nytt togs upp
liksom den férsta skolutredningen fran 2023, med olika beskrivningar till
alternativ kring renovering/nybyggnad. Nagon féreslog att det borde finnas
en maxgréns for vad skolan/skolorna far kosta, oavsett nybyggnation eller
renoveringar. Aven driftkostnader diskuterades samt for- och nackdelar med
skolbuss och ldngre avstand till skolan. Trafiksituationen utanfor
Munkedalsskolan beskrevs som trafikfarlig och man befarade att det skulle bli
annu varre om alla foréldrar fran tva upptagningsomraden kér sina barn till
en skola. Det konstaterades att fa elever gar och/eller cyklar till skolan idag
och féréaldrar som ldmnar kan stanna bilen pa olampliga platser.

Fragor om trafik, risker och ekonomiska aspekter lyftes. Det framkom
uppgifter om att barn och vuxna ror sig i sparomradet idag, vilket inte bér
forekomma. Nagon framhéll att enbart riskutredningen inte ska ses som
underlag nar man valjer en skolplacering och att riskutredare inte vet hur
barn beter sig i trafiken.

Synpunkter pa att lokaliseringen verkar dyr uppkom och att kostnader bér
beskrivas tydligare. Onskemal framkom om att utga fran en fast summa for
att sedan hitta en lamplig plats. Nagon ville se en tydligare jamforelse mellan
kostnader och alternativ kring renovering och nybyggnation. Aven
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driftkostnader diskuterades samt for- och nackdelar med skolbuss och langre
avstand till skolan.

Berorda foretag har givits mojlighet att f3 information vid tva andra
tilifallen, 2025-06-12 och 2025-06-17.

Forvaltningschef for samhallsbyggnadsforvaltningen, naringslivsutvecklare,
planhandldggare och fysisk planerare informerade om planprogrammet och
de utredningar som tagits fram.

Verksamheternas 6nskemal om eventuell ny lokalisering for att utvecklas
vidare kommer att diskuteras vidare, parallellt med planarbetet.

Nagon fragar om det finns nya ytor for samtliga verksamheter och far till
svar att det finns ytor, men det ar oklart om de ytorna matchar respektive
verksamhets behov.

Nagon papekar att det verkar oklart med det utpekade utredningsomradet
och om det &r tankt att vara kvar. Férvaltningschef svarar att det beror pa
hur den fortsatta planprocessen och dialogprocessen gar.

Nagon tycker att det &r ett daligt och dyrt forslag att ha skola just hér och
riva befintliga verksamheter. Det &r trakigt att behéva flytta fran omradet.

Synpunkter kring ekonomi kommer upp och man efterfragar om kommunen
gjort nagon slags uppskattning om vad det skulle kosta att omvandla platsen
till skola.

Vastvatten ndmner att det finns ett ledningsnat i omradet som kommer att
paverkas och att en eventuell flytt kommer bekostas av exploatér.

En verksamhetsdgare 6nskar att kommunen istallet kunde ha I6st ut
fastighetsé@garen forst och sedan kan kommunen goéra vad de vill med
omradet. Som fastighetsidgarna ar upplevelsen att man hamnar i kldm och
inte kan utveckla sin verksamhet. Varfér finns det inte nagon plan B eller C?
Forvaltningschef svarar att dven annan markanvandning ska utredas.

Nagon undrar nar beslut kommer tas om kommunen avser att ga vidare med
planerna. Férvaltningschef svarar att planprogrammet forst ska godkd@nnas
av MSBN for att sedan 6verldmnas till KUN. Fér att ga vidare med
planldaggning, behdver politiken ta beslut om att starta ett detaljplanearbete.
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Sammanfattning

Denna barnkonsekvensanalys har genomforts for att bedéma om
Orekilsomradet &r en lamplig plats for en ny F-6-skola i Munkedals titort
utifran ett barnperspektiv. Analysen utgar fran barnkonventionen, som &r
svensk lag, och syftar till att synliggéra hur en ny skolplacering kan paverka
barns trygghet, skolvag, hélsa och tillgang till en god l&rmilj6. Sarskilt fokus
har lagts pa barns ratt att uttrycka sina asikter och att dessa ska tillmétas
betydelse utifran alder och mognad.

Under hosten 2025 har flera metoder anvants for att samla in barns
perspektiv: dialoger och gruppuppgifter i arskurs 5 och 6 pa Bruksskolan och
Munkedalsskolan, digital enkatundersokning, trygghetsvandring med elever
samt kompletterande reflektioner fran pedagoger. For jamforelse
genomfordes dven en enkat i arskurs 3 pa Hallevadsholms skola, som har
liknande omgivningar med bland annat en plankorsning.

Barnen beskriver i stor utstrdackning fungerande skolvagar i dagens situation
men lyfter behov av 6kad trafiksakerhet, battre belysning och tydligare
gang- och cykelstrak. Eleverna ser flera fordelar med en ny skola i Orekil,
sasom narhet till service, idrottsanldggningar och gréna miljéer, samt
méijligheten till moderna och &ndamalsenliga lokaler. Samtidigt pekar de pa
risker kopplade till jarnvagsévergangen, trafik och vissa otrygga platser langs
foreslagen skolvag.

Analysen visar att omradet har goda férutsattningar for en framtida
skolplacering, men att platsen samtidigt stéller héga krav pa trafiksdkerhet
och trygghet. For att omradet ska anses lampligt behéver sarskilt sdkerheten
for oskyddade trafikanter férstirkas, da barnen sjilva lyfter risker kopplade
till plankorsningen, tung trafik och otydliga gang- och cykelpassager. En trygg
skolvag ar en foérutsattning for att barn ska kunna réra sig sjalvsténdigt, vilket
kopplar till bade fysisk och psykisk hilsa samt 6kad delaktighet i samhallet.

Flera aspekter — sasom bullernivaer, markférhallanden, dagvattenhantering,
luftkvalitet och utformningen av gang- och cykelvagnatet - kraver fortsatt
utredning i kommande detaljplanearbete. Aven behovet av
hastighetssakrande atgarder, tydliga passager och eventuella fysiska
Idsningar vid jarnvagen behover analyseras vidare. Sammantaget visar
resultaten att en skola pa Orekilsomradet kan vara méjlig ur ett
barnrittsperspektiv, men att en rad atgarder maste genomfdras for att
omradet ska motsvara barnets bésta i praktiken.
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Inledning

Bakgrund

Barnkonventionen, FN:s konvention om barns rattigheter, har varit svensk lag
sedan férsta januari 2020 och barnets basta, enligt artikel 3, skall beaktas i
alla beslut och atgérder som rér barn.

Infor storre fordandringar och beslut som kan paverka barn skall en
barnkonsekvensanalys, genomforas. En barnkonsekvensanalys ar ett verktyg
eller en metod for att synliggora hur ett beslut, en 3tgéard eller ett forslag
paverkar barn. Den anvands fér att samla in och analysera relevant
information om barns situation, behov och rattigheter. En
barnkonsekvensanalys kan sta for sig sjdlv och géras som medskick till ett
storre utredningsunderlag.

Moment som kan inga i en barnkonsekvensanalys &r bland annat:

« gallande lagstiftning

« barnkonventionens artiklar - med sarskilt fokus pa de fyra grundprinciperna
e aktuell forskning

» beprovad erfarenhet

e barns synpunkter

« ekonomi, intressekonflikter och 1angsiktighet.

Infor beslut om val av plats for ny skola F-6 i Munkedals tétort har denna
barnkonsekvensanalys upprattats, eftersom beslutet rér barn.

De barn som berérs av beslutet &r de som kommer att ga pa den nya skolan i
framtiden, vilka annars hade hort till Munkedalsskolan eller Bruksskolan.
Flertalet av de barn som gar pa dessa skolor idag kommer troligen inte
beroras av beslutet.

Syfte

Syftet med barnkonsekvensanalysen &r att redogéra fér om Orekil &r en
l&mplig plats fér en ny skola ur ett barnperspektiv. Analysen utgar fran
barnkonventionen och syftar till att synliggéra hur skolplaceringen kan
paverka barns trygghet, skolvig, hilsa och tillgang till en god l&rmiljé. Barn
har fatt méjlighet att uttrycka sina asikter, i enlighet med barnkonventionen.

Barnkonsekvensanalysen ska anvdndas som underlag for att ge beslutsfattare
méjlighet att géra en vélgrundad bedémning om platsen Orekil &r [&mplig fér
skolbyggnation utifran barnkonventionen.
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Utgangspunkter

Barnkonsekvensanalysen utgar fran gallande lagstiftning och férslag pa
planprogram fér ny skola, Orekil med tillhérande utredningar.

Barnkonventionen som lag

Barnkonventionen eller Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas
konvention om barnets rittigheter tradde i kraft i Sverige 1 januari 2020. En
central princip i konventionen ar att barns bésta ska beaktas vid beslut som
berdr barn. Barnkonventionen innehaller 54 artiklar, dar barns rattigheter
beskrivs. Artiklarna ar tdnkta att lasas som en helhet.

Fyra av artiklarna i barnkonventionen ar vagledande for hur helheten ska
tolkas. Artikel 2, 3, 6 och 12 kallas for de fyra grundprinciperna.

2. Alla barn har lika varde.
3. Barnets basta ska komma i forsta hand.
6. Barn har ratt till liv och utveckling.

12. Barn har rétt att uttrycka sin mening i fragor som ror barnet.

Enligt artikel 12, som handlar om barns ratt att uttrycka sin mening, ska
barnets asikter tillmatas betydelse i férhallande till barnets alder och mognad.
Om barnet bedéms som for ung for att héras, kan féretradare representera
barnet.

I arbetet med barn och barns rattigheter beskrivs tre perspektiv — barnets
perspektiv, barnperspektiv och barnrattsperspektiv. Det ar viktigt att skilja
mellan de olika perspektiven.

Bamperspektiv - innebér att vuxna sa langt som méjligt satter sig in i ett
barns situation och férsoker se till barnets basta. Perspektivet bor grunda sig i
aktuell kunskap om barns utveckling, behov och livsvillkor.

Barnets perspektiv - innebér att barnet sjélvt blir lyssnat pa och att det
utifran alder och mognad ges méjlighet att fa bidra med sina erfarenheter,
synpunkter och férslag.

Barnrittsperspektiv — innebar att vid varje beslut som rér barn beakta att
barns rattigheter tas tillvara sa som barnets basta samt barnets intresse pa
kort och lang sikt.

I en barnkonsekvensanalys ingar vanligen samtliga tre perspektiv.
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Skollagen, arbetsmiljolagen och miljobalken

Enligt skollagen ska valet av plats fér en skolverksamhet mojliggdra att
kraven pa en god arbetsmiljé och &ndamalsenlig skolmiljé kan uppfyllas (5
kap. 3 § skollagen [2010:800]). Vidare ska alla elever tillférsdakras en trygg
skolmiljo och studiero, vilket ar en forutsattning for god koncentration och
larande.

Arbetsmiljolagen (1977:1160) galler aven for elever i skolan. Enligt 1 kap. 3 §
arbetsmiljolagen likstélls elever med arbetstagare, vilket innebar att
skolhuvudmannen ansvarar for att férebygga ohalsa och olycksfall samt
sdkerstalla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Detta omfattar bland
annat krav pg sikra och val underhallna lokaler, tillfredsstallande ventilation,
hantering av buller samt 6vriga sakerhetsaspekter i skolmiljon.

Miljobalken (1998:808) kompletterar detta ansvar genom att reglera
skolmiljén ur ett miljé- och halsoskyddsperspektiv, med sarskilt fokus pa
barns och ungas halsa. Lagen syftar till att skydda méanniskors hélsa och
stéller krav pa att skolor lokaliseras och utformas sa att risker kopplade till
exempelvis buller, luftkvalitet och andra miljéstérningar minimeras. Dessa
krav omfattar saval skolans inomhusmiljé som dess utemiljé och narmilj.

Plan- och bygglagen

I Boverkets vagledning, Barnkonventionen och fysisk planering?, beskrivs att
syftet med Plan- och bygglagen (PBL) ar att framja en samhallsutveckling
med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och en god och Iangsiktigt
hallbar livsmiljé fér manniskorna i dagens samhille och fér kommande
generationer. Bebyggelse och byggnadsverk ska lokaliseras till mark som ar
l&mpad fér andamalet med hansyn till manniskors hélsa och sikerhet och
planldggning ska frémja en god livsmiljé som ar tillgdnglig och anvaéndbar fér
alla samhaéllsgrupper. Plan- och bygglagen ar till sin karaktar en
avvagningslag dar prioriteringar mellan olika intressen och varden behdver
goras. Det innebar att all planering innefattar avvagningar mellan olika
intressen dar konflikter kan uppsta. I fragor som berér barn och unga uppstar
ofta olika typer av malkonflikter och behov av avvégningar behéver géras
mellan olika intressen. Provning av barnets basta ska sakerstélla att barnets
intressen lyfts. Barns basta har hog prioritet. Om andra intressen an barnets
basta har vagt tyngre i beslutet ska det tydligt framga varfér en sadan
avvagning gjorts.

! Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05
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Barns perspektiv vid samhallsplanering

En femtedel av Sveriges befolkning &r barn och unga under 18 ar2. Enligt
Boverkets vdgledning om barnkonventionen i fysisk planering ska barns
rattigheter tillgodoses vid samhallsplanering och utformning av den byggda
miljon, for att kunna skapa goda livsmiljoer fér alla. Lokalisering och samband
mellan olika platser som barn och unga anvander kan vara avgérande fér hur
barn kan anvénda sin narmiljoZ.

Barns och ungas maende, férutsattningar och livskvalitet paverkas av hur
deras livsmilj6é &r utformad. Effekten av god planering kan pa sikt minska
ojamlikheter och segregation. Jamlik tillgang till en god bostad, skola, vard
och goda utemiljéer, paverkar barns chanser till utveckling och ett hdlsosamt
liv. For barn kan platser och miljoer ha stor betydelse for identitet och
sjalvbild. N&r barn far vaxa upp i miljder som framjar trygghet, delaktighet
och positiva identitetsprocesser 6kar chanserna att de utvecklas till
vdlmaende och samhéllsengagerade vuxna. Pa lang sikt leder detta till
minskade samhallskostnader fér ohalsa, kriminalitet och social utsatthet,
samtidigt som forutsattningarna for utbildning, arbetsdeltagande och social
hallbarhet stirks. Att integrera barnets bésta i hela samhéllsbyggnads-
processen ar darfér en strategisk investering som skapar vérde fér bade
nuvarande och framtida generationer®.

Lokalisering av en ny skola har betydelse fér samhallet och det finns flera
olika planeringsprinciper som behdver beaktas®. Vi lokalisering av skola bor
bland annat narhet till hemmet, tillgang till sikra gang- och cykelvdgar och
narhet till grénska beaktas. Tillganglig mark, luftkvalitet, ekonomi &r andra
aspekter som har betydelse. Det kan vara svart att tillgodose alla principer vid
lokalisering och ibland kan principerna sta i konflikt mot varandra. Boverket
menar att strategiskt placerade och val utformade kan skolan utgora en viktig
métesplats bade under skoltid och pa fritiden. Tillsammans med bibliotek,
parker och offentliga platser ar skolor och férskolor en del av en social och
kulturell infrastruktur i samhallet.

Barns ratt att komma till tals enligt artikel 12 i barnkonventionen &r en
grundprincip, som det ocksa finns stéd for i PBL. Alla medborgare oavsett
alder har ratt att komma till tals, det vill saga aven barn och unga, nar en
atgard paverkar dem. Barn har ofta en tydlig uppfattning om vad de tycker
fungerar bra och vad som fungerar samre. De kan till exempel kdnna till
viktiga platser och rorelsestrak i omraden som vuxna inte vet om eller brukar

2 Boverket (2020). Barnkonventionen i fysisk planering och stadsutveckling.
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2020/barnkonventionen-i-fysisk-
planering-och-stadsutveckling/ Hamtad 2026-02-05

* Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/PBL-
kunskapsbanken/teman/barnkonventionen/ Hamtad 2026-02-05

* Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05

3 Boverket (2023). Lokaliseringsprinciper.
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-
livsmiljo/arbetssatt/skolors-miljo/larmiljoer-samhallsbygget/strategisk-
planering/lokaliseringsprinciper/ Hamtad 2026-02-05
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anvdnda. Manga ganger har sma detaljer i den fysiska miljon stor betydelse
ur barnets perspektiv. Det finns olika metoder att fora dialog med barn och
samla in barns perspektiv. Dialog i skolan, lektraffar, gaturer och
trygghetsvandring dr exempel pa metoder for att samla in barns asikter och
tankar®.

Trygga, servicenara och barnvanliga utemiljoer

Vid samhallsplanering och utveckling av samhallsstrukturer ar det viktigt att
ett barnperspektiv tillampas’. Skolors lokalisering och utformning ar sarskilt
betydelsefull eftersom unga tillbringar mycket tid dar och den fysiska miljon
paverkar deras sociala utveckling. Narhet till idrottsanldggningar, vard, kultur
och annan offentlig service underlattar for barn som sjalva behdéver ta sig dit®.

Enligt Boverket upplevs platser som anvands av manniskor i olika aldrar
under stora delar av dygnet som tryggare, sa att platsen inte kidnns 6de eller
utsatt. En trygg och levande samhallsmiljé skapas genom funktionsblandning,
maénniskor i rérelse, god tillgdnglighet, natur, promenadstrak, varierande
aktiviteter och val gestaltade métesplatser. Trygghet kan stéarkas genom god
belysning av gang- och cykelvigar samt vid stationer och hallplatser, samt
genom fungerande kollektivtrafik inom titorten. Det bor ocksa finnas
alternativa vagar for 6kad upplevd trygghet®. Forsande vatten, intensiv trafik,
hoga hastigheter, lastbilar, buskage och skog langs cykelvagar kan ha
motsatt effekt.

Bullernivaer har ocksa en inverkan pa upplevd trygghet. Laga bullernivaer
bidrar till vdlbefinnande och koncentration. P3 skolor bér minst 50 % av
skolgarden halla under 50 dBA och 6vriga ytor bor stridva efter under 55 dBA.
Vaxtlighet, avskdrmningar och icke-reflekterande material kan minska
stérningar fran bullerkallorte.

Trafikmiljo och sjalvstandig mobilitet ur ett barns perspektiv

Enligt Boverkets vagledning om barnkonventionen i fysisk planering har det
stor betydelse for barn och unga hur trafiksystem och trafikplatser ar
planerade och genomférdatl. Trafikmiljoers lokalisering, placering och
utformning spelar stor roll for upplevelsen och sdkerheten. Trygga
trafikmiljéer ur ett barns perspektiv kan till exempel paverkas genom
reglering av gatubredder, gena gang- och cykelvigar, belysning samt

S Boverket (2015). Gér plats for barn och unga!. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2015/gor-plats-for-barn-och-ungal/ Hamtad 2026-02-05

7 Boverket (2020). Barnkonventionen i fysisk planering och stadsutveckling.
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2020/barnkonventionen-i-fysisk-
planering-och-stadsutveckling/ Hamtad 2026-02-05

8 Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05

® Boverket (2025). Trygghetsfaktorer.
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/stadsutveckling/brottsforebyggande-och-
trygghetsskapande-atgarder/samhallsbyggnadsprocessen/trygghetsfaktorer/ Hdmtad 2026-02-05
10 Naturv8rdsverket (2023) Buller pd skolg8rdar. http://www.naturvardsverket.se/vagledning-
och -stod/buller/buller-pa-skolgardar/ Hamtad 2026-02-05

11 Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05
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placering av grénska och buskage. Trafikmiljon kring skolor kan manga
ganger upplevas som osdker och otrygg om manga personbilar anlander vid
samma tidpunkt och tridngsel uppstar.i2. Genom barnvénlig infrastruktur
framjas barns sjalvstdandiga mobilitet, det vill sdga barns mojligheter att rora
sig pa egen hand i samhéllet.

Barn och ungas mobilitet och sjilvstindiga rorelseménster har effekt pa deras
fysiska och psykiska hélsa. Med funktionellt och sammanhéngande gang- och
cykelvagnat, dar tatorten kopplas samman, finns det battre forutsattningar
for barn och unga att réra sig pa egen hand, utan att ta stora omvagar. Att
sjalv kunna ga eller cykla till skola, fritidsaktiviteter och vanner ger barn och
unga en okad roérelsefrihet, sjdlvkansla och ldgger grunden for goda vanor.
F6r barn i skolaldern &r det viktigt att malpunkterna finns tillrackligt ndra fér
att fa tillatelse att ga till platsen. Malpunkter som skola, fritidsgard,
idrottsanldggningar och grénomradet bér hamna i tillgingliga och attraktiva
lagen 3,

Sjalvstdndig mobilitet kan ocksa uppnas genom tillgang till kollektivtrafik.
Kollektivtrafikens uppligg, sa som tidtabeller och hallplatser, kan vara av stor
betydelse da det galler méjligheten fér barn och unga att réra sig fritt, nyttja
samhaéllsservice och ta sig mellan tatort och landsbygd .

Social hdllbarhet och folkhilsa

Social hallbarhet innebér ett jamstélit och jamlikt samhélle dar manniskors
lika villkor star i centrum. Social hallbarhet berér manniskors vardagsliv dar
halsa, trygghet, inkludering, utbildning och rattvisa ar centralt. En
skolplacering har betydelse for fysisk och psykisk halsa for barn och paverkar
folkhalsan pa flera olika satt.

Enligt Boverket!5 kan skolor som placeras pa ratt plats fungera som viktiga
motesplatser vilka starker social gemenskap och bidrar till en positiv identitet
fér omradet. Rymliga och grénskande utemiljéer kan framja saval fysisk som
psykisk halsa hos dem som vistas i dem.

2 Boverket (2022). Skolvdgar. https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-
gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/skolors-miljo/larmiljoer-samhallsbygget/skolvagar/ Hamtad 2026-
02-05

12 Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05

4 Boverket (2025). Barnkonventionen och fysisk planering. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/barnkonventionen-och-fysisk-planering/ Hamtad 2026-02-05

13 Boverket, Lokaliseringsprinciper (2023) https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/
arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/skolors-miljo/larmiljoer-samhallsbygget/strategisk-
planering/lokaliseringsprinciper/ Boverket (hdmtad 2026-02-05)
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Enligt folkhdlsomyndigheten® stédjer grona miljoer barns kognitiva utveckling
och barn som vistas regelbundet i naturpraglade utemiljoer uppvisar battre
koncentrationsférmaga, minne och inldrning.

For barns hdlsa rekommenderas minst ca 1 timmes pulshdjande fysisk
aktivitet per dag. Folkhdlsomyndigheten” lyfter bade hilsoeffekter och
utvecklingsmassiga vinster nar det géller barns rorelse. Bedémningen ar att
mindre hélften av barn under 12 ar nar rekommendationerna idag. En
skolplacering paverkar méjligheten for barn att ta sig till och fran skolan pa
egen hand, vilket kan paverka saval det fysiska som det psykiska
vélbefinnandet, enligt Boverket. Barn som gar eller cyklar till skolan kdnner
sig piggare och gladare under en betydligt storre del av skoldagen och har
okade forutsattningar att prestera battre i skolan.

En valplanerad skolgard och omgivning kan skydda barn fran luftféroreningar,
buller, UV-ljus och vdrme, men dven framja rorelse och larande. Skolors
utomhusmiljé kan paverkas av buller fran trafik och narliggande industrier.
Héga ljudnivaer paverkar stressnivan vilket kan fa en negativ paverkan pa
lasfsrmagan, minnet och inldrning samt minska méjligheten att bedriva
undervisning utomhus. ®

Lokalisering av skolan, narheten till hemmet och tillgangen till sikra gang-
och cykelvdgar samt kollektivtrafik &r avgorande for valet av fardsatt for saval
barn som fér féréldrar och personal 1°. Andamalsenlig cykelparkering &r ocksa
centralt for att 6ka viljan att cykla till och fran skolan. Att minimera
biltransporterna till och fran skolan bidrar till mindre buller, minskade utslapp
och det bidrar det till delar av den dagliga motionen for saval barn och unga
som vuxna.

Skolvdgarna behover vara bade trafiksikra och upplevas som trygga av barn
och deras vardnadshavarna for att barnen ska fa majlighet att ta sig till och
fran skolan pa egen hand, enligt Boverket2°. Det behdver finnas sdkra och
trygga gang- och cykelvdgar fran bostaden &nda fram till skolan och till
hallplatser for skolskjuts och kollektivtrafik. Vagen till skolan &r ofta dven
vagen till fritidsaktiviteter, vilket innebar att den behover vara saker och

¢ Folkhalsomyndigheten, Grona miljéer fér barns jamlika hélsa (2024),
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bd045503f0604370alabcb9fa/d64352/gron
a-miljoer-barns-halsa.pdf. (hdmtad 2026-02-05)

7 Folkhalsomyndigheten, Riktlinjer och rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasittande,
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/fysisk-aktivitet-och-
stillasittande/om-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-fysisk-
aktivitet-och-stillasittande/ (hamtad 2026-02-05)

18 Folkhdlsomyndigheten (2025). Planera fér frisk luft fér v8ra férskole- och skolbarn. Solna:
Folkh&lsomyndigheten. Tillgénglig pa:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/7bf611ddec9c42d68fabe8806c1d763d/plane
ra-for-frisk-luft-for-vara-forskole-och-skolbarn.pdf (hdmtad 2026-02-05)

2 Boverket (2022). Skolvdgar - sékra och trygga végar till férskola och skola. Tillgdnglig pa:
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-
livsmiljo/arbetssatt/skolors-miljo/larmiljoer-samhallsbygget/skolvagar/ (hdmtad 2026-02-05)

20 Boverket (2022). Skolvdgar - sdkra och trygga vagar till férskola och skola. Tillgdnglig pa:
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-
livsmiljo/arbetssatt/skolors-miljo/larmiljoer-samhallsbygget/skolvagar/ (hamtad 2026-02-05)
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Elevantal i Munkedal

Elevantalet har sedan 2020 minskat och ar 2030 &r prognosen att
Bruksskolan har ca 140 elever och Munkedalsskolan ca 230 elever (avrundat
till ndrmsta tiotal). Om skolorna slas samman till en gemensam skola hade
antalet elever blivit ca 370. Det inneb&r ca 2-3 klasser per arskurs.
Berdkningen utgar fran antal fodda barn och tar inte hansyn till eventuell in-
och utflyttning i kommunen.

Munkedalsskolan Bruksskolan
ar 2020 44 26
ar 2021 40 23
ar 2022 31 26
ar 2023 36 17
ar 2024 29 14
ar 2025 29 20

Antal nyfédda barn per 8r inom respektive skolomride.

Munkedalsskolan

Munkedalsskolan ar en F-6 skola med drygt 300 elever idag. Skolan ar
beldgen i centrala Munkedal i ndra anslutning till kommunens hogstadieskola
och med gangavstand till torget och resecentrum. Skolan uppfordes
ursprungligen 1929 och har sedan dess byggts ut i omgangar.

Bruksskolan

P3 Bruksskolan gar drygt 230 elever i fran forskoleklass till och med ak 6.
Skolan byggdes 1959 som en enplanslanga med 50-60-talskaraktar och har
vid ett par tillfallen byggts till och moderniserats. I narheten finns skogen som
anvands vid utomhuspedagogik och en kanal fiske.

Foreslagen plats for ny skola i Orekilsomridet

En skola i Orekilsomradet ska inledningsvis kunna ta emot ca 450 elever. Pa
sikt ska det finnas méjlighet att utveckla skolan fér att kunna ta emot drygt
700 elever. Ny skola innebar att elever fran Bruksskolan och Munkedalsskolan
kommer ga tillsammans i en andamalsenlig och gemensam skola dar dven
anpassad grundskola inryms samt Kulturskolans verksamhet. En skola i Orekil
skulle fa en central placering i titorten mellan nuvarande skolor.



Planprogrammet

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har i uppdrag att ta fram ett planprogram for
att utreda om Orekil &r en ldmplig plats fér skoletablering. Syftet med
planprogrammet ar att oversiktligt utreda forutsadttningarna for att omvandla
ett verksamhetsomrade till skolomrade for skola F-6. Planprogrammets fokus
ligger pa platsens méjligheter och begransningar géllande trafik, geoteknik
och tekniska risker och &r tankt att utgéra underlag for eventuellt kommande
detaljplanering.

Forslaget innebér att elever fran Brukskolan och Munkedalsskolan kommer ga
tillsammans i en storre, gemensam skola dar dven anpassad grundskola
inryms samt Kulturskolans verksamhet. Skolan planeras inledningsvis for ca
450 elever. Planprogrammet for Orekil beskriver omradets férutsattningar och
innehaller férslag pa hur det kan utvecklas till en hallbar plats fér skola F-6.

Utvecklingen av omradet féreslas ske utifran fyra malbilder:

Attraktiv plats

Aktivt och levande samhalle
Inspirerande larmiljo
Hallbar mobilitet

o i L

Utredningarna pekar pa att platsen kan géras lamplig for skolomrade, men
behov av atgarder finns gallande geoteknik och trafiksdkerhet. Bland annat
foreslas en utbyggnad av gang- och cykelvagnatet och trafiksdkerhetshéjande
atgarder for oskyddade trafikanter.

I narheten av det tiankta skolomradet passerar Bohusbanan och en
plankorsning med bommar finns pa Bruksvagen. Korsningen behéver passeras
av de barn som bor pa vastra sidan av Munkedals tatort. Trafikverket anser
att lokaliseringen av skolan i nuldget inte kan leverera en hallbar I6sning som
kan sdkerstalla trafiksékerhet for alla trafikanter. De informerar om att
plankorsningar &r en farlig plats dar allvarliga olyckor kan ske och att det &r
onskvart att minska trafiken vid plankorsningar. I trafikutredningen
konstateras att anldggningen ar en helbomsanlaggning, dvs det basta
skyddsalternativ fér plankorsning som finns tillgangligt. F6r 6kad sakerhet
behdver stangsel sattas fram till plankorsningen. Trafikkonsulten, som tagit
fram trafikutredningen, menar att en planskild korsning saklart &r en mer
trafiksdker atgard men ocksa mycket kostsam och bedéms inte som
motiverad ekonomiskt inom ramen for detaljplanen. Konsulten menar att
aspekten om trafiksdkerhet pa jarnvig behéver vigas mot andra aspekter
inom samhaéllsutvecklingen, som férslaget pa en ny skola i detta lage skulle
innebéra.

I ett detaljplaneskede behéver fler utredningar tas fram, sa som
bullerutredning, markféroreningsutredning, dagvattenutredning och fordjupad
trafikutredning. Enligt riskbedémningen, som har tittat pa tekniska risker i

o] - m o] i - : ] - -
omradet, behéver inga atgarder vidtas utifran skolans foreslagna placering.
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Metod

F6r att utreda barns bésta utifran féreslagen skollokalisering har olika
metoder anvants.

Skolbesok med dialog och enkat

For att samla in barns synpunkter har skolbestk genomforts under hésten
2025 i ar 5 och 6 pa Bruksskolan och Munkedalsskolan. Enligt
barnkonventioners artikel 12 ska barns synpunkter beaktas utifran alder och
mognad. Anledningen till att ar 5 och 6 tillfragats &r att de anses kunna foérsta
sammanhang och uttrycka sina asikter i samhallsbyggnadsfragor.

Under ett lektionstillfélle i respektive klass har barnen fatt information om
arbetet med Orekil och att man planerar att bygga en skola for att ersitta
Munkedalsskolan och Bruksskolan pa sikt. Darefter genomférdes en 4-
hérnévning dar barnen fick svara pa hur de tar sig till skolan idag, hur de
skulle vilja ta sig till skolan och hur manga arskurser man féredrar i en skola.
Vidare gjordes en gruppuppgift i grupper om 4-5 elever. De skulle
tillsammans svara pa fem fragor om sin nuvarande skola, utvecklingsidéer
och fér- och nackdelar med en skolplacering pa omradet Orekil.

Avslutningsvis fick varje elev en digital enkét att fylla i med fragor som
handlade om skolvag, fardmedel och hur den béasta skolan hade kunnat se ut.
. Alla klasser hann inte genomféra enkaten under lektionstillfallet, men har
istallet fyllt i den i efterhand.

Trygghetsvandring med elever

Under november manad utférdes en trygghetsvandring med sex elever fran
Munkedalsskolans klass fem. Trygghetsvandringens syfte var att fa barns

synpunkter kring de platser som kan upplevas som otrygga utifran befintliga
trafikforhallanden och skolvigar. Trygghetsvandringen inleddes tillsammans
med folkhalsostrateg och fysisk planerare i kommunhuset. Dar fick eleverna
se ett bildspel med information om planprogrammet. Vidare beskrevs syftet

med trygghetsvandringen och en karta med markerade platser presenterades.

Eleverna fick information och instruktioner kring uppdraget och vilka
fokusplatser som skulle besokas. De fick berdtta om var de bor och visa pa
kartan. De fick &ven berétta hur Iangt hemifran de brukar réra sig. Dérefter
fick eleverna far varsitt hafte med karta och tabell for att fylla i hur de
upplevde de olika platserna och anteckna hur platserna skulle kunna
utvecklas.

Vid varje plats fick eleverna beskriva platsen utifran upplevd trygghet och ge
forslag pa forandringar for att fa en trygg, sdker och trevlig skolviag for
cyklister och fotgédngare. De fick fylla i podng utifran upplevd trygghet och
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Resultat

Skolbesok Munkedalsskolan och Bruksskolan

4-hoérn

En 4-hérsuppgift &r en metod som kan anvandas fér att uppge vad man
tycker i olika frégor genom att placera sig i ett hérn med en viss betydelse. Pa
detta satt har barnens olika fardsatt till skolan undersokts samt vad de téanker
om en stor respektive mindre skola. I denna undersdkning deltog 153 barn,
varav 63 fran Bruksskolan och 90 st fran Munkedalsskolan.

Munkedalsskolan

For elever pa Munkedalsskolan &r det vanligast att man gar till skolan (40 st).
26 st uppger att de aker buss och 20 st aker bil. Det &r 3 st som cyklar.

Om de far vélja sjélva hur de tar sig till skolan vill man helst 3ka buss (31 st).
23 st vill aka bil och 20 vill ga. 15 st vill cykla.

P& fragan om hur manga parallellklasser man vill ha svarar flest (36 st) tre
klasser. Darefter foljer tva klasser (33 st), 12 st vill ha fyra klasser och 8 st
anger att de vill ha en klass.

Bruksskolan

For elever pa Bruksskolan &r det vanligast att man aker bil till skolan (27 st).
21 st uppger att de gar och 11 st aker buss. Det &r 3 st som cyklar.

Om de far vélja sjdlva hur de tar sig till skolan vill man helst aka bil (27 st).
17 st vill aka buss och 10 vill cykla. 8 st vill ga.

P3 fragan om hur manga parallellklasser man vill ha svarar flest (50 st) tva
klasser. Darefter foljer en klass (6 st) och fyra klasser (6 st). En person vill ha
tre klasser.

Gruppuppgift

Vid klassbesoken fick eleverna under ca 20-30 minuter méjlighet att svara pa

fragor tillsammans i grupper om ca 4-5 elever per grupp. De antecknade sina
[+ .

svar pa papper. Svaren har transkriberats och sammanfattats nedan.

Fragorna de fick var:

1. Vad &r bra med din skola idag? (Skolan/byggnaden, Skolgarden,
Vagen dit, Runt skolan)

2. Vad kan bli battre pa din nuvarande skola?

N&r vi bygger en ny skola, vad &r viktigt att vi vuxna tdnker pa da?

4. Vilka for- och nackdelar kan det finnas med en storre skola?

o
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5. Vad ténker du om att ha en skola pa Orekil? Vilka férdelar och
nackdelar finns?

Nedan redovisas resultatet per skola och per fraga.
Munkedalsskolan
1. Vad ar bra med din skola idag?

Det &r bra att skolan &r uppdelad i olika delar, fér da blir det lugnare.
Klassrummen ar stora och det ar bra att det finns grupprum och ett fint
bibliotek. Skolgarden &r jattebra eftersom den &r stor och man kan géra
manga saker dar. Det finns fotbollsplaner, kingrutor, linbana, gungor och
platser att leka pa. V&gen till skolan &r bra fér manga eftersom man kan ga
pa gangvagar eller aka buss, men vissa tycker att nagra stéllen &r lite farliga.
Runt skolan &r det lugnt och gront och det finns skog. Fritidsgard och
idrottsanlaggningar, t ex ishall, finns nara.

2. Vad kan bli battre pa din nuvarande skola?

Skolbyggnaden skulle behdva renoveras och snyggas till. Det borde finnas fler
toaletter och att toaletterna &r rena. Det behdvs ocksa fler grupprum, fler
eluttag till vara datorer och storre klassrum med béttre bankar och stolar.
Skolan borde fixas och malas om och det skulle vara bra med hissar.
Skolgarden kan bli stérre och ha fler roliga saker att géra. Mer trdd och
bankar pa skolgarden. Det borde finnas battre planer for sport, mer skugga
och bankar att sitta pa. Vagen till skolan kédnns ibland otrygg och det behévs
sakrare vdgar. Det ar trangt dir bussarna &r och fler borde fa aka buss. Det
borde vara kortare aktid pa bussen och fler bussar. Det kan plogas béttre pa
vintern. Runt skolan borde det vara mer natur och skog och mindre trafik. Lite
for mycket stora vagar i narheten av skolan.

3. Nar vi bygger en ny skola — vad ar viktigt att vi vuxna tanker p3
da?

Skolan ska vara barnanpassad. Klassrummen ska vara stora och det ska
finnas manga grupprum. Skolgarden ska vara stor och ha manga saker att
gora. Toaletterna ska vara frascha med bra ventilation och dérrarna ska ha
bra och s&kra las. Ibland ska det ska ga att vara inne pa rasten. Eleverna ska
fa vara med och bestdmma hur skolan ska se ut. Det vore kul med till
exempel mysrum, kanske en pool, ett bibliotek, ett museum och riktigt bra
skolmat. Skolan ska kénnas trygg. Det &r ocksa viktigt att man trivs dar, att
skolan blir klar snabbt och att den ser modern och fin ut. Det ska finnas bra
cykelstall som passar alla cykeldack. Vi vill vara med och tycka nar skolan ska

byggas!



4. Vilka for- och nackdelar kan det finnas med en storre skola?

Det &r bra for att det &r manga manniskor, far manga kompisar. Fler vdnner
fran olika hall. Det kan ocksa vara bra for att det finns mer saker, som stdrre
skolgard, fler stdllen att leka pa och battre grejer. Det kan finnas till exempel
bibliotek, idrottshall och fler larare som kan hjalpa till extra. En stor skola kan
ocksa vara dalig ibland, det kan bli hogljutt och stokigt och mycket folk
dverallt. Det kan vara stressigt att hinna till lektionerna och svarare att lara
kdnna lararna och andra elever bra. Det kan ocksa bli mer bilar runt skolan.
Dessutom tar det lang tid och kostar mycket pengar att bygga en sa stor
skola.

5. Vad tinker du om att ha en skola p3 Orekil?

Att bygga en ny skola pa Orekil kan vara bra for det &r néara till centrum,
fritidsgarden, sporthallar, Orekilsparken och affirer. Det gor att man kan géra
fler saker bade pa skoltid och efter skolan, och det &r |att att ta sig till olika
stillen. En ny skola skulle ocksa kunna vara modern och frasch, med béttre
klassrum och nya saker. Men det finns ocksa nagra daliga saker. For vissa blir
végen till skolan langre och da behévs det fler bussar. Jarnvégen, trafik och
industrierna i ndrheten kan vara lite laskiga och det kan |3ta mycket. Vissa
tycker ocksa att det inte finns lika mycket natur dir som vid skolan idag, och
da kanske det inte kdnns lika mysigt.

Bruksskolan
1. Vad ar bra med din skola idag?

Bruksskolan &r lagom stor och har bra klassrum som &r stora. Det finns ocksa
ett bibliotek pa skolan. Det ar nira till ddr manga bor, sa det &r l5tt att ta sig
till skolan. Skolgarden &r jattebra och stor. Dér finns fotbollsplan, arena,
kingrutor, linbana, klatterstallning och ett stélle som kallas paradiset dar man
kan vara i en tradgard. Végen till skolan &r oftast bra eftersom det finns
trottoarer, ggngvéigar och bussar, men n§gon, som aker buss till skolan,
tycker att 70-vagen &r jobbig att ga dver. Runt skolan &r det lugnt och grént
och det finns skog nara.

2. Vad kan bli battre pa din nuvarande skola?

Det som behdver bli battre och stérre ar skolbyggnaden, matsalen och
idrottshallen. Toaletterna ska vara fraschare och ha béttre 13s. Det behévs
ocksa fler grupprum och béttre ventilation inne i skolan. Klassrummen och
korridorerna borde fixas och det vore bra med nya bankar och stolar. Pa
skolgarden onskas fler fotbollsplaner, en multiarena, fler kingrutor och
konstgras. Det vore ocksa kul med fler gungor och roliga saker som t ex
hinderbana, klattervagg och trampolin. Det behévs fler soptunnor och battre
sakerhet vid vagen. Till exempel borde det finnas farthinder pa
Ekelundsvégen, en separat gangvidg och ett 6vergangsstille vid pizzerian.
Gang- och cykelvidgarna borde bli battre, for ibland &r det mycket trafik och
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trottoaren ar smal. Runt skolan borde det finnas béttre parkering, fler vaxter
och battre cykelstall som sitter fast ordentligt.

3. Nar vi bygger en ny skola - vad ar viktigt att vi vuxna tanker pa
daz

Bygg en tillrackligt stor skola dar det finns gott om plats och som inte kdnns
trang. Det ska finnas manga grupprum och stora klassrum. Skolgarden ska
vara stor och ha manga roliga saker att gora. Det &r ocksa viktigt att
toaletterna ar frascha och har bra 13s. Det vore bra om man kunde vara inne
pa rasterna ibland, till exempel i mysrum dér det finns tv, spel

och saccosidckar. Bra skolmat, egna skap att ldgga sina saker i och bra
omklddningsrum. Det vore ocksa kul med roliga saker, som en paddelbana,
en multisportarena och en lang linbana. Pulkabacke, mountainbikebana, pool
och gocart vore ocksa kul. Biblioteket ska vara 6ppet ofta.

4. Vilka for- och nackdelar kan det finnas med en storre skola?

En stérre skola kan vara bra for da finns det fler barn och man kan fa fler
kompisar. Man har manga kompisar, kdnner fler ndr man bérjar hégstadiet.
Det kan ocksa finnas mer saker pa skolan, som en stérre skolgard, fler stéllen
att leka pa och battre grejer. Det kan ocksa finnas fler larare.

Men en stor skola kan ocksa bli stékig och rérig. Det kan kdnnas trangt och
det &r svart att ldra kdnna alla. Det kan ocksa kosta mycket pengar att bygga
en sa stor skola. Det &r lattare att kdnna alla pa en liten skola. En ny och stor
skola kan bli dyrt att bygga.

5. Vad tinker du om att ha en skola p& Orekil?

Platsen verkar ganska bra eftersom den ligger néra fritidsgarden, MIF och
centrum. D3 kan man |4tt ga till parken, minigolfen eller ICA efter skolan, och
det finns ocksa en pingishall och lekplats nira som man kan anvénda pa
rasterna eller pa idrotten. For de som bor pa Stale blir det mycket léngre att
ga, och vagen dit &r inte sa bra. Det &r ocksa nara den stora vigen och taget
Iater hogt och det kdnns inte sa kul. Skogen dé&r &r inte sa bra heller.
Samtidigt &r det bra att det finns mycket att géra och manga barn att vara
med, men vissa tycker att det hade varit battre om skolan byggdes pa en tom
plats i stillet. Det &r &nda néra nastan allt - affirer, lekplatser och skogen -
men for nagra blir det I1angt hem.
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Enkatsvar

Arskurs 5 och 6 har genomfért en enkdtundersékning under hésten 2025. Det
var 136 svarande, varav 60 st fran Bruksskolan och 76 st fran
Munkedalsskolan. Syftet med enkéten &r att forsta hur eleverna upplever sin
skolvég, vilka faktorer som paverkar deras val av transport, vilka
trygghetsaspekter som finns och hur de forestéller sig sin dromskola.
Enkatfragorna har tagits fram i samverkan med forvaltningschef och rektorer.

Enkat elever Munkedalsskolan

For elever p& Munkedalsskolan &r det vanligast att man gar till skolan (27
svar), foljt av buss (23), bil (21) och cykel/kickbike (5).

Faktorer som skulle kunna 6ka gang och cykel anger eleverna &r fler/battre
gang- och cykelvagar, battre cykelparkeringar, tillgang till el-cykel/el-spark
samt battre belysning.

Géllande trygghetsfragan kénner sig de flesta trygga. Trafik den stérsta oron,
men dven morker namns ibland.

Dromskolan for elever pa Munkedalsskolan har stora skolgardar, flera
fotbollsplaner, olika lekytor, zipline, studsmattor och kreativa inslag som
simhall och ishall. Onskemal om fraschare lokaler och sociala ytor ndmns.

Enkat elever Bruksskolan

F6r elever pa Bruksskolan dr det vanligast att man aker bil (28 svar), féljt av
gang (20), buss (9) och cykel/kickbike (3).

Faktorer som skulle kunna 6ka gang och cykel &r framst fler/battre gang- och
cykelvagar, battre cykelparkeringar och nagra namner tillgang till el-cykel
eller el-spark. Ett aterkommande nskemal &r belysning ldngs skolvagar,
vilket kopplas till trygghet under mérka perioder. Vader ar en annan aspekt
som paverkar om man aker bil eller gar/cyklar.

N&r det galler trygghet upplever de flesta elever skolvdgen som sdker, men
trafik och bilar med hég hastighet &r den stérsta oron. Nagra ndmner dven
morker och vatten i narheten av skolan som potentiella risker.

Visionerna fér dromskolan &r innehaller 6nskemal som stérre skolgardar, fler
fotbollsplaner, lekplatser, zipline, trampoliner och ibland mer fantasifulla idéer
som robotar som serverar mat, gokartbanor eller hastar. Det finns ocksa
dnskemal om fraschare lokaler, fler vaningar och sociala ytor som soffhérnor.

Trygghetsvandring

Eleverna identifierade flera forslag pa atgarder for att det ska bli tydligare att
vistas i trafiken. Pa vissa stéllen énskades fler évergangsstallen eller tydligare
anvisningar om vem som ska vénta pa vem. Har bilarna féretride eller
fotgangare? Cyklister?
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inte sakert att ga dar. Vi vuxna ténkte att récket pa bron var klattervénligt
och att underlaget av tra kan vara halkigt. Det forsande vattnet bidrog till
kanslan av en plats med risker. Vid jarnvagsbron vid MIF (g) berattade
eleverna att vissa av dom passerat over bron. Har motte vi ett dldre par med
hund som gick éver bron, som har staket pa ena sidan.

N&r vi tittat pa alla platser bad vi eleverna att summera trygghetsvandringen
och fundera 6ver om Orekil &r en 1dmplig skolplacering med tanke pa
skolvdgarna och de platser vi tittat pa. Vissa summerade med siffror mellan 3

och 5, andra summerade med ord. "Bra plats”, "Gor vagarna sakrare” samt
“Farliga platser. Nagra kan bli battre, nagra inte”

Tabellen nedan beskriver i siffror hur trygga eleverna kdnner sig i genomsnitt
pa de olika platserna. Elevernas resonemang och férslag framgar av de
sammanfattande kommentarerna nedan.

Var Medel Sammanfattade kommentarer

a 35 Otydligt om man kan ga 6ver vigen pa flera stillen. Ska
bilarna stanna? Overgangsstille? Bra att dom kér sakta.

b 4,7 Det &r tydligt var man ska stanna. Finns évergangsstille.
Otydligt om det ar en cykelvag efter eller var borjar den?
Saknas skylt. Brukar cykla har.

€ 3,2 Ej tydlig cykelvdg. Bilarna maste inte stanna for
gaende/cyklister. Om man cyklar fort och en bil kommer
da kan man krocka.

d 3,5 Jag tror vissa inte orkar vdnta pa bommen och smiter
under. Det &r lurigt att korsa sparet med cykel for dacket
kan fastna. Det ar inte 90 grader mellan cykelvdgen och
sparet. Det kdnns dnda ganska sakert.

Laskigt nar lastbilarna kér forbi ndr man gar pa trottoaren.

e 4,7 Nara naturen. Kanske lite brant. Kan bli en bra lekplats
(skolgard). Kénns bra.

f 3,8 Laskigt att cykla over bron nar det har regnat, ar halkigt.
Det ar en brant backe det kan vara farligt. Bron ar halkig
pg vintern.

g 2 Bron kan vara farlig om taget funkar. Laskigt att ga.

Vattnet forsar och det kan vara halt. Satt en skylt - ga ej
over. Satt staket pa bada sidor.

h 3,2 Det var daligt for cykel, man far ingen plats nastan. Det &r
helt ok men dalig cykelvdg. Gér trottoaren storre.



463

Enkatsvar Hallevadsholms skola

P& fragan om hur eleverna tar sig till skolan sa &r det 22% som anger att
oftast gar eller cyklar. 31 % anger att de aker buss och 47 % anger att de
oftast 3ker bil.

Majoriteten av eleverna anger att de kdnner sig trygga och sakra i trafiken
och omgivningen runt skolan. Pa en skala mellan 1-5 (d&r 5 &r bast) &r
genomsnittsomdomet 4,25.

Sista fragan handlar om ifall det finns nagot som skulle kunna férandras for
att skolvagen och omgivningen runt skolan skulle kdnnas annu mer trygg och
sdaker. Det var mojligt att ange tre svar varav ett var fritext/eget forslag.

De fem foreslagna alternativen har fatt en relativt jamn fordelning. Fler
dvergangsstallen och battre gang- och cykelvigar har fatt hogst antal roster,
14 respektive 15 roster. Déarefter foljer att bilarna kér saktare och battre
belysning. Mindre trafik vid skolan far 9 roster och 2 har angett annat férslag.
Ett férslag ror sakrare jarnvagsévergang och det andra om nérhet till
busstopp.

Reflektioner kring elevers skolvag

Bitradande rektor och avdelningschef skola ser risker gédllande jarnvagen och
jarnvagsovergangen i omradet. Tryggheten skulle 6ka om elever inte behéver
korsa jarnvagssparet i plan. En planskild passage, sdsom en tunnel eller
motsvarande losning, skulle kunna minska risken for olyckor. En sarskild risk
som lyfts &r att yngre barn, som &nnu inte fullt ut kan dverblicka
konsekvenser, kan ta sig under fillda bommar vid jarnvigsévergangen.

I samband med skolstart och skoldagens slut bedéms trafikmangden 6ka,
med bade bussar och personfordon. Jarnvdgsdvergangens nuvarande
placering innebér en risk fér trafikstockningar, bade pa den anslutande végen
och pa narliggande pafarter. Eventuellt kan verksamheten anpassas logistiskt
alternativt kan det finnas andra mdjliga platser fér att hamta och ldmna, dar
jarnvagsovergangen kan undvikas.

En annan plats som uppméarksammats &r strackan vid fritidsgarden, dar barn
kan gena 6ver parkeringen fran évergangsstallet vid Stromstadviagen.
Strackan behéver anpassas for att dven vara |dmplig fér gang- och
cykeltrafik.

Strackan i riktning fran MIF mot Arctic Paper har pa vissa strackor smala
trottoarer och begransat utrymme vid och dver bron som leder trafiken till
Stale. Om denna stracka nyttjas som skolvdg kan det innebéra en
trafiksdkerhetsrisk, om inga atgarder vidtas.

Nuvarande gang- och cykelvig till Stale kan pa vissa strickor kdnnas éde och
otrygg ur ett barnperspektiv. Cykelvigen kantas pa vissa strickor av skog
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och det &r relativt fa manniskor som bor och rér sig i omradet vid cykelvégen.
Vagen, som innefattar brantare partier, kan upplevas som |Iang och mindre
inbjudande. Liknande forutsattningar kan det bli om bruksjarnvagen gors om
till gang- och cykelvég.
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Analys

Baserat pa utgangspunkterna sa som lagstiftning, forskning, fakta samt dialog
med eleverna ska den har barnkonsekvensanalysen mynna ut i en bedémning
av barnens basta. Analysen utgar ifran barnkonsekvensanalysens syfte och
behandlar barnperspektivet utifran foreslagen placering av ny gemensam
skola och om platsen &r l1&mplig utifrén den pedagogiska verksamhetens
behov. Analysen utgar fran att barn i sa stor utstrackning som méjligt ska
kunna réra sig tryggt och sakert i samhallet och kunna ta sig till och fran
skolan pa egen hand. Analysen behandlar inte skolans utformning, storlek och
antal skolenheter i tatorten.

Skolvag och fardsatt till nuvarande skolor

Eleverna i Munkedal uppskattar att det finns gangvagar och bussméjlighet,
vilket gor vagen till skolan trygg fér manga. Barnen vid bada skolorna
uppleveri stort att skolvagen fungerar bra, men de lyfter fram flera
férbattringsomraden. De betonar exempelvis vikten av 6kad trafiksdkerhet
och béattre vinterunderhall for att 6ka tryggheten, framkomligheten och
tillgangligheten for alla. Smala trottoarer, fler bussar och behov av tydligare
trafiklésningar &r aterkommande synpunkter. Samtidigt ndmns vissa farliga
passager som behéver atgérdas.

I Hallevadsholm uppger en femtedel av eleverna att de oftast gar eller cyklar
till skolan och néstan halften uppger att de oftast aker bil. Majoriteten av
samtliga eleverna anger att de kdnner sig trygga och sdkra i trafiken och
omgivningen runt skolan, men foreslar forbattringsatgdrder som exempelvis
dvergangsstille och battre gang- och cykelvagar. Ett forslag ror sikrare
jarnvégsovergang.

En relativt stor andel av samtliga elever som deltagit i
barnkonsekvensanalysen aker bil till skolan, nar de troligen hade kunnat g3,
cykla eller aka buss. Det kan finnas manga olika orsaker till att barn blir
skjutsade till skolan. Resultatet visar inte vilken anledning det finns att manga
aker bil. Om fler barn hade gatt till skolan pa egen hand hade det inneburit
okad fysisk aktivitet, battre koncentration och mindre trafik vid skolan.
Genom béttre gang- och cykelvignit och trygga trafikmiljer, som ocksa
barnen efterfragar, kan barns sjélvstindiga mobilitet uppmuntras. Vidare kan
dven informationskampanjer paverka barns och féraldrars instéllning.

Sjalvstandig skolvag och rorelsefrihet - en
investering i barns framtid

Om barn far vilja sjdlva hur de tar sig till skolan valjer en vervigande del
buss eller bil. Fér att fler ska vilja ga eller cykla 6nskar eleverna &r fler/battre
gang- och cykelvidgar, battre cykelparkeringar och tillgang till el-cykel/el-
spark. Ett aterkommande 6nskemal &r belysning l&ngs skolvagar, vilket



kopplas till trygghet under mérka perioder. Vader ar en annan aspekt som
paverkar om man aker bil eller gar/cyklar.

Att sjdlv kunna ga eller cykla till skola och fritidsaktiviteter ger barn och unga
en Okad rorelsefrihet, sjdlvkansla och lagger grunden for goda vanor. For barn
i skolaldern &r det viktigt att malpunkterna finns tillrdckligt nara for att fa
tillatelse att ga till platsen. Aven om barn uppger att de girna aker bil &r det
inte sakert att det &r barns basta ur ett langre perspektiv. Barn behover fysisk
aktivitet varje dag och vardagsmotionen kan vara en viktig del for okat
valbefinnande och god hélsa. Om barn ges mojlighet och forutsattningar for
att rora sig sjalvstandigt i samhallet brukar de uppskatta den friare kansla
som det innebar. Sjalvstdndig mobilitet ger mojlighet till spontanitet, frihet,
okad rérelse och sociala sammanhang, vilket ar i linje med artikel 6 i
barnkonventionen. Genom god samhallsplanering, med bland annat en
vélgenomtankt skollokalisering och ett val utbyggt gang- och cykelvagnat,
okar férutsattningarna for 6kad rérelse och barns sjalvstédndiga mobilitet. Att
integrera barnets basta i hela samhallsbyggnadsprocessen ar en strategisk
investering som skapar vérde fér bade nuvarande och framtida generationer.

En skola i Orekilsomridet

Barnen ser flera férdelar med att bygga en ny skola pa Orekil. Omradet ligger
néra centrum, fritidsgard, idrottsanldggningar, Orekilsparken och affarer,
vilket ger goda méjligheter till aktiviteter bade under och efter skoldagen.
Narheten till service upplevs som positiv, och en ny skola skulle kunna
erbjuda en modern och frasch miljo med battre lokaler och utrustning.

Orekil bedéms vara en strategisk plats, geografiskt placerad mellan
nuvarande skolor och dér en betydande andel av eleverna fran skolorna
fortfarande har gangavstand. Att ha nara till service och fritidsaktiviteter
gynnar barns forutsattningar att sjdlvstandigt réra sig i tatorten och kdnna sig
delaktiga i samhaéllet. Orekils centrala ldge gynnar eleverna och den
pedagogiska verksamheten, da man exempelvis har néra till idrottshallar och
Kungsmarksskolan.

Eleverna lyfter dven vissa nackdelar utifran skolan placering. Fér nagra blir
skolvagen ldngre, sarskilt for de som bor pa Stale, vilket skapar behov av fler
bussar. Narheten till jarnvag, trafik och industriomrade upplevs som en
riskfaktor bade for sikerhet och ljudniva. Dessutom anses omradet vara
mindre naturnéra &n nuvarande skolmiljé pa Bruksskolan, vilket kan paverka
trivseln.

Oavsett var en ny skola placeras kommer vissa elever att fa ldngre skolvig
och behovet av busstrafik kommer 6ka. Eftersom skolan ar téankt att utgéra
en motesplats bade under och efter skoltid &r tillgangligheten viktig.
Sambhallsplanering ska enligt barnkonventionens artikel 2 aktivt motverka
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ojadmlika uppvaxtvillkor mellan bostadsomraden. En central placering mellan
de nuvarande skolorna ger fler elever gangavstand och stirker dirmed
jamlikheten i tatorten.

Gallande buller ar det en aspekt som kommer utredas i kommande
detaljplanearbete. I nuldget bedéms rekommenderade bullernivaer inte
dverstigas, men en sa lag bullerniva som méjligt bér efterstrivas.

Det finns olika s&tt fér att minska bullernivaer pa en plats, som till exempel
bullerplank, byggnadens form och materialval.

Tillgang till naturndra utemiljoer framjar saval fysisk som psykisk halsa for de
som vistas i dem. Barn som vistas regelbundet i naturpraglade utemiljéer
uppvisar battre koncentrationsférmaga, minne och inldrning. Vid Bruksskolan
finns ett stérre skogsomrade med motionsspar, vilket uppskattas av eleverna.
Munkedalsskolan nyttjar naturomraden pa gangavstand fran skolan. I
angransning till Orekilsomradet finns Orekilsilven, med omgivande natur,
som &r ett vardefullt naturomrade och naturreservat sedan 2024. I Orekils
omagivningar finns olika naturmiljéer pa gangavstand och till Orekilsparken,
med kommunens storsta lekplats, ar det ca 200 meter. Darmed beddéms
placeringen ha god tillgang till skog, natur och gréna omgivningar.

Skolvigen i Orekils ndromrade

I elevdialogerna kring skolvdgen och Orekils ndromrade ndmns risker kopplat
till jarnvag och trafik. Aven vid trygghetsvandringen pekas nagra otrygga
platser ut. Bland annat ar det plankorsningen, dar eleverna under
promenaden uppger att det finns risk att elever kan gena under
jarnvdgsbommen om man véntat lange pa att taget ska komma. Cykelvigen
passerar sparet diagonalt och det finns risk att dicket aker ner i sparet. En
annan otrygg plats som ndmns ar jarnvagsbron (vid fotbollsplanen) som idag
inte &r anpassad for fotgéngare men som ibland anvands som genvag.

Dar trottoaren gar ndra Bruksvagen kan det upplevas som otéckt nar lastbilar
passerar. Forsande vatten i ndrheten av gangvégen kan ocksa kdnnas
obehagligt. Barnen upplevde att gang- och cykelbron var otrygg och halkig
vid regn. I évrigt finns det flera platser som kan fa en tydligare struktur, sa
barnen vet var de ska ga.

Enligt trafikutredningen som tagits fram i samband med planprogrammet
finns forutsattningar att placera en skola med trygga gang- och cykelvigar for
barn. Det finns méjlighet att géra atgarder vid plankorsningen, men det
bedéms inte som nédvandigt da det finns ett fungerande bomsystem.
Trafikverket anser att skolplaceringen inte ar tillréckligt bra, med hansyn till
oskyddade trafikanter och att det bedéms svart att skapa en hallbar I6sning.
Enligt Trafikverket bér plankorsningar undvikas, sarskilt dar barn ror sig, da
plankorsningar utgor en hog risk. Planskilda korsningar bedéms som béttre

467



alternativ och bor finnas i miljéer dar barn vistas eller passerar, med hansyn
till barns basta. Lansstyrelsen delar Trafikverkets bedémning.
Sambhallsbyggnadsforvaltningen ser att plankorsningen utgor en risk och en
barridr och anser att atgarder vid plankorsningen bor vidtas, som exempelvis
ett sdkrare bomsystem med underkrypningshinder. Ur ett barnperspektiv
hade en planskild korsning varit att féredra, for att fa till en trygg och siker
skolvéag.

Biltrafiken pa Bruksvdgen kommer sannolikt att 6ka, i och med
skoletableringen. Bruksvagen utgor en genomfartsvag for Arctic Paper, med
tung trafik. Det finns kortare strackor langs Bruksvagen dar det kan upplevas
trangt pa trottoaren och vigen gar i direkt anslutning till gdngbanan. Dessa
strackor bér atgérdas for barns trygghet och sdkerhet. Férebyggande insatser
for barns sdkerhet lyfts i barnkonventionens artikel 6. Utanfér skolor brukar
hastigheten begransas till 30 km/h.

Gang- och cykelvdgar kan utvecklas fér 6kad sidkerhet och tillganglighet. En
omvandling av Bruksjadrnvidgen hade ocksa varit positivt for
samhallsutvecklingen i Munkedal och kan bland annat bidra till 6kad
attraktivitet, kortare avstand mellan Munkedals olika delar och en
sammanldnkning av titorten. Det nya straket skulle dock kunna upplevas som
otryggt for barn, da strackan har fa bostider, kantas av buskage och skog
och dar fa manniskor &r i rérelse. Strackan vid Hedebacken har ocksa stora
hoéjdskillnader, vilket kan upplevas som fysiskt utmanande. Det finns
utmaningar med att tillskapa ett levande strak som kinns tryggt och
tillgangligt ur ett barnperspektiv.

Slutsats kring barns basta

Utifran barns basta har bade negativa och positiva aspekter identifierats,
géllande Orekils [dmplighet som skolomrade.

Det finns flera aspekter som pekar pa att skolbyggnation i Orekilsomradet &r
l&mplig utifran barnkonventionen. En skola pa gangavstand bidrar till 6kad
rorelsefrihet, sjdlvkansla och lagger grunden for goda vanor. Sjalvstandig
mobilitet ger méjlighet till spontanitet, frihet och sociala sammanhang.
Véardefulla naturomraden finns i angrénsning till Orekilsomradet och
Orekilsparken finns pa gangavstand. Orekils centrala l1age innebar narhet till
idrottshallar, Kungsmarksskolan, samhallsservice och fritidsaktiviteter vilket
ar positivt for den pedagogiska verksamheten och for barns delaktighet i
samhéllet. Sarskilt viktigt &r narheten till samhallsservice fér anpassad
grundskola, da det utgér en del av deras undervisning. Genom god
samhéllsplanering 6kar férutsattningarna fér okad rorelse och barns
sjalvstandiga mobilitet, vilket framjar barns bésta pa kort och lang sikt.
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F6r att omradet ska anses som l&mpligt for skolbyggnation behéver sdkerhet
och trygghet héjas i anslutning till omradet for att skapa trygga skolvdgar. Ur
ett barnperspektiv ska hog sakerhet prioriteras langs skolvagen.

Plankorsningen innebar risker, dar en olycka kan fa mycket allvarliga
konsekvenser. Barns basta innebar i detta fall att prioritera sikerhet framfor
andra aspekter som till exempel méjlighet att ha gangavstand till skolan. En
planskild korsning vore det bésta ur ett barnperspektiv, men det kan ocksa
finnas andra alternativa l6sningar for att 6ka sékerheten vid plankorsningen.

Det finns andra trafikmiljéer som behéver atgardas for att 6ka sdkerhet och
trygghet, som till exempel nuvarande jarnvdgsbroar som anvands som
gangvag idag. Andra platser léngs skolvdgen, som 6vergangsstillen,
hastighetsreglering och breddning av GC-vagar, bér med fordel atgardas for
6kad trygghet och sikerhet. Utmaningar finns kring att fa GC-straket att
upplevas som levande, genom folkliv och fler manniskor i rérelse, vilket kan
bidra till 6kad upplevd trygghet.

Om inte straket vid Bruksjarnvdgen kan omvandlas till gang- och cykelvig,
skulle det innebéra att enbart en mindre andel elever fran 6stra sidan av
Munkedal (Stale) har gangavstand (mindre &n 2 km) till Orekil. Flertalet
behéver saledes fa skolskjuts. Denna osdkerhet kan innebéra att det inte blir
en jamlik placering av skola fér elever i Munkedals titort och att farre far
mojlighet till sjalvstandig mobilitet.

Genom en kombination av fysiska atgarder, férbattrad kollektivtrafik, tydlig
planering och informationsinsatser kan trafikrisken vid en ny skola pa Orekil
minskas avsevart. Detta skapar en tryggare skolmiljo och 6kar barnens
sakerhet pa vég till och fran skolan. Dessa atgarder bedéms som kostsamma,
men anses som nodvandiga for att kunna utveckla platsen i enlighet med
barns basta. Ur ett Iangsiktigt perspektiv kan sadana investeringar dven leda
till en gynnsam samhallsutveckling for titorten och dess invanare.

Ovriga aspekter som &r viktiga ur ett barnperspektiv &r bullernivaer, god luft,
att marken &r fri fran féroreningar, god dagvattenhantering, bra
trafiklésningar inom skolomradet och att skolomradet utvecklas till barnvénlig
plats. Flera av dessa aspekter kommer utredas och sadkerstéllas i ett
eventuellt detaljplaneskede.
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att utforma skola och skolgard pa lampligt s&tt for att fa en s3 bra ljudmiljo
som majligt.

Munkedals reningsverk ligger drygt 100 meter éster om skolomradet.
Luktstdrningar fran reningsverket finns inte noterade hos Munkedal vatten AB
eller hos Miljéenheten. Intill reningsverket och i samband transport av slam
kan luktstérningar uppsta under kortare tid. Enligt uppgift fran Vastvatten
hamtas och transporteras 6 stycken slamcontainers per vecka.

Munkedals reningsverk &r dverbyggt och slamavvattning sker inomhus med
ventilation. Slambilstomning och torrslamhantering sker till viss del utomhus.
Det har i nutid inte férekommit nagra klagomal utifran luktoldgenheter, enligt
Miljoenheten och Vastvatten.

Vastvatten anger i dialog efter samradet att en trolig utveckling av befintligt
reningsverk kan komma att ske inom en 20-arsperiod. Utbyggnad kommer da
sannolikt att ske véasterut och soderut. Vid en eventuell utbyggnad av
reningsverket behéver skyddsavstand till omkringliggande bebyggelse utredas
och det idag &r oklart vilka skyddsavstand som kan bli aktuella. Enligt
Vastvatten kan ett skyddsavstand om cirka 100 meter och maximalt 150
meter kravas. For att minska risken fér paverkan av luktstérningar kan dven
andra atgarder bidra till att begrénsa paverkan pa kringliggande omraden.
Vilket skyddsavstand och atgédrder som kan krdvas vid etablering av en skola
pa platsen behéver utredas inom ramen for kommande planprocess.

Marken for skolomradet bestar till vervdgande del av djupare lerjord. I
lerjordar ar vattenhalterna vanligtvis hoga vilket medfér att transporten av
radongas férsvaras. Darfor bedéms risken fér radon vara liten.

Skoletableringen kommer inneb&ra 6kad trafik pa Bruksvagen.
Trafiksakerhetsforebyggande atgarder kommer utféras i samband med
skoletableringen. Risk for trafikolyckor kan inte helt avskrivas. Kommunen
bedémer att det finns potential att genomféra atgérder for att forbattra barns
sakerhet och att platsen kan anvéndas till skoldndamal. Vastvatten anger att
trafiken pa Orekilsvégen, till och fran reningsverket, behéver beaktas. Tunga
transporter med slam sker dagligen och transporter med fratande kemikalier
sker 4-6 ganger per ar.

Gang- och cykelvagar till och fran omradet behover studeras i samband med
den fortsatta planlaggningen for att sakerstélla trygga skolvagar fér barn.
Flertalet befintliga gang- och cykelvidgar anvénds av barn idag for att komma
till Munkedalsskolan och Kungsmarksskolan som ligger sydvist om omradet
men &ven till fotbollsanldggningen norr om omradet. Sakrare gang- och
cykelvagar forbattrar tryggheten for fler barn 3n de som kommer ha Orekil
som malpunkt.

Marken i omradet bestar till stor del av lera och vilket kan medféra risk for
skred. Den geotekniska utredningen visar att omradets befintliga
markstabilitet &r otillfredsstillande pa vissa platser. Genom att utfora
ytterligare en geoteknisk utredning, pa en férdjupad niva, bedéms det finnas
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véaderférhallanden och anldggningens utformning. Reningsverk kan ocksa ge
upphov till tidvisa luktstorningar.

Munkedals reningsverk ar éverbyggt och slamavvattning sker inomhus med
ventilation. Slambilstdmning och torrslamhantering sker till viss del utomhus.
Det har i nutid inte férekommit nagra klagomal utifran luktoldgenheter, enligt
Miljoenheten och Vastvatten.

For att minska risken for luktstorningar och aerosolbildning finns olika
tekniska och organisatoriska atgdrder. Dessa kan innefatta inneslutning av
sarskilt luktande processer, installation av luktreduktionssystem samt
forbattrad ventilation och filterteknik inom reningsverket. Atgarder kan bidra
till att begrénsa paverkan pa kringliggande omraden och skapa en acceptabel
luftkvalitet. Reningsverkets eventuella paverkan utifran lukt och aerosoler
behdver utredas vidare i kommande detaljplanearbete for att identifiera behov
av skyddsavstand och atgarder.

Séker str8lmiljé

Utformning av skolgarden kommer ses &ver mer ingaende i detaljplaneskedet
for att belysa vikten av tillgangen till skuggiga platser och dirmed begrinsa
konsekvenserna av UV-stralning.

God bebyggd miljé

Kommunen vill verka fér bra gang- och cykelvagnat och en tilltalande utemiljs
som kan skapa férutsattningar for en 6kad andel gang- och cykeltrafik. Dessa
GC-vagar kan aven anvandas for rekreation och kan vara ett satt att komma
narmare naturen och adlven. Kopplingar mellan éstra och vastra delen av
Munkedal ses over liksom kopplingar till kollektivtrafik och resecentrum.

Levande sjéar och vattendrag

Orekilsdlven &r omradets recipient. I detaljplaneskedet kommer
dagvattenutredning tas fram for att sdkerstélla att recipienten inte paverkas
negativt och att tillracklig rening och férdrojning skapas inom
programomradet.
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Sammanvagd bedomning

Utifran nuvarande kunskapsldge &r kommunens bedémning att
planprogrammet inte antas medféra betydande miljépaverkan vid
genomférande av efterféljande detaljplan. Det innefattar paverkan avseende
miljén, manniskors hélsa och sikerhet samt hushallning med mark och
vatten.

Efter samradet har geoteknisk utredning har tagits fram, och den visar att det
kommer att vara méjligt att uppna en tillfredsstéllande stabilitet om vissa
atgarder genomfors, vilket bedéms kunna sakerstéllas inom ramen for
kommande planarbete.

Lansstyrelsen har i sitt samradsyttrande angett att det saknas tillrackligt
underlag for att kommunen ska kunna ta stéllning till om genomférandet av
planen kan antas medféra betydande miljépaverkan. Enligt Linsstyrelsen
framgar inte detaljplanens konsekvenser tillrickligt tydligt, och l&nsstyrelsen
beddmer att kommunens stéllningstagande &r otillrackligt nar det géller
riskerna kopplade till planomradets nérhet till avioppsreningsverket. Vidare
lyfter Lansstyrelsen att planférslagets méjliga paverkan pa Natura
2000-omradet, sarskilt kopplat till dagvattenhantering, skulle kunna medféra
betydande miljépaverkan.

En dialog har genomférts med Vastvatten angaende reningsverkets
verksamhet och framtida utvecklingsbehov. Idag forekommer ingen kénd
luktproblematik. I framtiden kan hégre krav komma att stéllas pa
verksamheten, vilket kan paverka behov av atgarder och skyddsavstand fér
att minska risken for stérningar fér narliggande bebyggelse. Enligt Vastvatten
kan ett framtida skyddsavstand om cirka 100 meter bli aktuellt vid en
skoletablering.

Kommunen beddomer att de oklarheter som lansstyrelsen hanvisar till bér
kunna hanteras i kommande riskutredning fér reningsverket och i en
dagvattenutredning, utan att planen maste genomga en strategisk
miljobedémning. Med stdéd av utredningarna kan sedan planbestdmmelser
reglera och sdkerstélla att detaljplanens genomférande inte medfér betydande
miljépaverkan.

Stallningstagande

I undersékningen har kultur- natur- och sociala virden inom omradet och i
omagivningen beskrivits. Miljéproblem och risker som kan paverkar manniskors
halsa eller miljon har identifierats. Planprogrammets forenlighet med
miljokvalitetsmal och hallbar utveckling har redogjorts.

Sida 18 av 19



525



526



527



528



529



530



bohusgeo PSS 531

GEOTEKNIK

Leran bedoms vara mellan- till hégsensitiv och delvis kvick mot djupet.

Friktionsjord finns under leran. Sonderingar fran 1965 visar inte hur detta ser ut och sannolikt har
sonderingar stoppat utan att berg eller block patréffats vid stopp. Nyare sonderingar har tréngt ner 2-
3 m och stoppat utan att berg eller block patraffats vid stopp.

5.2.3.0mrade 3 och 4

Farstéarkningsatgarder har utforts i slénten mot Orekilsélven samt far omradet vid jamvagen till
bruket.

Det totala sonderingsdjupet varierar mellan ca 10 och ca 20 m. Jordlagren bedéms fran markytan
raknat i huvudsak utgéras av:

= fast yllager
* lera
s friktionsjord vilande pa berg

Det fasta ytlagret utgérs av silt och torrskorpelera och tjockleken varierar i huvudsak mellan ca 2
ochca3m.

Lera finns till mellan 10 och ca 25 m djup under markytan. Mé&ktigheten &r stérst séderut. Leran @r i
regel siltig. Vattenkvoten har i huvudsak uppmatts till mellan ca 25 och 45 %. Konflytgréansen har
uppméitts till mellan ca 20 och ca 45 %.

Skjuvhallifastheten har i félt bestdmts genom vingférsok och CPT-sanderingar och pa laboratorium
genom konférsék. Den, med hansyn till konflytgransen, korrigerade skjuvhallfastheten uppgar till
mellan ca 30 och 70 kPa.

Sensitiviteten varierar i regel mellan ca 10 och ca 550. Hogst sensitivitet har uppmaétts i den Gvre
delen av lerprofilen pa nivan ca +0 fill +5.

Leran bedéms vara mellan- till hdgsensitiv och delvis kvick.

Friktionsjorden har inte undersdkts ndarmare.

5.2.4,0mrade 5

Omradet i sin helhet ligger egentligen utanfér det angivna undersokningsomradet. Omradet &r dock
intressant da omradet ansluter till utredningsomradet.

Det totala sonderingsdjupet varierar mellan ca 5 och ca 30 m. Jordlagren bedéms fran markytan
raknat i huvudsak utgéras av:

* fastytlager

o lera

+ friktionsjord vilande pa berg
Det fasta ytlagret utgérs av silt och torrskorpelera samt fylining och tjockleken varierar i huvudsak
mellan ca 2 och ca 6 m.

Lera finns till mellan 10 och ca 20 m djup under markytan. Méaktigheten &r stérst norrut. Leran ar i
regel siltig. Lerans egenskaper bedéms vara likvardiga med omrade 3 och 4.

Skjuvhallfastheten har i félt bestdmts genom vingférsok, direkta skjuvforsék, Triaxialférsék och
konférsok. Den, med hansyn till konflytgrénsen, korrigerade skjuvhalifastheten uppgar till mellan ca
50 och 70 kPa.

Friktionsjorden har inte understkts ndrmare. Det &r svart att med hjélp av sonderingama avgdra
gransen mellan lera och underliggande friktionsjord.

Sida:
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GEOTEKNIK Ofek”

Uppgift
saknas
1

Bi% 1r|Ktiqnen. s6Es 9.4 9.4 | Ror GW stér i Frunder
Uppgift lera
saknas

F19 +0 1981 6,8 6,4 | Portryck
-8,7 1981 8 5,8 | Portryck
-10 1981 4,2 4,0 | Portryck

Som en kemplettering till ldre utférda matningar har portrycksmétningar utforts i omrade 2 och 3.
Dessa matningar ger en tydligare bild av portrycksférdelningen mot djupet. | omrade 2 bedéms ett
nollportryck finnas ca 1-2 m under markytan i de l&gre beldgna delarna och portrycket féljer i stort
sett en hydrostatisk férdelning till ca 5 m djup. Pa stérre djup 6kar portrycket ca 5 kPa/m och
draneras mot Orekilsdlven.

| omrade 3, i de hiéigre delarna, bedéms ett nollportryck finnas ca 3 m under markytan och portrycket
foljer i stort sett en hydrostatisk fardelning till ca 10 m djup. Pa stérre djup 6kar partrycket ca 7 kPa/m

6. Slantstabilitet

Ett flertal undersdkningar ach farstarkningar har utforts genom aren. Nedan ges en beskrivning av
utférda atgarder och tidigare berdkningar av slantstabiliteten. | senare stycken redovisas nya
berdkningar mm.

6.1.Tidigare utférda forstarkningar

Nedan redovisas en grov indelning av det som finns beskrivet som rekommenderade férstérkningar
av stabiliteten.

Omréadesindelning enligt bilaga 4.

6.1.1.0mrade 1

Mellan Bruksvigen och Orekilsvégen finns en brant slint mot Orekilsélven. Enligt &ldre PM nr 2 fran
Bohusgeo 2004-10-27 samt PM nr 2005-03-03, med uppdragsnr: U03090, skall en tryckbank vara
utlagd i skénten mot Orekilsélven. Vid platsbestk har vi verifierat att den féreslagna tryckbanken
finns utlagd och stdmmer med projekterad handling.

De berdknade sdkerhetsfaktoremna for slanten redovisas i tre sektioner, se tabell 3.
Sektionsmarkeringarna framgar av figur 1.

Sida: Uppdragsnummer: Datum: Rev. datum:
619 25011 2026-01-08
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Ramboll - Omrade K - Orekil

SAMMANFATTNING

Ramboll Sweden AB har pa uppdrag av Munkedals kommun tagit fram en riskbedémning i
samband med planprogram foér en ny grundskola i omradet Orekil. Féreslagen bebyggelse utgors
av en F-6-skola for 720 elever.

De huvudsakliga utpekade riskkallorna utgors av Bruksvagen och Bohusbanan (vag och jarnvag
som gar langs med planomrade) samt pappersbruket Arctic Paper, en Sevesoklassad verksamhet
av lagre nivan som ar belagen ca 1 km norddst om planomradet.

Foreslagen markanvandning (skolan) med placering enligt forslaget som presenteras i denna
handling bedéms som lamplig sett till manniskors halsa och sakerhet med avseende pa de risker
som beaktats i féreliggande riskbedémning.

Resultatet fran riskbedomningen visar att risknivan ar acceptabel inom aktuellt planomrade utan
krav pd riskreducerande atgarder.

I och med genomférandet av foreliggande riskbeddmning anses en rimlig riskhansyn tagits med
avseende pa olycksrisker inom planomradet.
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1. INLEDNING

Denna riskbeddmning upprattas pa uppdrag av Munkedals kommun i samband med ett planprogram
for en ny F-6-skola i Munkedals tatort. Omradet som utreds benamns Orekil och utgérs av omrade
K i en tidigare genomford lokaliseringsutredning. | naromradet finns transportleder dar farligt gods
kan transporteras. Dartill forekommer farlig verksamhet — pappersbruket Arctic Paper — ungefar 1
km nordést om aktuellt omrade.

Ramboll har, med anledning av ovanstdende, anlitats av Munkedals kommun for att beskriva
risknivadn i omradet. Denna rapport avser utgora underlag till framtagande av ett planprogram for
skola alternativt bostader.

1.1 Mal och syfte

Uppdraget syftar till att mojliggora att olycksrisker kan hanteras pa ett tillfredsstallande satt enligt
kraven i Plan- och bygglagen [1] samt Miljobalken [2]. Malet ar att beskriva och bedéma den
foreslagna markanvandningens lamplighet ur ett olycksriskperspektiv och vid behov féresla sddana
riskreducerande atgarder som kan bli aktuella att vidta i detta avseende. Alternativt avrada fran
etableringen om risknivdn beddms vara for hog.

1.2 Omfattning och avgransningar

Riskbedémningen ar avgransad till att behandla tekniska olycksrisker!, med direkt paverkan pa
manniskors hélsa och sakerhet. Naturolyckor? och sociala olyckor® behandlas inte. Halsoeffekter till
foljd av l&ngvarig exponering samt attentat eller handelser som sker med uppsat behandlas séledes
inte.

Horisontar for riskbedomningen &ar ar 2045. Detta innebar att trafikmangder i berakningarna ar
framskrivna till detta ar.

1.3 Revideringar
Denna handling utgor en forsta version och innehéller darmed inga revideringar.

1.4 Kvalitetskontroll

Denna handling omfattas av internkontroll i enlighet med Rambolls kvalitetssystem, certifierat enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Detta innebar t.ex. att granskning alltid sker av forutsattningar,
bedémningar, berakningar och redovisade l6sningar.

1.5 Underlag
Kallor hanvisas till I6pande. For detaljer, se Referenser.

1.6 Kravbild

Riskhantering vid fysisk planering baseras pd krav som stills i Plan- och bygglagen [1] och
Miljobalken [2]. | kraven anges bland annat att bebyggelse ska lokaliseras till mark som &ar lampad
for andamalet med hansyn till manniskors halsa och sakerhet samt risken for olyckor. Vidare ska
bebyggelsen utformas och placeras pad den avsedda marken pa ett lampligt satt med hansyn till
skydd mot uppkomst och spridning av brand och mot trafikolyckor och andra olyckshandelser.

1 Med tekniska olyckor avses olyckor férknippade med industrianlaggningar, transportsystem och kemikalier.
2 Med naturolyckor avses olyckor férknippade med ras, skred, erosion och éversvamningar.

3 Med sociala olyckor avses antagonistiska handlingar, personpékérningar, suicid och liknande.
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Faktabladet Riskhantering i detaljplaneprocessen [3] utgor en riktlinje for riskhantering avseende
hur markanvandning och avstand samspelar i detaljplaner nara farligt godsleder. Dokumentet &ar
upprattat av lansstyrelserna i Skane, Stockholms och Vastra Gotalands lan. Dokumentet avser att
utgora en grund for de lokala och regionala riktlinjer som sedan upprattas i lanen. | dokumentet
anges bland annat att riskhanteringsprocessen ska beaktas vid planlaggning inom 150 meter fran
en led avsedd for transport av farligt gods. | Figur 1 illustreras lamplig markanvandning i anslutning
till transportleder for farligt gods.

Figur 1. Zonindelning for riskhanteringsavstand. Zonerna representerar lamplig markanvandning i forhallande till
transportled for farligt gods [3].
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OMRADESSBESKRIVNING

2.1 Nulagesbeskrivning av planomradet och dess naromrade

Aktuellt omrade ar centralt belaget i Munkedal och ligger ungefar 500 meter norr om centrum.
Pagdende markanvandning &ar verksamhetsomrade med lager och kontor. Oversiktsplan frdn 2018
pekar ut omradet som “bebyggt verksamhetsomrade” och ingen specifik utveckling anges. |
granskningsforslaget for Oversiktsplan 2040 pekas omradet ut som ett utvecklingsomrade for
mangfunktionell bebyggelse, vilket inkluderar bland annat bostader och skola.

I 6versiktsplan 2040 framgar kommunens syn pa mojlig utveckling av omradet:

"Utvecklingsidén handlar om att mojliggéra omvandling av befintligt
verksamhetsomrade i centrala Munkedal for att passa verksamheter och
funktioner med ett behov av ett centralt lage. Flerbostadshus samt kommunal
service kan vara lampligt att préva i omradet."

Gallande detaljplan frdn 1967 anger industriandamal [4]. Se Figur 2 for dversiktsbild av omradet.

Figur 2. Oversiktsbild av omradet [5].

Bohusbanan och bruksviagen passerar i vast. Vag 832 (Uddevallavagen) passerar i soder. Oster
om omradet passerar en lokal jarnvag — Bruksjarnvagen, se Figur 3.
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Figur 3. Oversikt av omradet dar jarnvagar och vagar markerats.

Strax dster om bruksjarnvagen ligger Munkedals avloppsreningsverk. Ungefar 1 km norddst om
omradet ligger pappersbruket Arctic Paper. Norddst om Arctic paper ligger en dammanlaggning.
2.2 Foreslagen markanvéndning

Ingen plankarta finns med anledning av processens tidigare skede. Den bebyggelse som avses
uppforas ar skola F-6 med plats for 720 elever [4].

En planskiss presenteras i Figur 4 dar skolbyggnaden &r markerad med vitt.
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Figur 4. Preliminar planskiss dar skolbyggnadens placering framgar (vit markering).

Placering enligt planskissen i Figur 4 medfor foljande ungefarliga avstadnd mellan skolan och olika
objekt:

e Bohusbanan, 110 meter
e Bruksjarnvagen, 155 meter
e Uddevallavagen, 100 meter

e Bruksvagen, 120 meter

Se Figur 5 for markerade avstand.
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Figur 5. Foreslagen placering av skolbyggnad (bld markering) och avstand till omkringliggande vagar och
jarnvagar.
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METODIK FOR RISKHANTERING

3.1 Riskhanteringsprocessen

| foreliggande uppdrag nyttjas  Overgripande principer  for riskhantering fran
riskhanteringsprocessen s som den presenteras i 1ISO 31000 [6], se Figur 6. | foljande avsnitt
presenteras metodiken for var och ett av de tre steg som utgor riskbeddomning — identifiering, analys
och vardering.

Riskbedtmning

Figur 6. Riskhanteringsprocess [6].

3.2 Metodik for riskidentifiering

Riskidentifieringen ar en inventering av majliga riskkallor inom planomradet och dess omgivning.
Identifieringen utgar fran geografiska avstand mellan planomradet och verksamheter som kan
utgora en risk. Med héansyn taget till avgransningar har féljande riskkéllor beaktats i
riskidentifieringen.

¢ Rekommenderade transportleder for farligt gods (eller transportleder dar transporter av
farligt gods forutsatts forekomma i icke férsumbar omfattning). Dessa beaktas inom 150
meter fran planomradet.

e Riskfylld verksamhet: Omfattar farliga verksamheter enligt LSO 2 kap. 4 §,
drivmedelsstationer samt verksamheter som omfattas av Sevesolagstiftningen. Bensin-
och drivmedelsstationer beaktas inom 100 meter och 6vriga verksamheter inom 1000
meter.

3.3 Metodik for riskanalys

Riskanalysen for transport av farligt gods genomfors med en kvantitativ metod dar berakningar av
frekvenser och konsekvenser vags samman och presenteras i form av individrisk respektive
samhallsrisk.
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e Individrisk definieras som sannolikheten for en fiktiv individ att omkomma per ar, forutsatt
att individen vistas p&d samma plats i omradet. Notera att det ar ett matt, och inte den
verkliga sannolikheten att omkomma. Individrisknivan ar oberoende av persontatheten.

e Samhallsrisk beaktar persontathet inom ett givet omrade. Konsekvensernas storlek beaktas
med avseende pa antalet personer som paverkas vid ett olycksscenario. Hansyn tas till
eventuella tidsvariationer, exempelvis att persontiatheten kan vara hég pa en viss tid pa
dygnet men lag under en annan. Samhallsrisk redovisas i ett F/N-diagram
(Frequency/Number) dar den totala sannolikheten for att ett visst antal personer
omkommer illustreras.

Ovriga riskkallor analyseras kvalitativt och med utgangspunkt i eventuella tidigare utférda
riskbeddmningar.

3.4 Metodik for riskvardering och riskreducerande atgarder

Sverige saknar nationell officiell policy avseende vilka kvantitativa riskkriterier som ska anvandas
vid fysisk planering. Det ar praxis att anvanda foéljande kriterier som har foreslagits av Det Norske
Veritas (DNV) och publicerats av MSB/Raddningsverket [7].

For individrisk foreslas foljande kriterier [7]:
o Ovre grans for omrade dar risker under vissa forutsattningar kan tolereras: 1x10-° per ar
e Undre grans for omrade dar risker kan anses som sma: 1x-1077 per ar

For samhallsrisk foreslas foljande kriterier (F = olycksfrekvens och N = antal omkomna):
o Ovre grans dar riskerna under vissa forutsattningar anses som acceptabla: F = 10~ per ar
for N = 1 med lutningen pa F/N-kurva -1.
e Undre grans dar risker anses vara acceptabla: F = 106 per ar for N = 1 med lutningen pa
F/N-kurva -1.

Omradet mellan den 6vre och undre gransen kallas for ALARP vilket star for As Low As Reasonably
Practicable. Detta innebar att riskerna som hamnar inom detta omrade kan tolereras endast om
alla rimliga atgarder vidtas.

Aven féljande principer for riskvardering foreslas enligt praxis [7, 8]:

e Rimlighetsprincipen — Om det med rimliga tekniska och ekonomiska medel ar mdjligt att
reducera eller eliminera en risk ska detta goras

e Proportionalitetsprincipen — En verksamhets totala risknivd bor std i proportion till den
nyttan i form av exempelvis produkter och tjanster, verksamheten medfér

e Fordelningsprincipen — Riskerna bor, i relation till den nytta verksamheten medfér, vara
skaligt fordelade inom samhallet

e Principen om undvikande av katastrofer — Om risker realiseras bor detta hellre ske i form
av handelser som kan hanteras av befintliga resurser &n i form av katastrofer

Eventuella riskreducerande atgarder hamtas framst frdn en rapport av Boverket och
Raddningsverket (nuvarande MSB), Sakerhetshojande atgarder i detaljplaner [9].
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RISKIDENTIFIERING

4.1 Skyddsvarda objekt
Det framst skyddsvarda i aktuell riskbeddomning utgérs av manniskors liv, halsa och sakerhet.
Séledes ar det skyddsvarda de manniskor som kommer att befinna sig inom aktuellt omrade.

4.2 Riskkallor

Identifierade potentiella riskkallor i narheten av aktuellt omrade utgérs av Bruksvagen,
Bohusbanan, Bruksjarnvéagen och Uddevallavagen. Vidare ligger pappersbruket Arctic Paper ungeféar
1 km norddst om planomradet, vilket utgér en Sevesoklassad anlaggning av lagre graden.

Narmaste drivmedelstation ligger drygt 1 km nordvast om planomradet. Detta avstand bedoms
medféra att drivmedelstationen innebéar en forsumbar risk for planomradet.

Munkedals avloppsreningsverk ar belaget drygt 200 meter fran planomradet vilket innebar att det
ligger utanfor riskhanteringsomradet p& 150 meter. Anlaggningen ar inte en farlig verksamhet enligt
LSO [10]. Dartill utgér avloppsreningsverk generellt inte riskkallor for sin omgivning med avseende
pa akuta tekniska olycksrisker. Reningsverket kommer saledes inte att beaktas vidare i denna
rapport.

Dammanlaggningen (Bjorids kraftkanal) som ligger nordost om Arctic Paper utgdr en farlig
verksamhet enligt LSO. Den primara faran kopplad till dammen utgérs av forhsjd vattenniva i
anslutning till anlaggningen i sddan omfattning att narliggande byggnader blir s pass vattenfyllda
att drunkningsrisk foreligger [10]. Baserat pa detta, i kombination med det stora avstandet till
aktuellt planomrade (> 1 km), kommer dammanlaggningen inte att beaktas vidare i foreliggande
rapport. Dess riskpaverkan pa aktuellt omrade bedéms vara férsumbar.

Narmaste transportled for farligt gods ar E6 (primarled) och ligger drygt 1 km fran planomradet.
Detta avstand bedoms medfora att vag E6 innebar en férsumbar risk for omradet.

Enligt Trafikverkets nationella vagdatabas utgor varken Bruksvagen eller Uddevallavagen
rekommenderad transportled for farligt gods, varken primar eller sekundéar [11].

Enligt Raddningstjansten Mitt Bohuslan anges Arctic Paper Munkedals AB som en Sevesoanlaggning
av lagre nivan [12]. Arctic Paper tar emot och lagrar flytande naturgas [13] varvid det forutsatts
ske transporter av gas langs Bruksvagen (trots att denna inte ar en rekommenderat transportled)
och Bruksjarnvagen. Bruksjarnvagen har Arctic Paper som enda destination. Detsamma bedodms i
princip galla for Bruksvéagen.

Det forutsatts att transporter av farligt gods sker pa Bohusbanan. Daremot bedéms inga transporter
av farligt gods ske pad Uddevallavagen (strackan langs planomradet). Oavsett om leveranser
kommer norr- eller sdderifrdn bedéms inte transporter passera planomradet p& Uddevallavagen.

Vid transport fran norr bedéms avfart frAn 100 frAn E6 nyttjas, ndgra km innan ankomst i Munkedal.
Via denna rutt passeras inte planomradet via Uddevallavagen.

Vid transport frdn soder beddms avfart 99 nyttjas, varefter transporten bedoms ske via

Stromstadsvagen och darefter Bruksvagen. Via denna rutt passeras inte planomradet pa
Uddevallavagen.
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Sammanfattningsvis har foljande riskkallor identifierats:
e Bruksvagen
e Bohusbanan
e Bruksjarnvagen
e Arctic Paper

De identifierade riskkallorna beskrivs narmare i avsnitten nedan.

4.2.1 Transport av farligt gods pa Bruksvagen

Som tidigare namnt ar Bruksvagen inte en utpekad transportled for farligt gods. Dock forutsatts
transporter av brandfarlig gas ske med anledning av att vagen leder till Arctic Paper dar stora
mangder brandfarlig gas lagras och hanteras.

Ingen information finns kring trafiken p& Bruksvagen i Trafikverkets nationella vagdatabas [11].
Daremot finns information kring trafiken pa Stromstadsvagen, och da samtliga transporter till
pappersbruket forutsatts passera Stromstadsvagen kommer data for denna vag anvandas.

Arsmedelsdygnstrafiken, ADT, fér samtliga fordon p& Strémstadsvagen uppgér till 3798 [11].
Prognosen for ar 2045 uppgar till ungefar 5300 baserat p& en arlig 6kning pa 1,4 % i enlighet med
Trafikverkets analys [14], se Tabell 1. Med det konservativa antagandet att all denna trafik gar till
pappersbruket via Bruksvagen kan risknivan i omradet, med avseende pa transporter av farligt
gods, berédknas. Langs omradet ar hastigheten p& Bruksvagen begransad till 50 km/h [11].

Tabell 1. Trafikfloden pa Stromstadsvagen, antagna trafikfloden pa Bruksvagen samt
prognosticerat trafikflode ar 2045 enligt Trafikverkets analys [14].

Vag ADT total ADT tunga fordon ADT totalt ADT tunga fordon
(2045) (2045)

Stromstadsvagen 3798 111 5282 174

Bruksvagen 3798 111 5282 174

(antar samma
flode som pa
Stromstadsvagen)

Enligt antagandet ovan kommer risknivan dverskattas snarare dn underskattas da Bruksvagen i
realiteten forutsatts ha ett mindre trafikflode (bdde ADT total och ADT tunga fordon) an
Stromstadsvagen. Antalet leveranser med farligt gods per dygn uppgar till 4, hégt raknat, enligt
verksamheten. Vanligtvis forekommer ca 120 leveranser per ar enligt verksamheten, vilket
motsvarar ungefar 1 leverans var tredje dag eller en ADT farligt gods pa 0,3 [15].

Gallande information kring farligt gods, finns i dagslaget ingen offentlig statistik éver hur manga
transporter av farligt gods i respektive klass som sker arligen pa specifika vagar i Sverige. Daremot
fors statistik Over det totala transportarbetet som utrattas nationellt varje ar. Det nationella
genomsnittet i Sverige presenteras i Tabell 2 och Tabell 3.

Tabell 2. Inrikes utrattat transportarbete med farligt gods i forhallande till det totala
transportarbetet for gods pa vag ar 2023 [16].

Transportarbete farligt gods Transportarbete samtliga gods Andel farligt gods

1 337 miljoner tonkm 42 373 miljoner tonkm 3,15 %
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Tabell 3. Inrikes utrattat transportarbete i respektive farligt gods-klass pa vag ar 2023 [16].

Klass Typ av god Nationellt &rligt genomsnitt
1 Explosiva &mnen och féremal 0,35 %
2 | Gaser 26,30 %
3 | Brandfarliga vatskor 39,47 %
4.1 | Brandfarliga fasta amnen, sjalvreaktiva amnen, 0,00 %

polymeriserande @&mnen och fasta okansliggjorda
explosivamnen

4.2 Sjalvantdndande amnen 0,052 %
4.3 | Amnen som utvecklar brandfarlig gas vid kontakt med vatten 0,00 %
5.1 Oxiderande amnen 5,20 %
5.2 | Organiska peroxider Klass 0,00 %
6.1 | Giftiga amnen 2,21 %
6.2 | Smittférande @mnen 0,00 %
7 | Radioaktiva amnen 0,00 %
8 | Fratande amnen 14,95 %
9 | Ovriga farliga &amnen och féremal 11,48 %

I den nationella statistiken presenteras inte ndgon uppdelning i underklasserna till klass 2 (gaser),
det vill sdga klass 2.1 brandfarliga gaser, klass 2.2 icke brandfarliga/giftiga gaser och klass 2.3
giftiga gaser. Foérdelning av transporterad mangd gas pa vag i en kartlaggning genomférd av MSB
ar 2006 visar att ingen giftig gas (klass 2.3) transporteras [17]. | foreliggande riskbeddmning antas
dock att en mindre mangd trots allt forekommer. Syftet ar att aven inkludera risker kopplade till
denna klass vid beddmning av individ- och samhallsrisk. Med anledning av nérheten till Arctic Paper
antas en betydligt stdrre andel utgdras av gas jamfort med nationella genomsnittet (80 % ansatts
istallet for 40 %). Vidare antas majoriteten av dessa gastransporter utgdras av brandfarlig gas.
Antagen fordelning presenteras i Tabell 4.

Tabell 4. Antagen transporterad mangd i klass 2.1, klass 2.2 och klass 2.3 av den totala mangden i
klass 2 [17].

Klass Andel underklass for RID klass 2

2.1 Brandfarlig gas 95 %
2.2 Icke brandfarlig/giftig gas 0%
2.3 Giftig gas 5%

Olycksfrekvensen for farligt gods-olyckor p& Bruksvagen berdknas enligt praxis med hjalp av den
sa kallade VTI-modellen®. | Bilaga 1 — Farligt godsolyckor redogors narmare for utforda berakningar.

4.2.2  Transport av farligt gods pa Bohusbanan och Bruksjarnvagen

I dagslaget finns ingen offentlig statistik dver hur manga transporter av farligt gods i respektive
klass som sker arligen p& enstaka jarnvagarvagar i Sverige. Daremot fors statistik over det totala
transportarbetet som utrattas nationellt varje ar. For Bohusbanan antas att andelen farligt

4 VTI-modellen ar en modell som Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI) utvecklade i mitten av
1990-talet for att kunna analysera riskerna forknippade med transporter av farligt gods pa vag och jarnvag i
Sverige.
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godstransporter av alla tunga transporter pa sparen kommer att félja det nationella genomsnittet
i Sverige (2015-2020), vilket presenteras i Tabell 5 och Tabell 6 [18].

Ingen uppdelning av underklasserna till klass 2 (gaser) presenteras i den nationella statistiken,
det vill sdga klass 2.1 brandfarliga gaser, klass 2.2 icke brandfarliga/giftiga gaser och klass 2.3
giftiga gaser. Antagen férdelning mellan dessa underklasser baseras pa fordelning av
transporterad mangd pa vag i en kartlaggning genomférd av MSB ar 2006 [17].

Enligt erhdllen information fran Trafikverket [19] forvantas 46 persontdg/dag och 1 godstdg/dag
trafikera aktuell stracka av Bohusbanan med en stérsta tillditna hastighet pd 90 km/h fér bada
tagtyper [20].

Tabell 5. Inrikes utrattat transportarbete med farligt gods i forhallande till det totala transportarbetet for gods
pa jarnvag ar 2015-2020 [18].

Transportarbete farligt gods Transportarbete samtliga gods Andel farligt gods

1 498 miljoner tonkm 17 145 miljoner tonkm (exkl. malm pa Malmbanan) 8,7 %

For Bohusbanan antas att andelen farligt gods-transporter i respektive klass i forhallande till alla
transporter pa jarnvagen kommer att folja det nationella genomsnittet i Sverige, vilket redovisas i
Tabell 6.

Tabell 6. Inrikes utrattat transportarbete i respektive farligt gods-klass pa jarnvag ar 2015—-2020 [18] [17].

Klass Nationellt &rligt genomsnitt
1 0,00036 %
2.1 18,3 %
2.2 0,6%
2.3 6,3%
3 19 %
4.1 0,39 %
4.2 0,013 %
4.3 3,8 %
5.1 28 %
5.2 0,46%
6.1 2,2%
6.2 -
7 0,011%
8 21%
9 0,65%

Storsta tillatna hastighet pa Bruksjarnvagen, for samtliga tagtyper, ar 20 km/h [20]. Inga
persontag forvantas ga pa Bruksjarnvagen.

4.2.3  Arctic Paper

Inom anlaggningen hanteras stora méngder flytande naturgas (LNG, Liquid Natural Gas).
Transporter sker till anlaggningen och lossning sker inom anlaggningen. Aven lagring i cisterner

12/45



583

forekommer. Flertalet brandrelaterade olycksscenarier som involverar den hanterade gasen kan
tankas ge upphov till omgivningspaverkan. Verksamheten har genomfort konsekvensberakningar
av dimensionerande skadefall vilka sammanstallts i en rapport som utgdr underlag i féreliggande
beddmning [21].

4.3 Olycksscenarier
I kommande avsnitt presenteras mojliga olycksscenarier kopplade till de identifierade riskkallorna i
avsnitt 4.2.

4.3.1 Transport av farligt gods pa Bruksvagen

Produkter som har potentiella egenskaper att skada manniskor, egendom eller milj6 vid felaktig
hantering eller olycka, gar under begreppet farligt gods. Farligt gods p& vag delas in i

olika klasser enligt ADR-S-systemet. Klassindelningen baseras pa den dominerande

risken som sammankopplas med d&mnenas egenskaper. Beroende pa vilken typ av amne som
slapps ut kan det ge konsekvenser pa olika langa avstand.

Farligt gods som kan ge konsekvenser pa aktuella avstand fran narliggande vag eller farligt
gods-led ar bland annat explosiva varor, brandfarliga gaser och vatskor eller giftiga gaser (se
Bilaga 1 — Farligt godsolyckor for sammanfattande tabell dver olika typer av amnen).

4.3.2  Transport av farligt gods pa Bohusbanan och Bruksjarnvagen

Farligt gods pa jarnvag delas in i olika klasser enligt RID-S-systemet. Klassindelningen baseras p&
den dominerande risken som sammankopplas med d&mnenas egenskaper. Beroende pa vilken typ
av amne som slapps ut kan det ge konsekvenser pa olika langa avstand.

Farligt gods som kan ge konsekvenser pa avstand fran aktuella jarnvagar ar bland annat explosiva
varor, brandfarliga gaser och vatskor eller giftiga gaser (se Bilaga 2 — Farligt godsolyckor pa jarnvag
for sammanfattande tabell 6ver olika olycksscenarier).

Nagot som generellt 6kar sannolikheten for en farligt gods-olycka pa jarnvag ar narvaro av
oskyddad plankorsning. Detta med anledning av att ett korsande tungt fordon potentiellt kan
fastna/radka stanna pa jarnvagen. | aktuellt fall forekommer skyddad plankorsning (halvbom) pa
Bohusbanan i htjd med omradets norra del. Vidare forekommer en oskyddad plankorsning pa
Bruksjarnvagen i hojd med omradets norra del [20]. Baserat pa detta forekommer en forhojd
sannolikhet for en olycka pa Bruksjarnvagen och en nagot forhojd sannolikhet for detsamma pa
Bohusbanan.

4.3.3  Arctic Paper

Pappersbruket utgor en Sevesoklassad verksamhet av den lagre nivan och har darmed skyldighet
att uppréatta ett handlingsprogram samt genomfoéra riskanalyser och kartlagga mojliga
olycksscenarier. | samband med foreliggande riskbedémning har dialog férts med verksamheten
[15]. Verksamheten har upprattat ett dokument med konsekvensberakningar med
dimensionerande skadefall for aktuell anlaggning [21]. Déari redovisas skadeutfallen av tre
undersokta olycksscenarier vilka inkluderar jetbrand, pélbrand och gasmolnsspridning.
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RISKANALYS

I kommande avsnitt analyseras tidigare identifierade riskkallor.

5.1 Transport av farligt gods

Riskanalysen for transport av farligt gods pa aktuella leder har genomforts med en kvantitativ
metod dar berakningar av frekvens och konsekvens for olycksscenarier har vagts samman till

riskmatten individrisk och samhallsrisk.

51.1 Bruksvagen
I detta avsnitt presenteras individrisk och samhéllsrisk med avseende pa Bruksvagen.

Individrisk Bruksvagen
Individrisknivan i omradet med avseende pa Bruksvagen presenteras i Figur 7.

Individrisk 1angs Bruksvagen

1,0E-03
1,0E-04
1,0E-05 meececcccccccccecccnceccececeeceee=
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= = =« ALARP Gvre grans

10E-07 meoeceececeeeceeeceeecaaecaaoaooeeose = = = = ALARP nedre grans

1,0E-08

1,0E-09
0 50 100 150 200

Avstand fran ndrmaste vagkant [m]

Figur 7. Individrisk inom planomradet med avseende pa transport av farligt gods pa Bruksvagen.

Individrisknivdn befinner sig under ALARP pa samtliga avstand. Detta innebar att inga
riskreducerande atgarder behover vidtas med hansyn till planomradets narhet till Bruksvagen.

Samhallsrisk Bruksvagen
SamhallsrisknivAdn med avseende pa Bruksvégen presenteras i Figur 8.
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Samhallsrisk Bruksvagen
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Figur 8. Samhallsrisknivd med avseende pa transporter av farligt gods pa Bruksvagen.

Samhallsrisknivan for Bruksvagen underskrider det undre acceptanskriteriet. Att risknivan hamnar
under ALARP-omradet innebar att risknivdn anses vara acceptabel utan att riskreducerande
atgarder behover vidtas.

5.1.2 Bohusbanan

I detta avsnitt presenteras individrisk och samhallsrisk med avseende pa Bohusbanan. Med
anledning av férekommande plankorsning (skyddad med halvbom) ansatts att ytterligare en
sparvaxling forekommer pa strackan. Detta medfor en forhojd sannolikhet for ursparning och
darmed farligt gods-olycka. Darmed anses narvaron av plankorsningen ha beaktats i berakningarna.

Individrisk Bohusbanan
Individrisknivadn med avseende pa Bohusbanan presenteras i Figur 9.
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Figur 9. Individrisk langs Bohusbanan med avseende pa transport av farligt gods.

586

Individrisknivan inom 1 meter ligger 6ver ALARP. Mellan 1 m och ca 15 meter ligger individrisknivan

inom ALARP. Bortom 15 meter understiger individrisknivan ALARP.

Samhéllsrisk Bohusbanan
Sambhallsrisknivan med avseende pa Bohusbanan presenteras i Figur 10.
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Figur 10. Samhallsrisknivd med avseende pa transporter av farligt gods pd Bohusbanan.

Samhallsrisknivan for Bohusbanan ligger under ALARP-omradet. Detta innebar att risknivan ar
acceptabel utan att riskreducerande atgarder erfordras.

5.1.3 Bruksjarnvagen

Enligt information fran Arctic Paper sker inga transporter med farligt gods pa Bruksjarnvagen.
Jarnvagen anvands endast till transport av pappersmassa [15]. Detta innebar att det inte
foreligger nagon risk for tekniska olyckor som paverkar planomradet. Den enda risk som bedoms
foreligga kopplat till Bruksjarnvagen utgors av ursparning. Med hansyn till det stora avstand
(>150 meter) som rader mellan jarnvagen och planomradet/planerad bebyggelse, den ringa
hastighetsbegransningen (20 km/h), samt den férdelaktiga hojdskillnad i den lokala topografin, se
Figur 11, beddéms aven denna risk vara férsumbar.

17/45



588

.

" ' .‘:‘ g '1“:,

ywe

{15

B
*

Figur 11. Topografisk karta (terrangskuggning) dar det framgar att Bruksjarnvagen ar lagre belagen an
planomradet [5], vilket bedéms markant reducera risken att en ursparning paverkar planomradet.

5.1.4 Sammanvagd riskniva

| detta avsnitt presenteras den sammanlagda risknivan som transport av farligt gods pa Bruksvagen
och Bohusbanan innebar for planomradet.

Den sammanvagda individrisknivan presenteras i Figur 12 dar aven de enskilda ledernas riskbidrag
framgar.
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Figur 12. Individriskbidragen fran de tva undersokta transportlederna samt den sammanlagda risknivan som dessa

innebar.

Individrisknivaerna som de bada transportlederna medfor &r geografiskt knutna till respektive led
vilket gor grafen i Figur 12 svartolkad. Dartill korsar lederna varandra varvid somliga omraden
innehar en hogre riskniva. For att tydliggora detta visuellt, se Figur 13, Figur 14 och Figur 15.

I Figur 13 framgar individrisknivan i omradet orsakad av Bohusbanan.
I Figur 14 framgar individrisknivan i omradet orsakad av Bruksvagen.
I Figur 15 framgar individrisknivan i omradet orsakad av bade Bohusbanan och Bruksvagen. Detta
genererar en Overlappning av konsekvensomradena som harror fran respektive transportled vilket
har markerats med gul farg. Inom detta omrade ar man exponerad for olycksriskerna fran bada

transportleder samtidigt. Risknivdn inom detta omrade &ar hoégre an i omrdden dar man bara
exponeras for olycksrisker frdn en av dessa transportleder. Men risknivan &r fortsatt acceptabel.
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Figur 13. Individrisknivan i omradet orsakad av Bohusbanan.
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Figur 14. Individrisknivan i omradet orsakad av Bruksvéagen.

Se Figur 15 for visuell/geografisk presentation av den sammanvagda individrisknivan.
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Figur 15. Karta dar individrisknivaer kopplade till Bohusbanan samt Bruksvagen pda olika avstand markerats. Gult
falt visar sammanfallande acceptabel riskniva frdn de tva lederna. Den beraknade risknivan inom detta omrade
visar att risknivan fortsatt ar acceptabel utan atgardskrav.

For tolkning och slutsats av detta, se avsnitt 6.1.5

For sammanvagd samhallsrisk, se Figur 16.
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Figur 16. Sammanvagd samhallsrisk for Bruksvagen och Bohusbanan.

5.2 Arctic Paper

I samband med foreliggande riskbeddmning har dialog forts med verksamheten. Totalt har
verksamheten tillstdnd att hantera 240 m3 flytande naturgas som forvaras fordelad mellan 10
cisterner placerade inom fastighetens Ostra del. Detta medfor ett avstand pa drygt 1 km till aktuellt
planomrade.

Enligt verksamhetens egna riskanalyser ar dimensionerande olycksscenarier kopplade till lossning.
Fastigheten har endast en lossningsplats vilken ar belagen inom dess dstra delar vilket medfor ett
avstand pa drygt 1 km till aktuellt planomrade. Olycksscenarierna jetbrand och pélbrand bedéms
ha begransad omgivningspaverkan. Brandfarligt gasmoln ar det scenario som bedéms ha storst
geografisk paverkan. Dock indikerar genomférda analyser att inget olycksscenario paverkar
boenden i omradet utanfér anlaggningen [15]. Ett flertal olika delscenarier med gasmolnsspridning
undersoktes i rapporten och det storsta konsekvensavstandet som erhélls uppgick till 120 meter
[21], vilket med god marginal understiger avstandet till aktuellt planomradet.

I informationsbladet utgivet av Raddningstjansten Mitt Bohuslan framgar Arctic Paper och deras
gasleverantor har vidtagit en rad forebyggande och skadebegransande atgarder vid

anlaggningen for att hantera riskerna. Anlaggningen ar férsedd med inbyggda sékerhetssystem i
form av fysiska och funktionella barriarer. Anlaggningens delar for mottagning, lagring och
forgasning ar utformade pa satt som i storsta mojliga man forhindrar att flytande eller gasformig
produkt slapps ut frdn systemet och darmed minimeras risken for kdldskador och brand.
Genomforda riskanalyser av anlaggning, organisation och arbetssatt visar att sannolikheten for en
olycka ar mycket 1ag [12]. Vidare framgar att de allvarliga konsekvenserna endast kan intraffa om
ett antal fysiska och funktionella barriarer samtidigt fallerar. Verksamheten har som rutin att utbilda
och 6va i samverkan med Raddningstjansten Mitt Bohuslan.
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Vid en eventuell olycka inom verksamheten kan allmanheten informeras genom "Viktigt Meddelande
till Allmanheten”, VMA. Ett VMA ger information om vad som hant och vad personer i omradet ska
gora. Detta meddelande séands ut via lokalradio och TV. Raddningstjansten kan ocksd péakalla
uppmarksamhet genom ett utomhuslarm (sirensignal).

Arctic Paper Munkedals AB har ett fortldpande samarbete med Raddningstjansten Mitt Bohuslan
for bade det férebyggande som det operativa arbetet. Raddningstjansten utfor tillsyn av
verksamheten enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Gemensamma planer for hur raddningsinsatser skall ledas och genomféras har tagits fram.
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RISKVARDERING

6.1 Transport av farligt gods
| detta avsnitt gors en vardering av riskerna kopplade till beaktade riskkallor.

6.1.1 Bruksvagen
Beraknad individrisk ligger under ALARP, alltsd pa acceptabel niva, pd samtliga avstand.

Beréknad samhallsrisk ligger under ALARP for samtliga scenarier.
Inga riskreducerande atgarder kravs.

6.1.2 Bohusbanan

Individrisknivadn inom 1 meter ligger dver ALARP. Mellan 1 m och ca 15 meter ligger
individrisknivan inom ALARP. Bortom 15 meter understiger individrisknivan ALARP. Den héga
risknivan pa korta avstand orsakas framst av ursparning. Foreslagen placering av skolan medfor
ett avstand pa 6ver 100 meter, varvid inga ytterligare atgarder kravs.

Beraknad samhallsrisk ligger under ALARP for samtliga scenarier.

Inga riskreducerande atgarder kravs.

6.1.3 Bruksjarnvagen

Inget farligt gods transporteras pa Bruksjarnvagen. Den laga hastighetsbegransningen (20 km/h)
i kombination med radande topografi medfor att ursparningsrisken ar férsumbar.

Inga riskreducerande atgarder kravs.

6.1.4  Arctic Paper

Det stora avstandet (6ver 1 km) mellan pappersbruket och den planerade skolan, i kombination
med slutsatserna fran verksamhetens egna analyser (maximalt konsekvensavstand p& 120 meter
for dimensionerande olycksscenario) samt information fran Raddningstjansten Mitt Bohuslan
beddms innebara att verksamheten innebar en forsumbar risk for aktuellt planomrade, inklusive

den planerade skolan.

Inga riskreducerande atgarder kravs.
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6.1.5 Sammanvéagd riskvardering

Riskbidragen for de bada undersokta transportlederna har sammanvagts och presenterats bade
kvantitativt och geografiskt, se Figur 12 och Figur 15. En hogre riskniva foreligger inom viss yta av
aktuellt planomrade (dar riskbidragen fran de tva transportlederna sammanfaller geografiskt). Dock
forblir risknivan acceptabel och bedémningen ar fortsatt att inga atgarder kravs.

Tolkningen av resultatet ar att risknivdn ar acceptabel langs med hela Bruksvagen (utan
skyddsavstand) samt inom 15 meter langs Bohusbanan. Det vill sdga att, sett till olycksrisken, kan
bebyggelse accepteras pa dessa respektive avstand utan krav pa riskreducerande atgarder.

Detta ar dock inte en rekommendation. Det finns andra skal till att uppratthdlla skyddsavstand
mellan bebyggelse och transportleder an endast olycksrisken, tex buller. Vidare foresprakar
Trafikverket generellt en 30 meter bebyggelsefri zon langs jarnvag, raknat frdn sparmitt, bland
annat med anledning av behov av tillganglighet for underhallsarbete, framtida utveckling av
jarnvagen och utrymme for raddningsinsats [22].

Det ar inte heller en rekommendation enligt denna rapport att forlagga bebyggelse narmare
transportlederna &n vad aktuellt forslag innebar. Aven om den berdknade olycksrisken medfor
acceptabel riskniva utan atgarder, finns det fog for att uppratthalla det skyddsavstand som befintligt
planforslag medfor. Tex med hanvisning till att planomradets storlek mojliggor stora skyddsavstand
med rimliga medel. Om en risk kan reduceras med rimliga tekniska och ekonomiska medel ska det
goras, se Rimlighetsprincipen i avsnitt 3.4. Darutdver betraktas skola (sarskilt forskola) som extra
kanslig verksamhet varvid ett stérre skyddsavstand bér uppratthallas.
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7. ATGARDSFORSLAG

Bedomd riskniva i omradet ar acceptabel utan att riskreducerande atgarder vidtas.
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OSAKERHETER OCH KANNSLIGHETSANALYS

8.1 Osakerheter

Riskanalyser ar alltid forknippade med osdkerheter som kan paverka resultatet. Osakerheterna ar
relaterade till olika faktorer sdsom gjorda antagande och tillgangliga indata som anvands som
underlag for berdkningarna. Vidare finns osakerheter i de modeller for berakning av
olycksfrekvenser och konsekvenser som anvands.

Foljande faktorer har i denna utredning beddomts vara forknippade med osékerheter och &ven ha
en betydande inverkan pa resultatet:

- Persontathet

- Antal transporter med farligt gods

8.1.1 Befolkningstathet
Persontathet ar en parameter som har stor paverkan pa samhallsriskberakningarna da det paverkar
antalet personer som férvantas omkomma vid respektive scenario.

Osakerheten har hanterats genom att persontiatheten har baserats pd den bebyggelse som
foreslagen markanvandning medfor varefter ett varde pa ca 20% hogre an befarad persontathet
har anvants vid berakningarna, se avsnitt Persontéathet i Bilaga 1 — Farligt godsolyckor pa vag.

En kanslighetsanalys genomférs darfor med avseende pd denna parameter. | kanslighetsanalysen
antas ytterligare 25 % fler personer befinna sig i programomradet an i jamforelse med
grundscenariot.

8.1.2  Antal transporter med farligt gods

Antalet farligt gods-transporter pd Bruksvagen forbi planomradet har uppskattats utifran:
e ADT-métningar pd Stromstadsvagen
e Nationell statistik 6ver antalet farligt gods-transporter pa samtliga vagar i Sverige.

Det finns ingen offentlig statistik 6ver antalet farligt gods-transporter pa enskilda vagar i Sverige.
Vid anvandande av nationell statistik kan en stérre bredd av transporter i de olika farligt gods-
klasser fangas upp. Om specifik statistik dver antalet farligt gods-transporter pa den aktuella
vagstrackan i stallet skulle anvands kan denna komma att bli inaktuell i framtiden i samband med
att nya verksamheter tillkommer eller avvecklas.

Vid berédkningar antogs att samtlig trafik p4 Stromstadsvagen aven kor langs Bruksvagen. Detta
bedoms medfora att risknivdn overskattas snarare an underskattas. Men for att anda undersoka
denna parameter och ta hojd for eventuella &ndringar i framtiden genomfors en kanslighetsanalys.

Ett scenario med 25 % fler farligt gods-transporter har undersokts for att préva hur kansligt
resultatet (individ- och samhallsrisken) ar for en relativt stor ofdrutsedd 6kning jamfort med
grundscenariot.

8.2 Kanslighetsanalys

I detta avsnitt presenteras resultaten av genomfdrda kansligetsanalyser med avseende pa
individrisknivan och samhallsriksnivan och jamférs med grundscnenariot.
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Figur 17. Individriskniva vid 25 9% 6kning av transporter av farligt gods pa Bruksvagen.

Som kan observeras i Figur 17 stiger risknivan generellt med anledning av ¢kat antal farligt gods-
transporter. Risknivan forblir dock under ALARP pd alla avstand bortom nagon enstaka meter fran
vagkant varvid slutsatserna i denna riskbedémning inte paverkas.
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Figur 18. Samhallsriskniva vid 25% 6kning av transporter av farligt gods pd Bruksvagen.
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Vid 25 % hogre persontathet stiger samhallsriskkurvan men &r fortsatt under ALARP. Baserat pa
ké&nslighetsanalysen forandras inte slutsatsen i foreliggande riskbedémning.

Resultatet av genomfdrda kénslighetsanalyser medfor inte en forandrad slutsats eller bedomning
av foreliggande resultat. Slutsatsen av genomférda kénslighetsanalyser ar att den évergripande
riskbedomning av det aktuella planomradet ar oforandrad.

Vidare kan det konstateras att berakningarna i foreliggande riskbedémning har genomférts med
konservativa ingdngsvarden, vilket gor att beraknad riskniva snarare overskattas an
underskattas, vilket ytterligare indikerar att genomférd kénslighetsanalys inte medfor andrad
slutsats eller innebar krav pa riskreducerande atgarder.
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SLUTSATSER

Ramboll Sweden AB beddémer att risknivan i omradet ar acceptabel med hansyn till undersokta
riskkallor, Bruksvagen, Bohusbanan samt Arctic Paper.

Individrisknivaerna kopplade till de tva transportlederna ar acceptabla pa de avstand som
bebyggelse foreslas, utan att riskreducerande atgarder kravs. Vidare bedéms aven 6vrig
markanvandning lamplig. Enligt Figur 4 planeras rondell och parkeringsyta i omradets vastra del
(dar risknivan ar ndgon hogre), medan skolgérd/grénytor och eventuell fotbollsplan forlaggs i
Ostra delen (dar risknivan ar som lagst). Denna disponering beddéms vara lamplig med hansyn till
riskkallornas placering samt skolverksamhetens kéansliga art.

Aven samhallsrisken som de tva transportlederna medfor &r acceptabla enligt genomférda
beréakningar. Detta betyder att inga riskreducerande atgarder behéver vidtas.

Gallande Arctic Paper ar den kvalitativa bedomningen, baserat p& verksamhetens riskanalyser,
och information fran Raddningstjansten Mitt Bohuslan, att gashanteringen inom pappersbruket
innebar en acceptabel riskniva for aktuellt omrade.

Ramboll Sweden AB beddmer att en rimlig riskhansyn har tagits, med avseende pda olycksrisker
inom planomradet, i och med genomforandet av foreliggande riskbedémning, och att Munkedals
kommun darmed har mdjliggjort for olycksrisker att hanteras pa ett tillfredsstallande satt och i
enlighet med kraven i Plan- och bygglagen samt Miljobalken.
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| denna bilaga redovisas de modeller och det underlag som ligger till grund for berakningar av
frekvenser och konsekvenser av farligt godsolyckor.

I Tabell 7 nedan aterges en beskrivning av respektive amnesklass, potentiella konsekvenser
vid olycka samt om amnets egenskaper och antal transporter forbi omradet medfor att denna
studeras vidare i riskbedémningen.

Tabell 7 Sammanfattning av respektive amnesklass av farligt gods med tillhérande konsekvens.

Klass | Amnen Exempel Konsekvenser Studeras vidare i
riskbeddmningen
1 Explosiva varor Sprangamnen, Detonation som leder till Ja
tandmedel, tryckvagor med dodliga
ammunition etc. Y g 9
konsekvenser for personer
utomhus normalt upp till 70
meter. Raserade byggnader kan
ske vid langre avstand.
2 Gaser
2.1 Brandfarliga gaser Gasol, vatgas, Potentiella olycksscenarion Ja
(kondenserade) etc utgors av jetflammor, BLEVE,
gasmolnsexplosion vilket kan
ske efter utslapp och
antandning
2.2 Icke brandfarliga, icke Inerta gaser, Kvavningsframkallande eller Nej
giftiga gaser t.ex. kvave oxiderande. Kan ge upphov till
konsekvens i omedelbar nérhet.
2.3 Kondenserad giftig gas | Klor, ammoniak, | Utslapp och spridning i luft som | j5
kan ge
etc
dodlig paverkan.
3 Brandfarliga vatskor Bensin, diesel- Varmestralning vid antandning. | Ja
och eldningsolja
4 Brandfarliga fasta Metallpulver, Kan ge upphov till brand med Nej, begransad
amnen, sjalvantandande | karbid etc. konsekvens i omedelbar narhet. | konsekvens och l&g
amnen, amnen som andel transporter
utvecklar brandfarlig gas
vid kontakt med vatten.
5 Oxiderande amnen och Natriumklorat, Blandning med organiskt Ja
organiska peroxide vateperoxid, etc. | material kan orsaka
explosionsartade brandférlopp.
6 Giftiga @mnen, vamjeliga | Arsenik-, bly och | Ger skada vid direktkontakt Ja
amnen och amnen med kvicksilversalter, | med amnen.
_b(inal;lg_enhet att orsaka dlme_tdylsulfat, Normala riskavstand <20
infektioner cyanider etc. meter.
7 Radioaktiva &mnen Akut skada uppkommer ej vid Nej, begransad
olycka konsekvens och lag
andel transporter
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8 Fratande amnen Saltsyra, Fratskador med Ja
svavelsyra, konsekvensavstand normalt O-
natriumhydroxid, | 20 meter.
etc.

9 Magnetiska material och | Asbest, Ingen risk for livshotande Nej

ovriga farliga @mnen personskada

godningsamnen,
etc.

Persontathet
Planerad skola har plats for 720 elever. Med larare/personal och 6vriga eventuella personer som
uppehaller sig i omradet ansatts 1000 personer befinna sig stadigvarande pa platsen.

Omradets yta uppgar till ungefar 80 000 m? vilket motsvarar 0,08 km?.

1000 _ 12 500 km?
0,08~ pers/km

Frekvens for farligt gods-olyckor p& Bruksvagen

For berakning av frekvensen for farligt gods-olyckor pa Bruksvagen anvands den sa kallade VTI-
modellen som ar en modell som Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI) utvecklade i
mitten av 1990-talet for att kunna analysera riskerna férknippade med transporter av farligt gods
pa vag och jarnvag i Sverige. | rapporten “Farligt gods — riskbedémning vid transport”
presenteras berdkningsmetodiken narmare [7]. | Tabell 8 redovisas indata till modellen och i
Tabell 9 redovisas resultatet.

Tabell 8. Indata till VTI-modellen.

Parameter Varde
ADT samtliga [fordon per dygn] 5282
ADT tunga fordon [fordon per dygn] 111
Andel farligt gods 0,033
Hastighetsbegrénsning [km/h] 50
Olyckskvot [-] 1,2
Andel singelolyckor [-] 0,15
Index farligt gods [-] 0,03
Véagstrackans langd [km] 1
Tabell 9. Beraknad olycksfrekvens for farligt gods-transporterande fordon.
Utdata Véarde
Olycksfrekvens [olyckor/ar] 0,0042

Handelsetrad
I Figur 19 — Figur 23 presenteras handelsetrad® for olyckor med farligt gods-transporterande
fordon och tdg. Handelsetraden beskriver olyckornas foljder stegvis och mynnar i olika

5 Handelsetrad utgar fran en oonskad handelse, i detta fall en olycka med ett farligt gods-transporterande
fordon, och foljer sedan forloppet framat for att finna mojliga konsekvenser av handelsen [37].
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konsekvenser (scenarier) for paverkan p& omgivningen. Konsekvenserna beskrivs narmare i

efterféljande avsnitt.

Figur 19. Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 1.

Olycka Lackage Halstorlek Antandning Scenario
21a
Fordrojd
.. 21d
Liien Omedelbar|
210
Ingen
210
Fiirdréjd
21e
Ja Melianstor Omedelbar
Klass 2.1
: 21h
Nej Ingen
2 -
Fordrjd 215
Y 4
Stor Omedelbar i
Ingen 21

Figur 20. Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 2.1.
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Olycka Lackage Halstorlek Scanari
Litet 23a
Ja hMellanstort 2.3b
Klass 23
Mej Stort 23c
Figur 21. Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 2.3.
Qlycka Lackage Halstoriek Antandning Scenano
Ja 3a
Mej
Ja b
Ja iellznstort
Klase 3 F Mej
MNej
Ja ac
Mej

Figur 22. Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 3.
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HanEminsring
Ciycks Lackaps AntEndning M=ngd et langvErig Scenano
brandpaverian

< Ja ha
Maj
Ja Lb
Ja Mellansiar <
Klass & \ Mej
Mej / Ja 5c
™~ Nej

Figur 23. Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 5.

Konsekvensberakningar - Vag

Konsekvensberakningar genomfors i ALOHA (Areal Locations of Hazardous Atmospheres) 5.4.7
och med en modell for tryckpaverkan och impulstathet fran detonation av explosivamnen [23].
Berakningarna baseras pa scenarier beskrivna i rapporten “Farligt gods — riskbedomning vid
transport” [7] och "Modell fér skattning av sannolikhet for jarnvagsolyckor som drabbar
omgivningen” [24]. Konsekvensavstanden redovisas i ADR-S klass 2 delas upp i tva klasser: ADR-
S klass 2.1 som utg6r brannbara gaser och ADR-S klass 2.3 som utgor giftiga gaser.
Berakningarna gors for tva vadertyper: neutral stabilitetsklass och 5 m/s samt stabil
stabilitetsklass och 2 m/s. Neutral stabilitetsklass forvantas 80% av tiden och stabil
stabilitetsklass forvantas 20% av tiden. Vindriktningen antas vara jamnt fordelad i samtliga
vaderstreck. Arsmedeltemperatur ansatts till 7 °C.

ADR-S Klass 1

Konsekvenserna till foljd av en explosion kan delas upp i direkta och indirekta skador. De
direkta skadorna utgors av direkt tryckpaverkan pa manniska eller skador av luftstétvagor pa
byggnader. De indirekta skadorna utgors av tertiara skador alternativt splitter som traffar
manniskor. Tertiara skador innebar att manniskor kastas omkull av luftstotvadgen och skadar sig
eller omkommer da de traffar marken [25].

Gransen for dodliga skador pa manniska, 1 % dddlighet, vid direkt tryckpaverkan ar 180 kPa

och cirka 350 kPa for 99 % dodlighet. Gransen for lungskador ar ungefar 70 kPa [25]. Skador

pa byggnader kan uppsta vid cirka 20-40 kPa beroende pa byggnadens konstruktion.
Konsekvensen ar som storst pa byggnaderna narmast explosionen da bakomliggande bebyggelse
skyddas [26].

For att ta hansyn till sdval de direkt som indirekta skadorna p& manniskor antas ett viktat

skadekriterium dar méanniskor forutsatts omkomma vid ett tryck om 100 kPa.
Berakningarna genomfoérs enligt metod som presenteras i rapporten Guidelines for Chemical
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Process Quantitative Risk Analysis. [27] | metoden berdknas trycket pa ett specifikt avstand
fr&n en explosionskalla som utgdrs av en viss mangd TNT.

ADR-S Klass 2
RID-S klass 2 delas upp i tva klasser: RID-S klass 2.1 som utgor brannbara gaser och RID-S
klass 2.3 som utgor giftiga gaser.

Berakningarna gors for tva vadertyper: neutral stabilitetsklass och 5 m/s samt stabil
stabilitetsklass och 2 m/s. Neutral stabilitetsklass forvantas 80 % av tiden och stabil
stabilitetsklass forvantas 20 % av tiden [28].

ADR-S Klass 2.1
Det representativa &mnet som anvants for berakningar gallande klass 2.1 brandfarliga gaser
ansatts till propan.

Foljande skadekriterier [25] [29] har anvants vid berakningarna da 50 % av individerna antas
omkomma:
e Jetflamma: stralningsniva pa 15 kW/m? for varaktighet 1 minut.
e Gasmoln: koncentration pa 2,3 volymprocent vilket motsvarar undre
brannbarhetsgrénsen.
e BLEVE: stralningsniva pa 25 kW/m? for varaktigheten ca 12s

ADR-S Klass 2.2
Icke brandfarliga/explosiva &mne.

ADR-S Klass 2.3

Utslapp av tryckkondenserad giftig gas kan beroende pa vaderforhallanden, topografi och
utslappstyp orsaka skador pd mycket langa avstand. Aven dessa a&mnen transporteras i
tjockvaggiga tankar. Dimensionerande @mne har ansatts till svaveldioxid som utgor ett mycket
giftigt amne.

Skadekriterium for 50 % omkomna for svaveldioxid ar 798 ppm vid 30 minuters exponering [30].

ADR-S Klass 3

Berakningar baseras pa vedertagna handberiakningsmetoder [31].

Bensin ar den vanligaste varan av de brandfarliga vatskorna och ar betydligt mer lattantandlig
an exempelvis diesel. Dess fysikaliska egenskaper innebar att risken for antandning av en pol
med bensin beddms vara sannolik. Bensin antas som representativt amne for klass 3.

Nedan listas de forutsattningar/antaganden som ligger till grund for berdakningarna av stralning
frdn pol branderna.

e Nar lackage uppstar antands detta omgaende.

e Hela vatskeytan brinner samtidigt.

e Vaderforhallanden ar "normala” och paverkar ej stralningen, exempelvis antas halvklart
vader utan regn.

Den kritiska stralningen ansatts till 15 kw/m? for varaktighet 1 minut [25]. | denna handling
forvantas samtliga som befinner sig inom ett omrade déar stralningsnivaerna overstiger detta
varde omkomma, oavsett exponeringstid. Vid stralningsnivaer lagre an 15 kW/m? férvantas

ingen omkomma. Detta ar ett konservativt antagande, da personer troligtvis inte exponeras
under sa lange som 1 minut. Vidare galler att vid 1 minuts exponering forvantas samtliga
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personer fa andra gradens brannskador, men alla som far andra gradens brannskador omkommer
inte.

ADR-S klass 5
For klass 5 antas det transporterade amnet motsvara sprangamne. Konsekvensberakningar sker
likt de for RID-S klass 1 ovan.

ADR-S klass 6 & 8 — Giftiga amnen och fratande amnen
Nagra konsekvenser utanfor olyckan direkta narhet bedéms inte kunna forekomma. Maximalt
konsekvensavstand antas till 10—15 meter i de bada klasserna.

Konsekvensberakningar
I Tabell 10 presenteras beraknade konsekvensavstand till respektive undersokt scenario.

Tabell 10. Konsekvensavstand utomhus for olycksscenarier. Inom konsekvensavstanden kan
dodsfall intraffa.

Scenario Antaget Konsekvensavstand fran vag
amne
1a Explosion med 6
1b explosivt amne TNT 22
1c (LP50) 79
2.1a Gasmolnsbrand 11
2.1b (flamfickor, 60% 11
2.1c LEL) 45
2.1d Gasol 10
Jetflamma (15
2.1e (propan) 10
kw/m?)
2.1f 27
2.1g 25
2.1h BLEVE (15 kW/m?) 49
2.1i 102
2.3a 16
Spridning av gifti
2.3b P . 9 grtig Ammoniak 48
gas i luft (AEGL-3)
2.3c 178
3a Polbrand fran 3
3b brandfarlig vatska Etanol 6
2
3c (15 kw/m?) 24
5a Explosion efter 33
50 kontaminering och Ammonium- 33
brandpaverkan nitrat
5c 33

(LP50)
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BILAGA 2 — FARLIGT GODSOLYCKOR PA JARNVAG

| denna bilaga redovisas de modeller och det underlag som ligger till grund for berakningar av
frekvenser och konsekvenser av farligt godsolyckor.

Frekvens for farligt gods-olyckor pa jarnvagen

For berakning av frekvensen for farligt gods-olyckor pa jarnvagen anvands en modell beskriven i
International Union of Railways UIC 777-2 [32] och "Modell for skattning av sannolikhet for
jarnvéagsolyckor som drabbar omgivningen” av Banverket [24]. Skattningen av forvantat antal
olyckor utgar fran att det finns ett linjart samband mellan en exponeringsvariabel (omfattningen
av transportrorelser) och en felintensitet.

| Tabell 11 redovisas indata till modellen och i Tabell 12 redovisas resultatet.

Tabell 11. Indata till berakningsmodellen.

Parameter Varde

Antal tag [per dygn] Godstag: 1
Persontag: 46

Genomsnittligt antal vagnar som lamnar sparet vid ursparning [-] 3,5 [7]

Andel godsvagnar med farligt gods [-] 8,7 %
Jarnvéagsstrackans langd [km] 1

Storsta tillatna hastighet (STH) [km/h] 90 km/h (Godstag)

90 km/h (Persontag)

Tabell 12 Beraknad olycksfrekvens for farligt gods-transporterande tag.

Utdata Varde

Olycksfrekvens [olyckor/ar] 0,000017

Handelsetrad

I Figur 19 — Figur 23 presenteras handelsetrad® for olyckor med farligt gods-transporterande
fordon och tdg. Handelsetraden beskriver olyckornas foljder stegvis och mynnar i olika
konsekvenser (scenarier) for paverkan pa omgivningen. Konsekvenserna beskrivs narmare i
efterféljande avsnitt.

8 Handelsetrad utgar fran en oonskad handelse, i detta fall en olycka med ett farligt gods-transporterande
fordon, och foljer sedan forloppet framat for att finna mojliga konsekvenser av handelsen [21].
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Figur 24 Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 1.

Olycka Lackage Halstorlek Antandning Scenario

Mellanstor

Klass 2.1

Figur 25 Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 2.1.
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Olycka Lickage Halstorlek Scanaria
Litet 23a
Ja Mellanstort 230
Kiass 2.3
Mej Stort 23c

Figur 26 Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 2.3.

QOlycka Lickage Halstorlek Antandning Scenano

Figur 27 Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 3.

Hantsgmnaring
Diycks Lackage AniEndning M=ngd ‘ot IangvEng Soanaro
brandpaversan

Figur 28 Handelsetrad for olyckor i farligt gods-klass 5.
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Konsekvensberakningar

Farligt gods-olyckor

Konsekvensberakningar genomfors i ALOHA (Areal Locations of Hazardous Atmospheres) 5.4.7
och med en modell for tryckpaverkan och impulstathet frdn detonation av explosivamnen [23].
Berakningarna baseras pa scenarier beskrivna i rapporten “Farligt gods — riskbedémning vid
transport” [7] och "Modell fér skattning av sannolikhet for jarnvagsolyckor som drabbar
omgivningen” [24]. Konsekvensavstanden redovisas i Tabell 13.

Tabell 13 Konsekvensavstand utomhus for olycksscenarier. Inom konsekvensavstanden kan dodsfall intraffa.

Scenario Antaget amne Konsekvensavstand
fran jarnvagen

la 20
Explosion med

1b . TNT 32
explosivt @&mne (LP50)

1c 76

2.1a 11
Gasmolnsbrand

2.1b . 22
(flamfickor, 60% LEL)

2.1c 85

2.1d 10

Gasol (propan)

2.1e Jetflamma (15 kW/m?) 10

2.1f 22

2.1g 66

2.1h BLEVE (15 kW/m?) 138

2.1i 356

2.3a 25
Spridning av giftig gas

2.3b . P 9 gmtig 9 Ammoniak 73
i luft (AEGL-3)

2.3c 268

3a Polbrand fran 4

3b brandfarlig vatska (15 Etanol 9

2
3c kW/m?) 30
5a Explosion efter . 32
X . Ammonium-
5b kontaminering och ) 37
& nitrat
5c brandpaverkan (LP50) a1

Ursparning

Huruvida en ursparning av en eller flera jarnvagsfordon utgor en risk for omgivningen ar
beroende av rorelsens art, hastigheten vid ursparningen, sparets lage i forhallande till
omgivningen, omgivningens beskaffenhet, markanvandningen intill sparet med mera [24].

Sannolikheten for ett fordon som lamnar sparomradet nar ett visst avstand i sidled fran sparet

presenteras i Tabell 14. Avstandet begransas vanligen till sparomradets narhet. De allra flesta
vagnarna hamnar som mest 25 — 30 meter i sidled fran spéaret [24, 33, 34].
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Tabell 14 Sannolikhet for ursparningsavstand i sidled [24].

615

Storsta tillatna Tag Avstand fran sparmitt [m] Sannolikhet [20]
hastighet (STH)
[km/h]
<30 Godstag 0-1 64
1-5 18
5-15 5
>15 (]
Persontag 0-1 69
1-5 16
5-15 2
>15 0
> 30 Godstag 0-1 64
1-5 18
5-15 5
15 - 25 2
>25 2
okant 9
Persontag 0-1 69
1-5 16
5-15 2
15 - 25 2
>25 0
Okant 12
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Summering

Munkedals kommun planerar att bygga om tva F-6-skolor till en ny F-6-skola i Orekil, ett centralt omrade i
Munkedal. Norconsult AB har fatt i uppdrag att utféra en trafikutredning for att forbattra trafiksakerheten och
framkomligheten vid skolan. Malet ar att skapa en trafiksaker miljo fér den nya skolan och uppdraget syftar
till att utreda hur och om den utpekade platsen kan utvecklas till ett trafiksékert skolomrade.

Vagnatet inom det studerade omradet utgors idag av bil-, gang-, cykel- och jarnvagar. Pa dessa vagar finns
en del brister som framst orsakas av hojdskillnader och bristande utformning och som paverkar
trafiksakerheten och framkomligheten for trafikanter.

Den planerade skolan férvantas ha upp till 720 elever och tillsammans med idrottshallen beraknas alstra
totalt 550 fordon per vardagsdygn. Skolan forvantas ocksa generera 212 kollektivtrafikresor, 355 cykelresor
och 1 093 fotgangare. Nar den nya skolan éppnas och andra skolor stéangs, forvantas trafikmangden dka
med 500 fordon per dygn till och fran Orekil via Oringvagen och Bruksvagen. Trafiknatet och korsningarna
beddms klara den 6kade trafikmangden, men sékerhets- och tillganglighetsproblem kan forvarras.

Munkedals kommun har parkeringsnormer for skolor och sporthallar, men saknar cykelparkeringstal. Darfor
redovisas parkeringstal enligt Uddevalla kommuns parkeringsnorm. Enligt Uddevallas normer behévs 360
cykelparkeringar och 95-125 bilplatser for den planerade skolan. Skolans parkeringsplatser kan aven
anvandas av idrottshallens bestkare. Enligt Boverkets regler krévs aven ledningsinfrastruktur till 20% av
parkeringsplatserna och minst en laddningspunkt for elfordon.

| kapitel 5 presenteras atgardsforslag for att 6ka trafiksakerheten i omradet men aven gora det mer
tillgangligt och attraktivt for gaende och cyklister. Ett atgardsforslag som galler for hela upptagningsomradet
ar att satta upp stangsel langs befintlig jarnvag for att 6ka trafiksakerheten. Ett annat atgardsforslag ar att i
korsningen mellan Bruksvagen och Stromstadsvagen, flytta hastighetsséankningen nordvast om korsningen
och att korsningen hastighetssakras med férhojningar. En ny gangbana mellan busshallplatsen Bruksvagens
norra hallplats och Bruksvagen foreslas aven for att skydda oskyddade trafikanter. Dessutom kan gang- och
cykelbanorna breddas och att 6vergangsstallet utbkas med en cykelpassage. Vid utfarten intill fritidsgarden
pa Bruksvagen ar ett forslag ar att gora utfarten smalare for att géra gangbanan som utfarten korsar, mer
saker och trivsam. Vidare ar placeringen av infarten till Oringvagen fran Bruksvagen néra
jarnvagskorsningen med bommar, vilket utgor en trafikrisk. Ett utformningsforslag ar darfor att flytta infarten
nordost om den nuvarande platsen for att skapa ett Iangre avstand mellan korsningen och infarten. Slutligen
planerar pappersbruket att upphdra med jarnvagstransporter under 2025, vilket 6ppnar majligheten att
omvandla jarnvagen till en gang- och cykelbana mellan Hedevagen och Munkedal station. Alternativt kan en
gang- och cykelbana anlaggas i skogen intill jarnvagen, med ytterligare anslutningar till Bruksvagen och den
nya skolan.

| fortsatta utredningar infor etablering av den nya skolan bor de féreslagna atgarderna studeras mer
ingdende om kommunen valjer att ga vidare med dem. Utdver det bor I6sningar for att forbattra forbindelser
med kollektivtrafik utredas mer grundligt. Skolskjuts kan vara en 16sning for elever som bor mer an tva
kilometer fran skolan, men korsningarna maste anpassas for skolbussar.

Sammantaget visar utford trafikutredning pa att det finns atgarder som gar att vidta for att skapa ett battre
vagnat i Munkedal, framst fér manniskor som ska ta sig till och fran den planerade skolan trots de brister
som finns i det befintliga vagnatet omkring planomradet idag.
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1 Introduktion

Munkedals kommun arbetar med att ta fram ett planprogram for att bygga om tva befintliga F-6-skolor i
Munkedal till en F-6-skola. Baserat pa en lokaliseringsutredning faststalldes Orekil som det omrade som
kommunen vill underséka vidare som majlig plats for skolan, dels for att lanka ihop tatorten, dels for att
skapa en battre struktur pa tatorten, se Figur 1 nedan. Platsen ar central och idag utgors den framst av
mindre industriella verksamheter.

Figur 1. Oversiktskarta dar vagkopplingar till markerat omréde utreds. Planomradet &r markerat i rétt och pappersbruket i
orange. Uddevallavagen ar markerad med streckad linje.

Aven om Orekil ar belaget centralt i titorten och bedéms vara en strategisk plats for en skola finns det en del
utmaningar med den valda platsen. Dels &r landskapet som omger planomradet kuperat, vilket medfor
svarigheter for att etablera vagar och anslutningar till omradet. Platsen ar ur manga aspekter inte heller
trafiksaker idag, bland annat pa grund av ett standigt fléde av tung trafik Iangs omradet fran Uddevallavagen
soder om planomréadet till ett pappersbruk nordést om Orekil, se Figur 1. Dessutom &r trafikanter oskyddade
pa stora delar av de befintliga vagarna som leder till omradet.

Norconsult AB har fatt i uppdrag av Munkedals kommun att utféra en trafikutredning som ska utgéra som
underlag till framtagande av ett planprogram for skolan. Uppdraget omfattar en trafikutredning som innefattar
planomradets tillfartsvagar for bil-, gang- och cykeltrafik i Munkedals tatort.

1.1  Syfte och mal

Uppdraget syftar till att utreda hur och om den utpekade platsen kan utvecklas till ett trafiksakert skolomrade.
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Malet med trafikutredningen ar att skapa en dkad kunskap om omradet och dess férutsattningar. | denna
rapport studeras befintliga vagar for gang-, cykel- och fordonstrafik, samt méjliga atgarder for att 6ka
trafiksakerheten och framkomligheten i omradet for att faststalla dess forutsattningar med fokus pa trafik.

1.2  Avgransning

| utredningen har planomradets omkringliggande vagar studerats 6versiktligt men framst har vagarna
Sérbygdsvagen, Hedevagen, Orekilsvagen, Bruksvagen, Méevagen och Stromstadsvégen studerats, se
Oversikt i Figur 2 nedan.
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2 Nulagesbeskrivning

Idag finns det totalt sex vagar som kan anvandas for att ta sig till och fran skolan fran olika delar av tatorten.
Dessa ér féljande; Sérbygdsvagen, Hedevagen, Orekilsvagen, Bruksvagen, Méevagen och
Stromstadsvagen. Se dversikt i Figur 2 nedan. Det ar framst Bruksvagen som binder samman planomradet
med Ovriga delar av Munkedal. Langs denna stracka finns aven en gang- och cykelvag. Utéver dessa vagar
ar Uddevallavagen belagen stder om planomradet, se Figur 1. Det ar en storre statlig vag som tidigare var
en del av europavagen E6. Uddevallavagen forbinder i tatorten med den nya vagstrackningen av E6:an.

Figur 2. lllustration av befintliga vagar samt busshallplatser i anslutning till planomradet, som illustreras i blatt. .

Utover bil-, gang- och cykelvagar finns det aven jarnvagsnat i omradet omkring planomradet, se Figur 3
nedan. Den ena jarnvagen ar regional och trafikerasbland annat av Vasttagen och den andra jarnvagen ar
lokal och ags av pappersbruket Arctic paper. Den lokala jarnvagen forbinder pappersfabriken med den
regionala jarnvagen som i sin tur leder till Uddevalla hamn.
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De lokala tagen kor i en lag hastighet i totalt 20 km/h (Trafikverket, 2025) och turtatheten ar lag, med ett
tagset per dag. Jarnvagen har darfér borjat anvandas av fotgdngare som en genvag mellan olika delar av
Munkedal. Bland annat anvands den av barn som genvag nar de tar sig till och fran idrottsplatserna nordvast
om planomradet. Detta ar en stor trafikfara eftersom oskyddade trafikanter vistas i jarnvagstrafik. Det finns
aven risk att jarnvagen anvands av elever pa den planerade skolan om inga trafiksdkerhetshojande atgarder
planeras for att motverka detta.

Figur 3. lllustration av befintliga jarnvéagar i anslutning till planomradet, som illustreras i bltt..

2.1  Malpunkter

En malpunkt ar en specifik plats eller destination som manniskor reser till for olika syften, som exempelvis
arbete, utbildning eller fritidsaktiviteter. | Figur 4 nedan presenteras en 6versikt dver malpunkter som kan
vara relevanta fér manniskorna som vistas pa skolan. Malpunkter som dessa ar till exempel busshéllplatsen
Bruksvagen, fritidsgarden, Kungsmarksskolan dar sprak- och hemkunskapsundervisning halls, samt
Munkedals centrum dar tatortens bibliotek finns samt en matbutik och restauranger. Utéver de malpunkter
som framgar i Figur 4 finns det ytterligare malpunkter som kan forvantas vara relevanta for skolan men som
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besodks mer sallan. Detta &r till exempel malpunkter som Orekilsparken samt elljussparet som ligger cirka 0,5
km respektive 2,4 km fagelvagen fran planomradet.

Figur 4. Oversikt 6ver malpunkter kopplade till den nya skolan. Planomréde fér den nya skolan illustreras i lila.

Enligt framtagen malpunktsanalys finns fritidsgarden, busshallplats Bruksvagen samt delar av Munkedals
centrum inom 1 000 meters gangavstand fran planomradet. Samtliga malpunkter nds genom gang langs
Bruksvagen, Stromstadsvagen samt Skolvagen.

2.2  Gang- och cykeltrafik

Det finns idag gang- och cykelvagar langs delar av de studerade vagarna, som inkluderar Sérbygdsvagen,
Hedevagen, Orekilsvégen, Bruksvéagen, Méevagen och Strémstadsvégen, se Figur 5 nedan. P&
Sorbygdsvagen, Hedevage, Moéevagen och Stromstadsvagen finns det sammanhangande gang- och
cykelbanor langs hela vagstrackorna. P& stérre delar av Bruksvagen samt hela Orekilsvagen &r gang- och
cykeltrafikanter hanvisade till blandtrafik. P& Bruksvagen ar vagen forbi pappersfabriken en del av
blandtrafikstraket. Den delen av vagen ar krokig vilket medfor samre sikt. Det ar aven mycket tung trafik som
kor pa vagen, till och fran fabriken. Detta beddms som olamplig trafikmiljo for en skolvag dar lag- och
mellanstadieelever passerar.

Vidare ar majoriteten av de gang- och cykelvagar som finns i omradet omkring 2 meter breda. Det mdojliggor
yta for endast en cyklist och kan darmed paverka framkomligheten, trafiksakerheten och trivsamheten for
gang- och cykeltrafikanter. Dessutom férekommer lutningar pa flera stallen av gang- och cykelbanorna, i
synnerhet pa Hedevéagen. | Figur 2 gar det att se att gadng- och cykelbanan avviker fran att vara belagd intill
bilvagen pa en del av vagen. Detta ar troligtvis for att minska pa lutningen pa gang- och cykelbanan i ett
omrade med hoéjdskillnader men trots detta forekommer fortfarande en till synes betydande lutning pa banan.
| samband med att en ny skola byggs inom planomradet kommer antalet gaende och cyklister pa de
studerade vagarna troligtvis 6ka. Detta i kombination med osammanhangande och tranga gang- och
cykelbanor med stora lutningar, belyser behovet av forbattrad infrastruktur for att skapa en sakrare och mer
effektiv trafikmiljo for samtliga trafikanter pa vagarna.
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Figur 5. lllustration av det befintliga gdng- och cykelvagnétet i anslutning till planomradet som illustreras i blétt.

En brist i det befintliga vagnatet ar att gang- och cykelvagarna ar belagna parallellt med bilvagarna vilket
medfor langa och tidskravande strackor mellan exempelvis jarnvagsstationen och den planerade skolan.
Fagelvagen ar det ungefar 690 meter mellan dem men gangvagen ar cirka 1,3 km, alltsa nastan dubbelt sa
lang som den kortaste strackan. En gang- och cykelvag som kopplar ihop dessa tva punkter saknas for att
gobra jarnvagsstationen mer tillganglig for manniskor som ska ta sig till och fran skolan.

Ytterligare en brist i det befintliga gang- och cykelnatet ar i korsningen mellan Bruksvagen och Hedevagen.
Dar ar gangbanan smal, omkring 1,5 meter, och den leds ner pa bilvagens niva infor dverfarten. Dessutom
sker nedlutningen i gangbanans kurva vilket kan paverka cyklisters stabilitet. Utformningen lampar sig inte
heller for cyklister pa gangbanan som kommer fran det dstra benet pa Bruksvagen i korsningen och som ska
svanga in pa Hedevagens gangbana, se Figur 6. Detta pa grund av att gangbanans 6ppning pa det vastra
benet ar liten och det finns darmed inte mycket yta for vanstersvangande cyklister att réra sig pa. Darutover
finns det bara ett korfalt for fordonstrafik pa delen av Hedevagen som ansluter till korsningen. Om
trafikmangden okar i och med att skolan etableras kan detta komma att bli ett problem pa morgnar nar
foraldrar ska lamna sina barn pa skolan, framst sett till kdbildningar.

109 30 43 Trafikutredning planprogram skola 2025-03-21 | Sida 10 av 27



626

Planprogram for skola i Munkedal
Trafikutredning
Uppdragsnr.: 109 30 43  Revision: 1.1

Figur 6. lllustrering av korsningen mellan Hedevéagen och Bruksvagen. Svangen som inte lampar sig for
vanstersvangande cyKlister fran det dstra benet ar markerat i gult.

2.3 Kollektivtrafik

I Orekils naromrade finns flertalet bussférbindelser och busshéllplatser, se Figur 7 nedan. Planomradets
narmsta busshallplats, Munkens, ar belagen cirka 450 meter gangavstand fran planomradet. Munkens
hallplats trafikeras av tva busslinjer: linje 830 som gar mellan Haby i Munkedal till Kampenhof i Uddevalla,
samt linje 831 som gar mellan Munkedal station och Korpas som ligger i utkanten av Munkedal. Turerna gar
med mindre an en timmes tathet och busshallplatsen ar endast tillganglig for trafik i sydostgaende riktning.
av denna nanledning ar det inte trolig att anvands i sa stor utstrackning av manniskor som tar sig till och fran
skolan. Drygt 700 meters gangavstand fran planomradet finns busshallplatsen Bruksvagen, som trafikeras
av totalt atta busslinjer;830, 831, 839, 850, 858, 860, 870 och 883. Till och fran den busshallplatsen gar flera
turer i timmen och det kommer troligtvis vara den hallplats som primart anvands for att ta sig till och fran
skolan med buss. Ytterligare 700 meter fran Bruksvagen ligger Munkedal station, dar tolv bussar trafikerar
samt Vasttagen gar.
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Figur 7. Oversiktskarta 6ver busshéllplatser pa studerade vagar med de tre mest vasentliga hallplatserna utméarkta med
namn.

2.4 Fordonstrafik

Planomradet nas idag med bil via Bruksvagen. Darutéver kommer manniskor som ska ta sig till och fran
skolan troligtvis fardas pa Sérbygdsvagen, Hedevagen, Orekilsvagen, Méevagen och/eller
Stromstadsvagen. Av dessa vagar har endast trafiksiffror for Stromstadsvagen erhallits dar arsdygnstrafiken
(ADT) &r cirka 3 800 fordon. Samtliga vagar ar rymliga och det antas inte uppst& nagon stérre
trangselproblematik varken under rusningstrafik eller vid andra tidpunkter pa dygnet.

Trafikfloden for biltrafik pa nagra av planomradets narliggande vagar har inhamtats fran Trafikverkets
véagtrafikflddeskarta (2025) som redovisar arsmedeldygnstrafik (ADT) fér samtliga fordon fran méatar 2021
och 2022, se Figur 8 nedan. Eftersom en del matningarna utférdes under COVID-19 kan trafikflédena ha
paverkats och kan darmed ha féréandrats sedan dess.
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Figur 8. Uppmatta trafikfloden pa planomradets narliggande vagar idag.

Hastighetsbestammelserna pa de studerade vagarna varierar mellan 20 km/h till 50 km/h, se 6versikt i Figur
9 nedan.

Figur 9. Hastighetsbegréansning pa de studerade vagarna.
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Fordelningen av vaghallarna pa de studerade vagarna illustreras i Figur 10, dar den morkbla strackan ags av
Trafikverket, den orangea strackan ags av Munkedals kommun och den gréna strackan ags av enskilda
vaghallare.

Figur 10. Vaghallare pa de studerade vagarna.

Uddevallavagen ar som tidigare namnt en tidigare europavag och dess utformning skiljer sig nagot fran de
Ovriga vagarna i omradet. Den ar nagot stérre an de andra vagarna, dess hastighetsgrans ar hogre, 70 km/h,
och i inom studerat omrade ar Uddevallavagen planskild fran 6vriga vagar.
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3 Trafikanalys

| féljande kapitel presenteras den trafik som beréknas for nulaget och efter planerad exploatering. Uppgifter
om bruttoarea (BTA) och antal elever for ny ténkt verksamhet har erhallits fran Munkedals Kommun, vilket
genomford berdkning av trafikalstring baserats pa.

3.1 Trafikmangder i nulaget

Trafikmangder ar matta pa flera lankar i vagnatet, se Figur 8 for 6versikt. Pa andra lankar finns inga uppmata
trafikmangder och darfor har antaganden gjorts utifran uppmatta varden. En uppskattad trafikflédeskarta har
tagits fram for att kartlagga ungefarliga trafikfloden per dygn idag pa planomradets omkringliggande vagar,
se Figur 11 nedan. De trafikmangder som ar markta som "antaget” har uppskattats av Norconsult. Trafikdata
markt med ADT och &r &r uppmatt arsdygnstrafik fran respektive matar och har inhamtats fran Trafikverkets
vagtrafikflodeskarta.

Figur 11. Uppmatta och antagna trafikfléden inom utredningsomradet i nulaget.
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3.2  Trafikalstring for planerad skola

Trafikverkets trafikalstringsverktyg har legat till grund for trafikalstringen for den planerade skolan. | verktyget
tillampades indata gallande antal elever som har erhallits fran Munkedals kommun. Enligt deras uppgifter
ska den planerade skolan ha 530 elever fran start och kan darefter vaxa till upp till 720 elever. Elevantalet
inkluderar F-6-skolan samt anpassad grundskola. Trafikalstringen utgar ifran att skolan har 720 elever.

Enligt trafikalstringsverktyget kommer en skola med 720 elever alstra en trafikmangd av 500 fordon per
vardagsdygn. Darutéver antas idrottshallen kunna alstra uppemot 50 fordonsrorelse per vardagsdygn efter
skoltid. Totalt antas den nya skolan darfor alstra 550 fordon per vardagsdygn. Tabell 1 nedan visar resultat
fran trafikalstringsverktyget och antaganden rérande biltrafik.

Skolan férvantas ocksa alstra 212 kollektivtrafikresor, 355 cykelresor, 1 093 fotgdngare samt 40 resor med
andra typer av fardmedel som exempelvis elsparkcyklar. Se Tabell 2 nedan.

Tabell 1. Resultat av trafikalstring biltrafik for planerad skola med hjalp av Trafikverkets trafikalstringsverktyg.

Biltrafik

Antal bilresor per dygn (inkl. bilpassagerare) 578
Trafikmangd per vardagsdygn med nyttotrafik 500
Antagen ytterligare trafik till idrottshallen 50
Antagen trafikmangd per vardagsdygn alstrad av skolan 550

Tabell 2. Resultat av trafikalstring for planerad skola med hjélp av Trafikverkets trafikalstringsverktyg.

Transportslag Antal resor per dygn Procent
Bil 578 25%
Kollektivtrafik 212 9%
Cykel 355 16%
Gang 1093 48%
Annat 40 2%

3.3 Trafikméangder efter utbyggnad av skola

Den nya skolan och idrottshallen férvantas alstra 550 fordon per vardagsdygn. Dar den nya skolan ska vara
placerad finns det idag andra verksamheter som kommer fa stanga. Med anledning av detta kan det antas
att dagens trafikmangder minskar med 50 fordon per dygn. Totalt antas utbyggnaden av skolan innebara att
500 fler fordon per vardagsdygn kér till och fran Orekil via Oringvagen och Bruksvagen &n idag. 40 % av den
trafiken antas kora eller komma fran norddst och 60 % mot/fran centrum.

| och med att den nya skolan 6ppnas kommer andra skolor stdngas. Att skolan stangs vid Fossvagen
kommer innebara att trafikmangderna minskar pa omkringliggande vagnat. Detta antas innebara att den nya
skolan i princip inte paverkar trafikmangderna norr om Fossvagen. Samtidigt okar trafikmangderna pa
Stromstadsvagen pa strackan mellan Fossvagen och Bruksgatan med 170 fordon fran den nya skolan,
medan den minskar med 60 fordon pa grund av att den gamla skolan stangs.

Hur trafiken fran den nya skolan kan forvantas fordelas i trafiknatet visas i Figur 12 nedan.Figur 13 nedan
visar vilka ungefarliga trafikmangder som kan forvantas i vagnatet runt skolan efter att skolan ar utbyggd.
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Kapacitetsmassigt bedéms dagens trafiknat och korsningar klara tillkommande trafikmangder utan problem.
De brister i vagnatet gallande trafiksékerhet och tillganglighet som finns idag kommer dock férvarras i och
med okade trafikméngder. Atgarder som férbattrar framkomlighet och sakerhet for oskyddade trafikanter i
befintliga korsningar ar darfér lampligt att genomféra. Det ar ocksa lampligt att se 6ver utformningen av
korsningen Bruksgatan — Oringvagen dar all tillkommande trafik till skolan kommer kéra.

Figur 12. Antagna trafikférandringar med ny skola.
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Figur 13. Antagna ungefarliga trafikméangder per dygn efter att skolan &r utbyggd.
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4 Parkeringsbehov for ny skola

For lag-, mellan- och hogstadieskolor ar kommunens parkeringstal 6 parkeringsplatser/1000 BTA
(bruttoarea) och for sporthall &r parkeringstalet 300 bilplatser/1000 besdkare (Munkedal kommun, 2014).

Kommunens parkeringsnorm saknar dock parkeringstal for cykel. Darfor redovisas parkeringstal for cykel
enligt Uddevalla kommuns parkeringsnorm (Uddevalla kommun, 2021). | Uddevallas parkeringsnorm ar
kommunen uppdelad i tre zoner dar zon 2 bedéms motsvara Munkedal centrum. Som en jamférelse
redovisas aven parkeringstalen for bil enligt Uddevallas parkeringsnorm. Under ar 2024 tog Norconsult fram
en revidering av Uddevalla kommuns parkeringsnorm (Uddevalla kommun, 2024). Revideringen inkluderade
endast parkeringstal for bil och godkandes i namnden i februari 2025 men har annu inte publicerats. Darfor
redovisas parkeringstal for bil enligt bade parkeringsnormen fran 2021 och 2024, se nedan. Parkeringstalen
for bil i Uddevallas parkeringsnorm fran 2021 ar samma som parkeringstalen for bil i Munkedals
parkeringsnorm.

Tabell 3. Parkeringstal for bil och cykel enligt Munkedal kommuns och Uddevalla kommuns parkeringsnorm.

|Sko|a [platser/1000 kvm BTA] |Idrottsha|| [platser/100 besdkare]

Munkedals kommun 6 - 30 -
Uddevalla kommun 2021 6 23 40-60 20-30
Uddevalla kommun 2024 8 23 40-60 20-30

Enligt Munkedal kommun kommer den planerade skolan ha en BTA pa cirka 15 700 kvm (inklusive
grundskola och anpassad grundskola). Enligt Uddevallas parkeringsnorm innebar det cirka 360
cykelparkeringar. For antal bilplatser innebar det 95 enligt Munkedal parkeringsnorm och Uddevallas
parkeringsnorm fran 2021. Enligt Uddevallas reviderade parkeringsnorm innebar det 125 parkeringsplatser,
se Tabell 4. | anslutning till skolan planeras aven en idrottshall. Parkeringsbehovet till denna bedéms framst
vara pa kvallar och helger nar skolan ar stangd. Skolans parkeringsplatser bedéms darmed kunna
samnyttjas och aven kunna anvandas av besdkare till idrottshallen. Mobilitetsatgarder vid skolan kan
eventuellt minska antalet parkeringsplatser for bil. Da denna utredning ar i ett tidigt skede har
mobilitetsatgarder inte studerats har men boér studerad vidare i kommande skeden.

Tabell 4. Antal parkeringsplatser for bil och cykel enligt parkeringsnormerna i Munkedal och Uddevalla kommun.

| Antal parkeringsplatser for skolan \

Munkedal kommun 95 -
Uddevalla kommun 2021 95 360
Uddevalla kommun 2024 125 360

Vid anlaggning av parkeringsplatser vid skolan behdver dven hansyn tas till bilplatser med
ledningsinfrastruktur for att kunna ladda elfordon. Enligt Boverket ska byggnader som inte ar bostadshus och
som har fler an 10 parkeringsplatser ha ledningsinfrastruktur till 20% av parkeringsplatserna och minst en
laddningspunkt for elfordon (Boverket, 2024). Enligt Goteborgs stad (2022) ska aven 5% av
cykelparkeringarna vara for specialcyklar, till exempel ladcykel vilket kan vara lampligt att ta hansyn till vid
anlaggningen av skolan.
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5 Forslag pa atgarder

Som tidigare namnt kommer antalet trafikanter av olika slag 6ka inom planomradets naromraden i samband
med etablering av den nya F-6-skolan. Detta medfor att trafiknatet bor ses Over pa flertalet platser inom
upptagningsomradet. | féljande kapitel presenteras forslag pa atgarder, uppdelat i kapitel for varje delomrade
som forslagen beror.

Ett atgardsforslag som galler for hela upptagningsomradet ar att satta upp stangsel langs befintlig jarnvag for
att undvika att manniskor korsar jarnvagen. Atgardsférslaget bidrar till att dka trafiksékerheten, i synnerhet
for barn som tar sig till och fran skolan fér att undvika att manniskor genar 6ver sparet. Den mest vasentliga
delen att satta upp stangsel ar vid tagstrackan mellan Uddevallavagen och Bruksvagen, se Figur 14 nedan.
Aven delen mellan Uddevallavégen och jarnvagsstationen skulle kunna vara prioriterad for denna atgard.
Detta for att skydda elever inom den planerade skolans planomrade som ligger i ndra anslutning till
jarnvagen dar Vasttagen trafikerar idag.

Figur 14. lllustration dver placering av staket langs jarnvagsstrackan mellan Uddevallavagen och Bruksvéagen.

5.1 Korsning mellan Bruksvéagen och Stromstadsvéagen

Korsningen mellan Bruksvagen och Stromstadsvagen ar en vasentlig punkt i vagnatet till planomradet. Dels
ar busshallplatsen Bruksvagen belagen i nara anslutning till korsningen. Vidare ansluter korsningen aven till
Skolvagen som leder till malpunkten Kungsmarksskolan dar sprak- och hemkunskapsundervisning hélls (se
kapitel 2.1). Idag ar hastighetsgransen i korsningen 50 km/h med en hastighetssankning till 40 km/h sydvast
om korsningen, efter dvergangsstallet. Ett atgardsforslag for att 6ka trafiksédkerheten i korsningen ar att flytta
hastighetssankningen nordvast om korsningen for att sdnkningen ska kunna ge effekt for trafikanter i

korsningen samt dvergangsstallet. Vidare ar ett forslag att hastighetssakra korsningen. Detta kan ske i form
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av forhdjning av korsningen eller 6vergangsstallet. Darutdver kan ett platagupp vara lampligt pa
overgangsstallet pa skolvagen i syfte att sénka fordons hastighet, se Figur 15.

Ett ytterligare utformningsfdrslag i narheten av korsningen ar att anlagga en ny gangbana mellan
busshallplatsen Bruksvagens norra busshallplats och Bruksvagen, se ljusrosa markering i Figur 15 nedan.
Detta for att undvika att oskyddade trafikanter ska vistas i fordonstrafik. Idag finns det en gangbana nordost
om busshallplatsen som leder till delen av Bruksvagen mellan husen intill barnavardscentralen. Darifran
hanvisas gangtrafikanter ut i blandtrafik for att sedan kunna ansluta till gang- och cykelbanan langs
Bruksvagens huvudsakliga led.

Idag ar gang- och cykelbanorna inom hela omradet ungefar 2 meter breda. Ett utformningsférslag ar darmed
att bredda dem i anslutning till korsningen for att ge ett stérre utrymme till gdende och cyklister och darmed
gora det mer attraktivt och trivsamt fér dem. Gang- och cykelbanorna rekommenderas att breddas till minst 3
meter men mojlig breddning behéver studerad vidare i nasta skede. Dessutom kan dvergangsstallet i
anslutning till korsningen utdkas med cykelpassage och hastighetssakring for cyklisters och fotgangares
framkomlighet och trafiksakerhet. Detta utformningsforslag har inte undersokts med kérspar men det kan
behdvas om atgarden studeras vidare.

Figur 15. lllustration 6ver mojliga atgarder vid korsningen mellan Bruksvagen och Stromstadsvagen.

5.2  Utfart intill fritidsgarden

Utfarten intill Munkedals fritidsgard ar idag cirka 15 meter bred och tar upp mycket yta som hade kunnat
anvandas mer effektivt. Utfarten sydvast om utfarten i fradga ar cirka 10 meter bred, vilket ar en jamforelsevis
battre bredd pa utfarter som dessa. Den breda utfarten utgor dven ett storre avbrott i den befintliga gang-
och cykelbanan som korsar utfarten, vilket ar mindre trivsamt och sakert for trafikanter pa gang- och
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cykelbanan. Ett forslag ar darfor att gora utfarten smalare samt att eventuellt att ta en del av befintlig yta i
ansprak for att etablera en gangvag, se Figur 16 nedan.

Figur 16. lllustration 6ver mojlig atgard for utfart intill Munkedals fritidsgard. Ny utformning av vagens kantlinjer illustreras
med vita linjer.

5.3 Korsning mellan Bruksvagen och Oringvagen

Idag &r placeringen av infarten till Oringvégen fran Bruksvagen beldgen mycket néra korsningen mellan
Bruksvagen och jarnvagen. Korsningen mellan Bruksvagen och jarnvagen ar forsedd med bommar som falls
vid passage av tagtrafik. Den nara placeringen av bommarna intill infarten kan orsaka stérningar och utgéra
en trafikrisk for trafikanter som ska &ka in pa Bruksvéagen fran Oringvégen, i synnerhet dé trafiken pa
Oringvégen forvantas 6ka i samband med etablering av skolan. Vid bomfallning kan det leda till kder pa de
bada vagarna som hammar fordonstrafik som ska svanga till hoger vid utfarten. Ett utformningsforslag ar
darfor att flytta infarten till Oringvéagen fran Bruksvagen, nordost om befintlig placering, se Figur 17 nedan.
En sadan forflyttning hade kunnat gynna trafikflédet da det vid kobildning hade rymts fler bilar pa
Bruksvagen innan kon nar utfarten i fraga. P& grund av hojdskillnaderna omkring infarten kan en flytt av den
vara komplicerad och kostsam men boér vara genomférbart.Utformningsforslaget bor darfér studeras vidare
infor beslutsfattning.
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Figur 17. lllustration 6ver majlig atgard for infart till Oringvagen fran Bruksvéagen. Ny utformning av vagens kantlinjer
illustreras med vita linjer och gang- och cykelbana illustreras med ljusrosa linje.

5.4  Gang- och cykelvag langs befintlig jarnvag

Enligt uppgifter fran Munkedals kommun har pappersbruket beslutat att transporter pa jarnvagen ska
upphora under en period under Bohusbanans renovering. Darefter ska det utvarderas om verksamheten ska
fortsatta utan jarnvagssparet. Som tidigare namnt i kapitel 2 anvands jarnvagen redan idag av fotgangare
som genvag pa grund av bristande gang- och cykelvagnatskopplingar. En fordelaktig 16sning hade darfér
varit att omvandla pappersbrukets jarnvag till en gang- och cykelbana, mellan Hedevagen i norr och
Munkedal station i soder, se Figur 18 nedan. Om det inte hade varit en mdjlig 16sning skulle gang- och
cykelbanan kunna anlaggas i skogen intill pappersbrukets jarnvag. En ytterligare vag mellan denna nya
gang- och cykelbana hade aven kunnat ansluta till Bruksvagen via planomradet och den nya skolan for att
ytterligare koppla ihop vagnatet for gadende och cyklister. Denna koppling hade gjort att gangavstandet
mellan den nya skolan och jarnvagsstationen skulle bli cirka 1 kilometer Iang, till skillnad fran 1,3 kilometer
som det ar idag. Det ar dock ett kuperat omrade mellan planomradet och pappersbrukets jarnvag och
utformningen pa den vagen kommer darfér behdva ses dver. Utdver dessa kopplingar hade befintliga
anslutningar genom idrottsomradet nordést om planomradet kunnat anvandas for att binda ihop den nya
gang- och cykelvagen med befintlig gang- och cykelvag.
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Figur 18. lllustration 6ver det befintliga gang- och cykelvagnéatet som studerats, samt mojlig vagstrackning for nya gang-
och cykelvagar intill befintlig lokal jarnvag.
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6 Fortsatt utredning

| fortsatta utredningar infor etablering av den nya skolan bor de féreslagna atgarderna studeras mer
ingdende om kommunen véljer att ga vidare med dem.

Vidare bor kollektivtrafiken ses dver och utredas mer grundligt. Som namnt i kapitel 2.3 kommer den narmsta
busshallplatsen, Munkens, troligtvis inte anvandas i nagon storre utstrackning. De narmsta hallplatserna for
kollektivtrafik som ar mer sannolika att nyttjas ar Bruksvagen samt Munkedal station. Dock ar gangavstandet
till dessa langt och kan behdvas ses dver i fortsatta utredningar.

Skolskjuts kommer att anordnas for elever som bor mer an tva kilometer ifran skolan mellan arskurserna F-5
respektive tre kilometer i arskurs 6 (Munkedals kommun, 2024). Elever som har kortare avstand till skolan
har inte ratt till att fa skolskjuts. Om skolskjuts till den nya skolan kommer bli aktuellt s& behdver
korsningarna i naromradet ses dver sa att de ar dimensionerade for buss. Dessutom behdver en
angoringslésning med vandning for skolbuss inne pa omradet studeras.

| en fortsatt utredning bor trafikmatningar géras pa planomradets omkringliggande vagar, framfér allt pa
Bruksvagen. Med hjalp av trafikmatningar kan bedémningar av utformning och andra bestammelser gallande
vagnatet, battre anpassas till Munkedal. Dessutom kan en ny trafikalstring framstallas med storre
noggrannhet.
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7 Slutsats

Idag har planomradets narliggande vagnat brister i bade tillgangligheten och trafiksékerheten. Brister sdsom
osammanhangande separerade gang- och cykelbanor, vagar med stor lutning samt oskyddade trafikanter i
anslutning till jArnvagar har belysts i kapitel 2. Manga av bristerna inom det studerande omradet berdr
forutsattningarna for gaende och cyklister. Darfoér har flera mojliga atgarder for att framja framkomligheten
och trafiksékerheten for dessa trafikanter tagits fram, men aven for att framja hallbart resande inom
planomradets naromraden. Genom atgardsforslag som att bredda gang- och cykelvagar, skapa nya gang-
och cykelvagar samt trafiksakra 6vergangsstallen forbattras trafikforutsattningarna for gaende och cyklister
och gor aven vagnatet mer tillgangligt for barn. Sammantaget visar utford trafikutredning pa att planomradet
kan utvecklas till ett trafiksakert skolomrade. Detta eftersom det finns atgarder som gar att vidta for att skapa
ett battre vagnat i Munkedal, framst for manniskor som ska ta sig till och fran den planerade skolan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kultur- och utbildningsndmnden

27 februari 2026

8§21 Dnr KUN-2026-000040
Information - Planprogram Orekil

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett forutsattningarna for en ny skola i
Orekilsomradet. Arbetet har genomférts inom ramen fér ett planprogram,
vilket har inneburit en dversiktlig prévning av forutsattningarna infor ett
eventuellt kommande detaljplanearbete.

Forvaltningen bedémer att Orekilsomradet har goda méjligheter att pa sikt
utvecklas till en mer levande och strategiskt viktig del av tatorten i linje med
kommunens 6versiktsplan. Over tid skulle platsen med férdel kunna
omvandlas till funktioner som drar nytta av det centrala laget. En skola ar inte
utesluten, men projektet innebar samtidigt en lang tidsram, betydande
kostnader och en hég grad av komplexitet.

De utmaningar som planprogrammet och samradet redogoér for handlar bland
annat om fragor kopplat till geoteknik, narhet till avloppsreningsverk,
trafiksakerhet, skyfall, miljokvalitetsnormer och riksintressen, markatkomst
och omlokalisering av befintliga verksamheter. Sammantaget vacker det
fragan om detta ar ratt plats att prioritera for en skoletablering just nu, eller
om omradet i framtiden kan utvecklas pa andra satt som battre motsvarar
behov och resurser.

Beslutsunderlag

Muntlig redovisning av forvaltningschef samhallsbyggnad.
Muntlig redovisning av fysisk planerare.

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Protokollsanteckning
Ajournering 11:45-11:50.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Kultur- och utbildning, for kdnnedom.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 101 Dnr KS-2026-000047

Motion fran Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson
(S) om att infora allmanhetens fragestund pa
kommunfullméaktige

Sammanfattning av arendet

Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson (S) har inkommit med en motion som
yrkar att:
e Munkedals kommun infor allmanhetens fragestund i samband med
kommunfullmaktiges sammantraden minst 2 ganger per ar.
e Det tas fram tydliga riktlinjer for skriftlig inlamning av fragor och
genomforande av allmanhetens fragestund, i syfte att starka
medborgarnas inflytande och dialogen med den lokala politiken.

Motionarerna framhaller att demokratin starks nar avstandet mellan invanare
och politiken minskar, och att transparens och delaktighet leder till 6kad tillit
till politiska institutioner. Motiondrerna menar att en 6ppen fragestund i
fullmaktige skulle skapa en tydligare och enklare majlighet for invanare att
stalla fragor direkt till de fortroendevalda, vilket kan ge:

e Okad insyn i hur kommunen styrs

o starkt forstaelse for hur beslut fattas

e ett bredare medborgarengagemang

Motionen lyfter vikten av tillganglighet och framhaller att allmanhetens
fragestund ar ett konkret verktyg for att oppna den demokratiska processen.

Gallande ratt och praxis

Det finns inget lagstadgat krav pa att kommuner ska ha allménhetens
fragestund, men medges enligt kommunallagen. Enligt 8 kap 16 § far
fullmaktige bestamma att allmanheten far stalla fragor om arsredovisningen
vid ett sammantrade med fullmaktige. Enligt 5 kap. 40 8§ KL far fullmaktige
bestamma att ocksa andra an ledamoter ska ha ratt att delta i
overlaggningarna men inte i besluten. Detta gor att allmanhetens fragestund
aven kan avse andra arenden an arsredovisning. Omfattningen av eventuell
fragestund bedoms lokalt.

SKR har tagit fram ett forslag pa skrivning till kommunfullmaktiges
arbetsordning for de kommuner eller regioner som véljer att anvanda
allmanhetens fragestund. Ordningen och formerna for frdgestunderna far
utarbetas efter lokala forutsattningar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 101

Demokratiberedningen paboérjade en diskussion om allmanhetens fragestund
varen 2025. Ett underlag togs fram som har skickats ut till partierna for
mojlighet att lamna synpunkter. | och med upplésningen av
demokratiberedningen och tillsattandet av demokrati- och
hallbarhetsberedningen har fragan férst over till den nya beredningen enligt
antagna reglementen.

Beslutsunderlag

Demokrati- och hallbarhetsberedningens protokollsutdrag 2026-04-07 § 7
Tjansteskrivelse 2026-03-24

Motion om att infora allmanhetens fragestund p& kommunfullmaktige
Kommunfullméaktiges protokoll 2026-03-23 § 20.

645

Demokrati- och hallbarhetsberedningens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
att diskussion ar paborjad i demokratiberedningen 2025 och dverford till
demokrati- och héllbarhetsberedningen.

Yrkande

Liza Kettil (S) yrkar bifall till motionen.
Jan Petersson (SD), Martin Svenberg Roédin (M) och Sabina Fremark (KD)
yrkar bifall till demokrati- och hallbarhetsberedningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa demokrati- och hallbarhetsberedningens
forslag till beslut mot Liza Kettil (S) bifallsyrkande till motionen och finner
kommunstyrelsen besluta enligt demokrati- och hallbarhetsberedningens
forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
att diskussion ar paborjad i demokratiberedningen 2025 och dverford till
demokrati- och héllbarhetsberedningen.

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Motionarer
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméaktiges Demokrati-
och hallbarhetsberedning

7 april 2026

87 Dnr KS-2026-000047

Motion fran Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson
(S) om att infora allmanhetens fragestund pa
kommunfullmaktige

Sammanfattning av drendet

Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson (S) har inkommit med en motion som
yrkar att:
e Munkedals kommun infor allmanhetens fragestund i samband med
kommunfullméktiges sammantraden minst 2 ganger per ar.
e Det tas fram tydliga riktlinjer for skriftlig inlamning av fragor och
genomforande av allmanhetens fragestund, i syfte att starka
medborgarnas inflytande och dialogen med den lokala politiken.

Motionarerna framhaller att demokratin starks nar avstandet mellan invanare
och politiken minskar, och att transparens och delaktighet leder till 6kad tillit
till politiska institutioner. Motiondrerna menar att en oppen fragestund i
fullmaktige skulle skapa en tydligare och enklare mojlighet for invanare att
stalla fragor direkt till de fortroendevalda, vilket kan ge:

e Okad insyn i hur kommunen styrs

o starkt forstaelse for hur beslut fattas

e ett bredare medborgarengagemang

Motionen lyfter vikten av tillganglighet och framhaller att allmanhetens
fragestund ar ett konkret verktyg for att 6ppna den demokratiska processen.

Gallande ratt och praxis

Det finns inget lagstadgat krav p& att kommuner ska ha allmanhetens
fragestund, men medges enligt kommunallagen. Enligt 8 kap 16 § far
fullméaktige bestamma att allmanheten far stalla fragor om arsredovisningen
vid ett sammantrade med fullmaktige. Enligt 5 kap. 40 § KL far fullmaktige
bestamma att ocksd andra an ledamoter ska ha ratt att delta i
overlaggningarna men inte i besluten. Detta gor att allmanhetens fragestund
aven kan avse andra arenden an arsredovisning. Omfattningen av eventuell
fragestund bedoms lokalt.

SKR har tagit fram ett férslag pa skrivning till kommunfullmaktiges
arbetsordning for de kommuner eller regioner som valjer att anvanda
allmanhetens fragestund. Ordningen och formerna for fragestunderna far
utarbetas efter lokala forutsattningar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméaktiges Demokrati-
och hallbarhetsberedning

7 april 2026

Forts. § 7

Demokratiberedningen pabdérjade en diskussion om allmanhetens fragestund
varen 2025. Ett underlag togs fram som har skickats ut till partierna for
mojlighet att lamna synpunkter. | och med uppldsningen av
demokratiberedningen och tillsattandet av demokrati- och
hallbarhetsberedningen har fragan forst over till den nya beredningen enligt
antagna reglementen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-24
Motion om att inféra allmanhetens fragestund pa kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges protokoll 2026-03-23 § 20

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
att diskussion ar paborjad i demokratiberedningen 2025 och éverford till
demokrati- och hallbarhetsberedningen.

Propositionsordning

Ordforande fragar om demokrati- och hallbarhetsberedningen kan besluta
enligt forvaltningens forslag till beslut och finner s& beslutat.

Kommunfullmaktiges Demokrati- och
hallbarhetsberednings forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
att diskussion ar paborjad i demokratiberedningen 2025 och 6verford till
demokrati- och hallbarhetsberedningen.

Beslutet skickas till

Motionarer
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-24

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000047
Kommunsekreterare

Motion fran Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson
(S) om att infora allmanhetens fragestund pa
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad med hénvisning till
att diskussion ar paborjad i demokratiberedningen och 6verford till demokrati-
och hallbarhetsberedningen.

Sammanfattning

Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson (S) har inkommit med en motion som
yrkar att:
¢ Munkedals kommun infor allmanhetens fragestund i samband med
kommunfullmaktiges sammantraden minst 2 ganger per ar.
e Det tas fram tydliga riktlinjer for skriftlig inlamning av fragor och
genomforande av allmanhetens fragestund, i syfte att starka
medborgarnas inflytande och dialogen med den lokala politiken.

Motionarerna framhaller att demokratin starks nar avstandet mellan invanare
och politiken minskar, och att transparens och delaktighet leder till 6kad tillit
till politiska institutioner. Motionarerna menar att en 6ppen fragestund i
fullmaktige skulle skapa en tydligare och enklare majlighet fér invanare att
stalla fragor direkt till de fortroendevalda, vilket kan ge:

e Okad insyn i hur kommunen styrs

o starkt forstdelse for hur beslut fattas

e ett bredare medborgarengagemang

Motionen lyfter vikten av tillganglighet och framhaller att allmanhetens
frAgestund ar ett konkret verktyg for att 6ppna den demokratiska processen.

Gallande ratt och praxis

Det finns inget lagstadgat krav pa att kommuner ska ha allmanhetens
fragestund, men medges enligt kommunallagen. Enligt 8 kap 16 § far
fullméaktige bestamma att allmanheten far stalla fragor om arsredovisningen
vid ett sammantrade med fullmaktige. Enligt 5 kap. 40 § KL far fullmaktige
bestamma att ocksa andra an ledaméter ska ha ratt att delta i
overlaggningarna men inte i besluten. Detta gor att allmanhetens fragestund
aven kan avse andra arenden an arsredovisning. Omfattningen av eventuell
fragestund bedoms lokalt.
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SKR har tagit fram ett forslag pa skrivning till kommunfullmaktiges
arbetsordning for de kommuner eller regioner som véljer att anvanda
allmanhetens fragestund. Ordningen och formerna for fragestunderna far
utarbetas efter lokala forutsattningar.

Demokratiberedningen pabérjade en diskussion om allmanhetens fragestund
varen 2025. Ett underlag togs fram som har skickats ut till partierna for
mojlighet att lamna synpunkter. | och med uppldsningen av
demokratiberedningen och tillsattandet av demokrati- och
hallbarhetsberedningen har fragan forst over till den nya beredningen enligt
antagna reglementen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-24

Motion om att inféra allmanhetens fragestund pa kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges protokoll 2026-03-23 § 20

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Forslaget bedoms inte ha nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

En allmanhetens fragestund kan bidra till 6kad social hallbarhet genom att
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gora den lokala demokratin mer tillganglig for alla invanare. Den kan gora det

enkelt att delta och ger grupper som annars sallan kommer till tals mojlighet
att stalla fragor direkt till sina fortroendevalda. Detta starker delaktighet,
transparens och tillit mellan medborgare och kommunen. Genom att dppna
upp for dialog framjas inkludering och en kansla av att invanarnas perspektiv
ar betydelsefulla for kommunens utveckling.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Forslaget bedoms inte ha nagra miljomassiga konsekvenser.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunfullméaktige
Forslagsstallare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
23 februari 2026

8§ 20 Dnr KS-2026-0000471.1.6

Anmalan av Motion fran Liza Kettil (S) och Sten-
Ove Niklasson (S) om att infora allmanhetens
fragestund p3 kommunfullmaktige

Sammanfattning av drendet

Liza Kettil (S) och Sten-Ove Niklasson (S) har inkommit med en motion
angaende att infora allmanhetens fragestund pa kommunfullmaktige.

Motionaren yrkar:
e Att Munkedals kommun infér allmanhetens fragestund i samband med
kommunfullmaktiges sammantraden minst 2 ganger per ar.
e Att det tas fram tydliga riktlinjer for skriftlig inlamning av fragor och
genomforande av allmanhetens fragestund, i syfte att starka
medborgarnas inflytande och dialogen med den lokala politiken.

Liza Kettil (S) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion angaende att infora allmanhetens fragestund pa kommunfullméaktige.

Propositionsordning

Ordforande frdgar om om kommunfullméaktige kan besluta att skicka
motionen till demokrati- och hallbarhetsberedningen fér beredning och finner
sa beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till demokrati- och
hallbarhetsberedningen for beredning

Expedieras

Demokrati- och hallbarhetsberedningen

650

Sidalav1l



651

Motion om att inféra allmédnhetens fragestund pa kommunfullmaktige

En stark demokrati dr beroende av manniskors fortroende. | en tid da fortroendet for demokratin
forsvagas ar det viktigt att politiken arbetar for att starka tilliten. | dag upplever manga manniskor att
politiken ar ndgot som &r langt borta och svart att na. Tréskeln in kan kdnnas hog, sarskilt for den
som inte ar van vid politiska sammanhang.

Som fértroendevalda moter vi ofta manniskor som har viktiga fragor om sin vardag och sina liv. Det
ar tydligt att engagemanget finns, men vagen in i det politiska rummet ar inte alltid sjalvklar. Som
invanare finns redan i dag mojligheten att lamna medborgarforslag, men vi vill bredda majligheten
till dialog genom att inféra allmanhetens fragestund. Genom att 6ppna upp for att invanare direkt
kan stélla sina fragor till de folkvalda skapas en kortare och tydligare vag in i demokratin. Det ger
okad insyn i hur kommunen styrs, starker forstaelsen for hur beslut fattas och kan vacka intresse for
politiken hos fler. Nar fragor far stallas 6ppet och besvaras offentligt starks bade tilliten till politiken
och kanslan av att det egna engagemanget betyder nagot.

| en tid da fortroendet for samhallsinstitutioner inte kan tas for givet ar det vart ansvar att gora
demokratin mer tillganglig. Att inféra allménhetens fragestund i Munkedals kommun ar ett konkret
steg for att Oppna dorrarna bredare, bjuda in fler och starka dialogen mellan medborgare och deras
folkvalda politiker

Darfor yrkar vi:

e Att Munkedals kommun infor allmanhetens fragestund i samband med kommunfullmaktiges
sammantraden minst 2 ganger per ar.

e Att det tas fram tydliga riktlinjer for skriftlig inlamning av fragor och genomférande av
allménhetens fragestund, i syfte att starka medborgarnas inflytande och dialogen med den
lokala politiken.

Liza Kettil
Sten-Ove Niklasson

Socialdemokraterna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 102 Dnr KS-2025-000291

Motion frAn Rolf Jacobsson och Carina
Thorstensson om att Minska kostnader utan att
forsamra karnverksamheten

Sammanfattning av arendet

Motionen lyfter en viktig och relevant problematik kring hur effektiviseringar i
kommunal verksamhet ska genomféras utan att paverka karnverksamheten
negativt. Sarskilt betonas vikten av att skilja mellan verklig effektivisering och
rena besparingsatgarder som riskerar att forsamra kvaliteten for bade
medarbetare och invanare.

Kommunen delar motionarernas syn pa att effektivisering inte handlar om att
gora mindre, utan om att gora ratt saker battre samt att prioritera sadant
som skapar varde for invanare, foretag och foreningar. Ett systematiskt
arbete med prioriteringar och resursanvandning ar avgérande for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

| detta sammanhang vill kommunen sarskilt lyfta sitt deltagande i Sveriges
Kommuner och Regioner:s utvecklingsarbete kring resursfordelning baserat
pa s& kallade prislappar. Detta arbetssatt innebar att kostnader kopplas
tydligare till olika verksamheters uppdrag och prestationer, vilket skapar
battre forutsattningar att:

synliggora vad olika insatser faktiskt kostar

jamfora effektivitet mellan verksamheter

tydliggora politiska prioriteringar

identifiera omraden dar resurser inte anvands optimalt

Genom denna modell ges ett mer faktabaserat underlag for att avgéra vad
som &r vardeskapande och vad som inte ar det. Det mdjliggor darmed just
den typ av prioriteringsarbete som motionen efterfrdgar, men pa ett mer
strukturerat och jamforbart satt.

Arbetet med prislappar bidrar ocksa till att flytta fokus fran generella
besparingar till medvetna prioriteringar, dar konsekvenser for verksamhetens
kvalitet blir tydligare infor beslut. Detta stéarker forutséattningarna att varna
karnverksamheten samtidigt som effektiviseringar genomfors.

Kommunen bedémer darfor att det arbete som redan pagéar inom ramen for
SKR:s modell i stor utstrdckning svarar upp mot motionens intentioner.
Arbetet med att utveckla styrning, uppfdljning och prioritering av resurser

kommer att fortsatta.

Mot bakgrund av detta foreslas att motionen anses besvarad.

Sidalav 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 102

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Motion fran Rolf Jacobsson och Carina Thorstensson om att Minska kostnader
utan att forsamra karnverksamheten

Forvaltningens forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att motionen anses besvarad

Yrkande

Martin Svenberg Rédin (M), Jan Petersson (SD) och Sabina Fremak (KD) yrkar
bifall tillférvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt férslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att motionen anses besvarad

Beslutet skickas till

Motionarer
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-04-29

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000291
Ekonomichef

Motion fran Rolf Jacobsson och Carina
Thorstensson om att minska kostnader utan att
forsamra karnverksamheten

Forslag till beslut

Fullmé&ktige beslutar att motionen anses besvarad

Sammanfattning

Motionen lyfter en viktig och relevant problematik kring hur effektiviseringar i
kommunal verksamhet ska genomféras utan att paverka karnverksamheten
negativt. Sarskilt betonas vikten av att skilja mellan verklig effektivisering och
rena besparingsatgarder som riskerar att forsamra kvaliteten for bade
medarbetare och invanare.

Kommunen delar motionarernas syn pa att effektivisering inte handlar om att

gbra mindre, utan om att gora ratt saker battre samt att prioritera saddant
som skapar varde for invanare, foretag och foreningar. Ett systematiskt
arbete med prioriteringar och resursanvandning ar avgorande for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

| detta sammanhang vill kommunen sarskilt lyfta sitt deltagande i Sveriges
Kommuner och Regioner:s utvecklingsarbete kring resursfordelning baserat
pa sa kallade prislappar. Detta arbetssatt innebar att kostnader kopplas
tydligare till olika verksamheters uppdrag och prestationer, vilket skapar
battre forutsattningar att:

e synliggora vad olika insatser faktiskt kostar

e jamfora effektivitet mellan verksamheter

tydliggora politiska prioriteringar
¢ identifiera omraden dar resurser inte anvands optimalt

Genom denna modell ges ett mer faktabaserat underlag for att avgoéra vad
som ar vardeskapande och vad som inte ar det. Det mdjliggoér darmed just
den typ av prioriteringsarbete som motionen efterfragar, men péa ett mer
strukturerat och jamforbart satt.

Arbetet med prislappar bidrar ocksa till att flytta fokus fran generella
besparingar till medvetna prioriteringar, dar konsekvenser for verksamhetens
kvalitet blir tydligare infor beslut. Detta stéarker forutsattningarna att varna
karnverksamheten samtidigt som effektiviseringar genomfors.
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Kommunen bedémer darfor att det arbete som redan pagar inom ramen for
SKR:s modell i stor utstrackning svarar upp mot motionens intentioner.
Arbetet med att utveckla styrning, uppfdljning och prioritering av resurser
kommer att fortséatta.

Mot bakgrund av detta foreslas att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-29
Motion fran Rolf Jacobsson och Carina Thorstensson om att Minska kostnader
utan att forsamra karnverksamheten

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronlund
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Rolf Jacobsson
Carina Torstensson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
24 november 2025

§ 166 Dnr KS-2025-0002911.1.6

Motion fran Rolf Jacobsson och Carina
Thorstensson om att Minska kostnader utan att
forsamra karnverksamheten

Sammanfattning av drendet

Rolf Jacobsson (-) och Carina Thorstensson (-) har inkommit med en motion
om att minska kostnader utan att forsamra karnverksamheten.

Motionarerna foreslar att:

”"samtliga forvaltningar identifierar kostnader som inte ar vardeskapande for
de vi ar till for d.v.s. kommuninvanare, foretag och féreningar. Darefter
sammanstalla en lista i prioritetsordning i syfte att avsluta det som inte
skapar mervarde.”

Rolf Jacobsson (-) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Rolf Jacobsson (-) och Carina Thorstensson (-) om att minska
kostnader utan att forsdmra karnverksamheten.

Propositionsordning

Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan besluta att skicka motionen till
kommunstyrelsen for beredning och finner sa beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Expedieras

Kommunstyrelsen
Motionarer
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Motion Kommunfullmaktige Munkedals kommun 2025-11-24

Minska kosthader utan att forsamra karnverksamheten.

Manga kommuner har under flera ar i sin onskan att effektivisera verksamheten genomfort
atgarder som fatt till féljd att den kommunala valfarden forsédmrats. | stallet for att effektivisera
har man tummat pa valfarden vilket drabbat personalen ute i verksamheterna samt vardtagarna.

Hander och fotter som verkstaller valfardstjanster har reducerats med motivering att man
effektiviserat. | nagot fall kan det kanske ha varit fraga om effektivisering men allt for ofta bara en
atgard som medfoért mindre resurser. Med mer stress och uppgivenhet hos personalen som
resultat.

Att effektivisera handlar inte i forsta hand om att géra mindre utan om att gora Ratt saker Battre.
Besluten skall bottna i vad som ar Vardeskapande for de vi ar till for. Det sektorovergripande
arbetet ar nyckeln till verklig effektivitet.

Grunden for allt fordndringsarbete ar att kunna prioritera nodvandiga arbetsuppgifter,
minimera/eliminera det som inte utvecklar och/eller forbattrar kdrnverksamheten samt forutse
och kunna avsatta resurser for framtida behov.

Vi foreslar darfor att samtliga forvaltningar identifierar kostnader som inte ar vardeskapande for
de vi ar till for d.v.s. kommuninvanare, foretag och foreningar. Darefter sammanstalla en lista i
prioritetsordning i syfte att avsluta det som inte skapar mervarde.

Carina Thorstensson & Rolf Jacobsson

Fria och Obundna ledamoter av Kommunfullmaktige i Munkedals kommun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 103 Dnr KS-2025-000286

Motion frAn S om att avskaffa den strikta
tidsstyrningen inom hemtjansten

Sammanfattning av arendet

En motion har vackts med forslag om att inféra den sa kallade
Morbyldangamodellen i hemtjansten i Munkedals kommun. Ett
medborgarforslag med motsvarande innebdrd har dven inkommit. Arendet har
darfor beretts inom valfardsforvaltningen.

Enhetschef for hemtjanst och enhetschef for Kompetens- och resurscentrum
har i nartid fort dialog med en hemtjanstgrupp om méjlighet till sjalvplanering
i arbetsgruppen, dar arbetsgruppen bedémde att central planering bast
tillgodoser verksamhetens behov i dagslaget.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att starka och vidareutveckla
verksamheten, med malsattningen att skapa basta mojliga forutsattningar for
hog patientsadkerhet, hallbar arbetsmiljo, god kvalitet och ansvarsfull
resursanvandning — till gagn fér bade brukare och medarbetare.

Samlad beddmning

Mot bakgrund av nuvarande arbetssatt i Munkedals kommun bedémer
forvaltningen att justeringar i planering och arbetssétt inom hemtjansten kan
genomfdras inom ramen for befintliga strukturer och utan behov av
omfattande omstallning. Arbetssatten i Morbylanga och i Munkedal utesluter
inte nodvandigtvis varandra, och forvaltningen arbetar vidare med fragan
samt foljer utvecklingen inom ramen for padgadende utvecklingsarbete.

Beslutsunderlag

valfardsnamndens protokollsutdrag 2026-04-23 § 41
Tjansteskrivelse 2026-04-08

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2025-11-24 § 167
Motion inkommen fran Socialdemokraterna

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att
valfardsforvaltningen sedan ett ars tid har en etablerad kontakt med
Morbylanga kommun och foljer utvecklingen kring Morbylangamodellen nara.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 103

Yrkanden

Liza Kettil (S) och Erik Farg (S) yrkar bifall till motionen
Jan Petersson (SD), Sabina Fremark (KD), Martin Svenberg Rédin (M) och
Christer Nilsson (C) yrkar bifall till valfardsnamndens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa valfardsnamndens forslag till beslut mot Liza

Kettils (S) m.fl. bifallsyrkande till motionen och finner kommunstyrelsen
besluta enligt valfardsndmndens férslag till beslut.

Omrdstnings begars och genomfors

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till valfardsndmndens forslag till beslut
Nej-rost for bifall till motionen

Med 7 ja-rOoster mot 4 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt
valfardsnamndens forslag till beslut.

Omrostningsresultat
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Namn Ja-rost Nej-rost Avstar
Mathias Johansson (SD) Ja

Jan Petersson (SD) Ja

Martin Svenberg Rédin (M) | Ja

Linda Wighed (M) Ja

Sabina Fremark (KD) Ja

Liza Kettil (S) Nej

Pia Hasslebracke (S) Nej

Jenny Jansson (S) Nej

Christer Nilsson (C) Ja

Erik Farg (S) Nej

Louise Skaarnes (SD) Ja

Ordférande

Resultat: 7 Ja 4 Nej O Avstar

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att
valfardsforvaltningen sedan ett ars tid har en etablerad kontakt med

Morbylanga kommun och foljer utvecklingen kring Morbyldngamodellen nara.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 103

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Valfard
Forslagsstallaren
Arkivet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valfardsnamnden
23 april 2026

§41 Dnr VFN-2025-000169

Svar pa motion fran S om att avskaffa den strikta
tidsstyrningen inom hemtjansten.

Sammanfattning av drendet

En motion har vackts med forslag om att inféra den sa kallade
Morbylangamodellen i hemtjansten i Munkedals kommun. Ett
medborgarforslag med motsvarande innebord har dven inkommit. Arendet har
darfor beretts inom valfardsforvaltningen.

Enhetschef for hemtjanst och enhetschef for Kompetens- och resurscentrum
har i nartid fort dialog med en hemtjanstgrupp om mdjlighet till sjalvplanering
i arbetsgruppen, dar arbetsgruppen beddmde att central planering bast
tillgodoser verksamhetens behov i dagslaget.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att starka och vidareutveckla
verksamheten, med malsattningen att skapa basta mdojliga forutsattningar for
hog patientsékerhet, hallbar arbetsmiljo, god kvalitet och ansvarsfull
resursanvandning — till gagn for bade brukare och medarbetare.

Samlad bedémning

Mot bakgrund av nuvarande arbetssatt i Munkedals kommun beddmer
forvaltningen att justeringar i planering och arbetssatt inom hemtjansten kan
genomfdras inom ramen for befintliga strukturer och utan behov av
omfattande omstallning. Arbetssatten i Morbylanga och i Munkedal utesluter
inte nédvandigtvis varandra, och forvaltningen arbetar vidare med fragan
samt foljer utvecklingen inom ramen for pagaende utvecklingsarbete.

Beslutsunderlag

Motion inkommen fran Socialdemokraterna
Tjansteskrivelse 2026-04-08

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att
valfardsforvaltningen sedan ett ars tid har en etablerad kontakt med
Morbylanga kommun och foljer utvecklingen kring Morbyldngamodellen nara.

Yrkande
Erik Farg (S) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Jan Petersson (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Valfardsnamnden
23 april 2026

forts. § 41

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut mot Erik
Fargs (S) yrkande om bifall till motionen, och finner att véalfardsnamnden
bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Votering begars och genomfors.

valfardsnamnden godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for forvaltningens forslag till beslut
Nej-rost for Erik Fargs (S) bifallsyrkande

Med sju ja-roster mot fyra nej-roster beslutar valfardsnamnden enligt
forvaltningen forslag till beslut.

Omrostningsresultat

Ledaméter Ja | Nej | Avstar
Jan Petersson (SD)

Marcus Virdhage Wennergren (SD)
Linda Berg (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

Erik Farg (S) X
Sten-Ove Niklasson (S) X
Magnus Hermansson (S) X
Karl-Anders Andersson (C) X
Pia Hasslebracke (S) X
Mathias Johansson (SD) ordf. X
Resultat 7 4

X | X | X |[X|X

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige avslar motionen med hanvisning till att
valfardsforvaltningen sedan ett ars tid har en etablerad kontakt med
Morbylanga kommun och féljer utvecklingen kring Mérbyldangamodellen nara.

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig till forman for Erik Fargs (S)
yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till
Forvaltningschef valfard

Forslagsstallaren
Arkivet
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TIJANSTESKRIVELSE
Valfardsforvaltningen
Datum: 2026-04-08

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000169
Verksamhetsutvecklare

Motion fran S om att avskaffa den strikta
tidsstyrningen inom hemtjansten.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att
valfardsforvaltningen sedan ett ars tid har en etablerad kontakt med
Morbylanga kommun och féljer utvecklingen kring Mérbyldngamodellen néara.

Sammanfattning

En motion har vackts med forslag om att infora den sa kallade
Morbylangamodellen i hemtjansten i Munkedals kommun. Ett
medborgarforslag med motsvarande innebord har &ven inkommit. Arendet har
darfor beretts inom valfardsforvaltningen.

Mot bakgrund av nuvarande arbetssatt i Munkedals kommun gér férvaltningen
beddmningen att det finns utvecklingsutrymme i planering och arbetssatt
inom hemtjansten, utan att det i nulaget innebar nagra storre strukturella
forandringar.

Enhetschef for hemtjanst och enhetschef for Kompetens- och resurscentrum
har i nartid fort dialog med en hemtjanstgrupp om mdéjlighet till sjalvplanering
i arbetsgruppen, dar arbetsgruppen beddmde att central planering bast
tillgodoser verksamhetens behov i dagslaget.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att starka och vidareutveckla
verksamheten, med malsattningen att skapa basta majliga forutsattningar for
hog patientsakerhet, hallbar arbetsmiljo, god kvalitet och ansvarsfull
resursanvandning — till gagn for bade brukare och medarbetare.

Nuvarande arbetssatt i Munkedals kommun

Finansiering

Kommunen tilldelar valfardsforvaltningen en resursbudget baserad pa
demografiska faktorer och historiskt beviljad tid. Hemtjanstenheterna ersatts
utifran verkstalld tid, vilket innebar att ersattningen foljer planerade insatser
och kan beskrivas som behovsbaserad.

Bistdndsbedomning

Bistandshandlaggare bedomer behov enligt socialtjanstlagen och beviljar
insatser kopplade till dessa behov. Insatserna férenas med schablontider som
utgor ett planeringsunderlag och stéd for likvardig bedémning, men inte ett
absolut tidskrav.
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Planering och utféorande

Planering av insatser sker med hansyn till bland annat restider, geografi,
tidskritiska insatser, arbetsdagens helhet samt brukarens behov. Uppf6ljning
visar att faktisk utford tid varierar mellan olika besok, men att insatserna
sammantaget balanseras dver dagen. Behovsbeddmningen sker darmed i
flera steg och justeras aven i motet mellan personal och brukare.

Om begreppet strikt tidsstyrning

Forvaltningen beddmer att Munkedals kommun inte tillampar en strikt
tidsstyrd hemtjanst. En sadan styrning hade forutsatt detaljerad
avvikelsehantering per minut, uppféljning av utférd tid jamfort med planerad
tid, eller som tidigare i Morbylanga dar korrekt tidsregistrering var
Ionegrundande vilket inte ar fallet idag.

Missuppfattningen om att strikt tidsstyrning tillampas bedéms framst bero pa
att tid anvands som planeringsunderlag och att tider &r synliga i systemen,
vilket kan leda till att tiden far en framtradande roll i arbetet. Detta kan
uppfattas som kontroll a&ven om variation i utférandet ar tillaten. Samtidigt
finns utvecklingspotential i hur tidsatgadngen for besok planeras, sa att den i
storre utstrackning motsvarar verksamhetens faktiska forutsattningar och inte
bidrar till upplevd stress.

Forvaltningen konstaterar att viss tidsstyrning alltid kommer att vara
nodvandig. Insatser som exempelvis lakemedelshantering, sondmatning och
andra medicinska atgarder maste utforas vid givna tidpunkter av hansyn till
brukarnas behov och patientsékerhet. Samverkan med kommunal primarvard
och andra aktorer forutsatter ocksa planering utifran fasta tider.

Samlad bedémning

Mot bakgrund av nuvarande arbetssatt i Munkedals kommun bedémer
forvaltningen att justeringar i planering och arbetsséatt inom hemtjansten kan
genomfdras inom ramen for befintliga strukturer och utan behov av
omfattande omstallning. Arbetssatten i Morbylanga och i Munkedal utesluter
inte nodvandigtvis varandra, och forvaltningen arbetar vidare med fragan
samt foljer utvecklingen inom ramen for pdgdende utvecklingsarbete.

Beslutsunderlag

Motion inkommen fran Socialdemokraterna
Tjansteskrivelse 2026-04-08

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Johanna EKI6f
Forvaltningschef

Valfardsnamndens beslutet skickas till:

Kommunfullméktigen

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Forvaltningschef Valfard
Motionarerna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige

24 november 2025

§ 167 Dnr KS-2025-000286

Motion fran Socialdemokraterna om att avskaffa
den strikta tidsstyrningen inom hemtjansten

Sammanfattning av drendet

Liza Kettil (S) och Erik Farg (S) har inkommit med en motion gallande att
avskaffa den strikta tidsstyrningen inom hemtjansten.

Motionarerna yrkar att:

e Att Munkedals kommun infor en férsoksverksamhet inom hemtjansten
utan strikt tidsstyrning med en tillitsbeddmd arbetsplanering inspirerad
av Morbylanga kommun.

o Att forsbksverksamheten foljs upp med en utvardering som belyser
brukarnas upplevda kvalitet, personalens arbetsmiljo samt de
ekonomiska effekterna.

e Att resultatet av forsoksverksamheten redovisas for
kommunfullmaktige inom ett ar efter projektstart.

Liza Kettil (S) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Socialdemokraterna om att avskaffa den strikta tidsstyrningen
inom hemtjansten.

Propositionsordning

Ordforande frdgar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka motionen till
valfardsnamnden fér beredning och finner sa beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till valfardsnamnden for
beredning.

Expedieras

Valfardsnamnden
Motionarer
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Motion om att avskaffa den strikta tidsstyrningen inom hemtjansten

Hemtjansten ar en av de mest betydelsefulla verksamheterna i var kommun. Varje dag moter
personalen manniskor som behdver stod for att klara sin vardag, insatserna ar ofta avgérande for
bade trygghet och livskvalitet for brukarna. Samtidigt har det nuvarande systemet med strikt
tidsstyrning lett till 6kad stress, bristande flexibilitet och minskad méjlighet att moéta brukarnas
individuella behov pa ett vardigt satt.

| Morbylanga kommun har ett nytt arbetssatt inforts dar personal och brukare planerar tillsammans
hur tiden bast ska anvandas utifran varje individs behov. Erfarenheterna darifran visar pa storre
trygghet for brukarna, battre arbetsmiljo for personalen och mindre administration.

Socialdemokraterna i Munkedal vill att var kommun tar steg i samma riktning. Vi vill se en
tillitsbedomd arbetsplanering dar professionalism och omtanke star i centrum istéllet for en
detaljerad kontroll av tiden. Genom att prova ett tillitsbaserat arbetssatt kan hemtjansten utvecklas
och fa bade hogre kvalitet och forbattrad arbetsmiljé. Det blir ett vinnande koncept for alla parter.

Darfor yrkar vi:

e Att Munkedals kommun infér en forsdksverksamhet inom hemtjansten utan strikt
tidsstyrning med en tillitsbedémd arbetsplanering inspirerad av Mérbylanga kommun.

o Att forsoksverksamheten foljs upp med en utvardering som belyser brukarnas upplevda
kvalitet, personalens arbetsmiljo samt de ekonomiska effekterna.

e Att resultatet av forsoksverksamheten redovisas for kommunfullméaktige inom ett ar efter
projektstart.

Liza Kettil
Erik Farg

Socialdemokraterna i Munkedal
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 104 Dnr KS-2025-000289

Medborgarforslag angaende hemtjansten i
Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit som foreslar att valfardsforvaltningen ska
ta del av erfarenheter fran hemtjansten i Morbyldnga och deras organisation
och arbetssatt. Forslaget innefattar att kommunen ska ta del av Morbylanga
kommuns erfarenheter géllande administration och insatserna hos brukarna
samt av vilka effekter arbetssattet haft pa bade kvalitet och ekonomi. Detta i
syfte att utveckla Munkedals kommuns hemtjanst i positiv riktning.

Hemtjanstens enhetschef samt enhetschef féor Kompetens- och resurscentrum
har fort dialog med en hemtjanstgrupp om mégjlighet till sjalvplanering, dar
personalgruppen bedémde att central planering bast tillgodoser
verksamhetens behov i dagslaget.

En motion med diarienummer VFN 2025-169 p& samma tema har inkommit
och forvaltningen foljer utvecklingen i Mérbylanga och bedomer sammantaget
att justeringar i hur planeringen gors och arbetsséatt inom hemtjansten kan
ske utan att detta innebéar ett genomgripande férandring.

Beslutsunderlag

valfardsnamndens protokollsutdrag 2026-04-23 § 42
Tjansteskrivelse 2026-04-08

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2025-11-24 § 165
Medborgarférslag inkommit 2025-11-09

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att medborgarforslaget anses besvarat med
hanvisning till att kommunen avser att ta del av effekterna av Mérbylanga
kommuns organisation och arbetssatt inom hemtjansten.

Kommunfullmaktige tackar for visat engagemang och inlamnat
medborgarforslag.

Yrkande

Liza Kettil (S) och Erik Farg (S) yrkar bifall till medborgarférslaget
Jan Petersson (SD), Sabina Fremark (KD), Martin Svenberg Rddin (M) och
Christer Nilsson (C) yrkar bifall till valfardsnamndens forslag till beslut.
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Forts. 8 104

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa valfardsnamndens forslag till beslut mot Liza

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Kettils (S) m.fl. bifallsyrkande till medborgarforslaget och finner
kommunstyrelsen besluta enligt valfardsnamndens forslag till beslut.

Omrostnings begars och genomfors

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till valfardsnamndens forslag till beslut

Nej-rost for bifall till medborgarforslaget

Med 7 ja-roster mot 4 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt
valfardsnamndens forslag till beslut.

Omrostningsresultat

669

Namn Ja-rost Nej-rost Avstar
Mathias Johansson (SD) Ja

Jan Petersson (SD) Ja

Martin Svenberg Rédin (M) | Ja

Linda Wighed (M) Ja

Sabina Fremark (KD) Ja

Liza Kettil (S) Nej

Pia Hasslebracke (S) Nej

Jenny Jansson (S) Nej

Christer Nilsson (C) Ja

Erik Farg (S) Nej

Louise Skaarnes (SD) Ja

Ordférande

Resultat: 7 Ja 4 Nej O Avstar

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att medborgarforslaget anses besvarat med
hanvisning till att kommunen avser att ta del av effekterna av Morbylanga

kommuns organisation och arbetssatt inom hemtjansten.

Kommunfullmaktige tackar for visat engagemang och inlamnat

medborgarforslag.

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. § 104
Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Forvaltningschef valfard
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valfardsnamnden
23 april 2026

§ 42 Dnr VFN-2025-000154

Svar pa medborgarforslag angaende hemtjiansten
i Munkedals kommun

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit som foreslar att valfardsforvaltningen ska
ta del av erfarenheter frdn hemtjansten i Mérbyladnga och deras organisation
och arbetssatt. Forslaget innefattar att kommunen ska ta del av Mérbylanga
kommuns erfarenheter gallande administration och insatserna hos brukarna
samt av vilka effekter arbetssattet haft pa bade kvalitet och ekonomi. Detta i
syfte att utveckla Munkedals kommuns hemtjénst i positiv riktning.

Hemtjanstens enhetschef samt enhetschef for Kompetens- och resurscentrum
har fort dialog med en hemtjanstgrupp om mdjlighet till sjalvplanering, dar
personalgruppen bedémde att central planering bast tillgodoser
verksamhetens behov i dagslaget.

En motion med diarienummer VFN 2025-169 pa samma tema har inkommit
och forvaltningen féljer utvecklingen i Mérbylanga och bedomer sammantaget
att justeringar i hur planeringen goérs och arbetssatt inom hemtjansten kan
ske utan att detta innebar ett genomgripande forandring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-08
Medborgarférslag inkommit 2025-11-09

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget anses besvarat med
hanvisning till att kommunen avser att ta del av effekterna av Morbylanga
kommuns organisation och arbetssatt inom hemtjansten.

Kommunfullmaktige tackar for visat engagemang och inlamnat
medborgarforslag.

Yrkande

Erik Farg (S) yrkar bifall till medborgarférslaget.
Jan Petersson (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut mot Erik
Fargs (S) yrkande om bifall till medborgarforslaget, och finner att
valfardsnamnden bifaller forvaltningens forslag till beslut.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valfardsnamnden
23 april 2026

forts. § 42

Votering begars och genomfors.

Valfardsnamnden godkéanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for forvaltningens forslag till beslut
Nej-rost for Erik Fargs (S) bifallsyrkande

Med sju ja-roster mot fyra nej-roster beslutar valfardsnamnden enligt
forvaltningen forslag till beslut.

Omrostningsresultat

Ledaméter Ja | Nej | Avstar
Jan Petersson (SD)

Marcus Virdhage Wennergren (SD)
Linda Berg (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

Erik Farg (S) X
Sten-Ove Niklasson (S)
Magnus Hermansson (S) X
Karl-Anders Andersson (C) X
Pia Hasslebracke (S) X
Mathias Johansson (SD) ordf. X
Resultat 7 4

X [X | X|X[|X

X

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget anses besvarat med
hanvisning till att kommunen avser att ta del av effekterna av Morbylanga
kommuns organisation och arbetssatt inom hemtjansten.

Kommunfullmaktige tackar for visat engagemang och inlamnat
medborgarforslag.

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig till forman for Erik Fargs (S)
yrkande.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Forslagsstallaren
Forvaltningschef valfard
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TIJANSTESKRIVELSE
Valfardsforvaltningen
Datum: 2026-04-15

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000154
Verksamhetsutvecklare/SAS

Svar pa medborgarforslag angdende hemtjansten
i Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarforslaget anses besvarat med
hanvisning till att kommunen avser att ta del av effekterna av Mérbylanga
kommuns organisation och arbetssatt inom hemtjansten.

Kommunfullmaktige tackar for visat engagemang och inlamnat
medborgarforslag.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit som foreslar att valfardsforvaltningen ska
ta del av erfarenheter frdn hemtjansten i Mérbyldnga och deras organisation
och arbetssatt. Forslaget innefattar att kommunen ska ta del av Mérbylanga
kommuns erfarenheter gallande administration och insatserna hos brukarna
samt av vilka effekter arbetssattet haft pa bade kvalitet och ekonomi. Detta i
syfte att utveckla Munkedals kommuns hemtjanst i positiv riktning.

Hemtjansten i Munkedals kommun avser att ta del av Mérbylanga kommuns
organisation och arbetsséatt inom hemtjansten som en del i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Hemtjanstens enhetschef samt enhetschef for Kompetens- och resurscentrum
har fort dialog med en hemtjanstgrupp om madjlighet till sjalvplanering, dar
personalgruppen beddmde att central planering bast tillgodoser
verksamhetens behov i dagslaget.

En motion med diarienummer 2025-169 pa samma tema har inkommit och
forvaltningen féljer utvecklingen i Morbylanga och bedomer sammantaget att
justeringar i hur planeringen gors och arbetssatt inom hemtjansten kan ske
utan att detta innebar ett genomgripande férandring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-08
Medborgarforslag inkommit 2025-11-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser
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Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Johanna EKI6f
Forvaltningschef

Namndens beslut skickas till:

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Forslagsstallaren
Forvaltningschef valfard
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
24 november 2025

§ 165 Dnr KS-2025-000289

Medborgarforslag angaende hemtjansten i
Munkedals kommun

Sammanfattning av drendet

Det har inkommit ett medborgarférslag angdende hemtjansten i Munkedals
kommun.

Forslaget foreslar att Munkedals kommun ska:
- Studera hemtjansten i Morbylanga och deras organisation och
arbetssatt.
- Ta del av deras erfarenheter fran saval administration som insatserna
hos brukarna, vilka effekter det haft pa saval kvalitet som ekonomi for
att utveckla var hemtjanst i positiv riktning.

En av forslagsstéallarna, Maria Johansson presenterar medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Medborgarférslag angdende hemtjansten i Munkedals kommun

Propositionsordning

Ordforande fragar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka

medborgarforslaget till valfardsnamnden for beredning och finner s& beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka medborgarforslaget till
valfardsndmnden for beredning

Expedieras

Valfardsnamnden
Forslagsstallare
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Fran: Munkedals Kommun

Skickat: den 10 november 2025 09:52
Till: Registrator Munkedal

Amne: VB: Rattelse Medborgarforslag

Fran: Maria Johansson

Skickat: den 9 november 2025 12:11

Till: Munkedals Kommun <Kommun@munkedal.se>
Amne: Rattelse Medborgarférslag

Du far inte ofta e-post fran Las om varfor det har ar viktigt

Information fran SML-IT: Det hdar mejlet kommer fran en extern avsdndare. Om du inte kdnner igen avsandaren eller om
innehallet verkar misstankt bor du inte klicka pa nagra lankar eller 6ppna eventuella bilagor.

Medborgarforslag

Hemtjansten i Munkedals kommun

Rubriker om missférhallande inom hemtjansten i Sverige dyker standigt upp. Brukare som far illa,
personal som kanner sig otillrdackliga och anhériga som oroar sig.

For att behalla personalen och férhoppningsvis locka tillbaka de som slutat, fa néjda brukare och trygga
anhoriga behdver Munkedals kommun en hemtjdnst som har hogsta kvalitet.

Personal som ar delaktiga i planering av insatser dar man tar vara pa kunskap och erfarenhet ar en viktig
del i detta.

Hemtjansten i Munkedals kommun skall vara en attraktiv verksamhet att vara en del av.

Vi foreslar darfor att:
Studera hemtjansten i Morbylanga och deras organisation och arbetssatt.

Ta del av deras erfarenheter fran saval administration som insatserna hos brukarna, vilka effekter det
haft pa saval kvalitet som ekonomi for att utveckla var hemtjanst i positiv riktning.

Vi som star bakom forslaget ar:
Maria Johansson
Sandra Johannesson

Katarzyna Lamczyk



Annika Jansson
Andreas Edling
Christoffer Sabel
Sandra Andersson

Veronica Pamler
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 105 Dnr KS-2026-000030

Medborgarforslag gallande isbana pa dammen i
Orekilsparken

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag gallande isbana p4 dammen i Orekilsparken inkom 2026 01-
05, och kommunfullméaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

Dammen i Orekilsparken ar avsedd for uppsamling av dagvatten fran
Vadholmens bostadsomrade och dess narliggande ytor. Det innebar att
vattennivan i dammen inte ar konstant, utan varierar med nederbord och
tillfrysning/smaltning. Det innebar i férlangningen att isen som bildas kan
vara i flera lager, och inte ar att betrakta som kéarnis, och ddrmed heller inte
optimal att aka skridskor pa.

De stenar som lagts upp pa dammens sidor kravs for att kunna sta emot
dessa nivaskillnader och for att sakra dammens funktion.

Forvaltningen hanvisar i stéllet till den yta vid gamla bandyplan som vintertid
spolas upp och skoéts av privatpersoner, eller till allmanhetens akning i
Sparbanken Skogs Arena (tidigare Skogsvallen).

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden protokollsutdrag 2026-04-20 § 54
Tjansteskrivelse 2026-03-30

Protokoll Kommunfullméktige 2026-02-23 § 10

Medborgarforslag daterat 2025-11-21

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
h&rmed anses besvarat.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa miljo- och samhallsbyggnadsnamndens férslag till beslut
och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
h&rmed anses besvarat.
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Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.

Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

20 april 2026

8§ 54 Dnr MSBN-2026-000052

Medborgarforslag gallande isbana pa dammen i
Orekilsparken

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag gallande isbana pa dammen i Orekilsparken inkom 2026-
01-05, och kommunfullméaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Dammen i Orekilsparken &r avsedd for uppsamling av dagvatten fran
Vadholmens bostadsomrade och dess narliggande ytor. Det innebar att
vattennivan i dammen inte ar konstant, utan varierar med nederbord och
tillfrysning/smaltning. Det innebéar i forlangningen att isen som bildas kan
vara i flera lager, och inte ar att betrakta som karnis, och darmed heller inte
optimal att aka skridskor pa.

De stenar som lagts upp pa dammens sidor kravs for att kunna sta emot
dessa nivaskillnader och for att sakra dammens funktion.

Forvaltningen hanvisar i stallet till den yta vid gamla bandyplan som vintertid
spolas upp och skots av privatpersoner, eller till allmanhetens akning i
Sparbanken Skogs Arena (tidigare Skogsvallen).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 10
Medborgarforslag daterat 2025-11-21

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget och att det
h&rmed anses besvarat.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
hérmed anses besvarat.

Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Datum: 2026-03-30

Peter Karlsson Dnr: MSBN-2026-000052
Forvaltningschef

Medborgarforslag gallande isbana p3d dammen i
Orekilsparken

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget och att det
harmed anses besvarat.

Sammanfattning

Medborgarférslag gallande isbana pa dammen i Orekilsparken inkom 2026-
01-05, och kommunfullméaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Dammen i Orekilsparken &r avsedd for uppsamling av dagvatten fran
Vadholmens bostadsomrade och dess narliggande ytor. Det innebar att
vattennivan i dammen inte ar konstant, utan varierar med nederbord och
tillfrysning/smaltning. Det innebar i forlangningen att isen som bildas kan
vara i flera lager, och inte ar att betrakta som kéarnis, och darmed heller inte
optimal att aka skridskor pa.

De stenar som lagts upp pa dammens sidor kravs for att kunna std emot
dessa nivaskillnader och for att sakra dammens funktion.

Forvaltningen hanvisar i stallet till den yta vid gamla bandyplan som vintertid
spolas upp och skots av privatpersoner, eller till allmanhetens &kning i
Sparbanken Skogs Arena (tidigare Skogsvallen).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige, daterat 2026-02-23, § 10
Medborgarforslag, daterat 2025-11-21.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef
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Beslutet skickas till:

Forslagsstallare
Kommunstyrelsen
Slutarkiv
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
23 februari 2026

§10 Dnr KS-2026-000030

Anmadlan av Medborgarforslag gallande isbana pa
dammen i Orekilsparken

Sammanfattning av drendet

Medborgarférslag har inkommit angdende isbana pd dammen i Orekilsparken.

Forslaget yrkar att kommunen:
- tar bort all sten fran kanten sa inte barn kan kasta denna och sabba
isen. Forslagsvis lagga sand eller plantera blommor runt i kring.
- Hjalpa till med skottning av isen nar den ligger, eventuellt se till att de
finns skrapor sa invanare sjalva kan géra detta.
- Satter upp infoskyltar och ndgon bank nar vintern narmar sig.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag angaende isbana pd dammen i Orekilsparken

Propositionsordning

Ordforande frdgar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka
medborgarforslaget till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for beredning
och finner s& beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att skicka medborgarforslaget till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Expedieras

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden
Forslagsstallaren
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Medborgarforslag

Arendenummer: #210 | Inskickat av: DAVID LARS INGVAR HANSSON | 2026-01-05 20:20

v'1. Forslag

Rubrik pa forslaget

Kort beskrivning
Isbana pa dammen i Orekilsparken

Arendenummer: #210 | Inskickat av: DAVID LARS INGVAR HANSSON | Datum: 2026-01-05 20:20 Sidalav3
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Beskriv forslaget

I munkedal har vi fatt en vardigt fin park som ar vélbesokt av bade folk som promenerar och
barn som leker aret om.

H

For nagra ar sedan byggdes en damm som nan form av uppfangare av dagsvatten.

Jag tycker mig se att det hade vart valdigt populart och enkelt att se till att det finns en is pa
denna damm som gar att dka skridskor pa for vara invanare. ?

Vi har egentligen 3 saker som kravs av kommunen i detta.
1 l

Fa bort all sten fran kanten sa inte barn kan kasta denna och sabba isen. Forslagsvis laggasand |
eller plantera blommor runt i kring.

(D4 slipper vi aven att barn springer dar under hela sommaren och kastar sten)
2

Hjalpa till med skottning av isen nar den ligger eventuellt se till att de finns skrapar sa invanare
sjalva kan gora detta.

3

Satta upp infoskyltar och ndn bank nar vintern narmar sig.

Det som kostar for oss som kommun &r att fixa till runt dammen men de maste snart goras dnda.
Annars handlar det bara om lite engagemang fran eran sida.

Kanske hyra ut skridskor fér dom som inte har ?

MVH David Hansson—

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Var ska forslaget ligga?

Jag vill markera platsen pa en karta

Arendenummer: #210 | Inskickat av: DAVID LARS INGVAR HANSSON | Datum: 2026-01-05 20:20 Sida 2 av 3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 106 Dnr KS-2025-000318
Medborgarforslag om en tvattplatta i Hedekas

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag angdende tvattplatta i Hedekas inkom 2025-11-21, och
kommunfullméktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo- och
samhaéllsbyggnadsndmnden for beredning.

Samhallsbyggnadsférvaltningen ar i grunden positiv till att fler
tvattanlaggningar anlaggs i kommunen, och som ger medborgarna maojlighet
att tvatta sina fordon pa ett miljévanligt satt.

Att salja biltvattstjanster till allmanheten ar normalt inte ett allmant
kommunalt intresse, utan en marknadstjanst som privata aktorer redan
tillhandahaller.

Med marknadstjanst menas en tjanst som:
- tillhandahalls av privata foretag pa en d6ppen marknad,
- dar kunder fritt kan valja utforare,
- och dar det saknas lagstadgat kommunalt ansvar att tillhandahalla
tjansten.

Darmed ar biltvatt att betrakta som ekonomisk/kommersiell verksamhet, inte
som kommunal karnverksamhet.

Om kommuner skulle dga eller driva sddana anlaggningar riskerar kommunen
att bryta mot bade kommunallagen och reglerna om konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet, samtidigt som de forsamrar det lokala
foretagsklimatet.

Enligt kommunallagen (2017:725) far kommuner endast agna sig at
verksamhet som:
- har anknytning till kommunens omrade eller medlemmar, och
- utgor ett allméant intresse, inte enskild kommersiell service.

Domstolar och tillsynsmyndigheter har aterkommande slagit fast att
kommuner 6verskrider sin kommunala kompetens nar de driver verksamheter
som lika gérna — eller battre — kan utforas av privata foretag, och att
konkurrensen ddrmed snedvrids.

Andra typer av verksamheter som ofta lyfts fram som exempel pa marknads

tjanster pa gym, caféer, bad, campingar och biltvattar dar kommuner
konkurrerar osunt med lokala foretag.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 106

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-04-20 § 53
Tjansteskrivelse 2026-03-30

Protokoll Kommunfullméktige 2026-02-23 § 7

Medborgarférslag daterat 2025-11-21

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
h&rmed anses besvarat.

Yrkande

Jan Petersson (SD) yrkar bifall till miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens
forslag till beslut med tillagget att uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningens
forvaltningschef att ta vidare frdgan om behovet av ytterligare biltvattplatser i
Munkedals kommun, med sarskild inriktning pa Hedekas, till naringslivsradet
och att ta kontakt med forslagsstallaren.

Christer Nilsson (C) yrkar bifall till medborgarférslaget

Sabina Fremark (KD) och Martin Svenberg Rédin (M) yrkar bifall till Jan
Peterssons (SD) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande staller proposition pa miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
forslag till beslut med Jan Peterssons (SD) m.fl. tillaggsyrkande mot Christer
Nilssons (C) bifallsyrkande till medborgarférslaget och finner
kommunstyrelsen besluta enligt miljo- och samhaéllsbyggnadsndmndens
forslag till beslut med tillaggsyrkandet.

Omrdstning begars och genomfors

Komunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till miljé- och samhallsbyggnadsnamndens foérslag till beslut
med tillaggsyrkande

Nej-rost for bifall till medborgarforslag.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt miljé- och

samhallsbyggnadsndmndens férslag till beslut med Jan Peterssons (SD) m.fl.
tillaggsyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

688

11 maj 2026
Forts. § 106
Omrostningsresultat
Namn Ja-rost Nej-rost Avstar
Mathias Johansson (SD) Ja
Jan Petersson (SD) Ja
Martin Svenberg Rédin (M) | Ja
Linda Wighed (M) Ja
Sabina Fremark (KD) Ja
Liza Kettil (S) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Jenny Jansson (S) Nej
Christer Nilsson (C) Nej
Erik Farg (S) Nej
Louise Skaarnes (SD) Ja
Ordférande
Resultat: 6 Ja 5 Nej O Avstar

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det

harmed anses besvarat samt

att uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningens forvaltningschef att ta vidare
fragan om behovet av ytterligare biltvattplatser i Munkedals kommun, med
sarskild inriktning pa Hedekas, till naringslivsradet och att ta kontakt med

forslagsstéllaren.

Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.

Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden
20 april 2026

8§ 53 Dnr MSBN-2026-000048
Medborgarforslag angaende tvattplatta i Hedekas

Sammanfattning av drendet

Medborgarférslag angaende tvattplatta i Hedekas inkom 2025-11-21, och
kommunfullméktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen ar i grunden positiv till att fler
tvattanlaggningar anldggs i kommunen, och som ger medborgarna méjlighet
att tvatta sina fordon pa ett miljovanligt satt.

Att salja biltvattstjanster till allmanheten ar normalt inte ett allmant
kommunalt intresse, utan en marknadstjénst som privata aktoérer redan
tillhandahaller. [riksdagen.se]

Med marknadstjanst menas en tjanst som:
- tillhandahalls av privata foretag p& en 6ppen marknad,
- dar kunder fritt kan valja utforare,
- och dar det saknas lagstadgat kommunalt ansvar att tillhandahalla
tjansten.

Darmed ar biltvatt att betrakta som ekonomisk/kommersiell verksamhet, inte
som kommunal karnverksamhet.

Om kommuner skulle aga eller driva sddana anlaggningar riskerar kommunen
att bryta mot bade kommunallagen och reglerna om konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet, samtidigt som de forsamrar det lokala
foretagsklimatet.

Enligt kommunallagen (2017:725) far kommuner endast agna sig at
verksamhet som:
- har anknytning till kommunens omrade eller medlemmar, och
- utgor ett allméant intresse, inte enskild kommersiell service.

Domstolar och tillsynsmyndigheter har aterkommande slagit fast att
kommuner dverskrider sin kommunala kompetens nar de driver verksamheter
som lika géarna — eller battre — kan utfoéras av privata foretag, och att
konkurrensen darmed snedvrids.

Andra typer av verksamheter som ofta lyfts fram som exempel p& marknads-

tjanster pa gym, caféer, bad, campingar och biltvattar dar kommuner
konkurrerar osunt med lokala foretag.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

20 april 2026

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 7
Medborgarforslag daterat 2025-11-21

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att tacka for medborgarfoérslaget och att det
hérmed anses besvarat.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget och att det
hérmed anses besvarat.

Protokollsanteckning

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden uppdrar at forvaltningschef att ta
vidare frdgan om behovet av ytterligare biltvattplatser i Munkedals kommun,
med sarskild inriktning pa Hedekas, till naringslivsradet.

Beslutet skickas till

Forslagsstéllare, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Datum: 2026-03-30

Peter Karlsson Dnr: MSBN-2026-000048
Forvaltningschef

Medborgarforslag angaende tvattplatta i Hedekas

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
harmed anses besvarat.

Sammanfattning

Medborgarférslag angaende tvattplatta i Hedekas inkom 2025-11-21, och
kommunfullmaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar i grunden positiv till att fler
tvattanlaggningar anldggs i kommunen, och som ger medborgarna méjlighet
att tvatta sina fordon pa ett miljovanligt satt.

Att salja biltvattstjanster till allméanheten ar normalt inte ett allméant
kommunalt intresse, utan en marknadstjanst som privata aktorer redan

tillhandahaller. [riksdagen.se]

Med marknadstjanst menas en tjanst som:
¢ tillhandahalls av privata féretag pa en 6ppen marknad,
e dar kunder fritt kan valja utforare,

e och dar det saknas lagstadgat kommunalt ansvar att tillhandahalla
tjansten.

Darmed ar biltvatt att betrakta som ekonomisk/kommersiell verksamhet, inte
som kommunal karnverksamhet.

Om kommuner skulle aga eller driva sddana anlaggningar riskerar kommunen
att bryta mot bade kommunallagen och reglerna om konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet, samtidigt som de forsamrar det lokala
foretagsklimatet.

Enligt kommunallagen (2017:725) far kommuner endast agna sig at
verksamhet som:

e har anknytning till kommunens omrade eller medlemmar, och
e utgor ett allmént intresse, inte enskild kommersiell service.

Domstolar och tillsynsmyndigheter har dterkommande slagit fast att
kommuner dverskrider sin kommunala kompetens nar de driver verksamheter
som lika géarna — eller battre — kan utfoéras av privata foretag, och att
konkurrensen darmed snedvrids.
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Andra typer av verksamheter som ofta lyfts fram som exempel p& marknads-
tjanster pa gym, caféer, bad, campingar och biltvattar dar kommuner
konkurrerar osunt med lokala foretag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige, daterat 2026-02-23 § 7
Medborgarforslag, daterat 2025-11-21

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Forslagsstallare
Kommunstyrelsen
Slutarkiv
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
23 februari 2026

8§87 Dnr KS-2025-000318

Anmalan av Medborgarforslag om en tvattplatta i
Hedekas

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslag har inkommit angdende tvattplatta i Hedekas

Forslaget yrkar att man vid tvattplattan bakom brandstationen i Hedekas
skulle kunna montera upp ett tvattskdp pa vaggen till brandstationen med en
kortlasare dar kunderna betalar for att fa tvatta bilen.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag angaende tvattplatta i Hedekas

Propositionsordning

Ordforande fragar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka
medborgarforslaget till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for beredning
och finner s& beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka medborgarforslaget till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Expedieras

Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden
Forslagsstallare
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Medborgarforslag

Arendenummer: #144 | Inskickat av: ANDERS MORGAN SANDBLOM | 2025-11-21 11:12

v'1. Forslag

Rubrik pa forslaget

Kort beskrivning
Tvattplatta i Hedekas

Arendenummer: #144 | Inskickat av: ANDERS MORGAN SANDBLOM | Datum: 2025-11-21 11:12 Sidalav3
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Beskriv forslaget

Jag skriver egentligen for SPF Seniorerna Sorbygden dar jag ar ordférande.

Det finns ingen stans dar vi kan tvatta bilen i Hedekas sa man maste aka till Munkedal eller
Uddevalla.

Det ar miljomassigt helt fel och sedan ar ju bilen smutsig igen nar vi kommer hem.

Det finns en valdigt enkel l6sning pa detta problem och det ar.

Bakom brandstationen i Hedekas finns en tvattplatta den ar sakert utrustad med oljeavskiljare
med enkla medel skulle det kunna monteras upp ett tvattskap pa vaggen till brandstationen

med en kortldsare dar kunderna betalar for att fa tvatta.

Skapet skall utrustas med en hogtryckstvatt som mycket val kan sta inne i brandstation och bara
slangar ut samt en strombrytare sa finns det ingen stoldrisk.

Detta kommer pa sikt att bli ett nollsumme spel féor kommunen och sa har ni fixat ett
miljobekymmer i Hedekas.

Vill du ladda upp enffil?

Nej

Var ska forslaget ligga?
Beskriv platsen for forslaget

Ange namn pa plats
Bakom Hedekas Brandstation

Vill du dessutom markera platsen pa en karta?

Nej

Arendenummer: #144 | Inskickat av: ANDERS MORGAN SANDBLOM | Datum: 2025-11-21 11:12 Sida2av3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 107 Dnr KS-2025-000316

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot
torget

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag géllande trafikhinder in mot torget inkom 2025-11-20, och
kommunfullméktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Munkedals torg ar allman platsmark och inom ramen fér det ocksa mojligt att
arrendera for forséljning, s k torgplats. Torgytan ar inte avsedd for
fordonstrafik i annat fall &n nar det avser snéréjnings- eller andra driftfordon,
varuleveranser till verksamheter och transporter for funktionshindrade.

Forvaltningen anser att det ar olyckligt nar medborgare nyttjar torget for
trafik till och frAn Munkedals kommunhus/biblioteket, istéllet for att parkera
pa ytor avsedd for bilparkering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med en plan syftande till att forandra
torget, med grund i politiskt beslut i mal- och resursplanen 2026, att skapa en
enklare lekplats for barn. Ett sddant beslut innebar att forvaltningen behover
ta ett helhetsgrepp dver den fysiska platsen genom att revidera dagens
torgplatser, och darmed ta fram férslag till nya torgforeskrifter.

Malet ar att torget ska bli mer attraktivt for sdval medborgare som besokare,
och forvaltningen foreslar darfor att medborgarforslagets intentioner tas med i
det kommande arbetet.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-04-20 § 52
Tjansteskrivelse 2026-03-30

Protokoll Kommunfullméaktige 2026-02-23 8§ 6

Medborgarforslag daterat 2025-11-21

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget, och att det
harmed anses besvarat.

Propositionsordning

Ordforande fragar pa miljo- och samhallsbyggnadsnamndens férslag till beslut
och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 107

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget, och att det
harmed anses besvarat.

Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


698
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden
20 april 2026

8§ 52 Dnr MSBN-2026-000050

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot
torget

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot torget inkom 2025-11-20, och
kommunfullmaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Munkedals torg ar allman platsmark och inom ramen for det ocksd mojligt att
arrendera for forsaljning, s k torgplats. Torgytan ar inte avsedd for
fordonstrafik i annat fall an nar det avser snorojnings- eller andra driftfordon,
varuleveranser till verksamheter och transporter for funktionshindrade.

Forvaltningen anser att det ar olyckligt nar medborgare nyttjar torget for
trafik till och fran Munkedals kommunhus/biblioteket, istallet for att parkera
pa ytor avsedd for bilparkering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med en plan syftande till att féréandra
torget, med grund i politiskt beslut i mal- och resursplanen 2026, att skapa en
enklare lekplats for barn. Ett sddant beslut innebar att forvaltningen behover
ta ett helhetsgrepp dver den fysiska platsen genom att revidera dagens
torgplatser, och darmed ta fram forslag till nya torgféreskrifter.

Malet ar att torget ska bli mer attraktivt for saval medborgare som besokare,
och forvaltningen foreslar darfor att medborgarforslagets intentioner tas med i
det kommande arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige 2026-02-23 8§ 6
Medborgarforslag daterat 2025-11-21

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget, och att det
harmed anses besvarat.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget, och att det
hérmed anses besvarat.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden
20 april 2026

Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Datum: 2026-03-30

Peter Karlsson Dnr: MSBN-2026-000050
Forvaltningschef

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot
torget

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget, och att det
harmed anses besvarat.

Sammanfattning

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot torget inkom 2025-11-20, och
kommunfullmaktige beslutade 2026-02-23 att skicka det till miljoé- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Munkedals torg &r allman platsmark och inom ramen for det ocksa majligt att
arrendera for forsaljning, s k torgplats. Torgytan ar inte avsedd for
fordonstrafik i annat fall an nar det avser snordjnings- eller andra driftfordon,
varuleveranser till verksamheter och transporter for funktionshindrade.

Forvaltningen anser att det ar olyckligt ndr medborgare nyttjar torget for
trafik till och fran Munkedals kommunhus/biblioteket, istallet for att parkera
pa ytor avsedd for bilparkering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med en plan syftande till att forandra
torget, med grund i politiskt beslut i mal- och resursplanen 2026, att skapa en
enklare lekplats for barn. Ett sddant beslut innebar att férvaltningen behéver
ta ett helhetsgrepp over den fysiska platsen genom att revidera dagens
torgplatser, och darmed ta fram forslag till nya torgféreskrifter.

Malet ar att torget ska bli mer attraktivt for saval medborgare som besokare,
och forvaltningen foreslar darfor att medborgarforslagets intentioner tas med i
det kommande arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Protokoll Kommunfullmaktige, daterat 2026-02-23, 8§ 6
Medborgarforslag, daterat 2025-11-21.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Forslagsstallare
Kommunstyrelsen
Slutarkiv
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
23 februari 2026

§6 Dnr KS-2025-000316

Anmalan av Medborgarforslag gallande
trafikhinder in mot torget

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslag har inkommit angdende trafikhinder mot torget.

Forslaget yrkar att aterinfora betongfundament mot torget for att fa bilister
att sakta ner vid arenden till torget i Munkedal.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag angdende trafikhinder mot torget

Propositionsordning

Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan besluta att skicka
medborgarforslaget till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for beredning
och finner s& beslutat

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka medborgarforslaget till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden fér beredning

Expedieras

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Forslagsstallare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 108 Dnr KS-2026-000118
Medborgarforslag angaende Dingle Samhalle

Sammanfattning av arendet
Medborgarforslag inkom 2026-03-11.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2026-03-30 att skicka forslaget till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

I Plan och Bygglagen (PBL, 2010:900) framgar:
- i 8 kap. 14 8 PBL, vad som galler fér "Vardat skick: byggnader”
- i 8 kap. 15 8 PBL, vad som galler fér "Vardat skick: tomter”
- 111 kap vad som galler for "Tillsyn och atgarder”

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tidigare haft ett tillsynsarende pa
fastighet nr 1 enligt medborgarforslaget, och har fortlopande uppsikt pa
denna, samt kommunicerar vid behov med berord fastighetsagare.

Vad galler de Ovriga fastigheter som framgar av medborgarforslaget har
kommunen i nulaget inte kunnat identifiera nagot tillsynsbehov pa utifran
gallande lagstiftning.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ser heller inte att kommunen, utifran
vad som framgar av gallande 6versiktsplan, har nagot intresse av de namnda
fastigheterna och har heller inte ratt att genomfora atgarder pa annans
fastighet.

Avslutningsvis kan namnden konstatera att synpunkter som de som framgar i
medborgarforslaget bor tillstallas kommunen genom skriftlig eller muntlig
anmalan, varvid ett tillsynsérende inleds.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-04-20 8§ 55
Tjansteskrivelse 2026-04-09

Protokollsutdrag kommunfullméaktige 2026-03-30 § 50

Medborgarforslag angaende Dingle samhalle

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
harmed anses besvarat.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 108

Propositionsordning

Ordfoérande fragar pa miljo- och samhallsbyggnadsnamndens férslag till beslut
och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
harmed anses besvarat.

Beslutet skickas till

Forslagsstallare, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden
20 april 2026

8§ 55 Dnr MSBN-2026-000070
Medborgarforslag angdende Dingle samhalle

Sammanfattning av drendet
Medborgarférslag inkom 2026-03-11.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-30 att skicka forslaget till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

I Plan och Bygglagen (PBL, 2010:900) framgar:
- i8kap. 14 § PBL, vad som galler for "Vardat skick: byggnader”
- 18 kap. 15 § PBL, vad som galler for "Vardat skick: tomter”
- i 11 kap vad som galler for "Tillsyn och atgarder”

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tidigare haft ett tillsynsarende pa
fastighet nr 1 enligt medborgarforslaget, och har fortlopande uppsikt pa
denna, samt kommunicerar vid behov med beroérd fastighetségare.

Vad galler de ovriga fastigheter som framgar av medborgarférslaget har
kommunen i nulaget inte kunnat identifiera nagot tillsynsbehov pa utifran
gallande lagstiftning.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ser heller inte att kommunen, utifran
vad som framgar av gallande oversiktsplan, har ndgot intresse av de namnda
fastigheterna och har heller inte ratt att genomfora atgarder p& annans
fastighet.

Avslutningsvis kan namnden konstatera att synpunkter som de som framgar i
medborgarforslaget bor tillstéllas kommunen genom skriftlig eller muntlig
anmalan, varvid ett tillsynsarende inleds.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-09
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-03-30 8§ 50
Medborgarforslag angaende Dingle samhalle

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarférslaget och att det
hérmed anses besvarat.

Sida 1 av 2



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

20 april 2026

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
harmed anses besvarat.

Beslutet skickas till

Forslagslamnaren, for kannedom.
Kommunstyrelsen.
Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Datum: 2026-04-09

Peter Karlsson Dnr: MSBN-2026-000070
Forvaltningschef

Medborgarforslag angaende Dingle samhalle

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tacka for medborgarforslaget och att det
harmed anses besvarat.

Sammanfattning
Medborgarférslag inkom 2026-03-11.

Kommunfullméktige beslutade 2026-03-30 att skicka forslaget till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

I Plan och Bygglagen (PBL, 2010:900) framgar:

- i 8 kap. 14 § PBL, vad som galler for "Vardat skick: byggnader”
- i 8 kap. 15 § PBL, vad som galler for "Vardat skick: tomter”
- i 11 kap vad som galler for "Tillsyn och atgarder”

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tidigare haft ett tillsynsarende pa
fastighet nr 1 enligt medborgarforslaget, och har fortlopande uppsikt pa
denna, samt kommunicerar vid behov med berord fastighetsagare.

Vad galler de ovriga fastigheter som framgar av medborgarforslaget har
kommunen i nulaget inte kunnat identifiera nagot tillsynsbehov pa utifran
gallande lagstiftning.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ser heller inte att kommunen, utifran
vad som framgar av gallande 6versiktsplan, har nagot intresse av de namnda
fastigheterna och har heller inte ratt att genomfora atgarder p& annans
fastighet.

Avslutningsvis kan namnden konstatera att synpunkter som de som framgar i
medborgarforslaget bor tillstallas kommunen genom skriftlig eller muntlig
anmalan, varvid ett tillsynsarende inleds.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-09
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-03-30 8§ 50
Medborgarforslag angédende Dingle samhalle
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Forslagslamnaren
Kommunstyrelsen
Slutarkiv
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige
30 mars 2026

§ 50 Dnr KS-2026-000118

Anmadlan av medborgarforslag angaende Dingle
Samhalle

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslag har inkommit angdende upprustning av Dingle Samhalle
som foreslar atgarder pa tre adresser pa Stromstadsvagen.

Nils-Ake Johansson presenterar inlamnat medborgarforslag.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag angaende Dingle Samhalle

Propositionsordning

Ordforande fragar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka
medborgarforslaget till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for beredning
och finner s& beslutat

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka medborgarforslaget till miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Expedieras

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Forslagsstallare
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MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

2026 -03- 18

Dnr

712

Dingle 2026-03-11

Medborgarforslag Munkedals kommunfullmaktige 30/3 -2026

Det kan inte ha undgatt ndgon att Dingle samhalle ser bedrovligt ut.

Stromstadvédgen speciellt och jag raknar har upp tre stallen:

1. Gamla OK-tappen pé Stromstadvagen 20 ser ut som ett skrotupplag, jag foreslar
att kommunen ger vite eller annan atgard innan nagon olycka hander.

2. Dingle gamla mejeri pd Stromstadvagen 7 ar en skamflack. Jag foreslar att

kommunen i samrad med agaren genomgar atgarder.

3. I villa pa Stromstadvagen 22. Jag féreslér att 4garen uppmanas att

fardigstalla renoveringen.

A

Nils-Ake Johansson, Dingle 2026-03-11

Te! I




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

§ 109 Dnr KS-2026-000152

FastighetsfOorvarv - Munkedal Foss 10:324 och
10:332

Sammanfattning av arendet

Agarna for BJ Trafik AB och M Buss AB har uppvaktat kommunen for att
understéka kommunens intresse for att forvarva fastigheterna Munkedal Foss
10:324 och Munkedal Foss 10:332, ifran vilka bussverksamheten utgar idag.
Foretagen har behov av att flytta bussverksamheten till annan plats da den &r
tankt att utdkas i nartid.

Bada parter har pa var sitt hall varderat fastigheterna varefter diskussion
skett mellan fastighetsagare och samhéllsbyggnadsforvaltningen som landat i
foreslagen kopeskilling.

Genom att forvarva dessa fastigheter, skulle del av kommunens lokalbehov
kunna lésas, och i sin tur kunna skapa en flyttkedja vilken skulle innebara att
vissa fastigheter/byggnader direkt skulle kunna avyttras. Som en direkt foljd
av forvarvet skulle féljande byggnader kunna avyttras ur befintligt
fastighetsbestand:

- Slaktsvinstallet UM, byggnad 16 (Objekt 13016)

- Rivning av halvtacka utanfor kommunforradet (bakom befintlig

atervinningsstation (AVS) for att ge plats till annan verksamhet

Foljande byggnader skulle pa sikt kunna 6verlatas till annan verksamhet som
har behov av den:
- Garagedel pa nuvarande kommunforradet

Genom att komplettera forvarvet med viss nybyggnation av andamalsenliga
lokaler skulle kommunen ges goda forutséattningar till flyttkedjor vilka skulle
ge mojligheter for att pa sikt aven kunna avyttra andra delar av befintligt
fastighetsbestand, ex v Herrgarden, Barnkullens férskola och huvuddelen av
de lokaler som idag hyrs in externt.

Kopeskillingen foreslas tas ur investeringsbudget 2026 for strategiska
fastighetsforvarv, projekt 1200.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-04-20 § 51
Tjansteskrivelse 2026-03-26
Sekretssbelagd bilaga
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
11 maj 2026

Forts. 8 109

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

- forvarva fastigheterna Munkedal Foss 10:324 och Munkedal Foss
10:332 enligt dverenskommen képesumma enligt bilaga
(sekretessbelagd, visas under sammantrade).

- uppdra at miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att slutfora
fastighetsaffaren.

Propositionsordning

714

Ordfoérande fragar pa miljo- och samhallsbyggnadsnamndens férslag till beslut

och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

- forvarva fastigheterna Munkedal Foss 10:324 och Munkedal Foss
10:332 enligt 6verenskommen képesumma enligt bilaga
(sekretessbelagd, visas under sammantréade).

- uppdra at miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att slutfora
fastighetsaffaren.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens férvaltning/Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens férvaltning/Avdelningen for kommunikation och tillvaxt
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen/Tekniska enheten, tekniska@munkedal.se
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

20 april 2026

§ 51 Dnr MSBN-2026-000061

Fastighetsforvarv - Munkedal Foss 10:324 och
10:332

Sammanfattning av arendet

Agarna for BJ Trafik AB och M Buss AB har uppvaktat kommunen for att
undersdka kommunens intresse for att forvarva fastigheterna Munkedal Foss
10:324 och Munkedal Foss 10:332, ifran vilka bussverksamheten utgér idag.
Foretagen har behov av att flytta bussverksamheten till annan plats da den ar
tankt att utdkas i nartid.

Bada parter har pa var sitt hall varderat fastigheterna varefter diskussion
skett mellan fastighetsdgare och samhallsbyggnadsforvaltningen som landat i
foreslagen kopeskilling.

Genom att forvarva dessa fastigheter, skulle del av kommunens lokalbehov
kunna l8sas, och i sin tur kunna skapa en flyttkedja vilken skulle innebéra att
vissa fastigheter/byggnader direkt skulle kunna avyttras. Som en direkt foljd
av forvarvet skulle féljande byggnader kunna avyttras ur befintligt
fastighetsbestand:

- Slaktsvinstallet UM, byggnad 16 (Objekt 13016)

- Rivning av halvtacka utanfor kommunforradet (bakom befintlig

atervinningsstation (AVS) for att ge plats till annan verksamhet

Foljande byggnader skulle pa sikt kunna 6verlatas till annan verksamhet som
har behov av den:
- Garagedel pa nuvarande kommunforradet

Genom att komplettera forvarvet med viss nybyggnation av andamalsenliga
lokaler skulle kommunen ges goda forutsattningar till flyttkedjor vilka skulle
ge mojligheter for att pa sikt aven kunna avyttra andra delar av befintligt
fastighetsbestand, ex v Herrgarden, Barnkullens forskola och huvuddelen av
de lokaler som idag hyrs in externt.

Kopeskillingen foreslas tas ur investeringsbudget 2026 for strategiska
fastighetsforvarv, projekt 1200.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-26
Sekretssbelagd bilaga
Muntlig redovisning av forvaltningschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

20 april 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

- forvarva fastigheterna Munkedal Foss 10:324 och Munkedal Foss
10:332 enligt 6verenskommen képesumma enligt bilaga
(sekretessbelagd, visas under sammantrade).

- uppdra at miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att slutfoéra fastighets
affaren.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- forvarva fastigheterna Munkedal Foss 10:324 och Munkedal Foss
10:332 enligt 6verenskommen képesumma enligt bilaga
(sekretessbelagd, visas under sammantrade).

- uppdra at miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden att slutféra fastighets
affaren.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning/Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning/Avdelningen fér kommunikation och tillvéaxt
Samhallsbyggnadsférvaltningen/Tekniska enheten, tekniska@munkedal.se
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-05-15

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000055
Kommunsekreterare

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att befria Malin Stromberg (V) och Lars-Ake
Winblad (opol) frdn samtliga uppdrag samt att befria Mathias Johansson (SD)
fran uppdraget som vice ordférande i valnamnden dock inte ledamot i
densamma.

Kommunfullméaktige beslutar att efter Malin Stréomberg (V) begéara ny
sammanrakning i kommunfullméktige hos Lansstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutar att géra foljande fylinadsval:
Efter Malin Stromberg (V) vélja Jonas Johansson (V) som ledamot i
véalfardsnamnden.

Efter Lars-Ake Winblad (opol) valja Martin Svenberg Rédin (M) som
ordférande tillika ledamot i valnamnden.

Efter Martin Svenberg Rédin (M) valja xx som ersattare i valndmnden.

Efter Mathias Johansson (SD) vélja Jenny Jansson (S) som vice ordférande i
valnamnden.

Sammanfattning

Inkomna avsagelser att hantera
Malin Strémberg (V) har inkommit med avségelse av samtliga uppdrag, vilka
ar ledamot i valfardsnamnden och i kommunfullméktige.

Lars-Ake Winblad (opol) har inkommit med avségelse avseende uppdraget
som ordférande tillika ledamot i valnamnden.

Mathias Johansson (SD) har inkommit med avséagelse avseende uppdraget
som vice ordforande i valnamnden, dock inte som ledamot i densamma.

Under valberedningens sammantrade 2026-05-13 foreslas Martin Svenberg
Rodin (M) valjas som ordférande tillika ledamot i valnamnden. D& Martin
Svenberg Rodin (M) ar ersattare i valnamnden behdéver en ersattare véljas.
Forslag pa namn till ersattare saknades under sammantradet varfor det
presenteras under kommunfullméaktiges sammantrade.

D& Malin Stromberg (V) har avsagt sig uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige har aven kommunfullméktige att begéra ny
sammanrakning i Kommunfullmaktige hos Lansstyrelsen.
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-15

Beslut fran kommunfullméaktiges valberedning 2026-05-13 § 13
Avsagelse fran Malin Stromberg (V)

Avsagelse frdn Lars-Ake Winblad (opol)

Avsagelse frAdn Mathias Johansson (SD)

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

valfardsnamnden, férvaltningschef och namndsekreterare
Lansstyrelsen

Valndmnden

Berdrda fértroendevalda
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktiges
valberedning

13 maj 2026

8§13 Dnr KS-2026-000055
Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

Sammanfattning av arendet

Inkomna avségelser att hantera
Malin Stromberg (V) har inkommit med avségelse av samtliga uppdrag, vilka
ar ledamot i valfardsnamnden och i kommunfullmaktige.

Lars-Ake Winblad (opol) har inkommit med avségelse avseende uppdraget
som ordférande tillika ledamot i valnamnden.

Mathias Johansson (SD) har inkommit med avségelse avseende uppdraget
som vice ordforande i valndmnden, dock inte som ledamot i densamma.

Information

D& Malin Stromberg (V) har avsagt sig uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige har aven kommunfullméktige att begéra ny
sammanrakning i Kommunfullméaktige hos Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-06
Avsagelse fran Malin Stromberg (V)
Avségelse fran Lars-Ake Winblad (opol)
Avsagelse fran Mathias Johansson (SD)

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att gora féljande fyllnadsval:
Efter Malin Stromberg (V) vélja xx som ledamot i valfardsnamnden.

Efter Lars-Ake Winblad (opol) valja xx som ordférande tillika ledamot i
valndmnden.

Efter Mathias Johansson (SD) vélja xx som vice ordférande i valnamnden.

Yrkande

Bjarne Fivelsdal (V) foreslar att Jonas Johansson (V) utses som ledamot i
valfardsnamnden.

Mathias Johansson (SD) foreslat att Martin Svenberg Rodin (M) utses som
ordforande tillika ledamot i valndmnden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktiges
valberedning

13 maj 2026

Per-Arne Brink (S) foreslar att Jenny Jansson (S) utses som vice ordforande i
valnamnden.

Propositionsordning

Ordforande fragar om valberednignen kan besluta enligt forslaget och finner
sa beslutat.

Kommunfullmdktiges valberednings forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att gora foljande fylinadsval:
Efter Malin Stromberg (V) valja Jonas Johansson (V) som ledamot i
valfardsnamnden.

Efter Lars-Ake Winblad (opol) vélja Martin Svenberg Rédin (M) som
ordférande tillika ledamot i valnamnden.

Efter Martin Svenberg Rodin (M) ska en erséttare valjas. Aterkommer i
kommunfullmaktige.

Efter Mathias Johansson (SD) vélja Jenny Jansson (S) som vice ordférande i
valndmnden.

Beslutet skickas till

Valfardsnamndens namndsekreterare och férvaltningschef.
Valnamndens sekretetate och administrativ chef.
Loneenheten.
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Avsagelse fortroendevald

Arendenummer: #185 | Inskickat av: Malin Stromberg (signerad) | 2026-04-28 06:21

v'1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
Malin Stromberg

E-postadress
malin.stromberg@politik.munkedal.se

Notifieringar
E-post

Kommun

Munkedal

Partitillhorighet
Vansterpartiet

Arendenummer: #185 | Inskickat av: Malin Strémberg (signerad) | Datum: 2026-04-28 06:21 Sidalav2
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v'2. Uppdrag

Avsager mig samtliga uppdrag

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Malin Emma Sofia Stromberg
Datum: 2026-04-28 06:21
Signerad checksumma: SHA-1 8FCFS8ASDEE28354CDC4B8A92D869AB1C762BCAE3

Arendenummer: #185 | Inskickat av: Malin Strémberg (signerad) | Datum: 2026-04-28 06:21 Sida2av2
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Fran: Lars-Ake Winblad

Skickat: den 4 maj 2026 17:31

Till: Pernilla Gustafsson

Kopia: Mathias Johansson; Cornelia Kirpensteijn; Sabina Trohne; Valentina
Velasquez; Lovisa Zetterberg; ulrika.skreberg@gmail.com

Amne: Avsigning av fértroendeuppdrag

Hej!

Jagvill harmed avsaga mig mitt uppdrag som ordférande i Valndmnden.

Halsningar
Lars-Ake Winblad



Fran:
Skickat:
Till:
Amne:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Hej!

Mathias Johansson
den 5 maj 2026 16:24
Pernilla Gustafsson
Avsagelse

Folj upp
Slutfort

124

Jag vill avsaga mig mitt uppdrag som vice ordforande i valndmnden, men inte avsaga mig platsen

som ledamot i densamma.

Avsagelsen galler fran kommunfullméaktiges sammantrade nar avsagelsen behandlas.

Med vanlig halsning
Mathias Johansson (SD)
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