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Revisorerna i Munkedals kommun 2026-04-16

Till
Fullméktige i Munkedals kommun
Organisationsnummer 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse och
nimnder, samt genom utsedda lekmannarevisorer/ den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige. Revisorerna ansvarar
for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rakenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av ridkenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitrédde i enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision. Var granskning
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Munkedals kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i huvudsak varit tillricklig.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitrddets bedomning att rikenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande, med reservation for redovisat avsteg fran radet for kommunal
redovisnings rekommendation avseende leasing. For denna slutsats hinvisar vi till det
sakkunniga Dbitrddets yttrande om arsredovisningens balansrdkning, resultatrikning,
kassaflodesanalys samt noter.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.
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Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstéllts fullméktige.
Ovriga rapporter har éversints till fullmiktige 16pande under aret.

Datum och signaturer enligt digitala underskrifter.

Claes Hedlund Kjell Olseke Andreas Thorn
Ordforande

Ove GoOransson Bertil Schewenius

Bilagor:

1. Redogorelse for revisionen ar 2025

2. Det sakkunniga bitridets yttrande och rapport om éarsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Grundlidggande granskning 2025

Granskningsrapport Munkedals Bostider AB
Granskningsredogorelse Munkedals Bostidder AB
Granskningsrapport Munkedals Vatten AB

9. Granskningsrapport Vistvatten AB

10. Granskningsredogorelse Vistvatten AB

11. Granskningsrapport Rambo AB

12. Granskningsredogdrelse Rambo AB
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Y 4 Munkedals
Kommun

Kommunrevisionen
Munkedals kommun

Redogorelse for revisionen 2025

Granskning av langsiktig ekonomisk planering

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen sékerstallt en
andamalsenlig prognosverksamhet och arbete med bedémning av kommunens
langsiktiga ekonomiska utveckling. Dartill har syftet ocksa varit att genomfora
en analys av kommunens langsiktiga finansiella formaga som underlag for
revisorernas beddémning.

Granskningens sammanfattande beddémning var att det finns utrymme for
kommunstyrelsen att starka den langsiktiga analysen av kommunens
ekonomiska forutsattningar.

I granskningen lamnades tva rekommendationer till kommunstyrelsen.

Grundlaggande granskning 2025

Syftet med granskningen var att ge revisorerna underlag for
ansvarsprovningen genom att versiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen,  kultur- och utbildningsndmnden, milj6- och
byggnadsnamnden, valfardsnamnden, overférmyndaren samt
kommunfullmaktiges  beredningar. Granskningens  sammanfattande
beddmning var att kommunstyrelsen och ndmnderna i huvudsak sékerstallt att
verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt.
Vidare bedémdes att kommunstyrelsen och n&mnderna sékerstallt en
tillracklig uppfoljning och rapportering, med undantag for miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Avseende intern kontroll beddms
kommunstyrelsen och ndmnderna endast delvis sakerstallt en tillracklig intern
kontroll. Avslutnings beddmdes 6verformyndarndmnden sékerstallt en
tillracklig intern kontroll samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
reglementet.

Syftet med granskningen var att ge revisorerna underlag for
ansvarsprovningen genom att versiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och god revisionssed. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen,  kultur- och utbildningsndmnden, milj6- och
byggnadsnamnden, valfardsnamnden, overférmyndaren samt
kommunfullméaktiges beredningar.
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Den sammanfattande bedémningen var att kommunstyrelsen och ndmnderna
i huvudsak har séakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer
som fullmaktige har faststallt. Vidare bedémdes att kommunstyrelsen och
ndmnderna har sékerstéllt en tillracklig uppféljning och rapportering, med
undantag for miljo- och samhéallsbyggnadsndamnden. Né&r det galler intern
kontroll beddms att kommunstyrelsen och ndmnderna endast delvis har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Avseende 6verformyndaren bedémdes
att verksamheten bedrevs i enlighet med reglemente och att den interna
kontrollen var tillrdcklig. Gallande kommunfullméktiges arvodesberedning
beddmdes att bredningen arbetat i enlighet med reglemente.

Utifran granskningen riktas rekommendationer till kommunstyrelsen, kultur-
och utbildningsndmnden, milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden och
valfardsnamnden.

Granskning av delarsrapport

En 6versiktlig granskning av kommunens delarsbokslut per 2025-08-31 har
genomforts. Syftet var att beddoma om resultatet i delarsrapportens
resultatrakning, balansrédkning, kassaflodesanalys samt noter var upprattade i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Syftet var ocksa
att bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning som fullméaktige
beslutat om.

Var sammanfattande bedomning var att det grundat pa var oversiktliga
granskning inte har kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning kassaflodesanalys
samt noter inte &r uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Granskning av arsredovisning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfért en granskning av
kommunens  arsredovisning, resultat- och  balansrakningar med
noth@nvisningar och kassaflodesanalyser. EY har dven granskat intern

kontroll kopplat  till  bokslutsprocessen,  finansieringsprocessen,
I6neprocessen, inkOpsprocessen, intaktsprocessen samt
investeringsprocessen/anlaggningsprocessen. Granskningen omfattar

kommunen, dotterbolagen och de sammanstallda rdkenskapernas resultat- och
balansrakning, kassafléde och noter.

Granskningen visar att arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter, med reservation for den omstéandighet som
beskrivs gallande leasing, upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december
2025.

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Syftet med granskningen var att bedéma resultaten i delarsrapport och
arsredovisning ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om
kommunen klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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Utifran granskningen beddémdes att det lagstadgade balanskravet uppfylls
samt att utfallet i arsredovisningen &r forenligt med de mal som fullmaktige
faststallt.

Utifran granskningen riktades tva rekommendationer till kommunstyrelsen.
Lekmannarevision 2025

Munkedals Bostads AB

Under aret har bolagets utsedda lekmannarevisor genomfort en grundlaggande
granskning av Munkedals Bostads AB. Utifran genomford granskning
bedéms att bolagets verksamhet endast delvis skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt att bolaget inte har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Bedomningen grundas pa att styrelsen
inte har beslutat om nagon ny verksamhetsplan for 2025, vilket ar ett krav
enligt &gardirektivet. Bolaget uppfyller inte heller dgardirektivets
soliditetsmal och har inte beslutat om nagon riskanalys eller internkontrollplan
for 2025. Det saknas &ven dokumenterad uppféljning av internkontrollarbetet.
Lekmannarevisorerna har under flera ar uppméarksammat brister relaterade till
bolagets styrning och interna kontroll. Om dessa brister inte dtgardas under
2026 kan en anmérkning komma att riktas mot styrelsen samt den
verkstallande direktorens forvaltning. For rakenskapsaret 2025 foreligger
dock ingen grund fér anmdrkning mot styrelsens eller den verkstallande
direktorens forvaltning.

Munkedal Vatten AB

Under aret har bolagets utsedda lekmannarevisor genomfort en grundlaggande
granskning av Munkedal Vatten AB. Utifran genomford granskning bedoms
att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Nagon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstéllande
direktorens forvaltning foreligger inte.

Vastvatten AB

Under aret har bolagets utsedda lekmannarevisorer genomfort en
grundlaggande granskning av Vastvatten AB. Utifran genomford granskning
bedoms att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har
varit tillracklig. Nagon grund for anmarkning mot styrelsens eller
verkstéllande direktdrens forvaltning foreligger inte.

Rambo AB

Under aret har bolagets utsedda lekmannarevisorer genomfort en
grundlaggande granskning av Rambo AB. Utifran genomford granskning
bedéms att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har
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varit tillracklig. Nagon grund for anméarkning mot styrelsens eller
verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Munkedals kommun (org.nr 212000-1330)

Vi har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Munkedals kommun utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision fér ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2026-04-16.

Yttrande om arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision for Munkedals Kommun for
ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den
2026-04-13. Vi har granskat forvaltningsberdattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner
i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning, med reservation fér den omstéandighet
som beskrivs i avsnittet Grund foér uttalanden med reservation,
har arsredovisningens resultatrékning,  balansrékning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflde for aret.

Grund for uttalanden med reservation

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget &r utfért utifrdn opartiskhet och sjdlvstandighet i
férhallande till kommunen.

Munkedals kommun har pabdrjat en dversyn av samtliga
leasingavtal, och det ar sannolikt att delar av den leasing som
nu redovisas som operationell kommer att 6vergd till att
redovisas som finansiell leasing. Oversynen &r inte avslutad,
varfér en beloppsmassig effekt inte &r méjlig att fastsla.

En omklassificering till finansiell leasing innebdr att
balansomslutningen paverkas genom att anldggningstillgang
respektive  1&ngfristig skuld redovisas fér berérda
leasingobjekt. Denna effekt bedémer vi kunna bli vasentlig fér
kommunens balansrakning, och darigenom &ven pa nyckeltal
som paverkas av  densamma. Nettoeffekten  pa
resultatrdkningen beddéms inte bli vdsentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden med
reservation.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocksd annan information &n
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-15, 52-66.
Det &ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrdackning ar
oférenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen och beddmer om den andra informationen
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedémer &r nddvandig for att upprétta en drsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
&r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

. Skaffar vi oss en férstaelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse fér var revision
foér att utforma granskningsatgdrder som &r ldampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. Utvarderar vi |ampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. Utvarderar vi den &vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningens
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resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys
samt noter, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen  aterger de  underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna
om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rikenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen,
de sammanstdllda rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Va&r granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av forvaltningsberdttelse”, "Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” samt "Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning”
i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rdkenskaper har upprattats i enlighet
med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Uddevalla dag for elektronisk underskrift
Ernst & Young AB

Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrade Rakenskapsrevision
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1. Sammanfattning

EY har genom upphandling med Munkedals Kommun fatt i uppdrag av kommunens
fortroendevalda revisorer att utféra rakenskapsrevision i enlighet med Standard for
kommunal rékenskapsrevision. EY har granskat arsredovisningen for 2025.

Syftet med granskningen &r att bedéma om arsredovisningens resultatrakning,
balansrdakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret.

Var sammanfattande bedémning &r:

Att arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Att forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
Ovriga delar.

Att det inte finns ndgot att rapportera géllande om annan information i
arsredovisningen &n den lagstadgade informationen, i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, kassaflddesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR
Sammanstdllda rdkenskaper har upprattats i enlighet med LKBR
Drift- och Investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Att kommunens redovisning och berdakning av balanskravet i allt vasentligt har
stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens
rékenskaper samt att malen ur det finansiella perspektivet i allt vasentligt &r korrekt
harledda ur kommunens rdakenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt
berdknade.

| arsredovisningen redovisas ett resultat pa 59,5 mnkr och ett eget kapital om 502,3 mnkr
for kommunen. Motsvarande siffror foér koncernen ar 65,6 mnkr och 543 mnkr.

Arets resultat, 59,5 mnkr & 21 mnkr hégre &n budget, 38,1 mnkr hdgre &n féregdende &r
och innebadr att kommunen efterlever balanskravet.
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Vasentliga iakttagelser som gjorts under granskningen ar:

| arsredovisningen har kommunen inte beaktat alla de lokalhyresavtal som kan vara
finansiella leasingavtal i redovisningen. Kommunen bedémer att det finns ett mindre
antal avtal som eventuellt bor redovisas som finansiella. Det ar oklart till vilket varde
dessa uppgar och kommunen har svart att uttala sig om vilken paverkan det far pa
resultat och balans. Vi noterar saledes att kommunen kan ha leasingavtal vilka kan
betraktas som finansiella leasingavtal i enlighet med RKR R5.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi:

Vi rekommenderar att kommunen gor dversyn av och dokumenterad beddmning av
vasentliga leasingavtal for att bedéma huruvida de ska redovisas sasom operationella
eller finansiella leasingavtal. Vid en sadan 6versyn bor dialog foras med de motparter
som kan vara aktuella sasom exempelvis bolag i kommunkoncernen for att gemensamt
hantera klassificeringar och redovisningsmassiga konsekvenser for bada parter.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) regleras externredovisningen foér
kommuner och regioner. | lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR).

Revisionsobjekt & Kommun som enligt kommunallagen &r ansvarig for arsredovisningens
upprdattande.

2.2. Syfte och avgransning

De fortroendevalda revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ar
réttvisande. Inom ramen for denna uppgift beddms om arsredovisningen &r upprattad i
enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (12 kap. 2 §) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen ska
bildggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for revisionsberattelsen.

EY har genom upphandling med Munkedals kommun fatt i uppdrag av kommunens
fortroendevalda revisorer att utféra rakenskapsrevision i enlighet med Standard foér
kommunal rdkenskapsrevision. EY har granskat arsredovisningen fér 2025.

Syftet med granskningen &r att bedoma om arsredovisningens resultatrégkning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret.

Arsredovisningen innehdller ocksa annan information &n balansrdkning, resultatrékning,
kassafloédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna information
aterfinns pa sidorna 3-15, 52-66. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information. Det &r vart ansvar &r att lIdsa den och dvervdaga om den i vasentlig
utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning,
kassafloédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Granskningen avgransas i enlighet med ovan syfte. Granskningen omfattar granskning av
arsredovisning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Granskningen
omfattar inte om kommunen efterlever balanskravet och om resultaten i arsredovisning
rérande god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullméktige beslutat da det
inte ingar i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Granskning av balanskravet och om
resultaten i arsredovisning rérande god ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal
fullmaktige beslutat rapporteras i separat rapport.
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Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Ar &rsredovisningens balansrdkning, resultatridkning, kassaflédesanalys samt noter
upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)?

Ger arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys samt
noter eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret?

Ar férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

Finns det ndgot att rapportera fran granskning av annan information i
arsredovisningen?

Har en forvaltningsberdattelse har upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstdllda réakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har Drift- och Investeringsredovisning upprattats i enlighet med LKBR?

Att kommunens redovisning och berdkning av balanskravet i allt vasentligt har
stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens
rékenskaper samt att malen ur det finansiella perspektivet i allt vasentligt &r korrekt
harledda ur kommunens rdkenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt
berdknade.

2.3. Genomforande

Granskningen omfattar:

Forvaltningsberattelsen
Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflddesanalys

Sammanstalld redovisning

Drift- och investeringsredovisning
Noter

Information utdver den lagstadgade informationen, som kommunen pa eget initiativ
valt att Idmna i arsredovisningen pa sidorna 3-15, 52-66.

Granskningen har utforts enligt Standard fér kommunal rédkenskapsrevision.

Avgransning och inriktning har skett efter en beddmning av vasentlighet och risk. Fel i
rékenskaperna betraktas som vdsentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om
de varit kdnda for en valinformerad ldsare av arsredovisningen, hade paverkat de
ekonomiska beslut som denne fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedémning av
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fragor som &r vasentliga for anvandare av de finansiella rapporterna bygger pa ett
beaktande av vad som ar gemensamma behov av finansiell information hos en anvandare
som grupp. Den mdjliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda anvandare, vars behov
kan variera stort, beaktas inte. Da var granskning av den anledningen inte varit fullstdndig
utesluter den inte att andra an har framférda brister kan férekomma.

Granskningen har paborjats innan arsredovisningen slutligt faststallts. lakttagelser som
gjorts under granskningen har [6pande kommunicerats och helt/delvis beaktats av
kommunens redovisningsansvarige. Granskningen har gjorts med utgangspunkt fran det
utkast till arsredovisning som erhallits den 16 mars 2026.
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3. Granskningsresultat

3.1. Fédrvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Foérvaltningsberattelse ha féljande
underrubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

Foérvantad utveckling

Om inte annat anges i R15 ska under varje huvudrubrik upplysningar ldmnas om sa vl
kommunen som juridisk person och som koncern.

Bed6émning: Vi beddémer att férvaltningsberattelsens disposition ligger i linje med LKBR
och RKR R15.

3.1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen ska redovisas genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ar och vasentliga
forandringar kommenteras. Det géller savél utvecklingen sedan féregaende ar som langre
trender. Lampligtvis sker redovisningen i tabellform.

Bed6émning: Vi beddmer att beskrivningen av verksamhetens utveckling i allt vasentligt ar
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R 15.

3.1.2. Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en dversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i
den kommunala koncernen. Upplysningar ska ocksa lamnas om privata utférare om de ar
av vasentlig betydelse. Beskrivningen kan ske med stdd av ett eller flera
organisationsscheman/tablaer.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av den kommunala koncernen i allt vasentligt ar
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R 15.



EY

Shape the future
with confidence

3.1.3. Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk
stéllning

Forvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om sadana forhallanden som inte
redovisas i balansrakningen eller i resultatrakningen men som ar viktiga fér bedémningen
av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Ovrigt krav pa innehall i detta avsnitt &r:

e Analys av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer samt vidtagna atgarder.
Upplysningar ska sdarskilt Iamnas for finansiella risker och hur de hanterats.

e Upplysningar om de totala pensionsforpliktelserna fér kommunkoncernen och
kommunen samt en uppféljning av fullmaktiges riktlinjer fér férvaltningen av
pensionsmedel enligt normerat schema.

e Beskrivning av hur reglering av pensionsforpliktelserna ska finansieras

e Oversiktlig uppféljning av hur fullmaktiges riktlinjer fér medelsférvaltningen
tillampats

e Ekonomisk, social och miljdémassig hallbarhet kan ocksa redovisas i avsnittet

Bed6émning: Vi beddmer att beskrivningen i avsnittet i allt vasentligt foljer LKBR och RKR R
15. Vi kan dock konstatera att avsnittet kan kompletteras med tydligare beskrivningar
Over:

> Beskrivning av hur reglering av pensionsforpliktelserna ska finansieras

> Upplysning av pensionsférpliktelser samt uppféljning av fullmaktiges riktlinjer
for forvaltningen av pensionsmedel

3.1.4. Héndelser av vdsentlig betydelse

Upplysning ska [dmnas om hur hdndelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella
rapporterna. Upplysningen kan exempelvis innehalla beskrivningar utifran
nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader, och arets resultat. Exempel pd héndelser
kan vara:

Kdp, forsdljning, etablering och nedlaggning av verksamhet
Omstruktureringar

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Stérre investeringar

Betydande rattstvister

Bed6émning: Vi beddmer att redovisningen av handelser av vasentlig betydelse i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15. Avsnittet kan dock utvecklas att tydligare beskriva
hur hdndelserna paverkar de finansiella rapporterna.

3.1.5. Styrning och uppféljining av den kommunala
verksamheten

Forvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern kontroll fér den kommunala koncernen och kommunen.
Avsnittet kan beskriva:

e Ansvarsstruktur - styrenheter
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e Centrala styrdokument
e Mal, budget och ramar
e Planering, uppféljning och uppsikt
e Intern kontroll

Bed6émning: Vi bedémer att redovisningen av styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten i allt vdsentligt ar presenterad i enlighet med LKBR och RKR R 15.

3.1.6. Mal ur det finansiella perspektivet med betydelse
fér god ekonomisk hushallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av ekonomisk stallining samt
avstamning av ekonomi och verksamhet utifran mal och riktlinjer med betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Standard fér kommunal rékenskapsrevision anger att Sakkunnigt
bitrddes granskning omfattar mal ur det finansiella perspektivet med betydelse for god
ekonomisk hushallning genom kontroll av att de redovisade uppgifterna ar korrekt
harledda ur kommunens rakenskaper och att nyckeltal ar korrekt berdknade.

Beddmning: Vi beddmer att presentationen av mal ur det finansiella perspektivet i allt
vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens rakenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt
ar korrekt berdaknade.

3.1.7. Uppstélining av balanskravet

Balanskravet innebar att kommunens budget och arliga utfall ska vara positiva och att
underskott ska aterstallas kommande ar, sdvida kommunfullmaktige inte beslutar om
annat och hanvisar till "synnerliga skal". Berdakningen av balanskravsresultatet, som ar
kopplat till kommunallagens bestdammelser, ska i forvaltningsberattelsen folja ett
foreskrivet schema. Standard f6r kommunal rdkenskapsrevision anger att granskningen av
balanskravsresultatet utgors av kontroll av att uppstallningen av balanskravsresultatet har
skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-118§§ samt RKR R 15, att uppgifternai
balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur kommunens
rakenskaper.

Bed6émning: Vi bedémer att kommunens redovisning och berdkning av balanskravet i allt
vasentligt har stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet
och balanskravsutredningen i allt vasentligt &r korrekt harledda ur kommunens
rakenskaper.

3.1.8. Vésentliga personalférhallanden

Forvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om vasentliga personalférhallanden i
den kommunala koncernen och kommunen, bland annat ska upplysningar om de anstalldas
franvaro pa grund av sjukdom under rékenskapsaret [amnas.

Beddémning: Vi beddmer att beskrivningen av vasentliga personalférhallanden i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15. Kommunkoncernen ingar inte i avsnittet.
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3.1.9. Férvantad utveckling

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om kommunens och koncernens
forvantade utveckling. Upplysningarna ska avse dels vad som faktiskt ar kant om
framtiden, dels férvantningar som finns och som &r baserade pa konkreta kanda
forhallanden som berér koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker som och
osdkerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden ska kommenteras.

Bed6mning: Vi beddémer att beskrivningen av kommunens férvantade utveckling i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15.

3.1.10. Sammanfattande bedémning férvaltningsberéttelse

Bed6émning: En foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

3.2. Annan information

Vi har last annan information som presenteras i arsredovisningen pa sidorna 3-15, 52-66.
Vi har vid genomgangen beaktat den kunskap vi i dvrigt innamtat under revisionen.

Beddémning: Den andra informationen i arsredovisningen innehaller enligt var bedémning
inte vasentliga felaktigheter.

3.3. Granskning av intern kontroll

| rékenskapsrevisionen ingar for det sakkunniga bitradet att skaffa sig en forstaelse av
kommunens interna kontroll for att kunna utforma de granskningsatgarder som behdvs for
att sékerstalla att kommunens finansiella rapporter inte innehaller vésentliga felaktigheter.

EY har inom ramen for rdkenskapsrevisionen granskat Munkedals Kommuns interna
kontroller inom finansiella processer. De processer som har varit foremal for granskningen
ar vasentliga for den finansiella rapporteringen men d&ven i viss utstrackning for
verksamhetsstyrningen. Som ett led i granskningen av den finansiella redovisningen har
vara noteringar fran granskning av intern kontroll i redovisningen under 2025
sammanstallts.

3.3.1. Granskningsansats

Granskningen har begréansats till att endast omfatta vasentliga omraden och aspekter for
revisionen och &r saledes ej av sddan omfattning att den tacker in alla eventuella svagheter
i kommunens rutiner och interna kontroll

Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

Bokslutsprocessen
IT-process
Loneprocessen, inklusive redovisning av pensioner
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Anlaggningsrutinen

Exploateringsprocessen

Ink&p och bankutbetalningar

Intdktsprocessen

Process for att redovisa moms och skatter och avgifter

Ovanstaende granskning innebdr i de flesta fall att vi féljer hela transaktionsflédet fran det
att en intakt, kostnad eller investering genereras/initieras till dess att registrering sker i
forsystem och slutligen blir reglerad/bokférd.

Ovrig granskning som utférs &r:
Analys av huruvida kommunens redovisningsprinciper beaktas vad qgaller
gransdragning mellan investering och drift
Analys av aktiveringar och avskrivningar pa anldggningstillgangar
Kontroll av avstdmningar pa vasentliga konton som  kundfordringar,
leverantorsskulder, likvida medel etc.
Granskning av momsredovisning

Eventuell férekomst av vdsentliga narstaendetransaktioner. De parter som &r aktuella
i sammanhanget "narstdende” i forhallande till kommunen &r bolag, stiftelser,
kommunstyrelsens medlemmar, kommunledningen (ledande tjanstepersoner). |
forekommande fall inhdmtas kommunens process for att identifiera
narstdenderelationer och narstdendetransaktioner. Fér ovan juridiska och fysiska
personer kontrolleras innehav av bolag/roller i externa bolag och eventuella
transaktioner gentemot kommunen.

Transaktionsanalys av personalrelaterade kostnader. Transaktionsanalysen omfattar
kommunens samtliga Idnetransaktioner fran januari till och med oktober manad. Ett
speciellt dataanalysverktyg anvands for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp,
dubbla transaktioner, stora transaktioner osv.

3.3.2. Bokslutsprocessen

Bokslutsprocessen &r central utifran att det sker en méngd avstamningar, reserveringar och
beddmningar som kan paverka bokslutet. Den risk for fel, i redovisningen, som foreligger i
bokslutsarbetet innebdr att bokslutsprocessen alltid bedéms som vasentlig. Vi har gatt
igenom rutiner fér bokslutsarbetet rérande ansvar, avstdmningar, periodiseringar med
mera.

3.3.2.1 Gjorda iakttagelser

Kommunen anvander Unit4 ERP som ekonomisystem. Vi har noterat att det finns en
ekonomihandbok i kommunen. Infér boksluten uppréttas detaljerad tidsplan och anvisningar
over bokslutsarbetet.
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Uppféljning av matt enligt finanspolicyn sker manatligen. | samband med del- och arsbokslut
ska  kommunstyrelsen  avldmna  rapport  till  kommunfullmdktige  avseende
kommunkoncernens finansverksamhet inklusive avvikelser.

Processen beddms fungera tillfredsstallande.

3.3.3. IT-process

IT-milj6, IT-styrning och IT-infrastruktur som stddjer de for den finansiella rapporterings
vasentliga IT-system ar central i beddmningen av kommunens redovisning och den interna
kontrollen av dessa system.

Krav pa systemdokumentation och behandlingshistorik regleras i Lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for Kommunal Redovisning R1 dér det anges att
systemdokumentation ska innehalla; kontoplan, beskrivning av hur konton anvdnds och hur
de sammanstalls nar arsbokslut och arsredovisning upprattas, om detta inte framgar av
kontoplanen, samlingsplan och arkivplan. Systemdokumentationen ska i férekommande fall
dven innehalla beskrivning av verifieringskedjor, behandlingsregler och informationsfléden.

3.3.3.1 Gjorda iakttagelser

Kommunen anvander Unit4 ERP som affarssystem. Utéver [6nesystemet finns ett antal
forsystem enligt forteckning Integreringar. Kommunen har tva systemadministratorer for
Unit4 pa ekonomiavdelningen. Uppdateringar hanteras av systemleverantdren. Det finns
inga sarskilda krav pa I6senord i systemet sett till utformning och periodicitet av byte av
[6senord.

Ett samlat dokument 6ver systemdokumentation finns i dagsldaget inte. Det som finns ar
beskrivningar fran Unit4 om olika delar av systemet samt kodplan ERP.

Rekommendation

Ur sakerhetsaspekt bor krav specificeras och stallas in hur I6senord ska vara utformat och
att byta l6senord regelbundet Vi rekommenderar att med stdéd av systemleverantdren se
over och sakerstalla att systemdokumentationen for kommunen &r komplett och halls
uppdaterad

3.3.4. Léneprocessen inklusive pensioner

Personalrelaterade kostnader utgdr den enskilt stérsta kostnaden fér kommunen. Vi har gatt
igenom kommunens I6neprocess och de kontroller som tilldmpas i processen.

3.3.4.1 Gjorda iakttagelser

Det finns mojlighet for chefer att félja upp 16n pa sina anstallda, pa brutto- och nettoniva,
utan aterrapportering till IdGneavdelningen. Avvikelserapporten fran sjalvservice attesteras
av behorig chef i I6nesystemet, men det goérs inte nagon dokumenterad uppféljning av att
ratt I16n betalas ut till de anstallda av respektive chef. Rimlighetsbedémning genomférs pa
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totalniva av I6neadministratérerna och av ekonomipersonalen i samband med registrering i
ekonomisystemet.

Rekommendation

Lonesystemet har flertalet inbyggda kontroller for att minimera fel men vi anser det anda
av betydelse att respektive chef ser 6ver brutto- respektive nettoléner per person och
rapporterar detta till I6neadministrationen. Vi rekommenderar kommunen att anvanda sig
av mojligheten att stickprovsmassigt analysera logglistorna éver andringar i fast data.

3.3.5. Inkdps- och utbetalningsprocessen

Vi har gatt igenom kommunens inkdpsprocess och de kontroller som tilldmpas i processen.
3.3.5.1 Gjorda iakttagelser

Behdrigheter bankkonton och utbetalningar krdver tva personer i férening.

For utbetalningar av bidrag krévs godkdnnande av chef det vill séga tva personers
godkdnnanden och darefter utbetalning. Bidragssékande maste visa verifierat innehav av
konto till vilket utbetalning gar.

Processen beddms fungera tillfredsstallande.

3.3.6. Intdktsprocessen

Vi har gatt igenom de intaktsfldden kommunen har som &r av vasentliga omfattning utéver
skatteintakter och generella statsbidrag samt de kontroller som tilldmpas i processen av
hanteringen av dessa intaktsfloden.

De vasentliga intaktsfloden som identifierats ar; Omsorgsavgifter, Bostads och lokalhyror,
Bidrag samt Forsaljning av verksambhet.

Granskning av ett urval av intakter har gjorts foér respektive flode att verifiera rutinen,
fakturor, genomgang av kravrutin, etc

3.3.6.1 Gjorda iakttagelser

Fakturering hanteras av ekonomiavdelningen. Verksamheterna bereder genom att skapa
underlagen i verksamhetssystemen som genererar en debiteringsfil som Idses in i ERP.
Ekonomiavdelningen ombesérjer kravhantering med hjélp av Visma med paminnelser,
inkassohantering samt vidarebefordran till KFM.

Processen beddms fungera tillfredsstallande.

3.3.7. Anldggningsprocessen

Det &r av central betydelse att rutiner avseende hantering av anlaggningstillgdngar fungerar
tillfredstallande och finns dokumenterande med tanke pa hur stor del av balansomslutningen

dessa utgér. Vi har tillsammans med ansvarig personal gatt igenom rutiner for
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anlaggningstillgangar, sarskilt med avseende pd genomfdrda investeringar. Vi har utfort
granskning enligt sarskilt granskningsprogram innehallande vé&sentliga kontroller for
anlaggningsregistret.

3.3.7.1 Gjorda iakttagelser

Kommunen har de senaste aren utfort fysisk inventering och beddmt nedskrivningsbehov av
anlaggningstillgdngar. Aven gjort extern vérdering av nagra fastigheter.
Nedskrivningsbehov ses dver i samband med renoveringar och eventuella beslut om
nybyggnationer.

3.3.8. Exploateringsprocessen

Vi har granskat rutiner och kontroller avseende exploateringsprojekt i kommunen med
inriktning pa kartldggning av vilka kontroller som finns i processen.
Granskningen har dven omfattat stickprov avseende redovisning av exploateringstillgangar.

3.3.9. Kontoanalys av fértroendekédnsliga konton och verifikationsgranskning

Granskning av vasentliga intdkt- och kostnadskonton samt fortroendekansliga poster har
utférts genom att stickprovsvis granska ett antal fakturor med avseende pa rérelsegiltighet,
F-skattsedel, momsregistreringsnummer, attester, ramavtal etc. Likasa har vi granskat ett
antal kostnader fér representation, utbildning och liknande kostnader med avseende pa att
syfte, deltagarforteckning, program etc. framgar av underlaget.

Vi podngterar vikten av att ha fullstandiga underlag till dessa affarshandelser i form av
beskrivning av syfte, deltagarforteckning, schema/program i férekommande fall.

3.4. Rakenskaper
3.4.1. Arets resultatutfall

Arets resultat 59,5 mnkr vilket &r 21 mnkr hdgre &n budget pd 38,5 mnkr. Resultatet &r
inte paverkat av jamférelsestdrande poster.

3.4.2. Resultatrdkning och balansrdkning

Vi har utfért en dvergripande analys av utgaende balanser i resultat- och balansrakningen i
arsbokslutet. Vi har jamfort arets utfall med budget och/eller féregaende ar. | de fall
vasentliga avvikelser mot budget och/eller féregaende ar har noterats har vi foljt upp
avvikelsen med kommunens redovisningsansvarige.
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3.4.2.1 Resultatrakning

Kommunen redovisar ett resultat fér ar 2025 om 59,5 mnkr, vilket &r 21 mnkr hogre &n
budget 2025.

Skillnaden pa 21 mnkr forklaras av 6vrigt kommungemensamt (17,5 mnkr), ndmndernas
samlade avvikelse mot budget (9,4 mnkr), skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning avviker negativt (-9,6 mnkr), pensionskostnader (3,4 mnkr), finansnetto (6,5
mnkr). Exploatering - nedskrivning av Vadholmen (-3,5 mnkr). | évrigt mindre avvikelser om
totalt -2,7 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat med ca 7,8 mnkr jamfort med féregaende ar. Storst 6kning
inom forsaljning av verksamhet (8 mnkr).

Kommunens kostnader har jamfort med féregdende ar totalt sett minskat med 11,2 mnkr,
varav personalkostnader, framst pensionskostnader, har minskat (-26,2 mnkr), sociala
avgifter (-6,4 mnkr). Okning inom fréammande tjanster (3 mnkr) och 6évriga kostnader (12,6
mnkr).

Skatter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 20,1 mnkr jamfért med
féregaende ar.

| arsredovisningen aterges en analys avseende utfall mot budget under avsnittet
"Driftredovisning".
| arsredovisningen under avsnittet "Resultatrakning” aterfinns kommunens resultatanalys.

Resultatrakningen har granskats utifran var planerade riskbedémning. Vi har gatt igenom
vasentliga rutiner for redovisningen, stickprovsvis granskat verifikationer, stamt av
skatteintdkter, jamfort utfall mot féregdende ar och budget. Vi har vidare utfort analyser
av data fran ekonomisystemet och |6nesystemet.

3.4.2.1.1 Analys av data fran ekonomisystemet

Vi har utfort analyser pa vasentliga intaktsfloden for att identifiera transaktioner som
avviker fran standardfldde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt
foljt upp intdkter mot avtal/beslut eller liknande. Vi har inget vasentligt att rapportera fran
utfoérd granskning.

Vidare har vi kartlagt vasentliga kostnadsfléden i syfte att identifiera transaktioner som
avviker fran standardfldde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt
foljt upp att kostnaden ar rérelseqill, att underlaget ar komplett och korrekt attesterat i
enlighet med géllande attestordning samt sticpprovsvis féljt upp mot
ramavtal/direktupphandling. Vi har inget vasentligt att rapportera utifran utférd
granskning.

3.4.2.1.2 Analys av data fran I6nesystemet

Vi har utfért en registeranalys avseende l6ner fér perioden 2025-01-01-2025-10-31. Ett
speciellt dataanalysverktyg anvands for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp, dubbla
transaktioner, stora transaktioner osv. Programmet designas for att hitta, analyser och
sortera enskilda eller sammanh&dngande transaktioner som avviker fran vad som beddms

vara normalt.
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Avvikelser har sorterats efter:

» Storre enskilda transaktioner éverstigande 82 tkr

» Stora eller avvikande totala bruttolénebelopp under hela perioden
» Orimliga kallskatteavdrag av bruttoldn

» Lonearter som férekommer vid enstaka transaktioner

» Kontroll av avvikande personnummer

» Dubblerade poster

» Avstamning kadllskatt, sociala avgifter

» Skattepliktigt/skattefritt

Gjorda iakttagelser

Ett representativt urval har tagits dar granskning genomfdérs inom varje omrade mot
underlag som anstdllningsavtal, jamkningsbeslut, I6nespecifikationer eller liknande. For de
stickprov som granskats har inga felaktigheter framkommit av genomfdérd granskning.
Granskning omfattar bade kommunens anstéllda samt fértroendevalda.

Bedémning: Efter genomfdrda granskningsatgarder kopplade till bade intdkter och
kostnader &r det var bedémning att kommunens resultatrékning inte omfattar nagra
vasentliga avsteg fran god redovisningssed i kommuner eller fel i vasentlig omfattning.

3.4.2.2 Balansrakning

Balansrakningen har granskats utifran var planerade riskbedémning. Granskningen har
skett med utgangspunkt i féljsamhet till Lagen om kommunal bokféring och redovisning,
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt i enlighet med god
redovisningssed for kommunal verksamhet. Vidare har respektive balanspost stickprovsvis
jamforts mot bokslutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprovskontroller och
jamforelse med underlag fran sidoordnade system har granskning genomforts av att
poster varderats och periodiserats i enlighet med god redovisningssed.

3.4.2.2.1 Materiella anlaggningstillgangar

Arets aktiveringar

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation R4  Materiella
anlaggningstillgangar ska komponentavskrivning tilldmpas. Komponentavskrivning innebar
att betydande komponenter i en anldggningstillgdng ska redovisas var for sig for att
forbrukning och nyttjandeperiod ska kunna beaktas och bedémas fér enskilda komponenter.
Kommunen [dmnar i arsredovisningen upplysning om tillampade avskrivningstider.
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Under aret har investeringar gjorts om 110,1 mnkr. Arets aktiveringar &r fordelat pa
byggnader och mark, pagaende anldggningar, maskiner och inventarier samt immateriella
anldggningstillgangar. Investeringarna &r Iagre &n de budgeterade 180,9 mnkr.

De stérsta investeringarna under aret avser atgarder pa Skolfastigheter varav
Kungsmarksskolan 66,9 mnkr.

Vi har stickprovsvis granskat aktiveringar under aret utan att notera nagra vasentliga fel.

3.4.2.2.2 Finansiell leasing

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R5 avser Leasing och ska tilldmpas vid
redovisning av leasingavtal. Ett leasingavtal klassificeras antingen som ett finansiellt eller
ett operationellt leasingavtal. Vid beddmning om ett avtal ar finansiellt eller operationellt
maste det avgdras huruvida de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med att
dga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren eller inte.

| arsredovisningen har kommunen inte beaktat alla de lokalhyresavtal som kan vara
finansiella leasingavtal i redovisningen. Kommunen beddmer att det finns ett mindre antal
avtal som eventuellt bdr redovisas som finansiella. Det &r oklart till vilket varde dessa uppgar
och kommunen har svart att uttala sig om vilken paverkan det far pa resultat och balans.

Vi noterar saledes att kommunen kan ha leasingavtal vilka kan betraktas som finansiella
leasingavtal i enlighet med RKR R5.

Rekommendation

Vi rekommenderar att kommunen goér 6versyn av och dokumenterad beddmning av
vasentliga leasingavtal fér att bedéma huruvida de ska redovisas sasom operationella eller
finansiella leasingavtal. Vid en sadan dversyn bor dialog féras med de motparter som kan
vara aktuella sdsom exempelvis bolag i kommunkoncernen fér att gemensamt hantera
klassificeringar och redovisningsmassiga konsekvenser for bada parter.

3.4.2.2.3 Exploatering

Pagaende exploateringsverksamheten uppgar till 53,4 mnkr i arsbokslutet. De stérsta
exploateringsomradena &r Bergsater med 17% av den totala balansposten och Gléaborg 16%.

Vi har foljt kommunens hantering i samband med de exploateringsprojekt som pagar. Det
som hdnt inom exploatering avser framst nedskrivning/kostnadsféring av Vadholmen samt
omklassificering fran exploatering till anldggningstillgang. Enligt uppgift fran kommunen
finns det i bokslutet inga ytterligare exploateringsomraden som borde intaktsforas. Var
granskning har inte heller identifierat nagot sadant behov.

3.4.2.2.4 Skogsfond

Munkedals Kommun innehar en skogsfond som inte redovisas som tillgang i kommunens
balansrakning. Skogsfonden ar en fond som kommunen har hos Skogssallskapet
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Forvaltningen AB, och som innehaller medel fran de skogsavverkningar som gors arligen.
Fonden anvands for att reglera kostnader for till exempel nyplantering i avverkade
omraden.

Samhadllsbyggnadsnamnden hamtade 2022 ut 500 tkr ur Skogsfonden for att tacka ett
driftunderskott inom en av férvaltningarnas verksamheter. Uttaget intaktsférdes. Kvar i
fonden, efter uttag, finns ca 400 tkr.

Rekommendation

Enligt redovisningsmaéssiga principer bér skogsfonden tas upp som en tillgang i
redovisningen utifran den dokumentation som erhalls fran Skogsallskapet. Med detta bor
uppkomna intdkter och kostnader i fonden korrekt kunna redovisas det ar de tillhor. Att
anvdnda fonden i strateqgiskt syfte for att kunna tacka underskott i driften féljer inte god
redovisningssed.

3.4.2.2.5 Avséttningar

Pensioner

Pensionsskulden ska enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebé&r att endast pensioner intjanade fran 1998 ska skuld-
foras. Tidigare intjanade pensioner ska tas upp som ansvarsférbindelse och inte skuldredo-
visas i balansrdkningen.

Kommunen redovisar 10 mnkr som skuld i balansrdakningen och pensioner intjdnade fére
1998 om 189,3 mnkr som ansvarsforbindelse. Redovisningen baseras pa Skandias
pensionsskuldsberdkning.

Beddémning: Efter genomfdrda granskningsatgarder kopplade till bade tillgdngar och
skulder &r det var bedémning att kommunens balansrékning inte omfattar nagra vasentliga
avsteg fran god redovisningssed i kommuner, eller fel i vdsentlig omfattning.

3.4.3. Kassaflédesanalys

Vi har granskat att kassaflddesanalysens innehall i allt vasentligt 6verensstdmmer med
motsvarande uppgifter i dvriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte féranlett
nagra noteringar.

3.4.4. Sammanstéllda rékenskaper

Munkedals kommun upprattar en sammanstalld redovisning (koncernredovisning) for
foretag dar kommunen har ett bestammande eller vasentligt inflytande. |
koncernredovisningen ingar saledes hel- eller deldgda foretag dar dgarandelen uppgar till
minst 20 procent av réster och kapital.

Den sammanstallda redovisningen omfattar resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys
och noter. Vi har granskat upprattad koncernredovisning, innehallande samtliga bolag. Vi
har granskat gjorda koncernelimineringar samt analyserat féréandringen mellan ingdende
och utgdende eget kapital.
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Analys och bedémning:

Vid konsolidering mellan kommunen och dess bolag har anpassningar i allt vasentligt gjorts
till LKBR samt RKR s rekommendationer.

Beddmning: Sammanstallda rdkenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

3.4.5. Noter

Vi har granskat de notupplysningar som ldmnas med fokus pa att fullstdndiga upplysningar
ldmnas, att notupplysningarna hanger samman med ovanstaende rdkningar och att dessa i
allt vasentligt avspeglar de underliggande rakenskaperna.

Beddmning: Var beddmning &r att arsredovisningen i allt vésentligt Iamnar tillrdckliga
tilldggsupplysningar i noter.

3.4.6. Drift- och investeringsredovisning

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess féljsamhet till LKBR och
RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning. Vi har vidare utfért de moment som anges i
Standard fér kommunalrdkenskapsrevision gdllande drift- och investeringsredovisning. Det
innebdr att vi for driftredovisningen:

- Kontrollerat att driftredovisningen upprdattats och presenterats enligt kriterierna i
LKBR och RKR R 14 Drift och Investeringsredovisning,

- kontrollsummerat att rdkningarna pa totalniva dverensstammer med
externredovisningen,

- granskat att redovisade budgetposter éverensstammer med den av fullmaktige
senast faststdllda budgeten och utgiftsbeslut samt att i de fall beslut om
anslagsférandring tagits under aret, att uppgift lamnats om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats,

- kontrollerat att redovisade belopp 6verensstammer med extern- och
internredovisningen,

- kontrollerat att driftredovisningen, med eller utan justering, summeras i
resultatrakningens poster Verksamhetens intakter och Verksamhetens kostnader
samt att justeringsbeloppen ar korrekt harledda,

- kontrollerat att upplysningar om driftbudgetens uppbyggnad samt de for
driftredovisningarna mest vasentliga principerna fér ekonomistyrning samt
internredovisning [damnas i not eller annat dokument som noten hanvisar till.

For investeringsredovisningen innebar det att vi har:

- kontrollerat att investeringsredovisningen uppréttas och presenteras enligt
kriterierna i LKBR och RKR R14 Drift- och Investeringsredovisning, bland annat att
utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stammas av mot fullmaktiges beslut och andra
for investeringsverksamheten relevanta fullmaktigebeslut,

- kontrollerat att &ven de under aret genomférda investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller som erhallits genom gava inkluderas,

- kontrollerat att dven de kommunala koncernféretagens investeringar som
fullmdktige tagit stallning till omfattas,
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- kontrollerat att investeringsredovisningen i évrigt upprattas i enlighet med
kommunens ekonomistyrningsregler,

- kontrollerat att redovisade budgetposter dverensstdmmer med den av fullmdaktige
senast faststdllda budgeten samt att i de fall beslut om anslagsférandring tagits
under aret, att uppgift Iamnats om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter
budgetposterna justerats,

- kontrollerat att redovisade belopp 6verensstammer med redovisningen

- kontrollerat att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar kan
stammas av mot beslutade eller berdknade totalutgifter,

- kontrollerat att investeringsredovisningen, med eller utan justering, summeras i
kassaflédesrapportens poster investering i immateriella, materiella och finansiella
anldggningstillgdngar samt att justeringsbeloppen &r korrekt harledda ur
redovisningen,

- kontrollerat att upplysningar om investeringsbudgetens uppbyggnad samt de for
investeringsredovisningarna mest vasentliga principerna fér ekonomistyrning
[dmnas i not eller annat dokument som noten hanvisar till,

- kontrollerat att de i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna att detta dokumenteras och avvikelserna anges.

Beddmning: Var beddmning &r att drift- och investeringsredovisningarna i allt vasentligt
har upprattats enligt LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.
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3.5. Ovrig granskning

3.5.1. Rutiner fér hantering av nérstaenderelationer och
nérstaendetransaktioner

Vi har Oversiktligt granskat processen for narstaenderelationer och
narstdendetransaktioner genom intervjuer med nyckelpersoner. Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anger att styrelse eller personer i ledningen anses vara
kommunstyrelsen  (ordinarie samt ersdttare) och kommunledningen (ledande
tjianstepersoner). Vi har foljt upp om kommunen har en narstaendeférteckning samt rutiner
for eventuella transaktioner med narstaende parter. Vidare har vi granskat hos Bolagsverket
registrerade engagemang for kommunstyrelsen samt ledande tjdnstepersoner sasom
stadsdirektér, ekonomichef, HR-chef och forvaltningschefer. | det fall engagemang
identifieras i kommunens leverantorsregister har vi inhdmtat lista 6ver transaktioner med
bolaget och stickprovsvis granskat genomfdérda transaktioner.

Vi kan konstatera att kommunen under aret faststdllt en kommundvergripande
rutinbeskrivning 6ver hur narstaenderelationer och narstaendetransaktioner skall hanteras.
Till stéd for att félja upp transaktioner anvands IT-systemet Inyett Personbevakning.

Bed6émning

Vid granskningen av narstaendetransaktioner har uppféljning skett av ovan personers
engagemang i juridiska personer och darefter kontrollerats i leverantérsregister eventuella
transaktioner. De transaktioner som identifierats har granskats dversiktligt med avseende
pa rorelsetillhérighet och affarsmassighet. Inga avvikelser noterade i samband med denna
granskning.

Uddevalla den 16 april 2026

Ernst & Young AB

C}E—‘;\&M

Anna de Blanche
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Rakenskapsrevision
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll
illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning

A
Fullmé&ktige beslutar om Kommunstyrelsen utvarderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal for god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gOr en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedomer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet



2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i budget 2025 beslutat om tre finansiella mal och fyra verksamhetsmassiga
inriktningsmal (harefter kallat verksamhetsmalen) for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har i riktlinjer foér god ekonomisk hushallning (antagna 2024-11-25) beslutat om
foljande kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning:

En 6vervagande* del av de finansiella malen har uppnatts under rakenskapsaret.

En overvagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret eller utvecklats i en positiv
riktning i forhallande till malformuleringen.

EY noterar att skrivelsen kring hur stor andel av de finansiella malen som ska vara uppfyllda skiljer sig
at mellan kommunens budget och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | riktlinjer for GEH anges,
som ovan namnt, att en 6vervagande del av de finansiella malen ska vara uppnadda. | budget anges att
samtliga finansiella mal ska vara uppnadda for att uppna GEH.

*Enligt budget 2025 ska samtliga finansiella mal var uppfyllda fér att uppna god ekonomisk hushallning.

Sida 3 EY



3. Kommunstyrelsens uppfoljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen foljer upp samtliga av kommunfullméaktiges verksamhetsmal och finansiella mal i
arsredovisningen:

Tva av de fyra verksamhetsmalen bedoms vara i hog grad uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

Samtliga tre finansiella resultatmal bedéms vara uppfyllda.

Kommunstyrelsen gor beddomningen att god ekonomisk hushallning uppnatts for 2025 da de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning ar uppfyllda samt flera av verksamhetsmalen bedéms vara
uppfyllda eller utvecklats i en positiv riktning. EY noterar att en dvervagande del av de
verksamhetsmassiga behover vara uppfyllda for att uppna god ekonomisk hushallning, alternativt
utvecklats i en positiv riktning i forhallande till malformuleringen. Vi konstaterar i detta avseende att
endast halften av de verksamhetsmassiga malen ar uppfyllda men att kommunstyrelsen gor
bedomningen att "flera” av malen utvecklats i en positiv riktning. Daremot framgar det inte tydligt vad
denna beddmning, att flera mal utvecklats positivt, faktiskt baseras pa.

Kommunens balanskravsresultat ar 59,2 mnkr.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



4. \Var beddmning

Var bedomning ar, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Var bedomning ar att utfallet ar forenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt.

Var bedomning ar att utfallet ar forenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt. |
var mening bor kommunstyrelsen tydliggora vad som ligger till grund for bedomningen att malen
utvecklats i en positiv riktning, nar malen inte bedoéms som uppfyllda.

Var samlade bedomning ar att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2025. Vi
bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet i huvudsak ar forenligt med de mal
som fullmaktige faststallt samt att kommunen uppfyller balanskravet. Vi delar styrelsens beddomning att
god ekonomisk hushallning uppnatts.

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att den budget som bereds for forslag i kommunfullméktige 6verensstammer med
kommunens riktlinjer gallande god ekonomisk hushallning, avseende vilken maluppfyllelse som kravs
for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Fortydliga vilka faktorer som ligger till grund fér bedomningen om en positiv utveckling av malen,
sarskilt nar malen inte anses vara uppfyllda.

16 april 2026

Johan Palmgren, uppdragsledare Rebecka Rask, kvalitetssakrare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskravet EY
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Munkedals kommun genomfért en
grundldggande granskning avseende 2025 ars verksamhet. Syftet med granskningen har
varit att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

De huvudsakliga resultaten som framkommit av granskningen ar:

Var

Kommunstyrelsen och ndmnderna har i huvudsak sdkerstallt att verksamheten styrs
utifrdan de mal och riktlinjer som fullmdktige har bestdmt. Overférmyndaren har
sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som framgar av
reglemente. Kommunfullmdktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet med det
med uppdrag som framgar av reglemente. D& beredningen for hallbar utveckling och
demokratiberedningen har uppl6ésts saknas forutsattningar att bedéma om
beredningarna under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med det uppdrag som
framgar av respektive reglemente.

Med undantag for miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har kommunstyrelsen,
samtliga ndmnder och &verférmyndaren sdkerstdllt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering. Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har delvis sakerstallt en tillracklig
uppféljning och rapportering da néamnden inte bedrivit ett tillrdckligt tydligt arbete med
att nd en budget i balans.

Kommunstyrelsen och samtliga namnder har delvis sdkerstallt en tillracklig
internkontroll.  Kommunstyrelsen,  kultur- och  utbildningsndmnden  och
valfardsnamnden har inte upprattat en separat riskanalys till grund foér
interkontrollplan. Det ar darfor inte tydligt om ytterligare risker identifierats an de som
framgar av respektive internkontrollplan eller pa vilka grunder urvalet av risker har
genomfdrts. Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens har inte fullt ut féljt upp de
namndspecifika kontrollomraden som faststéllts for aret. Overférmyndaren har
sakerstallt en tillracklig internkontroll.

Kommunstyrelsen bedéms i allt vasentligt utévat en tillrdcklig uppsikt éver kommunens
namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.

sammanfattande bedémning samt de rekommendationer som Ilamnas till

kommunstyrelsen och ndmnder framgar i kapitel 8.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av God
revisionssed. Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6
kap. 6 §. Dar framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestdmt, att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Bakgrunden till granskningen
vidareutvecklas i bilaga 1.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundldggande granskningen syftar till att
besvara féljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal som kommunfullmé&ktige bestamt?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt att uppfdljning och rapportering
sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell?

Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en tillracklig intern kontroll?

Har éverférmyndaren och kommunfullmaktiges beredningar arbetat i enlighet med
det uppdrag som framgar av respektive reglemente?

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och dialoger med presidium och
forvaltningschef for kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, milj6- och
samhéllsbyggnadsnamnden, valfardsnamnden samt éverférmyndaren

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, bedémningar och slutsatser. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunallagen 6 kap. 6 §
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Kommunfullm&ktiges mal och uppdrag

Regler fér ekonomistyrning

Reglementen fér kommunstyrelsen och ndmnderna
Reglemente for intern kontroll

Reglemente fér dverférmyndaren

Reglementen fér kommunfullmdktiges arvodesberedning, demokratiberedning och
beredning for hallbar utveckling

Kommunens styrmodell beskrivs i bilaga 2. Kallforteckning aterfinns i bilaga 3. Samtliga
intervjuade har beretts méjlighet att faktagranska rapporten.

Utgangspunkter for var granskning

Foljande ramverk av kriterier/kontrollmoment bygger pa de krav som aterfinns i
kommunfullm&ktiges mal och resursplan, regler fér ekonomistyrning, reglemente for
internkontroll samt reglementen fér kommunstyrelsen och ndmnderna. Ramverket beskriver
hur styrelsen och ndmnderna ska arbeta med styrning, uppféljning och internkontroll och ar
utgangspunkten for de iakttagelser och avvikelser som redogors for i efterféljande kapitel.
Granskningen genomférs avvikelsebaserat. Det innebdr att vi endast redogor fér de fall dar
styrelse eller namnd inte foljer kontrollpunkterna i ramverket.

Utifran styrdokument och reglementen &r var tolkning att styrelse och ndmnder ska ha
genomfort féljande for att ha sakerstallt dels att verksamhet och ekonomi styrs och f6ljs upp
utifran de mal och riktlinjer som fullmaktige bestadmt, dels ett tillrdckligt internkontroll-
arbete.

A. Tillrdcklig styrning fér att leva upp till mal och riktlinjer
A1. Brutit ned fullm&ktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell

A2. Uppnatt en tillfredstallande maluppfyllelse i arbetet med fullmaktiges mal

B. Tillrdcklig uppféljning av verksamhet och ekonomi
B1. F6ljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti
B2. F6ljt upp ekonomi i manadsrapporter och deldrsrapporter

B3. Beslutat om atgarder vid konstaterat eller befarat underskott

C. Tillracklig intern kontroll i verksamheten
C1l. Genomfort en riskanalys
C2. Beslutat om en internkontrollplan

C3. Foljt upp internkontrollarbetet



EY

Shape the future
with confidence

D. Kommunstyrelsen: tillracklig uppsikt éver namnder och bolag
D1. Genomfort presidietraffar med ndmnder och bolag
D2. Foljt upp namndernas internkontrollarbete

D3. Gjort padpekanden eller ldamnat rad och anvisningar till ndmnder som
prognostiserar underskott

E. Valfardsnamnden: nettokostnadsavvikelser (KF 2018 § 92)

E1. Narmat sig nettokostnadsavvikelsen for jamférbara kommuner avseende individ-
och dldreomsorg

Ramverket tilldmpas inte pd overférmyndaren eller kommunfullméktiges beredningar.
Granskningen av dessa har avgransats till att bedéma om verksamheten under aret bedrivits
i enlighet med respektive uppdrag enligt gallande reglementen. Kontrollmoment fér
overférmyndaren och kommunfullmé&ktiges beredningar framgar av kapitel 6.
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Kommunstyrelsen

Styrning

Av kommunstyrelsens deldrsrapport per augusti framgar att tvd av kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Tva inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Styrelsen har brutit ned de fyra inriktningsmalen i nio verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Av dessa prognostiseras tva att helt uppfyllas, tre i huvudsak
och fyra delvis. Till grund for inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 24 indikatorer. |
delarsrapporten beddmer styrelsen prognostiserat utfall for 19 indikatorer, 6vriga fem
saknar prognostiserat utfall. Kommunstyrelsen férklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av styrelsens bokslut framgar att tvd av kommunfullmé&ktiges fyra inriktningsmal delvis
uppfylls. Tva inriktningsmal uppfylls i huvudsak. Av de nio verksamhetsmalen uppnar
kommunstyrelsen helt tva, i huvudsak ett och delvis sex. Fér samtliga 24 indikatorer
presenteras utfall. Av dessa bedéms tio indikatorer som uppfyllda, tvd som i huvudsak
uppfyllda, sju som delvis uppfyllda och fem som ej uppfyllda?.

| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Kommunstyrelsen prognostiserade i deldrsrapport per april ett underskott pa heldret om
-400 tkr. Prognosen var 600 tkr ldgre &n den helarsprognos som redovisades i februari.
Kommunstyrelsen beslutade att atgarder for att nd en ekonomi i balans skulle presenteras
pa nastkommande mote. Vid delarsrapport per augusti redovisade kommunstyrelsen en
heldrsprognos dar det tidigare prognostiserade underskottet inte lédngre kvarstod och
ekonomin bedémdes vara i balans.

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 om en interkontrollplan fér 2025. Av
protokoll framgar att kommunstyrelsen pa sammantradet i november genomfért dialog i
syfte att identifiera kontrollpunkter till styrelsens internkontrollplan. Forvaltningen har
utifran kommunstyrelsens dialog sammanstallt en interkontrollplan med sju kontrollpunkter.
Internkontrollplanen har inte foregatts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgdngligt
underlag framgadr inte om kommunstyrelsen identifierat vytterligare risker &n de
kontrollpunkter som framgar av styrelsens internkontrollplan.

Langtidssjukfranvaron inom kommun ska minska, andelen tillsvidareanstéllningar inom kommun ska &ka till
minst 89 procent, 6ka antalet aktiviteter inom effektiv samordning fér trygghet, genomféra utbildning inom
informationssdkerhet inom alla verksamheter samt inom kommunen skapa en organisation fér cirkuldr handel
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| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Granskningen visar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt har bedrivits i enlighet med
reglemente fér kommunstyrelsen.

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi bedémer att kommunstyrelsen i huvudsak har sédkerstéllt att verksamheten styrs utifran
de mal och riktlinjer som kommunfullméktige beslutat. Vi grundar var bedémning pa att
namnden omhandertagit fullmdktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i
verksamhetsmal med tillndrande indikatorer. Granskningen visar att kommunstyrelsen i
huvudsak uppnar samtliga fyra av fullmaktiges inriktningsmal. Av de nio verksamhetsmalen
uppfylls tva helt, ett i huvudsak och fem delvis.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen i allt vasentligt sdkerstdllt en tillracklig uppfoljning
och rapportering. Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen féljt upp ekonomi och
verksamhet i enlighet med kommunens styrmodell. Vi grundar dartill var bedémning pa att
kommunstyrelsen, vid befarat underskott, vidtagit de atgarder som foljer av kommunens
regler for ekonomistyrning.

Dartill beddmer vi att kommunstyrelsen delvis sdkerstéllt en tillrdcklig intern kontroll. Vi
grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen beslutat om en interkontrollplan samt
genomfort uppfdljning i enlighet med reglemente for internkontroll. Vi grundar dartill var
beddmning pa att kommunstyrelsen inte upprattat en separat riskanalys till grund for
internkontrollplanen. Kommunstyrelsen har genom dialog identifierat risker till grund fér
internkontrollplan, men riskerna har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér
inte tydligt om kommunstyrelsen identifierat ytterligare risker dn de som framgar av
internkontrollplanen. Vi menar darmed att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av
risker har genomférts. Kommunstyrelsens arbete med intern kontroll kan starkas genom att
dokumentera samtliga identifierade risker.

Slutligen bedémer vi att kommunstyrelsen i allt vasentligt har utdvat en tillracklig uppsikt
over kommunens namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.
Beddmningen grundar sig pa att kommunstyrelsen har utévat uppsikten i enlighet med
reglemente.

Utifran genomférd granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:
Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

Tillse att riskanalysen behandlas av kommunstyrelsen
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Kultur- och utbildningsnamnden

Styrning

Av namndens delarsrapport per augusti framgar att samtliga av kommunfullmé&ktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att i huvudsak uppfyllas. Némnden har brutit ned de fyra
inriktningsmalen i atta verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Av dessa prognostiseras
att fem uppfylls i huvudsak och tre delvis. Till grund fér inriktningsmalen har ndmnden
beslutat om 28 indikatorer. | deldrsrapport bedémer ndmnden prognostiserat utfall fér 23
indikatorer, évriga fem saknar prognostiserat utfall. Namnden lamnar ingen forklaring till
varfor indikatorerna inte f6ljs upp.

Av ndmndens bokslut framgar att samtliga av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal i
huvudsak uppfylls. Av de atta verksamhetsmalen uppnar ndmnden i huvudsak fem och tre
delvis. F6r samtliga 28 indikatorer presenteras utfall. Av dessa bedéms 15 indikatorer som
uppfyllda, 10 som delvis uppfyllda och tre som ej uppfyllidaZ.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Namnden har i december 2024 beslutat om en internkontrollplan fér 2025. Av protokoll
framgar att nédmnden pa sammantraddet i november 2024 6verldmnat forslag pa
internkontrollpunkter till férvaltningen. Forvaltningen har utifran namndens férslag
sammanstallt en internkontrollplan med tre kontrollpunkter. Internkontrollplanen har inte
foregatts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgangligt underlag framgar inte om ndmnden
identifierat vytterligare risker &n de kontrollpunkter som framgar av namndens
internkontrollplan.

Namndens internkontrollplan omfattar tre O&vergripande kontrollpunkter avseende
namndens styrnings- och rapporteringsprocesser. Enligt reglemente for intern kontroll ska
den interna kontrollen bidra till att verksamheten &r &ndamalsenlig och resurseffektiv, att
informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande samt att verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Internkontroliplanen
omfattar inte de verksamhetsomraden som namnden tilldelats genom reglemente,
exempelvis utbildningsverksamhet, elevhdlsa, kulturverksamhet eller hantering av
féreningsstod.

Antal utlanade bdcker ska 6ka med tva procent fran féoregaende ar, andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n
20 procent frdnvaro ska minska samt ansdkan till Vastra Gétalandsregionen om att genomféra energiprojektet
pd Utvecklingscentrum i Munkedal ska lédmnas in.
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| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddémer att kultur- och utbildningsnamnden i huvudsak har sakerstallt att verksamheten
styrs utifran de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige beslutat. Vi grundar var
beddmning pa att ndmnden omh&ndertagit fullméktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa
i verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Granskningen visar att ndmnden i huvudsak
uppnar samtliga fyra av fullmaktiges inriktningsmal. Av de atta verksamhetsmalen uppfylls
fem i huvudsak och tre delvis.

Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt sdkerstéllt en tillracklig uppfdljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att ndmnden féljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell.

Slutligen bedémer vi att nédmnden delvis sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll. Vi grundar
var beddmning pa att ndmnden beslutat om en internkontrollplan samt genomfort
uppféljning i enlighet med reglemente f6r internkontroll. Vi grundar dartill var bedémning
pa att nédmndens internkontrollplan inte omfattar de verksamhetsomraden som ndmnden
tilldelats genom reglemente. Ndmnden har 6verlamnat forslag pa kontrollpunkter till
forvaltningen. Riskerna har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfoér inte
tydligt om ndmnden identifierat ytterligare risker &n de som framgar av internkontrollplanen.
Vi menar darfor att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har genomforts.
Namndens arbete med intern kontroll kan stdrkas genom att dokumentera samtliga
identifierade risker samt genom att identifiera risker inom samtliga verksamhetsomraden.

Utifran genomférd granskning rekommenderas kultur- och utbildningsndmnden att:
Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen
Sékerstalla att riskanalysen omfattar samtliga av ndmndens verksamhetsomraden

Tillse att riskanalysen behandlas av namnden
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Styrning

Av nadmndens delarsrapport per augusti framgar att tvd av kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Tva inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Némnden har brutit ned de fyra inriktningsmalen i fyra verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Till grund fér inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 39
indikatorer. | deldrsrapport bedémer néamnden prognostiserat utfall for 33 indikatorer, évriga
sex saknar prognostiserat utfall. Namnden forklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av ndmndens bokslut framgar att tva av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal delvis
uppfylls. Ett inriktningsmal uppfylls i huvudsak och ett helt. Fér samtliga 39 indikatorer
presenteras utfall. Av dessa beddms 27 indikatorer som uppfyllda, sju som delvis uppfyllda
och fem som ej uppfyllda.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska ndmnden vid befarat underskott fatta
beslut om atgarder for att uppna budget i balans. Forvaltningen ska pa nastkommande
namndsmote redovisa forslag till atgarder Namnden ska senast till nasta rapporttillfalle
redovisa for kommunstyrelsen vilka beslut namnden tagit for att underskottet skall tackas
och vilka konsekvenser det far. Vid ett underskott ska nédmnden fortldpande under aret fatta
beslut om atgarder tills ekonomin &r i niva med tilldelad budget. Ndmnden ska I6pande under
aret ompréva vidtagna atgarder sa att de nar det férvantade resultatet pa ekonomin med sa
lite negativa féljder for verksamheten som mdjligt.

Vid manadsrapport per februari prognostiserade namnden ett underskott mot budget pa
heldret om -390 tkr. Ndamnden beslutade att sdnka kostnaden for det I6pande underhallet
for fastigheter for att uppna en budget i balans.

Vid delarsrapport per april prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa helaret
om -735 tkr. Néamnden beslutar om atgarder motsvarande det prognostiserade underskottet.

Vid deldrsrapport per augusti prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa
heldret om 3 080 tkr. Ndmnden gav forvaltningen i uppdrag att till ndstkommande méte
redovisa atgarder for att motverka det prognostiserade underskottet for innevarande ar. Vid
nastkommande moéte behandlade ndmnden atgarder for att na en budget i balans.
Atgérderna berdknades minska underskottet med 1 700 tkr. Av redovisningen framgar dock
att tgarderna inte beddémdes uppfylla kravet pa att na budget i balans under innevarande
ar, da de atgarder som skulle kravas inte bedémdes ge nagon kortsiktig effekt. Ndmnden
beslutade att godkdnna informationen om fdrvaltningens redovisning av atgarder for att
motverka det prognostiserade underskottet.
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Vid manadsrapport per oktober prognostiserade ndmnden ett underskott mot budget pa
heldret om - 3000 tkr. Nédmnden beslutade att notera informationen. Av protokoll framgar
inte att atgarder vidtogs for att minska underskottet.

| bokslutet redovisade namnden en negativ budgetavvikelse om -4 812 tkr. Utfallet var 1 732
tkr sdmre &n prognosen i oktober. Av bokslutet framgar att underskottet delvis ar hanforligt
till kostnader kopplade till rivningsatgarder i Haby. Rivningen genomférdes av Kronofogden
efter kommunens begdran. Rivningskostnaderna uppgick till cirka 1,2 mnkr. Kostnaden har
redovisats inom Miljé- och samhdallsbyggnadsnamnden och belastar namndens resultat for
2025. Av namndens sju verksamhetsomraden redovisade fem underskott av varierande
storlek.

Intern kontroll

Namnden beslutade i december 2024 om en internkontrollplan for 2025.
Internkontrollplanen har féregatts av en dokumenterad riskanalys. Riskanalysen omfattar tre
identifierade risker avseende delegationsbeslut, kontinuitetsplanering samt ekonomi. Av
tillgangligt underlag framgar inte om namnden identifierat ytterligare risker utéver de som
framgar av riskanalysen. Internkontrollplanen omfattar dartill kontrollomraden som inte har
nagon tydlig koppling till de risker som identifierats i riskanalysen.

Namnden har f6ljt upp internkontrollplanen i november 2025. Av uppféljningen framgar att
namndens specifika kontrollomraden for 2025 &r avtalssamverkan, externa intdkter och
taxa. Den genomférda uppfdljningen avser dock delegationsbeslut, kontinuitetsplanering
och ekonomi.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddmer att miljd- och samhallsbyggnadsnamnden i huvudsak har sdkerstallt att
verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige beslutat. Vi
grundar var bedémning pa att ndmnden omhéandertagit fullméaktiges inriktningsmal samt
brutit ned dessa i verksamhetsmal med tillhdérande indikatorer. Granskningen visar att
namnden delvis uppnar tva av fullméktiges fyra inriktningsmal. Ett mal uppnas i huvudsak
och ett uppnas helt.

Vidare beddmer vi att ndmnden delvis har sadkerstallt en tillrdcklig uppféljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att ndmnden f6ljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell. Samtidigt har ndmnden under aret redovisat
aterkommande och 6kande underskott. Vid deldrsrapport per augusti prognostiserades ett
underskott om -3 080 tkr, ndmnden beslutade dock vid ndastkommande méte endast om
atgarder motsvarande 1 700 tkr vilket inte motsvarade det prognostiserade underskottet.
Vid prognosen per oktober fattade ndmnden inte beslut om ytterligare atgarder trots
kvarstaende underskott om -3000 tkr. | bokslutet redovisar namnden ett underskott mot
budget.
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Slutligen beddmer vi att namnden delvis har sdkerstdllt en tillrdcklig intern kontroll.
Beddmningen grundar sig pa att namnden har beslutat om en internkontrollplan som utgar
fran en dokumenterad riskanalys samt att uppfdljning har genomférts i enlighet med
reglemente for intern kontroll. Vi noterar att internkontrollplanen omfattar kontrollomraden
som inte har nagon tydlig koppling till de risker som identifierats i riskanalysen. Mot denna
bakgrund beddmer vi att det inte &r tydligt pa vilka grunder urvalet av kontrollomraden har
genomfdrts. Vi grundar avslutningsvis var bedémning pa att det inte &r tydligt varfér de
namndspecifika kontrollomraden som faststéllts for aret skiljer sig fran de omraden som
faktiskt foljts upp.

Utifran genomférd granskning rekommenderas miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden att:

Sékerstalla att uppfdljningen av internkontrollplanen genomfors pa ett tydligt och
konsekvent satt.
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Valfardsnamnden

Styrning

Av ndmndens delarsrapport per augusti framgar att tre av kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal prognostiseras att delvis uppfyllas. Ett inriktningsmal prognostiseras att i
huvudsak uppfyllas. Néamnden har brutit ned de fyra inriktningsmalen i fyra verksamhetsmal
med tillhérande indikatorer. Till grund fér inriktningsmalen har nédmnden beslutat om 24
indikatorer. | deldrsrapport beddmer néamnden prognostiserat utfall for 12 indikatorer, dvriga
12 saknar prognostiserat utfall. Namnden forklarar att samtliga indikatorer kommer att
foljas upp i samband med bokslut.

Av ndmndens bokslut framgar att samtliga av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal i
huvudsak uppfylls. Fér samtliga 24 indikatorer presenteras utfall. Av dessa bedéms 11
indikatorer som uppfyllda, 11 som delvis uppfyllda och tva som ej uppfylldaZ.

| vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

Uppféljning

Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Intern kontroll

Namnden har i december 2024 beslutat om en internkontrollplan fér 2025. Av protokoll
framgar att néamnden p& sammantradet i november 2024 genomférde en workshop i syfte
att identifiera kontrollpunkter till ndmndens internkontroliplan. Forvaltningen har utifran
namndens workshop sammanstallt en internkontrollplan med sju kontrollpunkter.
Internkontrollplanen har inte féregdtts av en dokumenterad riskanalys. Av tillgangligt
underlag framgar inte om namnden identifierat ytterligare risker &n de kontrollpunkter som
framgar av namndens internkontrollplan.

| 6vrigt har inga vasentliga avvikelser noterats.

* Individ och familjeomsorg: Brukare som besvarar brukarundersékningen ska 6ka samt indikator avseende att
genomfdra introduktion kring bilkdrning for att minska miljépaverkan pa samtliga enheter dér bil anvénds i
tjansten.
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Valfardsnadmndens nettokostnadsavvikelse mot jamférbara kommuner

Kommunfullm&ktige* beslutade 2018 att den ladngsiktiga malsattningen for individ och
familjeomsorg &r att nettokostnadsavvikelsen® ska var i nivda med jamférbara kommuner.
Enligt senast tillgdngliga data fran Kolada® uppgick nettokostnadsavvikelsen for individ- och
familjeomsorg i kommunen ar 2024 till 43,4 procent. For liknande kommuner uppgick
nettokostnadsavvikelsen till 23,4 procent.

Munkedals kommun ——Liknande kommuner individ- och familjeomsorg
80,0 72,6
70,0 59,8 61,3
E 60,0
w 50,0 388 43,3
o > 35,0 ' 36,6
O 40,0
& 25,4
30,0 16.3 18,7 15.7 19,4 20,7
20,0 ' - ' /\._,_. 23,4
10,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 1: Nettokostnadsavvikelse for Munkedals kommun och liknande kommuner avseende individ- och
familjeomsorg perioden 2018-2024. Kalla Kolada.

Var bedémning och rekommendationer

Vi beddmer att valfardsnamnden i huvudsak har sdkerstéllt att verksamheten styrs utifran
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige beslutat. Vi grundar var bedémning pa att
namnden omhandertagit fullméktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i
verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer. Granskningen visar att ndmnden i huvudsak
uppnar samtliga fyra av fullméaktiges inriktningsmal.

Vidare beddémer vi att namnden i allt vasentligt sakerstallt en tillrdcklig uppféljning och
rapportering. Vi grundar var bedémning pa att namnden féljt upp ekonomi och verksamhet
i enlighet med kommunens styrmodell.

Slutligen beddmer vi att namnden delvis sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll. Vi grundar
var beddémning pa att ndmnden beslutat om en internkontrollplan samt genomfért
uppféljning i enlighet med reglemente for internkontroll. Vi grundar dartill var bedémning
pa namnden inte uppréattat en separat riskanalys till grund fér interkontrollplan. Nédmnden
har genom workshop identifierat risker till grund for internkontrollplan. Riskerna har inte
sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér inte tydligt om namnden identifierat
ytterligare risker &n de som framgar av internkontrollplanen. Vi menar darfér att det inte &r

4
Kommunfullmaktige 2018 § 92

5

Nettokostnadsavvikelse visar om en verksamhets kostnader ar hogre eller 1agre én vad som statistiskt kan
férvantas utifran kommunens strukturella forutsattningar. Positiva varden innebér att kostnaderna &r hégre
an forvantat och negativa varden innebdr att de ar Iagre.

6
Kommun- och landstingsdatabasen
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tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har genomforts. Néamndens arbete med intern
kontroll kan starkas genom att dokumentera samtliga identifierade risker.

Senast tillgdngliga data fran Kolada visar att néamndens nettokostnadsavvikelse fér individ-
och familjeomsorg har minskat fran 72,6 procent ar 2018 till 43,4 procent ar 2024. Under
samma period har nettokostnadsavvikelsen for liknande kommuner 6kat fran 16,3 till 23,4
procent. Sammantaget innebar detta att skillnaden mellan namnden och liknande kommuner
har minskat fran 56,3 procentenheter ar 2018 till 19,9 procentenheter ar 2024.

Utifran genomférd granskning rekommenderas valfardsnamnden att:

Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

Tillse att riskanalysen behandlas av namnden
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Overfédrmyndaren och kommunfullmaktiges beredningar

Overférmyndaren

Var granskning av éverférmyndaren har avgransats till att bedéma om dverférmyndaren
under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
overférmyndaren och ar féljande:

Overférmyndaren ansvarar for den ekonomiska férvaltningen inom sitt verksamhetsomrade
och ska arbeta inom de ramar som kommunfullmdktige har faststallt. Verksamheten ska
féljas upp fortlépande i enlighet med kommunfullm&ktiges riktlinjer. Overférmyndaren ska
arligen Idmna en verksamhetsberattelse till kommunfullm&ktige dar det framgar hur
uppdraget har fullgjorts. Overférmyndarens férvaltningsfunktion och administration utférs
av Samverkande 6verformyndare och finns i Uddevalla.

Granskningen visar att Samverkande Overférmyndare har faststallt malsattningar for
verksamhetsaret 2025 avseende digitalisering, utbildningsinsatser, &rendehantering,
arsrakningsgranskning och personalsdkerhet. Uppfdljningen visar att flera av
malsattningarna har uppnatts eller till storsta delen uppnatts, samtidigt som inférandet av
nytt drendehanteringssystem och arbetet med personalsdkerhet kvarstar som ej fullt
genomfoérda.

Dartill visar granskningen att Samverkande 6verférmyndare har beslutat om en budget,
genomfodrt uppfdljning av budgeten per april, augusti samt heldr. Av verksamhetsberéattelse
for Samverkande Gverfyndare framgar att verksamheten redovisar ett underskott om 135
tkr. Underskottet férdelas mellan kommunerna utifran invanarantal vilket for Munkedals del
motsvarar cirka 12 tkr.

Slutligen visar granskningen att Samverkande overférmyndare har beslutat om en
internkontrollplan for aret innehallande tre kontrollpunkter. Uppfdljning har genomfoérts och
visar inte pa ndgra vasentliga avvikelser.

Verksamhetsaret har sammanstéllts i en verksamhetsberdttelse som har tillstallts
kommunfullmaktige.

Vi bedémer att dverférmyndaren har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Vi grundar var
beddmning pa att éverférmyndaren har faststallt malsattningar for 2025, f6ljt upp mal och
budget samt genomfért arets internkontroll utan att nagra vdsentliga avvikelser har
noterats. Vi grundar dartill var bedémning pa att o©verférmyndaren [dmnat en
verksamhetsberattelse till kommunfullméktige dar det framgar hur uppdraget har fullgjorts.

Kommunfullmaktiges arvodesberedning

Var granskning av arvodesberedningen har avgransats till att bedéma om beredningen under
aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
kommunfullmadktiges arvodesberedning och ar féljande:

Arvodesberedningen har till uppgift att infér ny mandatperiod se Over gdllande
ersattningsbestammelser och nivaer. Beredningen ska dartill foresla eventuella justeringar
och dndringar av reglerna vid organisatoriska fordndringar och/eller stora férandringar i
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uppdragens omfattning eller motsvarande. Beredningen ska dven fatta beslut om tolkningar
av arvodesreglerna. Beredningen ska rapportera till kommunfullmdktige hur beredningen
genomfort sitt arbete.

Beredningen har under ar 2025 pabdrjat en revidering av arvode och ersattningar till
fortroendevalda. Arendet ska behandlas av kommunfullméktig i mars 2026.

Vi beddmer att arvodesberedningen har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Vi grundar var
beddmning pa att beredningen under 2025 har pabdrjat en dversyn av arvoden och
ersattningar som foljer av det uppdrag som framgar av reglementet.

Kommunfullmaktiges demokratiberedning

Var granskning av demokratiberedningen har avgrénsats till att bedéma om beredningen
under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av reglemente for
kommunfullmdaktiges demokratiberedning och &r féljande:

Demokratiberedningen har till uppgift att utveckla former fér medborgardialog, fora ut
fullméaktiges fragor fér information och férankring, revidera fullméktiges arbetsordning samt
hantera de uppdrag som fullméaktige Iamnar till beredningen. Beredningen ska minst en gang
per ar rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfort sitt arbete

Demokratiberedningen har genomfért tre sammantraden under forsta kvartalet ar 2025.
Kommunfullmaktige beslutade den 27 oktober 2025 att upplésa beredningen varfér ingen
redovisning av hur beredningen genomfort sitt arbete har tillstallts fullmaktige.

Eftersom demokratiberedningen har uppldsts saknas forutsattningar att bedéma om
beredningen under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag.

Kommunfullmdktiges beredning for hallbar utveckling

Var granskning av beredningen for hallbar utveckling har avgréansats till att bedéma om
beredningen under aret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag. Uppdraget framgar av
reglemente for kommunfullmaktiges beredning for hallbar utveckling och &r féljande:

Beredningen for hallbar utveckling har till uppgift att dvergripande bevaka allt som kan
paverka kommunens langsiktiga hallbarhet utifran ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Beredningen ansvarar for att utveckla former for kunskapsspridning med
malsattning att fa fler aktdrer inom civilsamhallet att engagera sig i fragor som rér
kommunens hallbara utveckling i ett langre perspektiv. Beredningen ska rapportera till
kommunfullmaktige hur beredningen genomfort sitt arbete.

Beredningen foér hallbar utveckling har inte varit aktiv under verksamhetsaret 2025.
Kommunfullmdaktige beslutade den 27 oktober 2025 att upplésa beredningen varfér ingen
redovisning av hur beredningen genomfort sitt arbete har tillstallts fullmaktige.

Eftersom beredningen for hallbar utveckling har uppldsts saknas férutsattningar att bedéma
om beredningen under verksamhetsaret har arbetat i enlighet med sitt uppdrag.
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Sammanstalld beddmning

Nedan sammanstaller vi vara bedémningar utifran granskningens revisionskriterier.

Tabell 1. Sammanstélld beddmning per styrelse, ndmnd, beredningar samt revisionskriterier.

Kriterier

Al

Styrning

Uppfoljning

Intern kontroll

Uppsiktsplikt
ET ET
ET ET ET
Nettokostnadsavvikelse IFO’ ET ET *
Némnder och beredningar med séarskilda kriterier®
OF AB DB BHU
Styrning *x *x
Uppféljning *x *x
Intern kontroll ET ET ET
= L] [ ]
Kriteriet uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt Ej tilldmpbart

* Mot bakgrund av att kommunfullm&ktige inte angett nagon tydlig tidsgréns for nér
nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg ska vara i nivd med liknande kommuner saknas
ett faststallt tidsperspektiv fér uppdraget. Vi avstar darfor fran att géra en bedémning.

** D& demokratiberedningen och beredningen for hallbar utveckling har upplésts saknas
férutsattningar att bedéma om beredningarna under verksamhetsaret arbetat i enlighet med sina
uppdrag.

A. Tillracklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer
A1l. Brutit ned fullm&ktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell

A2. Uppnatt en tillfredstéllande maluppfyllelse i arbetet med fullméktiges mal

B. Tillracklig uppféljning av verksamhet och ekonomi

B1. F6ljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti

.
Individ- och familjeomsorg.

8
Se kapitel 6 for de kriterier som éverférmyndaren och kommunfullmdktiges beredningar har granskats
utifran.
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B2. F6ljt upp ekonomi i manadsrapporter och deldrsrapporter

B3. Beslutat om atgarder vid konstaterat eller befarat underskott

C. Tillracklig intern kontroll i verksamheten
C1. Genomfort en riskanalys
C2. Beslutat om en internkontrollplan

C3. Foljt upp internkontrollarbetet

D. Kommunstyrelsen: tillracklig uppsikt éver namnder och bolag
D1. Genomfort presidietraffar med ndmnder och bolag
D2. F6ljt upp namndernas internkontrollarbete

D3. Gjort papekanden eller ldamnat rad och anvisningar till ndmnder som
prognostiserar underskott

E. Vilfardsnamnden: nettokostnadsavvikelser (KF 2018 § 92)

E1. Narmat sig nettokostnadsavvikelsen for jamférbara kommuner avseende individ-
och dldreomsorg
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Samlad beddmning

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed.

Styrning

Vi beddmer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och
samhadllsbyggnadsnamnden och valfardsndmnden i huvudsak sakerstallt att verksamheten
styrs utifran de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har bestamt. Detta mot bakgrund av att de
omhdandertagit fullm&ktiges inriktningsmal samt brutit ned dessa i verksamhetsmal med
tillhérande indikatorer. Kommunstyrelsen och ndmnderna uppnar i huvudsak fullméaktiges
inriktningsmal.

Dartill bedomer vi att 6verformyndaren har sdkerstallt att verksamheten styrs utifran de mal
och riktlinjer som framgar av reglemente.

Slutligen beddmer vi att kommunfullmaktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet det
med uppdrag som framgar av reglemente.

Eftersom beredningen for hallbar utveckling och demokratiberedningen har upplésts saknas
forutsattningar att bedéma om beredningarna under verksamhetsaret har arbetat i enlighet
med det uppdrag som framgar av respektive reglemente.

8.2 Uppfdljning

Vi bedémer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden och valfardsnamnden i
allt vasentligt sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering. Bedémningen grundar
sig pa att dessa namnder f6ljt upp ekonomi och verksamhet enligt styrmodell samt vidtagit
atgarder vid eventuellt budgetunderskott.

Vidare beddmer vi att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden delvis sdkerstallt en tillrdcklig
uppféljning och rapportering. Bedémningen grundar sig pa att namnden foljt upp ekonomi
och verksamhet enligt styrmodell. Dartill grundas bedémningen pa att ndmnden inte bedrivit
ett tillrdckligt tydligt arbete med att nd en budget i balans. Namnden har under samtliga
ekonomiska uppféljningar prognostiserat ett o©kande underskott mot budget. Vid
deldrsrapport per augusti prognostiserades ett underskott pa helaret om -3 080 tkr.
Namnden beslutade dock vid ndstkommande méte endast om atgarder motsvarande 1 700
tkr vilket inte motsvarade det prognostiserade underskottet. Vid prognosen per oktober
fattade namnden inga beslut om ytterligare atgarder trots kvarstdende underskott om
-3 000 tkr.

Slutligen bed6mer vi att Overformyndaren sdkerstallt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering. Bedémningen grundar sig pa att dverférmyndaren f6ljt upp mal och budget
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samt till fullmdktige ldmnat en verksamhetsberattelse dar det framgar hur uppdraget har
fullgjorts.

8.3 Intern kontroll

Vi beddmer att kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden och valfardsnamnden delvis sdkerstallt en tillracklig intern
kontroll. Bedémningen grundar sig pa att kommunstyrelsen och dessa ndmnder beslutat om
en internkontrollplan samt genomfért uppfoljning i enlighet med reglemente for
internkontroll. Kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden och valfardsnamnden har
dock inte upprattat en separat riskanalys till grund fér interkontrollplanen. De
kontrollpunkter som har valts ut har inte sammanstallts i en separat riskanalys. Det ar darfér
inte tydligt om vytterligare risker identifierats &n de som framgar av respektive
internkontrollplan. Det &r darfér inte tydligt pa vilka grunder urvalet av risker har
genomfdrts. Vi konstaterar att miljo- och samhdéllsbyggnadsnamndens inte fullt ut féljet upp
de namndspecifika kontrollomraden som faststallts fér aret. Miljo- och
samhadllsbyggnadsnamndens uppfdljning av internkontroll ar darfér otydlig. Vi noterar att
kultur- och utbildningsnamndens internkontrollplan inte omfattar de verksamhetsomraden
ndmnden tilldelats genom reglemente.

Slutligen beddmer vi att oOverféormyndaren sdkerstallt en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen grundar sig pa att overfdrmyndarens internkontrollarbete genomférts i
enlighet med fullméktiges anvisningar.

8.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vi beddémer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har utdvat en tillracklig uppsikt over
kommunens ndamnder, bolag och de kommunalférbund kommunen &r medlem .
Bedémningen grundar sig pa att kommunstyrelsen har utévat uppsikten i enlighet med
reglemente fér kommunstyrelsen.

8.5 Rekommendationer

Utifran genomférd granskning har rekommendationer lamnats till kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder. Rekommendationerna framgar i avsnitten fér kommunstyrelsen och
respektive namnd.

Goteborg den 13 april 2026

Hannes Lonnqvist Rebecka Rask
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Kvalitetssdkrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Bakgrund till granskningen

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bland annat i
kommunallagen 6 kap. 6 §. Dar framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullm&ktige bestamt, att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen ge underlag for att
bedéma styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sdkerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar den
grundlidggande granskningen bland annat om fragor avseende hur styrelse och namnder
har:

Tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

Gjort en egen riskanalys

Uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgarder
vid eventuella avvikelser

Ekonomistyrning samt ekonomisk uppfdljning och rapportering

Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende savéal verksamhet som
redovisning

Tydliga beslutsunderlag och protokoll

Ansvariga namnder

Granskningen avser kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndmnden, miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden,  valfardsndmnden, overformyndarnamnden,  arvodes-
beredningen, kommunfullmdktiges demokratiberedning samt kommunfullmaktiges
beredning for hallbar utveckling.

Avgransning

Granskningen avser verksamhetsar 2025 och avgransas i enlighet med revisionsfragorna.
Granskningen omfattar inte granskning av sdkerhet i redovisningssystem. Detta granskar
revisorerna i I6pande granskning som en del av redovisningsrevisionen. Namndernas
maluppfyllelse har granskats per helar 2025.

| den grundldggande granskningen granskas samtliga ndmnder och styrelsen utifran ovan
namnda revisionsfragor och revisionskriterier.
Metod och genomférande

Granskningen genomférs genom I[6pande insamling av fakta och iakttagelser,
protokollsgranskning och ndmnddialoger. Insamling sker genom att revisorerna:
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Lopande tar del av grundldggande dokument sasom mal- och budgetdokument,
ekonomi- och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut och protokoll.

Loépande for en dialog med kommunstyrelse, namnder och tjdnstepersoner.

Dialoger

Kommunrevisionen har inom ramen foér den grundldaggande granskningen genomfort
dialoger med nedanstdende namnder:

Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsnamnden
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Valfardsnamnden

Overférmyndaren

Till dialogerna har respektive presidium i kommunstyrelsen och namnderna bjudits in.
Dialogerna har utgatt fran kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys samt évriga
iakttagelser som uppmarksammats under aret. Vid dialogerna har presidierna dven haft
mojlighet att lyfta vasentliga fragor under aret.

Protokollgranskning

Inom ramen for granskning sker en genomgang av kommunstyrelsens och namndernas
protokoll samt mal- och ekonomiuppféljningar avseende 2025. Genomgangen av protokoll
syftar i huvudsak till att félja hur styrelse och ndmnder arbetar med styrning, uppfdljning
och kontroll.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:925)

Av kommunallagens 6 kap. 1 § framgar att styrelsen ansvarar foér att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag och kommunalférbund som kommun ar medlem i. Enligt 3 kap 12 § kommunallagen
inkluderar detta uppsikt dver kommunala bolag, stiftelser och féreningar. Enligt 6 kap 6 §
kommunallagen har namnderna ansvar fér att var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Likasa skall ndmnderna se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstéllande sétt.

Mal och resursplan - budget 2025 med plan 2026-2028
Kommunfullm&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal fér verksamheten.
Alla ges férutsattning till sysselsattning efter férmaga
Munkedals kommun ska verka for en god folkhdlsa
Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifran behov
Munkedal ska arbeta for minskad miljopaverkan

Inriktningsmalen galler for planeringsperioden 2024-2027. Till varje inriktningsmal ska
kommunstyrelsen och néamnderna, senast i juni infér kommande verksamhetsar besluta om
verksamhetsmal. Till varje verksamhetsmal kopplas ett antal ett matt. Verksamhetsmalen
ska utgd frdn kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar och uppdrag. Infér
verksamhetsaret uppréattas handlingsplaner dar det ska framga vilka dtaganden namnden
tar pa sig for att uppna malen. Kommunstyrelsen och ndmnderna ska senast i december infor
kommande verksamhetsar besluta om verksamhetsplanerna.

Uppfdljning av malen sker i delarsrapport per augusti samt i arsredovisning.

Regler for ekonomistyrning i Munkedals kommun

Ekonomistyrningsreglerna beskriver den styrmodell som anvands for kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter. Reglerna klargor
framfor allt relationen mellan kommunfullmdktige, kommunstyrelsen och namnderna i
frdgor som roér ekonomi och verksamhet.

De grundldggande principerna som reglerar férhallandet mellan kommunfullméktige och
namnderna i fraga om ekonomi och verksamhet ar:

Tilldelat anslag utgdr den yttersta restriktionen for verksamheten. Om resurserna
inte racker till den planerade/pagaende verksamheten maste namnden vidta atgarder
sa att verksamheten ryms inom anvisade medel.

24



EY

Shape the future
with confidence

| anslutning till ekonomisk uppfdljning ska namnden Idmna en skriftlig analys och
kommentar till 6ver-/underskottets uppkomst. Om resultatet innebar ett underskott
ska forvaltningen redovisa forslag till atgérder pa nésta namndsmote. Ndmnden ska
senast till ndsta rapporttillfalle redovisa fér kommunstyrelsen vilka beslut ndmnden
tagit for att underskottet skall tdckas och vilka konsekvenser det far.

Vid ett underskott ska namnden fortldpande under aret fatta beslut om atgarder tills
ekonomin &r i niva med tilldelad budget. Det géller fér néamnden att I6pande under
aret ompréva vidtagna atgarder sa att de far det forvantade resultatet pa ekonomin
med sa lite negativa féljder for verksamheten som mojligt.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska ldmna manadsrapporter med en heldrsprognos per
februari och per oktober. Kommunstyrelsen och néamnderna ska uppratta delarsrapport per
april innehallande ekonomiskt resultat med helarsprognos samt delarsrapport per augusti
innehallande  ekonomiskt  resultat med heldrsprognos samt  maluppfdljning.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ska uppratta bokslut innehdllande det ekonomiska
resultatet verksamheten samt redovisning av maluppfyllelse.

Reglemente fér kommunstyrelsen (KF 2022-11-28, reviderad 2025-09-22)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsiktsplikt dver ndmnderna, gemensamma namnder, hel- eller deldgda bolag och
kommunalférbunds verksamhet.

Enligt reglemente ska kommunstyrelsen:

Leda arbetet med, och samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt géra
framstéliningar i malfragor som inte ar férbehallna annan ndmnd.

Utdva uppsikt éver évriga nédmnders och gemensamma namnders beslut.

Ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i
enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar.

Ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna.
Inom ramen for sin uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen:

Se till att av fullm&ktige faststalida mal och riktlinjer for verksamheten samt ekonomi
foljs upp i ndmnderna.

Overvaka att kommunens [8pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt.
F6lja upp hur den interna kontrollen skéts i némnderna.

Tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen &r
under budgetaret.

Uppsikten &r begrénsad till en ratt att géra papekanden, ldmna rdd och anvisningar samt,
om det kravs, framstalla till fullmdktige i egenskap av hogsta beslutande organ att ingripa.
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Kommunstyrelsens presidium ska kalla till méte med respektive namnds presidium, minst tva
ganger per ar. Senast innan mars manads utgdng och senast innan september manads
utgang. Anteckningar ska féras vid motena.

Kommunstyrelsen ska ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad géller dndamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa évriga férhallanden
av betydelse fér kommunen. Kommunstyrelsen ska dartill arligen préva om den verksamhet
som bedrivs i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis &ger, under féregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférs inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Reglementen for kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
och valfardsnamnden

Namnderna ska félja de uppdrag som fullmaktige faststallt genom reglemente, budget eller
sarskilda beslut. Ndmnderna ansvarar for att de faststdllda malen uppnds och att givna
uppdrag och riktlinjer efterlevs. Vidare ska verksamheten f6ljas upp |6pande. Tva ganger per
ar ska en redovisning lamnas till fullmaktige av hur uppdragen enligt reglemente och
finansbemyndigande har fullgjorts. | redovisningen ska ndmnderna &dven beskriva hur
delegerade uppdrag har hanterats.

Redovisningen ska utformas enligt de riktlinjer som fullméaktige beslutat om och lamnas till
kommunstyrelsen, som samordnar rapporteringen fran samtliga ndmnder.

Reglemente fér intern kontroll (KF 2022-09-26)

Den interna kontrollen ska bidra till att verksamheten &r dndamalsenlig och resurseffektiv,
att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och
rattvisande att verksamheten efterlever lagar, regler och avtal.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt
att denna rapporterar utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen ska
tillse att den interna kontrollen inom ndamnderna ar tillrdcklig och féljer beslutade
styrdokument.

Namnderna har ansvar fér den interna kontrollen inom respektive ansvarsomraden.
Namnderna ska arligen genomféra en riskanalys som féljs av en upprattad internkontrollplan
inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras arligen. Namnderna ska arligen rapportera
resultatet fran uppfdljningsrapporten av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Rapportering ska samtidigt ske till kommunens fértroendevalda revisorer. Allvarliga brister i
den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens
fortroendevalda revisorer.
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Reglemente for éverférmyndaren (KF 2019-02-25)

Overférmyndaren ansvarar for den ekonomiska férvaltningen inom sitt verksamhetsomrade
och ska arbeta inom de ramar som kommunfullmdktige har faststallt. Verksamheten ska
foljas upp fortldpande i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer. | den arliga
verksamhetsberattelsen ska det framga hur uppdraget har fullgjorts.

Overférmyndarens férvaltningsfunktion och administration utférs av Samverkande
overférmyndare och finns i Uddevalla.

Reglemente fér kommunfullmaktiges arvodesberedning (KF 2019-02-25)
Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att:
Infor ny mandatperiod se dver gallande ersattningsbestdmmelser och nivaer

Foresla eventuella justeringar och &ndringar av reglerna vid organisatoriska
forandringar, och/eller stora foérdndringar i uppdragens omfattning eller motsvarande.

Fatta beslut om tolkningar av arvodesreglerna.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har
darmed inte nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt bestdmmelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullmaktige hur beredningen genomfdrt sitt arbete. | vrigt ska beredningen
[dmna information till fullmaktige vid behov.

Reglemente for kommunfullmdktiges demokratiberedning (KF 2022-11-28)
Beredningen ansvarar inom sitt omrade fér att:

Utveckla former fér medborgardialog med malsattning att fa fler medborgare
engagerade i fragor som rér kommunens verksamhet och utveckling.
Medborgardialogen skall ocksa ge forutsattningar for att tillvarata kompetens och
kunskap i kommunen.

Fora ut fragor som fullmaktige beslutar for information, medborgardialog och
forankring.

Se dver fullm&ktiges arbetsordning och framstalla férslag pa eventuella revideringar
till fullmaktige.

Hantera de uppdrag som skickas fran fullméaktige till beredningen.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har
darmed inte nagon form av verksamhetsansvar.
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Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt bestammelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullméktige hur beredningen genomfort sitt arbete minst en gang per ar, i
november manad och dar utbver vid behov. | vrigt ska beredningen Idmna information till
fullmdktige vid behov.

Reglemente for kommunfullméktiges beredning fér hallbar utveckling (KF 2018-11-29)

Beredningens uppdrag ar att overgripande bevaka allt som kan paverka kommunens
langsiktiga hallbarhet utifran ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att:

Utveckla former fér kunskapsspridning med malsattning att fa fler aktérer inom
civilsamhallet att engagera sig i fragor som rér kommunens hallbara utveckling i ett
l[angre perspektiv.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som ankommer
pa beredningen. Beredningen kan inte delegeras nagon réatt att besluta i sakfragor och har
ddrmed inte ndgon form av verksamhetsansvar.

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmdktige har bestamt samt bestédmmelser i detta reglemente. Beredningen ska rapportera
till kommunfullmaktige hur beredningen genomfdrt sitt arbete. | 6vrigt ska beredningen
[amna information till fullmdktige vid behov.
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Bilaga 3: Kallforteckning

Dialoger med presidium
Kommunstyrelsen, 2025-11-18
Kultur- och utbildningsnédmndens presidium, 2025-09-09
Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens presidium, 2025-05-27
Valfardsndmndens presidium, 2025-09-09
Overférmyndaren, 2025-03-25

Dokumentfdérteckning

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges beredningar

Bokslut for kommunstyrelsen,
2025

Budget, 2025

Deldrsbokslut per april, 2025
Delarsrapport per augusti, 2025
Internkontrollplan, 2025
Minnesanteckningar fran
bokslutsdialoger med namnderna
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstéimman i Munkedals Bostider AB Munkbo Org.nr 556434-5089
Till kommunfullméaktige i Munkedals kommun f6r kdinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebaér att jag har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra mig om att bolagets
verksamhet skots pé ett &ndamélsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att bolagets interna kontroll ar tillriacklig.

Utifrdn genomford granskning bedoms att bolagets verksamhet endast delvis skots pa ett
dndamaélsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolaget inte har
sakerstéllt en tillrdcklig intern kontroll. Bedomningen grundas pa att styrelsen inte har beslutat
om ndgon ny verksamhetsplan for 2025, vilket &r ett krav enligt dgardirektivet. Bolaget
uppfyller inte heller dgardirektivets soliditetsmal och har inte beslutat om nigon riskanalys
och internkontrollplan f6r 2025. Det saknas dven dokumenterad uppf6ljning av
internkontrollarbetet.

Lekmannarevisorerna har under flera ar uppmérksammat brister relaterade till bolagets
styrning och interna kontroll. Om dessa brister inte atgirdas under 2026 kan en anmérkning

komma att riktas mot styrelsen samt den verkstéllande direktorens forvaltning.

For rakenskapsaret 2025 foreligger dock ingen grund for anmirkning mot styrelsens eller den
verkstéllande direktorens forvaltning.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns uppréttad i en
granskningsredogorelse som har dverldamnats till bolagets styrelse.

Datum enligt digital signatur.

Kjell Olseke
Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor

Bilaga 1. Granskningsredogorelse Munkbo AB 2024

Penneo document key: 8SIGF-RZLOT-U4WJ9-09NZ4-BSMYZ-GKNVX
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1.1

1.2

1.3

1.4

Inledning

Bakgrund

| heldgda kommunala bolag ska det, utdver en yrkesrevisor, finnas en eller flera
lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att starka den demokratiska insynen
och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer viljs pa det kommunala
bolagets bolagsstamma efter att kommunfullmaktige férslag. Lekmannarevisorernas
uppgift regleras av aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt
bolagets bolagsordning. Av aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgar att lekmannarevisorns
uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.

Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna har efter genomférd risk- och vdasentlighetsanalys beslutat att
genomfdra en grundldggande granskning av bolaget for revisionsaret 2024.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om styrelse och VD s&kerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och kontroll 6ver bolaget. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Har bolagets styrelse och VD s&kerstdllt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt satt?
Har bolagets styrelse och VD s&kerstdllt att verksamheten skots pd ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt?
Har bolagets styrelse och VD sdkerstdllt att den interna kontrollen i bolaget ar
tillracklig?

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer. Den grundldggande
granskningen har omfattat att (1) ga igenom styrelseprotokoll och handlingar, (2)
insamling, genomgang och 6versiktlig analys av vdsentliga styrdokument, (3) dversiktlig
genomgang av system for styrning, uppféljning och intern kontroll samt (4) intervju med
styrelsens presidium och VD.

Revisionskriterier

Agardirektiv, 2025

Bolagsordning, 2025

Regemente for intern kontroll, 2022
Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)



1.5

Avgransning

Granskningen omfattar Munkedals Bostader Aktiebolag Munkbo. Granskningen avgransas i
enlighet med ovanstdende revisionsfragor. En grundldggande granskning &r en
dvergripande granskning och avser endast bolagets d&ndamalsenlighet, ekonomiska skotsel
och interna kontroll pa ett dversiktligt vis. Lekmannarevisionen granskar inte bolagets
redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor. Fér mer information om
redovisningen hanvisas till den valda yrkesrevisorns granskning.



2.1

2.2

2.3

Skots bolagets verksamhet pa ett andamalsenligt satt?

Bolagsordning och agardirektiv

Bolagsordningen antogs av bolagstdmman 2016. | juni 2025 reviderades bolagsordningen
av kommunfullmdktige. Den reviderade bolagsordningen har dock inte beslutats av
bolagstamman. Enligt bolagsordningen har bolaget till féremal for sin verksamhet att inom
Munkedals kommun &ga, forvalta, foradla, bebygga, férvarva och salja fastigheter for
bostadsandamal och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller
ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsérjningen i Munkedals kommun och erbjuda hyresgdsterna mojlighet att
paverka sin boendemilj. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga och Iangsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Av &gardirektivet framgar att bolaget &r ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
enligt lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att forvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarsldagenheter samt gemensamhetsanlaggningar. Bolaget kan
vidare pa samma satt forvarva, férvalta och forsélja aktier och andelar i bolag som har
anknytning till fastighetssektorn.

Styrning

Enligt &gardirektivet ska bolaget arligen faststalla en affars-/verksamhetsplan for de
narmaste tre rakenskapsaren och budget fér det ndstkommande rdkenskapsarets som
beskriver:

Affdrs- och verksamhetsidé

Affarsforutsattningar (hot och méjligheter)

Konkurrensférmaga (starka och svaga sidor)

Mal och budget

Val av huvudstrategier

Styrelsens nuvarande verksamhetsplan omfattar aren 2024-2026. Verksamhetsplanen &r
oférandrad fran féregaende ar. Den innehaller fyra strategier med tillhérande malomraden
och nyckeltal. Till varje strategi kopplas dven ett antal konkreta och tidsatta aktiviteter. |
intervju uppges att VD har tagit fram férslag pa ny verksamhetsplan men att denna plan inte
faststallts av styrelsen.

Uppfdljning

Enligt VD-instruktion ska VD fortldpande informera styrelsen om férhallandena i bolaget.
Styrelsen har antagit sarskilda instruktioner fér ekonomisk rapportering i december 2016.
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2.4

Av protokoll framgar att styrelsen tagit del av uppféljning av avvikelser och handelser av
storre vikt vid varje sammantrade. Genomgang av protokoll fran 2025 visar att styrelsen
fatt del av rapportering i enlighet med faststallda instruktioner.

Styrelsen har inte f6ljt upp innehallet i verksamhetsplanen under aret. Vi har inte tagit del
av nagon uppfoéljning kopplat till de prioriterade malen.

Var bedémning

Vi beddmer att bolagets verksamhet endast delvis skotts pa ett d&ndamalsenligt satt.
Beddmningen grundar vi pa att styrelsen inte beslutat om nagon ny verksamhetsplan for
2025, vilket &r ett krav enligt &gardirektivet. Vi noterar ocksa att uppféljning av malen i den
befintliga verksamhetensplanen saknas.



3.

3.1

3.2

Skots verksamheten i bolaget pa ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt?

Uppfdljning av finansiella mal

Mal enligt dgardirektiv

till minst 0,75 % av bolagets totala kapital.

Bolagets éverskott (resultat efter finansiella poster) ska uppga

Bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar upp
till en genomsnittlig niva som liknande bolag har.

Utfall 2025

Bolaget ska aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvénda resultatet till att amortera Ian for att starka bolagets
finansiella stallning.

Bolaget ska vid de tillféllen da vérdering av fastighetsbestandet
genomfors, dock minst var tredje ar, redovisa:
e Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jamforelse 6ver
tid och i jdmférelse med liknade bolag.
e Totalavkastningen pa fastighetsinnehavet i jamforelse
over tid och i jamférelse med liknande bolag.
e Soliditetens utveckling i jamférelse 6ver tid och i
jamforelse med liknande bolag.

Bolaget varderade fastigheterna
under 2023. Beddémda
marknadsvarden éverskred da
bokforda varden.
Bolaget redovisar inte jamférelse
av nyckeltal med liknande bolag i
arsredovisningen.

Granskningen visar att bolaget inte uppfyller soliditetsmalet for 2025.

Var bedémning

Var beddmning &r att bolaget endast delvis skots pa

ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredstallande satt. Var bedémning grundas pa att bolaget inte uppfyller dgardirektivets

soliditetsmal.




4.1

4.2

Ar den interna kontrollen tillrécklig?

Riskanalys och intern kontrollplan

Styrelsen har inte beslutat om nagon internkontrollplan fér 2025. Genomgang av protokoll
for 2025 visar att styrelsen inte foljt upp arbetet med internkontroll under 2025. Daremot
har styrelsen beslutat om en riskanalys med tillhdrande internkontrollplan fér 2026 vid sitt
mote i november 2026. Riskanalysen innehaller tre risker med tillhérande kontrollmoment.

Var bedémning

Var beddémning &r att VD och styrelse inte har sdkerstallt att den interna kontrollen &r
tillrdcklig. Beddmningen grundar vi pa att styrelsen inte beslutat om nagon riskanalys med
tillhérande internkontrollplan for 2025 eller féljt upp arbetet med intern kontroll. Enligt
reglementet for intern kontroll som antogs av kommunfullméktige 2022 ska bolaget arligen
besluta om en internkontrollplan samt félja upp arbetet med intern kontroll. Vi noterar dock
att styrelsen beslutat om en riskanalys med tillhdérande interkontroliplan fér 2026.



5.1

Samlad beddmning

Slutsatser

Utifran granskningens syfte, grunderna for ansvarsprévning och lekmannarevisionens
uppdrag ar var samlade beddémning att bolagets verksamhet endast delvis skots pa ett
dndamalsenligt och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att bolaget
inte sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningen ldamnar vi féljande rekommendationer till styrelse och VD:
Tillse att styrelsen arligen beslutar om en verksamhetsplan och féljer upp
malsattningar i affarsplanen pa ett dokumenterat och satt.

Tillse att internkontrollarbetet féljs upp.

Go6teborg den 7 april 2026

Johan Palmgren Rebecka Rask
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssdkrare



GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Munkedal Vatten AB Org.nr 556901-9648
Till kommunfullméktige och kommunstyrelsen for kinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebar att jag har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra mig om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Utifrén genomford granskning bedomer jag att bolagets verksamhet har skotts pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Jag finner att bolagets verksamhet bedrivits i enlighet med d&ndamalet 1 bolagsordning och
dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgoér ram for verksamheten.
Négon grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns uppréttad i en
granskningsredogorelse som overldmnats till bolagets styrelse.

Datum och signatur i enlighet med digital underskrift

Kjell Olseke
Av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 9RQFS-UOHL8-R4GZW-14RBD-ZIH83-KBBRN
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Véstvatten AB Org.nr 556901-9622
Till kommunfullméktige och kommunstyrelsen for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebar att vi har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Utifrén genomford granskning bedomer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi finner att bolagets verksamhet bedrivits i enlighet med dndamaélet i bolagsordning och
dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgoér ram for verksamheten.
Négon grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns uppréttad i en
granskningsredogorelse som overldmnats till bolagets styrelse.

Datum och signatur i enlighet med digitala underskrifter

Thomas Jacobsson Ann-Britt Dahl
Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 40D9Q-URWFQ-2XYOA-QCBHL-TDSM7-VOP5E
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

| helagda kommunala bolag ska det, utbver en yrkesrevisor, finnas en eller flera
lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att starka den demokratiska insynen och
kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer valjs pa det kommunala bolagets
bolagsstamma efter kommunfullmaktiges férslag. Lekmannarevisorernas uppgift regleras av
aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt bolagets bolagsordning. Av
aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgar att lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt satt.

Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Lekmannarevisorerna i Vastvatten AB, Uddevalla Vatten AB, Munkedals Vatten AB,

Fargelanda Vatten AB och Sotenas Vatten AB har beslutat att genomféra en grundlaggande
granskning av bolagen for revisionsaret 2025.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att dversiktligt bedéma om respektive bolag
bedriver sin verksamhet andamalsenligt, om verksamheten skéts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig. | granskningen
besvaras foljande revisionsfragor:

Har bolagets styrelse och VD sakerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt
satt?

Har bolagets styrelse och VD sakerstallt att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt?

Har bolagets styrelse och VD sakerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar
tillracklig?

1.3. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt dialog. Den grundlaggande
granskningen omfattar foljande:

Genomgang av styrelseprotokoll och handlingar

Insamling, genomgang och 6versiktlig analys av vasentliga styrdokument

Oversiktlig genomgang av system fér styrning, uppféljning och intern kontroll

Dialog med VD och ekonomichef i bolagen’

Dialog med styrelseordférande i respektive bolag

VD i Vastvatten &r ocksa VD/extern VD i samtliga bolag. Ekonomichef innehar motsvarande roll i samtliga bolag.

4



EY

Building a better
working world

De dokument vi har tagit del av och de funktioner vi har genomfért dialog med framgar av
bilaga 1. Deltagarna vid dialogen har beretts tillfalle att faktakontrollera rapporten.

1.4. Ansvarig styrelse samt avgransning

Granskningen omfattar Uddevalla Vatten AB, Munkedals Vatten AB, Fargelanda Vatten AB,
Sotenas Vatten AB (i fortsattningen kallat dgarbolagen) och Vastvatten AB. Agarbolagen och
Vastvatten AB kommer fortsattningsvis gemensamt benamnas som vattenkoncernen.

Granskningen avgransas i enlighet med ovanstdende revisionsfragor. En grundldggande
granskning ar en oOvergripande granskning och avser endast bolagens Oversiktliga
andamalsenlighet, ekonomiska skotsel och interna kontroll pa ett O&versiktligt vis.
Lekmannarevisionen granskar inte bolagens redovisning eller interna kontroll i
redovisningsfragor, for mer information om denna granskning hanvisas till den valda
yrkesrevisorns granskning.

1.5. Disposition

Denna granskningsredogodrelse behandlar vattenkoncernen som helhet. Gransknings-
redogorelsen kommer inledningsvis att behandla Vastvatten AB i kapitel 2-5. Darefter foljer
en redogorelse for respektive agarbolag i kapitel 6-9. Granskningsredogérelsen avslutas med
var sammanfattande bedémning i kapitel 10.
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2. Hur styrs Vastvatten AB?
2.1. Inledning

Vastvatten AB (VVAB) svarar for den allmanna vattenférsorjningen och avloppshanteringen
(VA) i de fyra dgarkommunerna. Agarkommunerna ar Uddevalla, Munkedal, Fargelanda och
Sotenas kommun. Bolaget ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunernas VA-
verksamheter samt ekonomi och administration, pa uppdrag av kommunerna. Varje kommun
har varsitt helagt anlaggningsbolag, som i sin tur ager en del i bolaget. De fyra
anlaggningsbolagen ar Uddevalla Vatten AB (UVAB), Munkedals Vatten AB (MVAB),
Fargelanda Vatten AB (FVAB) och Sotenads Vatten AB (SVAB). Varje anlaggningsbolag har
en egen styrelse. Dartill dger varje bolag egna Va-nat, anlaggningar och beslutar om
utbyggnader, upprustningar och forslag till Va-taxor fér den egna kommunen. Bolaget star
under kommunstyrelsens uppsiktsplikt i respektive kommun och har att fodlja
kommunfullmaktiges utfardade direktiv fran respektive kommun. | figur 1 nedan beskrivs
bolagets agarstruktur och agarbolagens aktiekapital i Vastvatten AB.

Fargelanda
kommun
100 %

Munkedals
kommun
100 %

Sotenas
kommun
100 %

Uddevalla
kommun
100 %

Fargelanda
Vatten AB
7%

Munkedal
Vatten AB
1%

Sotenas
Vatten AB
29%

Uddevalla
Vatten AB
53%

Figur 1: Agarstruktur Véstvatten AB.

Vastvatten AB

Se i bilaga 2 for beskrivning av de huvudsakliga styrdokument som agarna upprattat.
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3. Skots verksamhet i Vastvatten AB pa ett andamalsenligt satt?

3.1. Vasentliga hiandelser under aret

Nedan redovisas vasentliga handelser och utmaningar under 2025 for bolaget. lakttagelserna
baseras pa arsredovisning 2025 och genomférd dialog:

Under aret har vattenkoncernen genomfoért utbildningskonceptet "Kretsloppskampen”.
Konceptet har innefattat att koncernen har utbildat 700 femteklassare runt om i
agarkommunerna. Femteklassarna har fatt information om hur den lokala produktionen
av vatten och hantering av avlopp gar till, och vad de far spola ner i sin toalett. For
femteklassarna i Uddevalla samarbetar vattenkoncernen med Uddevalla Energi och
utbildar elever pa Lillesjo Kraftvarmeverk.

Vattenkoncernen har under aret haft dialogméte med Fastighetsagarna och
Foretagarna med fokus pa projekt som ligger i planeringen for att framtidssakra VA-
infrastruktur samt de kostnader dessa medfér.

Det har genomforts riktade informationsinsatser med bland annat brevutskick om
fulspolning, det vill sdga felaktig nedspolning av skrap i avloppet. Insatserna har riktats
till omraden dar det férekommer mest skrap och fett i avloppsnatet.

Under 2025 har kontinuitetsplaneringen for hela vattenkoncernen pabdorjats. Det har
inneburit att koncernen kartlagt arbetssatt som sakerstaller att koncernen kan driva
kritiska verksamheter pa en acceptabel niva i handelse av en oférutsedd stérning.
Arbetet med kontinuitetsplaneringen ska vara klart under 2026.

3.2. Styrning

Bolaget bryter ner uppdragen i agardirektivet i de bolagsspecifika styrdokumenten affarsplan
och budget. Bolaget utgar fran samma affarsplan som féregaende ar. Affarsplanen for 2022
(aven gallande 2025) beslutades av styrelsen i slutet av 2021. | affarsplanen framgar tre
Overgripande bolagsmal som i sin tur bryts ner till underliggande delmal. Enligt affarsplanen
ska bolaget arbeta med de 6vergripande malen miljé och klimatpaverkan, god personalhalsa
och saker arbetsmiljo samt ekonomisk stabilitet. Affarsplanen ar gemensam for
vattenkoncernen och omfattar &ven samtliga agarbolag.

Enligt agardirektivet ska bolagets styrelse arligen faststalla verksamhetsplan for de narmaste
tre rakenskapsaren. Budget for 2025 och plan fér 2025 - 2026 antogs vid styrelsemotet den
26 september 2024.

Bolagets styrelse har antagit arbetsordning och VD-instruktion i enlighet med vad som anges
i agardirektivet vid styrelsemotet den 12 juni 2025.

Av agardirektivet framgar att bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen ska redogéra hur
bolaget bedrivit verksamheten mot bakgrund av det kommunala syftet. | likhet med féregaende
ar framgar inte en sadan redogorelse i nagot enskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen. Daremot
beskrivs i forvaltningsberattelsen som helhet den verksamhet som bolaget bedriver.
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Vastvatten AB utvarderar i arsredovisningen mal fér god ekonomisk hushallning. Bolaget
beddmer i arsredovisningen att bolaget inte uppnar god ekonomisk hushallning. Bedémningen
grundar sig pa att bolaget inte uppnar minst 50 procent av verksamhetsmalen.

3.3. Uppfoljning

Bolagsstyrelsen tar del av ekonomisk uppféljning vid delars- och arsbokslut samt genom
I6pande manadsrapportering fran VD. Bolaget har den stdende punkten "VD-informerar” vid
styrelsemotena. Vid nagra av styrelsemdétena noteras att VD inte haft nagon information att
rapportera kopplat till den stdende punkten.

Av styrelsens protokoll framgar att styrelsen tar del av verksamhetsuppfdljning samt
uppfdljning av avvikelser och handelser av storre vikt vid varje sammantrade.

| delarsrapport per april och augusti 2025 foljer bolaget upp de tre évergripande bolagsmalen.
Uppfdljningen bestar av kortare kommentarer kring genomférda och planerade aktiviteter
kopplade till respektive mal. Det framgar ingen prognos 6ver huruvida respektive mal kommer
uppfyllas eller inte vid arets slut. De 6vergripande bolagsmalen féljs upp separat fran
arsredovisningen. Enligt uppgift tar styrelsen del av den separata uppféljningen under samma
mote som nar arsredovisningen antas. Av den separata uppfdljningen framgar att tva av tre
mal uppnas for helaret. Malet "Arbeta forebyggande for god personalhdlsa och en saker
arbetsmiljo vilket innebar noll férlorade arbetsdagar som ar arbetsrelaterade” uppnas inte. |
uppfdljningen redovisas malvarden, utfall och maluppfyllelse i procent for respektive mal.

Bolaget ska enligt agardirektivet halla kommunstyrelserna och &garbolagen valinformerade
om sin verksamhet genom att Oversanda dokumentation sa som protokoll fran
styrelsesammantrade, VD-instruktion efter férandring, styrelsens arbetsordning efter
foérandring och protokoll fran bolagsstamma till styrelserna. | likhet med féregaende ar saknas
information i protokoll om vilka handlingar som 6versants till kommunstyrelsen i respektive
agarkommun. Enligt uppgift skickas handlingar till dgarkommunerna efter respektive
styrelsemote.

3.4. Agardialog

Av agardirektivet framgar att ett agarsamrad ska hallas en gang per kalenderar eller oftare vid
behov. Under 2025 har tva agarsamrad genomforts, 24 juni och 29 september.

3.5. Var bedémning

Enligt var beddmning skots Vastvattens verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt.
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4. Skots verksamheten i Vastvatten AB pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt?

4.1. Arets resultat

Da samtliga kostnader faktureras vidare till agarbolagen redovisar bolaget ett nollresultat for
rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025.

4.2. Reinvesteringstakt och planering

Av arsredovisningen for 2025 framgar att de ekonomiska 10-arsplanerna for agarbolagens VA-
anlaggningar ar vad som beskrivs som levande planer. Under kommande ar har
vattenkoncernen som mal att géra planerna an mer langsiktiga, cirka 20 ar ar ambitionsnivan.

Av dialog 2024 framkom att styrelsen i bolaget anvander 10-arsplanerna som
diskussionsunderlag avseende framtida taxeutveckling. Bolaget uppger vidare att arbetet med
20-arsplanerna forhoppningsvis ska leda till att storre nyinvesteringar och reinvesteringar lyfts
fram och darmed kan foérberedas i god tid. 20-arsplanerna innebar likval som de 10-ariga
planerna en indikation for styrelserna om taxeutveckling och laneutveckling. Fragan kring
vilken investeringstakt som kommunerna har rad med har diskuterats i respektive agarbolags
styrelse samt i dialog med agarna.

4.3. Var bedomning

Utifran ovan bedOémer vi att verksamheten i Vastvatten AB skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt.
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5. Ar den interna kontrollen i Vastvatten AB tillracklig?
5.1. Rutiner for internkontroll

Bolaget har antagit rutiner for internkontroll samt ett reglemente. Enligt bolagets rutiner ska en
risk- och vasentlighetsanalys utgéra grunden fér internkontrollarbetet. Vastvatten och
agarbolagen har en gemensam riskanalys och internkontrollplan.

5.2. Riskanalys

Bolaget har genomfért och dokumenterat en risk- och vasentlighetsanalys. Risk- och
vasentlighetsanalysen omfattar ett 50-tal risker. Risk- och vasentlighetsanalysen beskriver
riskomrade och undergrupp till riskomradet, méjligt scenario dar en risk uppstar samt vilkka
konsekvenser detta medfor. Riskerna graderas utifran sannolikhet och konsekvens.

Avdelningscheferna i Vastvatten diskuterar, prioriterar och faststéller enligt uppgift de risker
som ska utgora grunden for internkontrollarbetet. Darefter far styrelsen ett forslag pa ett antal
kontrollomraden som bolaget har bedémt som sarskilt angelagna. Utifran dessa beslutar
styrelsen vilka internkontrollpunkter som bolagen ska arbeta vidare med.

5.3. Internkontroliplan

| internkontrollplan fér 2025 som antogs av styrelsen 26 september 2024 har tva
kontrollomraden valts ut utifran riskanalysen. Kontrollomradena ar foljande:

e Bakterier i dricksvattnet
e Arbetsskador

Till respektive kontrollomrade finns 4 kontrollmoment. Till varje kontrollmoment finns beskrivet
vilken metod som kommer anvandas for att genomféra kontrollen, nar kontrollen ska ske, vem
som ska utfora kontrollen samt nar kontrollen ska rapporteras.

5.4. Avrapportering av internkontroll

Styrelsen erholl uppféljning av internkontrollplanen vid styrelsemoétet den 25 september 2025.
| uppféljningen presenteras foljande:

Sammanfattad bedémning av status avseende kontrollomradena.
Vad som granskats

Atgérder och forbattringar som genomfdrts

Forslag pa ytterligare forbattringar

Sammantaget beskrivs att vattenbolagens férebyggande atgarder for att undvika, upptacka
och hantera bakterier i dricksvattnet ar goda. Avseende arbetsskador beskrivs att bolagen
overlag har upprattat nédvandiga regler, rutiner och instruktioner.
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5.5. Var bedoémning

Enligt var beddomning har bolagets styrelse och VD sakerstallt att den interna kontrollen i

bolaget ar tillracklig. Granskningen visar att bolagets styrelse har antagit en internkontrollplan
utifran genomférd riskanalys samt att internkontrollplanen féljts upp.

11
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6. Uddevalla Vatten AB

6.1. Vasentliga hdandelser och utmaningar

Nedan redovisas vasentliga handelser och utmaningar under 2025 for bolaget. lakttagelserna
baseras pa arsredovisning 2025 och lekmannarevisionsdialog:

Under 2025 har flera vattenlackor lagats, bland annat pa Dalaberg och Lyckorna. |
samband med lackorna har bolaget vid behov passat pa att sanera/lagga nya ledningar
en langre stracka for att forbattra ledningarna.

Bolaget har under aret varit med i framtagandet av Uddevalla kommuns forslag till
nddvattenplan.

Sedan 1 juni 2025 har bolaget arbetat med tatare fjarravlasningar av vattenmatare i
kommunen. Det innebar att de digitala vattenmatarna lases av automatiskt varje manad
och skickas in for fakturering, i stallet fér en gang om aret.

6.2. Styrning och uppfoljning

Styrningen av Uddevalla Vatten AB sker genom de tre dvergripande bolagsmalen som
aterfinns i Vattenkoncernens gemensamma affarsplan.

Bolagets styrelse foljer upp verksamhet och ekonomi genom manadsrapporter, delars- och
arsrapporter samt genom information vid styrelsemaéten.

| delarsrapport per april och augusti 2025 foljer bolaget upp de tre évergripande bolagsmalen.
Uppfdljningen bestar av kortare kommentarer kring genomférda och planerade aktiviteter
kopplade till respektive mal. Det framgar ingen prognos 6ver huruvida respektive mal kommer
uppfyllas eller inte vid arets slut. | arsredovisningen féljs inte de Gvergripande bolagsmalen
upp. Malen foljs upp i ett separat dokument som styrelsen behandlar vid samma sammantrade
da arsredovisningen behandlas.

Av agardirektivet framgar att bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen ska redogéra hur
bolaget bedrivit verksamheten mot bakgrund av det kommunala syftet. | likhet med féregaende
ar framgar en sadan redogoérelse inte i nagot enskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen. Daremot
beskrivs i forvaltningsberattelsen som helhet den verksamhet som bolaget bedriver.

6.3. Intern kontroll

Internkontrollplan och riskanalys ar gemensam fér samtliga agarbolag och Vastvatten (se
kapitel 5).

6.4. Ekonomi

Bolaget har faststallt tva finansiella och ett verksamhetsmassigt mal kopplat till god ekonomisk
hushallning. Bolagets beddms uppnéa god ekonomisk hushallning nar de tva finansiella malen
och minst 50 procent av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Av arsredovisning for 2025 framgar
att bolaget uppnar god ekonomisk hushallning for 2025. | arsredovisningen redogors utfallet
av respektive mal.

12
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Reinvesteringar

Styrelsen beslutade 2020 att faststalla en fornyelseplan med en fornyelsetakt? pa 100 ar.
Under perioden 2025-2027 investeras enligt budget for 2025 cirka 110 000 tkr/ar vilket ger en
fornyelsetakt pa 100 ar.

Uttag

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip vilket innebar att de ndédvandiga
kostnaderna per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade
verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella dveruttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas 6ver till VA-fonder for specifika andamal som
gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

2025 ars overuttag uppgick till 21 mnkr, att jamféra med 2024 ars 6veruttag som uppgick till
cirka 17 mnkr. Overuttaget avsatts i en VA-fond. for att anvandas till "Ravatten Vanern™.

Av arsredovisningen framgar att bolaget fatt ett ovillkorat aktiedgartillskott om 40 000 tkr. Detta
i syfte att 0ka bolagets egna kapital.

6.5. Var bedéomning

Var sammanfattande bedémning ar att verksamheten i Uddevalla Vatten AB skéts pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

2 Férnyelsetakt — hur lang tid det tar att erséatta det totala ledningsnétet (spillvattenledningar,
dricksvattenledningar och dagvattenledningar) med befintlig investeringstakt.

3 VA-fonden avser investeringar i ny ravattenledning fran Vanern till Stora Képerddssjon i Uddevalla. VA-fonden
ar en delfinansiering av projektet Vanerledningen.

13
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7. Munkedal Vatten AB

7.1. Vasentliga handelser och utmaningar

Nedan redovisas vasentliga handelser och utmaningar under 2025 for bolaget. lakttagelserna
baseras pa arsredovisning 2025 och lekmannarevisionsdialog:

Under 2025 har rorinspektion av stamledningar genomforts i syfte att kontrollera
ledningsnatets kondition samt for att uppdatera kardatabasen. Flera strackor i
Hallevadsholm har filmats for att undersdka eventuellt inlackage samt komplettera
tidigare utforda filmningar av natet.

Omraden med mycket tillskottsvatten har under aret identifierats med egna
flodesmatare. Floden till Munkedals samt Hedekas avloppsreningsverk har avgransats
till mindre upptagningsomraden med hjalp av portabla flddesmatare.

Under aret har bolaget fokuserat pa nuvarande och framtida tillgang till dricksvatten.
Forberedelser och utredningar for ett nytt vattenverk har inletts 2025. Kopplat till det
nya vattenverket har bolaget installerat en pilotanlaggning och vid arsskiftet 2025/2026
paborjades testkdrningar som kommer paga under stora delar av 2026.

7.2. Styrning och uppfdljning

Styrningen av Munkedal Vatten AB sker genom de tre Overgripande bolagsmalen som
aterfinns i Vattenkoncernens gemensamma affarsplan.

Bolagets styrelse foljer upp verksamhet och ekonomi genom manadsrapporter, delars- och
arsrapporter samt genom information vid styrelsemaoten.

| delarsrapport per april och augusti 2025 féljer bolaget upp de tre évergripande bolagsmalen.
Uppfdljningen bestar av kortare kommentarer kring genomférda och planerade aktiviteter
kopplade till respektive mal. Det framgar ingen prognos 6ver huruvida respektive mal kommer
uppfyllas eller inte vid arets slut. | arsredovisningen féljs inte de dvergripande bolagsmalen
upp. Malen foljs upp i ett separat dokument som styrelsen behandlar vid samma sammantrade
da arsredovisningen behandlas.

Av agardirektivet framgar att bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen ska redogéra hur
bolaget bedrivit verksamheten mot bakgrund av det kommunala syftet. | likhet med féregaende
ar framgar inte en sadan redogorelse i nagot enskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen. Daremot
beskrivs i forvaltningsberattelsen som helhet den verksamhet som bolaget bedriver.

7.3. Intern kontroll

Internkontrollplan och riskanalys ar gemensam fér samtliga agarbolag och Vastvatten (se
kapitel 5).

7.4. Ekonomi

Bolaget har faststallt tva finansiella och ett verksamhetsmassigt mal kopplat till god ekonomisk
hushallning. Bolagets beddms uppnéa god ekonomisk hushallning nar de tva finansiella malen
och minst 50 procent av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Av arsredovisning for 2025 framgar

14



EY

Building a better
working world

att bolaget uppnar god ekonomisk hushallning fér 2025. | arsredovisningen redogérs utfallet
av respektive mal.

Reinvesteringar

Av budget 2025 framgar att bolaget under perioden 2025 — 2027 investerar cirka 9 mnkr/ar,
vilket ger en férnyelsetakt* pa cirka 400 ar.

Uttag

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip vilket innebar att de ndédvandiga
kostnaderna per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade
verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella dveruttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas 6ver till VA-fonder for specifika andamal som
gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

2025 ars oOveruttag uppgick till cirka 6,1 mnkr, att jAmféra med 2024 ars underuttag som
uppgick till cirka 3,6 mnkr. 2025 ars Overuttag avsatts i VA-fond "Sakrare vattenférsorjning™.

7.5. Var bedémning

Var sammanfattande bedémning ar att verksamheten i Munkedals Vatten AB skéts pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

4 Férnyelsetakt — hur 1ang tid det tar att ersatta det totala ledningsnatet (spillvattenledningar,
dricksvattenledningar och dagvattenledningar) med befintlig investeringstakt.
5 VA-fonden &r en delfinansiering av projekten fér nytt dricksvattenreningsverk och nya vattentakter.
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8. Fargelanda Vatten AB

8.1. Vasentliga hdandelser och utmaningar

Nedan redovisas vasentliga handelser och utmaningar under 2025 for bolaget. lakttagelserna
baseras pa arsredovisning 2025 och lekmannarevisionsdialog:

Av arsredovisningen 2025 framgar att arbetet med tillskottsvatten bland annat har
resulterat i utbyte av sprucken spillvattenledning vid pumpstationen i Radanefors samt
tva brunnar som har bytts ut i Radanefors.

Bolaget har under 2025 koépt fastigheten Gatersbyn 1:126 dar Gatersbyn vattenverk ar
belaget.

| arsredovisningen 2025 framgar att Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett
uppdaterat styrskap for att méjliggéra fjarrévervakning.

8.2. Styrning och uppfoljning

Styrningen av Fargelanda Vatten AB sker genom de tre évergripande bolagsmalen som
aterfinns i Vattenkoncernens gemensamma affarsplan.

Bolagets styrelse foljer upp verksamhet och ekonomi genom manadsrapporter, delars- och
arsrapporter samt genom information vid styrelseméten.

| delarsrapport per april och augusti 2025 foljer bolaget upp de tre évergripande bolagsmalen.
Uppféljningen bestar av kortare kommentarer kring genomférda och planerade aktiviteter
kopplade till respektive mal. Det framgar ingen prognos over huruvida respektive mal kommer
uppfyllas eller inte vid arets slut. | arsredovisningen féljs inte de évergripande bolagsmalen
upp. Malen foljs upp i ett separat dokument som styrelsen behandlar vid samma sammantrade
da arsredovisningen behandlas.

Av agardirektivet framgar att bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen ska redogéra hur
bolaget bedrivit verksamheten mot bakgrund av det kommunala syftet. | likhet med féregaende
ar framgar inte en sadan redogorelse i nagot enskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen. Daremot
beskrivs i forvaltningsberattelsen som helhet den verksamhet som bolaget bedriver.

8.3. Intern kontroll

Internkontrollplan och riskanalys ar gemensam fér samtliga agarbolag och Vastvatten (se
kapitel 5).

8.4. Ekonomi

Bolaget har faststallt tva finansiella och ett verksamhetsmassigt mal kopplat till god ekonomisk
hushallning. Bolagets beddms uppna god ekonomisk hushallning nar de tva finansiella malen
och minst 50 procent av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Av arsredovisning for 2025 framgar
att bolaget bedémer att de uppnar god ekonomisk hushallning for 2025. | arsredovisningen
redogors utfallet av respektive mal.
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Reinvesteringar

Under perioden 2025 investeras det enligt budget 2025 cirka 5 mnkr som 6kar till 10 mnkr/ar
efter 2026 vilket uppges ge en fornyelsetakt® pa cirka 200 ar.

Uttag

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip vilket innebar att de ndédvandiga
kostnaderna per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade
verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella dveruttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas éver till VA-fonder for specifika andamal som
gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

2025 ars underuttag uppgick till cirka 34 tkr, att jamféra med 2024 ars 6veruttag som uppgick
till cirka 231 tkr.

Av arsredovisningen framgar att bolaget fatt ett ovillkorat aktieagartillskott om 3 500 tkr. Detta
i syfte att 0ka bolagets egna kapital.

8.5. Var bedémning

Var sammanfattande bedémning ar att verksamheten i Fargelanda Vatten AB skéts pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

6 Férnyelsetakt — hur lang tid det tar att erséatta det totala ledningsnétet (spillvattenledningar,
dricksvattenledningar och dagvattenledningar) med befintlig investeringstakt.
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9. Sotenas Vatten AB

9.1. Vasentliga hdandelser och utmaningar

Nedan redovisas vasentliga handelser och utmaningar under 2025 for bolaget. lakttagelserna
baseras pa arsredovisning 2025 och lekmannarevisionsdialog:

Under 2025 har Dbolaget genomfort faltutredningar for att identifiera
havsvatteninlackage. Bland annat upptécktes inlackage i spillservis’ pa Tampen,
Bohus-Malmén och Kleven.

Av arsredovisningen framgar att arbetet med att ersatta Smdgens Vattentorn och
dricksvattenreservoaren i Kungshamn har fortgatt under 2025. Under aret har bolaget
projekterat fér den ledningsforstarkning som kravs for att bygga en ny
dricksvattenreservoar.

Under aret har ett antal driftstérningar intraffat pA Omholmen och Hunnebostrands
avloppsreningsverk.

9.2. Styrning och uppfoljning

Styrningen av Sotenas Vatten AB sker genom de tre dvergripande bolagsmalen som aterfinns
i Vattenkoncernens gemensamma affarsplan.

Bolagets styrelse foljer upp verksamhet och ekonomi genom manadsrapporter, delars- och
arsrapporter samt genom information vid styrelsemaoten.

| delarsrapport per april och augusti 2025 foljer bolaget upp de tre 6vergripande bolagsmalen.
Uppféljningen bestar av kortare kommentarer kring genomférda och planerade aktiviteter
kopplade till respektive mal. Det framgar ingen prognos 6éver huruvida respektive mal kommer
uppfyllas eller inte vid arets slut. | arsredovisningen féljs inte de dvergripande bolagsmalen
upp. Malen foljs upp i ett separat dokument som styrelsen behandlar vid samma sammantrade
da arsredovisningen behandlas.

Av agardirektivet framgar att bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen ska redogéra hur
bolaget bedrivit verksamheten mot bakgrund av det kommunala syftet. | likhet med féregaende
ar framgar inte en sadan redogorelse framgar inte i nagot enskilt avsnitt i
forvaltningsberattelsen. Daremot beskrivs i férvaltningsberattelsen som helhet den
verksamhet som bolaget bedriver.

9.3. Intern kontroll

Internkontrollplan och riskanalys &r gemensam for samtliga dgarbolag och Vastvatten (se
kapitel 5).

7 Spillservis handlar om hantering av spillvatten och kan inkludera olika verktyg och metoder for att
hantera lackage.
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9.4. Ekonomi

Bolaget har faststéllt tva finansiella och ett verksamhetsmassigt mal kopplat till god ekonomisk
hushallning. Bolagets beddoms uppna god ekonomisk hushallning nar de tva finansiella malen
och minst 50 procent av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Av arsredovisning fér 2025 framgar
att bolaget uppnar god ekonomisk hushallning for 2025. | arsredovisningen redogoérs utfallet
av respektive mal.

Reinvesteringar

Under perioden 2025 — 2027 investeras enligt budget 20 mnkr/ar vilket ger en fornyelsetakt?
pa cirka 260 ar.

Uttag

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip vilket innebar att de nodvandiga
kostnaderna per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade
verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella dveruttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas éver till VA-fonder for specifika andamal som
gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

2025 ars overuttag uppgick till cirka 6,6 mnkr, att jamféra med 2024 ars 6veruttag som uppgick
till cirka 3,6 mnkr. Overuttaget avsétts i VA-fond for det nya reningsverk som planeras.

Av arsredovisningen framgar att bolaget fatt ett ovillkorat aktieagartillskott om 12 500 tkr. Detta
i syfte att 6ka bolagets egna kapital.

9.5. Var bedémning

Var sammanfattande beddmning ar att verksamheten i Sotenads Vatten AB skots pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skoéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

8 Férnyelsetakt — hur lang tid det tar att erséatta det totala ledningsnétet (spillvattenledningar,
dricksvattenledningar och dagvattenledningar) med befintlig investeringstakt.
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10. Samlad bedomning

Utifran granskningens syfte, grunderna for ansvarsprovning och lekmannarevisionens
uppdrag ar var samlade bedémning att verksamheten i Vastvatten AB, Uddevalla Vatten AB,
Munkedals Vatten AB, Fargelanda Vatten AB och Sotends Vatten AB skots pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagens interna kontroll ar tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnar vi inga rekommendationer till styrelse och VD i bolagen.

Goteborg den 23 februari 2025

Albin Oskarsson Thomas Edin
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Dokument- och dialogforteckning

Vastvatten AB
Affarsplan Dnr 2017/276
Arbetsordning 2025
Bolagsordning 2022
Budget 2025 samt plan 2025-2026

Instruktion for verkstallande
direktor 2025

Intern kontrollplan 2025
Manadsrapporter 2025

Protokoll fran bolagsstamma 2025
Protokoll fran styrelsemdéten 2025
Riskanalys 2025

Tertialbokslut per april och
september 2025

Uppfdljning av internkontroll 2025
Arsredovisning 2025 (utkast)
Agardirektiv Vastvatten AB 2022

Slutgiltig uppfdljning av
bolagsmalen 2025

Uddevalla Vatten AB
Arbetsordning 2025
Bolagsordning 2022
Budget 2025 samt plan 2025—-2026

Tertialbokslut per april och
september 2025

VD-instruktion 2025
Arsredovisning 2025 (utkast)
Agardirektiv 2022

Munkedals Vatten AB

Arbetsordning 2025

Bolagsordning 2022
Budget 2025 samt plan 2025-2026

Tertialbokslut per april och
september 2025

VD-instruktion 2025
Arsredovisning 2025 (utkast)
Agardirektiv 2022

Slutgiltig uppfdljning av
bolagsmalen 2025

Sotends Vatten AB

Arbetsordning 2025
Bolagsordning 2022
Budget 2025 samt plan 2025-2026

Tertialbokslut per april och
september 2025

VD-instruktion 2025
Arsredovisning 2025 (utkast)
Agardirektiv 2022

Slutgiltig uppfdljning av
bolagsmalen 2025

Fargelanda Vatten AB

Arbetsordning 2025
Bolagsordning 2022
Budget 2025 samt plan 2025-2026

Tertialbokslut per april och
september 2025

VD-instruktion 2025
Arsredovisning 2025 (utkast)
Agardirektiv 2022

Slutgiltig uppfdljning av
bolagsmalen 2025
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Dialog

Ekonomichef, Vastvatten AB, 6 oktober 2025

Styrelsens ordférande och vice ordférande, Vastvatten AB, 6 oktober 2025
Styrelsens ordférande och vice ordférande, Uddevalla Vatten AB, 6 oktober 2025
Styrelsens ordférande och vice ordférande, Munkedals Vatten AB, 6 oktober 2025
Styrelsens ordférande och vice ordférande, Fargelanda Vatten AB, 6 oktober 2025
Styrelsens ordférande och vice ordférande, Sotenas Vatten AB, 6 oktober 2025

Verkstallande direktor for Vastvatten AB?, 6 oktober 2025

9 Extern VD aven for Uddevalla Vatten, Munkedals Vatten, Fargelanda Vatten och Sotenas Vatten
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Bilaga 2. Styrdokument

| efterféljande avsnitt beskrivs de huvudsakliga styrdokument som agarna upprattat,
bolagsordning och &gardirektiv. Dessa ska foljas av styrelse och VD.

10.1. Bolagsordning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att svara fér administration och ekonomi samt drift
och underhall av de allmanna VA-anlaggningarna i agarkommunerna samt bedriva darmed
férenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor.
Verksamheten ska bedrivas at agarna och i deras stalle. Aktuell bolagsordning beslutades
2022.

10.2. Agardirektiv

Syftet med bolagets verksamhet ar att tilsammans med agarbolagen som ar huvudman for
VA-anlaggningarna i kommunerna svara for den allmanna vattenforsorjningen och
avloppshanteringen i respektive kommun. Bolagstdamman antog agardirektivet den 11 juli 2022
vid extra bolagstamma. Nedan redogoérs for huvuddragen i bolagets agardirektiv:

Bolaget skall sdsom en del av den kommunala organisationen aktivt delta i och bidra
med resurser och kompetens i kommunernas krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomférandet av krisledningsarbetet.

Agarbolagen ska innan beslut fattas av bolaget beredas mdjlighet att ta stlining
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Respektive dgarbolags
godkannande ska inhamtas savitt avser:

a) Andring av bolagsordning

b) Foérandring av aktiekapitalet

c) Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
d) Bildande eller forvarv av dotterbolag (mer an 50% av aktierna)
e) Bildande eller forvarv av andel i intressebolag

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan for de narmaste tre rakenskapsaren,
varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Verksamhetsplan och budget skall
delges kommunstyrelserna enligt arligen faststalld tidplan.

Styrelsen skall arligen utarbeta och faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstallande direktoren.

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberattelsen utdver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det kommunala syftet med densamma och av kommunerna uppstallda mal.

Bolaget skall hélla kommunstyrelserna och &agarbolagen val informerade om sin
verksamhet. Det aligger bolaget att till kommunstyrelserna och agarbolagen snarast
Oversanda:
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Protokoll bolagsstamma

Protokoll fran styrelsesammantrade
Bolagets arsredovisning
Revisionsberattelse

Balans- och resultatrapport

Styrelsens arbetsordning efter forandring
VD-instruktion efter férandring

Annan handling av sarskild betydelse for kommunstyrelsernas tillsynsplikt och
styrningsfunktion i kommunerna
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Regional avfallsanldggning i mellersta Bohuslédn Aktiebolag (RAMBO)
Org.nr 556211-9007

Till kommunfullméaktige i Lysekils kommun, Munkedals kommun, Sotenés kommun och
Tanums kommun for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Utifran genomford granskning beddmer vi att bolagets verksamhet skdtts pa ett andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Ndgon grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning foreligger inte.

Revisionsredogorelse for utford granskning har uppréttats och dverlamnats till bolagets
styrelse.
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1.1

1.2

1.3

1.4

Inledning

Bakgrund

| heldgda kommunala bolag ska det, utdver en yrkesrevisor, finnas en eller flera
lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att starka den demokratiska insynen
och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer viljs pa det kommunala
bolagets bolagsstamma efter att kommunfullmaktige férslag. Lekmannarevisorernas
uppgift regleras av aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt
bolagets bolagsordning. Av aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgar att lekmannarevisorns
uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.

Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna har efter genomférd risk- och vdasentlighetsanalys beslutat att
genomfdra en grundldggande granskning av bolaget for revisionsaret 2025.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om styrelse och VD s&kerstallt en &ndamalsenlig
styrning och kontroll 6ver bolaget. | granskningen besvaras foljande revisionsfragor:
Har bolagets styrelse och VD s&kerstdllt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt satt?
Har bolagets styrelse och VD s&kerstdllt att verksamheten skots pd ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt?
Har bolagets styrelse och VD sdkerstdllt att den interna kontrollen i bolaget ar
tillracklig?

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer. Den grundldggande
granskningen har omfattat att (1) ga igenom styrelseprotokoll och handlingar, (2)
insamling, genomgang och 6versiktlig analys av vasentliga styrdokument, (3) dversiktlig
genomgang av system for styrning, uppféljning och intern kontroll samt (4) intervju med
styrelsens presidium och VD.

Avgransning

Granskningen omfattar Regional avfallsanldggning i mellersta Bohuslan (Rambo) AB.
Granskningen avgransas i enlighet med ovanstaende revisionsfragor. En grundldggande
granskning ar en 6vergripande granskning och avser endast bolagets d&ndamalsenlighet,
ekonomiska skoOtsel och interna kontroll pa ett Oversiktligt vis. Lekmannarevisionen
granskar inte bolagets redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor. Fér mer
information om redovisningen hanvisas till den valda yrkesrevisorns granskning.



2.1

2.2

2.3
2.3.1

2.3.2

Skots bolagets verksamhet pa ett andamalsenligt satt?

Bolagsordning och agardirektiv

Bolaget dgs och styrs av de fyra kommunerna Munkedal, Lysekil, Sotends och Tanum.
Bolagsordning och &gardirektiv anger att dndamalet med bolagets verksamhet ar att
insamla, omhanderta, transportera och behandla hushalls- och verksamhetsavfall samt att
driva annan ddrmed sammanh&dngande verksamhet. Bolaget ska ocksa producera och sélja
energi fran férnyelsebara och miljdvanliga energikdllor med anknytning till bolagets
verksamhet.

Vasentliga handelser under aret

Styrelsens presidium och VD har i dialog uppgett bland annat féljande:

Implementeringen av fastighetsndra insamling (FNI) bdrjar ge effekter genom
mindre avfall som gar till férbréanning. Restavfallet har &n sa ldnge minskat med cirka
700 ton och matavfallet har 6kat med 400 ton. Den stérsta utmaningen med
inforandet ar i flerfamiljshusen dar vissa fastighetsdagare inte varit tillrdckligt
proaktiva eller dar utrymme for sortering i anslutning till fastigheten ar begransad.
Projektet for att omhénderta lakvatten har fortsatt. An sd lange har kostnaderna
varit 1agre &n berdknat. PFAS-reningen &r igangsatt. Kvaverening haller pa att
etableras men eftersom bdddarna behéver utvecklas kommer full kvdaverening
uppnas efter cirka tre ar.

Utredning av lokaler fér nytt huvudkontor pagar. Bolaget har fatt i uppdrag att
utreda Haby som alternativ. Bolaget bedémer dock att Lysekil sannolikt fortsatt &ar
den mest strategiska platsen for huvudkontoret, bland annat eftersom det ar dar
verksamheten ar som storst.

Styrning
Avfallsplan

Enligt avfallsférordningen ska det finnas en avfallsplan. Avfallsplanen ska ses &ver minst
vart fjarde ar och vid behov uppdateras. Av granskningsredogérelserna framgar sedan flera
ar att avfallsplanen varit inaktuell. Ny avfallsplan har antagits av respektive dgarkommuns
kommunfullmaktige under februari 2025.

Budget

Bolagets styrelse och VD omhdndertar och konkretiserar uppdraget i dgardirektivet i
bolagets budget. Budget 2025 innehaller fyra 6vergripande malomraden: Ekonomi, miljo,
kvalitet och arbetsmiljo. Samtliga malomraden har en beskrivning av malet samt ett antal
matetal. Tidigare har vissa av matetalen varit mer kvalitativa. | budget 2025 ar samtliga av
matetalen ar kvantifierbara, exempelvis att soliditeten ej ska vara lagre an 30 procent



2.4

2.5

kopplat till ekonomimalet.

Uppféljning
Enligt styrelsens instruktioner for rapportering ska varje styrelseméte innehdlla en

ekonomisk rapport samt beskrivning av den I6pande verksamheten. Vidare anges att varje
kvartal har ett tema.

Av protokoll framgar att ekonomisk rapportering skett i samband med varje tertial samt
information om verksamheten. Av maluppféljningen fér aret 2025 framgar att merparten
av indikatorerna uppfylls helt eller delvis. Avvikelser redovisas framst kopplat till graden av
hus som exempelvis har FNI. Det framgar dock att samtliga méatetal kopplade till insamling
starkts sedan foregdende ar. Det framgdr exempelvis att Tanum, dar FNI implementerats
forst, klart dverstiger malnivan.

Var bedémning

Var beddmning &r att styrelse och VD har sakerstallt att verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt satt. Var bedémning grundas pa att bolaget i budget har konkretiserat
inriktningen och att uppfdljning sker systematiskt samt att malutvarderingen i huvudsak
indikerar framsteg.



3.1

3.2

3.3

Skots verksamheten i bolaget pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt?

Ekonomiska mal

Agardirektivet anger inget avkastningskrav pa bolaget. Av &gardirektivet framgar att
bolaget ska ha som ekonomiskt mal for sin verksamhet att ge vardebestandighet for insatt
aktiekapital och dgarkapital.

Av bolagets budget framgar att bolagets ekonomiska mal &r att bedriva en effektiv
verksamhet och se till att det finns ekonomiskt utrymme att bedriva och utveckla foretaget
mot framtiden. Detta konkretiseras genom de ekonomiska matetalen:
1. Soliditeten ska ej vara lagre an 30 %
2. Renhallningskollektiven ska inte generera Overuttag/underskott och ska ha en
tredrsplan for att komma i balans.

Arets resultat

Av preliminar arsredovisning framgar att soliditeten uppgar till 46 procent (2024: 49
procent), vilket & en minskning foér tredje aret i foljd. Vidare framgar att
renhallningskollektiven redovisar ett samlat rorelseresultat om cirka 9 miljoner kronor.
Samtliga renhaliningskollektiv visar dverskott under ar 2025. Tanum och Munkedals
renhaliningskollektiv &r darigenom i allt vasentligt i balans. Visst ackumulerat resultat finns
upparbetat i Lysekil och Sotends. Enligt uppgift kommer dessa tas i ansprak, bland annat
genom inférandet av FNI.

Var bedémning

Enligt var beddmning skots verksamheten i bolaget pd ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Var beddmning grundas pa att bolaget uppfyller de ekonomiska malen
for renhaliningskollektivet som helhet. Vi noterar att soliditeten minskat marginellt for
tredje aret i foljd.



4.1

4.2

Ar den interna kontrollen tillrécklig?

Riskanalys och intern kontroll

Enligt bolagets reglemente for intern kontroll ska bolaget genomféra riskanalyser samt
utarbeta en internkontrollplan som ska innehalla bland annat uppféljningsfrekvens och till
vem uppféljningen ska rapporteras. Fér genomférda kontroller ska en kontrollrapport
upprattas.

Styrelsen beslutade om internkontrollplan 2025 pa sammantradet i november 2024.
Internkontrollplanen baseras pad en risk- och vasentlighetsanalys som presenterades pa
sammantradet. Styrelsen har faststallt sju omraden som ingar i internkontrollplanen.

Styrelsen foljde upp resultatet av internkontroll pa sammantrddet i november 2025. Till
respektive risk finns en kontrollrapport i enlighet med bolagets reglemente for intern
kontroll. Tva av kontrollerna visade pa bristerna visade pa brister och atgardsbehov. Den
ena avser IT- och informationssdkerhet som pa grund av kapacitetsbrist inte kunnat
genomféras enligt plan och féreslds inga i 2026 ars internkontrollplan. Den andra avser
rutin for textilinsamling. Av kontrollrapporten framgar att hur bolaget arbetat men att
systemet kollapsat och insamling av textilier och aterbruk har upphort. Lagen dndrades
darfor sa att det fran och med 1 oktober 2025 gar att slanga uttjanta textilier i restavfallet.

Var bedémning

Enligt var beddmning har bolagets styrelse och VD s&kerstéllt att den interna kontrollen i
bolaget &r tillrdcklig. Var bedémning grundas pa att styrelse och VD har utarbetat en
riskanalys, internkontrollplan samt genomfort och dokumenterat kontrollatgarder.



5.1

Samlad beddmning

Slutsatser

Var samlade beddmning &r att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Vi [dmnar inga rekommendationer till styrelse och VD.

Go6teborg den 12 februari 2026

Aron Larsson Liselott Daun
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare
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