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Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
     

 

Sammanträdesprotokoll 
Rubrik Kommunstyrelsen 

Plats och tid Sporren på Utvecklingscentrum Munkedal,  
måndagen den 9 mars 2026 kl 09:00-15:30 

Ajourneringar kl. 10:02-10:18, § 33 kl. 10:38-10:43, kl. 11:50-
13:00, kl. 14:35-14:40 

Beslutande Louise Skaarnes (SD), Ordförande 
Martin Svenberg Rödin (M), 1:e vice ordförande 
Liza Kettil (S), 2:e vice ordförande §§ 27-49 
Anders Persson (SD) 
Jan Petersson (SD) 
Linda Wighed (M) 
Olle Olsson (KD) ersätter Sabina Fremark (KD) 
Pia Hässlebräcke (S) 
Jenny Jansson (S) 
Christer Nilsson (C) 
Bjarne Fivelsdal (V) 
 

Ej tjänstgörande 
ersättare 
 

Mathias Johansson (SD) 
Lars Östman (M) §§ 27-47 
Erik Färg (S) 
Yvonne Martinsson (S) 
Karl-Anders Andersson (C) 
 

Övriga 
närvarande 
 

Thomas Högberg (L), insynsplats 
Lisa Cronholm, kommundirektör 
Lars-Erik Hansson, ekonomichef  
Pernilla Gustafsson, kommunsekreterare  
Andrea Hartman Jovell, chef kommunikations- och 
tillväxtavdelningen §§ 27-47 
Cornelia Kirpensteijn, administrativ chef §§ 27-47 
Peter Berborn, Utredare/utvecklingsledare § 35-36  
 

Justerare Bjarne Fivelsdal (V) 

Justering sker Digital justering, 2026-03-11 
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Underskrifter 

Sekreterare Digital justering Paragrafer § 27-50 
 Pernilla Gustafsson   

Ordförande Digital justering  
 Louise Skaarnes (SD)  

Justerare Digital justering  
 Bjarne Fivelsdal (V)  

Register  
Nr Ärende § 

1.  Fastställande av föredragningslista  
Dnr KS-2024-000030 

27 

2.  Val av justerare Kommunstyrelsen  
Dnr KS-2024-000127 

28 

3.  Information från Kommunstyrelsens förvaltning 2026  
Dnr KS-2026-000009 

29 

4.  Information / rapporter från förtroendevalda 2026  
Dnr KS-2026-000008 

30 

5.  Anmälan om delegationsbeslut 2026  
Dnr KS-2026-000005 

31 

6.  Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals 
kommunalförbund  
Dnr KS-2025-000336 

32 

7.  Bokslut 2025 för Kommunstyrelsen  
Dnr KS-2026-000070 

33 

8.  Prioriterade områden inför budget 2027  
Dnr KS-2026-000071 

34 

9.  Uppdrag i MRP 2026 - att undersöka utökad närtrafik 
lördag och söndag 
Dnr KS-2026-000073 

35 

10.  Uppdrag i MRP 2026 - att undersöka förutsättningar för 
ett destinationsbolag  
Dnr KS-2026-000072 

36 
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11.  Upphävande av inaktuella styrdokument  
Dnr KS-2026-000076 

37 

12.  Förslag på reviderade Regler för arvoden och 
ersättningar till förtroendevalda   
Dnr KS-2025-000326 

38 

13.  Ombudsinstruktion 2025 - Vadholmen  
Dnr KS-2026-000064 

39 

14.  Ombudsinstruktion 2025 - Rambo AB  
Dnr KS-2026-000065 

40 

15.  Ombudsinstruktion 2025 - Munkedals bostäder AB  
Dnr KS-2026-000066 

41 

16.  Ombudsinstruktion 2025 - Dingle Industrilokaler AB  
Dnr KS-2026-000067 

42 

17.  Ombudsinstruktion 2025 Riksbyggens Kooperativa 
Hyresrättsförening Sörbygården och Dinglegården  
Dnr KS-2026-000068 

43 

18.  Ombudsinstruktion 2025 - Munkedal Vatten AB  
Dnr KS-2026-000069 

44 

19.  Ej verkställda biståndsbedömda beslut - 2025  
Dnr KS-2024-000217 

45 

20.  Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
lagreglerade överenskommelser  
Dnr KS-2026-000075 

46 

21.  Avveckling av reglementen till upplösta beredningar  
Dnr KS-2026-000074 

47 

22.  Initiativärende från Socialdemokraterna, Centerpartiet 
och Vänsterpartiet gällande inrättande av 
referensgrupp skola  

48 

23.  Besök från KommunInvest  
Dnr 86097 

49 

24.  Utbildning Troman politiker   
Dnr 86098 

50 
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§ 27 Dnr KS-2024-000030 

Fastställande av föredragningslista 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har att fastställa föredragningslistan för sammanträdet. 
 
Liza Kettil (S) har för Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vänsterpartiets 
ledamöter inkommit med ett initiativärende gällande inrättande av 
referensgrupp skola.  
Ordförande meddelar att ärendet läggs till föredragningslistan som ärende 24 
under dagens sammanträde.  
 
Under sammanträdet flyttas ärende 17-18 i kallelsen till nr 9-10 på 
dagordningen och ärende 24 flyttas till nr 22.  

Propositionsordning 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta att fastställa 
föredragningslistan för sammanträdet med tillagt initiativärende och finner så 
beslutat. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att fastställa föredragningslistan för 
sammanträdet. 
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§ 28 Dnr KS-2024-000127 

Val av justerare Kommunstyrelsen 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har att utse justerare för sammanträdet.    

Yrkande 
Bjarne Fivelsdal (V) föreslås som justerare för sammanträdet. 

Propositionsordning 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan välja Bjarne Fivelsdal (V) som 
justerare för sammanträdet och finner så beslutat. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att utse Bjarne Fiveldal (V) till justerare för 
sammanträdet. 
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§ 29 Dnr KS-2026-0000092.6.1 

Information från Kommunstyrelsens förvaltning 
2026 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Lisa Cronholm informerar om följande punkter: 

- Antikrångelprogram 2026, gemensamt fokus för kommunstyrelsens 
förvaltning 

- Personalnytt inom kommunstyrelsens förvaltning 
o Rekrytering av ekonom 
o Tillfällig förstärkning inom HR 
o Digitaliseringsstrateg  

- Ny avtalssamverkan IT 2026 – ett första styrgruppsmöte har hållits 
- Prognos och skatter och bidrag 
- Befolkningsutveckling 
- Civilt försvar och beredskap och besök av representanter från SKR  

o LKRB – kommuners och regioners grundläggande beredskap 
inför kris och krig    

- Kvinnofridsbarometern 2025 - Munkedals kommun har ökat från plats 
162 till 59 

- Information från nämnderna  
 
Kommunikations- och tillväxtchef Andrea Hartmann Jovell informerar om den 
nya avdelningen kommunikation och tillväxt. Avdelningens uppdrag, vision för 
Munkedal, hur de önskar arbeta och hur det kan synas utåt.  
Information lämnas vidare om avdelningens årshjul och om möten med 
näringslivet.   

Beslutsunderlag 
Muntlig presentation av kommunsdirektör Lisa Cronholm och 
Kommunikations- och tillväxtchef Andrea Hartmann Jovell under 
sammanträdet. 

Propositionsordning 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta att lägga informationen 
till handlingarna och finner så beslutat. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 30 Dnr KS-2026-0000082.6.1 

Information / rapporter från förtroendevalda 
2026 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande Louise Skaarnes (SD) och 2:e vice ordförande 
Liza Kettil (S) informerar om följande punkter: 
 

- Från möte med Fyrbodals kommunalförbund 
- Naturbruksavtal – Kultur- och utbildningsnämnden har svarat på 

remiss.  
- Planering inför Munkedalskalaset är i gång 
-  Ägarsamråd med Munkedals bostäder AB 
- Kommunstyrelsens uppsiktsplikt av nämnder och bolag. 

o Louise Skaarnes (SD) och Liza Kettil (S) redogör för vad 
kommunstyrelsens presidium gjorde för medskick till några av 
bolagen och nämnderna och vad presidiet fick till sig från 
nämnderna och bolagen.  

Beslutsunderlag 
Muntlig presentation av kommunstyrelsens ordförande Louise Skaarnes (SD) 
och 2:e vice ordförande Liza Kettil (S) under sammanträdet. 

Propositionsordning 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta att lägga informationen 
till handlingarna och finner så beslutat. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 31 Dnr KS-2026-0000055.7.1 

Anmälan om delegationsbeslut 2026 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning över beslut fattade enligt kommunstyrelsens delegationsordning 
2025-12-08 § 213. 
 
Förteckning redovisar beslut tagna under perioden 2026-01-29 – 2026-02-26 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-26 
Lista anmälan av delegationsbeslut för februari 2026.  

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
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§ 32 Dnr KS-2025-0003361.3.1 

Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals 
kommunalförbund 

Sammanfattning av ärendet 
Fyrbodals kommunalförbund har tagit fram ett förslag till ny förbundsordning 
som avses ersätta den nuvarande från 2017. Förslaget syftar till att tydliggöra 
kommunalförbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och 
styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetssätt. 
Detta omfattar bland annat frågor om ägarstyrning, intern kontroll, 
möjligheten till distanssammanträden samt indexering av avgifter och 
arvoden.  
 
Munkedals kommun är i huvudsak positiv till en uppdaterad förbundsordning 
och ser det som värdefullt att förslaget har granskats ur ett juridiskt 
perspektiv. 
 
Munkedals kommun har dock synpunkter på införandet av automatisk KPI-
uppräkning, då medlemskommunerna står inför betydande ekonomiska 
utmaningar och kommunen inte anser det lämpligt att en sådan uppräkning 
låses fast i förbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de 
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgör en väsentlig del av 
kommunalförbundets finansiering. 
 
Kommunen bedömer även att skrivningen om kommunalförbundets roll i att 
företräda medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna 
överlåter detta mandat, vilket behöver förtydligas. Därutöver upplevs 
tidsplanen för budgetremisser som alltför snäv och bör ses över för att 
möjliggöra en ändamålsenlig politisk beredning i medlemskommunerna. 
 
Avslutningsvis anser Munkedals kommun att ändamålsparagrafen bör 
förtydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning på nyttan och 
mervärdet för medlemskommunerna samt att Förbundet som helhet ska 
styras genom en tydlig politisk styrning med förankring i medlems-
kommunerna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-24 
Missiv Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals kommunalförbund 
Tjänsteskrivelser med handlingar Remiss - Ny förbundsordning Fyrbodals 
kommunalförbund 
Bilagor Förbundsordningen Fyrbodals kommunalförbund 
Protokoll §137 Remiss Fyrbodals kommunalförbunds förbundsordning 
Muntlig redovisning av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 
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Forts. § 32 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna denna 
tjänsteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalförbund. 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna denna 
tjänsteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalförbund. 

Beslutet skickas till 
Fyrbodals kommunförbunds kansli kansli@fyrbodal.se  
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§ 33 Dnr KS-2026-0000702.3.4 

Bokslut 2025 för Kommunstyrelsen 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har ett utfall på 67 006 tkr för perioden vilket ger en positiv 
budgetavvikelse på 981 tkr. Utfallet är 670 tkr högre jämfört med utfallet 
föregående år. Nettokostnadsökningen uppgår till 1,0 %. 
 
Per oktober prognostiserades ett resultat i nivå med budget. Förändringen 
syns främst inom Kommundirektörens ansvar där kostnader för 
räddningstjänsten blev lägre än vad som först beräknades och budgeterades 
vid sammanslagningen. 
 
Kommunstyrelsen önskar att överskottet om 981 tkr balanseras mot det egna 
kapitalet som är negativt med -431 tkr. 
 
Kommunstyrelsen har nyttjat 632 tkr av den totala investeringsbudgeten på 5 
207 tkr. Investeringar har gjorts i ny IT-utrustning i Gullmarssalen under 
slutet av året och en ny modul i HR systemet Heroma. Förslaget till överföring 
av investeringsanslag till 2026 uppgår till knappa 2 mnkr och den stora delen 
gäller inventarier till ombyggnationen av forum huset. 
 
 
I uppföljningen av fullmäktiges fyra inriktningsmål är bedömningen att två av 
målen är i hög grad uppfyllda och två är delvis uppfyllda. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23 
Bokslut 2025 för kommunstyrelsen 
Muntlig redovisning av ekonomichef Lars-Erik Hansson och kommundirektör 
Lisa Cronholm under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna bokslutet för 2025 

Ajournering  
Kommunstyrelsen ajournerar sammanträdet under pågående paragraf kl. 
10:38-10:43 
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Forts. § 33 

Yrkande 
Liza Kettil (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med följande 
ändringsyrkande: texten ”Det egna kapitalet ska användas till insatser inom 
Kommunikations- och tillväxtavdelningens verksamhetsområde.” på sidan 6 
ändras till ”Det egna kapitalet ska användas inom HR.” 
 
Louise Skaarnes (SD), Martin Svenberg Rödin (M) och Olle Olsson (KD) yrkar 
bifall förvaltningens förslag till beslut.   
 
Christer Nilsson (C) och Bjarne Fivelsdal (V) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag till beslut med Liza Kettils (S) ändringsyrkande.  

Propositionsordning 
Ordförande frågar först på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsens besluta enligt förslaget.  
 
Ordförande ställer proposition på Liza Kettils (S) m.fl. ändringsyrkande och 
finner kommunstyrelsen avslå ändringsyrkandet.  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna bokslutet för 2025 

Reservation 
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vänsterpartiets ledamöter reserverar 
sig mot beslutet att avslå ändringsyrkandet.  

Beslutet skickas till 
Kommundirektören  
Ekonomiavdelningen 
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§ 34 Dnr KS-2026-0000711.2.1 

Prioriterade områden inför budget 2027 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt KS beslut används SKR´s budgetmodell för beräkning av tekniska 
ramar för verksamheterna inför budget 2027. De tekniska ramarna ger en 
budgetram för respektive verksamhet exklusive politiska prioriteringar. 
Prioriteringsutrymmet i budgetmodellen utgörs av mellanskillnaden mellan 
kommunens budgeterade intäkter, den resultatnivå som kommunen behöver 
budgetera utifrån beslutat resultatmål och de tekniska ramarna.  
 
Nämnden ska i mars lyfta fram de politiska prioriteringsområden som behövs 
för att kunna driva en ändamålsenlig verksamhet och som nämnden anser 
särskilt viktiga. Prioriteringsområdena behandlas sedan i 
Kommunledningsgruppen som presenterar ett gemensamt budgetförslag 
2027, plan 2028-2030 på Budgetdagen i april. Budgetförslaget lämnas sedan 
över till politiken för fortsatt handläggning. Kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige beslutar om budgeten i Mål- och resursplan budget 2027, 
plan 2028-2030 (MRP) i juni 2026. 
 
Befintliga prioriteringsområden motsvarar nuvarande budgetnivå 2026. 
 
För Kommunfullmäktige, jävsnämnden, Valnämnden, överförmyndare föreslås 
enbart befintliga prioriteringsområden. 
 
För revisionen överlämnas förslaget till prioriteringsområde till Fullmäktiges 
presidie för ställningstagande. 
 
Nya prioriteringsområden är:  
Säkerhet och beredskap 
Genom ett fungerande säkerhetsarbete kan kommunen upprätthålla 
samhällsviktiga verksamheter även vid kriser och allvarliga störningar. 
Omvärlden ställer allt högre krav på kommunernas förmåga att hantera 
säkerhet och beredskap. Genom att prioritera detta område skapas starkare 
förutsättningar att möta framtidens krav. 
 
Digitalisering och automatisering 
Kommunen prioriterar digitalisering och automatisering för att effektivisera 
verksamheter, höja kvaliteten i service och stärka den långsiktiga ekonomiska 
hållbarheten. Genom ökad användning av digitala tjänster, smarta 
arbetsprocesser och automatiserade flöden skapas bättre tillgänglighet för 
invånare och företag samt mer tid för kärnverksamhet. 
Satsningen bidrar till ökad rättssäkerhet, bättre arbetsmiljö och ett mer 
innovativt och framtidssäkert arbetssätt i hela kommunen. 
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Forts. § 34 
 
Tillväxt och utveckling 
Munkedals kommun avser att arbeta samordnat med tillväxt och 
kommunikation för att stärka engagemang, framtidstro och förståelse för 
kommunens utveckling. Tillväxt kan både förstås i traditionella termer och i 
hur väl vi skapar förutsättningar för människor och företag att vilja välja 
Munkedal, bidra och rekommendera kommunen vidare. 
Genom att samordna arbetet med tillväxt och kommunikation stärker vi 
platsens attraktivitet och företagsklimat. Vi arbetar för en kommun där varje 
person ges möjlighet att engagera sig och där utveckling sker i samspel 
mellan invånare, näringsliv och civilsamhälle. 
 
Investeringar 
Utifrån verksamheternas investeringsbehov har förvaltningen tagit fram ett 
förslag på investeringsprioriteringar. 
Digitalisering 700 tkr. Inventarier 500 tkr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-24 
Prioriteringsunderlag budget 2027 Kommunstyrelsen 
Muntlig redovisning av ekonomichef Lars-Erik Hansson och kommundirektör 
Lisa Cronholm under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till prioriteringsområden 
2027, plan 2028-2030. 
 
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till investeringar budget 
2027, plan 2028-2030 
 
Kommunstyrelsen överlämnar förvaltningens förslag till prioriteringsområde 
för revisionen till fullmäktiges presidium för ställningstagande  

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  
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Forts. § 34 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till prioriteringsområden 
2027, plan 2028–2030. 
 
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till investeringar budget 
2027, plan 2028–2030 
 
Kommunstyrelsen överlämnar förvaltningens förslag till prioriteringsområde 
för revisionen till fullmäktiges presidium för ställningstagande  

Deltagande i beslut 
Liza Kettil (S) meddelar att Socialdemokraternas ledamöter avstår från att 
delta i beslutet, Christer Nilsson (S) meddelar att Centerpartiet avstår från att 
delta i beslutet. Bjarne Fivelsdal (V) meddelar att Vänsterpartiet avstår från 
att delta i beslutet.  

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
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§ 35 Dnr KS-2026-000073 

Uppdrag i MRP 2026 - att undersöka utökad 
närtrafik lördag och söndag 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har i budget/MRP 2026 beslutat att uppdra åt 
förvaltningen att se över möjligheten att ha närtrafik alla dagar fram till 
22.00. 
 
Närtrafik utförs av Västtrafik AB och kan idag beställas måndag till fredag i 
sju tidsintervall mellan 09.00 och 22.30. Vid en utökad trafikering som ska 
gälla på samma sätt lördag och söndag får kommunen göra ett tillköp i 
särskild ordning.  
 
Västtrafik har tagit fram en kalkyl för utökad närtrafik. Kalkylen bygger på att 
närtrafiken har samma utbud lördag och söndag som under vardagar samt på 
ett uppskattat resande om 275 resor per år. Nettokostnaden bedöms till 142 
tkr per år. Kostnaden justeras slutligt efter utifrån faktiskt utfall.  
 
Trafikstart beräknas kunna ske vid tidtabellsskiftet i december 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-20. 
Västrafiks kostnadskalkyl. 
Utkast till tilläggsavtal. 
Allmänna villkor för tillköp av trafik. 
Muntlig presenation av utredare/utvecklingsledare Peter Berborn under 
sammanträdet. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att genom tillköp av närtrafik utöka 
trafikutbudet till att omfatta lördag och söndag enligt förslag och att den 
uppskattade kostnaden finansieras i budget 2027. 

Yrkande 
Louise Skaarnes (SD), Liza Kettil (S), Martin Svenberg Rödin (M), Linda 
Wighed (M), Christer Nilsson (C), Bjarne Fivelsdal (V), Olle Olsson (KD), Pia 
Hässlebräcke (S), Jenny Jansson (S) Anders Persson (SD), Jan Petersson (SD) 
yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
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Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att genom tillköp av närtrafik utöka 
trafikutbudet till att omfatta lördag och söndag enligt förslag och att den 
uppskattade kostnaden finansieras i budget 2027. 

Beslutet skickas till 
Utredaren för vidare handläggning 
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§ 36 Dnr KS-2026-000072 

Uppdrag i MRP 2026 - att undersöka 
förutsättningar för ett destinationsbolag 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har i budget/MRP 2026 getts i uppdrag att undersöka 
möjligheten att starta ett destinationsbolag.  
 
Föreligger nu en rapport där det konstateras att det behöver skapas en 
struktur som motsvarar våra förutsättningar samt ambitionsnivå, och som 
sammantaget leder till utveckling och tillväxt. Det finns i Munkedal idag få 
större företag inom besöksnäringen. De allra flesta är småskaliga aktörer. Det 
innebär att underlaget för att driva ett bolag eller en ekonomisk förening i 
nuläget bedöms vara för litet. 
 
Rapporten föreslår istället att kommunorganisationen i en utvecklad struktur 
för destinationsverksamhet ansvarar för strategisk inriktning, budget och 
resurser, medan en extern partner föreslås upphandlas för den operativa 
delen med samordning, marknadsföring, produktutveckling och statistik.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23. 
Utredningsrapport 2026-02-23. 
Muntlig presenation av kommunikations- och tillväxtchef Andrea Hartmann 
Jovell och utredare/utvecklingsledare Peter Berborn under sammanträdet. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut  

Yrkande 
Louise Skaarnes (SD) lämnar för Sverigedemokraternas, Moderaterna och 
Kristdemokraternas ledamöter följande yrkande: "Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag till ett samlat råd för näringsliv, 
turism och föreningsliv, med fokus på att stärka dialog, samverkan och 
utvecklingen av Munkedals kommun." 
 
Ajournering 
Paragrafen ajourneras och återupptas senare under sammanträdet 
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Propositionsordning 
Ordförande frågar på majoritetens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag till ett 
samlat råd för näringsliv, turism och föreningsliv, med fokus på att stärka 
dialog, samverkan och utvecklingen av Munkedals kommun.  

Protokollsanteckning 
Liza Kettil (S) lämnar protokollsanteckning för Socialdemokraterna; Förslag till 
beslut ska vara utsänt till kommunstyrelsen före sammanträdet och inte 
lämnas under paragrafen. 

Beslutet skickas till 
Utredaren för kännedom 
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§ 37 Dnr KS-2026-000076 

Upphävande av inaktuella styrdokument 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-08 § 211 att fortsatt hantera och arbeta 
med uppdraget från den politiska majoriteten anseende översyn av 
styrdokumenten i kommunstyrelsens diarium. Syftet är att säkerställa att 
dokumenten är aktuella, följer gällande lagstiftning och inte ställer högre krav 
än vad som är nödvändigt, rimligt och motiverat. Som en del av översynen 
har nedan nämnda styrdokument antagna av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige granskats och bedömts sakna fortsatt relevans. För att 
uppnå en mer ändamålsenlig och rättssäker styrning föreslås därför att dessa 
upphävs. Under varje underrubrik nedan följer en förklaring till varför 
respektive styrdokument föreslås upphävas. 
 
Plan för samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204) 
Handlingsplanen för samordning av sociala ytor föreslås avvecklas då arbetet 
numera bedrivs enligt EST-modellen, vilket ger en mer samlad och 
strukturerad metod för lägesbilder och åtgärder. Kommunen har tillsatt en 
brottssamordnare, vilket innebär att samordningen nu kan ske inom ordinarie 
processer. Därmed bedöms handlingsplanen inte längre vara nödvändig. 
 
Plan för samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83) 
Ersätts av Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) samt  
Plan för ledning och samverkan vid samhällsstörningar (KS 2024-64). 
 
Plan för lokal informations- och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 
§ 25) 
Ersätts av Plan för ledning och samverkan vid samhällsstörningar (KS 2024-
64). 
 
Riktlinjer för service och bemötande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101) 
Omhändertas i anställningsavtal och värdegrund. 
 
Munkedals kommuns handlingsplan för att stärka barns rättigheter 
(KF 2020-02-24 § 11) 
Handlingsplanen för barnrättigheter föreslås avvecklas då den utformades för 
att stödja implementeringen av den nya lagstiftningen om barns rättigheter. 
Arbetet har successivt integrerats i kommunens ordinarie strukturer och det 
fortsatta barnrättsarbetet bedöms därmed kunna hanteras inom befintliga 
processer, och behovet av en separat handlingsplan framstår som mindre 
uttalat. 
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Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141) 
Kontinuitetspolicyn upphävs och kommer ersättas av en ny rutin. 
Kontinuitetsarbetet styrs i Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) att 
samtliga förvaltningar ska jobba med det. En ny rutin kommer tas fram enligt 
nya direktiv. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-24 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att upphäva: 

- Plan för samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204) 
- Plan för samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83) 
- Plan lokal informations och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 § 25) 

 
Kommunfullmäktige beslutar att upphäva: 

- Riktlinjer för service och bemötande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101) 

- Munkedals kommuns handlingsplan för att stärka barns rättigheter (KF 
2020-02-24 § 11) 

- Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141) 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att upphäva: 

- Plan för samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204) 
- Plan för samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83) 
- Plan lokal informations och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 § 25) 

 
Kommunstyrelsens förslag till beslut  
Kommunfullmäktige beslutar att upphäva: 

- Riktlinjer för service och bemötande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101) 

- Munkedals kommuns handlingsplan för att stärka barns rättigheter (KF 
2020-02-24 § 11) 

- Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141) 
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Beslutet skickas till 
Kommunsekreterare, för vidare hantering.  
Administrativ chef, för kännedom.  
Säkerhetsstrateg, för kännedom.  
Folkhälsostrateg, för kännedom 
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§ 38 Dnr KS-2025-000326 

Förslag på reviderade Regler för arvoden och 
ersättningar till förtroendevalda  

Sammanfattning av ärendet 
Inför val till riksdag, region och kommun ska en översyn av regler för arvoden 
och ersättningar till förtroendevalda genomföras. Arvodesberedningen har 
under hösten sett över reglerna med utgångspunkt i bland annat intervjuer av 
presidierna, omvärldsanalys och dialog.  
 
Förslag till revideringar lyftes till arvodesberedningens sammanträde 2025-
12-15 § 8, beredningen beslutade då att återremittera ärendet för 
omarbetning av § 3. Förvaltningen har gjort tydliggöranden i paragrafen med 
utgångspunkt i resonemangen vid sammanträdet.  
 
Det reviderade förslaget innehåller också justeringar av omfattning av 
uppdrag i enlighet med arvodesberedningens beslut 2025-12-15 § 9. 
Föreslagna utökningar av de fastarvoderade uppdragen innebär en årlig 
kostnadsökning motsvarande ca 974 tkr.  
 
Ändringarna omfattar i huvudsak: 

- Tydliggöranden kring förlorad arbetsinkomst 
- Exkluderat restidsersättning i sammanträdesarvodet 
- Exkluderat justeringsarvode 
- Justerad omfattning av uppdrag 
- Redaktionella ändringar 

 
Arvodesberedningens ordförande tillsammans med vice ordförande har 
därefter i Kompletterande skrivelse, 2026-02-23, tydliggjort beredningens 
arbete och de ställningstaganden som föreslagna ändringar bygger på.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse om förslag på reviderade Regler för arvoden och ersättningar 
till förtroendevalda 2026-02-23 
Kompletterande skrivelse 2026-02-23 
Procentuell fördelning per uppdrag 2026-02-23 
Regler för arvoden och ersättningar till förtroendevalda med föreslagna 
ändringar 
Beslut KFab 2025-12-15 § 8 Reviderat förslag på Regler för arvoden och 
ersättningar till förtroendevalda  
Beslut KFab 2025-12-15 § 9 Omfattning av uppdrag  
Muntlig presentation av administrativ chef Cornelia Kirpensteijn under 
sammanträdet. 
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Arvodesberedningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna reviderat förslag på Regler för 
arvoden och ersättningar till förtroendevalda att gälla från och med 2027-01-
01.  
 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa arvodesberedningens förslag till 
justeringar i omfattning av uppdrag för årsarvoderade uppdrag, att gälla från 
och med 2027-01-01. 

Yrkande 
Liza Kettil (S) och Louise Skaarnes (SD) yrkar bifall till arvodesberedningens 
förslag till beslut  

Propositionsordning 
Ordförande frågar på arvodesberedningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna reviderat förslag på Regler för 
arvoden och ersättningar till förtroendevalda att gälla från och med 2027-01-
01.  
 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa arvodesberedningens förslag till 
justeringar i omfattning av uppdrag för årsarvoderade uppdrag, att gälla från 
och med 2027-01-01. 

Deltagande i beslut 
Christer Nilsson (C) meddelar att Centerpartiet avstår från att delta i beslutet.  

Beslutet skickas till 
Administrativ chef för verkställighet  
Löneenheten för kännedom 

Comfact Signature Referensnummer: 310076SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen  
9 mars 2026 
 
 

 Sida 25 av 48 

§ 39 Dnr KS-2026-000064 

Ombudsinstruktion 2025 - Vadholmen 

Sammanfattning av ärendet 
Bolaget ska förvalta och utveckla fastigheter i Munkedals kommun för 
bostäder och verksamheter samt därmed förenlig verksamhet. Bolaget har 
sitt säte i Munkedals kommun. 
 
Året resultat uppgår till 73 tkr (fg år -26 tkr). Det positiva resultatet hänförs 
till en återbetalning om 100 tkr från Brixly som gjordes samband med att 
markanvisningsavtalet sades upp. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23 
Årsredovisning 2025 Vadholmen 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 
 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultatet  
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 
 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultatet  
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 

Beslutet skickas till 
Ombudet 
Styrelsen för Vadholmen 
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§ 40 Dnr KS-2026-000065 

Ombudsinstruktion 2025 - Rambo AB 

Sammanfattning av ärendet 
Bolaget ansvarar för insamling, omhändertagande, transport och behandling 
av avfall samt tillhandahåller återvinnings- och miljötjänster för 
ägarkommunerna Lysekil, Sotenäs, Tanum och Munkedal. 
Bolaget producerar och säljer förnyelsebar energi kopplad till 
avfallshanteringen. 
 
Under 2025 har Rambo genomfört flera viktiga utvecklings- och 
investeringsinsatser inom miljö, insamling, digitalisering, IT och HR. Arbetet 
har präglats av fortsatta anpassningar till nya lagkrav, förbättrad service till 
kunder och effektivisering av interna processer. 
 
HR-arbetet har stärkts genom outsourcing av löneadministrationen till SML 
löneenhet, vilket minskar sårbarhet och skapar mer robusta processer 
Vid Hästeskeds avfallsanläggning har stora mängder schaktmassor tagits 
emot för utfyllnad, anläggningen har fortsatt god mottagningskapacitet. På 
Sivik har arbetet fortsatt för att uppfylla det nya tillståndet avseende 
lakvattenrening med fokus på att anlägga en våtmark och rotzoner. I januari 
genomfördes slutbesiktning och driftövertag av PFOS-anläggningen på Sivik. 
Anläggningsarbeten för kvävereningens gröna reningssteg har pågått och full 
reningseffekt bedöms uppnås efter cirka tre år. Ett förberedande arbete har 
också gjorts inför att kunna anlägga en utloppsledning i Saltö Fjord. 
 
Textilinsamlingen har varit utmanande till följd av den nya lagstiftningen samt 
att entreprenören gått i rekonstruktion. Producentansvar för textilier införs 
2028, vilket bedöms ge mer stabila förutsättningar. 
 
Arbetet med fastighetsnära insamling har fortsatt i kommunerna. I Munkedal 
har ytterligare cirka 1 100 hushåll fått fyrfackskärl, vilket innebär att 93,4 % 
av hushållen nu omfattas. I Tanum har andelen hushåll med fyrfackskärl ökat 
med 2,7% till 68,9 % då fler privathushåll förbättrat sina vägar. Inventeringar 
och förberedelser har genomförts i Lysekils kommun av de fastigheter som 
ännu inte har fastighetsnära insamling. Införandet i flerbostadshus 
fortskrider, men målen för 2025 har inte fullt uppnåtts, främst på grund av 
sjukfrånvaro och att vissa fastighetsägare inväntar lagkravet som träder i 
kraft 1 januari 2027. 
 
Införandet av obligatorisk utsortering av matavfall för verksamheter pågår. 
Dispens har ansökts hos Naturvårdsverket för perioden 2026–2027. Under 
året har nya avfallsföreskrifter antagits i Lysekils och Sotenäs kommuner, 
medan beslut i Tanum och Munkedal väntas under 2026. 
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Ett nytt avtal med Näringslivets Producentansvar (NPA) avseende 
verksamhetsförpackningar tecknades med start i december 
 
Rambo redovisar för 2025 ett stabilt resultat som överstiger budget, främst 
till följd av högre intäkter inom slam- och insamlingsverksamheten samt 
genomförda effektiviseringar. Samtidigt har lägre materialersättningar och 
ökade kostnader för vissa delar av verksamheten påverkat utfallet negativt. 
 
Resultatet efter finansiella poster uppgår till 26,9 (36,1) mnkr, vilket är 9,0 
(12,7) mnkr bättre än budget. Nettoomsättningen visar en positiv avvikelse 
om 6,7 mnkr, främst till följd av ökade uppdrag inom tömning av 
återvinningsmaterial från företag samt högre intäkter inom 
slamverksamheten från både hushåll och företag. Materialersättningar för trä 
och metall har minskat och påverkar intäkterna negativt. Ersättningar från 
Naturvårdsverket avseende hushållens förpackningar har ökat något. 
 
På kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till lägre 
drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostnader för reparationer och 
underhåll av arbetsmaskiner har varit cirka 0,4 mnkr högre än budget, främst 
på grund av en åldrande fordonspark medan motsvarande kostnader för 
lastbilar varit cirka 1,0 mnkr lägre. Lägre personalkostnader balanseras av 
ökade kostnader för inhyrd personal. Senarelagda investeringar har medfört 
lägre avskrivningar och finansnettot ligger i nivå med budget. 
 
Årets investeringar uppgår till 70,0 (94,4) mnkr och soliditeten uppgår till 46 
(49) procent. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-27 
Årsredovisning 2025 RAMBO AB 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner årsredovisningen för 2025 med redovisad resultat- och 
balansräkning  

• Godkänner föreslagen disposition av resultat  
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter  
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  
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Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner årsredovisningen för 2025 med redovisad resultat- och 
balansräkning  

• Godkänner föreslagen disposition av resultat  
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter  
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 

Beslutet skickas till 
Ombud för Rambo AB  
Mats Andresen, VD för Rambo AB  
Ekonomiavdelningen 
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§ 41 Dnr KS-2026-000066 

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedals bostäder AB 

Sammanfattning av ärendet 
Munkedals Bostäder AB är ett allmännyttigt bostadsbolag som ägs av 
Munkedals kommun. Bolaget äger och förvaltar bostadslägenheter och lokaler 
med en sammanlagd uthyrningsbar yta på 32 201 kvm på tre orter i 
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle.  
 
 Bolaget huvudsakliga verksamhetsområden är 

- underhåll och skötsel av bolagets fastigheter för optimal livslängd och 
kundnytta 

- marknadsföring och uthyrning av bolagets lägenheter och lokaler 
- utveckling och anpassning av bolagets nuvarande och framtida 

fastighetsbestånd till bostadsmarknadens efterfrågan. 
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
Bolaget har sålt ytterligare fyra mindre fastigheter i Hedekas. 
 
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
Bolagets Verkställande direktör har sagt upp sig och avslutar sin anställning 
den 30 juni 2026.  
 
Finansiering 
Bolagets låneskuld uppgår till 280 (260) mkr och samtliga lån är placerade 
hos Kommuninvest Sverige AB. Hela kreditvolymen är med kommunal borgen 
som säkerhet. Kommunens borgensavgift är 0,25% av bolagets låneskuld 
vilket belastar bolagets finansiella kostnader med 0,625 mkr. Munkedals 
kommun har sedan tidigare lämnat ett aktieägartillskott om 59 mkr. Bolagets 
genomsnittsränta uppgår till 2,3 (2,6)%. Genomsnittsräntan inklusive 
ränteintäkter och ränteswappar uppgår till 1,9 (1,7)%. Bolagets ränteswappar 
uppgår till 30 (30) mkr. Bolaget har en genomsnittlig räntebindningstid till 3,3 
(1,9) år. 
 
Resultat 
Bolagets rörelseresultat efter finansiella poster uppgår till 1,4 (1,5) mkr. 
Bolaget har haft höga underhållskostnader men vinster av försäljning 
fastigheter i Hedekas samt ränteintäkter från bank och ränteswappar har 
medfört ett positivt resultat. 
 
Fastighetsförvaltning 
ROT-renoveringen av Brudås har påbörjats runt halvårsskiftet 2025. På det 
stora hela har renoveringen löpt på enligt plan, vissa förseningar i 
produktionen på grund av oförutsedd asbestkontaminering. För själva ROT 
renoveringen medför detta en förlängd produktion med cirka 2-3 månader  
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även en del ÄTA-arbeten. Målbilden är att ta ett större grepp avseende 
asbesten och tidigarelägga en del underhållsinvesteringar avseende tak, fasad 
och ventilation vilket i sig blir en utökning både i tid och pengar. Två av 
fastigheterna i Hedekas har genomgått en omfattande renovering med syfte 
att få lägre driftskostnader och grunda för en så kallad bruksvärdesprövning 
och öka hyresintäkterna. Underhåll av fastigheter och lägenheter har 
genomförts löpande till kostnader om 5,2 (6,4) mkr. I underhållet finns en del 
hyreshöjande åtgärder enligt rutin. 
 
Marknad  
Den genomsnittliga vakansgraden (bostäder) för året blev 3,0 (3,1)% Efter 
avslutade hyresförhandlingar höjdes bostadshyrorna med 4,7 
(4,8)%.Vakansgraden redovisas i jämförbart bestånd, exklusive Brudås, där 
flertalet lägenheter har tomställs i samband med pågående ROT-
renoveringen. 
 
Medarbetare   
Bolaget har under året haft fem heltidsanställda medarbetare varav en 
verkställande direktör. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-24 
Årsredovisning 2025 Munkbo 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Föreslår och väljer de av Kommunfullmäktige utsedda ledamöter enligt 
gällande stadgar 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultat 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter 
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  
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Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Föreslår och väljer de av Kommunfullmäktige utsedda ledamöter enligt 
gällande stadgar 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultat 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöter 
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 

Beslutet skickas till 
Kommunens ombud för verkställande  
VD och styrelse för Munkbo AB för kännedom 
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Ombudsinstruktion 2025 - Dingle Industrilokaler 
AB 

Sammanfattning av ärendet 
Dingle Industrilokaler AB äger, förvaltar samt hyr ut industrilokaler och har 
sitt säte i Munkedals Kommun. 
Bolaget har inkommit med Resultat och balansräkning. Årets resultat uppgår 
till 0 kr 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23 
Bokslut Dilab AB 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner Resultat- och balansräkning 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
• Föreslår och väljer de av Kommunfullmäktige utsedda ledamöter och 

ersättare till styrelsen för ny mandatperiod enligt gällande stadgar 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner Resultat- och balansräkning 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
• Föreslår och väljer de av Kommunfullmäktige utsedda ledamöter och 

ersättare till styrelsen för ny mandatperiod enligt gällande stadgar 

Beslutet skickas till 
Kommunens ombud för Dilab AB  
Ordförande i styrelsen för Dilab AB 

Comfact Signature Referensnummer: 310076SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen  
9 mars 2026 
 
 

 Sida 33 av 48 

§ 43 Dnr KS-2026-000068 

Ombudsinstruktion 2025 Riksbyggens 
Kooperativa Hyresrättsförening Sörbygården och 
Dinglegården 

Sammanfattning av ärendet 
Föreningen har till ändamål att främja medlemmarnas ekonomiska intressen 
genom att anskaffa och förvalta fastigheter i Munkedals Kommun och i 
föreningens hus, mot ersättning, till föreningens medlemmar upplåta 
bostadslägenheter för permanent boende om inte annat särskilt avtalats. 
Föreningen skall i sin verksamhet även i övrigt främja de kooperativa idéerna, 
i första hand inom bostadsförsörjning. Föreningen är en kooperativ 
hyresrättsförening, som till sin juridiska form är en ekonomisk förening. 
 
Årets resultat visar ett underskott med 451 tkr (f.g.år 439 tkr). 
Driftkostnaderna exkl. årets underhåll och reparationer ligger i nivå med 
föregående år. Årets underhållskostnader uppgår till – 1 445 tkr (f.g.år -1 321 
tkr) och har ianspråktagits ur underhållsfonden. Räntekostnaderna har ökat 
med 94 tkr då föreningen har tagit upp ett nytt lån i samband med årets 
investering av sprinkler på Sörbygården. 
 
Antagen budget för det kommande verksamhetsåret är fastställd så att 
föreningens ekonomi är långsiktigt hållbar. 
 
För att bevara föreningens hus i gott skick utförs löpande reparationer av 
uppkomna skador samt planerat underhåll av normala förslitningar. 
Föreningen har under verksamhetsåret utfört reparationer för 884 tkr och 
planerat underhåll för 1 321 tkr. Föreningen tillämpar så kallad 
komponentavskrivning vilket innebär att underhåll som är ett utbyte av en 
komponent innebär att utgiften för ersättningskomponenten aktiveras och 
skrivs av enligt en fastställd komponentavskrivningsplan. Den ersatta 
komponentens anskaffningsvärde och ackumulerade avskrivningar tas bort ur 
balansräkningen.  
 
Föreningens underhållsplan uppdaterades senast under hösten 2025 och visar 
ett underhållsbehov för åren 2026-2055 på 1 513 tkr per år och med hänsyn 
till ingående fondvärde 1 402 tkr per år. Reservering till underhållsfonden har 
för verksamhetsåret 2026 gjorts med 1 080 tkr. Styrelsen arbetar aktivt med 
underhållsplanen och prioriterar åtgärder löpande.  
 
Årsavgifter 
Föreningen förändrade årsavgifterna senast den 2025-01-01 då avgifterna 
höjdes med 3 % för bostäder och lokaler. Efter att ha antagit budgeten för  
 

Comfact Signature Referensnummer: 310076SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen  
9 mars 2026 
 
 

 Sida 34 av 48 

Forts. § 43 
 
det kommande verksamhetsåret har styrelsen beslutat om en höjning med 5 
% den 2026-01-01.  
 
Föreningens medlemsantal på bokslutsdagen uppgår till 64 personer. 
Dessutom är Riksbyggen och Munkedals kommun medlemmar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-27 
Årsredovisning 2025 Riksbyggens Kooperativa Hyresrättsförening 
Sörbygården och Dinglegården 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att kommunens ombud vid årsstämman uppdras 
följande: 

• Fastställa resultat- och balansräkning  
• Godkänna föreslagen disposition av resultatet  
• Godkänna ansvarsfrihet för styrelseledamöter  

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att kommunens ombud vid årsstämman uppdras 
följande: 

• Fastställa resultat- och balansräkning  
• Godkänna föreslagen disposition av resultatet  
• Godkänna ansvarsfrihet för styrelseledamöter   

Beslutet skickas till 
Kommunens ombud, för verkställande  
Styrelsen Riksbyggens Kooperativa Hyresrättsförening Sörbygården och 
Dinglegården, för kännedom  
Ekonomiavdelningen, för kännedom 
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§ 44 Dnr KS-2026-000069 

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedal Vatten AB 

Sammanfattning av ärendet 
Munkedal Vatten AB har inkommit med årsredovisning för godkännande. 
 
Kort beskrivning av verksamheten 
Munkedal Vatten är huvudman för den allmänna vattenförsörjningen och 
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera 
vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten och därmed förenliga 
verksamheter.  
Bolaget äger samtliga VA-anläggningar i Munkedals kommun. Munkedal 
Vatten AB har inga anställda utan den dagliga driften och annan förenlig 
verksamhet sköts av det gemensamma bolaget, Västvatten AB, som svarar 
för driften av VA-anläggningarna i Färgelanda, Munkedal, Sotenäs och 
Uddevalla kommun. 
 
Urval av Väsentliga händelser 2025 
 
Områden med mycket tillskottsvatten har identifierats med egna 
flödesmätare. Flöden till Munkedals samt Hedekas avloppsreningsverk har 
avgränsats till mindre upptagningsområden med hjälp av portabla 
flödesmätare, vilket skapat ett bra underlag för vidare utredningsåtgärder. 
 
Rörinspektion av stamledningar har genomförts för att kontrollera 
ledningsnätets kondition, samt uppdatera kartdatabasen. Flera sträckor i 
Hällevadsholm har filmats för att undersöka eventuellt inläckage samt 
komplettera tidigare utförda filmningar av nätet. Stora delar av 
spillvattennätet i Dingle har filmats efter resultatet av förra årets fokus på 
flödesmätning. 
 
Interna anslutningskontroller har genomförts i Hällevadsholm för att 
identifiera eventuella felkopplingar. Även i de fall där fastigheterna saknar 
befintliga dagvattenserviser skapar anslutningskontrollerna ett bra underlag 
vid planeringen för framtida åtgärder på ledningsnätet. 
 
Recipienten i Dingle är av Länsstyrelsen klassad som känslig, vilket gör att vi 
strävar extra hårt för att inte brädda här.  
Samverkan med Munkedals kommuns kommunikationsavdelning. Vi var med i 
kommunens informationstidning med fokus på vad man får spola ner i 
avloppet. 
  
VA-verksamheten bedrivs enligt självkostnadsprincipen vilket innebär att de 
nödvändiga kostnaderna som krävs för att tillhandahålla respektive 
vattentjänst ska finansieras via motsvarande intäkt. Det vill säga att de  
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nödvändiga kostnader som uppkommer för att till exempel ta hand om 
spillvatten finansieras via motsvarande avgift.  
Den taxefinansierade verksamheten får inte gå med vinst. Eventuella 
överuttag av brukningsavgifter redovisas som skuld till VA-kollektivet. 
Överuttag kan flyttas över till VA-fonder för specifika ändamål som gynnar 
hela kollektivet. Underuttag redovisas som förlust.  
Munkedal Vatten AB har två VA-fonder ”Kapacitetsökningar i Munkedal 
vattennätet” och ”Minska sårbarheten vid stor nederbörd” som är aktiverad 
sedan tidigare och en ny VA-fond ”Säkrare vattenförsörjning” som antogs av 
styrelsen 2024-09-26.  
Årets överuttag är 6 161 tkr (föregående års överuttag 3 608 tkr). 
Överuttaget kommer avsättas i VA-fond ” Säkrare vattenförsörjning”. Över- 
och underuttag måste om det inte avsätts i VA-fond enligt lag återställas inom 
tre år. 
 
Investeringar har skett med 34 556 tkr (28 920 tkr). Av dessa utgör 16 553 
tkr reinvesteringar. Erlagda anläggningsavgifter uppgår till 5 324 tkr (1 038 
tkr). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23 
Årsredovisning 2025 Munkedals vatten AB 
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammanträdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultat 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ombudet; 

• Godkänner Resultat- och balansräkning  
• Godkänner föreslagen disposition av resultat 
• Godkänner ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
• Godkänner ansvarsfrihet för VD 
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Beslutet skickas till 
Kommunens ombud, för verkställande  
Styrelsen Munkedals Vatten AB, för kännedom  
Ekonomiavdelningen, för kännedom 
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§ 45 Dnr KS-2024-000217 

Ej verkställda biståndsbedömda beslut - 2025 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
om beviljat bistånd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har 
verkställts tre månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en 
insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader.  
 
Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 
verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 
Nämnden bör omedelbart rapportera till IVO när ett beslut har verkställts eller 
avslutats.  
 
Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan myndigheten 
ansöka om utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten.  
 
Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut, som är samma varje år är:  
 

• Fjärde kvartalet 1 januari – 31 januari  
• Första kvartalet 1 april – 30 april  
• Andra kvartalet 1 juli – 31 augusti  
• Tredje kvartalet 1 oktober – 31 oktober 

 
För fjärde kvartalet 2025 så återrapporterades följande beslut som 
verkställda:  
 
Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut bifall Särskilt boende 
enl. 4 kap 1§ SoL fattat 2025-06-25. Den enskilde har tidigare tackat nej till 
erbjuden plats. Beslutet har nu verkställts 2025-11-24.  
 
Återrapportering bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024- 
06-14 har inte kunnat verkställas på grund av att den enskilde tidigare tackat 
nej till erbjudanden om boendeplatser. Beslutet har nu verkställts 2025-12-12  
 
Tidigare ny- eller återrapporterade beslut som ej finns med ovan har 
verkställts eller avslutats 

Beslutsunderlag 
Välfärdsnämndens protokoll 2026-02-26 § 15 
Välfärdsnämndens Tjänsteskrivelse 2026-02-09 

Välfärdsnämndens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen    
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Propositionsordning 
Ordförande frågar på välfärdsnämdens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef välfärdsförvaltningen  
Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd  
Verksamhetsutvecklare välfärd  
Nämndsekreterare VFN f.v.b. till revisore 
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§ 46 Dnr KS-2026-000075 

Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
lagreglerade överenskommelser 

Sammanfattning av ärendet 
Västra Götalandsregionen (VGR) har i samverkan med kommunerna tagit 
fram ett nytt hälso- och sjukvårdsavtal som reglerar ansvarsfördelningen 
mellan huvudmännen. Avtalet ersätter det tidigare avtalet från 2017 och 
omfattar kommunal hälso- och sjukvård, specialiserad vård i hemmet, hälso- 
och sjukvård i hemmet, samverkan vid utskrivning, samordnad individuell 
plan (SIP) samt uppföljning.  
 
Välfärdsnämnden lämnade synpunkter på remissversion av nytt hälso- och 
sjukvårdsavtal våren 2025, VFN 2025–34. I yttrandet framhölls behovet av 
tydligare gränsdragning mellan kommunens och regionens ansvar vid 
specialiserad vård i hemmet, otydlighet kring utökad primärvård samt behov 
av tydligare uppföljningsstruktur av avtalet. Det nu föreliggande 
avtalsförslaget bedöms ha beaktat dessa synpunkter.  
 
Förvaltningen bedömer att Hälso- och sjukvårdsavtalet med tillhörande 
lagreglerande överenskommelser innebär en förbättrad struktur för 
samverkan mellan region och kommun vilket skapar förutsättningar för en 
mer sammanhållen vård. Förvaltningen tillstyrker därmed förslaget och 
föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ingå avtal med Västra 
Götalandsregionen (VGR) om nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
fyra överenskommelser 

Beslutsunderlag 
• Välfärdsnämndens protokoll 2026-02-26 § 14 
• Tjänsteskrivelse - Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 

lagreglerade överenskommelse, 2026-01-13  
• Förslag på nytt hälso- och sjukvårdsavtal  

o Överenskommelse – Västra Götalandsregionens läkaransvar i 
kommunal primärvård  

o Överenskommelse Samverkan kring personer med psykisk 
funktionsnedsättning, personer med skadligt bruk och 
beroende, samt barn och unga som vårdas utanför det egna 
hemmet  

o Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård  

o Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa-
uppsökande och nödvändig tandvård 
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Välfärdsnämndens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå Hälso- och 
sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvaret mellan 
Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland.  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal 
primärvård  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk 
funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och beroende  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – 
uppsökande och nödvändig tandvård    

Propositionsordning 
Ordförande frågar på välfärdsnämdens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comfact Signature Referensnummer: 310076SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen  
9 mars 2026 
 
 

 Sida 42 av 48 

Forts. § 46 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå Hälso- och 
sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvaret mellan 
Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland.  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal 
primärvård  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk 
funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och beroende  
 
Kommunfullmäktige beslutar att, för Munkedals kommuns del, ingå 
underavtalet Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – 
uppsökande och nödvändig tandvård    

Beslutet skickas till 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska, för vidare handläggning  
Enhetschef kommunal primärvård, för kännedom  
Förvaltningschef välfärd, för kännedom  
Avdelningschefer välfärdsförvaltningen, för kännedom 
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§ 47 Dnr KS-2026-0000741.4.1 

Avveckling av reglementen till upplösta 
beredningar 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-04-25 §58 i ärendet Utvärdering och 
översyn av den politiska organisationen att inrätta en demokratiberedning 
under kommunfullmäktige samt att beredningarna för samhällsdialog 
respektive kommunfullmäktiges arbetsformer därmed upphör. 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-10-27 § 152 i ärendet 
Kommunfullmäktiges beredningar att upplösa demokratiberedningen och 
beredningen för hållbar utveckling.  
 
I besluten avvecklas inte av kommunfullmäktige antagna reglementen för 
beredningarna. Då beredningarna inte längre finns föreslås att även 
reglementena avvecklas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-02-23 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avveckla reglementena till följande under 
kommunfullmäktige upplösta beredningar: 
 

- Beredning för samhällsdialog 
- Beredning för kommunfullmäktiges arbetsformer  
- Beredning för hållbar utveckling 
- Demokratiberedning  

Propositionsordning 
Ordförande frågar på förvaltningens förslag till beslut och finner 
kommunstyrelsen besluta enligt förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avveckla reglementena till följande under 
kommunfullmäktige upplösta beredningar: 
 

- Beredning för samhällsdialog 
- Beredning för kommunfullmäktiges arbetsformer  
- Beredning för hållbar utveckling 
- Demokratiberedning  
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Beslutet skickas till 
Kommunsekreterare 
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§ 48 Dnr KS-2026-000092 

Initiativärende från Socialdemokraterna, 
Centerpartiet och Vänsterpartiet gällande 
inrättande av referensgrupp skola 

Sammanfattning av ärendet 
Oppositionsråd Liza Kettil (S) lämnar för ledamöterna i Socialdemokraterna, 
Centerpartiet och Vänsterpartiet följande initiativärende:  
 
”Vid Kultur- och utbildningsnämndens möte 27 februari 2026 informerades 
nämnden om Planprogram Örekil. Den information som presenterades visar 
på svårigheterna med att gå vidare med en skola på den aktuella platsen. I 
protokollet från nämnden anges följande: 
De utmaningar som planprogrammet och samrådet redogör för handlar bland 
annat om frågor kopplat till geoteknik, närhet till avloppsreningsverk, 
trafiksäkerhet, skyfall, miljökvalitetsnormer och riksintressen, markåtkomst 
och omlokalisering av befintliga verksamheter. Sammantaget väcker det 
frågan om detta är rätt plats att prioritera för en skoletablering just nu, eller 
om området i framtiden kan utvecklas på andra sätt som bättre motsvarar 
behov och resurser. 
Detta tillsammans med den senaste veckans medierapportering visar 
dessutom tydligt att det inte längre finns politiskt stöd för att gå vidare med 
Örekil som alternativ för ny skola. Samtidigt är situationen på Munkedals 
skolan och Bruksskolan sådan att ett omtag i skolfrågan behöver ske 
skyndsamt, inte minst utifrån barnens och personalens arbetsmiljö. 
För att skapa en bred politisk förankring i det fortsatta arbetet bör 
kommunstyrelsen inrätta en politisk referensgrupp för skolan. 
Referensgruppen bör bestå av presidierna för KS, KUN och MSBN med 
insynsplats för de partier som inte representeras i dessa presidier och ha ett 
liknande arbetssätt som referensgrupp SÄBO” 

Beslutsunderlag 
Initiativärende från Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vänsterpartiet 
gällande inrättande av referensgrupp skola 

Propositionsordning 
Ordförande frågar om ärendent kan skickas på beredning och finner så 
beslutat.       

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att skickar initiavärendet på beredning.  
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§ 49 Dnr 86097 

Besök från KommunInvest 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Åström och Oscar Hjelte från Kommuninvest informerar om följande 
punkter: 

- Om Kommuninvest    
- Kommuninvest kommunanalys av Munkedals kommun  

o Riskvärdesmodellen med styrkor och svagheter för Munkedals 
kommun 

o Resultatutveckling och resultat för kommunkoncernen och 
primärkommunen  

o Nettokoncernskuld  
o Investeringar/skuldsättning 
o Soliditet – en stark utveckling över tid 
o Befolkningsutveckling och befolkningsförändring  
o Folkmängd och försörjningskvot  

 
- Bostadsbolags vakansgrad och lägenheter per invånare  

o Soliditet kommunala bostadsbolag 2024 och finansiell 
utveckling Munkedals bostäder AB. 

 
Kommuninvests bedömning av Munkedals kommunkoncerns finansiella 
styrkort samt finansiella utmaningar   
 
Kommuninvest informerar om framgångsfaktorer bland allmännyttiga bolag 
avseende: 

- Demografi - befolkningsförändring i Sverige 
- Kommunala bostadsbolag – resultat efter finansiella poster jämfört 

med storlek och antal lägenheter samt hyresbortfall utifrån 
bolagsstorlek  

 
Information lämnas om risker med kommunala bostadsbolag, om ekonomiskt 
utfall givet marknadsmässiga förutsättningar samt om gemensamma faktorer 
för bolag med ett relativt sett bättre ekonomiskt utfall.  
 
Kommuninvest informerar om Limitprövningen 2025 

- Utvecklad limitprövningsmodell 
- Generella slutsatser från limitprövningen 2025  
- Framgångsfaktorer i omställningsarbetet  
- Prövningens bedömning av Munkedals kommunkoncern baserat på  

o Investeringsplan 2026 
o Resultatprognos  

- Information om vad som ligger till grund för limitbeslutet 
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Forts. § 49 
 
Information lämnas om räntekostnadsutveckling för Munkedals kommun och 
för koncernen samt verksamhetens resultat.  
 
Vidare lämnas information om inflation, styrränta, ränteläge, räntesignaler 
framåt samt om finansiella risker i skuldportföljen, utveckling av 
marknadsandel och hur man kan påverka konkurrenskraften. 

Beslutsunderlag 
Muntlig presentation av Kommuninvest under sammanträdet     

Propositionsordning 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta att lägga informationen 
till handlingarna och finner så besluitat. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna  
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§ 50 Dnr 86098 

Utbildning Troman politiker  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunsekreterare går igenom inloggning till politikersidan, Ciceron 
assistent samt visar system för digital ärendehantering Troman politiker.  
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