uud Mullsjo
=) Kommun

Kommunfullmaktige

Tillkannagivande

Plats och tid

Kommunfullmiktigesalen den 21 april 2026 klockan 18:30

13)

2026-04-14

Tjanstgorande ledamoter/ersittare ombeds att logga in i programmet Nya Meeting

via en webblisare innan sammantradet.

Sammantridet webbsinds live via www.mullsjo.se/webbtv

Arendelista
1 Upprop
2 Val av justerare

10

11

Forslag: Fredrik Samuelsson (M) och
Kristoffer Blomstrand (V)

Justeringens tid och plats
Forslag: Digital den 28 april 2026 klockan 15:00

Godkannande av arendelista

Medborgarforslag om anpassade 6ppettider pa
biblioteket

Medborgarforslag - En kock som gér skolmaten pa
plats - svar

Utfallsfonden

Arsredovisning 2025

Revisionsberittelse 2025

Ansvarsprovning 2025 f6r Mullsjé Bostader AB och

fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24

Ansvarsprovning 2025 f6r Mullsjé Energi och Miljo
AB
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Ansvarsprovning 2025 f6r kommunstyrelsen

Ansvarsprévning 2025 f6r barn- och
utbildningsnimnden

Ansvarsprévning 2025 f6r byggnadsnimnden

Ansvarsprovning 2025 £6r kultur- och
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Kommunikationsstrategi

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Ryfors gammelskog
Fraga angdende det framtida kommunhuset

Motion om skolavslutningar - svar

Redovisning av medborgarférslag och motioner som

inte har slutbehandlats

Redovisning av ej verkstillda beslut i
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Kommunfullmaktige

Linda Danielsson

ordforande Joel Lundgren
sekreterare
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uug Mullsjo

1)

Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
}%“: Kommun 2026 2026/1002
Kommunfullmiktige
Godkannande av arendelista
Arendebeskrivning
Ytterligare drenden anmals:
[ ]
o
Arenden som tas bort:
[ ]
o
Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslds besluta
att godkinna drendelistan.
Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-04-09 2026/1077

Kommunfullmiktige

Medborgarforslag om anpassade oppettider pa biblioteket

Arendebeskrivning
Ett medborgarfoérslag om anpassade Sppettider pa biblioteket 1 Mullsj6 har
inkommit.

Medborgarforslagslimnaren skriver att bibliotekets nuvarande 6ppettider ar
begrinsade och gor det svart for manga, sirskilt heltidsarbetande och pendlare, att
bestka biblioteket nér det dr bemannat. Lunchstingt och avsaknad av kvills- och
helgoppet forsvarar tillgingligheten ytterligare, aven f6r dem som arbetar 1 Mullsjo.
Aven tjinsten merdppet dr svar att anvinda eftersom den kriver ett forsta besék
under bemannad tid och inte kan s6kas digitalt. Darf6r foreslas att biblioteket infor
atminstone en kvill 1 veckan med lingre 6ppettider for att bli mer tillgangligt for fler

invanare.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag den 16 mars 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta
att skicka medborgarforslaget till kultur- och fritidsnamnden for beredning.

Beslutet skickas till
Medborgarforslagslimnaren
Kultur- och fritidschefen

Joel Lundgren

Kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Mullsjo

KoOmmun

Medborgarforslag

Arendenummer: #5964 | Inskickat av: CARL HELMER TOBIAS FLINK (signerad) | 2026-03-16 11:06

v'1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstallare behovs for att kunna sakerstélla att du ar folkbokford i
kommunen. Dina uppgifter kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

Fornamn Efternamn
CARL HELMER TOBIAS FLINK

Arendenummer: #5964 | Inskickat av: CARLEIER ZQBYSFFLINK (signerad) | Datum: 2026-03-16 11:06 Sidalav4



Personuppgifter som behandlas

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Mobilnummer

Andamailet med behandlingen
Vid handlaggningen av ditt arende registreras och behandlas de personuppgifter som framgar av
informationen ovan. Behandlingen sker i det arendehanteringssystem som verksamheten
anvander for handlaggning av ditt arende.
Rattslig grund for behandlingen
® En arbetsuppgift av allmant intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® Uppgifter tas bort vid inaktualitet
Ovrigt om lagringstid
Las mer om behandling av personuppgifter under Personuppgifter i menyn ovan.
Ovriga upplysningar

Vill du lasa mer om overforing till tredje land eller automatiserat beslutfattande kan du gora det
via Fragor och svar - Mullsjé kommun (mullsjo.se).

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkanner behandlingen av
personuppgifter

v'2. Medborgarforslag

Rubrik

Anpassade oppettider pa biblioteket

Arendenummer: #5964 | Inskickat av: CARLEfI&I R ZQBYSFLINK (signerad) | Datum: 2026-03-16 11:06 Sida2av 4


https://minasidor.mullsjo.se/page/FAQ

Mitt forslag

Jagvill harmed lamna ett medborgarfoérslag om att se 6ver och anpassa 6ppettiderna for Mullsjo
bibliotek.

| dagslaget har biblioteket 6ppet mandagtorsdag kl. 10:0016:30 samt fredag kl. 10:0016:00, med
lunchstangt mellan kl. 12:0013:00. Biblioteket saknar dessutom bemannade oppettider under
helgerna.

Dessa Oppettider gor det svart, eller i praktiken omaijligt, for manga invanare som arbetar heltid
eller pendlar under dagtid att besoka biblioteket ndr det ar bemannat. Aven personer som
arbetar i Mullsjo kan ha begransade mojligheter att besoka biblioteket, eftersom det ar stangt
under lunchtid.

Biblioteket erbjuder tjansten merdppet, vilket ger lantagare mojlighet att anvanda biblioteket
aven utanfér de bemannade 6ppettiderna. For att fa tillgang till denna tjanst kravs dock att man
forst besoker biblioteket under bemannad tid. Detta skapar ett moment 22 fér manga invanare
som inte har mojlighet att ta sig dit under nuvarande 6ppettider. Det finns i dagslaget inte heller
nagon mojlighet att ansoka om merdppet eller lanekort digitalt.

Biblioteket ar en viktig samhallsfunktion och en central del av kommunens kultur- och
kunskapsutbud. For att kunna fylla denna roll behéver biblioteket vara tillgangligt for sd manga
invanare som mojligt. Nuvarande oppettider riskerar dock att utesluta en stor del av
befolkningen, sarskilt personer som arbetar heltid eller pendlar till arbete i andra orter.

Jag foreslar darfor att kommunen ser 6ver mojligheten att infora minst en kvall i veckan med
langre oppettider, exempelvis till kl. 18:00, sa att fler invanare far mojlighet att besoka
biblioteket nar det ar bemannat.

Syftet med forslaget ar att gora biblioteket mer tillgangligt for kommunens invanare och darmed
starka dess roll som motesplats, kunskapskalla och kulturinstitution i Mullsjo.

Jag hoppas att kommunen tar detta i beaktande och utreder mojligheterna att anpassa
Oppettiderna sa att fler invanare far mojlighet att anvanda bibliotekets tjanster.

Med vanliga halsningar

Tobias Flink

Har du lamnat in ett medborgarférslag som kommunfullmaktige véljer att behandla kommer du att
fa en inbjudan till det sammantrade da drendet tas upp och dven da det slutbehandlas.

Fordlag som kommunfullmaktige beslutat att bifalla skickas till berérd forvaltning fér genomférande.

Arendenummer: #5964 | Inskickat av: CARLEfIAER ZQBYSFFLINK (signerad) | Datum: 2026-03-16 11:06 Sida3av4



Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: CARL HELMER TOBIAS FLINK
Person ID:

Datum: 2026-03-16 11:06

Signerad checksumma:

Arendenummer: #5964 | Inskickat av: CARLEfIAER ZQBYSSFLINK (signerad) | Datum: 2026-03-16 11:06 Sida4av 4



Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1194

§ 52 Medborgarforslag - En kock som gor skolmaten
pa plats - svar

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har inkommit om en kock som lagar skolmaten pa plats.

Forslagslimnaren skriver att det finns ett behov av att laga skolmaten pa plats i kok
for att eleverna ska ha ork hela skoldagen samt klara av kraven som stalls under
nationella prov.

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2025 att skicka
medborgarforslaget till tekniska nimnden f6r beredning som i sin tur gav
samhillsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att bereda drendet. Arendet har nu
beretts.

I nuliget tillagas redan skolans maltider pa plats.

Beslutsunderlag

Protokoll frin kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 34
Protokoll frian tekniska nimnden den 19 februari 2026 § 17
Tjansteskrivelse frin kostchefen den 4 februari 2026

Protokoll kommunfullmaiktige den 16 december § 130
Medborgarforslag den 19 november 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullmiktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

}%ﬁ KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1194

§ 34 Medborgarforslag - En kock som gor skolmaten
pa plats - svar

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har inkommit om en kock som lagar skolmaten pa plats.

Forslagslimnaren skriver att det finns ett behov av att laga skolmaten pa plats i kok
for att eleverna ska ha ork hela skoldagen samt klara av kraven som stalls under
nationella prov.

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2025 att skicka
medborgarforslaget till tekniska nimnden f6r beredning som i sin tur gav
samhillsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att bereda drendet. Arendet har nu
beretts.

I nuliget tillagas redan skolans maltider pa plats.

Beslutsunderlag

Protokoll frian tekniska nimnden den 19 februari 2026 § 17
Tjansteskrivelse fran kostchefen den 4 februari 2026
Protokoll kommunfullmiktige den 16 december § 130
Medborgarforslag den 19 november 2025

Forslag till beslut

Tekniska nimnden foreslar kommunfullmiktige besluta
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-02-19

Tekniska namnden

Dnr 2026/3003

§ 17 Medborgarforslag - En kock som gor skolmaten
pa plats

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har inkommit om en kock som lagar skolmaten pa plats.

Forslagslimnaren skriver att det finns ett behov av att laga skolmaten pa plats i kok
for att eleverna ska ha ork hela skoldagen samt klara av kraven som stalls under
nationella prov.

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2025 att skicka
medborgarforslaget till tekniska nimnden f6r beredning som i sin tur gav
samhillsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att bereda drendet.

I nuléget tillagas redan skolans maltider pa plats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kostchefen den 4 februari 2026

Beslut fran tekniska nimnden den 19 juni 2024

Protokoll kommunfullmiktige den 16 december § 130 Medborgarférslag om en
kock som gor skolmaten pa plats

Medborgarforslag den 19 november 2025

Forslag till beslut
Kostchefen foreslar tekniska nimnden foresla kommunfullmiktige besluta att anse
medborgarférslaget besvarat.

Beslut
Tekniska nimnden beslutar féresla kommunfullmiktige besluta

att da skolans maltider redan tillagas pa plats kan medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Sambhillsbyggnadschefen
Fastighetschefen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 337
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m L Tjansteskrivelse
M u I ISJ o Datum Diarienummer
}ﬁ KO m m U n 2026-02-04 2026/3003

Tekniska namnden

Medborgarforslag - En kock som gor skolmaten pa plats

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har inkommit om en kock som lagar skolmaten pa plats.

Forslagslimnaren skriver att det finns ett behov av att laga skolmaten pa plats 1 kok
for att eleverna ska ha ork hela skoldagen samt klara av kraven som stills under
nationella prov.

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2025 att skicka
medborgarforslaget till tekniska nimnden for beredning som 1 sin tur gav
samhillsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att bereda drendet.

Bakgrund/utredning
Ett medborgarforslag har inkommit som avser att mat ska lagas pa plats 1 skolan av
kock. Detta ir redan fallet i nuliget, da skolans maltider redan tillagas pa plats.

Under 2024 fattades beslut om att kostenheten ska ha si manga tillagningskék som
mojligt. I dagsliget finns endast ett mottagningskok kvar inom verksamheten. Detta
kok kommer att omvandlas till tillagningskok i samband med att Tallkottens
torskola Gppnar.

Kostenheten arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbittra kvaliteten pa
skolmaltiderna utifran gillande budgetférutsittningar. De synpunkter och forslag
som inkommer tas med 1 det fortsatta utvecklingsarbetet inom kostenheten.

Beslutsunderlag

Beslut fran tekniska nimnden den 19 juni 2024

Protokoll kommunfullmiktige den 16 december § 130 Medborgarforslag om en
kock som gor skolmaten pa plats

Medborgarforslag den 19 november 2025

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7

Sida 13 av 337


mailto:kommun@mullsjo.se

2@2)

Forslag till beslut

Kostchefen foreslar tekniska nimnden kommunfullmiktige besluta att anse

medborgarforslaget besvarat.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Sambhillsbyggnadschefen

Fastighetschefen

Madeleine Bergman
Kostchef

Sida 14 av 337



Sammantridesdatum

]ﬁ: Kom mun 2025-12-16

Kommunfullméktige

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1194

§ 130 Medborgarforslag - En kock som gor skolmaten
pa plats

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inkommit om skolmat. Det féreslas att en kock lagar
skolmaten pa plats och dirmed hjilper barnen att dta ordentligt och orka hela
skoldagen.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag den 19 november 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige presidium féreslar kommunfullmiktige besluta
att skicka medborgarforslaget till tekniska nimnden f6r beredning.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att skicka medborgarforslaget till tekniska nimnden f6r beredning.

Beslutet skickas till
Medborgarforslagslimnaren
Tekniska namnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mullsjo

KoOmmun

Medborgarforslag

Arendenummer: #5270 | Inskickat av: Anneli Sofie Norin (signerad) | 2025-11-19 22:15

v'1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstallare behovs for att kunna sakerstélla att du ar folkbokford i
kommunen. Dina uppgifter kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

Fornamn Efternamn
Anneli Sofie Norin

Arendenummer: #5270 | Inskickat av: &ige]i $efiqi¥ BB Asignerad) | Datum: 2025-11-19 22:15 Sidalav3



Personuppgifter som behandlas

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Mobilnummer

Andamailet med behandlingen
Vid handlaggningen av ditt arende registreras och behandlas de personuppgifter som framgar av
informationen ovan. Behandlingen sker i det arendehanteringssystem som verksamheten
anvander for handlaggning av ditt arende.
Rattslig grund for behandlingen
® En arbetsuppgift av allmant intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® Uppgifter tas bort vid inaktualitet
Ovrigt om lagringstid
Las mer om behandling av personuppgifter under Personuppgifter i menyn ovan.
Ovriga upplysningar

Vill du lasa mer om overforing till tredje land eller automatiserat beslutfattande kan du gora det
via Fragor och svar - Mullsjé kommun (mullsjo.se).

Personuppgiftsansvarig
Niclas Nordstrom, dataskyddsombud

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkanner behandlingen av
personuppgifter

v'2. Medborgarforslag

Rubrik

En kock som gor skolmaten pa plats

Arendenummer: #5270 | Inskickat av: &ige]i $7figi @B signerad) | Datum: 2025-11-19 22:15 Sida2av3


https://minasidor.mullsjo.se/page/FAQ

Mitt forslag

En kock som gor skolmaten sa barnen ater,orkar hela dagen i skolan.Med alla krav nationella
prov.

Har jobbat pa skolan i Habo i 7 ar dar kock gor min mat,min barn har haft praktik dar en vecka,
han ater ordentligt varje dag.Han orkar mer,ingen huvudvark och battre energi.

Sa Mullsjo behover satsa pa vara barn

Har du lamnat in ett medborgarforslag som kommunfullmaktige véljer att behandla kommer du att
fa en inbjudan till det sammantrade da drendet tas upp och dven da det slutbehandlas.

Fordlag som kommunfullméktige beslutat att bifalla skickas till berérd forvaltning fér genomférande.

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Anneli Sofie Norin
PersoniD:
Datum: 2025-11-19 22:15

Signerad checksumma: SHA-1 82DD10E645192B5FA3B209FFCCO9DB4BBB9D5A242

Arendenummer: #5270 | Inskickat av: &ige]i $&figi¥ BB Asignerad) | Datum: 2025-11-19 22:15 Sida3av3



Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1068

§ 46 Utfallsfonden

Arendebeskrivning
Mullsj6 kommun har genomfoért tva forstudier tillsammans med Utfallsfonden med
syfte att utreda méjligheten att anvinda sociala utfallskontrakt som modell for att

stirka kommunens férebyggande arbete.

Forstudierna har fokuserat pa tva omriaden dir kommunen star infér tydliga
langsiktiga utmaningar: barn och ungas skolresultat och den demografiska

utvecklingen inom ildreomsorgen.

Resultaten fran férstudierna visar att riktade och tidiga insatser inom dessa omraden
kan bidra till bade battre livschanser for invanare och mer hallbara kommunala

kostnader dver tid.

Mot denna bakgrund foreslas att kommunen gar vidare och ingar sociala
utfallskontrakt tillsammans med Utfallsfonden.

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 35
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 16 mars 2026

Forstudier

Protokoll fran barn- och utbildningsnimnden den 23 mars 2026 § 22
Protokoll fran socialnimnden den 18 mars 2026 § 21

Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 25 februari 2026
Protokoll fran kultur- och fritidsndmnden den 12 mars 2026 § 15
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 5 mars 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att Mullsj6 kommun ska inga sociala utfallskontrakt med Utfallsfonden 1 syfte att

genomfora forebyggande insatser inom omradena barn och unga samt dldre och

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna nédvindiga avtal och genomféra de
atgirder som krivs for att genomfoéra utfallskontrakten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 19 av 337



Sammantridesdatum

]# KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 46 fortsattning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att Mullsj6 kommun ska inga sociala utfallskontrakt med Utfallsfonden 1 syfte att
genomfora férebyggande insatser inom omradena barn och unga samt éldre och

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna nédvindiga avtal och genomféra de
atgirder som krivs for att genomfoéra utfallskontrakten.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 20 av 337



Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1068
§ 35 Utfallsfonden

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun har genomfoért tva forstudier tillsammans med Utfallsfonden med
syfte att utreda méjligheten att anvinda sociala utfallskontrakt som modell for att
stirka kommunens férebyggande arbete.

Forstudierna har fokuserat pa tva omriaden dir kommunen star infér tydliga
langsiktiga utmaningar: barn och ungas skolresultat och den demografiska
utvecklingen inom ildreomsorgen.

Resultaten fran férstudierna visar att riktade och tidiga insatser inom dessa omraden
kan bidra till bade battre livschanser for invanare och mer hallbara kommunala
kostnader dver tid.

Mot denna bakgrund foreslas att kommunen gar vidare och ingar sociala
utfallskontrakt tillsammans med Utfallsfonden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 16 mars 2026
Forstudier

Protokoll fran socialnimnden den 18 mars 2026 § 21
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 25 februari 2026
Protokoll fran kultur- och fritidsnimnden den 12 mars 2026 § 15
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 5 mars 2026

Forslag till beslut

Utvecklingschefen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att Mullsj6 kommun ska inga sociala utfallskontrakt med Utfallsfonden 1 syfte att
genomfora férebyggande insatser inom omradena barn och unga samt ildre och

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna nédvindiga avtal och genomféra de
atgirder som krivs for att genomfoéra utfallskontrakten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]’%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 35 fortsattning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta

att Mullsj6 kommun ska inga sociala utfallskontrakt med Utfallsfonden 1 syfte att
genomfora forebygegande insatser inom omradena barn och unga samt ildre och

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna nédvindiga avtal och genomféra de
atgirder som krivs for att genomfoéra utfallskontrakten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-03-16  2026/1068

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Utfallsfonden

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun har genomfoért tva forstudier tillsammans med Utfallsfonden med
syfte att utreda méjligheten att anvinda sociala utfallskontrakt som modell f6r att
stirka kommunens férebyggande arbete.

Forstudierna har fokuserat pa tva omraden dir kommunen star infor tydliga
langsiktiga utmaningar:

e Barn och ungas skolresultat

e Den demografiska utvecklingen inom dldreomsorgen.

Resultaten fran férstudierna visar att riktade och tidiga insatser inom dessa omraden
kan bidra till bade battre livschanser for invanare och mer hallbara kommunala
kostnader over tid.

Mot denna bakgrund foreslas att kommunen gar vidare och ingér sociala
utfallskontrakt tillsammans med Utfallsfonden.

Bakgrund/utredning

I den strategiska planen 2026-2029 lyfts barn och unga samt dldre som sirskilt
viktiga malgrupper. Samtidigt beskriver planen ett anstringt ekonomiskt lige och
behovet av verksamhetsutveckling och langsiktiga 16sningar.

Utfallsfonden

Utfallsfonden dr en svensk aktér som arbetar med att finansiera och utveckla
forebyggande samhaillsinsatser genom sa kallade sociala utfallskontrakt. Fonden
samarbetar med kommuner och regioner och bidrar med finansiering, analys och
stod 1 utformningen av insatser som syftar till att minska sociala och hilsorelaterade
samhillsproblem. I modellen tar Utfallsfonden den initiala finansiella risken, medan
den offentliga sektorn betalar forst nir 6verenskomna resultat uppnas.

Mot denna bakgrund har kommunen inlett férstudier tillsammans med
Utfallsfonden. Forstudierna har genomforts 1 dialog med fraimst barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen och analyserar bland annat:

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7

Sida 23 av 337


mailto:kommun@mullsjo.se

2(3)

e malgrupp och behov,
e mojliga insatsomraden,
e uppfoljning och mitbarhet och

e organisatoriska och ekonomiska férutsattningar.

Barn och unga

Forstudien visar att Mullsjé kommun har ligre gymnasiebehorighet an bade lanet
och riket, dven bland elever med hogutbildade féraldrar. Detta tyder pa att
skillnaderna inte enbart kan foérklaras av socioekonomiska faktorer utan dven av hur
skolan lyckas stodja elever nir kraven 6kar under skolaren.

Varje ar laimnar omkring 20 elever grundskolan utan gymnasiebehérighet, vilket
innebir betydande konsekvenser bade for individen och f6r kommunen.
Berikningar visar att kostnaden f6r kommunen kan uppga till 1 genomsnitt cirka
480 000 kronor per elev mellan 16 och 24 ars alder genom bland annat
introduktionsprogram, ekonomiskt bistind och uteblivna skatteintikter.

Forstudien pekar pa att insatser som kombinerar mentorskap och riktat iamnesstod
kan stirka elevernas studieférmaga, motivation och kunskapsutveckling och

dirigenom 6ka gymnasiebehorigheten.

Aldre

Den demografiska utvecklingen innebir att antalet invanare 6ver 80 ar i Mullsjo
kommun vintas betydligt snabbare dn i riket. Till 2031 beriknas 6kningen uppga till
cirka 36 procent, vilket innebar ett tydligt framtida tryck pa dldreomsorgen.

Om omsorgsbehoven utvecklas i takt med den demografiska utvecklingen kan
kommunens kostnader f6r dldreomsorg 6ka fran cirka 140 miljoner kronor till
omkring 180 miljoner kronor per ar, motsvarande en 6kning pa cirka 40 miljoner
kronor.

Forstudien pekar pa att forebyggande insatser exempelvis rehabilitering i hemmet,
fallprevention och stdd till anhériga kan bidra till att dldre kan bo kvar hemma
lingre och dirigenom minska behovet av mer omfattande omsorgsinsatser.

Sociala utfallskontrakt

Ett socialt utfallskontrakt dr en modell dir férebyggande insatser finansieras genom
ett partnerskap mellan offentlig sektor och externa aktorer. Kommunen betalar for
insatserna forst nir Gverenskomna resultat nas, vilket minskar den ekonomiska

risken och mojliggdr satsningar pa férebyggande arbete.

Modellen syftar till att:

e Stirka kommunens méjligheter att arbeta langsiktigt och férebyggande
e Prova evidensbaserade insatser
e D6lja upp resultatet pa ett systematiskt satt

e Bidra till bdde sociala och ekonomiska effekter
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Ovriga perspektiv

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna f6r kommunen ér kopplade till hur de
overenskomna resultaten uppnas. Modellen innebir att betalning sker nir uppsatta
mal uppnas, vilket minskar den ekonomiska risken jamfort med traditionella
satsningar.

Samverkan

Arbetet berdr flera av kommunens verksamheter men frimst barn- och
utbildningsnimndens och socialnimndens ansvarsomriden. Samverkan bedoms
vara en viktig forutsittning for att stirka det forebyggande arbetet.

Barnrittsperspektiv
Om insatser riktas till barn och unga ska barnrittsperspektivet beaktas.

Beslutsunderlag
Forstudier

Forslag till beslut

Utvecklingschef foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att Mullsj6 kommun ska inga sociala utfallskontrakt med Utfallsfonden 1 syfte att
genomfora forebyggande insatser inom omradena barn och unga samt ildre och

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna nédvindiga avtal och genomféra de
atgirder som krivs for att genomféra utfallskontrakten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden
Socialndimnden
Utvecklingschef

Johanna Lillerskog
Utvecklingschef
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UTFALLSFONDEN

FOrstudie infor ett socialt utfallskontrakt med
fokus pa barn och unga :

Mullsjo kommun

16 mars 2026
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Vilken ar den stérsta utmaningen tor
barn och unga i Mullsjo?

UTFALLSFONDEN
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For analysen av barn och
ungas situation i Mullsjo har
socialtjanstinsatser och
skolresultat analyserats
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Mullsjo har hogre andel barn 0-19 ar med
Oppenvardsinsatser an saval [an som rike

Antal barn och unga med
Oppenvardsinsatser inom
socialtjansten per 1000 invanare, 0-19
ar, 2024

Kalla: Socialstyrelsen, SCB
MULLSJO JONKOPINGS LAN RIKET

UTFALLSFONDEN +
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Men detta verkar leda till ett lagre behov av
placeringar i Mullsjo an i lanet och riket

30
25
20
15 B Oppenvardsinsatser
\ W Heldygnsplaceringar
10
Antal barn och unga med
Oppenvardsinsatser och/eller
5 heldygnsplaceringar per 1000
invanare, 0-19 ar, 2024
0 Kalla: Socialstyrelsen, SCB
MULLSIO JONKOPINGS LAN RIKET
UTFALLSFONDEN
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Mullsjos nagot hogre férekomst av Oppenvards-
insatser verkar dock vara en tillfallig 6kning..

Invanare 0-20 ar som var féremal for individuellt bistandsbedémda 6ppna insatser, andel (%). Kalla Kolada

..som skulle kunna
forklaras av att det
laga antalet barn i
absoluta tal ger
stora procentuella
variationer.

UTFALLSFONDEN
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Ar 2024 ligger andelen barn i Mullsj® som ndgon gang
placerats pa familjehem bland de |lagsta i landet

Barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa familiehem nagon gang under aret, antal/1000 inv, Mullsjo, varde:
3.1, ar: 2024. Kalla Kolada

Kélla: Kolada

UTFALLSFONDEN
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Data over tid, avseende tunga socialtjanstinsatser for
barn och unga, visar att Mullsjo stabilt legat under eller
| linje med kommuner med liknande socioekonomi

Barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa familjghem nagon gang under aret, antal/1000 inv. Kélla Kolada

Aven har kan det
laga antalet barn i
absoluta tal
forklara stora
procentuella
variationer.

Kélla: Kolada

UTFALLSFONDEN
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UTFALLSFONDEN

Slutsatserna ar darfor sannolikt att:

Mullsjo har en ovanligt lag andel tunga
socialtjanstinsatser for barn och unga

Barn och ungas huvudsakliga utmaningar ar
darfor sannolikt inte kopplade till sociala problem

Den relativt l[aga utbildningsnivan i kommunen
verkar inte driva sociala problem

Vi gar darfor vidare med en analys av skolresultat
och barn och ungas livschanser
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Gymnasiebehorigheten i Mullsjo ar lagre an i lanet och
riket —aven bland elever med hdgutbildade foraldrar

100

90

80

o

o

o

o

o

o

o

UTFALLSFONDEN

mMULLSJO

70
6
5
4
3
2
1

Elever med féraldrar utan eftergymnasial utbildning (%) Elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning (%)

m JONKOPINGS LAN mRIKET
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Mullsjé har en ldgre
gymnasiebehdrighet én bdde
Jénképings ldn och riket. Det
gdller inte bara elever vars
fordldrar saknar
eftergymnasial utbildning,
utan dven elever med
hégutbildade fordldrar. Det
innebdr att skillnaderna inte
kan férklaras enbart av
socioekonomisk struktur,
utan pekar pG utmaningar i
skolans férmdga att
kompensera ndr kraven ékar.

Andel elever med minst
yrkesgymnasiebehorighet (%), AK 9,
2025

Kalla: Skolverket
U+FO



Lag gymnasiebehdorighet i Mullsjo ar ett langvarigt

monster — inte ett 2025-fenomen

85

80

75

70

) \

60
2019

UTFALLSFONDEN

2022 2023 2024

—Elever med foraldrar utan eftergymnasial utbildning (%)
Elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning (%)
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2025

Ndr vi féljer Mullsjé éver tid
ser vi att gymnasie-
behérigheten varit relativt
stabil — men pd en nivé som
dr ldgre én onskvdrt. Det
gdller bade elever med och
utan eftergymnasialt
utbildade férdldrar. Det
innebdr att 2025 inte dr ett
undantag, utan en del av ett
IGngsiktigt ménster som
krdver strukturella Gtgdrder.

Andel elever med minst
yrkesgymnasiebehorighet (%), AK 9,
2019-2025 (data saknas for covid-aren)
Kalla: Skolverket



Trenden 6ver annu langre tid ar den samma, de
senaste aren har resultaten forsamrats ytterligare

Elever i ak 9 som ar behodriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

72

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Mulisjs [ Liknande kommuner socioekonomi, Mullsjo, 2024 @ Riket
Kalla: Kolada

UTFALLSFONDEN

Sida 37 av 337



Avvikelsen fran modellberaknat varde avseende
gymnasiebehorighet ar bland de samre i landet

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, procentenheter

(-2024), Mullsjo, varde: -7.9, ar: 2024. Kalla Kolada
15
10 ‘
0
-10
-15
-20

Kélla: Kolada
UTFALLSFONDEN
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Varje ar lamnar

20

ﬁ@ver grundskolz
~Mulisjo utan att kunna

ga vidare till vare sig
yrkesforberedande
eller natienelit
gymnasieprogram.

’f/\ U+FO
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Varje elev utan gymnasiebehorighet kostar kommunen i
snitt 480 000 kr nar de ar mellan 16-24 ar

k
Kostnadsslag Kostnad per enhet Andel av obehériga (S)Egt]oo:én;:vper

Introduktionsprogram
(IM)

Kommunala

aktivitetsansvaret (KAA)

Ekonomiskt bistand (20—
24 ar)

Uteblivna
kommunalskatteintakter
(20-24 ar)

Summa snittkostnad per
obehorig elev

UTFALLSFONDEN

195 000 kr (=130 000
kr/ar x 1,5 ar i snitt)

50 000 kr (=25 000 kr/ar
x 2 ar)

220000 kr (=55 000 kr/ar
x 4 ar)

255000 kr (25 000
kr/man i 16n = 300 000
kr/ar; kommunalskatt
=17% = 51 000 kr/ar x 5
ar)

70%

50%

30%

100%
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136 500 kr

25000 kr

66 000 kr

255 000 kr

= 482 500 kr (= 0,5 Mkr)

Berdkningen visar en
uppskattad snittkostnad for
kommunen fér en elev som
Iimnar grundskolan utan
gymnasiebehdrighet, fran 16
till 24 ars dlder. Kalkylen
bygger pad fyra huvudsakliga
kostnadsslag som i praktiken
ofta foljer pa utebliven
gymnasiebehdrighet.
Berdkningen dr en snittmodell.
Faktiska kostnader kan variera
mellan individer, men modellen
ger en robust uppskattning av
kommunens genomsnittliga
kostnad per obehdrig elev..



Vad ar det som ligger bakom
utmaningen med lag
gymnasiebehorighet i Mullsjo?

UTFALLSFONDEN
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NAR uppstar problematik och
sviktande maluppfyllelse?

UTFALLSFONDEN
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Resultaten pa nationella prov faller tydligt mellan
ak 3 och ak 9 — sarskilt i matematik

120
100
| ldgstadiet ndr ndstan alla
80 elever i Mullsjé kravnivan pd
de nationella proven. Redan i
mellanstadiet ser vi dock ett
60 tydligt tapp, framfoér allt i
matematik, och i drskurs 9 ér
40 andelen elever som klarar
matematiken markant ldgre.
Det hér monstret pekar pé
20 att skolan inte fullt ut lyckas
kompensera ndr kraven ékar
0 over tid.
AK3 AK 6 AK9
mSvenska ®Matematik Kalla: Skolverket
UTFALLSFONDEN U+FO
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Jamfoér med med utvecklingen i riket ser vi att
Mullsjos tapp ar storre an i resten av landet

Andel elever som klarat kunskapskraven pa nationella prov i

100
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70
65

60
AK 3

UTFALLSFONDEN

Svenska

AK®6

—Mullsjé

Riket

AK9
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Matematik

AK 3

—Mullsjé
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AK®6

Riket

AK9

Ndr vi jamfér Mullsjé med
riket ser vi att resultaten ér
likvirdiga i IGgstadiet.
Skillnaderna uppstdr forst nér
kraven 6kar. | matematik Gr
tappet sdrskilt stort: frén
nivéer ndra riket i dk 3 till en
tydlig avvikelse i dk 9. Detta
pekar pd att problemet inte
handlar om elevunderlag,
utan om skolans férmdga att
upprdétthdlla progression éver
tid.

Kalla: Skolverket



Foljer vi den elevkohort som gick ut 9:an 2025, ser vi
hur de tappar i t.ex. matematik mellan 3:an och 6:an

Andel elever som klarat kunskapskraven pa nationella prov matematik (%)
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AK 3

AK 6
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AK 9

Ndr vi féljer samma
elevkohort dver tid ser vi att
ndstan alla elever ndr
kravnivén i matematik i
drskurs 3. Redan till Grskurs 6
har ndstan var fjdrde elev
tappat maluppfyllelsen, och i
drskurs 9 dr det drygt var
tredje elev som inte nar
kravnivan. Det hdr visar att
problemen inte uppstadr i
forskola eller IGgstadiet, utan
att byggs upp gradvis under
mellanstadiet och hégstadiet.

Kéalla: Skolverket



Mullsjos kohort tappar vasentligt mer an riket
mellan ak 3 och ak 6

Andel elever som klarat kunskapskraven pa nationella prov matematik (%)
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95
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77

MULLSJO

mAK3 mAK®6
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RIKET

| ldgstadiet presterar
Mullsjés elever i nivé med
riket. Men redan till drskurs 6
ser vi ett markant tapp.
Medan ndéstan nio av tio
elever i riket nGr kravnivén i
matematik i drskurs 6, gdller
det endast knappt dtta av tio
i Mullsjo. Det innebdr att en
betydande del av tappet i
gymnasiebehdrighet kan
forklaras av vad som hdnder
fore hégstadiet.

Kéalla: Skolverket

U+FO



Kan detta tapp forklaras av socioekonomi?

Nej det ar osannolikt

UTFALLSFONDEN
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Skolresultaten verkar dock inte kunna forklaras av
social problematik

Socialtjanstinsatser till barn och unga (per 1 000 invanare 0—19 ar)

Heldygnsinsatser per 1000 barr

Mullsjo 6,0
Jonkopings lan 9,8
Riket 11,1

Kalla: Socialstyrelsen

UTFALLSFONDEN +
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Arbetsldsheten ligger under rikssnittet vilket inte
stodjer en tes om social problematik i kommunen

Arbetsléshet (Arbetsférmedlingen)

Mullsjs Sverigemedel

UTFALLSFONDEN
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Medianinkomsten ligger i linje med rikssnittet och
tyder inte pa socioekonomisk utsatthet

Medianinkomst
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000000

llllll
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Ar maluppfyllelsen sdmre pa grund av
skolan och larare?

Nej, det finns inget som tyder pa det

UTFALLSFONDEN
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Mullsjos larartathet i grundskolan ligger exakt i
linje med rikets

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola &k 1-9, lageskommun, antal. Kalla: Kolada (Ar: 2024)

Mullsjo: 12.0

Kélla: Skolverket

UTFALLSFONDEN U+FO
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Mullsjo har ocksa hog andel behoriga larare varfor
problemet sannolikt inte ligger i sjalva undervisningen

Andel behoriga larare i grundskolan (%)
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MULLSJO

UTFALLSFONDEN

JONKOPINGS LAN
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RIKET

Kélla: Skolverket

Formella férutsdttningar for god
undervisning finns — men resultaten
forbdttras dnda inte dver tid.

Mullsjé har en hégre andel behériga
IGrare dn riket. Det ér inte en kommun
med IGg formell IGrarkompetens. Det
dr ddrfor inte rimligt att forklara de
svagare elevresultaten med obehdérig
IGrarkdr och systematiskt svag
undervisningskompetens.

Ddremot innebdr inte legitimation att
“undervisningen dr bra” i alla
avseenden. Lérarlegitimation ensam
forklarar inte undervisningskvalitet



Paverkas skolresultaten av foraldrars eller
ungas psykiska halsa?

Ja, kanske till viss del

UTFALLSFONDEN
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Andelen barn och unga med psykisk ohalsa ligger nagot
hogre an rikssnittet, men ar inte alarmerande

Psykisk ohalsa bland barn och unga, andel (%). Kalla: Kolada

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Mullsjo @ Riket

UTFALLSFONDEN
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Enligt Folkhalsomyndighetens enkater uppger 90% av
Mullsjos befolkning ett gott psykiskt valbefinnande

Gott psykiskt valbefinnande efter kon och region. Andel (procent)

Tid: 2021-2024
100
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40

20

0
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Lansbarometern visar dock att hogutbildade i Mullsjo i storre
utstrackning an i lanet, nagon gang diagnosticerats med depression

Depression
100 %

0%

MULLSJO, 2022

UTFALLSFONDEN

Depression
100 %

-2\

JONKOPINGS LAN, 2022
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Man kan i samma rapport konstatera att ungas
psykiska halsa var samre an lanssnittet

Psykiskt valbefinnande () Minst tva psykiska eller somatiska
oot besvar
100 %
61% .
20% 50 %
0% 0%
Totalt Totalt
Jag ar tillrackligt bra som jag ar @ Ganska eller mycket stressad infor
100 % skolarbetet
100 %
61%
50 %
50 % o
0% 0%
Totalt Totalt
MULLSJO, 2022
UTFALLSFONDEN

100 %

50 %

0%

100 %

50 %

0%

Psykiskt valbefinnande = ¢7 (i) Minst tva psykiska eller somatiska
besvar
100 %
79%
50 % 44 %
0%
Totalt Totalt

Jag ar tillrackligt bra som jag ar

70 %

Totalt

@ Ganska eller mycket stressad infor

100 %

50 %

0%

skolarbetet

41 %

Totalt

JONKOPINGS LAN, 2022
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Kan skolresultaten forklaras av foraldrars
utbildningsniva?

Ja, detta ar den sannolikaste forklaringen

UTFALLSFONDEN
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En relativt lag andel hdogutbildade i kommunen kan forklara eventuellt
bristande foraldrastdd och studievana i vissa elevgrupper

Andel hégutbildade

Procent
35,0

28,0
21,0
14,0

7,0
1985 2024

24 34

Mullsjé Sverigemedel

Kélla: SCB
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Tappet sammanfaller med 6kade krav pa

sjalvstandighet och foraldrastdd

Andel elever som klarat kunskapskraven pa nationella prov matematik (%)

100
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90

85

80

75

70

65

o 77

55

50

AK 3 AK 6 AK9
Ak 1-3 M A.‘.'.‘ff dict HE Ak; ¥ ;
Lirarledd er sjalvstandig 0g grad av ege
undervisning .arbete . ansvar
. Planering och laxor i Abstrakta
Tydliga ramar .
Liten betydelse av f.lera amner: . kunskapskrav
Okat krav pa Mindre strukturerad
eget ansvar . - e
foraldrastod uppfoljning
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Ndr kraven pa sjélvreglering, planering och
studieteknik 6kar snabbare dn skolans
kompensatoriska stod, ékar skillnaderna i
resultat — dven i kommuner med relativt god
socioekonomisk struktur.

Detta dr inte en dsikt, utan en vdlbelagd
slutsats i utbildningsforskning.

Tre centrala mekanismer:

« Okat eget ansvar gynnar elever med starkt
stéd hemifrén

* Bristande exekutiva férmdgor slar igenom
forst nér kraven 6kar

* Skolans stodinsatser dr ofta reaktiva och
sent insatta

Kallor: Skolverket (2020), Skolinspektionen (2019,
2022), SOU 2020:28, OECD



Forskning visar att om skolans inte klarar att
kompensera for sviktande foraldrastdd sa okar
utslagningen ju hogre upp i arskurserna eleven kommer

Skolverket — rapport om
likvardighet i slutet av

grundskolan

Skolverket — “Attityder
till skolan 2024”

SOU 2020:28 — En mer
likvardig skola

OECD — PISA 2022
Results (Volume V)

UTFALLSFONDEN

Huvudbudskap

Denna rapport beskriver hur skolans kompensatoriska
férmaga inte forbattrats och hur elevers resultat paverkas av
bakgrundsfaktorer.

Rapport som tar upp skolans kompensatoriska uppdrag som
en del av analysen av studieresultat och elevers
forutsattningar.

Statens offentliga utredning som beskriver skolans
kompensatoriska uppdrag och hur socioekonomiska
forutsattningar paverkar skolresultat.

OECD:s stora studie visar hur resultat varierar med
studieforutsattningar och hur skolsystem kan paverka
resultat over tid.
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Forskning och myndighetsanalyser visar att
skolans kompensatoriska uppdrag har svagt
genomslag i Sverige, sdrskilt ndr kraven pd
egen planering och sjélvstédndigt arbete
Okar. Skolverkets senaste rapporter pekar pd
att skillnader i studieresultat inte
kompenseras fullt ut 6ver tid, och att elevers
familjebakgrund fortsdtter att pdverka
resultat i slutet av grundskolan. SOU
2020:28 bekrdftar att skolan ska stréiva efter
att utjémna dessa skillnader, och
internationella jimforelser (t.ex. OECD/PISA)
visar att system som saknar tidiga
stodstrukturer tenderar att forstérka
skillnader ju ldngre elever gdr i skolan.


https://www.skolverket.se/download/18.3470a737198e609a47a20702/1756720450391/pdf13308.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.3470a737198e609a47a20702/1756720450391/pdf13308.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.3470a737198e609a47a20702/1756720450391/pdf13308.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.3470a737198e609a47a20702/1756720450391/pdf13308.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.3470a737198e609a47a20702/1756720450391/pdf13308.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.2aee4071961de79d301a610/1745402326651/pdf13240.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.2aee4071961de79d301a610/1745402326651/pdf13240.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.2aee4071961de79d301a610/1745402326651/pdf13240.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.2aee4071961de79d301a610/1745402326651/pdf13240.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/en-mer-likvardig-skola-minskad-skolsegregation_h8b328/html/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/en-mer-likvardig-skola-minskad-skolsegregation_h8b328/html/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/en-mer-likvardig-skola-minskad-skolsegregation_h8b328/html/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/statens-offentliga-utredningar/en-mer-likvardig-skola-minskad-skolsegregation_h8b328/html/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/pisa-2022-results-volume-v_c2e5f9fb/c2e44201-en.pdf

Mullsjos skolresultat kan dock inte enbart forklaras av
foraldrars utbildningsniva da aven hogutbildade
foraldrars barn underpresterar

Gymnasiebehdrighet ak 9 (2025) — efter foraldrars utbildning

Omrade Foraldrar utan eftergymnasial | Foraldrar med eftergymnasial
utbildning (%) utbildning (%)

Mullsjo 63 78
Jonkopings lan 72 88
Riket 70 89
Kalla: Skolverket
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Kan skolfranvaro samvariera med
foraldrars utbildningsniva och psykisk
ohalsa?

Ja, detta ar en trolig forklaring

UTFALLSFONDEN
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Hur starker vi skolresultat och
gymnasiebehorigheten langsiktigt |
Mullsjo?

UTFALLSFONDEN
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Formodligen ligger saval forklaring som [6sning i insatser idet s.k.
"mellanrummet” som kompenserar for bristande stod hemifran

Tre observationer som tillsammans

pekar ut "mellanrummet”

®* Eleverna presterar starkt i lagstadiet
®*  Mullsjo har hog andel behoriga larare

®* Resultattappet sker nar kraven pa eget
ansvar okar

Det pekar pa att bristen inte ligger i
undervisningen i klassrummet, utan i det stod
som ska kompensera for olika faktorer 6ver
vilka kommunen inte har radighet, som t.ex.
psykisk ohadlsa eller hemfdrutsattningar, nar
skolarbetet blir mer sjalvstandigt.

UTFALLSFONDEN
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Vad menas med "mellanrummet”?

Mellanrummet mellan hem och skola handlar
om:

®  struktur for planering och prioritering av
skolarbete

® stodilaxlasning och sjalvstandigt arbete

® samordning mellan skola, elev och
vardnadshavare

®  tdt uppféljning innan misslyckanden uppstar

Detta ar varken ren undervisning eller
socialtjanst — utan skolans kompensatoriska
uppdrag i praktiken.




Den [6sning som med stdrst sannolikhet ger effekt ar en
kombination av mentorskap och riktat amnesstod

Mentorskap

Riktat amnesstod (tutoring)

®* Veckoplanering och prioritering
av skolarbete

®* Uppfdljning av laxor, prov och
inlamningar

®*  Motivation, mal och
ansvarstagande

®* Samordning med
vardnadshavare och skola

Framst matematik, vid behov
aven svenska/engelska

Sma grupper eller 1-till-1
Kopplat till pagaende
undervisning

Regelbundet och strukturerat
dver tid

UTFALLSFONDEN
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Erfarenhet och forskning visar att varken
mentorskap eller dmnesstéd ensamt rdcker
for elever i riskzon. Mentorskap skapar
struktur, motivation och ansvar, medan
riktat dmnesstéd — sdrskilt i matematik — dr
avgorande fér att tdppa till kunskapsluckor.
Ndr insatserna kombineras 6kar
sannolikheten fér varaktiga resultat och
Okad gymnasiebehdrighet.

Kéllor:

Education Endowment Foundation (EEF),
leaching and Learning 00IKIt

Duckworth & Yeager (2015), Self-requlation
and academic achievement

Svensk beprévad praktik (t.ex.
Nytorpsmodellen + amnesstod)



https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0273229715000417
https://www.salem.se/utbildning-och-barnomsorg/skola/grundskola/nytropsmodellen/
https://www.salem.se/utbildning-och-barnomsorg/skola/grundskola/nytropsmodellen/
https://www.salem.se/utbildning-och-barnomsorg/skola/grundskola/nytropsmodellen/

Insatsen fokuserar pa mellanstadiet — men erbjuds
aven till utvalda hogstadieelever

Primar malgrupp — storst

forvantad effekt

Sekundar malgrupp —
stddjande och reparativ insats

Arskurs 4—6 (10-12 &r), elever som:

®  riskerar att inte na kunskapskraven i

ett eller flera amnen (sarskilt
matematik)

uppvisar bristande studieteknik,
planering eller genomférande

har ojamnt eller begrdnsat stod i
hemmet

Syfte: forebygga kunskapstapp och starka
progression innan problemen cementeras

Arskurs 7-9 (13-15 &r), elever som:

®  saknar godkanda betyg i ett eller flera

karndmnen

har aterkommande svarigheter med
planering, narvaro eller
genomforande

beddoms kunna starka sina resultat
med okat stod och struktur

Syfte: minska risken for obehorighet och
stdrka forutsattningarna infor gymnasiet

UTFALLSFONDEN
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Insatsen fokuserar pd mellanstadiet
eftersom det dr ddr vi ser storst effekt
pd ldng sikt. Samtidigt dr det rimligt
att erbjuda stodet dven till vissa
hégstadieelever, ddr insatsen blir mer
reparativ och syftar till att minska
risken for obehérighet snarare én att
fullt ut férebygga den.

Urval baseras pa:
®* skolans professionella bedémning

* tidiga indikatorer
(kunskapsutveckling,
studiebeteenden, ndrvaro)



Mentorskapet skapar struktur, kontinuitet och
ansvar i elevens skolarbete

Karnuppdrag (konkret):

* veckoplanering och prioritering av skolarbete
®* bryta ned uppgifter i hanterbara steg

* uppfdljning av laxor, prov och inlamningar

®* stodistudieteknik, motivation och malbild

Samordning:
®* regelbunden kontakt med undervisande larare
* tydlig dialog med vardnadshavare om rutiner och ansvar

Avgransning:
®* mentorn undervisar inte
®* mentorn ersatter inte specialpedagogik eller socialtjanst

* fokus ar att sakerstalla att eleven kan tillgodogora sig
undervisningen
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Mentorns metod kan summeras i fem tydliga steg

KARTLAGGA

PLANERA

KOMMUNICERA
OCH
VISUALISERA

GENOMFORA
OCH FOLJA
UPP

UTVARDERA

Tillsammans med eleven
sjalv, pedagoger och
vardnadshavare ska
mentorn identifiera

elevens styrkor och
svarigheter i amnen,

|arandesituationer,
planering och hemmiljo

Tillsammans planeras
elevens arbete samt
eventuellt skolpersonalens
och vardnadshavares
insatser

En mycket viktig del av
mentorskapet ar att skapa
en veckoplanering for
varje elev som innefattar
skolarbete laxlasning,
fritidsaktiviteter,
halsoframjande aktiviteter
och de insatser som ska
genomforas for eleven.

Elevens maluppfyllelse,

maende och vag till en

fungerande vardag foljs
upp regelbundet.

Planen kan efter
uppfoljning uppdateras
och utvecklas sa att fokus
forblir pa malen, inte
enbart pa aktiviteterna.

U+FO
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Veckoplaneringen for varje enskild elev ar en central del av

mentorskapet som tydliggodr och konkretiserar

Tydliga fargkoder for

Mentorn delar in skolarbete och Iaxor i
for eleven anpassade “pluggenheter”,
som t.ex. kan ta hansyn till

varje amne
il
GMT+02
08:00

TIS ONS TORS

A Svenska i sal 213 ska i sal 123
08: 9:00 9:00

Bild i sal 345
11:00-12:00

Larstudio med Maria ch matsalen
12:00-13:00 12:00-13:00

SO i sal 244
09:00-10:00

Tid med min mentor Hem och mellis Engelska i sal 123
13:00-14:00 13:00-14:00 13:00-14:00

ch mellis Matteléxan uppg. 6-8 Hem och mellis
14:00-15:00 14:00-14:45 14:00-15:00
Provplugg 3/4: Religiofl Provplugg 4/4: Religio
15:00-15:45 15:00-15:45

Fotbollstraning

koncentrationsféormaga, fardigheter,
behov av repetition etc.

UTFALLSFONDEN

Provplugg 2/4: Religio|

16:00-17:30

Veckans lasning, 17:1

09:00
Svenska i sal 213
09:00-10:00
10:00
Bild i sal 345
10: g
11:00
12:00
13:00
14:00
Hem och mellis Hem o
14:00-15:00
15:00
Provplugg 1/4: Religiofll Mattelaxan uppg. 1-5
17:00-15:45 15:00-15:45
16:00 ‘
Fotbollstraning
17:00 16:30-18:00
17:15-18:00
18:00

FRE

Lunch i lilla matsalen
12:00-13:00

Tid med min mentor
13:00-14:00

Hem och mellis
14:00-15:00

LOR SON

Fotbollscup
08:00-12:00

Uppgift 2/2: Svenska
11:00-12:00

Sarskilda insatser
planeras in och
synliggors for alla

runt eleven

Uppgift 1/2: Svenska
15:00-16:00

(N

Fritidsaktiviteter kan planeras in sa att
balansen mellan fritid och skola kan
varnas

t.ex. en foralder kan planeras

Laxor som kraver hjalp av

in nar denne ar tillganglig
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"Pluggenheter”, saval som laxor, inlamningsuppgifter
och prov kan visualiseras sa att progress blir tydlig

Uppgifter per amne
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
.
0%
Svenska Engelska Matematik SO Bild Slojd Idrott
UTFALLSFONDEN
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Tutoring ger riktat amnesstod dar kunskapsluckor
riskerar att ackumuleras

Syfte med tutoring:

® Tappa till konkreta kunskapsluckor

®  Sdkerstadlla att elever kan folja ordinarie undervisning

Forebygga att brister, sarskilt i matematik, byggs pa 6ver tid

® Alltid kopplat till aktuella arbetsomraden, nationella

provkrav och identifierade kunskapsluckor

Hur tutoring genomfors:

®  Framst i matematik, vid behov dven svenska och engelska

®  Sma grupper (24 elever) eller 1-till-1
® Regelbundna pass (t.ex. 1-2 ggr/vecka)

Avgransning:

® Tutoring ar inte enbart laxhjalp utan struktur och amnesstod

®  Tutoring ersatter inte klassrumsundervisning

®  Fokus ligger pa forstaelse, metod och progression

UTFALLSFONDEN
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Effekt forutsatter tydliga roller och ratt kompetens
hos bade mentorer och tutors

Formella krav pa mentor Formella krav pa tutors Gemensamma krav

Formell bakgrund: Formell bakgrund: Mentorskap och tutoring kréver olika

Relevant eftergymnasial utbildning, t.ex.: ° . _— . kompetenser. For att na effekt maste rollerna

o g " lL.grarutt?lllcjin.mg <e|:Ier pagdende vara tydliga och bemannade med ratt profil —

. pedagog! ararutbildning eller annars riskerar insatsen att bli otydlig eller
beteendevetenskap ®  Dokumenterad dmneskompetens, sarskilt i urvattnad.

° . . .
socialpedagogik matematik ®  Tydlig rollférdelning — inte dubbla uppdrag

[ ] [ ]

specialpedagogisk inriktning God kdannedom om grundskolans °

kursplaner och kunskapskrav Tillracklig tillganglighet och kontinuitet

L. ®  Systematisk dokumentation och uppfoljning

Centrala férmagor: o
* Relationsskapande och tillitsfullt arbetssatt entrala formagor Lag personalomsattning

) .. o .. o -
®  Stark struktur- och planeringsformaga Formaga att forklara pa flera satt
®  Formaga att folja upp elever dver tid ®  Analytisk formaga att identifiera
° God samarbetsférmaga med ldrare och kunskapsluckor

vardnadshavare i Formaga att arbeta strukturerat i sma
grupper
UTFALLSFONDEN +
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Effekt och utfall mats genom tidiga, paverkbara
utfall med stark koppling till gymnasiebehorighet

Vi valjer utfall som uppfyller
tre kriterier:

1) Paverkbara inom 1-5 ar,
2) Matbara i skolans ordinarie
data och

3) Dokumenterad koppling till
gymnasiebehorighet

UTFALLSFONDEN

For mellanstadiet (ak 4-6)

For hogstadiet (ak 7-9)

Andel elever som nar kravnivan pa
nationella prov i matematik (ak 6)

Andel elever med godkanda betyg
i matematik och svenska

Andel elever med minst E i alla
amnen

Andel elever som nar kravnivan pa
nationella prov i matematik (ak 9)

Andel elever som
uppnar gymnasiebehorighet
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Vi har valt utfallsmatt som
bdde dr tidiga och relevanta.

I mellanstadiet mdéter vi sGdant
som forskning visar ér starka
indikatorer pd senare
gymnasiebehdrighet.

| h6gstadiet mdter vi mer
direkta slututfall. Tillsammans
ger detta mdjlighet att félja
effekt inom fem dr och
samtidigt visa koppling till
lGngsiktig mdluppfyllelse.



Insatsen omfattar ett begransat antal elever per ar
med storst férvantad effekt

Malgrupp

Primar
malgrupp

Sekundar
malgrupp

Totalt

UTFALLSFONDEN

Arskurs

Ak 4—6

Ak 7-9

Ak 4—9

Antal elever/ar

20 elever

10-15 elever

30-35 elever

Typ av insats

Mentorskap +
tutoring

Mentorskap +
tutoring

Mentorskap +
tutoring
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Forvantad
effekt

Hog

Mattlig

Mullsjé har relativt sma

drskullar, vilket gor riktade

insatser mdjliga

Urvalet motsvarar ca:

* 25-30% aven drskull i
mellanstadiet (riskzon)

* 15-20 % i hogstadiet

(reparativt stod)

Volymen dir:

* tillréickligt stor for mdtbar
effekt

* tillréickligt liten for hog
kvalitet och uppfélining



Baslinje och malvarden (bor uppdateras med 2026 ars data)

Andel som nar
kravnivan pa NP 77 % 88 % 88 %
matematik (ak 6)

Andel med godkanda
betyg i matematik och 82 % 90 % 90 %
svenska (3k 6)

Andel med minst E i alla

75 % 85 % 85 %
amnen (ak 6) ° ° °

Andel som nar
kravnivan pa NP 68 % 82 % 82 %
matematik (ak 9)

Andel som uppnar

. . 75 % 90 % 90 %
gymnasiebehdrighet

Kéalla: Skolverket
UTFALLSFONDEN
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Forvantade effekter per ar

Antal elever i insats HANENIER gffekt - F?rvantgd S Samlad effekt

mellanstadiet hogstadiet

Ar1 30-35 Ingen eller marginell Ingen eller marginell Uppstart
g o/_ i

Ar2 30-35 e eaIEHE 1 Vel +2-3 %-enheter Lag

utfall
Ar3 30-35 +6-8 %-enheter +3-5 %-enheter Mattlig
Ar 4 30-35 +10-12 %-enheter +6-8 %-enheter Hog
Ars 30-35 +12-15 %-enheter +8—10 %-enheter Mycket hog

Insatsen ar avsiktligt designad for langsiktig effekt. Forsta aret handlar om att bygga ratt struktur och bemanning. Effekterna
kommer gradvis, men nar modellen ar fullt etablerad ser vi betydande forbattringar, sarskilt i mellanstadiet. Detta ar i linje med
bade forskning och erfarenhet fran liknande program.
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Arlig budget for insatsen

Kostnadspost Arlig kostnad (tkr)

Mentor 1,0 heltid 800
Tutor (@mnesstod) 0,75 heltid 600
Projektledning 25% 200

lokaler, material,
uppfoljning

Totalt per ar 2 000 tkr

Ovrigt & overhead 200
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Sida 81 av 337

Personalkostnader ligger i linje
med kommunala nivéer

Resurs per elev:

= 60-65 tkr per elev och ar
Jémfért med:

IM-program, sdrskilda
stédinsatser eller senare sociala
kostnader, ér detta mycket
kostnadseffektivt.



Sma forbattringar per ar ger stora
samhallsekonomiska varden over tid

Firre elever utan Ackumulerat antal | Ackumulerat kommun-
gymnasiebehérighet elever | ekonomiskt varde

Ar 1 -3 3 1500000 kr

Ar 2 —7 10 5000 000 kr

Ar 3 ~10 50 10000 000 kr

Ar 4 10 30 15000000 kr

Ar5 -10 40 20 000 000 kr
UTFALLSFONDEN
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Sa kan vi genomfdra insatsen med
hjalp av ett socialt utfallskontrakt
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Vi foreslar ett finansiellt utfallskontrakt dar
Utfallsfonden lanar ut pengar till kommunen

- ¢
FINANSIAR I

z\terbetalning om
och i takt med att
utfall uppstar

Méatbara utfall

Lan till
utfallsbestallaren

Betalningar for insatserna
{ INSATS MED INTERN

UTFALLSBESTALLARE

v
A

OCH/ELLER EXTERN
UTFORARE

e —
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Modellen for utfallskontraktet i korthet

 Kommunen kan avropa upp till 2 M kr per ar for insatsen
* Varje ar, nar Skolverket publicerar data for lasaret, beraknas arets utfall.

« Utfallet beraknas genom att jamfora arets utfall med foregaende ars. Ex. Om andelen som
klarar NP i matematik ar 1 var 77% och ar 2 ar 79% sa har tva positiva utfallsenheter

skapats.

* Negativa utfall fors vidare till nasta ar. Ex. Om andelen som klarar NP i matematik ar 1 var
77% och ar 2 ar 75% sa har tva negativa utfallsenheter skapats. Dessa fors fram till nasta ar.
Om utfallet ar 3 &r 78% sa har -2 + 3 = +1 positiva utfallenheter skapats.

e Ett positivt utfall for en utfallsenhet genererar en aterbetalning enligt principen [antal
positiva utfallsenheter x pris per utfallsenhet = aterbetalning].

« Utfallsfondens aterbetalning har ett tak som nas vid 70% av malvardena. Skulle utfallen
overstiga denna grans sker ingen ytterligare utbetalning till Utfallsfonden.
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Prislistan beraknas sa att vi forst fordelar
aterbetalningen mellan malgrupperna

Andel av
aterbetalningen

Malgrupp

Mellanstadiet 75%
Hogstadiet 25%
UTFALLSFONDEN

Aterbetalningen dr viktad mot mellanstadiet eftersom evidens
och lokal analys visar att insatser i dldrarna 10-12 dér har
vdsentligt stérre och mer varaktig effekt pad elevers Idngsiktiga
skolresultat dn insatser som sdtts in senare. | mellanstadiet dr
kunskapsluckor éinnu méjliga att atgdrda innan de
ackumuleras, studierutiner kan etableras, och risken fér
framtida obehérighet kan reduceras pad ett strukturellt sdtt.
Insatser i hogstadiet dr fortsatt viktiga, men dr i storre
utstréckning reparativa och ger i genomsnitt Idgre effekt per
elev. Fordelningen — 75 procent av dterbetalningen kopplad till
mellanstadiet och 25 procent till hbgstadiet — speglar dérmed
bdde den férvintade effekten och den samhdllsekonomiska
avkastningen av insatsen.
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Sedan fordelar vi aterbetalningen mellan
utfallsmatten

Malgrupp Utfallsmatt Andel av aterbetalning

Andel som nar kravnivan pa NP

. 25 %
matematik
Mellanstadieelever Andel med godkanda betyg i
. 25 %
matematik och svenska
Andel med minst E i alla amnen 25%
Andel som nar kravnivan pa NP 125 %
_ matematik
Hogstadieelever
Andel som uppnar 125 %

gymnasiebehdrighet
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Vi beraknar sedan hur manga stegs forflyttning
som ska ske for varje utfallsmatt

Utfallsmatt il 2E22 Mal efter 5 ar A 70% av malvardet
CEHIE) utfallsenheter

Andel som nar kravnivan
pa NP matematik (3k 6)

77 % 88 % 8

Andel med godkanda
betyg i matematik och 82 % 90 % 8 6
svenska (3k 6)

Andel med minst E i alla

759 859 10 7
amnen (3k 6) % %
Andel som nar kravnivan

68 % 82 % 14 10
pa NP matematik (dk 9) ° °
Andel som uppnar 75 % 90 % 15 11

gymnasiebehdrighet
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Vi kan da berakna ett pris for varje utfallsenhet

Pris per
utfallsenhet (B / A)
- avrundat

Antal | 70% av malvardet | Max aterbetalning

Utfallsma
tafismatt utfallsenheter (A) | per utfallsmatt (B)

Andel som nar kravnivan

11 8 470 000 kr
pa NP matematik (3k 6) 3 750 000 kr
Andel med godkanda
betyg i matematik och 8 6 625 000 kr
svenska (3k 6) 3 750 000 kr
éndel mcoed minst E i alla 10 v 532 000 kr
amnen (ak 6) 3 750 000 kr
A[\del som nar k.ra\imvan 14 10 190 000 kr
pa NP matematik (dk 9) 1 875 000 kr
Andel sgm up.|.or.1ar 15 11 170 000 kr
gymnasiebehdrighet 1 875 000 kr
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Aterbetalningen over aren skulle kunna komma
att se ut som foljer

S N ] 7 ) T M
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Andel som nar kravnivan pa NP Utfall

matematik (ak ©) Betalning 470 000 470 000 940 000 940000 940000 3760 000
Andel med godkinda betyg i Utfall +1 +1 +1 +1 +2 +6
matematik och svenska (ak 6) Betalning 625 000 625 000 625 000 625000 1250000 3750 000
Andel med minst E i alla &mnen Utfall +1 +1 4l +2 +2 +7
(ak 6) Betalning 532 000 532 000 532000 1064000 1064000 3724 000
Andel som nar kravnivan pa NP Utfall +1 +1 +2 +2 +4 +10
matematik (ak 9) Betalning 190 000 190 000 380 000 380000 760 000 1 900 000
Andel som uppnar Utfall +1 +2 +2 +3 +3 +11
gymnasiebehorighet Betalning 170 000 340 000 340 000 510000 510000 1870 000
Totalt Betalning 1987000 2157000 2817000 3519000 4524000 15 004 000
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Ekonomisk effekt — oversiktlig logik

Nettovarde Kommunen * Den ekonomiska logiken bygger pd att
vi tillsammans under perioden lyckas
5 M k r sdkra att ca 40 fler elever dn vad som
annars hade varit fallet, ndr
Riskpremie Utfallsfonden gymnasiebehdrighet efter
Totalt 40 fler elever som nar grundskolan.

gymnasiebehdorighet under
femarsperioden =

5 M k r » Det ungeférliga ekonomiska vdrdet for

kommunen som en foéljd av att dessa
elever klarat grundskolan ér 20 M kr.
* Insatsen har kostat 10 M kr att
genomfora.
* Det 6verskjutande virdet férdelas
1 O M kr 50/50 mellan Utfallsfonden (som tagit
den ekonomiska risken) och
kommunen (som statt for
genomférandet).

20 M kr

Kostnad for insatsen:
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For alla ar efter kontraktstidens slut har nu kommunen
en beprdvad insats som ger mer an dubbel utdelning

+ 10 elever 5 M kr

Insatsen kostar

d gymnasie- i ekonomiskt
2 M kr e
behorighet varde per kohort
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Om vi inte lyckas, da skrivs
finansieringen av och tas upp som en
intakt i kommunens resultatrakning
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Viktiga villkor i ett utfallskontrakt

1. Fértida avslut: Om man efter en viss tid ser att insatserna ar langt ifrén att kunna ge dnskade
resultat, sa innehaller kontraktet majligheter att dmsesidigt fatta beslut om att avbryta kontraktet,

samt villkor for hur detta ska ske.

2. Flexibilitet och fokus péa utfall: Kontraktet innehaller bestdmmelser for hur beslut ska fattas om
andringar bor ske i insatsen, allt med syfte att styra insatsen mot dnskade utfall, inte mot pa
forhand bestamda aktiviteter.

3. Viagledande principer: Basen for ett utfallskontrakt ligger i de vagledande principerna;
transparens, reciprocitet, skalighet, arlighet, autonomi och integritet. Dessa innebar att
gemensamma beslut ska fattas baserat pa att alla parter ar transparenta och arliga med
information, att besluten ar bra for alla parter, att de ar skaliga samt att alla parter kan agera utan
detaljstyrning fran oévriga.
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Nasta steg — nar det politiska beslutet ar fattat

* Nar det politiska beslutet ar fattat aterstar att slutforhandla och signera kontraktet

e Varajurister tar fram ett kontraktsforslag. Ni behdver inga egna jurister savida ni inte
kdanner er bekvamast med det. Annars ar det vi som star for de juridiska kostnaderna for
kontraktsskrivningen.

e Samtidigt som vi arbetar pa kontraktet tar vi fram en mer detaljerad projektplan. Denna
bilaggs kontraktet men kan andras under kontraktstidens gang.

e Viplanerar ocksa for insatsens uppstart vid lasarsstart. Kanske rekryteras lamplig personal.
* Fdrsta avropet for andra halvan av 2026 kan ske innan sommaren.
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UTFALLSFONDEN

jenny.carenco@utfallsfonden.se
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UTFALLSFONDEN

FOrstudie infor ett socialt utfallskontrakt med
fokus pa aldre -

Mullsjo kommun

16 mars 2026

Sida 97 av 337



Bakgrundsanalys och
framtidsscenarier
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Antalet invanare over 80 ar okar betydligt

snabbare i Mullsjoé an i resten av riket

140
135
130
125
120
115
110
105
100

2025 2026

e\ ullsj6 —e—Habo

UTFALLSFONDEN
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Antalet invdnare éver 80 dr
Okar betydligt snabbare i
Mullsjé én i riket. Till 2031
uppgadr ékningen till cirka 36
procent, jémfért med omkring
20 procent nationellt. Eftersom
det dr denna dldersgrupp som i
hég grad driver behovet av
hemtjcéinst och sdrskilt boende
innebdr utvecklingen ett tydligt
och strukturellt omsorgstryck
pd kommunen.

Vi har hér anvint ett index for

att visualisera 6kningen och
satt 2025 till 100.

Kalla: SCB



Kostnaden per invanare okar kraftigt fran 80 ar — de
aldsta driver huvuddelen av aldreomsorgsbehoven

Volymerna per dldersgrupp

Berdknad . )
baseras pad Socialstyrelsens

Totalt med

Aldersgrupp Hemtjanst snittkostnad | Forklaring e
Sl WED! statistik éver andelen personer

med hemtjdnst och sdrskilt
boende. Kostnaderna ér
beréknade genom att

70-74 &r ~8 % ~1% ~9 % ~45 L&g volym, begransat SABO ~ kombinera dessa andelar med
genomsnittliga kostnader per

Fa insatser, nastan

— 2 ~LC 0, ~N O, ~LC 0, ~
SRSl 2% % 2% 2 uteslutande hemtjanst

Vaxande hemtjanst +

_ 2 ~ [ ~/ 0 ~ 0, ~ ~ [ [
75=79 ar 15% 4 % 19 % 110 férsta SABO insatstyp. Ana/ysei:l V/sar“att
kostnaden per invanare ékar
80-84 ar ~30 % ~12 % ~42 % ~780 ?A?én(;fﬁfl:s’f bllrt\)/;nllgt, kraftigt frén 80 drs dlder, vilket
okar snabit innebdr att utvecklingen i
. Majoriteten har denna dldersgrupp dr den
— ~ 0, ~ 0, ~ 0, ~
et =k S0 e 4L omfattande insatser viktigaste drivkraften bakom
) , framtida kostnadsokningar
90+ &r ~55 % ~45 % ~100 % ~700-800 VVekethog andel SABO inom dldreomsorgen.

och dygnet-runt-omsorg

Kalla: Socialstyrelsen (andelar), Kolada/kommunala
snittkostnader. Kostnader ar berdknade enligt SKR-metodik.
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SKRs prognos fran 2025 visar att aldreomsorgens
framtida behov kan folja tre tydliga banor

140
135
130
125
120
115
110
105

100
2025 2026

— A (Demografiskt)

UTFALLSFONDEN

2027 2028 2029 2030 2031
B (=30% lagre 6kning) C (=50% lagre 6kning)

Kalla: SKR, egna berdkningar utifran SCBs
befolkningsframskrivning for Mullsjo
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Scenario A — Demografiskt styrd utveckling
Omsorgsbehov féljer befolkningsutvecklingen fullt ut
Fler dldre ger proportionellt fler med hemtjéinst och
SABO

100 % av demografiskt drivet behov realiseras

Scenario B — Uppskjutna behov
Omsorgsbehoven uppstdr senare i livet
Férre nya hemtjénststarter

Kortare tid med insatser

Ca 30 % ldgre behov dn Scenario A

Scenario C— Komprimerade behov
Senarelagda och mer koncentrerade behov
Férre timmar per brukare

Férre SABO-inskrivningar

Ca 50 % ldgre behov dn Scenario A



Om aldreomsorgen i Mullsjé utvecklas enligt Scenario A
blir kostnaderna 40 mnkr hogre pa arsbasis till 2031

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

UTFALLSFONDEN

Index 80+

100

109

119

128

135

134

136

Verksamhet (112

mnkr x index)

112

122

133

143

151

150

152

Struktur

28

28

28

28

28

28

28

Total kostnad

140

150

161

171

179

178

180

Kélla: SKR, egna berdkningar utifran SCBs
befolkningsframskrivning for Mullsjo
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I den hér modellen har vi utgatt
fran Mullsjés nuvarande kostnad
for dldreomsorgen pa cirka 140
miljoner kronor. Vi antar att
omkring 80 procent av kostnaden
dr verksamhetsspecifik och
ddrmed pdverkas av
omsorgsbehovet, medan
resterande del avser ledning och
overbyggnad. Om
omsorgsbehovet féljer den
demografiska utvecklingen i
Scenario A innebdr detta att
kostnaderna 6kar till omkring
180 miljoner kronor till 2031. Det
motsvarar en 6kning pa ndra 40
miljoner kronor, driven ndstan
uteslutande av dkningen av
invdnare éver 80 ar.



Over sex ar innebar Scenario A en kumulerad
kostnadsokning pa cirka 180 Mkr

Arlig och kumulerad kostnadsokning Scenario A jamfort med Scenario C, for dren 2026 - 2031

200
180

o o o o o

2025 2026
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2027

2028

2029

179 178
171
161
160 150
140
140
120
100
8
6
4
2

2030

180 M kr
I

180
2031 Kumulerat

Kalla: SKR, egna berdkningar utifran SCBs
befolkningsframskrivning for Mullsjo
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Den kumulerade
kostnadsdkningen visar den
samlade effekten av den
demografiska utvecklingen éver
tid. Scenario B och Cillustrerar
hur mycket av denna
kostnadsdkning som kan
undvikas genom senarelagda och
mer komprimerade
omsorgsbehov, i linje med SKR:s
nationella scenarier.



For att undvika Scenario A och i stallet hamna pa
Scenario C maste foljande mal nas

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Gap A->C (mnkr/ar)

5,04

10,64

15,68

19,60

19,04

20,16

Andel 80+ p& SABO

(mal, %)

8,51%

8,23%

8,02%

7,87%

7,89%

7,86%

Andel 80+ med
hemtjanst (mal, %)

15,14%

14,34%

13,73%

13,31%

13,37%

13,25%

Snitt HT-
timmar/man per
brukare 80+ (mal)

34,07

32,27

30,90

29,95

30,08

29,82

Antaganden: ,&rlig kostnad fér SABO per brukare; 930 000 kr, antal boende pa SABO 80 +; 50 st, antal brukare i hemtjansten 80 +;
90st, snittantal planerade hemtjansttimmar per brukare 80 + och manad; 37, snittkostnad per hemtjansttimme; 722 kr
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Tabellen visar vilka nivéer av tre
centrala nyckeltal som krdvs for
att sténga kostnadsgapet mellan
Scenario A och Scenario C, givet
att gapet fordelas lika mellan tre
spakar: ldgre andel 80+ i SABO,
Iégre andel 80+ med hemtjdnst
samt ldgre genomsnittligt antal
hemtjénsttimmar per brukare.
Berdkningen utgar frén Mullsjos
demografiska utveckling i
Scenario A och en forenklad SKR-
logik ddr Scenario C innebdr cirka
50 procent Idgre behovsékning
an Scenario A.



Relativt sma men stabila arliga forandringar kan
stanga ett stort kostnadsgap

2026

2027

2028

2029

2030

2031

A SABO-andel

(procentenheter)

-0,29

-0,57

-0,78

-0,93

-0,91

-0,94

A HT-andel

A snitt HT-

(procentenheter) | timmar/man (timmar)

-0,86

-1,66

-2,27

-2,69

-2,63

-2,75

-1,93

-3,73

-5,10

-6,05

-5,92

-6,18

Antaganden: Arlig kostnad for SABO per brukare; 930 000 kr, antal boende pa SABO 80 +; 50 st, antal brukare i
hemtjansten 80 +; 90st, snittantal planerade hemtjansttimmar per brukare 80 + och manad; 37, snittkostnad per
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hemtjansttimme; 722 kr

Tabellen visar hur mycket tre centrala
nyckeltal behéver féréndras jamfért med
dagens nivder fér att stinga
kostnadsgapet mellan Scenario A och
Scenario C. Féréndringarna dr uttryckta i
procentenheter respektive timmar per
mdnad och avser andelen av
befolkningen éver 80 ér som bor i
sdrskilt boende, andelen som har
hemtjdnst samt det genomsnittliga
antalet hemtjédnsttimmar per brukare.
Berdkningen utgar frén att
kostnadsgapet férdelas lika mellan dessa
tre spakar och att férdndringarna sker
successivt éver perioden
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Var genomgdng av jamférbara nycke/?a/ visar
att Mullsjo kommun i dag ligger i nivd med riket
och évriga kommuner | Jonkdpings lan ndr det
gadller bade kostnader och volymer inom
hemtjdnst OCWE!’)C/E. Kommunen
sticker.varken ut genom hoga kostnader, en hog

andel bruka?’?e‘ﬁe%%gttande insatser

per individ. Detinnebér et saknas utrymme
for enkla effektiviseringsvi i befintlig
verksamhet. Den /dngsikti}a utvecklingen av
dldreomsorgens kostnader kommer i stdllet att
avgoras av | vilken utstrdckning ke 1er
lyckas péverka néir och hur omsorgsbehov

Uppstdr, genom férebyggandeoch

2 ! ‘-“



Mullsjos kostnad for hemtjanst per invanare over
80 ar ligger i mitten av lanets kommuner

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+, Mullsjo, varde: 98 136, ar: 2024. Kalla Kolada

120 000
110 000
100 000
90000 RKet B8 078 e ————— e em— e —————— e = [ O e e . -
80 000
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0 T T - T
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Kalla: Kolada
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Inte heller befolkningsandelen av personer dver
80 ar med hemtjanst sticker ut

Invanare 80+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%), Mullsjo, varde: 15.8, ar: 2023. Kalla Kolada

CRKE 168 e mm
16
14
12
10
8
6
4
2
0 6 % %
qe‘é"-"e'ﬂ \);Amﬁ“‘o \,e@“& ped® \N\\s\o \.\’655‘0 & 0™
Kalla: Kolada, vi anvander 2023 ars data da det finns ett
uppenbart fel i rapporteringen for 2024
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Snittantalet hemtjansttimmar per brukare ligger at det
hdgre hallet i lanet, men endast strax over rikssnittet

Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare och manad for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordinart boende,
timmar/hemtjansttagare, Mullsjo, varde: 37, ar: 2024. Kalla Kolada

50
45
40 - Riket: 35
«© e o 2° N \oP ) P
\\099 G a R P < e W Sb“*ov ¢
Kalla: Kolada
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Kostnaden for korttidsvard sticker ut for Mullsjo
jamfort med andra kommuner i lanet

Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 80+, Mullsjo, varde: 22 630, ar: 2024. Kalla Kolada
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Kélla: Kolada
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Vilket sannolikt kan forklaras med langa vantetider
for att fa en plats pa SABO (not: data fran 2024)

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde,
Mullsjo, varde: 86, ar: 2024. Kalla Kolada

66 69 72 74

T T T T T T
o 40 S 40 o) a0 o 40 o
< (b\\'z‘ G‘\oc-’\ \"AQ»QG“ o N\u‘) \A?-\L’%\ ‘:\,‘5\& \\2\\)\\5\ ¥

Kélla: Kolada
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Kostnaden for SABO per invanare dver 80 ar ligger
runt snittet for lanet

Kostnad sarskilt/annat boende aldreomsorg, kr/inv 80+, Mullsjo, varde: 135 126, ar: 2024. Kalla Kolada

e S W I —
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20 000
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Andelen av befolkningen dver 80 som 2023 bodde pa SABO
ar relativt [ag, men kan kanske forklaras med platsbrist

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%), Mullsjo, varde: 8.6, ar: 2023. Kalla Kolada
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Kalla: Kolada, vi anvander 2023 ars data da det finns ett
uppenbart fel i rapporteringen for 2024
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Medianvardtiden pa SABO ligger strax dver
rikssnittet, vilket inte tyder pa for tidig inflytt

Medianvardtid i sarskilt boende aldreomsorg, antal dagar, Mullsjo, varde: 719, ar: 2024. Kalla Kolada
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Brukarbedomningen for hemtjanst och SABO varierar
mycket, sannolikt eftersom antalet brukare ar fa

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Kalla Kolada

1de aldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Kélla Kolada

Detta dr ddrfor
sannolikt inte ett bra
utfallsmatt for att
knytas till dterbetalning
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Oversikt foreslagna insatser

Foreslagen insats Kort beskrivning Paverkar vilka mal Evidens / killa

Intensiv rehabilitering i hemmet
(IRH)

Reablement /
vardagsrehabilitering

Tidsbegransade bistandsbeslut
med aktiv uppfoljning

Sarskild SABO-troskel och
beslutsforum

Seniorframjande och socialt
starkande insatser med screening

Malstyrd hemtjanst (fran minut
till funktion) samt differens
mellan omsorg och service

Systematiskt fallpreventivt arbete
Starkt stod till demenssjuka och
anhoriga

Forstarkt ordindrt boende
("mellanboende light”)

Vilfardsteknik med
funktionsfokus

Strukturerad hemtagning fran
sjukhus

I ALY VIND LY

Kortvarig, hégintensiv rehabilitering i ordinart boende for dldre med
snabbt forsamrad funktion. Genomfors av tvarprofessionellt team
(arbetsterapeut, fysioterapeut, underskoterska)

Tidsbegransade, intensiva insatser med fokus pa att aterfa funktion
och sjalvstandighet i vardagen (ofta 6-12 veckor).

Alla nya hemtjanstinsatser ges tidsbegransat och omproévas
systematiskt med funktionsfokus.

Tydliga kriterier och tvarprofessionell prévning fére inflytt till SABO.

Screening av befolkning for riskfaktorer, riskgrupper erbjuds utbud i
kommun eller civilsamhalle

Fokus pa mal (vad brukaren ska klara sjélv) snarare an pa utférda
minuter; ofta i sarskilda team.

Traning, bostadsanpassning och riskbedémning for att minska fall och
funktionsforlust.

Avlosning, utbildning och tidigt stod for att mojliggora kvarboende
langre.

Anpassade bostader, teknik och narhet till stéd — utan att vara SABO.

Teknik som ersatter eller kompletterar insatser (trygghetslarm,
sensorer, digital tillsyn).

Tvarprofessionella team som aktivt stodjer atergang till ordinart
boende efter sjukhusvistelse, med tydlig exit-plan.

{ Andel HT
{ Snitt timmar
J Andel SABO

{ Andel HTt
J Snitt timmar

{ Andel HT
{ Snitt timmar

J Andel SABO

{ Andel HT,
J Andel SABO

{ Snitt timmar

{ Andel HT
J Andel SABO

J Andel SABO
{ Andel HT

J Andel SABO

J Snitt timmar
LAndel HT

J Andel SABO
{ Andel HT
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Socialstyrelsen — kunskapsstod om tidig rehabilitering i
ordinart boende; SKR — Trygg hemgang/rehab i hemmet;
Cochrane Reviews om intensiv rehabilitering for ldre

Socialstyrelsen — Nationella kunskapsstod om reablement;
Cochrane Review (2016, uppdaterad)

Socialstyrelsen — Handlaggning enligt SoL; IVO:s
tillsynsrapporter

SKR; Socialstyrelsen — Ratt insats pa ratt niva

SKR — Leva livet ut

SKR — Erfarenheter fran tillitsbaserad styrning i dldreomsorg

Socialstyrelsen — Fallprevention for aldre; WHO

Socialstyrelsen — Stod till anhoriga; SKR

SKR — Boendeformer for dldre; nordiska jamforelser

Socialstyrelsen — Valfardsteknik i dldreomsorgen; Forte

Socialstyrelsen; Sveriges Kommuner och Regioner — Nara
vard/trygg hemgang



Intensiv rehabilitering i hemmet (IRH)

Vad insatsen gar ut pa

Kortvarig, hdgintensiv rehabilitering i hemmet fér aldre med

snabbt forsamrad funktion, ofta efter sjukhusvistelse eller fall.

Insatsen ar tydligt avgransad och har hdga ambitioner for
aterstalld funktion.

Vem genomfor

Specialiserade team med arbetsterapeut, fysioterapeut och
underskoterska.

Kompetenskrav

®  Avancerad rehabiliteringskompetens

®  Formaga att arbeta intensivt och malstyrt

UTFALLSFONDEN

Resultat enligt forskning och praktik

IRH visar:

®  snabb aterhamtning av funktion

®  minskat behov av langvarig hemtjanst

®  firre SABO-inflyttningar

Dokumenterade effekter

®  30-50 % av deltagarna:

®  Atergar till tidigare funktionsniva

®  undviker langvarig hemtjanst

10-20 % farre SABO-inflyttningar i malgruppen

Kéllor:
Cochrane Reviews — intensiv rehabilitering fér déldre

Socialstyrelsen — tidig rehabilitering i ordindrt boende
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Reablement - vardagsrehabilitering

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik

Reablement innebar tidsbegransade, malinriktade insatser dar Studier och svenska kommuner visar att reablement kan:
fokus ligger pa att den aldre ska aterfa eller bibehalla formagan
att klara vardagliga aktiviteter sjalv. Insatsen erséatter eller
kompletterar traditionell hemtjanst genom att traning och stéd
integreras i vardagen, ofta under en period om 6-12 veckor,
med ett tydligt avslut. .

®  minska behovet av hemtjanst eller helt avsluta insatser for

en andel brukare

®  minska antalet hemtjansttimmar per brukare

forbattra sjalvstandighet och upplevd livskvalitet

Vem genomfér Effekterna ar sarskilt tydliga nar insatsen satts in tidigt.

Insatsen genomfors av ett tvarprofessionellt team bestaende av
arbetsterapeut, fysioterapeut och underskoterska.
Bistandshandldggare fattar tidsbegransade beslut, och teamet 20-40 % av deltagarna:
arbetar nara den ordinarie hemtjansten men med eget uppdrag °
och tydliga mal.

Dokumenterade effekter

avslutar hemtjanst helt, eller

< tensk ®  minskar behovet vasentligt efter insatsperiod
ompetenskrav

. ®  15-30 % lagre hemtjansttimmar per deltagare efter 3—12
®  Arbetsterapeut och fysioterapeut med

e manader
rehabiliteringskompetens
. ) ) ) Kéllor:
® Underskoterskor utbildade i ett funktions- och Socialstyrelsen — nationella kunskapsstod
UTFAL [gﬁ]:aob,l\ll ||’5%rﬁnde arbetssatt Cochrane Review (rehabilitering i hemmet for dldre)
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Tidsbegransade bistandsbeslut med aktiv

uppfoljning

Vad insatsen gar ut pa

Alla nya beslut om hemtjanst ges tidsbegransat och foljs upp
systematiskt. Fokus ligger pa att kontinuerligt prova behovet och
avsluta eller justera insatser nar funktionsférmagan forbattras.

Vem genomfor

Bistandshandlaggare med tydligt mandat, i samverkan med
utférarverksamhet och rehabfunktioner.

Kompetenskrav

®  God kunskap om SolL och funktionsbedémning

®  Formaga att arbeta strukturerat med uppfoljning

Stod fran ledning for att fatta och sta fast vid
omprovningsbeslut

UTFALLSFONDEN

Resultat enligt forskning och praktik
Kommuner som arbetar systematiskt med tidsbegransade beslut
rapporterar:

®  farre langvariga hemtjanstarenden

® lagre andel dldre med hemtjanst

®  battre matchning mellan behov och insats

Dokumenterade effekter

®  10-20 % farre langvariga hemtjanstarenden

®  5-10 % lagre genomsnittlig hemtjanstvolym éver tid
Kéllor:

Socialstyrelsen — Handldggning enligt Sol
IVO — tillsynsrapporter
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Sarskild SABO-troskel och beslutsforum

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik
Inforande av tydliga kriterier och ett tvarprofessionellt forum dar Kommuner som infort tydliga SABO-trosklar har:
alla beslut om SABO prévas utifrdn om andra alternativ ar °

farre och senare inflyttningar
uttomda.

®  battre resursutnyttjande

®  Okad rattssakerhet

Vem genomfor

Bistandshandldaggare, medicinsk kompetens och rehabfunktioner Dokumenterade effekter

gemensamt. ®  5-15%farre SABO-inflyttningar per ar
Kompetenskrav ®  Kortare vistelsetid i SABO totalt
®  God kunskap om lagstiftning Kéllor:
®  Formaga till tvarprofessionella beddmningar Socialstyrelsen — Rdtt insats pa rétt niva
SKR — kommunexempel
UTFALLSFONDEN
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Seniorframjande och socialt starkande insatser
med strukturerad screening

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik

Insatsen syftar till att tidigt identifiera aldre invanare med forhojd Motiverande samtal riktade till personer i riskgrupp har god

risk for minskad sjalvstandighet, ohdlsa och framtida evidens fran saval Sverige som andra lander och prévas just nu i
omsorgsbehov, och att erbjuda frivilliga, framjande och stor skala i Osterdkers kommun dar de forsta terkopplingarna ar
starkande insatser som redan finns i kommunen eller i mycket lovande.

civilsamhallet. Alla invanare i malgruppen erbjuds en
strukturerad halsoscreening via ett digitalt verktyg. Personer med

medelhog eller hdg risk erbjuds darefter ett samtal av en Dokumenterade effekter
seniorlots eller halsopedagog som foreslar lampliga aktiviteter. *  Fran Osteraker visas mycket hog svarsfrekvens pa screening
Vem genomfor och hég acceptans av foreslagen insats
Insatsen kan genomféras inom ramen fér kommunens ®  Screening, personlig plan, motiverande samtal med
existerande organisation alternativt av en person ur IRH-teamet. individuell plan foresprakas av SKR med dokumenterade
effekter pa riskniva pa mellan 10-60% beroende pa
Kompetenskrav .
riskgrupp

Kunskap inom folkhalsa, beteendevetenskap, fysioterapi,
arbetsterapi eller omvardnad. Kompetens i motiverande samtal
(M1), halsoframjande arbete, samt formaga att arbeta langsiktigt
och personcentrerat ar centrala. Formaga att samordna flera
aktorer och folja individer dver tid ar avgdrande.

UTFALLSFONDEN

Kdéllor:
SKR — Leva livet ut
Osterdkers Kommun
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Malstyrd hemtjanst (fran minut till funktion) samt
differens mellan omsorg och service

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik

Styra hemtjansten efter funktion och inte minuter, fokus pa Erfarenheter fran svenska kommuner visar:
brukarens behov och 6kad tillitsbaserad styrning av
hemtjanstpersonal. Mojliggora att personal utan vardutbildning
utfor serviceinsatser sa att omsorgspersonal kan fokusera pa
brukaren och pa varden.

® Attt 6verge minutstyrningen okar kvalitet och kontinuitet

samtidigt som sjukfranvaro och personalomsattning minskar

Att differentiera omsorgs- och serviceinsatser mojliggor

. kostnadseffektivare verksamhet med 6kat brukarfokus hos

Vem genomfor .
omsorgsutbildad personal.

Ledning och personal inom kommunen

Kompetenskrav Dokumenterade effekter

®  Omsorgsinsatser skots av omsorgspersonal

Internationell och svensk erfarenhet visar att 6vergang fran
Serviceinsatser eventuellt i samarbete med AME och minutstyrning till mer tillitsbaserad hemtjanst framst forbattrar
civilsamhalle kvalitet, arbetsmiljo och flexibilitet i omsorgen. Den viktigaste
effekten ar att personalen far battre forutsattningar att arbeta
forebyggande och rehabiliterande, vilket pa sikt kan minska eller
skjuta upp behovet av mer omfattande omsorg.
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Systematiskt fallpreventivt arbete

Vad insatsen gar ut pa

Systematiskt arbete for att identifiera och minska fallrisker genom
traning, bostadsanpassning och hjalpmedel. Insatsen riktas
sarskilt till aldre med begynnande funktionsnedséattning.

Vem genomfor

Arbetsterapeuter och fysioterapeuter i samverkan med hemtjanst
och primarvard.

Kompetenskrav

® Rehabiliteringskompetens

®  Formaga att arbeta forebyggande och individanpassat

UTFALLSFONDEN

Resultat enligt forskning och praktik

Fallpreventiva insatser har visat:

® minskat antal fall och frakturer

minskat behov av hemtjanst och SABO

®  stora samhaéllsekonomiska vinster

Dokumenterade effekter

20-30 % farre fall i riskgrupper

®  10-20 % minskad sannolikhet for behov av hemtjanst eller

SABO efter fall

Kdllor:
Socialstyrelsen — Fallprevention
WHO — dldre och fallrisk
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Valfardsteknik med funktionsfokus

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik
Inférande av teknik som starker sjalvstandighet och minskar Studier visar:
behov av personalinsatser, exempelvis digital tillsyn, sensorer och °

. minskat behov av nattliga tillsyner
trygghetslosningar.

®  minskat antal hemtjansttimmar

®  bibehallen eller 6kad trygghet
Vem genomfor

Omsorgsverksamheten i samverkan med IT och teknikfunktioner. Dokumenterade effekter

®  5-20 % minskning av hemtjansttimmar, sarskilt nattetid

Kompetenskrav ®  Oforéndrad eller okad upplevd trygghet

® Digital kompetens

®  Formaga att kombinera teknik och omsorg Kdllor:

Socialstyrelsen — Vdlfdrdsteknik

Forte — systematiska oversikter
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Starkt stod till demenssjuka och anhoriga

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik
Strukturerat stod till anhoriga genom information, utbildning, Studier visar:
avlosning och tidiga insatser for att mojliggora kvarboende °

senarelagda omsorgsbehov
®  minskad risk for akut SABO-inflyttning

langre.

forbattrad livskvalitet for bade adldre och anhoriga
Vem genomfor

Anhorigkonsulenter, bistandshandldaggare och hemtjanst i

Dokumenterade effekter
samverkan.

6—18 manader senare inflyttning till SABO i genomsnitt

®  10-20 % minskat omsorgsbehov i form av kommunala

Kompetenskrav insatser i malgruppen

®  Kunskap om anhorigperspektivet

° Kéllor:

Formaga att arbeta forebyggande och relationsbaserat
Socialstyrelsen — Anhérigstdd

Nordiska jimférelser
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Forstarkt ordinart boende ("mellanboende light”)

Vad insatsen gar ut pa Resultat enligt forskning och praktik
Atgarder som starker mojligheten att bo kvar hemma genom Erfarenheter visar:
bostadsanpassning, teknik och narhet till stdéd, utan att skapa en °

senare inflyttning i SABO

ny boendeform. .
®  minskat behov av omfattande hemtjanst

®  okadtrygghet for aldre
Vem genomfor

Kommunens bostads-, omsorgs- och teknikfunktioner i

Dokumenterade effekter
samverkan.

®  1-3&rsenare inflyttning till SABO

®  10-25 % lagre hemtjanstvolym jamfort med traditionellt

Kompetenskrav ordinart boende

®  Samordningsformaga

° Kéllor:

Kunskap om tillganglighet och teknikstod
Sveriges Kommuner och Regioner — boendeformer

Nordiska studier

UTFALLSFONDEN

Sida 128 av 337



Ingen enskild insats ger ensamt de 6nskade effekterna

Effekten uppstar nar flera insatser samverkar och
traffar omsorgsbehovet i befolkningen i saval absoluta
termer som i omfattning
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Att genomfora dessa insatser skulle kunna kosta ca 6 M
kr per ar, fullt finansierade av Utfallsfonden

Budgetpost FTE Kostnad/ar (Mkr)

1. Intensiv rehabilitering i hemmet (IRH) 2,0 1,70
2. Reablement / vardagsrehabilitering 1,5 1,28
3. Bistand, SABO-troskel & arbetssatt 0,8 0,68
4. Programledning & effektuppfoljning 0,7 0,60
5. Metodstod, utbildning & teknik — 0,74
6. Senlprframjande & socialt starkande insatser med 05 1,00
screening

Summa per ar 5,5 FTE 6,00 Mkr
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Vad ingar i varje budgetpost?

Kopplmg till

1. Intensiv rehabilitering i
hemmet (IRH)

2. Reablement / vardagsrehab

3. Bistand, SABO-troskel &
arbetssatt

4. Programledning &
effektuppfoljning

5. Metodstod, utbildning &
teknik

6. Seniorframjande & socialt
starkande insatser

Summa per ar

UTFALLSFONDEN

Tidsbegransad, hogintensiv rehab i hemmet (6
8 veckor) for 80+ efter fall/sjukhusvistelse

Funktionsinriktad traning i vardagen vid
nya/omproévade HT-beslut
Tidsbegransade beslut, tvarprofessionell

provning av SABO, aktiv uppféljning

Samordning, malstyrning, uppféljning av
utfallsmatt, rapportering

Utbildning i rehabiliterande arbetssatt, enklare
valfardsteknik, extern effektverifiering

Screening, individuella samtal, fysisk traning,
gruppaktiviteter, social samvaro, insatser mot
ensamhet och isolering

5,5 FTE
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J HT-andel 80+,

Arbetsterapeut, fysioterapeut, HT-timmar<, SABO-

underskoterska (rehabprofil)

andel
AT, FT, US med coachande J HT-andeld, HT-
uppdrag timmar
Senior bistandshandlaggare, J HT-andel{, SABO-
rehab/medicinsk kompetens andel

Sakerstaller matbar
effekt pa alla fyra
primara matt

Indirekt effekt pa HT-
timmar & HT-andel

/™ Alder vid forsta
HT-beslutd, HT-andel
over tid

Programledare, data/analys

Konsultstdd, utbildning, teknik

Halsopedagog eller dldrekots,
féreningar, civilsamhalle,
aktivitetsledare

6,00 Mkr



Sa kan vi genomfdra insatsen med
hjalp av ett socialt utfallskontrakt
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Vi foreslar ett finansiellt utfallskontrakt dar
Utfallsfonden lanar ut pengar till kommunen

- ¢
FINANSIAR I

z\terbetalning om
och i takt med att
utfall uppstar

Méatbara utfall

Lan till
utfallsbestallaren

Betalningar for insatserna
{ INSATS MED INTERN

UTFALLSBESTALLARE

v
A

OCH/ELLER EXTERN
UTFORARE

e —
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Sida 133 av 337



Modellen for utfallskontraktet i korthet

« Kommunen kan avropa upp till 6 M kr per ar for insatsen

e Varje ar, nar kommunen data for aret innan, beraknas arets utfall. Vi foreslar att vi mater
utfallen i tiondelsprocentenheter (for andelsmatten), i tiondels timme (for
hemtjansttimmattet) och i tiondels ar for medianaldermattet.

« Utfallet beraknas genom att jamfora arets utfall med foregdaende ars. Ex. Om andelen som
har hemtjanst ar 1 var 16,1% och ar 2 ar 15,8% sa har tre positiva utfallsenheter skapats.

* Negativa utfall fors vidare till ndasta ar. Ex. Om andelen som har hemtjanst ar 1 var 16,1%
och ar 2 ar 16,4% sa har tre negativa utfallsenheter skapats. Dessa fors fram till nasta ar.
Om utfallet ar 3 ar 15,8% sa har -3 + 6 = +3 positiva utfallsenheter skapats.

e Ett positivt utfall for en utfallsenhet genererar en aterbetalning enligt principen [antal
positiva utfallsenheter x pris per utfallsenhet = aterbetalning].

« Utfallsfondens aterbetalning har ett tak som nas vid 70% av malvardena. Skulle utfallen
overstiga denna grans sker ingen ytterligare utbetalning till Utfallsfonden.

UTFALLSFONDEN
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Vi foreslar fyra utfallsmatt kopplade till aterbetalning, som
tydligt tar kommunen fran Scenario A till Scenario C

IIIIIIIIIIIHI

2025 (bas)
2026 (0%)
2027 (10%)
2028 (30%)
2029 (55%)
2030 (85%)

2031 (100% mal)

UTFALLSFONDEN

Andel 80+ i SABO

(%)
8,80
8,80
8,71
8,53
8,31
8,04

7,90

Andel 80+ med
hemtjanst (%)

16,00
16,00
15,73
15,19
14,52
13,71

13,30
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Snitt HT-
timmar/man (80+)

36,00
36,00
35,40
34,20
32,70
30,90

30,00

Medianalder vid
forsta HT-beslut

82,00
82,00
82,30
82,90
83,65
84,55

85,00

Tabellen visar en illustrativ
planering for hur fyra centrala
utfallsmatt successivt kan
utvecklas fran dagens nivder
mot en malbild i linje med SKR:s
Scenario C. Forflyttningen
bygger pd en kombination av
senarelagda omsorgsbehov,
fdrre brukare och ldgre
omsorgsintensitet, snarare dn
traditionella effektiviseringar.
Exempelvdrdena ersdtts med
kommunens faktiska baslinjer
ndr dessa finns tillgdngliga.



For att berakna vardet per utfallsenhet fordelar vi
forst aterbetalningen mellan de fyra matten

Utfallsmatt

Andel 80 + i SABO (tiondels %)

Andel 80 + med hemtjanst (tiondels %)

Snittantal planerade hemtjansttimmar /
manad for 80+, tiondels timme

Medianalder vid forsta hemtjanstbeslut,
tiondels ar

UTFALLSFONDEN

Andel av aterbetalning

10 %

20 %

50 %

20%
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Aterbetalningen fordelas mellan de fyra
utfallsmdtten efter hur stor radighet
insatsen har éver dem och hur de antas
tillsammans fadnga bdde omfattning,
timing och intensitet i
dldreomsorgsbehovet. Forflyttningen Gr
kvantitativt stérre inom hemtjdnsten,
medan sdrskilt boende har férre mdjliga
steg men betydligt hégre kostnad per
enhet. En jdmn viktning sdkerstdller att
alla centrala delar av omsorgssystemet
pdverkas, motverkar ensidig optimering
och speglar att smé féréndringar i SABO
har lika stort ekonomiskt virde som
storre férdndringar inom hemtjdnsten.



Vi kan sedan berakna ett pris for varje utfallsenhet

Antal ,
utfallsenheter Viax VETTCIE e
Utfallsmatt Baslinje Malvarde | Utfallsenhet f5r 70% aterbetalning utfallsenhet,
. ° per matt (kr) avrundat (kr)
maluppfyllelse
Andel 80+ pa SABO 8,8% 7,9% oL 6,3 4 500 000 714 000
procentenhet
AT e 16,0% 13,3% 1 18,9 9 000 000 475 000
hemtjanst procentenhet
Snitt HT-
timmar/brukare 36,0 30,0 0,1timme 42,0 22 500 000 535 000
80+ (per man)
MISEIETEIIEE 82,0 850 0,14r 21,0 9 000 000 430 000
forsta HT-beslut
UTFALLSFONDEN +
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Aterbetalningen 6ver aren skulle kunna komma
att se ut som foljer

Utfallsmatt \ Utbetalningsar 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1) Andel 80+ p& SABO 450 000 900000 1125000 1350000 675 500 4 500 000 kr

2) Andel 80+ med hemtjanst 0 900 000 1800000 2250000 2700000 1350000 9 000 000 kr

3) Snitt HT-timmar/brukare 80+ 0 2 250 000 4500000 5625000 6750000 3375000 22 500 000 kr

4) Mediandlder vid forsta HT-beslut 0 900 000 1800000 2250000 2700000 1350000 9 000 000 kr

Summa per ar 0 4 500 000 9000000 11250000 13500000 6 750000 45 000 000 kr
UTFALLSFONDEN
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Ekonomisk effekt — oversiktlig logik

Totalt kumulerade undvikna kostnader
under kontraktsperioden=

90 M kr

UTFALLSFONDEN

Nettovarde Kommunen

45 M kr

Riskpremie Utfallsfonden

Kostnad for insatsen:

30 M kr

Sida 139 av 337

Den ekonomiska logiken bygger pd att
vi tillsammans under perioden lyckas
sdkra att kommunen gadr fran scenario
A i SKRs prognos till Scenario C..

Det ungefdrliga ekonomiska vdrdet for
kommunen som en foljd av vi ndr
dessa mal dr 90 M kr under
kontraktsperioden

Insatsen har kostat 30 M kr att
genomfora.

15 M av det éverskjutande viirdet
tilldelas Utfallsfonden (som tagit den
ekonomiska risken) och kommunen
(som statt for genomférandet)
tilldelas 45 M kr.

U+FO



For alla ar efter kontraktstidens slut har nu kommunen en
beprovad insats som ger nastan 2,5 ganger sa stor utdelning

- 20 M kr 14 M kr

Insatsen kostar

0 lagre kostnads- i arli -
6 M kr / ar g i arliga hetto
kurva besparingar

UTFALLSFONDEN
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Om vi inte lyckas, da skrivs
finansieringen av och tas upp som en
intakt i kommunens resultatrakning

UTFALLSFONDEN
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Viktiga villkor i ett utfallskontrakt

1. Fértida avslut: Om man efter en viss tid ser att insatserna ar langt ifrén att kunna ge dnskade
resultat, sa innehaller kontraktet majligheter att dmsesidigt fatta beslut om att avbryta kontraktet,

samt villkor for hur detta ska ske.

2. Flexibilitet och fokus péa utfall: Kontraktet innehaller bestdmmelser for hur beslut ska fattas om
andringar bor ske i insatsen, allt med syfte att styra insatsen mot dnskade utfall, inte mot pa
forhand bestamda aktiviteter.

3. Viagledande principer: Basen for ett utfallskontrakt ligger i de vagledande principerna;
transparens, reciprocitet, skalighet, arlighet, autonomi och integritet. Dessa innebar att
gemensamma beslut ska fattas baserat pa att alla parter ar transparenta och arliga med
information, att besluten ar bra for alla parter, att de ar skaliga samt att alla parter kan agera utan
detaljstyrning fran oévriga.

UTFALLSFONDEN
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Nasta steg — nar det politiska beslutet ar fattat

* Nar det politiska beslutet ar fattat aterstar att slutforhandla och signera kontraktet

e Varajurister tar fram ett kontraktsforslag. Ni behdver inga egna jurister savida ni inte
kdanner er bekvamast med det. Annars ar det vi som star for de juridiska kostnaderna for
kontraktsskrivningen.

e Samtidigt som vi arbetar pa kontraktet tar vi fram en mer detaljerad projektplan. Denna
bilaggs kontraktet men kan andras under kontraktstidens gang.

e Viplanerar ocksa for insatsens uppstart vid lasarsstart. Kanske rekryteras lamplig personal.
* Fdrsta avropet for andra halvan av 2026 kan ske innan sommaren.

UTFALLSFONDEN
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UTFALLSFONDEN

jenny.carenco@utfallsfonden.se

Sida 144 av 337



Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-23

Barn- och utbildningsndmnden

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/4023

§ 22 Utfallsfonden

Arendebeskrivning
Mullsj6 kommun har inlett en forstudie tillsammans med Utfallsfonden for att
undersdka mojligheten att teckna ett utfallskontrakt. Utfallsfonden ir en aktér som

arbetar med att finansiera och utveckla férebyggande samhillsinsatser genom sa
kallade utfallskontrakt.

Syftet dr att préva en modell f6r att arbeta mer férebyggande och langsiktigt med
kommunens prioriterade malgrupper, sirskilt barn och unga samt aldre.

Arendet avser information till nimnden infor ett eventuellt beslut i

kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Protokoll fran barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott den 9 mars 2026 § 11
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 25 februari 2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott foreslar barn- och

utbildningsnimnden besluta

att stilla sig bakom det eventuella beslutet om utfallskontrakt och framfor allt de
insatser som berér nimndens verksamhetsomrade.

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar

att stilla sig bakom det eventuella beslutet om utfallskontrakt och framfor allt de

insatser som beror nimndens verksamhetsomride.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Skolchefen
Utvecklingschefen kommunledningsférvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-18

Socialnamnden

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/8032
§ 21 Utfallsfonden

Arendebeskrivning
Mullsj6 kommun har inlett en forstudie tillsammans med Utfallsfonden for att
undersdka mojligheten att teckna ett utfallskontrakt. Utfallsfonden ir en aktér som

arbetar med att finansiera och utveckla férebyggande samhillsinsatser genom sa
kallade utfallskontrakt.

Syftet dr att préva en modell f6r att arbeta mer férebyggande och langsiktigt med
kommunens prioriterade malgrupper, sirskilt barn och unga samt aldre.

Arendet avser information till nimnden infor ett eventuellt beslut i
kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen, kommunledningsférvaltningen, den 25
tebruari 2026

Forslag till beslut

Utvecklingschefen féreslar socialnimnden besluta

att stilla sig bakom det eventuella beslutet om utfallskontrakt och framfor allt de
insatser som beror namndens verksamhetsomride.

Beslut
Socialnimnden beslutar

att stilla sig bakom det eventuella beslutet om utfallskontrakt och framfor allt de

insatser som beror namndens verksamhetsomride.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1)

m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-02-25  2026/4023

Socialnamnden

Utfallsfonden

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun har inlett en férstudie tillsammans med Utfallsfonden for att
undersoka mojligheten att teckna ett utfallskontrakt. Utfallsfonden ir en aktér som
arbetar med att finansiera och utveckla férebyggande samhillsinsatser genom sa
kallade utfallskontrakt.

Syftet ér att prova en modell for att arbeta mer forebyggande och langsiktigt med
kommunens prioriterade malgrupper, sirskilt barn och unga samt aldre.

Arendet avser information till nimnden infor ett eventuellt beslut i
kommunfullmiktige.

Bakgrund/utredning

I den strategiska planen 2026-2029 lyfts barn och unga samt dldre som sirskilt
viktiga malgrupper. Samtidigt beskriver planen ett anstringt ekonomiskt lige och
behovet av verksamhetsutveckling och langsiktiga 16sningar.

Mot denna bakgrund har kommunen inlett en férstudie tillsammans med
Utfallsfonden. Ett utfallskontrakt innebir i korthet att en extern part finansierar en
torebyggande insats. Kommunen ersitter investeringen endast om dverenskomna
resultat uppnas. Modellen syftar till att mojliggora tidiga insatser och minska
behovet av mer kostsamma atgarder lingre fram.

Forstudien har genomforts i dialog med frimst barn- och utbildningsférvaltningen
och socialforvaltningen och analyserar bland annat:

malgrupp och behov
- moijliga insatsomraden

uppfoljning och matbarhet
- organisatoriska och ekonomiska férutsittningar.

Utfallsfonden deltog vid nimndens sammantride i februari for att presentera
modellen och deltar dven pa sammantridet i mars for att kort informera hur arbetet
med forstudien har gatt och preliminira iakttagelser.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Ett eventuellt drende om att teckna utfallskontrakt planeras att behandlas av

kommunfullmiktige senare under varen.
Ovriga perspektiv

Ekonomiskt perspektiv
Ett eventuellt avtal om utfallskontrakt férutsitter politiskt beslut i
kommunfullmaiktige.

Barnrattsperspektiv
Om insatser riktas till barn och unga ska barnrittsperspektivet beaktas.

Samverkan

Arbetet dr kommunoévergripande och beror flera verksamheter. Barn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden ar 1 nuldget mest berorda men dven kultur-
och fritidsnimnden pekas ut som en viktig samverkanspart.

Forslag till beslut

Utvecklingschefen foreslar socialnimnden besluta

att stilla sig bakom det eventuella beslutet om utfallskontrakt och framfor allt de

insatser som beror nimndens verksamhetsomride.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Johanna Lillerskog
Utvecklingschef
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-12

Kultur- och fritidsnamnden

Dnr 2026/5028
§ 15 Utfallsfonden

Arendebeskrivning
Mullsj6 kommun har inlett en forstudie tillsammans med Utfallsfonden for att
undersdka mojligheten att teckna ett utfallskontrakt. Utfallsfonden ir en aktér som

arbetar med att finansiera och utveckla férebyggande samhillsinsatser genom sa
kallade utfallskontrakt.

Syftet dr att préva en modell f6r att arbeta mer férebyggande och langsiktigt med
kommunens prioriterade malgrupper, sirskilt barn och unga samt aldre.

Arendet avser information till nimnden infor ett eventuellt beslut i
kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran utvecklingschefen den 5 mars 2026

Forslag till beslut

Utvecklingschefen foreslar kultur- och fritidsndmnden besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1)

m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-03-05 2026/5028

Kultur- och fritidsnamnden

Utfallsfonden

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun har inlett en férstudie tillsammans med Utfallsfonden for att
undersoka mojligheten att teckna ett utfallskontrakt. Utfallsfonden ir en aktér som
arbetar med att finansiera och utveckla férebyggande samhillsinsatser genom sa
kallade utfallskontrakt.

Syftet ér att prova en modell for att arbeta mer forebyggande och langsiktigt med
kommunens prioriterade malgrupper, sirskilt barn och unga samt aldre.

Arendet avser information till nimnden infor ett eventuellt beslut i
kommunfullmiktige.

Bakgrund/utredning

I den strategiska planen 2026-2029 lyfts barn och unga samt dldre som sirskilt
viktiga malgrupper. Samtidigt beskriver planen ett anstringt ekonomiskt lige och
behovet av verksamhetsutveckling och langsiktiga 16sningar.

Mot denna bakgrund har kommunen inlett en férstudie tillsammans med
Utfallsfonden. Ett utfallskontrakt innebir i korthet att en extern part finansierar en
torebyggande insats. Kommunen ersitter investeringen endast om dverenskomna
resultat uppnas. Modellen syftar till att mojliggora tidiga insatser och minska
behovet av mer kostsamma atgarder lingre fram.

Forstudien har genomforts i dialog med frimst barn- och utbildningsférvaltningen
och socialforvaltningen och analyserar bland annat:

e milgrupp och behov
e mojliga insatsomraden
e uppfoljning och mitbarhet

e organisatoriska och ekonomiska férutsittningar.

Ett eventuellt drende om att teckna utfallskontrakt planeras att behandlas av
kommunfullmiktige senare under varen.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Ovriga perspektiv

Ekonomiskt perspektiv
Ett eventuellt avtal om utfallskontrakt férutsitter politiskt beslut i

kommunfullmiktige.

Barnrattsperspektiv
Om insatser riktas till barn och unga ska barnrittsperspektivet beaktas.

Samverkan

Arbetet ir kommunévergripande och ber6r flera verksamheter. Barn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden ér i nuldget mest berérda men dven kultur-
och fritidsnimnden pekas ut som en viktig samverkanspart.

Forslag till beslut

Utvecklingschefen féreslar kultur- och fritidsndmnden besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Johanna Lillerskog
Utvecklingschef
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1035
§ 44 Arsredovisning 2025

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun redovisar for ar 2025 ett resultat pa 4,8 miljoner kronor. Resultatet
ar 10,7 miljoner kronor ligre dn det budgeterade resultatet pa 15,5 miljoner kronor.
Jamfort med resultatet 2024, som var negativt och uppgick till -14,1 miljoner
kronor, dr det dock en forbittring med 18,9 miljoner kronor.

Kommunkoncernens resultat 2025, det vill siga det sammanstillda resultatet for
Mullsj6 kommun, Mullsjé Energi & Miljo AB (MEMAB) samt Mullsjo Bostider AB
(MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24, uppgar till 17,7 miljoner
kronor, vilket dr 32,0 miljoner kronor hégre dn resultatet 2024. Forbittringen
aterfinns 1 Mullsj6 kommun och MEMAB.

Beslutsunderlag

Protokoll frain kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 29
Tjansteskrivelse frin ekonomichefen den 18 mars 2026
Arsredovisning 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen f6r 2025 godkinns, innebarande ett resultat f6r kommunen
med 4,8 miljoner kronor samt ett resultat f6r kommunkoncernen med 17,7 miljoner
kronor.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen f6r 2025 godkinns, innebarande ett resultat f6r kommunen
med 4,8 miljoner kronor samt ett resultat f6r kommunkoncernen med 17,7 miljoner

kronot.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Kommunrevisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1035
§29  Arsredovisning 2025

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun redovisar for ar 2025 ett resultat pa 4,8 miljoner kronor. Resultatet
ar 10,7 miljoner kronor ligre dn det budgeterade resultatet pa 15,5 miljoner kronor.
Jamfort med resultatet 2024, som var negativt och uppgick till -14,1 miljoner
kronor, dr det dock en forbittring med 18,9 miljoner kronor.

Kommunkoncernens resultat 2025, det vill siga det sammanstillda resultatet for
Mullsj6 kommun, Mullsjé Energi & Miljo AB (MEMAB) samt Mullsjo Bostider AB
(MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24, uppgar till 17,7 miljoner
kronor, vilket dr 32,0 miljoner kronor hégre dn resultatet 2024. Forbittringen
aterfinns 1 Mullsj6 kommun och MEMAB.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frain ekonomichefen den 18 mars 2026
Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Ekonomichefen foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att arsredovisningen for 2025 godkinns, innebarande ett resultat f6r kommunen
med 4,8 miljoner kronor samt ett resultat f6r kommunkoncernen med 17,7 miljoner
kronor.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for 2025 godkinns, innebarande ett resultat f6r kommunen
med 4,8 miljoner kronor samt ett resultat f6r kommunkoncernen med 17,7 miljoner
kronor.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1)

m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-03-18  2026/1035

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Arsredovisning 2025

Arendebeskrivning

Mullsj6 kommun redovisar for ar 2025 ett resultat pa 4,8 miljoner kronor. Resultatet
ar 10,7 miljoner kronor ligre dn det budgeterade resultatet pa 15,5 miljoner kronor.
Jamtort med resultatet 2024, som var negativt och uppgick till -14,1 miljoner
kronor, dr det dock en férbittring med 18,9 miljoner kronor.

Kommunkoncernens resultat 2025, det vill siga det sammanstillda resultatet f6r
Mullsjé kommun, Mullsjé Energi & Miljo AB (MEMAB) samt Mullsjo Bostider AB
(MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24, uppgar till 17,7 miljoner
kronor, vilket dr 32,0 miljoner kronor hogre dn resultatet 2024. Forbittringen
aterfinns 1 Mullsj6 kommun och MEMAB

Kommunen

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 4,8 miljoner kronor. Resultatet innebir en
forbittring med 18,9 miljoner jaimfort med 2024, da resultatet uppgick till -14,1
miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnader som utgors av nimndernas och finansférvaltningens
verksamhetskostnader uppgar till 547,2 miljoner kronor. Jimfort med 2024 4r det
en okning med 1,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,3 procent.

Verksamhetens finansiering i form av skatteintikter, utjamning och generella
statsbidrag uppgar till 560,7 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning med 18,4
miljoner kronor eller 3,4 procent jamfért med 2024.

Nettot av de finansiella kostnaderna och intidkterna (finansnettot) uppgar till -8,6
miljoner, vilket dr en minskning av nettokostnaden med 2,1 miljoner kronor.

Kommunens investeringsvolym uppgick till 61,9 miljoner kronor.
Sjilvfinansieringen av investeringarna var 46 procent, vilket innebir att kommunen
endast till del har kunnat skattefinansiera arets investeringar.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Balanskravsresultat
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgr till 4,8 miljoner kronor.

Det positiva resultatet innebir att ingen disponering av resultatutjimningsreserven
har beh6vt goras. Den utgaende behéllningen 1 resultatutjimningsreserven ar darfor
oforindrad och uppgar per 2025-12-31 till 7,7 miljoner kronor. Da resultatet
understiger 2 procent av skatter och bidrag har ingen avsittning till resultatreserven
kunnat gbras, och det finns dirmed ingen behallning i resultatreserven.

Dirmed uppgar balanskravsresultatet till 4,8 miljoner kronor.
Avstimning av malupppyllelse enligt god ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning ska bedémas utifran bade de finansiella malen och
maluppfyllelsen inom kommunens strategiska malomraden.

For 2025 uppnas inte de finansiella malen. Det innebir att kommunen inte nar upp
till de ekonomiska nivier som satts for att sikerstilla langsiktig finansiell hallbarhet.
Resultatet tydliggor behovet av fortsatt omstillning och prioritering for att skapa
balans mellan ambitionsniva och ekonomiska férutsittningar.

Bedomningen av de strategiska malomradena visar en samlad delvis maluppfyllelse.
Flera verksamheter bedriver ett aktivt utvecklingsarbete och redovisar forbittringar
inom sina respektive omraden, men utvecklingen ér varierad och innehaller
strukturella utmaningar kopplade till demografi, kompetensforsorjning och
resursforutsattningar.

Sammantaget gérs bedémningen att kommunen inte uppnar god ekonomisk
hushallning under 2025.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat 2025, det vill siga det sammanstillda resultatet for
Mullsjé kommun, Mullsjé Energi & Miljo AB (MEMAB) samt Mullsjo Bostider AB
(MBAB) med dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24, uppgar till 17,7 miljoner
kronor. Samtliga féretag inom koncernen redovisar positiva resultat. Jamfort med
2024 har resultatet forbéttrats med 32,0 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras av
de forbittrade resultaten f6r Mullsjo kommun och Mullsj6é Energi och Miljé AB.

Kommunkoncernens investeringar uppgick totalt till 92,6 miljoner kronor, dir
kommunen svarar for 61,9 miljoner kronor och de kommunala bolagen fér 30,7
miljoner kronor.

Laneskulden uppgar till 616,0 miljoner kronor. Av denna svarar Mullsjé6 kommun
for 256,0 miljoner kronor och bolagen f6r 350,0 miljoner kronor. Jaimfért med 2024
ir det en minskning med 26,3 miljoner kronor, vilket frimst dr en f6ljd av att
MEMAB har kunnat minska sin laneskuld efter fjarrvarmeforsiljningen.

Kommunkoncernen redovisade en soliditet pa 16,2 procent, en forbittring jamfort
med foregiaende ar med 2,2 procentenheter.
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Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Ekonomichefen foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaiktige besluta

att arsredovisningen for 2025 godkinns, innebarande ett resultat f6r kommunen
med 4,8 miljoner kronor samt ett resultat f6r kommunkoncernen med 17,7 miljoner

kronot.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Lena Backe
Ekonomichef
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Osikerhetens ar

Oforutsagbarhet, férindringar och nya utmaningar fortsitter att pragla den kommunala
verksamheten. Det giller inte bara omvirlden — utan 1 hog grad ocksa vara egna ekonomiska

forutsittningar.

Under 2025 sdg det linge ut som att Mullsjé kommun skulle redovisa ett negativt resultat. Genom
aktiva beslut, omstallningar och ett tydligt fokus pa ekonomin lyckades vi vinda utvecklingen och
landa pa ett positivt resultat pa 4,8 miljoner.

Det dr en styrka och ett kvitto pd att vi agerat i tid — men resultatet ar betydligt ldgre 4n budget och
ricker inte for att langsiktigt bygga den ekonomiska stabilitet som kommunen behéver.

Vira stérsta utmaningar

Vi ser tydligt var vara stOrsta utmaningar finns — och de maste hanteras.

e Kostnaderna for placeringar inom individ- och familjeomsorgen ir fortsatt hoga.
e Aldreomsorgen har en kostnadsnivd som &verstiger det ekonomiska utrymmet.
e Skolresultaten behéver stirkas — bade for elevernas skull och f6r kommunens langsiktiga

utveckling.

Arbetet med att férandra och forbittra pagar, men vi ser dnnu inte de fulla ekonomiska effekterna.
I arsredovisningen konstateras att kommunen dnnu inte uppnar malet om god ekonomisk
hushallning. De omstillningar vi paborjat dr helt nddvindiga, men tempot i genomforandet
behover nu 6ka. Vi har visat att vi kan vinda trenden — nu ska vi bygga den uthéllighet som krivs

for framtiden.
Investeringar och reserver

2025 var ytterligare ett 4r med stora investeringar, och flera projekt fortsitter in i 2026. Tallkotten
och Simhallen ir viktiga satsningar f6r Mullsjos framtid som stirker kommunen pa lang sikt, men

de innebdr ocksa att vart ekonomiska utrymme ar begransat under flera ar framat.

Vi har inte beh6vt anvinda resultatutjimningsreserven under 2025, vilket dr positivt. Samtidigt dr
resultatet inte tillrickligt starkt fOr att bygga upp nya reserver, vilket betyder att var motstandskraft
fortfarande dr begrinsad. Vi behover fortsitta stirka ekonomin steg for steg.

Framat

Osikerheten ser ut att besta. Det gor att politiskt ledarskap och tydliga prioriteringar blir dnnu
viktigare. Det finns inte utrymme f6r nya kostsamma satsningar. Var uppgift ar att sakerstilla att
varje skattekrona anvinds pad bésta sitt — och att vi far ut mer av de resurser vi redan har.

Att fortsitta bygga kommunen stark gor vi genom att ga smartare — inte springa snabbare. Det ér
sa vi skapar en trygg utveckling och en langsiktigt hallbar tillvaxt i Mullsjo.

Per Higberg (KD)

Kommunstyrelsens ordforande
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Arsredovisningens delar

Arsredovisningen delas in i tre storre delar. Hir presenteras kort vad de olika delarna innehaller.

Forvaltningsberittelse

Denna del lyfter fram de visentliga delarna av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet och ekonomi. I denna del redovisas de omraden och férutsittningar som ar sirskilt
viktiga f6r Mullsj6 kommuns utveckling. Hir redovisas dven maluppfyllelsen f6r de av
kommunfullmiktige beslutade tre strategiska malomraden samt limnas en finansiell analys av den
kommunala koncernen och kommunen. Avslutningsvis finns ett avsnitt med 6vergripande
information om visentliga personalférhallanden, kommunens miljéprogram samt férvintad
utveckling.

Ekonomi

Denna del presenterar den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska utfall samt
ekonomiska stéllning vid arets slut i form av finansiella rapporter (resultatrikning, balansrikning
och kassaflodesanalys). Vidare limnas information i not om de rekommenderade
redovisningsprinciper som till allt visentligt tillimpas i kommunens redovisning. Hir finns ocksa
en drift- och investeringsredovisning med kortfattade kommentarer.

Verksamhet f6r nimnder och bolag
I denna del redovisar varje nimnd f6r verksamheten och ekonomin. Hir finns dven motsvarande
information f6r de kommunala bolagen.
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Forvaltningsberattelse

I denna del beskrivs samhillsutvecklingen i Mullsjé kommun. Hir presenteras ocksa uppfoljningen
av malen f6r god ekonomisk hushéllning samt en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.
Hir finns ocksa ett avsnitt om visentliga personalférhallanden, kommunens miljoprogram och
forvintad utveckling.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 17,7 -143 16,4 30,6 18,6
Investeringar, mnkr 92,6 61,5 70,5 432 30,7
Balansomslutning, mnkr 1114,0 1120,5 1087,2 10959 967,4
Soliditet, % 16,2 14,0 15,7 14,0 12,8
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser, % 18 0.9 1.2 0.3 37
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Allmint

Antal invanare 31/12 7 544 7 594 7577 7 532 7 430
Skattesats, kommun och region, kr 34,10 34,10 34,10 34,10 34,10
Kommunal skattesats, kr 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Personal

Antal tillsvidareanstallda 562 536 505 483 465
Andel gukfranvaro av ordinarie 63 71 73 75 74
arbetstid, %

Ekonomi

Nettokostnad (inkl. avskrivningar 5559 556.4 5083 465.8 453,7
och finansnetto), mnkr

Skatte.mtéikter och generella 560.7 5423 5197 4946 4724
statsbidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr 4,8 14,1 10,9 28,7 18,7
Balanskravsresultat uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
Nimndernas inkl.

finansforvaltningens

verksamhetsdel avvikelse mot sl 29,7 -20,0 3.4 9.9
budget, mnkr

Investeringar, mnkr 61,9 48,7 47,2 22,8 13,1
Balansomslutning, mnkr 7285 7122 675,1 690,4 630,2
Soliditet, % 19,6 19,4 22,5 20,4 17,9
Soliditet inkl. 25 40 09 22 75

pensionsforpliktelser, %

Tabellen ovan visar en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling under de senaste fem aren.
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Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat pa 17,7 miljoner kronor 2025. Det dr en
torbattring jamfort med resultatet 2024, som var negativt. Resultatnivan under perioden har varit
positiv, forutom under 2024 som sticker ut med ett negativt resultat. Hogst resultat uppnaddes
under 2022 och har sedan dess forsvagats.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 4,8 miljoner kronor 2025. Den foérbittrade
resultatnivan ér en foljd av att utvecklingen av verksamhetens nettokostnader har dimpats jamfort
med de tva foéregdende aren.

Under rubriken Resultatrikning jamfért med foregiende ar kommenteras och beskrivs de
forindringar som skett av kommunens resultat jamfoért med 2024.

Omfattande investeringar under 2025 har medfort att nivan pa investeringarna ar ovanligt hog.
Den totala investeringsnivan f6r kommunkoncernen uppgar till 92,6 miljoner kronor 2025.
Kommunens investeringsniva svarar for 61,9 miljoner kronor, och de kommunala bolagen fér 30,7

miljoner kronor. Investeringsutgifterna fo6r bade kommunkoncernen och kommunen har varit
héga dven under 2023 och 2024.

Soliditeten uppgar till 16,2 procent 2025 f6r kommunkoncernen och 19,6 procent f6r kommunen.
Riknas pensionsatagandet in dr soliditeten 1,8 procent for kommunkoncernen och -2,5 procent
t6r kommunen. Soliditeten har stirkts under perioden.

Den samlade kommunala verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation och kommunala bolag.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen i Mullsj6 bestar av Mullsjo kommun samt de av kommunen dgda
bolagen Mullsj6 Energi & Miljo AB (MEMAB) samt Mullsjé Bostider AB (MBAB) med
dotterbolaget Fastighets AB Gyljeryd 1:24.
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— Beredningar

Mullsjo Bostader AB He
w %ﬂg&g Valberedning

TR 8 ledamiter
Mullsjé Energi & Miljc AB Kommunfullmaktige
57 styrelseledaméter 31 ledamoter
Kommunrevision
5 ledamdter

i Kommunstyrelsens |
¢ arbetsutskott
i 5 ledamditer

Kommunstyrelsen
17 ledaméter

i Personalutskottet
¢ 3 ledaméter

Kultur- och fritidsndmnden
5 ledamdter

Tekniska ndmnden
5 ledamiter

Byggnadsnamnden
5 ledamater

Barn- och utbildningsnamnden i Barn-och utbildnings- !
7 ledamiter 2 ———: namndens arbetsutskott :
y =" 3 ledamditer i

Socialndmnden ! Socialnamndens
9 ledamdter — [ : arbetsutskott
: 5ledamdter

Valndmnden
7 ledamiter

i Milisnamnden Mullsjé och Habo ‘
i 7 ledamiter i MuIISJo kommun

Kommunen

Kommunens politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, sju nimnder
varav en gemensam nimnd med Habo kommun. Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande
organet i kommunen.

Fran och med valet 2022 har Socialdemokraterna (S), Kristdemokraterna (KD), Centerpartiet (C)
och Liberalerna (L) en majoritet i kommunen.

Kommunfullmiktige har 31 mandat. Mandaten ér férdelade enligt féljande; Socialdemokraterna 8,
Moderata samlingspartiet 7, Kristdemokraterna 6, Sverigedemokraterna 5, Centerpartiet 1,
Vinsterpartiet 2, Miljopartiet de grona 1 samt Liberalerna 1.

Kommunen har ocksa verksamhet som bedrivs i andra féretag didr kommunen har dgarintresse,
avtalssamverkan eller av andra utforare.

Foretag dir kommunen har dgarintresse

e June Avfall och Milj6 AB

e Kommuninvest ekonomisk férening

e  Mullsj6 Utveckling AB

e Riksbyggens kooperativa hyresgistforening (RKKH Mullsjé Omsorgsbostider)

Avtalssamverkan

e Overférmyndare (Jonkopings kommun)
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e Handliagening av tillstaind och tillsyn av alkohol, tobak, nikotinfria produkter (Jonkopings
kommun)
e TFamiljeritt (Habo kommun)

Socialjour (Jonkopings kommun)

e Bemanning sjukskoterskor natt (Habo kommun)

Juridiktjanster (Jonkopings kommun)

Dataskyddsombud (Jénk&pings kommun)

Riddningsverksamhet (Jonkopings kommun)

Andra utférare

e Tristaiende forskolor och grundskolor

Grundskolor i andra kommuner

e Anpassad grundskola
e Vuxenutbildning
¢ Gymnasieskola

e Institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorg

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 har 6vergripande priglats av omstallning, prioriteringar och atgirder for att stirka
kommunens langsiktiga hallbarhet.

Kommunstyrelsen har initierat ett omfattande férindringsarbete fOr att anpassa verksamheten till
ekonomiska forutsattningar, fattat strategiskt viktiga beslut sisom 6versiktsplan 2035, genomfort
organisatoriska forandringar och fordjupat samverkan, samtidigt som ett mindre underskott
redovisas och maluppfyllelsen bedéms som delvis uppnadd.

Tekniska nimnden redovisar ett overskott, huvudsakligen till f6ljd av laga vinterkostnader och
besparingsatgirder, trots fortsatt hog kostnadsutveckling. Flera investeringar och
utvecklingsprojekt har genomférts eller pagar, med fokus pa trafiksikerhet, méltidsmiljéer och
storre anlaggningar.

Kultur- och fritidsnamnden har hanterat ledningsférandringar och ett anstringt utgangslige men
uppvisar forbittrat ekonomiskt resultat och god verksamhetsutveckling, aven om simhallens
stingning fortsatt paverkar ekonomin.

Socialndmndens ar har varit utmanande med hég arbetsbelastning, vakanser och ett betydande
underskott, men ocksa med ett omfattande grundarbete f6r framtida omstillning, stirkt ledning
och fortsatt arbete mot budget i balans.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar forbittringar inom studiero och nirvaro samt budget i
balans, trots 6kade behov och resursutmaningar.

Byggnadsnimnden har haft hég drendevolym, viktiga framsteg inom planering och star infor
forindringar till f6ljd av ny lagstiftning.

Miljonamndens arbete har praglats av tillsyn, kontroller och vissa omprioriteringar pa grund av
resursbrist, men med genomfdrda insatser inom milj6, hilsoskydd, naturvard och livsmedel.
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De kommunala bolagen har under aret genomfért betydande fordndringar. Mullsjé Energi & Miljo
AB har avyttrat fjirrvirmeverksamheten och haft fokus pa investeringar och integration av VA-
verksamheten, med stabil drift men anstringda resurser. Mullsj6 Bostider AB har genomfort
omfattande renoveringar, energieffektiviseringar och fortsatt projektutveckling fér framtida
bostider. Sammantaget visar aret pa ekonomiska utmaningar men ocksa tydliga steg mot langsiktig
anpassning och utveckling.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa resultatstyrning och utgar fran den vision och de tre strategiska
malomraden som kommunfullmiktige beslutat om. Huvudsyftet med modellen ir att skapa ett
helhetsperspektiv och samordning mellan kommunstyrelse och nimnder samt 6ka transparensen i
kommunens hela process. Styrmodellen ir en del av kommunens hela system f6r ledning- och
styrning. Dir inkluderas ocksa internkontroll, styrdokument, kvalitetsarbetet, medborgardialog
med mera.

Kommunfullmiktige beslutar strategisk plan med budget som innehaller strategiska malomraden,
kommunens budget med tillh6rande budgetramar till respektive nimnd. Mullsj6 kommun
anvander prislappsmodellen, som ir framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner, som
budgetmodell. Nimnden beslutar verksamhetsplan med tillhérande internbudget samt ndmndsmal.

Den kommunévergripande uppféljningen och analysen till politiken rapporteras i forsta hand via
delarsrapporter och arsredovisning. Namnderna har dessférinnan beslutat verksamhetsrapport
respektive verksamhetsberittelse.

Planering- och uppfoljningsprocess

' Mullsjé Planerings- och uppfoljningsprocessen
w Kommun Mullsj kommun
kommunens | oisloger, U eudger
© @vergripande : fdrutsattningar : ¢ beredningen
i planering i i och omvérlds- © i fordjupar i : Delérsrappport :

: analys tas fram : arbetet efter april

......... | | r

IR I
|

i

N&mndernas Verksamhets-
planering startar rapport efter april
i PLANERING

i MAL-OCH BUDGETPROCESS

anr

L UPPFBLJNING
i MAL-0CI BUDGETPROCESS

PLANERING NAMNDERNAS
MAL-0CH BUDGETPROCESS

UPPFBLJINING NAMNDERNAS

MAL- 0CH BUDGFTPROCESS Verksamhets- E
rapport efter augusti

9

beslut om verksamhetsplan arbete med verksamhetsplan
och internbudget och internbudget ‘

NOV OKT

B Budget omprévas i slut strategisk plan i
i eventuelltavKF @ g KS och KF 7

* Delars! rapport

Styrelsens och namndernas
verksamhetsberattelse

Styrelsens och namndernas Styrelsens och namndernas

CER

Arsredovisning med utfall, ekonomis!
hushallning, KF:s mél och resultat
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Agardirektiv

Agardirektivet 4r det styrdokument som kommunfullmiktige beslutar om f6r de kommunala
foretagen. Agardirektivet dr utgingspunkt for bolagsstyrelsens arbete i det kommunala foretaget. 1
dgardirektivet pekar kommunen ut den riktning som de har f6r foretaget men ocksa vilka
restriktioner och férbehall som giller. Kommunfullmaktige har beslutat om dgardirektiv for de tva
kommunala féretagen Mullsjé Bostider AB och Mullsj6 Energi och Miljo AB.

Internkontroll

Alla nimnder, kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna ska arbeta med internkontroll. Efter
genomforda risk- och konsekvensanalyser beslutas om en internkontrollplan. P4 planen noteras
om uppfoljning av risker och eventuella atgirder som ska genomféras. Verksamheterna ska
kontinuerligt arbeta med sin egenkontroll. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att f6lja upp
hela processen. Syftet med internkontroll dr att sakerstalla att:

* verksamheten bedrivs enligt mal, med effektivitet, sikerhet och stabilitet

¢ verksamheten f6ljer lagar, férordningar och interna regelverk

¢ verksamheten anvinder resurser pa ett effektivt och andamalsenligt satt

* informationen och redovisningen om verksamheten och ekonomin ir tillfotlitlig och rittvisande,
inklusive den finansiella

¢ uppticka och férhindra fel och brister i tidigt skede for at kunna stoppa oegentligheter och
allvarliga konsekvenser for verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Syftet med god ekonomisk hushillning iar att verksamheterna ska bedrivas effektivt och
indamalsenligt. Skattemedlen ska anvindas dér storsta nytta uppnas. Detta innebir att god
verksamhet och service med kvalitet ska levereras och erbjudas till medborgarna med de resurser
som star till férfogande.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre strategiska malomraden Trygghet - varje dag, Tillvixt
- f6r framtiden, Tillsammans - genom livet, och tre finansiella mal som avser resultatniva, soliditet
och amorteringar.

I detta avsnitt limnas upplysningar om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifrin malomraden och finansiella mal.

God ekonomisk hushallning

Uppféljningen av kommunens strategiska malomraden utgar frain nimndernas malanalyser och
bedémningar av sina respektive nimndmal. Dessa sammanvigs till en kommunévergripande
bedémning och utgdr grunden for analysen av den samlade utvecklingen.

Som stéd 1 nimndernas uppfoljning anvinds indikatorer kopplade till respektive mal.
Indikatorerna ger kvantitativ vigledning, men fangar inte alltid hela komplexiteten i
maluppfyllelsen. Resultaten paverkas i flera fall av faktorer som ligger utanfér en enskild namnds
direkta radighet, samtidigt som vissa indikatorer frimst speglar genomférda aktiviteter snarare dn
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lingsiktig effekt.

Arets uppfoljning visar att mélarbetet blivit mer systematiskt och att bedémningarna alltmer

grundas pa analyser. Samtidigt finns utvecklingsbehov i hur mal och indikatorer dr utformade. I

vissa fall saknas uppdaterad mitdata, vilket begrinsar mojligheten att fullt ut bedéma utvecklingen.

En viktig lirdom 4r darfor behovet av att fortsatt utveckla malformuleringar, indikatorer och

uppfoljningsstruktur sa att kopplingen mellan insats, resultat och langsiktig effekt blir tydligare.

Strategiskt omrade: Trygghet - varje dag

Uppfoljningen av det strategiska malomradet Trygghet - varje dag visar en varierad utveckling. Endast

ett nimndmal nar hel maluppfyllelse, medan flera mal bedéms som delvis uppfyllda och ett mal

saknar bedomning. Flera nimnder redovisar forbittringar kopplade till upplevd trygghet,

tillgdnglighet och kvalitet 1 stéd och service.

Ett tydligt monster dr att det dagliga trygghetsarbetet fungerar vil i flera verksamheter. Inom barn-

och utbildningsomriadet har upplevelsen av studiero och respekt forbittrats, vilket visar att

relationsbyggande arbete och tydligare strukturer ger effekt. Inom teknisk verksamhet bidrar

tysiska atgirder si som ombyggnationer och forbittring av maltidsmiljéer till stirkt trygghet i

vardagsmiljoer. Socialnimnden Gkar effektiviteten i verkstillighet av insatser och arbetar aktivt

med att stirka rutiner efter extern granskning.

Samtidigt framgar att mer langsiktiga och strukturella delar av trygghetsarbetet kriver fortsatt

utveckling. Okade och mer komplexa behov hos invanare, tillsammans med begrinsade resursetr,

paverkar genomforandetakten 1 vissa delar av verksamheten. Flera forvaltningar beskriver dven

sarbarhet kopplad till liten organisation och personalférindringar.

Kommunstyrelsen driver arbetet med digitalisering och kvalitetsutveckling av service, bland annat

genom digital post och tekniska 16sningar. Effekterna pa invanarnas upplevda samhallsservice ar

dock dnnu inte fullt ut synliga.

Samlad bedémning
Den samlade bedomningen ar att strategiska malomradet Trygghet - varje dag uppnas delvis.

Beddmningen grundas pa att flera verksamheter visar konkreta forbattringar i det dagliga

trygghetsarbetet och att upplevd trygghet i manga delar dr god. Samtidigt kvarstar utmaningar

kopplade till resurser, 6kade behov och langsiktigt strukturellt arbete. Utvecklingen ar

sammantaget positiv men innehaller variationer som motiverar en bedémning om delvis

maluppfyllelse.
Barn- och Kultur-
am- oc Socialnim | Byggnads Teknisk och
utbildning Kommunstyrelse 5 - SO
. nd namnd namnd fritidsnim
snamnd
nd
Tillgangliga Ve(:ksrzmlzet Trygga och
Studiero tjanster och pa &as ins}%%era; d
och respekt Nojda service av Trygga M Trygga Trygga p
. N 3. delaktighet S R e
for medborgare bista miljer .. miljer milj6er .
- och ger ritt métesplatse
varandra mojliga LT
. stod 1 ritt r
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Strategiskt omrade: Tillvaxt - for framtiden

Uppfoljningen av det strategiska malomradet Tillvixt - for framtiden visar en blandad utveckling.
Endast ett nimndmal nar hel maluppfyllelse medan resterande mal bedéms som delvis uppfyllda.
Utvecklingen priglas av bade strukturella férbittringar och kvarstiende utmaningar inom centrala

tillvaxtomraden.

Ett genomgaende monster ar att flera verksamheter har genomfort aktiviteter enligt plan men att
indikatorernas resultat ar begransade och langsiktiga. Besoksniringen visar en positiv utveckling
med 6kade gistnatter och stirkt varumarkesarbete. Samtidigt minskar befolkningen och
niringslivets omdome visar en svagare utveckling.

Inom utbildningsomradet kvarstar utmaningar kopplade till gymnasiebehorighet och 6kade behov
hos elever med sarskilda stddbehov. Samtidigt visar forbéttrad skolnirvaro att langsiktigt
samverkande arbete kan ge resultat dven 1 ett utmanande ldge.

Tekniska nimnden redovisar hel maluppfyllelse kopplat till energieffektivisering och
héllbarhetsarbete vilket visar att langsiktiga investeringar ger konkret effekt 6ver tid. Plan- och
byggomradet fortsitter stirka planberedskap och hantera nya regelverk, men paverkas samtidigt av
hég arbetsbelastning och externa férutsittningar sa som konjunktur och arbetsmarknadslige.

Aven inom omridet attraktiv arbetsgivare och hallbar arbetsplats har arbetet paborjats men flera
indikatorer saknar uppdaterad mitdata vilket forsvarar en tydlig effektbedomning.

Samlad bedémning
Den samlade bedomningen ir att det strategiska malomradet T7//vixt - for framtiden uppnas delvis.

Bedomningen grundas pa att flera mal visar pagaende utvecklingsarbete och vissa tydliga resultat,
samtidigt som indikatorer kopplade till befolkningsutveckling, utbildningsresultat och naringsliv
visar kvarstiende utmaningar. Utvecklingen ar sammantaget blandad och paverkas i hég grad av
externa strukturella faktorer. For att stirka malomradet ytterligare kravs fortsatt langsiktighet,
torbattrad uppfoljning och atgarder som exempelvis moter demografiska forandringar,

konjunkturlige och niringslivets villkor.
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Strategiskt omrade: Tillsammans - genom livet

Uppfoljningen av det strategiska malomradet Tillsammans — genom livet visar en varierad utveckling.
Flera nimnder redovisar hel eller delvis maluppfyllelse, men det finns dven nimndmal som

bedémts som ej uppfyllt samt ett fall ddr bedémning inte kunnat goras.

Ett tydligt monster ar att malomradet 1 hég grad handlar om kvaliteten 1 samverkan och dialog —
bade internt mellan férvaltningar och externt med invanare, niringsliv och civilsamhille. Flera
nimnder beskriver att samverkan fungerar vil i det dagliga arbetet, men att strukturer och
uppféljning behéver utvecklas for att ge mer langsiktig och mitbar effekt.

Ett konkret exempel dr kommunstyrelsens arbete med att tydliggdra organiseringen av
niringslivsarbetet samt avtalet om I'T-samverkan med Habo kommun. Dessa insatser syftar till att
stirka den strategiska och organisatoriska samverkan 6ver tid. Samtidigt visar det réda utfallet 1 ett
av naimndmalen att utvecklingen inte dr entydigt positiv inom hela malomradet.

Inom verksamheter som arbetar nira invanare och familjer framgir ett fortsatt arbete med
samordning kring individers behov. Uppfoljningen visar dock att kontinuitet och resurser ar
avgorande for att denna samverkan ska ge full effekt.

Samlad bedémning
Den samlade bedomningen ir att det strategiska malomradet T7//sammans — genom livet uppnas
delvis.

Beddmningen grundas pad att flera nimnder redovisar hel eller delvis maluppfyllelse samtidigt som
ett nimndmal bedomts som ej uppfyllt och ett mal saknar bedémning. Utvecklingen ar
sammantaget blandad och visar att samverkan och dialog fungerar vil i flera delar av
organisationen, men att det finns variation i resultat och férutsittningar.

Inga genomgripande strukturella brister framtrider men fortsatt utveckling av uppféljning,
tydligare ansvarsfordelning och stabila organisatoriska forutsittningar dr avgorande for att stirka
malomradet ytterligare.
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Strategiskt omrade: Finansiella mal

Mullsjé kommun redovisar ett positivt resultat pa 4,8 miljoner kronor. Detta motsvarar 0,9

procent av skatter och bidrag. Malnivan f6r 2025 ligger 2,75 procent, vilket utgdrs av det

budgeterade resultatet pa 15,5 miljoner kronor. Det redovisade resultatet nar saledes inte upp till

resultatmalet.

Soliditeten uppgar till knappt 20 procent. Malnivan ligger pa 25 procent. Det innebir saledes att

soliditetsmalet inte uppnas.

Amortering av befintliga lan har gjorts med 2,3 miljoner kronor enligt plan. Da nya lin har tagits

upp under aret har laneskulden 6kat. Dirmed bedoms inte det finansiella malet vara uppfyllt.

Det innebir dirmed att ingen maluppfyllelse for de finansiella malen uppnas.

Resultatniva Amortering Soliditet
0 . s
2,75 Yo av skatt;(r)zo 5ch bidrag 6 ér enligt kommunens finanspolicy Minst 25 %
Ingen maluppfyllelse Ingen maluppfyllelse Ingen maluppfyllelse

Utvardering av maluppfyllelse God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska bedémas utifran bade de finansiella malen och maluppfyllelsen

inom kommunens strategiska malomraden.

For 2025 uppnas inte de finansiella mélen. Det innebir att kommunen inte nar upp till de

ekonomiska nivder som satts fOr att sakerstilla lingsiktig finansiell hallbarhet. Resultatet tydliggor

behovet av fortsatt omstéllning och prioritering for att skapa balans mellan ambitionsniva och

ekonomiska forutsittningar.

Bedomningen av de strategiska malomradena visar en samlad delvis maluppfyllelse. Flera

verksamheter bedriver ett aktivt utvecklingsarbete och redovisar forbattringar inom sina respektive
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omraden, men utvecklingen dr varierad och innehaller strukturella utmaningar kopplade till

demografi, kompetensforsorjning och resursforutsittningar.

Sammantaget gérs bedomningen att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushéllning under
2025.

Ekonomisk stallning
Kommunkoncernen redovisade for 2025 ett positivt resultat pa 17,7 miljoner kronor.

Samtliga féretag inom koncernen redovisar positiva resultat. Jamfort med 2024 har resultatet

forbattrats med 32 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras av de forbittrade resultaten f6r Mullsjo
kommun och Mullsj6 Energi och Milj6 AB.

Mullsjé Bostider AB inklusive Gyljeryd visar ett resultat pa 1,9 miljoner kronor, vilket ligger
ungefir 1 niva med resultatet 2024.

Det positiva resultatet for MEMAB ir till stor del en f6ljd av den reavinst som uppstod i samband
med avyttringen av fjirrvirmeverksamheten. Resultatet uppgick fére bokslutsdispositioner till 11,2

miljoner kronor, och efter bokslutsdispositioner till 2,1 miljoner kronor.

Resultatet f6r Mullsjé kommun ér positivt och uppgar till 4,6 miljoner kronor efter eliminering av
utdelning frain MBAB. Trots att 6kningstakten av verksamhetskostnaderna ir ligre jamfért med
tidigare ar, har nimnderna fortsatt problem med att anpassa sina kostnader inom given budgetram.
Verksamheten visar dndock ett positivt resultat tack vare att finansieringen i form av skatter och

bidrag har 6kat mer dn nettokostnaden.

Kommunkoncernen Resultat 2025 Resultat 2024
Mullsj6 kommun 4,6 -14,1
Mullsj6 Bostider AB 1,4 1,5
Gyljeryd 0,5 0,5
Mullsj6 Energi och Miljé AB 11,2 2,2
Koncernresultat 17,7 -14,3

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 16,2 procent, en forbittring jamfért med foregaende ar
med 2,2 procentenheter. Den hogre resultatnivan i kombination med en minskad lineskuld gor att
koncernens soliditet har forbattrats jimfért med 2024.

Under kommande ar behover resultatnivan starkas ytterligare for att pa sa sitt forbattra soliditeten
och skapa utrymme f6r att mota de utmaningar som kommunkoncernen stir infor, bade avseende

investeringar och service till medborgarna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt kommenteras samhillsekonomiska faktorer som paverkar kommunens utveckling.
Diirefter redovisas de omraden och férutsittningar som bedéms viktiga f6r kommunens
utveckling. Hir presenteras ocksé en finansiell analys f6r koncernen och kommunen.

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunernas resultat har forsimrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
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sjalvtinansieringsgrad av investeringarna och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har darmed fatt sté tillbaka fOr att hantera tillfilliga kostnadsékningar, inte
minst kopplade till pensionskostnaderna.

Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och 1 ar riknar drygt var femte med ett negativt
resultat. Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt hga nivaer, vilket fortsitter att
driva upp skuldsittningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva dren, dven om nivan i ett lingre perspektiv varit relativt stabil.

Det dr framfor allt investeringar inom dldreomsorg, VA samt totalférsvar och samhillsskydd som
vintas 6ka de nirmaste aren. Sarskilt VA-investeringarna bedéms vara en fortsatt stor utmaning.
De bestir till stérsta delen av reinvesteringar i befintliga anldggningar, snarare in nybyggnation.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att mota ett
vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett féraindrat behov. Framfor, allt
paverkas forskola och grundskola, dir elevkullarna fortsitter att minska, samtidigt som gruppen
aldre 6kar kraftigt. Langsiktighet och omstillningstérmaga blir darfér centrala ledord f6r
kommunsektorn framover.

Kiilla: SKR Ekonomirapporten oktober 2025
Mullsj6 kommun

Mullsjé kommuns ekonomiska lige stimmer val 6verens med den samhallsekonomiska bilden som
besktivs av SKR.

Kommunens resultat har férsdmrats de senaste tre aren, vilket har bidragit till en minskad
sjalviinansieringsgrad och en 6kad upplaning. Soliditeten har férsvagats, liksom f6r manga
kommuner, men Mullsjos soliditetsniva ligger under genomsnittet f6r kommunerna, bade 1 riket
och 1 lanet.

Resultatet 2024 var negativt, och prognoserna under aret pekade mot ett negativt resultat dven for
2025. Med anledning av detta har nimnderna arbetat med att identifiera och genomféra
kostnadsbesparande atgirder i syfte att na en budget i balans. Detta i kombination med minskade
pensionskostnader har gjort att 6kningen av verksamhetens kostnader har varit mattlig. Det krivs
dock att kommunen haller tillbaka kostnadsutvecklingen f6r kommande ér for att uppna en
resultatnivd som successivt kan stirka kommunens ekonomiska stillning. Ndimnderna behover
fortsitta arbetet med att anpassa sina kostnader inom angiven budgetram for att detta ska lyckas.

Behovet av investeringar dr stort framover, detta giller frimst inom skola och
funktionshinderomsorg, men dven investeringar i VA dr noédvandiga framoéver. Den hoga
skuldsittningsgraden gor dock att investeringsvolymen maste anpassas efter kommunens
finansiella forutsittningar for att undvika ytterligare skuldsattning.

Den demografiska utvecklingen i kommunen foljer utvecklingen i landet, Befolkningsutvecklingen,
som de senaste aren har inneburit en 6kning, har nu vint och 2025 innebar ett minskat antal
invanare jamfért med 2024. Storst minskning ses i aldersgrupperna 1-5 ar samt 6-15 ar, samtidigt
som antalet dldre 6ver 80 ar 6kar. Detta innebar att det ar nédvandigt att kommunen arbetar med
omstillningstérmaga for att anpassa verksamheten efter de nya férhallandena.
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Mullsjo kommmuns utveckling

I detta avsnitt behandlas de omraden och férutsittningar som bedéms viktiga f6r Mullsjo

kommuns utveckling.

Befolkning

Befolkningen i Mullsjé kommun har minskat med 50 personer sedan arsskiftet och vid slutet av
aret bor det 7 544 personer i kommunen. Detta motsvarar en minskning med 0,7 procent. Den
negativa utvecklingen forklaras av ett negativt fodelsenetto (-18) och ett negativt flyttnetto (-32).

Jamfért med 2024 har antalet barn och unga 0-19 ar minskat med 56, dir den storsta minskningen
aterfinns i aldern 1-5 ar (-28) och 16-18 (-16). Antalet dldre har minskat med 4 pa totalen, dar
andelen 65-79 ar har minskat med 57, medan andelen 80 ar+ har 6kat med 53. Nar det giller
invanare i arbetstor alder, 20-64 ar, har det endast skett en smarre 6kning med 10 personer. Av
dessa ses storst minskning i dldersgruppen 25-39 ar, medan antalet i dldersgruppen 20-24 och 60-
64 ar har 6kat mest.

Befolkningsprognosen f6r 2025, som ligger till grund f6r bland annat budget 2026, uppgar till 7607
personer. Utfallet visar saledes pa en negativ avvikelse med 63 personer jamfort med prognosen.

Under den kommande tioarsperioden forvintas aldersgruppen 0-19 ér att minska, medan en
okning forvintas 1 dldersgruppen 80 ar och dldre. Detta stimmer 6verens med den nationella
trenden med en aldrande befolkning i Sverige. Enligt den framtagna prognosen forvintas ocksa en
okning av antalet invanare i aldern 19-64 ar. Detta innebér med andra ord att kommunen maste ha
ett positivt flyttnetto for att prognosen ska infrias.

Vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokférda i Sverige. Under éret har befolkningen
okat med 17 800 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 0,2 procent. Det ir den ligsta
folkokningen som uppmitts under 2000-talet, bade procentuellt och 1 absoluta tal. Antalet f6dda
barn i Sverige minskade med 960 jimfort med foregiende ar. Aven for Mullsjo ses en minskning.
Totalt f6ddes 62 barn, vilket ar 3 firre in 2024. Inte sedan 2002 har det f6tts firre barn i landet.
Aven antalet invandrade personer till Sverige har minskat jimfért med 2024. Den minskade
invandringen kan till stor del forklaras av att firre personer fédda i Ukraina invandrade.

Under aret minskade folkmingden i 14 av 21 lidn och 1 180 av landets 290 kommuner. Jonkopings
lin visar en minskning med 387 personer, vilket motsvarar -0,1 procent. Befolkningen minskade i
nio kommuner och 6kade i fyra. Storst minskning ses i Gislaveds kommun, biade antalsmassigt (-
295) och procentuellt (-1,0). Storst 6kning antalsmassigt har Jonkoping (498 invanare) , medan den
storsta procentuella 6kningen finns hos Aneby och Vaggeryd (0,8 procent).

Invanare, antal 2025 2024 2023 2022
0-19 ar 1842 1898 1871 1841
20-64 ar 3 841 3 831 3847 3 864
65+ 1 861 1865 1859 1827
Totalt 7 544 7 594 7577 7 532
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Bostader och infrastruktur

Under aret har arbetet med den nya kommunoévergripande 6versiktsplanen fortskridit. Planen
antogs av kommunfullmaktige i november 2025 och vann laga kraft i december 2026.
Oversiktsplanen ir ett centralt strategiskt styrdokument som anger inriktningen f6r kommunens
lingsiktiga mark- och vattenanvindning samt hur dessa resurser ska utvecklas pa ett hallbart sitt.

Bostadsutvecklingen och efterfragan pa industrimark dr dock fortsatt beroende av en
konjunkturuppging. Arbetet med 6versiktsplanen har dessutom tagit betydande personalresurser 1
ansprak, vilket har paverkat mojligheten att driva andra utvecklingsprojekt i 6nskad takt. Den
tidigare identifierade trenden bestar — tomtforsiljningen ar lag och flera planerade byggnationer
har pausats eller avstannat. For att mota dessa utmaningar arbetar kommunen aktivt med att
attrahera nya aktorer till pagaende och planerade projekt.

I samband med att 6versiktsplanen slutfordes initierades dven ett planprogram f6r Mullsjé
centrum. Syftet 4r att klargora de 6vergripande forutsittningarna for utvecklingen av Mullsjé
titorts centrum samt att skapa en bred forankring 1 ett tidigt skede av planprocessen.
Planprogrammet ska utgdra underlag f6r kommande detaljplaner och tillhérande
markupplatelseavtal. Det ska dven vara vigledande f6r 6vrig utveckling, underhall och skétsel
inom centrumomradet. Malsittningen 4r att skapa ett sammanhallet, tydligt och attraktivt centrum

for kommunens invinare och besokare.

For att stimulera fortsatt utveckling ligger fokus pa att marknadsfora pagaende projekt och
synliggora deras fordelar for potentiella investerare. I detta arbete betonas sirskilt kommunens
strategiska ldge, val utbyggda infrastruktur och goda affirsméjligheter. Arbetet med att stirka
platsvarumirket kommer att spela en avgérande roll i detta sammanhang.

Under hosten 2024 fardigstillde exploatoren vag- och VA-utbyggnaden for 35 tomter i
Havstenshult etapp 2, inom omrade gata 1. Samtidigt férnyades upplatelseavtalet med en
byggherre avseende flerbostadshusen i etapp 1. For att méjliggora en langsiktigt hallbar utveckling
genomfordes dven en dndring av detaljplanen f6r Havstenshult norra etapp 2, vilket medgav
tvaplansbebyggelse i delar av omradet. Plandndringen vann laga kraft under sommaren. Projektet
beriknas slutféras och 6verga i kommunens regi under 2026.

Nir det giller industrimark, som ér en viktig forutsittning f6r Mullsjé kommuns tillvaxt, har den
avslutande arkeologiska utredningen genomforts. Resultaten visar att detaljplanearbetet kan
fortsitta. For att processen ska kunna drivas vidare krivs dock ytterligare utredningar, vilka
planeras att intensifieras under kommande ar.

Naringsliv och arbetsmarknad
Niringsliv

Ar 2025 var sammantaget ett relativt stabilt ar for niringslivet i Mullsj6. Fyra foretag gick i konkurs
under dret, vilket dr en minskning jamfort med 2024. Samtidigt startades 31 nya foretag, en 6kning
med drygt 60 procent jamfort med foregaende ar. Konjunkturlidget har fortsatt paverkat foretagen
olika; vissa verksamheter har haft det utmanande medan andra utvecklats mer stabilt. Inom
byggbranschen har det under hosten funnits tecken pa en forsiktig aterhamtning.

Under aret har flera storre satsningar genomforts. Kongsberg Automotive initierade ett

Sida 174 av 337 18



omfattande utvecklingsprojekt med férvintad nyrekrytering inom flera yrkesgrupper. Projektet dr
aven kopplat till en utbildningssatsning i samverkan med Mullsj6 folkhégskola och Jénkopings
universitet. Landhs konditori invigde 1 mars en ny produktionsanliggning i Mullsj6, dér all brod-
och konditoriproduktion nu samlas for foretagets fem anliggningar.

Besoksnaringen fortsitter att utvecklas positivt. Antalet kommersiella gistnitter Okade med cirka
20 procent jamfort med 2024. Svenska gister star for den storsta delen av 6vernattningarna och
dven for den storsta 6kningen. Fordelningen uppgir till cirka 80 procent svenska och 20 procent
utlindska gistnitter. De storsta utlindska marknaderna dr Tyskland, Danmark, Nederlinderna,
Norge och Schweiz. Utvecklingen visar att Mullsjo fortsatt ar attraktiv bade for inhemska och
internationella besokare.

Resultatet 1 Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala féretagsklimatet visar att det
sammanfattande omdomet f6r Mullsjo 2025 uppgar till 3,9 pa en sexgradig skala, vilket dr ndgot
over rikssnittet. Samtidigt har kommunen tappat placeringar i den nationella rankingen och
placerar sig pa plats 58, en forsimring jamfort med foregiaende ar.

Undersokningen visar att foretagen framforallt allt efterfragar mer byggbar mark fér verksamheter,
kortare handliggningstider samt fler bostider. Aven dialogen med kommunen och forstielsen for
toretagandets villkor lyfts som viktiga faktorer fOr att stirka foretagsklimatet.

Under 2025 genomfordes en 6versyn av kommunens organisering av niringslivsarbetet. En extern
utredning pekade pa behovet av tydligare styrning och ett mer strategiskt fokus pa
niringslivsklimatet. Kommunstyrelsen beslutade att samla det 6vergripande ansvaret f6r
niringslivsarbetet inom den kommunala organisationen, att anstilla en niringslivsstrateg samt att
avsluta finansieringen av motsvarande tjanster via Mullsj6 Utveckling AB. Forindringen syftar till
att skapa 6kad samordning, tydligare ansvarsférdelning och stirkt strategisk inriktning i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Sammantaget visar aret pa en stabil grund med flera positiva utvecklingsinslag, samtidigt som
lingsiktiga strukturella fragor, sisom kompetensférsorjning, markberedskap och
bostadsutveckling, dr avgérande for att stirka naringslivets utvecklingsméjligheter och
arbetsmarknadens tillvixt 6ver tid. Resultaten pekar pa behovet av fortsatt strategisk samverkan
mellan niringsliv, utbildning och kommunal planering f6r att uppnd en mer hallbar och
konkurrenskraftig utveckling.

Arbetsmarknad
Avrbetsloshet

Arbetslsheten 1 Mullsjé kommun uppgar till 5,4 procent, vilket dr en minskning med 0,1
procentenhet jamfort med 2024.

Arbetslosheten 1 kommunen ér lag vid en jamforelse med rikets arbetsléshet som uppgir till 6,8
procent. Det dr en minskning med 1,0 procentenheter sedan 2024, di den uppgick till 7,8 procent.

Arbetslosheten 1 linet uppgar till 5,8 procent, ocksé detta dr en minskning med 1,0 procentenheter
jamfort med 2024 da den uppgick till 6,8 procent Arbetslésheten bland kommunerna i linet
varierar fran 3,3 procent (Habo) och 7,9 procent (Sivsjo). Mullsj6 kommun ligger ungefir i mitten
med sina 5,4 procent.

Avrbetsmarknadsinsatser
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Kommunen planerar att sla samman verksamheterna integration och arbetsmarknad med
vuxenutbildning och ekonomiskt bistand. Syftet dr att skapa en mer effektiv och sammanhallen
organisation, eftersom manga individer ofta har samtidiga behov av insatser fran dessa
verksamhetsomraden.

Den nya utbildnings- och arbetsmarknadsverksamheten kommer att ha en tydlig koppling till det
lokala naringslivet, foreningslivet och civilsamhillet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa
industriféretagen i Mullsj6, dir kommunen planerar att utveckla bade teoretiska och praktiska
utbildningsmoment. Denna verksamhet har nyligen startat, och flera arbetslésa ungdomar har
redan pa kort tid fatt anstallning.

For personer som star mycket langt fran arbetsmarknaden och som har uppburit ekonomiskt
bistind under manga dar kommer nya moijligheter att skapas genom inrittande av en servicegrupp i
Mullsj6. Kommunen avser att tydligt avgransa arbetsomriden inom exempelvis markskétsel och
vandringsleder, lokalvard och tvitteriverksamhet. Personer ur malgruppen ska erbjudas
arbetstrining och anstillning inom denna verksamhet.

Mullsj6 kommun kommer framd&ver att stirka kvaliteten och samordningen med andra
utbildningsaktorer, sirskilt de som erbjuder yrkesutbildningar och alternativa utbildningsvagar.
Malet dr att fler personer med kort eller ofullstindig utbildning ska fa nya mojligheter att studera
och ta steget in i branscher dir behovet av arbetskraft ar stort.

Samtliga bistindsmottagare ska tilldelas en personlig handliggare med ansvar for studie- och

arbetsmarknadscoachning.

Arbetsloshet, procent av
arbetskraften

Totalt 5,4 5,5 4,9 6,8

2025 2024 2023 Riket 2025

Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r den kommunala koncernen
och kommunen utgir man fran de fyra finansiella perspektiven; finansiellt resultat, kapacitet,
riskférhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Perspektiven analyseras 1 sin tur
med hjilp av ett antal ekonomiska nyckeltal. Malsittningen 4r att utifran dessa perspektiv kunna
identifiera eventuella finansiella problem och méijligheter och dirigenom férsoka klargbra om den
kommunala koncernen och kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i

kommunallagen.

FINANSIELLT RESULTAT

Hir analyseras arets resultat samt balansen mellan intakter och kostnader. Hir redovisas dven en

analys av utveckling och finansiering av arets investeringar.
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Arets resultat

2025 2024 2023 2022
Koncernen
Arets resultat, mnkr 17,7 -14,3 16,4 30,6
Kommunen
Arets resultat, mnkr 4,8 -14,1 10,9 28,7
Resultatniva i procent av
skatter och generella 0,9 -2,6 2.1 5,8

bidrag

Resultatet paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa savil kort som lang sikt,
sjalviinansieringsgraden av investeringarna samt soliditeten. Goda resultat dr dirfor en
forutsittning for att kommunen ska kunna mota en vixande befolkning, finansiera verksamheten
over tid samt f6r att kunna genomfdra nddvindiga investeringar som finansieras utan en alltfor

stor skuldsittning.

Koncernen redovisar ett positivt resultat pa 17,7 miljoner kronor 2025. Jamfért med féregaende ar
ar det en forbattring med 32 miljoner. Storst resultatforbattring aterfinns frimst hos kommunen
och Mullsj6 Energi och Milj6 AB.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 4,8 miljoner kronor, I jimférelse med det negativa
resultatet foregaende ar pa -14,1 miljoner kronor ér det en forbittring med 18,9 miljoner. Jamfort
med det budgeterade resultatet pa 15,5 miljoner kronor, dr det dock en negativ avvikelse pa -10,7

miljoner kronor.

Detta medfor att det finansiella mélet om att kommunen ska ha en resultatniva pa 2,75 procent av
skatter och bidrag inte uppnias. Arets resultat motsvarar 0,9 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i procent 2025 2024 2023 2022
Skatteintikter och 34 4,3 5,1 4,7
generella statsbidrag

Verksamhetens 0,3 8,7 8,8 2,1
nettokostnader

For att behalla en god ekonomisk hushéllning maste utvecklingen av skatteintdkterna vara hégre
in nettokostnaderna. Okar nettokostnaderna snabbare 4n skatteintikterna férsimras kommunens
ekonomi och effekten blir pa sikt effektiviseringar av verksamheten och/eller h6jd utdebitering.

Under 2025 6kade intdkterna fran skatter och bidrag med 3,4 procent. Detta ir en lig 6kningstakt
som ligger under den genomsnittliga 6kningen for tiodrsperioden.

Okningstakten for nettokostnaderna under 2025 var 0,3 procent. Den ligre utvecklingstakten for
nettokostnaderna forklaras frimst av den minskande inflationen, vilket lett till lagre kostnader f6r
bland annat kommunens pensioner, samt de dtgirder som har initierats hos nimnderna i syfte att

minska kostnaderna och nd en budget i balans.

Detta innebar didrmed att den héga nettokostnadsutveckling som vi har sett under de senaste tva

aren har dimpats och att utvecklingen av intikterna i ar overstiger Okningen av verksamhetens
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nettokostnader.

Nettokostnadsandel av skatter och generella bidrag

% 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intiakter 92,1 94,9 91,2 89,1
och kostnader (netto)

Avskrivningar 5,5 5,7 5,3 4,2
Nettokostnadsandel 97,6 100,6 96,5 93,3
Finansnetto 1,5 2,0 1,3 1,0
Nettokostnadsandel 99,1 102,6 97,8 94,3

inkl. finansnetto

Nettokostnadsandelen miter om kommunen har en god balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnadsandel visar hur stor del av kommunens l6pande
verksamhet som madste tickas med framfor allt kommunalskatt. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En
nettokostnadsandel pa 96-98 procent brukar ses som god ekonomisk hushaéllning, eftersom

kommunen da klarar att finansiera sina re- och nyinvesteringar 6ver en lingre tidsperiod.

Nir nettokostnadsandelen analyseras framgar det att nettot av verksamhetens intakter och
kostnader tog i ansprak 92,1 procent av skatteintidkter och statsbidrag. Detta dr en minskning med
2,8 procentenheter jamfort med 2024. Avskrivningarna tog i ansprak 5,5 procent av skatteintikter
och statsbidrag. Avskrivningarna har under 2025 6kat med 0,2 miljoner kronor till 31,0 miljoner
kronor.

Finansnettot for 2025 uppgick till -8,6 miljoner kronor, vilket betyder att de finansiella
kostnaderna var hogre dn de finansiella intdkterna. Finansnettot tog 1 ansprak 1,5 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Sammantaget tog kommunens totala nettokostnadsandel inklusive finansnetto i ansprak 99,1
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta innebir att skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har kunnat finansiera kommunens samtliga I6pande nettokostnader i
verksamheterna. Jamfort med 2024 har det skett en forbattring med 3,5 procentenheter.

Arets investeringar

mnkr 2025 2024 2023 2022
Koncernen 92,6 61,5 70,5 43,2
varav kommunala féretag 30,7 12,8 233 20,4
varav kommunen 61,9 48,7 472 22,8
Kommunen

Sjilvfinansieringsgrad av 46 27 75 216

investeringar, %

For att bidra till en god och langsiktigt hallbar ekonomi maste investeringarna anpassas till
kommunens ekonomiska resultat sd att en tillricklig sjalvfinansiering av investeringarna uppnas.
Att halla en investeringsvolym som ir sjilvfinansierad dr en del 1 arbetet att bygga upp en finansiell
kapacitet. Genom att mita sjilvfinansieringsgraden gar det att utldsa hur stor andel av
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investeringarna som kan finansieras med de skatteintikter som aterstar nir den l6pande driften dr

finansierad.

Koncernens investeringar uppgick totalt till 92,6 miljoner kronor under 2025, dir Mullsjé kommun
svarade for 61,9 miljoner kronor och de kommunala bolagen {61 30,7 miljoner kronor.

Sjilvfinansieringsgraden, det vill siga investeringar genom resultat och avskrivningar uppgar till 46
procent f6r kommunen. Den foérbittrade sjilvfinansieringsgraden forklaras av den forbittrade
resultatnivan.

KAPACITET

Hir redovisas kommunens betalningsberedskap pa ling sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kanslig ar kommunen for ekonomiska pafrestningar i form av lagkonjunkturer och andra

omvirldsfaktorer.

Soliditet
% 2025 2024 2023 2022
Koncernen
Soliditet 16,2 14,0 15,7 14,0
Soliditet inklusive samtliga 1,8 -0,9 1,2 -0,3
pensionsférpliktelser
Kommunen
Soliditet 19,6 19,4 22,5 20,4
Soliditet inklusive samtliga 2,5 -4.0 -0,9 2.2

pensionsforpliktelser

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna 1 kommunen som finansierats med eget kapital
(historiska resultat). Den resterande delen upp till 100 procent utgér skuld till andra finansidrer.
Om soliditeten sjunker, maste kommunen ldna mer for att finansiera investeringarna. Detta
innebdr hogre rintekostnader och avskrivningskostnader, vilket betyder att en mindre andel av
skatteintakterna kan anvindas till annan verksamhet. Ju hégre soliditet desto stabilare dr den

ekonomiska styrkan pa ling sikt.

Koncernen redovisade en soliditet pa 16,2 procent, en férbattring jimfort med foregiaende ar med
2,2 procentenhet.

Kommunen redovisade en soliditet pa 19,6 procent. I jamforelse med ar 2024 ar det en 6kning

med 0,2 procentenheter.

Nir kommunens pensionsforpliktelser, intjinade fére 1998 och som inte ingar 1 balansrakningen,
inkluderas i soliditetsmattet redovisas en negativ soliditet for kommunen pa -2,5 procent. Ar 2024
var soliditeten enligt detta matt -4,0 procent. Utfallet innebir dirmed en forbittring pa 1,5
procentenheter, vilket dr en f6ljd av den foérbittrade resultatnivan och en minskad
ansvarsférbindelse.

Det finansiella malet att kommunens soliditet ska uppga till minst 25,0 procent uppnas dirmed

inte.
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Laneskuld

mnkr 2025 2024 2023 2022
Koncernen 616,0 642,4 646,0 692,7
Kommunen 256,0 2356 237,6 282,6

Den totala lineskulden for koncernen uppgick vid bokslutet till 616,0 miljoner kronor vilket dr en
minskning med 26,3 mnkr jamfort med féregiaende ar. Skuldportféljen bestar av lan upptagna hos
Kommuninvest. Av lanen svarar kommunen f6r 256 miljoner och de kommunala bolagen £6r 360
miljoner kronor.

Minskningen av laneskulden beror frimst pa att Mullsjé Energi och Milj6 har kunnat minska sin
lineskuld efter forsiljningen av fjarrvirmeverksamheten. 23,0 miljoner har 16sts in och Mullsj6
kommun har 6vertagit lan och likvid uppgaende till 22,5 miljoner. Amortering av lan f6r
koncernen har gjorts med totalt 3,3 miljoner kronor under aret.

Mullj6 kommuns laneskuld uppgar till 256,0 miljoner kronor. Med anledning av kommunens svaga
resultat 2024 och 2025 samt hoga investeringsniva har likviditeten behévts forstirkas. Enligt
finanspolicyn ska kommunen ha likvida medel f6r att klara 16pande utgifter under minst 30
bankdagar. Darfor har beslut tagits under slutet av dret att ta 6ver lan och likvid for ett av
MEMAB: lin uppgaende till 22,5 miljoner kronor. Under dret har kommunen amorterat 2,3
miljoner kronor enligt plan.

RISKFORHALLANDEN

Hir bedoms kommunens moijlighet att klara att mota finansiella problem pa ett kort och
medellangt perspektiv.

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2025 2024 2023 2022
Kassalikviditet 88 97 113 148

Kassalikviditeten miter kommunens kortsiktiga betalningsberedskap och redovisas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent innebar
att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.

Viktigt ar att bedoma kassalikviditeten tillsammans med nyckeltal som soliditet. Den kortfristiga
betalningsberedskapen kan stirkas via upplining respektive férsvagas vid amorteringar av lan,
samtidigt som soliditeten och den langsiktiga betalningsberedskapen forsamras respektive stirks.

Under 2025 har det funnits behov av att forstiarka likviditeten, vilket har effektuerats 1 och med
Overtagandet av lan frain MEMAB. Detta har dock medfért att laneskulden har 6kat, vilket ocksa
har paverkat soliditeten.
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Pensioner

Kommunens pensionsataganden inklusive 16neskatt bestar dels av ataganden som dr dldre d4n 1998
(pensionsritter i ansvarsforbindelsen) och dels av pensionsritter intjdnade fran och med 1998
(avsittning 1 balansrakningen).

Pensionsutbetalningarna bestar bade av utbetalningar fran ansvarsférbindelsen och utbetalningar
fran pensionsritter intjinade efter 1998. Pensionsutbetalningarnas storlek paverkas bland annat av
antal pensionsberittigade samt andel som viljer att ta ut pension fore 65 ars alder.

Pensionsforpliktelser

Blandmodellen

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt uppgick 2025 till 251,6 miljoner kronor. Av
dessa avser 161,0 miljoner kronor ataganden som ar dldre dn 1998 (pensionsritterna i
ansvarsforbindelsen) och 90,6 miljoner kronor avser pensionsritter intjinade fran och med 1998
(avsittning 1 balansrakningen). Avsittningen 1 balansrakningen pa 90,6 miljoner avser intjanad
pension exklusive den del som betalas ut som avgiftsbestimd pension.

Jamfért med 2024 har det totala pensionsatagandet minskat med 1,4 miljoner kronor.
Ansvarsférbindelsen har minskat med 6,1 miljoner och avsittningen har 6kat med 4,7 miljoner
kronor.

Utbetalningen av pensioner intjanade fére 1998 belastar kommunens resultat som en kostnad,
medan forindringen av ansvarsforbindelsen inte ar resultatpaverkande. Vad giller avsittningen i
balansrikningen paverkar skuldférandringen resultatet, medan utbetalningarna inte har nigon
effekt pa resultatet, endast pa pensionsskuldens storlek.

Kommunen aterldnar det totala beloppet f6r pensionsfoérpliktelser, vilket innebar inga externt
forvaltade pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse i Mullsjéo kommun

mnkr 2025 2024 2023 2022

évsattnmg inkl sirskild 90,6 85.9 68,9 58,0

loneskatt

Ansvarsforbindelse inkl 161,0 167,1 158,0 156,7

sarskild loneskatt

Pensionsforpliktelse som

tryggats i 0,0 0,0 0,0 0,0

pensionsforsikring

Penslons.forphktelse.som 0.0 0.0 0.0 0.0

tryggats 1 pensionsstiftelse

Total

pensionsforpliktelse PRI 2530 226,9 214,7
Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader bestir av premier for avgiftsbestimd alderspension, intjanad
tormansbestimd alderspension, pensionsutbetalningar for intjdnade pensionsritter samt Gvriga
kostnader f6r premier avseende 16nevixling och administrativa kostnader. Dessutom tillkommer
finansiell kostnad som redovisas under finansnettot.

Kommunens kostnader for pensioner inklusive loneskatt uppgick 2025 till 43,9 miljoner kronor.
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Av dessa avser 40,6 miljoner verksamhetskostnader och 3,2 miljoner kronor finansiella kostnader
under finansnettot. Den bokférda kostnaden utgir fran KPAs pensionsberikning till bokslutet
samt utfallet av de 6vriga kostnader som inte ingar i KPAs berikning.

Efter tva ar (2023 och 2024) med mycket héga pensionskostnader har pensionskostnaderna sjunkit
och dtergitt till mer normala férhallanden. De sjunkande kostnaderna ir en direkt £6ljd av den
ligre inflationstakten jamfort med 2024,

Borgensataganden
mnkr 2025 2024 2023 2022
Kommunala foretag 360,0 406,8 408,4 410,1
Féreningar 889 895 573 28,4
Totala 448,9 496,3 465,7 438,5
borgensitaganden

Kommunens borgensataganden uppgar till totalt 448,9 miljoner kronor, varav merparten avser de

kommunala foretagen.

Borgensitagandet har minskat med 47,4 miljoner kronor i férhallande till 2024. Detta forklaras i
huvudsak av en minskad belaning i Mullsjé Energi och Milj6 AB.

Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen bedéms som liten.

KONTROLL

Hir mits hur vil kommunen f6ljer upprittade ekonomiska planer samt kommunens f6rméga att
hantera problematiska situationer utan att stora budgetavvikelser uppstar.

Utfall i forhallande till budget

mnkr 2025 2024 2023 2022
Avvikelse verksamhetens nettokostnader 4.1 -29,7 -20,0 34
Avvikelse verksamhetens finansiering 43 13,0 18,2 20,3
Avvikelse drets resultat -10,7 -16,7 1,1 14,6

>

Att ha en god budgetféljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll och innebir att
avvikelsen mot budget bor vara sa nira noll som méjligt. Vid prognostiserade budgetavvikelser
under dret ska atgarder vidtas for att uppnd en ekonomi i balans.

Budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnader, det vill siga kommunens nimnder och
finansforvaltningens verksamhetskostnader, uppgick till -4,1 miljoner kronor ar 2025 och
motsvarar 0,8 procent av de budgeterade nettokostnaderna, vilket dr en forbattring jamfort med
2024.

Budgetavvikelsen for verksamhetens finansiering, det vill siga intikter fran skatter, utjimning,
fastighetsavgift och generella statsbidrag, uppgick till -4,3 miljoner kronor och motsvarar 0,8
procent av budgeten. Detta ir en férsimring jamfért med 2024, vilket fraimst forklaras av SKR:s

nedrevidering av skatteunderlagets utvecklingstakt under aret, men dven till viss del pa att antalet
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invanare i kommunen har minskat jimfért med den befolkningsprognos som lag till grund fo6r

budgeten.

Det redovisade resultatet f6r 2025 uppgick till 4,8 miljoner kronor, vilket innebir en negativ
avvikelse mot det budgeterade resultatet med -10,7 miljoner kronor. Den budgeterade
resultatnivan for 2025 dr hégre dn 2024, vilket forklarar den relativt hoga negativa
budgetavvikelsen 2025 jaimfoért med 2024, trots ett bittre resultat.

Prognosavvikelser

Avvikelse

Prognossikerhet, mnke Prognosavvikel Prognosavvikel Avvikelse utfall

augusti - utfall

se april se aug helar helar
Kommunstyrelsen -1,5 -1,0 -0,2 0,8
Tekniska nimnden -1,3 -0,2 1,8 2,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,8 -0,1 0,5 0,6
Barn- och utbildningsnimnden -1,5 1,1 2,5 1,4
Socialnimnden -24,3 -23,2 -17,7 5,5
Byggnadsnimnden 0,0 0,5 0,7 0,2
Miljénimnden 0,8 0,9 1,4 0,5
Finansférvaltningens 0,0 2,1 6,9 4,8
verksamhetsdel
Totalt nimnder inkl. -29,6 -19,9 41 15,8
finansforvaltningens
verksamhetsdel

En god prognossakerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till
torindrade forutsittningar under dret. Jaimfért med prognosen i delarsrapporten har utfallet
forbattrats med 15,8 mnkr.

For nimndernas del dr prognosavvikelsen totalt sett positiv, det vill sdga att utfallet blev bittre 4n

prognostiserat. Samtliga nimnder redovisar en férbittrad prognosavvikelse jamfort med
prognosen i delarsrapporten. Det forbittrade utfallet f6r nimnderna kan dels férklaras av en

kostnadsmedvetenhet ute i verksamheterna och att effekten av de atgirder som vidtagits for att na

en budget 1 balans har blivit storre dn prognostiserat, dels pa att intidkterna fran erhallna statsbidrag

blivit hégre dn beriknat samt det milda vidret under november och december.

Finansforvaltningens verksamhetsdel redovisar ett battre utfall in vad som prognostiserats i
delarsrapporten. Detta beror frimst pd att fordndringen i semester- och timléneskulden blivit

positivare dn prognostiserat samt att hela anslaget under kommunstyrelsens forfogande inte har

utnyttjats fullt ut.

F6r mer detaljerade analyser se under respektive nimnd.

Upplysningar avseende risker

Hir redovisas visentliga risker och osdkerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och

bedémningar samt hur dessa ska hanteras.
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Negativ Kommunala koncernen - Okad bebyggelse
befolkningsutveckling. - Oversyn av lokalbehov
Aldrande befolkning. - Oversyn av
servicenivier till
medborgarna
- Samverkan med andra
kommuner
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter att rekrytera Mullsjé kommun - Nya arbetssitt (t ex
personal inom vissa genom digitalisering)
yrkesgrupper. - Samverkansméjligheter
- Attraktiv arbetsgivare
Finansiell risk
Rinterisk Hog laneskuld far vid Kommunala koncernen - Anpassning av
okad rintenivé en negativ investeringsvolymen till
paverkan pd kommunens finansiellt utrymme for att
resultat. minska lanebehovet
- Finanspolicy med
riktlinjer f6r begrinsning
av finansiella risker
Omvirldsrisk

En negativ befolkningsutveckling innebir att kommunens intikter fran skatter och statsbidrag

minskar vilket i sin tur leder till mindre ekonomiska medel att bedriva verksamhet f6r. Enligt

befolkningsutvecklingen kan man se att befolkningstillvixten har avstannat och att kommunen har

en aldrande befolkning, sa som det beskrivits pa nationell niva under nagra ar.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjningen ar viktig for att kunna mota ett 6kat behov av personal till

verksamheterna. Vidare stir kommunen infor en demografisk utmaning med en vaxande dldre

befolkning som kommer att ge effekter pa bemanning framéver. Kommunen arbetar aktivt for att

vara en attraktiv arbetsgivare fOr att personalen vill fortsitt arbetat i Mullsjé6 kommun, men dven

for att attrahera nyanstillda.

Finansiell risk

Skuld6kningen under aret forklaras av de senaste drens svaga resultat och hoga investeringsniva.

Att Mullsj6 kommun klarar att sjilvfinansiera sina investeringar framover dr nodvindigt for att inte

forsimra den finansiella stillningen ytterligare. For att inte 6ka kommunens skuldsittningsgrad

kommer investeringsnivan under kommande ar att héllas nere med syfte att anpassa nivan efter det

finansiella utrymme som medges av resultat och avskrivningar. Trots detta finns behov av att

utnyttja den budgeterade nyupplaningsramen under 2026, vilket kommer att 6ka laneskulden

ytterligare.

Kommunens héga belining kommer att belasta kommunens ekonomi under flera ar framat. Hoga

laneskulder innebir héga rintekostnader, och om dirtill rintorna stiger kommer det vara dn

svarare att fa en ekonomi 1 balans. Ett simre finansnetto innebir att det blir mindre utrymme till

verksamhet.
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Finanspolicy

Kommunfullmiktige har antagit en finanspolicy som évergripande anger malséittningar,
begrinsning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutsittningar for

finansverksamheten inom kommunkoncernen.

For att begransa de finansiella risker som lanefinansiering medfér finns riktlinjer f6r
kapitalbindning och rintebindning. Kapitalbindningen och rintebindningen av
kommunkoncernens lin ska ligga inom intervallet 2-6 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningen i koncernens skuldportfolj uppgar till 2,42 ar och
rintebindningen till 2,25 ar, vilket ligger inom den malniva som anges i kommunens finanspolicy.
Den aktuella rintesatsen pa balansdagen uppgick till 2,06 procent och den genomsnittliga
rintenivan under dret till 2,18 procent. Rintekostnaderna for lanen i skuldportféljen uppgar till
13,8 miljoner kronor.

I kommunens skuldportfélj uppgar den genomsnittliga kapitalbindningen till 2,70 ar och
rintebindningen till 2,32 ar, ocksa detta inom ramen for finanspolicyn. Den aktuella rintesatsen pa
balansdagen uppgick till 2,46 procent och den genomsnittliga rintenivan under aret till 2,79
procent. Rintekostnaderna for lanen 1 skuldportfoljen uppgar till 6,3 miljoner kronor.

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv/resultatreserv

I kommunallagen finns ett krav pa att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Detta innebir att
arets intakter ska Overstiga kostnaderna och utgér dirmed en undre grins f6r vad som ir tillatet att
budgetera och redovisa. Om resultatet anda blir negativt 1 bokslutet ska det aterstallas inom de

narmaste tre aren.

Att balanskravet uppfylls dr en grundforutsittning f6r en langsiktig stabil finansiell utveckling och
ett hjalpmedel for att f6rhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Resultatutjimningsreserv

Ar 2025 redovisade kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 4,8 miljoner
kronor. Darmed behover ingen disponering att ske frin befintlig resultatutjamningsreserv. Den
utgdende behallningen dr ddrmed oférindrad och uppgir till 7,7 miljoner kronor.

Resultatreserv

Fran och med 2024 har resultatutjimningsreserven ersatts av en resultatreserv. Mojlighet finns
dock f6r kommunen att disponera medlen 1 resultatutjgmningsreserven fram till ar 2033.
Avsiattning kan fran och med 2024 endast goras till resultatreserven. Da kommunen uppvisade ett
negativt resultat 2024 finns inga medel avsatta till resultatreserven, och den ingaende behallningen
ar darmed 0. 2025 drs resultat dr positivt, men ligger under gransen for avsattning, vilket gor att
ingen avsattning kan goras for 2025. Utgaende behallning i resultatreserven dr ddrmed ocksa 0.

Sida 185 av 337 29



Balanskravsutredning, mnkr 2025 2024 2023 2022
Arets resultat 4,8 -14,1 10,9 28,7
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) - - -0,3 -
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter (+) - - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter - - - -
)

Orealiserade forluster i virdepapper (+) - - - -
Aterforing av orealiserade férluster i virdepapper (-) - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,8 -14,1 10,6 28,7
Reservering till resultatreserv (-) - - - -
Reservering till resultatutjimningsreserv (-) 0,0 - - -12,2
Disponering frin resultatreserv (+) - - - -
Disponering frin resultatutjimningsreserv (+) 0,0 14,1 - -
Balanskravsresultat 4,8 0,0 10,6 16,5
RUR, mnkr 2025 2024 2023 2022
Ingaende virde 7,7 21,8 21,8 9,6
Reservering till RUR - - - 12,2
Disponering av RUR - -14,1 - -
Utgaende virde 7,7 7,7 21,8 21,8
Utgdende virde/ skatteintikter och statsbidrag 1,4 14 4,2 4,4
RER, mnkr 2025 2024
Ingaende virde 0,0 0,0
Reservering till RER -
Disponeringav RER -

Utgaende virde 0,0 0,0
Utgdende virde/ skatteintikter och statsbidrag - -
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Vasentliga personalforhallanden

Att hitta ritt kompetens édr vilfardens storsta utmaning. SKR:s personalprognos visar att det
beh6vs manga nya medarbetare i kommuner och regioner under de kommande tio aren. Totalt sett
behover det anstillas omkring 410 000 personer pa grund av befolkningsutveckling och for att
ersitta pensionsavgangar fram till 2031.

Nir arbetskraften inte ricker till gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att

rekrytera fler, istallet behGvs nya arbetssitt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de

befintliga medarbetarna.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstilla medarbetare i Mullsj6 kommunkoncern omriknat i heltidstjanster uppgar

2025 till 574 arsarbetare. Av dessa svarar kommunen f6r 562 och de kommunala bolagen f6r 12.

Detta innebir en 6kning fran 2024 med 18 arsarbetare, dir kommunen svarar f6r en 6kning med

26 medarbetare medan antalet medarbetare hos bolagen har minskat med 8. Detta férklaras av att

VA-verksamheten 1 Mullsjé Energi och Miljé AB har 6verforts till kommunen. Raknas

visstidsanstillda med uppgar antalet till 625 arsarbetare.

Inom kommunen har dven en viss 6kning skett inom barn- och utbildningsverksamheten, medan

socialforvaltningens verksamheter inom vard och omsorg haft en nagot minskad personalstyrka.

Konsfordelningen dr fortsatt ojaimn och speglar kommunkoncernens verksamhetsstruktur, dar

cirka 80 procent av de tillsvidareanstillda ar kvinnor och cirka 20 procent 4r man. Sammantaget

visar personalstrukturen en vixande organisation med fortsatt behov av lingsiktig

kompetensplanering for att moéta framtida verksamhetskrav.

Medarbetare kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 574 556 526 502
heltidstjanster

varav kvinnor 455 432 411 394
varav man 119 124 115 108
Antal visstidsanstillda omriknat till 51 52 59 55
heltidstjanster

varav kvinnor 39 40 47 39
varav min 13 12 12 16
Totalt 625 608 584 556
Medarbetare kommunen 2025 2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstillda omriknat till 562 536 505 483
heltidstjanster

varav kvinnor 450 424 403 387
varav min 112 112 102 96
Antal visstidsanstillda omriknat till 51 51 57 55
heltidstjanster

varav kvinnor 39 40 46 39
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Medarbetare kommunen 2025 2024 2023 2022

varav min 13 11 11 16
Totalt 613 587 562 538

Kompetensforsorjning

Inom ramen f6r kommunens forindringsresa har arbetet med att kartligga befintlig kompetens
och analysera framtida behov pabérjats. Syftet dr att ge chefer stéd 1 planering av bemanning och
kompetensutveckling, samt att skapa forutsittningar for mer riktade insatser framover. Det
paborjade arbetet omfattar dven identifiering av kritiska kompetenser och omraden dir behov kan
uppsta, vilket ska mojligegéra mer strategiska och kostnadseffektiva beslut kring rekrytering och
utbildning.

Arbetet bidrar ocksa till kommunens ambition att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
tydliggbra kompetenser som behéver utvecklas, skapa bittre forutsittningar £f6r karridrutveckling
och stodja chefer i deras ledarskap.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under perioden 2022-2025 uppvisat en tydligt sjunkande trend och
uppgick 2025 till 6,3 procent, jamfoért med 7,1 procent ar 2024. Detta dr en positiv utveckling,
sarskilt med hinsyn till att personalstyrkan samtidigt har okat.

Analysen visar att langtidssjukfranvaron dr den faktor som i storst utstrickning paverkar
variationer i den totala sjukfranvaron 6ver tid. Under 2025 utgjorde langtidssjukfranvaron cirka 24
procent av den totala sjukfranvaron, vilket 4r den ligsta nivan under perioden 2022-2025.
Korttidsfranvaron dr mer stabil och sdsongsberoende, men star f6r en storre andel av
franvarotillfillena och har dirmed en betydande paverkan pa den dagliga bemanningen och dess
kostnader. Ar 2024 avvek genom en tillfallig kraftig 6kning av langtidssjukfranvaron, sarskilt under
arets forsta kvartal. Efter denna period har nivaerna normaliserats, vilket bidragit till den fortsatta
nedgingen under 2025. Sjukfranvarostatistiken visar att ett begrinsat antal lingre sjukfall haft stor
paverkan pa det totala utfallet.

Kvinnor har genomgaende hogre sjukfrinvaro an man, vilket 4r i linje med nationella moénster och
forskning. Skillnaderna bedéms 1 huvudsak bero pa strukturella faktorer sisom kénssegregerad
arbetsmarknad och olika arbetsmiljorisker. Aldersperspektivet visar att dldre medarbetare (50 ar
och ildre) har firre sjukfall men lingre franvaroperioder, medan yngre medarbetare (29 ar och
yngre) har fler sjukfall men kortare franvaroperioder. Trots dessa skillnader har sjukfranvaron
minskat 6ver tid for bade kvinnor och min, med sarskilt tydlig forbiéttring bland kvinnliga
medarbetare.

Sammantaget indikerar utvecklingen faktiska forbittringar i organisationen snarare in tillfilliga
statistiska effekter. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt fokus pa att férebygga
langtidssjukskrivningar och att dra lirdom av tidigare avvikelser.
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Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

Alder Totalt Kvinnor Min

2025 2024 2025 2024 2025 2024
-29 ar 6,1 6,7 6,2 6,4 5,8 7,5
30-49 ar 6,1 6,8 6,5 7,3 4,7 47
50- ar 6,5 7,6 6,7 8,3 5,8 43
Totalt 6,3 7,1 6,5 7,6 5,2 5,0

Andel langtidsfranvaro, procent

Alder Totalt Kvinnor Min

2025 2024 2025 2024 2025 2024
-29 ar 17,1 19,5 21,6 24,0 0,0 5,9
30-49 ar 17,6 27,1 17,9 27,3 16,0 26,5
50- ar 36,1 38,6 31,2 41,9 60,2 10,1
Totalt 24,8 30,7 23,5 329 30,8 17,5

Miljo och klimat

Uppf6ljning av miljoprogrammet

Nedan redovisas en sammanfattning av den drliga uppféljningen av kommunens miljéprogram. En
mer detaljerad redovisning av samtliga mal och indikatorer finns i bilagan Redovisning av
miljoprogrammet 2025.

De territoriella vixthusgasutslippen per invanare har fortsatt att minska och ligger under
malbilden. Samtidigt kvarstar ett omfattande arbete, sirskilt kopplat till konsumtionsbaserade
utslipp och omstallningen av transportsektorn. Kommunens lokaler anvander férnybar energi,
men omstillningen av fordonsflottan och utvecklingen av laddinfrastruktur behéver fortsitta f6r
att na malen.

Inom omridet hallbar konsumtion och produktion har andelen ekologiska livsmedel 6kat jamfort
med tidigare ar och malet om svenskt kott dr uppnatt. Arbetet med att mita och minska matsvinn
har utvecklats, vilket ger bittre underlag for fortsatt arbete. Samtidigt saknas i vissa delar en samlad
och systematisk uppféljning, exempelvis inom kemikalieomradet och vid tillimpning av
livscykelanalyser i upphandling.

Inom natur, vatten och mark har insatser genomforts for att stirka friluftsliv och planering med
hinsyn till klimatanpassning. Arbetet med enskilda avlopp och férorenade omraden fortgar enligt
plan, men ar langsiktigt och resursberoende.

Flera av miljoprogrammets mal paverkas av faktorer dir kommunen inte har full radighet, sisom
invanares konsumtionsmonster, marknadsutveckling och nationella styrmedel. Kommunens roll dr
1 dessa delar att skapa forutsittningar, vara en forebild i den egna verksamheten och samverka med
andra aktorer £6r att bidra till utvecklingen.

Sammantaget visar uppféljningen att miljéarbetet pagar inom organisationen men att 6kad
systematik, forbattrad datatillgang och tydligare prioriteringar krivs for att sikerstilla
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maluppfyllelse till 2030.

Forstudie - kartliggning av resursfléden

Kommunen har beslutat att delta i en linsgemensam forstudie om kartliggning av resursfloden.
Forstudien syftar till att identifiera mojligheter att skapa mer cirkuldra fléden, dir restprodukter
eller underutnyttjade resurser fran en verksamhet kan tas tillvara i en annan. Malet 4r att bidra till
minskade kostnader, minskad miljopaverkan och stirkt samverkan mellan offentliga och privata
aktorer.

Genom forstudien har kommunen fatt tillgang till metodstod, expertis och ett regionalt nitverk
som stodjer kartligeningsprocessen. Kommunens insats har frimst bestatt av samordning,
forankring och dialog med berérda aktérer. Arbetet utgor ett kunskapsunderlag f6r fortsatt
utveckling inom omradet cirkuldr ekonomi och kan pa sikt bidra till mer resurseffektiva arbetssitt

och nya samverkansmojligheter.

Milj6- och klimatrelevanta insatser inom samhillsbyggnadsomradet
Flera atgirder har genomférts med betydelse f6r kommunens miljé- och klimatarbete, utéver det
som direkt foljs upp inom miljéprogrammet.

Den nya kommunévergripande 6versiktsplanen for 2035 har antagits och utgor ett langsiktigt
ramverk f6r kommunens mark- och vattenanvindning. Planen stirker forutsittningarna f6r hallbar
bebyggelseutveckling, klimatanpassning samt bevarande av natur- och rekreationsvirden, och ger
vigledning f6r kommande detaljplaner och investeringar.

Inom fastighetsbestandet har energieffektiviserande atgarder gett resultat. Elférbrukningen har
minskat med 10 procent per kvadratmeter och fjarrvirmeférbrukningen med 14 procent per
kvadratmeter (graddagsjusterat). Minskningen ar en f6ljd av tidigare och pagiaende investeringar
saisom LED-konverteringar, installation av solceller och tekniska forbittringar.

Arbetet med matsvinn har utvecklats genom foérbittrad miétning och uppfoljning, vilket stirker

forutsittningarna for effektiv resursanvindning.

Forvantad utveckling

Sambhillsekonomi
Enligt SKR:s bedomning ljusnar liget f6r kommunernas ekonomi under de kommande aren.

Efter ndgra ar med svaga resultat foérvintas resultatnivan successivt forbittras fran och med 2026.
Skatteunderlaget stirks nir konjunkturen vinder uppit. En ligre inflationstakt ger en mer stabil
kostnadsutveckling. Forbittringen dr dock skér och ojamnt férdelad mellan kommunerna. Manga
kommuner kommer fortsatt ha svart att na god ekonomisk hushallning utan effektiviseringar i
verksamheten, prioriteringar och anpassning av ambitionsnivan.

Under kommande ar kvarstar flera strukturella utmaningar

¢ Den demografiska utvecklingen driver kostnader sirskilt inom dldreomsorg och hilso- och
sjukvard

e Investeringstrycket dr hogt, bland annat f6r VA-verksamhet, fastigheter, klimat- och
beredskapsanpassning

e Statsbidragen riskerar att urholkas om de inte indexeras i takt med kostnadsutvecklingen
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e  Kompetensforsorjning och personalbrist fortsitter att paverka bade kvalitet och ekonomi
De kommunala bolagen
Mullsii Energi och Miljo AB

Under 2026 fortsatter arbetet med att férbereda och mojliggora en 6verfoéring av VA-
verksamheten till Mullsj6 kommun. En sadan forindring férutsitter erforderliga politiska beslut.
Arbetet bedrivs i nira dialog med kommunen och syftar till att skapa forutsittningar fér en ordnad
och dndamalsenlig 6vergang. For verksamheten och dess abonnenter innebir processen ingen
torindring 1 det dagliga arbetet. Drift och underhéll fortsitter enligt faststillda planer.
Verksamheten kommer samtidigt att ha en 6kad investeringstakt i VA-anliggningar och
ledningsnit i syfte att stirka robusthet, leveranssikerhet och langsiktig funktion. Fokus kommer
att ligea pd att genomfora och firdigstilla de investeringar och utvecklingsinsatser som planerats
och initierats under 2025.

Under aret fortsitter 4ven arbetet med att stirka verksamhetens sikerhet och kontinuitet for att
mo6ta kommande krav enligt NIS2- och CER-direktiven. Detta omfattar bade tekniska atgirder
och vidareutveckling av interna strukturer, rutiner och ansvarsférdelning.

Sammantaget priglas 2026 av genomférande, konsolidering och langsiktig utveckling, med malet
att sakerstilla en hillbar VA-verksamhet for framtiden.

Mullsjo Bostdder AB

Avtal har triffats med Hyresgistforeningen om bostadshyrorna for 2026 och 2027. Det ger en bra
kontroll 6ver intikterna och mojlighet att fortsatt halla en hég forvaltningskvalitet.

I Mullsj6 ses inte samma brist pa efterfragan och 6kade vakanser som hos manga andra
bostadsbolag. Dessutom verkar Mullsjo Bostider i en mycket stark region. Det finns en stor
efterfragan pa 65+ boende och bolaget har for avsikt att starta en sidan byggnation under 2026.

Mullsj6 kommun

I oktober 2025 tog kommunfullmaktige beslut om kommunens strategiska plan for aren 2026-
2029. Planen tar avstamp 1 kommunens anstringda ekonomiska lige 2025 med en tydlig ambition
att forstirka kommunens ekonomiska stéillning och uppna god ekonomisk hushallning under
budgetens planperiod.

Resultatnivan 2026 budgeteras 5,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent av skatter och
bidrag. Den laga resultatnivan édr en direkt f6ljd av det radande anstringda ekonomiska liget.
Malsittningen 4r en resultatniva pa 3 procent, vilket férvintas uppnas under 2029. De atgirder
som har initierats av nimnderna forvintas fa effekt under planperioden och resultatnivan stiger
darfor successivt.

Investeringsnivan dr hég aren 2025 och 2026, vilket forklaras av pagaende investeringar gallande
renoveringen av simhallen och byggnationen av Tallkottens foérskola. Med anledning av de svaga
resultatnivierna 2024 och 2025 och den héga investeringsnivian 2025-2026 har kommunens
likviditet behovt forstirkas. Under februari 2026 effektuerades den i planen budgeterade
nyupplaningsramen pa 60 miljoner kronor, vilket innebér att kommunens sammanlagda laneskuld i
och med detta uppgar till 312 miljoner kronor.

Att Mullsj6 kommun klarar att sjilvfinansiera sina investeringar framéver dr nddvindigt for att inte
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forsimra den finansiella stillningen ytterligare. For att inte forsimra kommunens ekonomiska

stillning ytterligare genom 6kad skuldsattningsgrad halls investeringsnivan under planaren ned

med syfte att anpassa nivan efter det finansiella utrymme som medges av resultat och

avskrivningar. Det innebir att flera projekt i investeringsplanen har pausats med ambitionen att

ateruppta dem nir kommunens ekonomi har stabiliserats och resultatnivan forstarkts. Nar

forutsittningarna si medger kommer de investeringsprojekt som finns i investeringsplanen att

effektueras.

Om de budgeterade resultatnivaerna uppnas och kommunens investeringsvolym halls inom den

budgeterade investeringsramen, bedéms soliditeten successivt forstarkas under planperioden och

beriknas till 21 procent vid utgangen av 2029.

Kommunen Bokslut 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Antal invinare 31/12 7 544 7614 7 652 7 688
Kommunal skattesats, kr 2234 2234 2234 2234
Arets resultat, mnkr 48 5,9 9,2 12,8
Genomférda investeringar (netto), 68,9 78,0 15,3 15,3
mnkr

Soliditet, % 19,6 17,0 18,0 19,3
Soliditet inkl. -2,5 -2,0 0,1 2,6
pensionsforpliktelser, %o

Langfristig laneskuld, mnkr 256,0 312,0 310,0 308,0
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Ekonomi

I denna del redovisas finansiella rapporter med nothanvisningar f6r koncernen och kommunen. 1

not limnas ocksé information om de redovisningsprinciper som i allt vasentligt tillimpas vid

kommunens redovisning. Vidare redovisas en drift- och investeringsredovisning med

kommentarer.

Finansiella rapporter f6r VA-verksamhet och renhallning finns redovisade i arsredovisningen for

Mullsjé Energi och Miljé AB.

Finansiella rapporter och nothanvisningar

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 1731 161,9 97,4 91,5
Verksamhetens kostnader 3 -655,0 -653,1 -613,6 -606,3
Avskrivningar -453 471 -31,0 -30,8
Verksamhetens nettokostnader -527,2 -538,3 -547,2 -545,6
Skatteintikter 4 410,1 389,8 410,1 389,8
Generella statsbidrag och utjimning 5 150,6 152,5 150,6 1525
Verksamhetens resultat 33,5 4,0 13,5 -3,3
Finansiella intdkter 6 3,8 7,7 3,7 7,1
Finansiella kostnader 6 -19,6 -26,0 -12.4 -17,9
Resultat efter finansiella poster 17,7 -14,3 4,8 -14,1
ARETS RESULTAT 17,7 -14,3 4,8 -14,1
Balansrakning
mnkr Not Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 7 0,8 0,9 0,8 0,9
Materiella anliggningstillgangar 8 950,2 930,2 512,0 479,6
Mark, bygenader, tekniska anliggningar 828,9 774,0 4674 431,6
Maskiner och inventarier 121,3 156,2 44,6 48,0
Finansiella anldggningstillgangar 9 10,8 11,0 64,9 64,9
Summa anliggningstillgingar 961,8 9421 5717,7 545,4
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mnkr Not Koncernen Kommunen
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 11,1 7,0 11,1 5,8
Fordringar 11 51,3 59,5 50,0 55,4
Kassa och bank 12 89,8 1119 89,7 105,5
Summa omsittningstillgédngar 152,2 178,4 150,8 166,7
SUMMA TILLGANGAR 1114,0 1120,5 728,5 712,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 13
Eget kapital vid drets borjan 156,5 171,1 137,8 151,9
varay resultatutjamningsresery 7,7 7,7 7,7 7,7
Justering av eget kapital 6,9 -0,3 - -
Arets resultat 17,7 -143 48 14,1
Eget kapital vid arets slut 181,1 156,5 142,6 137,8
Avsittningar 117,4 111,3 113,4 109,2
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 90,5 85,9 90,5 85,9
Andra avsittningar 15 26,9 254 229 233
Skulder
Langfristiga skulder 16 673,4 705,2 314,5 299.6
Kortfristiga skulder 17 1421 147,5 158,0 165,6
Summa skulder 815,5 852,7 472,5 465,2
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1114,0 1120,5 728,5 712,2
Pemz0mjb’¢/zkl¢?xerzmé/. loneskatt som inte upptagits bland 14 161,0 167,1 161,0 1671
skulder eller avsattningar
Borgensforbindelser 18 448,9 496,3 448,9 496,3
Kassaflodesanalys

mnkr Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Den 16pande verksamheten
Arets resultat 17,7 -14.3 48 14,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
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mnkr Koncernen Kommunen
aterforing periodiseringsfond 0,3 - -

av- och nedskrivningar 45,3 47,1 31,0 30,8
utrangeringar - 3,6 - 3,6
avsattningar 4,2 14,9 4,2 14,9
reavinst/ reaforlust -12,3 - = -
dvriga ¢ likviditerspaverkande poster -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Justering f6r rérelsekapitalets forandring:

Gkning (-) [ minskning (+) kortfristiga fordringar 10,9 3,6 54 8,9
Gkning () [ minskning (+) forrdd, exploatering 4,2 1,0 -5,3 0,8
Gkning (+) | minskning (-) kortfristiga skulder -84 20,0 7,5 16,1
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 46,9 69,9 26,0 55,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgangar -92,5 -61,5 -61,9 -48,8
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 50,2 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42,3 -61,5 -61,9 -48,8
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 22,5 - 22,5 -
Amortering av lineskulder -48,9 -3,6 2.1 -2,0
Amortering av skulder f6r finansiell leasing -0,3 -3,3 -0,3 32
Opvriga tillférda (+) anvinda (-) medel - -1,0 - -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26,7 -7,9 20,1 -5,9
ARETS KASSAFLODE -22,1 0,5 -15,8 0,3
Likvida medel vid arets bétjan 111,9 111,4 105,5 105,2
Likvida medel vid arets slut 89,8 111,9 89,7 105,5

Nothanvisningar, mnkr

Avrundningsdifferenser kan forekomma i nothanvisningarna.

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagen samt Lag om kommunal bokféring

och redovisning (LKBR). Utover lagarna limnar Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

rekommendationer f6r kommunernas redovisning. Kommunen strivar efter att folja dessa lagar

och rekommendationer samt vad i Ovrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR R1 Bokforing och arkivering

En genomgang kommer att paborjas for att sikerstilla att rekommendationen f6ljs. En aktuell

systemdokumentation saknas.

RKR R2 Intikter
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Fakturor utstillda av Mullsjé kommun

Faktureringsmetoden tillimpas, vilket betyder att inkomsten intaktsférs i samband med att
kundfakturan skapas. Vid bokslut kan en av kommunen levererad men dnnu inte fakturerad vara
eller tjanst periodiseras och intaktsforas.

Skatteintikter

Skatteintikterna i kommunen bestar av preliminara skatteintakter, justering skatteavrikning
foregaende ar samt prognos skatteavrikning innevarande ar. Vid periodisering av skatteintikter har
SKR:s decemberprognos anvints.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen. De redovisas normalt efter kontantmetoden vilket innebdr att de redovisas
vid utbetalningen. Exempel pa poster som redovisas under generella statsbidrag och utjaimning ar
kommunalekonomisk utjimning, kostnadsutjaimning f6r kommunernas stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt regleringsbidraget/avgiften.

Fastighetsavgift
Intikterna fran fastighetsavgift baseras pa SKR:s prognos frin december.

Ersittning for ingdende mervirdesskatt
Ersittningar for ingdende mervirdesskatt, den sa kallade kommunmomsen nettoredovisas 1
kommunens bokféring.

Forsiljning av mark/tomter

Exploateringsomriaden

Intikter frin forsiljning av mark/tomter avriknas pa ett balanskonto (omsittningstilleang) mot de
exploateringskostnader kommunen har.

Owrig tomtforsilning

Intikter fran forsaljning av enstaka tomter som inte ingar i ett exploateringsomrade intaktsfors
direkt i resultatrakningen.

RKR R3 Immateriella tillgdngar
Visentligt virde for bedomning av immateriell tillgang ar ett halvt basbelopp.

RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde (utgift) med avdrag for
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar. Grinsdragningen for vad som redovisas som
investering dr ett halvt basbelopp for ett investeringsprojekt.

Avskrivningar

For materiella anlaggningstillgangar tillimpas linjar avskrivning 6ver beriknad nyttjandeperiod som
ar baserad pa anskaffningsvirdet. Endast investeringar som ar fullt genomférda och tagna 1 bruk
aktiveras, resterande investeringar redovisas som pagaende. Avskrivningen paborjas kalenderaret
efter att anldggningen tagits i bruk och inte innevarande ar som foreskrivs, med undantag f6r
fastigheten Margaretas Park dir avskrivningen paboérjades innevarande ar. Ambitionen dr dock att
aktivera investeringarna som r genomférda och tagna i1 bruk vid tre tillfallen; per sista april, sista
augusti och vid bokslut. Resterande liggs pa pagaende investeringar.
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Avskrivningstider

e Maskiner, inventarier och tekniska anliaggningar 3-10 ar

e Tastigheter 10-75 ar

Komponentindelning

Kommunen har implementerat komponentavskrivning pa tillkommande investeringar fran och
med 2016. Da ildre investeringars kvarvarande avskrivningstid dr kort, vilket 1 sin tur innebir laga
restvirden, har kommunen gjort bedémningen att inte komponentindela dessa.

Byggnader

e Stomme 50 ar (riktmirke 50-100 ar)

e Tak 35 ar

e Fasad 40 ir

e Inre ytskikt (golv, innerviggar, innertak) 15 ar

e Installationer (el, ror, ventilation, hiss) 25 ar
Gator och vagar

e Stomme 50 ar

e Ytbeliggning 20 ar

e Belysning 25 ar
Avskrivningstiderna for de olika komponenterna ska ses som ett riktmirke. En individuell
bedémning ska gbras f6r varje enskild komponent.

Exploateringstillgangar redovisas som omsittningstillgang.

RKR R5 Leasing

Finansiell leasing innebir att dganderitten kan overforas till leasingtagaren vid avtalsperiodens slut.
Operationell leasing kan liknas vid ett avtal dir dganderitten inte kan 6verga till leasetagaren.
Operationell leasing med kommunen som leasetagare bestar av fordon, inventarier och teknisk
utrustning.

Kommunen har i not 19 redovisat operationell och finansiell leasing.

RKR R6 Nedskrivningar
Rekommendationen inte tillimplig i dr.

RKR R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kommunen klassificerar finansiella tillgangar, dér syftet ar att den ska innehas eller brukas
stadigvarande, som anliggningstillgang.

Ska den finansiella tillgingen vara tillginglig for att méta 16pande utgifter klassificeras den som en
omsattningstillgang.

Kommunens finansiella skulder klassificeras som kortfristic om den:

e forfaller till betalning inom tolv méanader rdknat fran balansdagen, eller

e forvintas bli betald inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel (till

exempel leverantorsskulder).
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RKR R8 Sikringsredovisning och derivat

Kommunen har ingatt rinteswapavtal. Avtalet 16pte ut i juni. Eventuella rinteskillnader som
erhalls eller erliggs pa grund av rinteswap redovisas som intikts- eller kostnadsrinta periodiserad
over avtalsperioden.

RKR RY Avsittningar och ansvarsférbindelser

Kommunens pensionsskuld till personalen har bokférts som en avsittning avseende ataganden
efter 1998 samt som ansvarsférbindelse avseende dtaganden fére 1998. Vid berdkning av
pensionsavsittning och ansvarsférbindelse har underlag frain KPA Pension anvints.

RKR R11 Extraordinira och jimférelsestérande poster

Rekommendationen ar inte tillimplig i 4r.

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar
samt rittelse av fel

Rekommendationen ir inte tillimplig 1 ar.

RKR R13 Kassafl6desanalys
Kommunens kassaflédesanalys ar uppstilld enligt rekommendationens indirekta metod.

RKR R14 Drift- och investeringsredovisning
Kommunen upprittar en drift- och investeringsredovisning som presenteras i arsredovisningens

ekonomiavsnitt.

RKR R15 Forvaltningsberittelse
Kommunen tillimpar i stora delar struktur och rubriker enligt rekommendationen.

RKR R16 Sammanstillda rikenskaper

Den kommunala koncernen innefattar Mullsjo kommun samt de tva heligda kommunala
koncernféretagen Mullsjé Energi och Miljo AB samt Mullsjé Bostider AB. I de sammanstillda
rikenskaperna ingar dven Mullsj6 Bostider AB:s dotterbolag Fastighets AB Gyljeryd 1:24. De
sammanstillda rakenskaperna dr upprattad enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebir att vid forvarvstillfillet har forvirvat eget kapital eliminerats och att
direfter intjanat kapital rdknas med i koncernens egna kapital. Med proportionell konsolidering
menas att dgda andelar av rikenskaperna tas med 1 den 1 de sammanstillda rikenskaperna.

RKR R17 Delarsrapport
Rekommendationen inte tillimplig i drsredovisningen.

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Tilliggsupplysning om genomsnittlig nyttjandeperiod per anliggningstyp redovisas under not 7
Immateriella anldggningstillgangar och not 8 Materiella anlaggningstillgangar. Tilliggsupplysningar
aterfinns aven under rubriken Upplysningar.
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Not 2 Vertksamhetens intikter Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Forsiljningsintikter - 2,2 3,0 2,6
Taxor och avgifter 41,6 47,7 20,8 20,0
Hyror och arrenden 59,4 56,1 13,8 13,0
Bidrag och kostnadsersittningar 41,7 38,0 41,7 39,9
frin staten
Ovriga bidrag 1,6 43 1,6 2,4
Forsiljning verksamhet och 16,5 13,6 16,5 13,6
konsulttjanster
Realisationsvinster 12,3 - - -
Summa 173,1 161,9 97,4 91,5
Not 3 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl -363,7 -344.,7 -350,9 -329,1
pensionskostnader
Pensionskostnader -41,2 -49,0 -40,7 -48,6
Varor -43,7 -40,7 -322 -32,5
Tjanster -48,7 -50,5 -42,1 -44.3
Limnade bidrag -13,7 -11,4 -13,7 -11,4
Koép av verksamhet -114,9 -123.1 -101,7 994
Hyror och fastighetsservice -27,9 -28,4 -31,8 -36,4
Realisationsforluster - 23,7 - -3,7
Avsittn. framtida medlemsavg. i -0,5 -0,9 -0,5 -0,9
Kommuninvest
Bolagsskatt -0,7 -0,7 - -
Summa -655,0 -653,1 -613,6 -606,3
Not 4 Skatteintidkter Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunskatt 412,6 390,3 412,6 390,3
Slutavrikn. féregiende ir, -0,1 -1,9 -0,1 -1,9
justeringspost
Slutavrikn. innevarande ar, prognos 2,4 1,4 24 1,4
Summa 410,1 389,8 410,1 389,8
Ili;); rr5l rﬁr:il’('glerella statsbidrag och Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjimning 117,4 1173 1174 117,3
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Not 5 Generella statsbidrag och

Pt Koncernen Kommunen
Regleringsbidrag 20,0 232 20,0 232
Kommunal fastighetsavgift 248 241 248 241
Generella bidrag fran staten 0,5 4.6 0,5 4,6
Kostnadsutjgimningsavgift 34 9,2 34 9,2
Avgift f6r LSS-utjamning -8,7 -7,5 -8,7 -7,5
Summa 150,6 152,5 150,6 152,5
112)0;t r?al;‘"lieriansiella intdkter och Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Finansiella intikter
Utdelning Kommuninvest 0,5 0,7 0,5 0,7
Utdelning frin koncernforetag - 0,3 0,2 0,3
Borgensavgifter 0,3 - 1,5 1,2
Rinteintikter 3.0 s 1,5 4.9
Summa 38 77 37 7,1
Finansiella kostnader
Rintekostnader mm -14,6 -17,0 7.4 -8,9
Rinta leasingskuld -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
Rinta pensionsavsittning -3,2 7.1 3,2 7.1
Summa -19,6 -26,0 -12,4 -17,9
Summa finansnetto -15,8 -18,3 -8,7 -10,8
Not 7 Immateriella
O Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Avskrivningar -0,1 - -0,1 -
Utgéaende redovisat virde 0,8 0,9 0,8 0,9
Bed6md genomsnittlig 10 10 10 10
nyttjandeperiod
Nyttjandeperioden for kommunens immateriella
tillgingar dir bedimd utifrin k
framtagna planer gillande utvecklingen under
kommande 10 dr.
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Koncernen Kommunen
Not 8 Materiella
anldggningstillgangar

2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader, tekniska
anldggningar
Markreserv 440 33,9 5,9 5,9
Verksamhetsfastigheter inkl 629,1 613,1 318,0 323,7
finansiell leasing
Affirsfastigheter 2,2 2,3 2.2 2,3
Publika fastigheter 63,7 64,9 63,7 64,9
Pagiende investeringar 88,8 58,6 76,5 33,6
Ovriga fastigheter 1,1 1,2 1,1 1,2
Summa 828,9 774,0 467,4 431,6
Ingiende anskaffningsvirde 774,0 750,5 431,6 411,2
Foriandringar under aret 54,9 23,5 35,8 20,4
varay drets nettoinvesteringar 86,0 56,5 58,0 44,7
varay drets avskrivningar -28,0 22,3 -19,1 -17,6
varay drets avskrivningar finansiell leasing -3,1 -3,1 3,1 3,1
varay drets utrangeringar 9,1 -7,6 -8,9 -7,6
varay dterforda avskrivningar vid 9,1 - 8,9 4,0
utrangering
Bokfort virde 31 december 828,9 774,0 467,4 431,6
Bedomd genomsnittlig 40,8 35,8 29,3 29,6
nyttjandeperiod
Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 156,2 138,4 48,0 23,5
Forandringar under aret -34,9 17,8 -3,4 24,5
varay drets nettoinvesteringar 6,5 55 39 3,1
varay drets forsdljninger -38,5 - - -
varay drets investeringar finansiella leasing 2,0 332 2,0 33,2
los egendom
varay drets avskrivningar -0,7 -15,2 4,4 -6,1
varay drets avskrivningar finansiell leasing 4,9 5,7 4,9 5,7
varay drets utrangeringar -17,3 - -17,2 -
varay drets utrangeringar fin. leasing los -1,6 - -1,6 -
egendom
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varay dterforda avskrivningar vid 18,9 - 18,8 -
utrangering
Bokfort virde 31 december 121,3 156,2 44,6 48,0
Bedomd genomsnittlig 16,8 15,8 11,0 15,5
nyttjandeperiod
Summa anldggningstillgangar 950,2 930,2 512,0 479,6
Under dret har fullt avskrivna materiella anliggningstilleingar ntrangerats. Utrangeringarna har inte paverkat rets resultat.

Not 9 Finansiella
anlageningstillgingar Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar
Mullsj6 Bostider AB 0,6 0,8 47,7 47,7
Mullsjé Energi och Miljé AB - - 7,1 7,1
Kommuninvest ekonomiska 9,2 9,2 9,2 9,2
férening
Ovriga 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 10,8 11,0 64,9 64,9
Not 10 Férrad och
exploateringsfastigheter Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Forrad MEMAB - 1,2 - -
Exploateringsfastigheter 11,1 5,8 11,1 5,8
Summa 11,1 7,0 11,1 5,8
Not 11 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 4,2 11,0 4,8 8,9
Upplupna riktade statsbidrag - 0,4 - 0,4
Ovriga forutbetalda kostnader och 40,2 414 38,5 39,8
upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar 6,8 6,7 6,7 6,3
Summa 51,2 59,5 50,0 55,4
Not 12 Likvida medel Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Bank och plusgiro 89,8 111,9 89,7 105,5
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Not 13 Eget kapital Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingiende eget kapital 156,5 171,1 137,8 152,0
Justering av eget kapital 6,9 -0,3 - 0
Arets resultat 17,7 -143 4,8 -14,1
Utgaende eget kapital 181,1 156,5 142,6 137,8
varay resultatutiamningsresery 7,7 7,7 7,7 7,7
Not 14 Pensionsférpliktelse Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner
Ingiende avsittning 85,9 68,9 85,9 68,9
Nya forpliktelser under dret 7,1 18,8 7,1 18,8
varay nyintjanade pensioner 3,9 11,7 39 11,7
varay rinte- och basbeloppsupprakning 3,2 7,1 3,2 7,1
Arets utbetalningar 2,1 2,0 2,1 2,0
Ovrigt -0,3 0,2 -0,3 0,2
Summa avsatt till pensioner 90,6 85,9 90,6 85,9
Specifikation - avsatt till
pensioner
Foérmansbestimd dlderspension 61,4 57,7 61,4 57,7
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PA-KL pensioner och ildre 39 4,1 39 4,1
Politikerpension inkl. OPF-KL 1,9 1,6 1,9 1,6
Ovrigt 57 5,7 5,7 5,7
Summa pensioner 72,9 69,1 72,9 69,1
Loneskatt 17,7 16,8 17,7 16,8
Summa avsatt till pensioner 90,6 85,9 90,6 85,9
Ansvarsférbindelse inkl.
16neskatt
Ingiende ansvarsférbindelse 167,1 158,0 167,1 158,0
KPA justering ingdende balans - 43 - 43
Rinte- och basbeloppsupprikningar 7,2 12,2 7,2 12,2
Atrets utbetalningar 12,8 12,6 12,8 12,6
Ovrigt -0,5 52 -0,5 52
Summa ansvarsforbindelse 161,0 167,1 161,0 167,1
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Not 14 Pensionsforpliktelse Koncernen Kommunen
Arets pensionskostnader inkl.
16neskatt
Arets avsittning 1,5 9,8 1,5 9,8
Pensionsutbetalningar 15,0 14,7 15,0 14,7
Avgiftsbestimd alderspension 233 22,9 22,3 21,9
Finansiella kostnader 3,2 7,1 3,2 7,1
Summa pensionskostnader 43,0 54,5 42,0 53,5
Aktualiseringsgrad, % 94 94 94 94
Visstidspension, antal 1 1 1 1
Not 15 Andra avsittningar Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid drets borjan 224 24,6 224 24,6
Nya avsattningar - - . -
lanspriktagna avséttningar -0,9 2,2 0,9 22
Summa 21,5 22,4 21,5 22,4
Avsatt till framtida
medlemsavgifter i
Kommuninvest
Redovisat virde vid drets borjan 0,9 0,7 0,9 0,7
Nya avsattningar 0,5 0,9 0,5 0,9
lanspraktagna avsittningar - -0,7 - -0,7
Summa 1,4 0,9 14 0,9
Uppskjuten skatteskuld
Mullsjo Bostéider AB 2,1 2,1 - -
Mullsjo Energi och Miljo AB 1,9 - - -
Summa 4,0 2,1 - -
Summa 26,9 25,4 22,9 23,3
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Not 16 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingiende laneskuld 639,2 6429 2336 235,6
Aterf. kortfrist del av lingfr.lan 32 3,1 2,0 2,0
foreg. ar
Nya lin 225 - 22,5 -
Amortering exkl. kortfristig del -489 -3,6 2,1 -2,0
Langfristig laneskuld 616,0 6424 256,0 235,6
Kortfristig del av langfristig skuld -3,6 32 -2,5 -2,0
Summa lingfristig Iineskuld 612,4 639,2 253,5 2336
Ing. langfrist. leasingskuld fast 41,2 438 41,2 438
egendom
Aterfﬁiring kortfr. del féregiende ar 2.9 3,1 2,9 3,1
Amortering -2,9 -2,8 -2,9 -2,8
Langfristig leasingskuld fast 41,2 441 41,2 441
egendom
Kortfristig del innevarande ar -2,6 -29 -2,6 29
Summa Iingfristig leasingskuld 38,6 41,2 38,6 41,2
fast egendom
Ing. langfrist. leasingskuld 16s 248 - 248 -
egendom
Anskaffningar 2,0 28,2 2.0 28,2
Bortbokade skulder -0,6 - -0,6 -
Aterféring kortfr. del féregiende ar 34 - 34 -
Amortering 37 - 37 -
Langfrist leasingskuld 16s egendom 259 282 259 28,2
Kortfristig del innevarande ar -35 3.4 -3,5 3.4
Summa lingfristig leasingskuld 22,4 24,8 22,4 24,8
16s egendom
Summa langfristiga skulder 673,4 705,2 314,5 299,6
Uppgifter om kort- och
langfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 2,18 2,27 2,79 2,77
Genomsnittlig rinta % exkl. derivat 2,12 2,27 2,64 2,78
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,42 2,85 2,70 2,46
Marknadsvirde
sdkringsinstrument
Sikrad lineskuld - 60,0 - 60,0
Marknadsvirde rinteswap - -0,4 - -0,4
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Not 17 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 333 37,9 28,1 33,4
Killskatt och arbetsgivaravgifter 12,2 11,7 11,9 11,3
Semester- och 6vertidsskuld 19,2 18,9 18,6 17,7
Upplupna pensioner inkl. 16neskatt 12,4 11,8 12,0 11,5
Forutbetalda riktade statsbidrag 1,6 2,4 1,5 24
Ovriga forutbetalda intikter och 47,5 48,5 31,0 30,8
upplupna kostnader
Skulder till koncernféretag - - 40,6 441
Ovriga kortfristiga skulder 159 16,3 14,3 14,3
Summa 142,1 147,5 158,0 165,5
iiir:ljs(f)ﬁ:)liadelser Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Borgensitagande kommunala
bolag
Mullsj6 Bostider AB 265,0 265,0 265,0 265,0
Mullsjé Energi och Miljé AB 66,9 112,8 66,9 112,8
Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 28,1 29,0 28,1 29,0
Summa 360,0 400,8 360,0 400,8
Ovriga forpliktelser
Riksbyggens Kooperativa
Hyresrittsférening Mullsjo
omsorgsbostider 88,9 89,5 88,9 89,5
Summa 6vriga 448,9 496,3 448,9 496,3
ansvarsférbindelser
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Not 19 Leasing Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Operationell leasing
Forfaller till betalning:
inom 1 ar 4.1 5,0 4.1 5,0
senare 4n 1 4r men inom 5 ar 1,8 22 1,8 22
59 7,2 5,9 7,2
Finansiella leasingavtal dér
avtalstiden overstiger 3 ar, 16s
egendom
Totala minimileaseavgifter 29,7 33,0 29,7 33,0
Framtida finansiella kostnader 38 -4,7 -38 -4,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 259 283 259 283
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enlig foljande:
Inom 1 ir 3,6 34 3,6 34
Senare 4n 1 4r men inom 5 4r 13,7 12,7 13,7 13,2
Senare 4n 5 ar 8,6 11,7 8,6 11,7
25,9 28,3 25,9 28,3
Operationell leasingkostnad 25,9 28,3 25,9 28,3
Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter 46,7 50,3 46,7 50,3
Framtida finansiella kostnader -5,5 -6,2 -5,5 -6,2
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 41,2 441 412 441
Nuvirdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 4r 2,6 29 2,6 29
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 9,5 9,7 9,5 9,7
Senare 4n 5 ar 29,1 31,5 29,1 31,5
41,2 441 41,2 441
Finansiell leasingkostnad 41,2 441 41,2 441
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Not 20 Koncerninterna forhallanden

Enhet

mnkr

Agd

andel

Givna

f\gatti]lskott

Mottagn
a

Koncernbidrag

Givna | Mottagn

a

Utdelning

Givna | Mottagn

a

Kommunen

Mullsjé Energi och Miljo AB

Mullsjé Bostider AB

100%
100%

0,2

0,2

>

Summa

Enhet

mnkr

Agd

andel

Forsiljning

Kostna

d

Intakt

Lan

Givare

re

Mottaga

Borgensavgifter

Kostna
d

Intakt

0,2 0,2

Borgen

Givare | Mottaga

re

Kommunen
Mullsjé Energi
och Milj6 AB
Mullsj6 Bostider
AB

100%

100%

3,6
6,2

53
33

2,7

>

39

>

1,2

>

0,3

0,9

>

360,0
66,9

>

293,1

Summa

Upplysningar

Upplysning om kostnad for

rikenskapsrevision, tkr

12,5 12,5

Koncernen

2025

2024

1,2 1,2

360,0  360,0

Kommunen

2025

2024

Rikenskapstevision

286,0

291,0

150,0

150,0

Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning

kommer finnas tillgingliga pa Mullsj6 kommuns hemsida.

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Hir limnas uppgifter om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad samt redovisas en

schematisk bild som beskriver drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens 6vriga delar.

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till

kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamhet och investeringar.
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Kommunfullmiktige beslutar infor varje verksamhetsar om strategisk plan med budget i
september. Namnderna och kommunstyrelsen upprittar direfter detaljbudgetar f6r sina

ansvaromraden senast sista decembet.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna en budgetram/nettoanslag for att bedtiva de verksamheter
nimnden ansvarar for. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas
av fullmaktige under dret.

Mullsjé kommun anvinder sig av prislappsmodellen vid framtagande av nimndernas ramar f6r
den obligatorsika verksamheten. Prislappsmodellen utgar fran kostnadsutjaimningen vilket betyder
att nimndernas ramar kopplas till kommunens férutsittningar inom de verksamheter som ingar i
ptislappsmodellen/kostnadsutjamningen.

De budgetramar som genereras via prislappsmodellen utgar fran en genomsnittlig effektivitet samt
ambitionsniva. De verksamheter i Mullsj6 kommun som har prislapp ir: forskola, fritidshem,
torskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive SFI, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt funktionshinderomsorg enligt LSS.

Nimnder, dir verksamheter inte tilldelas prislapp, far anslag med féregiaende ars budget som
grund.

Nimnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Detta sker brutto uppdelat pa
intdkter och kostnader samt pa verksamheter och enheter som respektive nimnd ansvarar for.

Driftbudgeten faststills pa tre dr, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de direfter foéljande tva
aren utgor planeringsar.

Beslutade anslagsforandringar 2025:
Fran anslag KS férfogande till:

e Arbetsmarknadsenheten (socialnimnden), 815 tusen kronor
e Centrumplan (byggnadsnimnden), 150 tusen kronor

e Hilsostrateg (kommunstyrelsen), 200 tusen kronor

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar investeringsanslag som binds pé varje enskilt storre projekt. Fullmiktige
tilldelar ocksa nimnderna anslag for reinvesteringar i verksamheterna. Investeringarna har en
tioarig planeringsperiod, dar det fOrsta aret utgér budgetaret och de efterfoljande aren utgor
planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekten fordelas saledes pa budgetaret
och respektive planeringsar.

Bolagen
Ingen koncernbudget upprittas, bolagen beslutar sina egna budgetar.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med 6vriga finansiella
rapporter
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Driftredovisning Investeringsredovisning
Nimnd Intikt Kostnad Investeringsprojelt Utgift
Kommunstyrelse 43 -58,1 Simhall 21,7
Teknisk nimnd 89,5 -114,7 Fordon riddningstjansten 0,7
Barn- och uthildningsnimnd 399 -275,5 Ny férskola Tallkotten 26,4
Kultur- och fritidsnimnd 35 2216 Takbyte ildreboenden 0,5
Socialnamnd 304 -235,6 Reinvesteringar 12,6
Bygenadsnimnd 2,1 -3,2 Summa enl. investeringsredovisning 61,9
Miljonamnd - -14
Finansférvaltn. verksamhetsdel 1199 -124.7
Avgar: Avskrivningar - 31,0
Avgar: Interna poster -1922 1922 Kassaflédesanalys
Summa enligt resultatrikning 97,4 -613,6 Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet «
Resultatriikning J Finansieringsverksamhet |
Verksamhetens intikter -« Arets kassaflode I
Verksamhetens kostnader « —
Avskrivningar —
Nettokostnader L Balansrikning ‘
Skatteintikter mm Anlidggningstillgangar < ‘
Verksamhetens resultat Omsittningstillgangar <
Finansnetto Eget kapital
Extraordindra poster Skulder *
Arets resultat —

Tillampade internredovisningsprinciper

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras 1 driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till 41,0 procent av l6nekostnaden.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Avskrivningskostnaderna férdelas ut pa nimnderna, detta sker i samband med aktivering
av anligeningstillgangen. Den internt beraknade rintan uppgar till 2,5 procent. For mer
information se Redovisningsprinciper RKR R4.

Betydande gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e hyreskostnader: internhyran ir satt utifran kommunens internhyresmodell, dir
sjalvkostnadshyra debiteras utifrin en beslutad ambitionsniva gillande kommunens
fastigheter.

e kost: kostpriset dr satt utifran en beslutad ambitionsniva gillande kostverksamheten.

Upplysningar om upprittade sirredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprittats under rikenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allminna vattentjinster
Fjarrverksamhet Fjarrvirmelagen

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pa bolaget Mullsj6 Energi och Miljés hemsida.
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Driftredovisning

Driftredovisning per Budget Budget

. Intikter Kostnader Nettokostnad
namnd netto -

" Innev. . Innev. . Innev. . Innev. avvikel
Styrelse/nimnd ir Fg. ar ir Fg. ar ir Fg. ar ir se
Kommunstyrelse 4.3 7,8 -58,1 -59.,7 -53.8 -51,9 -53,6 -0,2
Teknisk namnd 89,5 87,3 -114,7 -1124 -25,2 -25,1 -26,9 1,8
Barn-och 39,9 39,2 2755 2721 2357 2329  -2382 2,5
utbildningsnimnd
Kultur- och fritidsnimnd 35 2,5 -21,6 2221 -18,2 -19,6 -18,7 0,5
Socialnimnd 30,4 28,8 -235,6 -222.7 -205,2 -1939 -187,6 -17,7
Byggnadsnimnd 2.1 1,8 -5,2 -5,3 -3,1 -3,5 -3,8 0,7
Miljénimnd ; ; 1,4 22 1,4 22 27 14
FinansfGrvaltningens 1199 1188  -1247  -1353 48 16,5 11,6 6,9
verksamhetsdel

Just for riktat generellt i i i i i

statsbidrag 16 .6

Avgir: Avskrivningar - - 31,0 30,8 31,0 30,8 248 6,2
Avgir: Interna poster -192,2 -194,7 1922 194,7 - - - -
Verksamhetens intikter

och Verksamhetens

kostnader

enligt resultatrikningen 97,4 91,5 613,6 -606,3 -516,2 -514,8 -518,3 2,1

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen.

Verksamhetens nettokostnader f6r 2025 uppgar till 547,2 miljoner kronor. Av dessa utgérs 516,2
miljoner av verksamhetens kostnader och intidkter och 31 miljoner av avskrivningar. Jamfort med
budget innebir detta en avvikelse pa -4,1 miljoner kronor. Nar avskrivningarna exkluderas blir
avvikelsen 2,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse med -0,2 miljoner kronor. Under aret
har ett besparingskrav pa 1,9 miljoner kronor lagts centralt for att anpassa
verksamhetskostnaderna till budget. Merparten av besparingskravet, har koncentrerats till
kommunkontoret, under kommundirektorens ansvar. Syftet med denna l6sning ar att undvika att
minska budgetarna for de enskilda avdelningarna. Avdelningarna har under aret arbetat med att
halla kostnaderna nere och redovisar tillsammans en positiv avvikelse mot budget som moter
storre delen av besparingskravet.

Inom tekniska nimnden ir budgetavvikelsen 1,8 miljoner kronor. Gata/parkverksamheten och
fastighetsavdelningen redovisar 6verskott, vilket frimst beror pa det milda vidret under november
och december, vilket medforde ligre kostnader f6r snor6jning, virme och el. Kostenheten
redovisar en negativ budgetavvikelse. Storsta anledning till underskottet ar liksom tidigare att
prismodellen inte fullt ut finansierar kostenhetens organisation.
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Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor. Trots
att simhallen har varit stingd under aret har ett aktivt och medvetet arbete for att na en ekonomi i
balans pagatt dir fokus har legat pa kostnadskontroll, prioriteringar samt éversyn av avtal och
verksamhetskostnader. Avvikelsen inom vissa verksamheter forklaras av forandrade behov,
anpassningar 1 bemanning och verksamhet samt strukturella utmaningar som byggts upp 6ver tid.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,5 miljoner kronor.
Forskoleverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse som beror pa kostnader kopplade till
verksamhetens lokaler men ocksa hégre vikariekostnader under perioder med mycket sjukdom.
Grundskolan visar ett 6verskott pa grund av vakanser, elever pa den anpassade grundskolan som
inte lingre behéver vara placerade 1 annan kommun, 6kade statsbidrag samt budgettillskott utifran
kommunfullmiktiges beslut om férskola och skola i Sandhem. Gymnasie- och vuxenutbildningens
positiva resultat beror pa firre antal kopta platser dn budgeterat.

Socialnimndens budgetavvikelse uppgir till -17,7 miljoner kronor. Negativ avvikelse finns inom
myndighet och beror frimst pa fler och dyrare placeringar. Aven vird och omsorg visar en negativ
avvikelse: Aldreomsorgen har haft 6kade personalkostnader inom hemtjanst, Bjorkgarden,
Margaretas Park samt placeringar inom korttidsvarden. Funktionshinderomsorgen har haft
kostnader f6r LSS-drenden som inte kunnat verkstillas i kommunen och 6kade kostnader for

daglig verksamhet.

Miljonimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,4 miljoner kronor. Detta forklaras

frimst av ligre personalkostnader pa grund av vakanser. Avvikelsen avser Mullsjos andel.

Byggnadsnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor, vilket frimst
beror pa hogre intakter for bygglovsavgifter.

Finansforvaltningens verksamhetskostnader redovisar en positiv avvikelse pa 7,7 miljoner
kronor. Detta férklaras huvudsakligen av att avskrivningspotten inte nyttjats fullt ut.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning,

mnks Totalutgift Varav: arets investeringar
— A e
Investeringsprojekt

Simhall 70,8 49,7 211 5,2 12,5 25,0 427 21,7
Fordon riddningstjansten 0,7 0,7 0 0,7 - - 0,7 0,7
Gunnarsboskolan ABC 0,5 - 0,5 0,5 - - 0,5 -
Nya kommunhuset 38,0 - 38,0 3,0 - - 3,0 -
Ny férskola Tallkotten 76,6 27,3 49,3 25,0 25,0 26,4
Takbyte Margaretas Park 9,0 9,9 -0,9 - - - - 0,5
och Hilton

Summa pagaende 195,6 87,6 108,0 34,4 12,5 25,0 71,9 49,3
investeringsprojekt

Arets reinvesteringar

Socialnimnden 1,0 - - 1,0 0,9
Barn- och 1,0 - - 1,0 1,0
utbildningsnimnden

Tekniska nimnden 7,0 - - 7,0 9,7
Kommunstyrelsen 1,0 - - 1,0 0,7
Kultut- och fritidsnimnden 0,3 - - 0,3 0,3
Summa arets 10,3 12,6 -2,3 10,3 - - 10,3 12,6
reinvesteringar

Summa investeringar 205,9 100,2 105,7 44,7 12,5 25,0 82,2 61,9

Investeringsutfallet f6r 2025 uppgar 61,9 miljoner kronor. Detta motsvarar cirka 75 procent av

investeringsbudgeten.

Av utfallet utgors merparten, 48,1 miljoner kronor, av renoveringen av simhallen samt

nybyggnation av férskolan Tallkotten.

2025 ars budget for investeringar efter tilliggsanslag och 6verforingar fran 2024 uppgar till 82,2

miljoner kronor. Dirmed uppgar avvikelsen till drygt 20 miljoner kronor, vilket frimst beror pa att

projektet for simhallen ligger efter den budgeterade tidplanen.

Kommunfullmiktige har under aret inte beslutat om nya investeringar i kommunkoncernens

bolag.
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Resultatrakning jamfort med foregaende ar

mnkr 2025 2024 Avvikelse
Forsiljningsintikter 3,0 2,6 0,4
Taxor och avgifter 20,8 20,0 0,8
Hyror och arrenden 13,8 13,0 0,8
Bidrag 433 423 1,0
Forsiljning verksamhet och 16,5 13,6 2,9
konsulttjinster

Verksamhetens intikter 97,4 91,5 5,9
Personal -350,9 -329,1 -21,8
Pensioner -40,7 -48.,6 7,9
Varor -32,2 -32,5 0,3
Tjanster -42.1 -44.3 2,2
Bidrag -13,7 -11,4 2,3
Koép av verksamhet -101,7 -99.4 2,3
Hyror och fastighetsservice -31,8 -36,4 4.6
Utrangeringar - -3,7 37
Avsittningar -0,5 -0,9 0,4
Verksamhetens kostnader -613,6 -606,3 -7,3
Avskrivningar -31,0 -30,8 -0,2
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -547,2 -545,6 -1,6
Skatteintikter 410,1 389,8 20,3
Utjamning och generella statsbidrag 150,6 152,5 -1,9
YR]E“I;{[IJ(E,I"}IX;I ETENS 13,5 -3,3 16,8
Finansiella intikter 3,7 7,1 34
Finansiella kostnader -124 -17,9 5,5
ARETS RESULTAT 4,8 -14,1 18,9

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intikter har 6kat med 5,9 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Den storsta forandringen avser forsiljning av verksambhet, dir intdkterna har 6kat med 2,9
miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen pa 6vertagande av personal frin MEMAB till
kommunen, som ir ett led 1 processen att inforliva VA-verksamheten 1 kommunens regi.
Overféringen skedde efter sommaren och MEMAB faktureras for kostnaderna.

Intidkterna for taxor och avgifter har totalt 6kat med 0,8 miljoner kronor i jamférelse med
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foregaende ar. Intikterna f6r bygglov har 6kat, liksom vardavgifterna pa grund av hogre avgifter
och fler vardtagare. Intikterna frin taxorna inom forskolan har 6kat och kostavgifterna inom
aldreomsorgen har indexerats.

Bidragen har 6kat med totalt 1 miljon kronor. Utfallen f6r vissa bidrag har 6kat, medan andra har
minskat. Nettookningen kan till storsta del forklaras av att justeringar for generella statsbidrag
riktade till verksamheten frin och med 2025 hanteras budgetmassigt och inte genom
redovisningen.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 7,2 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Detta
motsvarar en 6kning med 1,2 procent. Den mattliga 6kningstakten beror frimst pa ligre
pensionskostnader och ligre kostnader f6r hyror och utrangeringar. Men ocksa pa minskade
kostnader f6r kop av tjanster och varor jamfort med forra aret.

Personalkostnaderna har 6kat med 21,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en procentuell 6kning
pa 6,6 procent. Under 2025 har antalet tillsvidareanstillda i Mullsjé kommun 6kat med 26
arsarbetare. Okningen forklaras frimst av att VA-verksamheten under aret har 6verforts till
kommunen. Dirutover har viss 6kning skett inom barn- och utbildningsverksamheten, medan
socialforvaltningens verksamheter inom vard och omsorg haft en nagot minskad personalstyrka.

Pensionskostnaderna har minskat med 7,9 miljoner kronor, vilket frimst beror pa den minskade
inflationen. Detta ses frimst genom minskade kostnader for avsittning,

De ligre kostnaderna for hyror och fastighetsservice kan frimst forklaras av den snofattiga
vintern, vilket inneburit ligre kostnader f6r snéréjning och halkbekimpning. Dessutom hade
kommunen under forra dret kostnader for rivning av gamla férskolan Tallkotten.

Under 2025 har inga utrangeringar gjorts. Under 2024 uppgick utrangeringarna till 3,7 miljoner
kronor.

De ligre kostnaderna for tjanster avser bland annat minskade kostnader for transporter och
konsulttjanster.

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar innebir en 6kning med totalt 1,6 miljoner
kronor jamfoért med 2024. Detta motsvarar en 6kning med 0,3 procent.

Verksamhetens finansiering
Verksamhetens finansiering har 6kat med 18,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
3,4 procent.

Skatteintiakter
Skatteintikterna har 6kat med 20,3 miljoner kronor, vilket dr en hégre 6kning jamfort med
utvecklingen tidigare ar. 2024 ars skatteunderlagsutveckling var historiskt svag.

Utiéimning och generella statsbidrag

Totalt redovisar kommunen 1,9 miljoner kronor mindre fran utjimningsystemen, fastighetsavgift
och generella statsbidrag jaimfoért med samma period féregaende ar. Minskningen beror pa att
utfallet for generella statsbidrag ir ligre 2025 4n 2024, da kommunen bland annat erh6ll bidrag for
stod till mindre kommuner, inflationsersattning till skolan och ersittning f6r EU-valet.

Verksamhetens resultat
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Da verksamhetens finansiering har 6kat mer dn verksamhetens nettokostnader, innebir det att
verksamhetens resultat har forbittrats med 16,8 miljoner kronor.

Finansiella intikter och kostnader

Kommunens finansnetto har férbittrats med 2,1 miljoner kronor jimfért med féregiaende period.
De finansiella intikterna har minskat med 3,4 miljoner och de finansiella kostnaderna har minskat
med 5,5 miljoner, vilket frimst beror pa minskade finansiella kostnader for pensionsavsittningen.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 4,8 miljoner kronor. Jaimfért med foregiende ar 4r det en férbittring med
18,9 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,6 miljoner, medan
verksamhetens finansiering i form av intikterna fran skatt, utjamning och statsbidrag forbittrats
med 18,4 miljoner Vidare har finansnettot forbattrats med 2,1 miljoner kronor.
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Verksamhet for namnder och bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande férvaltningsorgan med ett sirskilt ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Verksamheten f6r personalutskottet redovisas i
avsnittet Visentliga personalforhallanden.

Arets verksamhet

Ar 2025 har priglats av omstillning, prioritering och langsiktig férberedelse for framtiden.
Kommunstyrelsen har haft ett tydligt fokus pa att stirka kommunens ekonomiska och
organisatoriska hallbarhet i ett lige dir analyser visat att verksamhetens omfattning 6ver tid varit
storre dn de ekonomiska férutsittningarna medger samtidigt som kraven pa kommunen forindras.

Under aret har darfor ett omfattande omstillningsarbete inletts, med syfte att skapa battre samsyn,
tydligare prioriteringar och mer effektiva arbetssitt. Arbetet har bland annat resulterat i en
gemensam handlingsplan for fortsatt forindringsarbete samt utvecklade strukturer f6r
genomforande av utvecklingsinsatser. Strategiskt viktiga beslut har ocksa fattats, sisom antagandet
av Oversiktsplan 2035, organisatoriska forindringar inom kommunledningsférvaltningen och
etablering av férdjupad I'T-samverkan med Habo kommun.

Ekonomiskt redovisar kommunstyrelsen ett mindre underskott om 0,2 mnkr. Den generella
besparingen har i huvudsak hanterats, men behovet av fortsatt kostnadsanpassning och langsiktig
ekonomisk balans kvarstar.

Maluppfyllelsen dr sammantaget delvis uppnadd. Kommunen har fortsatt hog upplevd trygghet
och en positiv utveckling inom bes6ksniringen, samtidigt som befolkningsutveckling,
toretagsklimat och vissa upplevelsebaserade indikatorer visar pd utmaningar. Flera strukturella
forbattringar har genomforts under aret, men effekterna ar 1 vissa fall langsiktiga och dnnu inte
fullt synliga i resultatmatten.

Helhetsbilden ir att kommunstyrelsen under aret har tagit viktiga steg fOr att stirka kommunens
langsiktiga forutsittningar, samtidigt som arbetet med prioritering, styrning och samverkan
behover fortsitta med uthallighet och tydlig riktning.

Arets ekonomi

Driftredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kommunal demokrati -7,8 =77 -0,1
Kommunkontor -39,5 -39,3 -0,2
Kollektivtrafik -0,1 0 -0,1
Riddningsverksamhet -6,4 -6,6 0,2
Nettokostnad -53,8 -53,6 -0,2

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet inklusive riddningsverksamheten uppgar till

Sida 217 av 337 61



53,8 miljoner kronor. Jimfért med budget innebir detta ett underskott pa 0,2 miljoner kronor.
Detta innebir 1 stort att man klarade den generella besparing pa nira 2 mnkr som var utlagd.

Jamfort med prognosen i delarsrapporten blev avvikelsen battre 4n prognostiserat, vilket i
huvudsak forklaras av aterhallsamhet. Manga system ligger kostnadsmaissigt pa kommunstyrelsen,
men nyttjas av alla verksamheter. Budgetkompensation har inte givits fullt ut f6r den bemanning
som kommunledningen har och som nyttjas av samtliga férvaltningar.

Investeringsredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Reinvestering KS -0,7 -1,0 0,3
Riddningstjinsten -0,7 -0,7 0,0
Totalt -1,4 -1,7 0,3

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar fOr fragor som rér kommunens fastigheter, gator, parker, skogsskétsel
och kostverksambhet.

Arets verksamhet

Under 2025 pabérjades flytt av VA-verksamheten fran det kommunala bolaget MEMAB till en
VA-enhet under tekniska nimnden. Arbetet vintas fortlopa under hela 2026.

Inflationstakten har mattats av under 2025 jimfoért med tidigare ar, men for tekniska nimndens
ansvaromraden ér kostnadsutvecklingen fortsatt hégre an KPI. Detta giller frimst livsmedel,
byggmaterial, entreprenader och energikostnader. Trots detta presenterar nimnden en positiv
avvikelse pa 1,8 mnkr. Frimsta orsaken till detta ér ett snofattigt ar dir budget f6r snoréjning ej
nyttjats, men dven ett samlat arbete Over enheterna att genomfora kostnadsbesparande atgirder
utan att forsamra arbetsmiljo eller levererad kvalitet.

Arbetet med nimndsmalen har till storsta del genomforts enligt plan och samtliga planerade
aktiviteter paborjades. Pa grund av resursbrist, bland annat pa grund av sjukskrivning har dock
nagra aktiviteter prioriterats ned men kommer att genomfoéras under nastkommande ar, vilket
resulterar i ett blandat resultat gillande maluppfyllelse.

Under aret har nimnden arbetat med foljande projekt:

e Trafiksikerhetshojande atgirder, Skolvigen Sandhem, firdigstillt q3 2025
e Tlytt av Sandhems kok, inkl. mark och avfallshantering, fardigstallt q3 2025
e Trafiksidkerhetshojande atgarder, Kyrkvigen Mullsjo, fardigstillt g4 2025

e TForbittringsatgarder maltidsmiljé Trolleh6jd, fardigstillt q4 2025

e Tallkottens forskola, planerat fardigstillande q2 2026

e Mullsj6 Simhall, planerat fardigstillande g2 2026

Flertalet genomforda aktiviteter och projekt inom nimndens ansvarsomrade har som syfte att
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stirka kommunens attraktivitet for en positiv befolkningsutveckling.
Arets ekonomi

Driftredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Gata/Park -20,1 -15,6 45
Fastighet 4.1 42 -0,1
Kostverksamhet 2.8 -54 2,6
Nettokostnad -26,9 -25,2 1,8

Tekniska nimnden redovisar en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr f6r 2025. Resultatet beror till storsta
delen pa snofattiga forhallanden under hela 2025, samt utfall kring personalkostnader som innebar

en positiv avvikelse pa 4,5 mnkr pa Gata-parkenheten.

Kostenheten redovisar ett negativt resultat pa -2,6 mnkr. Inflationstakten f6r livsmedel har de
senaste aren legat hogre dn for andra produktgrupper inom KPI. Trots detta ligger kostenhetens
underskott i nivda med féregaende ar, vilket tyder pa att de effektiviseringar enheten arbetat med
ger effekt. Ett arbete pagar med att se 6ver kommunens kostprismodell for att sikerstilla ritt niva

pa ersittning for tjanst.

Investeringsredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Gata/Park -2,6 -4.4 -1,8
Fastighet -39 -5,0 -1.1
Kostverksamhet -0,5 -0,3 0,2
Totalt reinvesteringar -7,0 9,7 2,7

Kommundvergripande

Roda huset -3,0 0,0 3,0
Tallkotten -25,0 -26,4 -1,4
Gunnarsboskolan ABC -0,5 0,0 0,5
Simhall -42,7 -21,7 21,0
Takbyten Hilton och Margaretas i 05 05
park

Totalt kommunévergripande -71,2 -48,6 22,6
Totalt -78,2 -58,3 19,9

Reinvestering

Under 2025 beviljades ett statligt bidrag f6r ombyggnad av kyrkvigen om 1,6 mnkr. Endast
utgifter, ej intakt i form av bidrag redovisas under investering Gata-park.

Avvikelsen for fastighetsenhetens investeringsbudget bestar frimst av utokad omfattning av ett
takbyte pa Gunnarsbo hus F, ett havererat kylaggregat till Kronangsskolans kok samt kostnader
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tor flytt av avfallshantering 1 samband med flytt av Sandhems kok.
Kommunévergripande investeringar

Pa grund av tekniska utmaningar ir tidplanen for renoveringen av Simhallen forskjuten, darav ett
positivt utfall f6r 2025. Detta innebir att tidplanen f6r Réda huset f6rskjutits pa grund av
resursbrist, vilket resulterat i ett positivt utfall aven hir. Detta giller dven Gunnarsbo ABC, dir

aven en kapacitetsutredning invintats for att klarligga behovet for skolverksamheten.

Projektet tallkotten ligger nagot fére tidplan, vilket forklarar den negativa avvikelsen pa -1,4mkr.
Prognosen dr dock att projektet fardigstills inom budget och nagot innan tidplan under q2 2020.

Avvikelsen gillande Tak Margaretas park och Hilton hirrér en skatteteknisk kostnad for projektet
som firdigstilldes under 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamheten och dess utveckling styrs av kommunfullmiktiges ambitionsniva med stéd av bland
annat Kultur- och fritidsplan.

Arets verksamhet

Ar 2025 har priglats av biade ekonomiska utmaningar och tydliga framsteg inom Kultur- och
fritidsnimndens ansvarsomraden. Aret inleddes med ett anstring ekonomiskt lige och
organisatoriska forindringar, da Kultur- och fritidschef avslutade sin tjdnst i mitten pa mars.
Under resterande del av aret har Forestandare for simhall, som ocksa dr samordnare for ung fritid,
verkat som tillférordnad Kultur- och fritidschef. Férandringar har inneburit ett 6kat internt
ansvarstagande och ett fortsatt fokus pa stabilitet och kontinuitet i verksamheten.

Genom ett strukturerat arbete med uppféljning, prioriteringar och samverkan har nimndens
successivt forbittrat det ekonomiska resultatet. Utvecklingen har varit tydligt positiv éver dret och
vid arets slut redovisas ett 6verskott om cirka 0,5 mnkt.

Verksamhetsmaissigt har fokus legat pa att sikerstilla kirnuppdraget inom kultur, fritid, folkhilsa
och barn och ungas trygghet, samtidigt som anpassningar gjorts utifran férindrade forutsittningar.
Flera verksambheter, diribland Ung fritid och Hilsocenter, uppvisar god maluppfyllelse och positivt
ekonomiskt resultat. Biblioteksverksamheten har bedrivits med plus i budget och en 6kning av
besokare har noterats under aret och det ér vildigt positivt.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom Kulturskolan samt simhallen, dir simhallens fortsatta
stingning for renovering paverkat ekonomin negativt genom uteblivna intikter i kombination med
fasta kostnader.

Under aret har arbetet med friluftsliv och tillginglighet till naturen varit en viktig del av nimndens
uppdrag. Insatser kopplade till kommunens vandringsleder har prioriterats, dir utvecklingen av
Sjuhiradsleden, renoveringen av Pinnabron samt firdigstillandet av lusthuset bidrar till att stirka
friluftslivet och kommunens attraktivitet. Dessa atgirder har fardigstillts under hésten 2025 och
tillsammans med renovering av skyltning, utgdr en viktig del i det langsiktiga arbetet med hallbara
och tillgingliga rekreationsmiljoer.
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Sammantaget visar aret pd en tydlig forflyttning mot 6kad ekonomisk balans, stirkt samverkan och

ett fortsatt fokus pa strategiska mal inom folkhilsa, trygghet och ett tillgiangligt kultur- och

fritidsutbud for kommunens invinare och besokare.
Arets ekonomi

Driftredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kultur- och fritid -6,9 -8,1 1,2
Bibliotek 2,4 -2,5 0,1
Kulturskolan -3,6 3.1 -0,5
Simhall -3 23 -0,7
Ung fritid 2,2 -2,6 0,4
Nimnd -0,1 -0,1 0
Nettokostnad -18,2 -18,7 0,5

Trots att simhallen har varit stingd under aret redovisar kultur- och fritidsnimnden en positiv

avvikelse om 0,5 mnkr f6r verksamhetsaret 2025.

Resultatet dr en f6ljd av ett aktivt och medvetet arbete fOr att nd en ekonomi i balans, dér fokus

har legat pa kostnadskontroll, prioriteringar samt Gversyn av avtal och verksamhetskostnader.

Avvikelsen inom vissa verksamheter forklaras av férindrade behov, anpassningar i bemanning och

verksamhet samt strukturella utmaningar som byggts upp over tid.

Sammantaget bedéms nimnden ha haft god ekonomisk styrning under aret. Det ekonomiska

resultatet skapar battre forutsittningar for langsiktig hallbarhet, men behovet av fortsatt

ekonomisk uppfoljning och prioritering kvarstir inf6r kommande ar.

Investeringsredovisning

mnkr Budget
Reinvesteringar -0,3
Totalt -0,3

Socialnamnden

Bokslut Avvikelse
-0,3 0
-0,3 0

Socialndimnden ansvarar for att erbjuda stéd, service och behandling inom verksamhetsomradena

individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg. Vidare har nimnden det 6vergripande

ansvaret fér kommunens dldreomsorg och dirtill f6rebyggande och uppsékande verksamhet samt

kommunens hilso- och sjukvard.

Arets verksamhet

Utvecklingen for socialnimnden under 2025 har priglats av omstillning och nyorientering.

Vakanser i forvaltningsledningen under arets forsta halft skapade oro och 6kade
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arbetsbelastningen for kvarvarande medarbetare, vilket medférde att kvalitetsarbete och
uppfoljning tillfalligt fick sta tillbaka f6r den l6pande verksamheten. Under arets andra halft har
dock ett omfattande grundarbete genomforts for att skapa stabilitet och langsiktiga forutsittningar
tor kvalitets och uppfoljningsarbete. Sammantaget bedoms laglighet, kvalitet och bemanning ha
uppritthallits pa ett gott sitt trots dessa forutsittningar, mycket tack vare medarbetarnas stora
engagemang.

Utifran omvirldsbevakning och nuldge har ett omfattande arbete genomférts f6r att férbereda
omstillningen till framtidens socialtjinst. Arbetet med ny socialtjinstlag, Nira vird och
handlingsplanen f6r budget i balans 2025 till 2028 har samlats i en gemensam plan fér nimndens
verksamheter.

Inom myndighetsverksamheten har arbetsbelastningen fortsatt varit hdg. Vuxenenheten har haft
ett 6kat infléde inom bade skadligt bruk och beroende samt ekonomiskt bistind. Inom barn och
unga samt funktionshinderomradet har flera komplexa drenden kriavt omfattande insatser och 1
vissa fall kostsamma placeringar. Arbetet har priglats av noggranna bedémningar for att sikerstilla
indamalsenliga och kostnadseffektiva insatser. Personalsituationen har varit relativt stabil men mer
anstrangd under senare delen av éret, vilket lett till genomférda stabiliserande atgarder.

Inom vird och omsorg har fokus legat pa forberedelser infér omstillning, effektivisering och
anvindning av digitalisering och vilfardsteknik. Ny verksamhetschef har tilltritt och arbetet med
samverkan och tillit har stirkts. De sirskilda boendena har successivt anpassat bemanningen
utifran beslutade mal, samtidigt som kompetensforsorjning fortsatt dr en utmaning.
Funktionshinderomsorgen har fungerat stabilt men ett 6kat behov av bostdder med sirskild
service enligt I.SS har lett till externa placeringar. Inom hilso- och sjukvardsenheten har en ny
medicinskt ansvarig sjukskoterska mojliggjort att det systematiska kvalitets och
patientsikerhetsarbetet aterupptagits.

Pa grund av vakanser i forvaltningsledning och stodfunktioner har det strategiska kvalitets och
utvecklingsarbetet varit begrinsat. Maluppféljningen visar en delvis god utveckling med svagt
positiva trender, dven om utfall i hég grad saknas. Atgirder for budget i balans ir lingsiktiga och
genomfors i bred samverkan. Anpassningar inom aldreomsorgen har gjorts men ar inte tillrickliga
for att nd budget i balans under 2025.

Sammantaget bedéms 2025 som ett utmanande ar men ocksa som en period med tydlig riktning
framat och forbattrade forutsittningar for fortsatt omstallning och budget i balans 2028.

Socialnimndens resultat for 2025 uppgar till minus 205,2 mnkr, vilket dr en negativ avvikelse om
minus 17,7 mnkr jamfért med budget. Underskottet motsvarar 9,4 procent och innebir en
forbattring med 1 procentenhet jamfoért med 2024.

Arets ekonomi

Driftredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Myndighet -26,6 -45,0 -18,4
Vird och omsorg -138,1 -151,5 -134
Ledning -22.8 -8,7 14,1

Sida 222 av 337 66



mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnad -187,5 -205,2 -17,7

Socialndimndens verksamheter redovisar ett resultat pa -205,2 mnkr f6r verksamhetsaret 2025.
Jamfort med arets budget pa -187,6 mnkr visar verksamheterna en negativ avvikelse pa -17,7
mnkr. Verksamhet myndighet tillsammans med bistind och integration och arbetsmarknad
redovisar ett underskott om -18,4 mnkr jimfort med budgetram 2025. Verksamhet vard och
omsorg tillsammans med Hilso- och sjukvard och Funktionshinderomsorg redovisar ett
underskott om -13,3 mnkr jamfért med budget. Ledning redovisar ett 6verskott om 14,1 mnkr
jamfort med budget. Den negativa avvikelsen motsvarar 9,4% av Socialnimndens totala budget
vilket 4ar en liten forbittring jamfoért med avvikelsen pa 10,4% 1 negativ avvikelse 2024.

Myndighet, Bistand och Integration och Arbetsmarknad -18,4 mnkr

Den storsta delen av avvikelsen (-11,1 mnkr) gar att hirleda till fler och dyrare placeringar inom
barn och unga dn budgeterat. Enheten har dven verkstallt insatser da de ej kunnat verkstillas inom
LSS och kostnaden for det har dven legat pa barn och unga.

Avvikelsen f6r ekonomiskt bistand uppgar till 3,5 mnkr 6ver budget. Detta forklaras fraimst av den
stigande inflationen, en 6kad skuldsittning bland hushallen och att vi har en hog arbetsloshet
bland ungdomar (18-24 ar).

Avvikelsen f6r bistand uppgir till 4,8 mnkr 6ver budget. Den storsta delen av avvikelsen (3,5
mnkr) beror pa externa placeringar som inte kunnat verkstillas i kommunen. Detta dr delvis halva
kostnaden for ett LSS-drende som inte kunnat verkstillas som det.

Oppenvirden och integration och arbetsmarknad har bida en avvikelse som ir positiv.
Oppenvirden pa grund av att det varit frinvaro av personal som inte ersatts och integration och
arbetsmarknad for att intikterna har varit hogre dn vad som budgeterats for.

Aldreomsotg -8,6 mnkr
Den storsta delen av avvikelsen beror pa personalkostnader utéver det som budgeterats f6r inom
hemtjinst, Bjorkgarden, Margaretas park och korttidsvard.

Korttidsvard hade en avvikelse pa -2,6 mnkr 6ver budget som frimst beror pa placeringar inom
korttidsvard som vi inte kunnat verkstilla i kommunen.

Funktionshinderomsorg -5,3 mnkr
De tvia storsta anledningarna f6r den negativa avvikelsen 4r dels LSS-drenden som inte kunnat
verkstillas 1 kommunen som det inte var budgeterat for, och dels en dveranstillning inom Daglig

verksamhet.

Hilso- och sjukvard 0,6 mnkr

Hilso- och sjukvird har en positiv avvikelse jamfort med budget som beror dels pa att
nattsjukskéterskorna som vi képer av Habo kommun blev billigare dn vad vi budgeterat f6r och
dels for att vi har haft svarigheter med att bemanna kommunrehab.

Ledning 14,1 mnkr

Den storsta delen av den positiva avvikelsen (6,5 mnkr) gar att hirleda till centralt placerade
prioriterade medel som anvinds for att ticka sa kallade puckel-kostnader for vissa
personalkostnader utéver budget pa enhetsniva. Syftet dr att kunna stirka upp och tydliggora
behover av anpassning till budget i balans enligt prislapps-modellen.
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Avvikelsen for statsbidrag som inte budgeterats for var 5,4 mnkr under budget.

En del av den positiva avvikelsen kan hirledas till vakanser under aret inom férvaltningsledningen.

Investeringsredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetssystem Combine

Reinvestering

Totalt

Socialnimndens investeringar uppgar till -1,0 mnkr f6r verksamhetsaret 2025. Med en arsbudget
pa -1,0 mnkr innebdr detta att det inte dr ndgon avvikelse. Socialnimndens storsta investeringar
under dret dr verksamhetssystemet Combine och Hilso- och sjukvardens anpassningar av lokaler
pa Margaretas Park. Utover detta har prioriterade investeringar gjorts pa maskiner och inventarier
pa kommunens vard och omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for forskola, grundskola samt gymnasie- och vuxenskola.
Nimnden ska leda, utveckla och utvirdera verksamheten som regleras i olika lagar och
forordningar.

Arets verksamhet

Under 2025 har studieron och respekten i verksamheterna forbittrats, aven om storningsmoment
som prat, spring och bristande struktur fortfarande forekommer. Gymnasiebehorigheten ar stabil
men ligger fortsatt under rikssnittet. En stor utmaning ér att mota alla elevers behov, sirskilt med
tanke pa det 6kande antalet elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och psykisk
ohilsa samt begrinsade resurser. Skolnarvaron har dock forbittrats och antalet elever med
problematisk franvaro har minskat.

Samverkan inom barn- och utbildningsforvaltningen, mellan férvaltningar och med externa
aktorer fungerar mycket val. Ekonomiskt redovisar nimnden en positiv budgetavvikelse och
samtliga atgardsplaner har bidragit till en budget i balans. Samtidigt 4r budgeten anstringd inom
torskola, skola och fritidshem, frimst pa grund av 6kade behov och bemanningskrav. Under aret
har viktiga utvecklingsinsatser genomforts, bland annat ett avslutat forskningsprojekt 1 matematik,
reviderade placeringsregler efter JO-anmailan, start av en sirskild undervisningsgrupp for elever
inom autismspektrum samt tilltride av ny skolchef i augusti 2025.

Arets ekonomi

Driftredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola -64,5 -61,6 -2,9
Grundskola -122,4 -126,5 4,1
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mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Gymnasie- och vuxenskola -48.9 -50,2 1,3

Nettokostnad -235,7 -238,2 2,5

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter redovisar ett resultat pa -235,7 mnkr for
verksamhetsaret 2025. Jamfort med arets budget pa -238,2 mnkr visar verksamheterna en positiv
avvikelse med 2,5 mkr

Storst avvikelse aterfinns inom forskoleverksamheten som redovisar ett resultat pa -64,5 mnkr
motsvarande en negativ budgetavvikelse pa -2,9 mnkr. Storsta delen av avvikelsen bestar frimst av
kostnader kopplade till verksamhetens lokaler pa grund av hogre hyror samt hogre
personalkostnader pa grund av mycket vikarier under perioder med mycket sjukdom.

Kommunens forskoleverksamhet befinner sig i ett anstrangt lige da verksamheten vixt ordentligt
de senaste dren genom fler barn i forskolealder samt en hogre inskrivnings grad jamfért med
tidigare. Verksamheten har dven behdvt hantera en omfattande problematik med lokaler med nya
modul foérskolor samt lokal byten som har lett till h6ga hyreskostnader. Trots att det dr farre
torskolor nu jamfort med tidigare dr de nya lokalerna betydligt mer kostsamma jamfort med de
gamla lokaler som ersatts. Verksamheten har fortsatt jobbat med kostnadseffektiva 16sningar
sasom att fortsitta bedriva verksamhet pa Bjorksiter istillet for att behova 6ppna ytterligare en
modul forskola som hade medfért annu hogre kostnader. Verksamheten forsoker dven halla nere
personalkostnaderna i sa stor man det gir och tar dirmed inte in fler vikarier 4n nédvindigt vid
sjukdom. Dessa atgirder har en positiv paverkan pa resultatet da man tidigare under hésten
prognostiserade en negativ avvikelse om 4,5 mnkr men som istallet blev 2,9 mnkr.

Programomrade grundskola redovisar ett resultat pa -122,4 mnkr, motsvarande en positiv
budgetavvikelse pa 4,1 mnkr. Avvikelsen beror delvis pa ligre personalkostnader dn budgeterat till
foljd av vakans, elever pa den anpassade grundskolan som inte lingre behéver vara placerade 1
annan kommun, 6kade statsbidrag samt budgettillskott utifrin Kommunfullmaktiges beslut om
torskola och skola i Sandhem.

Programomrade gymnasie- och vuxenutbildning redovisar ett resultat pa -48,9 motsvarande en
positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr. Avvikelsen beror pa firre antal kopta platser an budgeterat

Investeringsredovisning

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Reinvesteringar -1,0 -1,0 0
Totalt -1,0 -1,0 0

Barn- och utbildningsnimndens investeringar uppgar till -1,0 mnkr f6r verksamhetsaret 2025, Med
en arsbudget pa -1,0 mnkr innebir detta att det inte 4r nagon avvikelse utan man har utnyttjat den
budget som lagts.

Under verksamhetsaret har majoriteten investeringar gjorts pa kommunens grundskolor, men dven
en del pa forskolan. Pa Skogsglintans forskola har det gjorts en utbyggnad av en avdelning for att
kunna ha fler barn pa utevila. Investeringarna pa grundskola F-3 avser frimst inkop av inventarier
och anpassningar som gjorts pa Kroningsskolan och hirror till ett 6kat elevantal pa skolan i
samband med Sandhemsbeslutet. Skolan dr nu anpassad for tva paralleller for forskoleklass till
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arskurs 3. P4 Gunnarsboskolan har inventarier till idrottshallen képts in och pa Trollehdjdskolan

har en investering i nya kameror och ett nytt sikerhetssystem gjorts.

Nyckeltal
Resultatmatt
Resultatmatt 2025 2024 2023 2022
Antal barn per drsarbetare i férskola 5,5 5,4 53 53
Antal barn per grupp i férskolan i 17,2 - 13,6 10,1
snitt
Meritvirde ar 9 203,9 205,1 203,1 197,3
Volymmatt
Volymmatt 2025 2024 2023 2022
Antal barn i kommunal férskola 398 430 394 353
Antal elever i forskoleklass och 923 923 933 941
grundskola
Antal elever i fritidshemmen 318 326 330 331
Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar frimst for att plan- och bygglagen och plan- och byggférordningen
foljs. Byggnadsnamnden hanterar fragor kring lov- och anmalningsiarenden, upprattar detaljplaner
och andra planeringsunderlag. Byggnadsnimnden ar ocksa en tillsynsmyndighet och maste vid
behov hantera sadana drenden.

Arets verksamhet

Bygenadsnimndens verksamhet ar likt tidigare ar konjunkturkansligt. Trots osakerhet i var
omvirld har antal drenden pa bygglov varit fler dn tidigare ar. Stora omstéllningar 1 arbetet ligger
framover da ny lagstiftning som reglerar mer bygglovsfrihet tridde i kraft i december 2025 och nya
byggregler borjar gilla fran 1 juli 2026. Detta kan komma att paverka byggnadsnimndens ekonomi
kommande ar.

Pa plansidan har arbetet med den kommunévergripande 6versiktsplanen fortskridit.
Oversiktsplanen antogs i kommunfullmiktige i november 2025 och vann laga kraft i december
2025. I anslutning till 6versiktsplanearbetet har ett planprogram fér centrum arbetats fram och
kommer under varen 2026 tas ut pa samrad.

Detaljplanearbetet pagar och dir huvudfokus under aret har varit att fardigstilla detaljplaner for
byggnation av bostider. Under 2025 har en detaljplan antagits och vunnit laga kraft och flera
begiran om planbesked har kommit in.

Utifran de mal som byggnadsniamnden satt upp for aret har vissa av indikatorerna och
aktiviteterna varit svara att uppna pa grund av hog arbetsbelastning och sjukskrivning.

Sammanfattningsvis har dret praglats av nagot hogre drendevolym, viktiga framsteg inom
oversikts- och detaljplanering samt férberedelser infér kommande lagindringar.
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Arets ekonomi

Det ekonomiska utfallet under 2025 har sett bra ut under hela aret och beror till stor del pa hogre
intdkter an budgeterat.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Byggnadsnimnden -3,8 -3,1 0,7

>

Miljonamnden

Miljoférvaltningen genomfor tillsyns- och kontrollarbete utifran nationella och regionala mal. For
kommuninvinarna och pa miljénimndens uppdrag ska miljéforvaltningen kontrollera att
miljobalken (miljoskydd, hilsoskydd, avfall med mera) livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen med flera lagar f6ljs. Tillsyns- och kontrollarbetet ska ske for att
forebygga miljo- och hilsoproblem. Forvaltningen verkar ocksa for att sprida kunskap om gillande
lagar och férordningar, om den egna verksamheten och allmint om olika miljé- och hilsofragor.
Verksamhetsomradet f6r miljénimnden ar Habo och Mullsjé kommuner.

Arets verksamhet

Tillsyns- och kontrollarbetet ar malstyrd utifrin nationella/regionala miljomal och nationella mal
pa livsmedelsomradet. Samverkan sker inom linet genom Miljésamverkan och genom vissa
gemensamma projekt. Samverkan sker dven inom och mellan kommunerna. I Mullsjo sker ex.
samverkansméten mellan vissa forvaltningar dér information kan delas om aktuella och ibland
gemensamma fragor och drenden.

Pa grund av bristande resurser har vissa omprioriteringar och justeringar av planeringen for aret
fatt goras frimst inom omradena hilso- och miljéskydd.

Miljétillsyn: Under aret har 103 inspektioner genomforts pa 77 olika tillsynsobjekt. Tillsynen
avsag miljofarlig verksamhet, animaliska biprodukter (ABP), bekimpningsmedel, férorenade
omraden, miljéolyckor samt kortare dterbesok pa redan besokta objekt. Flera klagomal har
hanterats om bland annat nedskripning, ett tillsynsirende med l6pande uppféljningar har tagit
mycket tid. Miljérapporter och koéldmedierapporter har handlagts varav nagra inte inkommit i tid,
har resulterat 1 miljosanktionsavgifter. 35 anmalningar av virmepumpar har hanterats.

Inom sma avlopp har I6pande arbete med uppféljningar fran tidigare tillsyn har genomférts. 36
ansOkningar om nya avlopp har inkommit under aret. En mer omfattande omradesvis tillsyn har
inte kunnat bedrivas pa grund av forindrade personalresurser.

Fororenade omraden: Milj6forvaltningen har finansierat markundersékningar pa tva fastigheter i
Mullsjé kommun f6r att mojliggéra ansokningar om kommande bidragsprojekt. En handlingsplan
for hur kommunen arbetar med Fororenade omraden haller pa att arbetas fram i samverkan med
samhillsbyggnadstérvaltningen.

Naturvard: I samarbete med ldnsstyrelsen och verksamhetsutévarna vid Ryfors vattenkraftverk
pagar forprojekteringar for att uppna fria vandringsvigar i Tidan. Férutom Ryfors ér
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torprojektering av miljdanpassning f6r Ryds kvarn samt Hallastrémmen klar. Arbetet med dessa
kommer fortsitta under 2026. Med hjilp av LONA- medel dr underlag for att aterstilla en utdikad
mosse (Nolmossen) fardigt, arbetet med genomférandet aterstar.

Hilsoskydd: Tillsyn pa bassingbad, idrottsanldggningar och fritidsgardar ér gjord och uppféljning
pagar. Samtliga skolor i kommunerna har fatt besék under hosten med fokus pa hoga temperaturer
och UV-skydd samt hantering av avfall. Lokaler f6r vuxenutbildning har fatt tillsyn. Uppf6ljning
av radonmatningar pa flerbostadshus pagar. Fastighetsbolag planerar radonmitningar under
pagaende mitsisong. 6 anmalningspliktiga verksamheter har startat och fatt tillsyn. 36 klagomal
har inkommit under perioden. Provtagning och tillsyn av kommunernas 10 badplatser har

genomforts och dr avslutat.

Berikningar har genomférts 1 kommunerna over luftkvalitén dir sammanstillningen visar att
virdena dr langt under de miljokvalitetsnormer som dr satta for utomhusluft.

Livsmedel: Kontrollerna inom omradet har utforts enligt plan. Totalt har 107 planerade
kontroller genomférts. Dessutom har 40 uppféljande och 3 hindelsestyrda kontroller genomforts.
15 anmilan om registrering av livsmedelsanlaggning och 3 anmilan om registrering av
dricksvattenanliaggning har inkommit och handlagts.

Tillsyn pa rokfria lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen har utforts pa de serveringar
som besokts. Aven hanteringen av avfall har kontrollerats.

Arets ekonomi

Miljénimnden redovisar ett budgetéverskott for helaret pa 1,6 mkr. Eftersom nettokostnaden
blivit ligre dn budgeterat for de skatte- och intiktsfinansierade delarna sa justeras Mullsjos andel av
denna och aterfors dirmed.

Den huvudsakliga férklaringen till 6verskottet pa helaret dr att forvaltningen haft flera vakanser,
hog sjukfranvaro samt 6vrig franvaro, vilket ger ett storre 6verskott f6r personalkostnaderna.
Overskottet forklaras dven till viss del av en konsultpott som inte nyttjats fullt di fokus for
verksamheten har legat pa att utéva tillsyn och handliggning. Visst konsultstdd har dock anvints
for att uppdraget ska kunna utféras enligt plan, vilket huvudsakligen har gjorts. Det betyder att
intdkterna for verksamheten ligger enligt budget och inom omradet miljoskydd till och med nigot
over budget.

Mullsjés andel av 6verskottet i uppgar till cirka 0,7 mnkr. Dessutom har det 6verskott som
uppstod 2024, uppgaende till 0,6 mnkr, bokforts 2025. Det innebar didrmed att budgetavvikelsen
uppgar till nastan 1,4 mnkr.

mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Nettokostnad 2,7 1,4 1,4

Sida 228 av 337 72



Nyckeltal

Resultatmatt
Resultatmitt 2025 2024 2023 2022
Kostnadstickningsgrad for 61 51 56 58
avgiftsfinansierad verksamhet, %
Nettokostnad/invinare, kr 291 328 296 311
Volymmatt
Volymmatt 2025 2024 2023 2022
Antal delegationsirenden 413 552 574 406
Antal registrerade drenden 990 1154 1251 1269

For hela den redovisade femarsperioden dr nettokostnaden per invanare nira nog oférindrad, men
2025 ir nagot ligre. Med anledning av den resurssituation som varit under aret med vakanser och
Ovrig franvaro har l6nekostnaderna blivit lagre. Samtidigt har intaktssidan 1 stort sett varit enligt
budget. Kostnadstickningsgraden har dirmed blivit hogre. Kostnadstickningsgraden anges som
avgiftsintikt genom lonekostnader inkl. PO paldgg. Lonekostnader som hor till omradet biologisk
aterstallning och kalkning ingér inte. Antalet upprittade drenden har blivit nagot ligre 4n
foregiende ar pa grund av vakanser och Gvrig franvaro.

Mullsjo Energi och Miljo AB

Mullsjé Energi & Miljo AB, MEMAB, ir ett heligt bolag till Mullsjé6 kommun. Bolaget bedriver
vatten- och avloppsverksamhet i Mullsjé och Sandhem. Till och med 2025-02-28 bedrev bolaget
aven fjirrvirmeverksamhet i Mullsjo.

Arets verksamhet

Bolagets fjarrvirmeverksamhet avyttrades 1 borjan av aret som en del av den tidigare beslutade
omstruktureringen. For att sikerstilla en stabil 6vergang bistod bolaget den nya dgaren genom ett
tidsbegrinsat tjansteavtal.

Under aret har arbetet fraimst inriktats pa att integrera VA-verksamheten nirmare kommunen,
vilket bland annat inneburit rekrytering av VA-chef och att personalen 6vergatt till kommunal
anstillning. Verksamheten har priglats av omfattande forberedelser for nédvindiga investeringar
med fokus pa driftsdkerhet, robusthet och langsiktig hallbarhet. Den 16pande driften har fungerat
stabilt med god leveranssikerhet, och intriffade storningar har hanterats enligt rutin. Periodvis
anstrangda personalresurser har dock paverkat takt och genomforande i vissa delar. Sammantaget
bedoms aret som stabilt, med en tydlig forskjutning mot investeringar och langsiktig utveckling.

Verksamheten har under aret bedrivits med periodvis anstringda personalresurser bade pa
administration och drift, vilket i viss man paverkat drift och underhall samt genomférandetakten,
frimst inom utvecklings- och investeringsarbetet.

Sammantaget bedéms verksamheten under aret ha varit stabil och fungerande, samtidigt som aret
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tydligt markerar en 6vergang mot ett 6kat fokus pa investeringar, férnyelse och langsiktig
utveckling for att moéta framtida krav pa VA-verksamheten.

Arets ekonomi

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Fjarrvirme 0,5 9,5 9,0
Vatten och avlopp 2,1 1,7 -0,4
Resultat efter finansiella poster 2,6 11,2 8,6

Bolaget redovisar ett positivt resultat for 2025 om +11,2 mnkr.

Fjarrvirmeverksamheten uppvisar ett 6verskott om +9,5 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av en
realisationsvinst vid avyttringen. Resultatet har dock belastats av ett underskott under drets
inledande manader, kostnader kopplade till forsiljningen samt en nedskrivning av kvarstiende

anlidggningar och lager om 0,9 mnkr.

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat pa 1,7 mnkr, men nagot under budget. Intikter
och kostnader ér ligre dn planerat, samtidigt som verksamheten efter avyttringen har overtagit
gemensamma kostnader vilket 6kat kostnadsnivan. L.onekostnaderna har minskat efter
personalévergang till kommunen, medan kostnader f6r inhyrd personal har 6kat. Ligre
avskrivningar forklaras av uteblivna investeringar. Hog likviditet har bidragit till hogre

ranteintakter och ligre rintekostnader genom amortering av lan.

Femarsoversikt

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning 39,7 40,2 38,3 339 343
Resultat fore skatt 11,2 -2,2 3,8 0 -0,5
Eget kapital 8,1 6,0 8,1 44 45
Balansomslutning 99,9 138,2 139,9 136,0 139,6
Soliditet, % 8,1 43 5,8 33 3,2

Mullsjo Bostader AB

Mullsjé Bostdder AB idr ett allmannyttigt bostadsforetag av Mullsjé kommun heldgt bolag. Bolaget
forvaltar bostdder och lokaler. Bolaget har ett heligt dotterbolag, Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd
1:24. Dotterbolaget bedriver uthyrning av en kontorsfastighet.

Arets verksamhet

2025 har priglats av stora yttre renoveringar 1 bestaindet samtidigt som standardforbattrande
renovering skett i ndstan tjugo ligenheter. Den fastighet som foérbrukar mest energi i bestindet
haller pa att konverteras till bergvirme i stillet for fjarrvirme. Projektutveckling f6r nybyggnation
av 65+ boende har pagatt och byggstart ska kunna ske innan semestern 2026.
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Arets ekonomi

mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Mullsj6 Bostider AB 1,7 2,0 0,3
Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 0,6 0,7 0,1
Resultat efter finansiella poster 2,3 2,7 0,4

Bolaget gor en vinst som ligger 1 enighet med det resultatmal pa 2 mnkr vilket Overstiger budget

med drygt 0,3 mnkr. Kostnader som 6verstigit budget dr brandsékring av radhusvindar samt

upprittande av energideklarationer for hela bestindet. Intiktsokningen ar nagot bittre an budget.

Femarsoversikt

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning 459 442 42,0 39,9 39,3
Resultat fore skatt 2,3 2,1 2,0 2,0 0,4
Eget kapital 65,3 63,8 62,6 61,3 61,2
Balansomslutning 3426 341,0 3393 3372 305,4
Soliditet, % 19,4 19,2 18,9 18,6 20,5
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Kommunfullmiktige

Revisionsberattelse 2025

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat den verksamhet som bedrivits 1 kommunstyrelsen
och 6vriga nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Kommunrevisionen tillstyrker att kommunfullmaiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och naimnder samt de enskilda ledamoterna 1 dessa organ samt att
arsredovisningen godkinns f6r 2025.

Beslutsunderlag

Protokoll frin kommunrevisionen den 9 april 2026 § 2 — 4

Revisionsberittelse och revisorernas redogorelse 2025 den 10 april 2026

PwC:s yttrande om arsredovisning 2025 den 9 april 2026

Granskning av god ekonomisk hushallning per december 2025, PwC, april 2026
Granskningsrapport 2025 den 9 april 2026, Mullsjé Energi och Miljo AB
Granskningsrapport 2025 den 2 mars 2026, Mullsjé Bostider AB
Granskningsrapport 2025 den 2 mars 2026, Fastighetsbolaget Gyljeryd 1:24

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta
att lagga revisionsberittelsen och granskningsrapporterna till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

PwC

Ekonomiavdelningen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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m M u | Isj 6 SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommun 2026-04-09

Kommunrevisionen

Dnr 2025/9006

§ 2 Granskning av arsredovisning 2025

Arendebeskrivning

P4 kommunrevisionens uppdrag har auktoriserad revisor pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) genomfort en granskning av Mullsjo kommuns
arsredovisning f6r 2025, som en del av revisionsplanen for ar 2025.

Rapporten har utvirderats och ska godkinnas av revisorerna. Rapporten ska bifogas

revisionsberittelsen och dr en del av underlaget vid ansvarsprovningen.

Beslutsunderlag
Rapport fran PwC - Granskning av arsredovisning 2025, Mullsj6 kommun,
april 2026

Beslut
Kommunrevisionen beslutar

att godkinna revisionsrapporten frain PwC.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M u | Isj 6 SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommun 2026-04-09

Kommunrevisionen

Dnr 2025/9006

§3 Granskning av god ekonomisk hushallning 2025

Arendebeskrivning

P4 kommunrevisionens uppdrag har sakkunnige pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) genomfort en granskning av arsbokslutet
avseende god ekonomisk hushallning 2025, Mullsj6 kommuns arsredovisning for
2025, som en del av revisionsplanen for ar 2025.

Rapporten har utvirderats och ska godkinnas av revisorerna. Rapporten ska bifogas

revisionsberattelsen och ar en del av underlaget vid ansvarsprovningen.

Beslutsunderlag
Granskning av god ekonomisk hushallning per den 31 december 2025

Beslut
Kommunrevisionen beslutar

att godkinna revisionsrapporten fran PwC.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M u | Isj 6 SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommun 2026-04-09

Kommunrevisionen

Dnr 2025/9006
§4 Revisionsberattelse for 2025

Arendebeskrivning
Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen limna en skriftlig revisionsberittelse
for det gangna verksamhetsaret till kommunfullmiktige infér behandlingen av

arsredovisningen.

Revisorerna har forfattat ett forslag till revisionsberittelse for granskningen av 2025
och ir 6verens om innehallet, sd revisorerna kan besluta att anta forslaget.

Beslutsunderlag

Forslag till revisionsberittelse for ar 2025
Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter
Arsredovisning 2025, Mullsj6 kommun

Beslut
Kommunrevisionen beslutar

att anta forslag till Revisionsberittelse 2025 £6r Mullsj6 kommun.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mullsjo
Kommun

2026-04-09

Till
Kommunfullmaktige
Org. nr 212000-1603

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen
och 6vriga namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande maél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimnderna, i allt viasentligt, har bedrivit verksamheten pa
ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimndernas interna kontroll, i allt viasentligt, varit
tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet inte dr forenligt med de finansiella mal som kommunfullmiktige
beslutat om. Samtliga mél bedoms som ej uppfyllda for ar 2025.

Vi bedomer att resultatet delvis ar forenligt med fullmaktiges beslutade mal for verksamheten. Tre
strategiska mal bedoms som delvis uppfyllda ar 2025. Vi konstaterar att avrapporteringen av
verksamhetsmalen i drsredovisningen saknar tillracklig tydlighet och som en f6ljd av detta ar det
svart att bedoma om resultatet ar forenligt med de mél som fullmiktige beslutat. Vi rekommenderar
att kommunstyrelsen tydliggor grunderna for bedomning avseende kommunfullméaktiges
verksamhetsmal.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025.

Enligt var digitala signatur

Lars-Olof Tingman Lena Gustafsson Leed

Erik Sollander Per Helgegren Kent Oskarsson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapport fran lekmannarevisorer 2025 for Mullsjo Bostdder AB, Fastighetsbolaget
Gyljeryd AB och Mullsj6é Energi och Miljo AB
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Revisorernas redogorelse

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebar att all verksamhet
granskas for att bedoma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt och att den ar
ekonomiskt tillfredsstillande, samt att de lagar och forordningar som giller respektive nimnd och
styrelse foljs. Vidare ska granskningen ge svar pa om riakenskaper ar rattvisande och om den interna
kontrollen som sker i nimnderna ar tillracklig.

Under aret har vi fortlopande foljt kommunstyrelsens och ovriga naimnders verksamhet, bl.a. genom
att vi tagit del av protokoll och 6verlaggningar.

Till grund for var bedomning ligger ocksé fordjupade granskningar avseende arsredovisning,
granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport, granskning av kommunens
héllbarhetsarbete. Som underlag for var bedomning ligger ocksa fragestillningar, behandling av
inkommande svar pa tidigare granskningar eller ren information som inte resulterat i nagon
granskningsrapport.

Genomforda fordjupade granskningar

Revisorerna genomfor varje ar fordjupade granskningar av olika verksamheter med utgéngspunkt
fran den risk- och visentlighetsanalys som gors vid revisionens planering. Nedan redovisas
kortfattat den fordjupade granskningen som genomforts under ar 2025. Revisionsrapporten har
oversants till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Granskning av chefers arbetsmiljo

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen siakerstiller ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete gillande chefer.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt
siakerstallt ett &ndamaélsenligt arbetsmiljoarbete gillande chefer.

Det finns riktlinjer for rekrytering av nya chefer samt en checklista for introduktion av nya chefer,
dock framgar av genomford enkét och intervju att flera inte har erhallit en tillracklig introduktion.
Vidare finns det policys, riktlinjer och arshjul avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet,
diaremot visar granskningen att inte samtliga chefer har undertecknat en delegering av
arbetsmiljoansvaret.

I huvudsak finns det rutiner, verksamhetssystem och stodfunktioner via kommunens centrala HR-
avdelning. Det finns upprattade dialog- och samverkansforum bland annat genom central
samverkan och verksamhetssamverkan. Vid genomford enkit framgar bland annat att det finns en
otydlighet av vad som forvantas av dig som chef och det finns framtagna riktlinjer och rutiner men
att implementeringen och stod i forandringsarbete saknas.

Kommunstyrelsen har upprittat och behandlat arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet, dir #ven nimnderna ingdr. Atgirder har vidtagits utifrin genomforda
uppfoljningar avseende kompetenshojande insatser samt reviderat rutiner avseende hot och vald. Vi
kan utifrdn genomford enkét konstatera att det finns ett behov avseende forebyggande och
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halsofraimjande insatser for att fraimja chefernas arbetsmiljo samt att behov av att vidta atgarder for
att behalla chefer.

Kommunstyrelsen tar fortlopande del av uppfoljningar, exempelvis genom verksamhetsberittelse,
handlingsplaner utifran medarbetarundersokning och maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har vidtagit atgarder i syfte att forbattra chefers forutsattningar bland annat
genom beslut att tillsdtta medel och resurser for att minska kommunens sjukfrénvaro.

Sammanfattningsvis lamnas foljande rekommendationer:

Sakerstill att riktlinje och checklista for introduktion av chefer efterlevs.
Sakerstall att riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete ar i enlighet med nu
gallande foreskrifter avseende systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Sikerstill implementering och foljsamhet géllande policys och riktlinjer avseende
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Sikerstill att forebyggande och hélsofraimjande insatser for att fraimja chefers
arbetsmiljo erbjuds.

e Overvig att behandla &rlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet tidigare pa aret for att
vid behov kunna vidta atgarder.

Granskningar 2025

I vart arbete har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Revisionsarbetet har i huvudsak foljt upprattad
revisionsplan. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven finns
tillgdngliga pA kommunens hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

- Granskning av chefers arbetsmiljo.
- Revisorns yttrande for delarsrapport samt arsredovisning 2025.
- Granskning av god ekonomisk hushéllning for delar och arsredovisning 2025.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

ERIK SOLLANDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

556029-6740

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Erik Sollander

Erik Sollander

KENT OSKARSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: KENT AKE OSKARSSON

Kent Oskarsson

LARS-OLOF TINGMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Lars-Olof Tingman

Lars-Olof Tingman

LENA GUSTAFSSON LEED Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sonja Eva Lena Gustafsson

Leed

Lena Gustafsson Leed
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Datum
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PER HELGEGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 08:08:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER ERIK HELGEGREN

Per Helgegren

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Mullsjé kommun (Org.nr 212000-1603)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mullsjo kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2025-04-09.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision fér Mullsjo
kommun fér ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-04-08. Vi
har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i foérhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3, 58—75.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgoér inte annan information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.
Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Onfelt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 19:05:14 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Asa Cecilia Onfelt
Asa Onfelt

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk hushallning
2025

Mullsjo kommun
April 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3

Sida 248 av 337



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2024-12-10 § 7 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
anger att God ekonomisk hushallning ska ses i tva perspektiv, de finansiella samt verksamhetsmassiga
perspektivet. De finansiella malen faststélls arligen i samband med beslut om budget och de

verksamhetsmassiga malen tas fram av varje ndmnd och galler i ett till fyra ar.

| strategisk plan 2025-2028 med budget 2025, faststallt av fullmaktige 2024-9-24 §8, finns 3 finansiella
mal och inom verksamhet, tre strategiska malomraden dar namnderna fattar beslut om mal inom

respektive strategiskt malomrade.
Finansiella mal:

¢ Resultatnivan ska uppga som minst till 2 % av skatteintakter och statsbidrag under en
mandatperiod.
o Kommunen ska amortera enligt antagen finanspolicy.

e Kommunens soliditet ska som minst uppga till 25 %.

Verksamhetsmal (strategiska malomraden):

e Trygghet - varje dag
o Tillvaxt — for framtiden

e Tillsammans — genom livet

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Av utvarderingen

framgar foljande:

e | arsredovisningen framgar att inga av de finansiella malen uppnas per helar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e | arsredovisningen framgar att 3 av 3 verksamhetsmal delvis att uppnas per helar. Det saknas
faststallda indikatorer i budgetdokumentet och i arsredovisningen, vilket innebar en svarighet att

helt verifiera maluppfyllelsen.

e Kommunstyrelsen gér beddmningen att, utifran ovan faktorer, att kommunen inte uppnar en God

ekonomisk hushallning for ar 2025.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar for ar
2025 uppgar till 4,8 mnkr. Kommunen uppfyller darmed kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-08. Styrelsen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

e Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 inte
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram (-4,1 mnkr). Underskottet ar framfor allt

hanforligt till socialndmnden (-17,7 mnkr).
e Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 61,9 mnkr.

¢ Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat Over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 19,6 procent.

¢ Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 6,3 procent under aret. Har

lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej ’
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen tydliggor vilka kriterier som ska anvandas foér att bedoma om

kommunfullmaktiges mal uppfylls eller inte.
o Att atgarder behover vidtas for att na de finansiella malen.

e Att atgarder behdver vidtas for att na verksamhetsmalen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-09

Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare/Projektledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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uud Mullsjo
o) Kommun

Lekmannarevisor 2026-04-09
MEMAB, Mullsjo Energi & Miljo, Mullsjo6 kommun

Till arsstamman i
Mullsjé Energi & Miljo
Org.nr 556198-5598

Granskningsrapport for ar 2025

Jag har granskat Mullsjoé Energi & Miljo AB:s verksamhet under verksamhetsaret 2025.
Granskningen har genomférts enligt aktiebolagslagen och god sed. Detta innebar att jag har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad férsakra mig om att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt satt, samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning har utgatt fran agardirektivet och att verksamheten haller sig inom de ramar
som bolagsordningen anger.

Under uppdraget har jag tagit del av samtliga styrelseprotokoll, arbetsordning for styrelsen,
samt instruktion for verkstallande direktor.

Efter genomford granskning vill jag framfora féljande synpunkter:

e Efterarbete med dverlatelsen av fjarrvarmen har genomforts under forsta halvaret
2025. Anpassning av verksamheten for fortsatt drift av VA-delen har skett fortidpande
under aret.

Bedomning: Jag anser att styrelsen och VD tillsammans har lyckats med sitt uppdrag med
att avveckla fijarrvarme-delen och att éverga till att enbart hantera VA-delen.

Mullsjo 2026 04 09

Per Helgegren

Av Mullsjé kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor.

Sida 253 av 337



Mullsjo

Kommun

Lekmannarevisor 2026-03-02

| Fastighetsbolaget Gyljeryd AB, Mullsjé kommun

Till arsstamman i Fastighetsbolaget Gyljeryd AB

Organisationsnummer 556878-2840

Granskningsrapport for ar 2025

| egenskap av fullméktige i Mullsjé kommun utsedd lekmannarevisor, har jag granskat
verksamheten i Fastighetsbolaget Gyljeryd AB for verksamhetsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Styrelse och VD ansvarar fOr att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisor ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om

verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
Mullsjd kommunalfullmaktige faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund fér beddmning och provning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund for mitt uttalande nedan.

Att Fastighetsbolaget Gyljeryd AB &r ett valskott foretag.

Att hyresavtal och gallande hyresgéstgarantier gor att den finansiella risken kan bedémas som
rimlig.

Att sammantaget bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och ur ekonomisk och
verksamhetsmassig synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Mullsj6 2026-03-02

Underskrift

Av Mullsjd kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor.
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wad Mullsjd
Kommun

Lekmannarevisor 2026-03-02

I Mullsjé Bostidder AB, Mullsjé kommun

Till Arsstdmman i Mullsjo Bostader AB

Organisationsnummer 556456-2055

Granskningsrapport for ar 2025

| egenskap av fullméiktige i Mullsjo kommun utsedd lekmannarevisor, har jag granskat
verksamheten i Mullsj6 Bostader AB for verksamhetséaret 2025-01-01-2025-12-31.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisor ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om

verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter vilka
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
Mullsjé kommunalfullmaktige faststéllda dgardirektiv.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.

Jag noterar att bolaget i en anstrangd konjunktur p8 ett klokt satt har hanterat den situation som
dven under 2025 paverkat bostadsmarknaden i sin helhet.

Att styrelse och VD har dgardirektivet som en naturlig del av sitt uppdrag.
Att Mullsjo Bostader AB ar ett valskott foretag.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk och
verksamhetsmassig synpunkt bra sétt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning utgors av den information jag lopande erhéllit frdn bolaget
bland annat genom protokoll, ekonomirapport samt muntliga éverlaggningar.

Mullsjo 2026-03-10

Underskrift

e

—

Lars-OlofTingman

Av Mullsjo kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor.
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for Mullsjo Bostader AB och
fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24

Arendebeskrivning

Arsredovisning for Mullsj6 kommun for rikenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har lamnat in revisionsberittelse for 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna i1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r Mullsjo Bostader AB och fastighetsaktiebolaget Gyljeryd
1:24 och de enskilda ledamdterna for verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till
Mullsj6 Bostider AB
Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for Mullsjo Energi och Miljo AB

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet £6r Mullsjé Energi och Miljé AB och de enskilda
ledaméterna f6r verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till
Mullsj6 Energi och Miljo AB

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen och de enskilda ledaméterna f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for barn- och utbildningsnamnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnimnden och de enskilda
ledaméterna f6r verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnimnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for byggnadsnamnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r byggnadsnimnden och de enskilda ledaméterna f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till

Byggnadsnimnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7

Sida 260 av 337


mailto:kommun@mullsjo.se

1)

m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-04-14  2026/1035

Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for kultur- och fritidsnamnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r kultur- och fritidsnimnden och de enskilda ledaméterna
for verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for miljonamnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r miljonimnden och de enskilda ledaméterna f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till

Miljonamnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for socialnamnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet f6r socialnimnden och de enskilda ledaméterna f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till

Socialnimnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Ansvarsprovning 2025 for tekniska namnden

Arendebeskrivning

Arsredovisning fér Mullsjé kommun for riakenskapsaret 2025 har sammanstillts.
Kommunens lekmannarevisorer har limnat in revisionsberittelse f6r 2025.
Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for tekniska nimnden och de enskilda ledaméterna f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden

Ekonomichefen

Redovisningsansvarig

Kommunrevisionen

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

Dnr 2026/1062
§ 49 Kommunikationsstrategi

Arendebeskrivning

Kommunens tidigare kommunikationsstrategi antogs i december 2022. Sedan dess
har f6érutsittningarna f6r kommunikation férindrats mycket. Omvirldens behov av
kommunikation ser helt annorlunda ut idag. De senaste aren har kommunen ocksa
tagit stora steg framat i hur kommunen jobbar med kommunikation 1 Mullsj6
kommun. Dirfér beh6évs en ny strategi som tydligare visar riktningen f6r hur
kommunen ska fortsitta utveckla den interna och externa kommunikationen.

Den nya strategin fokuserar pa en forflyttning mot tva olika mal. Dels att ga fran att
informera till att jobba mer med kommunikation som driver samhillet och
verksamheten framat. Det innebdr att kommunens kommunikation ska ses som ett
strategiskt verktyg for att paverka attityder, bygga fértroende och skapa férindring.
Som mil sitts ocksa att i hogre grad anpassa kommunens kommunikation till
mottagarens behov, forutsittningar och situation.

Strategin sitter ocksa fem grundprinciper, nagot kommunen inte bara ska striva
efter utan kriterier som kommunens kommunikation alltid ska uppfylla.

Alla i organisationen bidrar till att kommunikationen fungerar. Dirfér beskriver
strategin vilket ansvar olika roller i organisationen har f6r kommunikationen bade
internt och externt.

Kommunikationsstrategin dr det styrdokument som sitter riktningen for
kommunens interna och externa kommunikation. Forslaget till ny
kommunikationsstrategi beskriver mal och riktning pa ett tydligare sitt och déarfoér
kan ovriga styrdokument inom kommunikation bli tillimpningar av strategin 1 stéllet
for fristdende riktlinjer. Darfor foreslas att riktlinjerna "Narvaro i sociala medier"
och "Interna och externa kommunikationskanalet" upphivs sa att de i stillet kan
goras om till rutiner. Dokumenten kommer da anpassas till den nya
kommunikationsstrategin och beslutas av ansvarig chef.

Det har ocksa tidigare funnits en policy som komplement till
kommunikationsstrategin. Eftersom den nya strategin tydligare beskriver
kommunens mél och grundprinciper ar férslaget att policyn upphivs och att den
nya strategin ersitter bade policyn och den tidigare strategin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 49 fortsattning

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 37
Tjansteskrivelse frin kommunikationsstrategen den 3 mars 2026
Forslag till ny kommunikationsstrategi 2026 - 2030
Kommunikationsstrategi 2022—-2025

Policy, grundprinciper f6r kommunikation och information

Riktlinje, ndrvaro i sociala medier

Riktlinje, interna och externa kommunikationskanaler

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta den nya kommunikationsstrategin och upphiva den tidigare policyn
"Grundprinciper f6r kommunikation och information".

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslair kommunstyrelsen besluta

att under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan upphiva
riktlinjerna "Narvaro i sociala medier" och "Interna och externa
kommunikationskanaler".

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att anta den nya kommunikationsstrategin och upphiva den tidigare policyn
"Grundprinciper f6r kommunikation och information".

Kommunstyrelsen beslutar

att under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan upphiva
riktlinjerna "Ndrvaro i sociala mediet" och "Interna och externa
kommunikationskanaler".

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr 2026/1062
§ 37 Kommunikationsstrategi

Arendebeskrivning

Kommunens tidigare kommunikationsstrategi antogs i december 2022. Sedan dess
har f6érutsittningarna f6r kommunikation férindrats mycket. Omvirldens behov av
kommunikation ser helt annorlunda ut idag. De senaste aren har kommunen ocksa
tagit stora steg framat i hur kommunen jobbar med kommunikation 1 Mullsj6
kommun. Dirfér beh6évs en ny strategi som tydligare visar riktningen f6r hur
kommunen ska fortsitta utveckla den interna och externa kommunikationen.

Den nya strategin fokuserar pa en forflyttning mot tva olika mal. Dels att ga fran att
informera till att jobba mer med kommunikation som driver samhillet och
verksamheten framat. Det innebdr att kommunens kommunikation ska ses som ett
strategiskt verktyg for att paverka attityder, bygga fértroende och skapa férindring.
Som mil sitts ocksa att i hogre grad anpassa kommunens kommunikation till
mottagarens behov, forutsittningar och situation.

Strategin sitter ocksa fem grundprinciper, nagot kommunen inte bara ska striva
efter utan kriterier som kommunens kommunikation alltid ska uppfylla.

Alla i organisationen bidrar till att kommunikationen fungerar. Dirfér beskriver
strategin vilket ansvar olika roller i organisationen har f6r kommunikationen bade
internt och externt.

Kommunikationsstrategin dr det styrdokument som sitter riktningen for
kommunens interna och externa kommunikation. Forslaget till ny
kommunikationsstrategi beskriver mal och riktning pa ett tydligare sitt och déarfoér
kan ovriga styrdokument inom kommunikation bli tillimpningar av strategin 1 stéllet
for fristdende riktlinjer. Darfor foreslas att riktlinjerna "Narvaro i sociala medier"
och "Interna och externa kommunikationskanalet" upphivs sa att de i stillet kan
goras om till rutiner. Dokumenten kommer da anpassas till den nya
kommunikationsstrategin och beslutas av ansvarig chef.

Det har ocksa tidigare funnits en policy som komplement till
kommunikationsstrategin. Eftersom den nya strategin tydligare beskriver
kommunens mél och grundprinciper ar férslaget att policyn upphivs och att den
nya strategin ersitter bade policyn och den tidigare strategin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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]%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 37 fortsattning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frain kommunikationsstrategen den 3 mars 2026
Forslag till ny kommunikationsstrategi 2026 - 2030
Kommunikationsstrategi 2022—-2025

Policy, grundprinciper for kommunikation och information
Riktlinje, ndrvaro i sociala medier

Riktlinje, interna och externa kommunikationskanaler

Forslag till beslut
Kommunikationsstrategen foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att anta den nya kommunikationsstrategin och upphiva den tidigare policyn
"Grundprinciper f6r kommunikation och information".

Kommunikationsstrategen forslair kommunstyrelsen besluta

att under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan upphiva
riktlinjerna "Ndrvaro i sociala medier" och "Interna och externa
kommunikationskanaler".

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta den nya kommunikationsstrategin och upphiva den tidigare policyn
"Grundprinciper f6r kommunikation och information".

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslar kommunstyrelsen besluta

att under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan upphiva
riktlinjerna "Ndrvaro i sociala mediet" och "Interna och externa
kommunikationskanaler".

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunikationsstrategi

Arendebeskrivning

Vir tidigare kommunikationsstrategi antogs i december 2022. Sedan dess har
forutsittningarna f6r kommunikation férindrats mycket. Omvirldens behov av
kommunikation ser helt annorlunda ut idag. De senaste dren har vi ocksé tagit stora
steg framat 1 hur vi jobbar med kommunikation i Mullsj6 kommun. Darfér behovs
en ny strategi som tydligare visar riktningen for hur vi ska fortsitta utveckla var
interna och externa kommunikation.

Strategins innehall

Den nya strategin fokuserar pa en forflyttning mot tva olika mal. Dels att ga fran att
informera till att jobba mer med kommunikation som driver samhillet och
verksamheten framat. Det innebar att vir kommunikation ska ses som ett strategiskt
verktyg fOr att paverka attityder, bygga fortroende och skapa férindring. Som mal
sitts ocksa att 1 hogre grad anpassa var kommunikation till mottagarens behov,
forutsittningar och situation.

Strategin sitter ocksa fem grundprinciper, nagot vi inte bara ska strava efter utan
kriterier som var kommunikation alltid ska uppfylla.

Alla 1 organisationen bidrar till att vair kommunikation fungerar. Dirfér beskriver
strategin vilket ansvar olika roller i organisationen har f6r kommunikationen bade
internt och externt.

Ovriga styrdokument fé6r kommunikation

Kommunikationsstrategin dr det styrdokument som sitter riktningen for
kommunens interna och externa kommunikation. Forslaget till ny
kommunikationsstrategi beskriver vara mal och var riktning pa ett tydligare sitt och
darfor kan 6vriga styrdokument inom kommunikation bli tillimpningar av strategin
i stillet for fristdende riktlinjer. Dérfor foreslas att vara tva riktlinjer "Nérvaro i
sociala medier" och "Interna och externa kommunikationskanaler" upphivs si att
de i stillet kan géras om till rutiner. Dokumenten kommer da anpassas till var nya
kommunikationsstrategi och beslutas av ansvarig chef.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Det har ocksa tidigare funnits en policy som komplement till
kommunikationsstrategin. Eftersom den nya strategin tydligare beskriver vira mal
och grundprinciper ir forslaget att policyn upphivs och att den nya strategin
ersitter bade policyn och den tidigare strategin.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frain kommunikationsstrategen den 3 mars 2026
Forslag till ny kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategi 2022—-2025

Policy, Grundprinciper f6r kommunikation och information
Riktlinje, Nérvaro i sociala medier

Riktlinje, Interna och externa kommunikationskanaler

Forslag till beslut
Kommunikationsstrategen foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att anta den nya kommunikationsstrategin och upphiva den tidigare policyn
"Grundprinciper f6r kommunikation och information".

Kommunikationsstrategen forslar kommunstyrelsen besluta

att under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan upphiva
riktlinjerna "Nirvaro i sociala mediet" och "Interna och externa
kommunikationskanaler".

Beslutet skickas till
Kommunikationsstrategen

Sofie Liljegren
Kommunikationsstrateg
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Roll/organ/verksamhet 2030-12-31 Kommunikationsstrateg

Beslutad den Revideras senast Diarienummer
Datum 2028-12-31 2026/1062

Sida 271 av 337



Mulisjo
=4 Kommun

Innehall

Syfte och omfattning

Mal och forflyttning
Grundprinciper f6r kommunikation
Prioriterade malgrupper

Roller och ansvar

Juridiska krav

Uppfoljning

o oo o &N Ut A~ W W

Ovriga styrdokument

Sida 272 av 337




Mullsjo
=) Kommun

Ratt kommunikation ar en forutsattning for att kommunens verksamhet ska
fungera och for att bade vara invanare och medarbetare ska kdnna sig trygga och
kunna agera ratt i olika situationer. Kommunikation handlar inte bara om att
informera utan om att skapa forstaelse, fortroende och handlingskraft.

Genom var kommunikation kan vi bidra till att manniskor kanner sig trygga, vet
hur de ska agera och kan fatta valgrundade beslut. Kommunikationen ska ses
som ett medel for att paverka handlingar, kdanslor och beteenden i en riktning som
starker verksamheten och gor det maojligt att né vara mal.

Syfte och omfattning

Kommunikationsstrategin beskriver hur vi ska arbeta med kommunikation pa ett planerat och
proaktivt sitt. Den sitter en riktning for vilka mal vi ska strava efter och styr vilka principer vi ska
leva upp till 1 all intern och extern kommunikation.

Alla verksamheter inom Mullsjé kommun och vara kommunala bolag omfattas av
kommunikationsstrategin.

Mal och forflyttning

I bade intern och extern kommunikation ska vi striva efter tva mal. Kommunikationsstrategins
tva malomraden 4r delar som vi vill utveckla och forbittra f6r att kommunikationen i dnnu storre
utstrackning ska kunna bidra till att vi ska kunna bygga fortroende, driva en sa bra verksamhet
som moijligt och fa de tillgangar vi har att leda till sa bra resultat som mojligt.

Samhalls- och verksamhetsdrivande kommunikation

Kommunikation handlar inte bara om att sprida information — det ar ett strategiskt verktyg for att
paverka beteenden, bygga fortroende och skapa férindring. Genom medveten kommunikation
skapar vi forutsittningar for att medarbetare och invanare forstar vad som ar viktigt, kinner
delaktighet och kan bidra till att kommunens verksamhet fungerar och utvecklas.

Kommunikationen ska bidra till att driva verksamheten framat. For att fa den effekten behover vi
gora en forflyttning fran att informera till att kommunicera med ett tydligt syfte: att skapa
forstaelse, vicka engagemang och leda till 6nskade beteenden och handlingar.

Externt ska kommunikationen gora det enkelt f6r invianare och andra malgrupper att forsta
kommunens uppdrag, beslut och férindringar, kinna fértroende for verksamheten och agera ritt
1 olika situationer. Genom kommunikation som utgar fran ett tydligt mal skapar vi trygghet,
delaktighet och forutsittningar for engagemang.
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Internt ska kommunikationen skapa samsyn och stirka kinslan av sammanhang. Medarbetare ska
kunna foérsta hur den egna rollen bidrar till kommunens gemensamma mal och kidnna sig
delaktiga i utvecklingen av verksamheten. Kommunikationen ska stédja samarbete, underlitta
torindring och bidra till att vi nar vara mal tillsammans.

Kommunikation som moter mottagarens behov

I var kommunikation ska vi alltid strava efter att utga frain mottagarens behov, forutsittningar
och situation. I stillet for att utga fran vad vi vill berdtta om behéver vi titta pa vad véra invanare,
medarbetare och andra grupper behéver f6r att kunna forsta, ta stillning till eller agera i fragor
som beror dem.

For att vara en trovirdig och relevant killa till samhallsinformation behéver vi anpassa bade
innehall, kanal och uttryck efter mottagarens perspektiv. Kommunikationen ska svara pa
mottagarens fragor, ges i ritt tid och utformas med hinsyn till olika intressen, férkunskaper och
forutsittningar.

Genom att konsekvent utga fran mottagarens behov och utifran det forma en tydlig och relevant
kommunikation kan vi stirka fortroendet for var verksamhet och fa battre effekt av vara insatser.
Det bidrar till 6kad delaktighet, bittre forstaelse f6r kommunens uppdrag och ett vil fungerande
samspel mellan var verksamhet och vara invanare.

Grundprinciper for kommunikation

Mullsj6 kommun har fem grundprinciper som dr en grund och en férutsittning i all
kommunikation. Till skillnad fran vara mal dr detta nagot vi ska uppfylla, inte bara striva efter.

Enhetlig

Var kommunikation ska vara tydlig, enhetlig och litt att kinna igen, oavsett vilken del av
organisationen den kommer fran eller vilken kanal som anvinds. Darfor behéver alla delar av
kommunen samarbeta och tala med en gemensam r6st som bygger pa viara gemensamma
budskap och var grafiska profil.

Nir vi kommunicerar pa ett enhetligt sitt stirks fortroendet f6r kommunen, vi blir en tydligare

avsindare och det blir littare f6r invanare att se att kommunen 4r en och samma avsindare, inte
flera olika delar.

Tydlig

Kommunens kommunikation ska vara litt att forsta. Vi anvinder ett klart och tydligt sprak, utan
svara ord eller facktermer. Budskapet ska vara anpassat efter malgruppen och presenteras pa ett
satt som gor det litt att ta till sig — oavsett alder, bakgrund eller férkunskaper.

Genom att uttrycka oss tydligt och begripligt 6kar vi fortroendet f6r kommunen och gor det
enklare for alla att ta del av information, férsta beslut och vara delaktiga i kommunens arbete.
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Tillforlitlig och objektiv

Kommunens kommunikation ska bygga pa fakta och vara objektiv. Informationen vi delar ska
vara korrekt, uppdaterad och kontrollerad innan den publiceras. Vi ska vara sakliga och visa olika
sidor och perspektiv, sd att mottagaren far en rittvis och nyanserad bild.

Genom att vara noggranna, édrliga och balanserade stirker vi fértroendet f6r kommunen och gor
det lattare for invanare att forstd och agera utifrain den kommunikationen med oss.

Oppen och transparent

Kommunens kommunikation ska priglas av 6ppenhet och drlighet. Invanare ska ha insyn i hur
kommunen arbetar, hur beslut fattas och hur resurser anvinds. Vi ér transparenta bade kring det
som fungerar bra och om det som kan forbattras.

Genom att vara 6ppna med bade vad som hiander och varfér och vara tillgingliga for fragor
skapar vi fortroende och stirker dialogen med invdnarna. Oppenhet ir en forutsittning for
delaktighet, ansvarstagande och ett levande demokratiskt samhalle.

Tillganglig och inkluderande

Kommunens kommunikation ska vara tillginglig for alla. Det betyder att informationen ska vara
litt att hitta, forsta och ta del av — oavsett sprik, dlder, funktionsvariation eller digital vana. Vi
anvinder ett tydligt sprak, anpassar format och kanaler efter malgrupper.

Kommunikationen ska spegla hela kommunen och inkludera olika minniskor, perspektiv och
erfarenheter. Genom att vara tillgéngliga och inkluderande stirker vi demokratin och gor det
mojligt for fler att delta, paverka och kinna sig delaktiga i kommunens utveckling.

Prioriterade malgrupper

Vira verksamheter kriver att vi samverkar och kommunicerar med manga olika malgrupper. For
att kunna anpassa var kommunikation efter mottagarens behov och fa den effekt vi vill ha
beho6ver vi gora ett aktivt val 1 vilka grupper som ir viktigast.

Att prioritera malgrupper handlar inte om att vilja bort andra grupper, utan om att ta ett beslut
om vilka grupper som ar sirskilt viktiga och ska prioriteras i de kommunikationsinsatser vi gor.
Utifran vart grunduppdrag ar vara invanare och kommunens medarbetare allra viktigast 1 var
kommunikation och de grupper vi ska prioritera forst.

Dessa tva malgrupper rangordnas inte inbordes, utan prioriteras lika hogt, eftersom de 1 hég grad
samverkar med varandra och ir beroende av varandra. Kommunikationen med bada grupperna
ar avgorande for att verksamheten ska fungera.

I var kommunikation jobbar vi ofta med fler grupper, exempelvis niringslivet, féreningar och
besokare/turister. Att vi priotiterar andra grupper utesluter inte att vi jobbar med dessa, men att
det finns andra som fir mer fokus och prioriteras fére.
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Kommuninvanare

Med vilinformerade, engagerade och delaktiga kommuninvanare skapar vi forstaelse for
kommunens utmaningar och framgangar och hur vi jobbar for att hantera dem. En 6ppen och
trovirdig kommunikation med vara kommuninvanare dr en hogt prioriterad tillits- och
demokratifraga.

Medarbetare

Den interna kommunikationen ar grunden for en vil fungerande organisation. Nar
kommunikationen med vara medarbetare fungerar bra skapas engagemang, samarbete och ett
gott arbetsklimat.

Chefer och ledare har en sirskilt viktig roll i kommunikationen. Genom att fortsitta jobba med
deras kommunikativa f6rmaga kan kommunikationen bli tydligare, dialogen stirkas och
medarbetarna ges battre forutsittningar att forsta och bidra till verksamhetens mal.

Vira medarbetare moter dagligen invanare, foretagare och samarbetspartners och ar viktiga
ambassadorer som bygger bilden av kommunen. Nir alla vet, forstar och kinner sig delaktiga i
vart vi ar pa vig kan vi tillsammans ge en enhetlig och professionell bild av kommunen och skapa
stolthet 1 vart gemensamma uppdrag.

Roller och ansvar

Alla fértroendevalda, medarbetare och chefer har ansvar f6r en god kommunikation. Med
verksamhetsansvar foljer ocksa kommunikationsansvar. Nedanstiende stycken beskriver det
kommunikationsansvar som ér kopplat till varje roll och ir inte ndgon rangordning av ansvar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens kommunikationsarbete. Det
innebir ett ansvar for att styra och f6lja upp arbetet med kommunikation 1 kommunen.
Fortroendevalda

Kommunens fértroendevalda utgdr en viktig del 1 den kommunala kommunikationen. De
ansvarar for den politiska kommunikationen och har i sin roll moéjlighet att visa olika perspektiv,
skapa en aktiv dialog och engagera vara invanare i frigor som ror kommunens verksamheter.

Nir vara fortroendevalda uttalar sig i kommunens officiella kanaler gérs det som féretradare for
hela den grupp (styrelse, nimnd eller fullmiktige) man representerar, inte utifran sin partipolitiska
roll.

Aven nir man som fértroendevald kommunicerar i sina egna kanaler uppfattas man ofta som en
foretradare f6r Mullsj6 kommunen. Detta bér man ha i dtanke och alltid striva efter att 1 sin
kommunikation visa en nyanserad och sanningsenlig bild av de amnen och fragor som ir aktuella.
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Chefer och VD for kommunala bolag

Alla chefer i kommunen samt VD f6r vara kommunala bolag har kommunikationsansvar for sitt
verksamhetsomrade, internt och externt. Det innebir att finga upp behov av intern och extern
kommunikation, att ta initiativ till kommunikationsinsatser och vid behov ta hjilp av
kommunikationsteamet for att genomfora insatser.

Internt handlar det om att kunna konkretisera 6vergripande visioner, mal, férandringar och beslut
till medarbetarna och skapa dialog, delaktighet och engagemang. Ett kommunikativt ledarskap
leder till ett 6ppet och tillitande klimat, vilket dr en forutsittning for att ett kommunikativt
medarbetarskap ska utvecklas.

Ansvaret for extern kommunikation innebir att se behov och ta initiativ till
kommunikationsinsatser i fragor som pa olika sitt ber6r och paverkar vara invanare. I uppdraget
ingér att kontakta kommunikationsteamet nir ett behov uppstir och tillsammans planera och
genomfora kommunikationsaktiviteter som bidrar till verksamhetens mal.

Vira forvaltningschefer har utéver detta ocksa uppdraget att vara den 6vergripande féretridaren
for sin forvaltning 1 kommunikation bade internt och externt. Férvaltningschefer har ocksa
ansvar for att, med stod av kommunikationsavdelningen, skapa férutsattningar for att den interna
kommunikationen inom férvaltningen fungerar.

Medarbetare

Alla medarbetare i Mullsjé kommun ir viktiga aktérer i kommunens kommunikationsarbete och
varumarket. De ansvarar for att kommunicera utifran sin roll och sitt uppdrag och ér
ambassadorer f6r kommunen i alla sina kontakter, bide inom kommunen och i kontakten med
de invdnare man moter i sin tjdnst. Var och en ansvarar for att kommunicera i linje med
kommunens kommunikationsstrategi, att aktivt soka och ta emot information som ér viktig f6r
det egna arbetet och férmedla vidare information som kan vara av vikt f6r andra.

Kommunikationsteamet

Kommunikationsteamet som dr en del av avdelningen for kvalitet och utveckling 4r kommunens
centrala enhet fo6r bade extern och intern kommunikation. Teamet stottar verksamheterna och
kommunen som helhet med strategisk och operativ kommunikation och fungerar som radgivare
och stod till medarbetare, chefer och fortroendevalda.

I uppdraget ingar att planera och samordna kommunikationen for att bidra bade till
kommunikationsstrategins mal och f6rflyttning och till kommunens och verksamhetens mal.
Kommunikationsteamet omvarldsbevakar och fingar tillsammans med verksamheterna upp
behov och tar initiativ till kommunikationsinsatser.

Kommunikationsteamet ansvarar for drift, utveckling och samordning av kommunens
kommunikation. Det omfattar det 6vergripande strategiska och varumirkesbyggande arbetet och
huvudansvaret f6r kommunens gemensamma kanaler — exempelvis webb och sociala medier.
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Genom att samordna, utbilda och stotta alla som arbetar med kommunikation 1 kommunen ser
teamet till att riktningen halls thop, att vi arbetar mot gemensamma mal och att vira
grundprinciper kan foljas.

Juridiska krav

Som offentlig verksamhet dr kommunen enligt lag skyldig att informera om sin verksamhet och
ge mojlighet till insyn och paverkan. Lagar som styr var kommunikation dr bland annat
kommunallagen, férvaltningslagen, tryckfrihetsférordningen, yttrandefrihetsgrundlagen,
offentlighets- och sekretesslagen, personuppgiftslagen, lagen om tillgianglighet till digital offentlig
service, marknadsforingslagen och spraklagen.

Uppfdljning

Kommunikationsstrategin ska under ledning av kommunikationsstrateg foljas upp efter tva ar
och revideras efter fyra. Vid uppfoljningen gors en sammanstallning kring hur vi ligger till 1
arbetet mot vara malomraden, hur vil vi f6ljer vara grundprinciper och hur roller och ansvar
uppfylls. Resultatet rapporteras till kommunens ledningsgrupp och till kommunstyrelsen.

Ovriga styrdokument

Kommunikationsstrategin ar vart overgripande styrdokument for intern och extern
kommunikation. Utéver strategin finns ocksa styrdokument som styr avgrinsade delar,
exempelvis grafisk profil, rutin for val av kanaler, rutin f6r anvindning av sociala medier och plan
tor kriskommunikation.
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Kommunikationsstrategi for att oka medborgarnytta

Giller f6r Mullsj6 kommun och de kommunala bolagen. Vi foljer de lagar som styr
kommunikation'. Utifrin kommunikationspolicyn och kommunikationsstrategin anvinder
vi vira dokument for praktisk tillimpning”.

Mullsjo kommuns kommunikation ska vara enkel, genomtinkt och anpassad.

Syfte

Kommunikationsstrategin tydliggor ett 6vergripande och langsiktigt forhallningssitt, att
kommunikationen ir enhetlig och stéder att vi jobbar i riktning mot Mullsjé kommuns
vision for att nd verksamheternas mal och lyckas med vart uppdrag: medborgarnytta.

Mal och malgrupper

Mullsj6 kommun har tva huvudmalgrupper: medarbetarna och alla som tar del av
kommunens tjinster: invdnare, brukare, 6vrig allminhet, massmedia, andra myndigheter,
niringsliv, féreningar och 6vriga organisationer.

Den strategiska kommunikationen ska bidra till att Mullsj6 kommun upplevs som en
sammanhallen organisation med en tydlig avsindare och stirka kommunens varumirken.
Starkt varumarke bidrar till intern samhorighet och extern tydlighet.

Den interna kommunikationen ska ge kunskap och inspirera, och varje medarbetare:
- ska ha god kinnedom om kommunens verksamhet
- kinna delaktighet och ha méjlighet att paverka

Prioriterade kanaler for alla medarbetare:

Intranit, Mullnet - en samlad plats for relevant och kommungemensam information.
Moéten, kommunikativt ledarskap - dialog med medarbetarna 6kar forstaelsen for
verksamhetens mal och beslut. Medarbetarens viktigaste informationskilla 4r nirmaste
chefen.

Beslutsinformation

Titel: Kommunikationsstrategi for Beslutsdatum: 2022-12-13 Galler till: och med 2025
att 6ka medborgarnytta Beslutad av: Kommunfullméaktige Ansvarig: Kommunikationsansvarig
Dokumenttyp: Strategi Diarienr: 2022/1182

1 Offentlighetsprincipen, meddelarfriheten, yttrandefriheten, arkivlagen, BBS-lagen, upphovsrittslagen,
diskrimineringslagen, DOS-lagen, offentlighets- och sekretesslagen, spriklagen, dataskyddsférordningen (GDPR),
tryckfrihetsférordningen, upphovsrittslagen, webbtillginglighetsdirektivet.

2 Kommunikationspolicy, Kommunikationsstrategi 2022-2025, tillimpande riktlinjer, handb&cker och grafisk profil
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Kommunikationsstrategi for att 6ka medborgarnytta Beslutad: 2022-12-13

Den externa kommunikationen ska ge information och piverka invinarnas attityd att:
- se kommunens kanaler som sjalvklar kalla for information

- uppfattar organisationen som rationell och transparent

- stirka varumirket och dirmed fortroendet

Prioriterade kanaler f6r den externa kommunikationen:

Webbplatsen mullsjo.se och de kommunala bolagens och Kulturskolans separata
webbplatser dr de viktigaste informationskanalerna. Webbplatsernas information ska vara
sa fullstindig och av god kvalitet. Vira digitala kanaler ska erbjuda till sjalvbetjaning och
oka anvindbarhet och tillginglighet.

Sociala medier ett komplement till webbplatsen for att na ut till fler externt.

Overgripande strategisk inriktning

Kommunoévergripande 16sningar, samordning och systematiskt arbete prioriteras.
Kommunikationsarbetet i kommunen ska koordineras dels med informationssikerhet, dels
folja fastslagen informationshanteringsplan.

Mullsjé kommun viljer digitala kanaler férst som kompletteras med kvalificerad personlig
service via traditionella kanaler som moten, telefon, brev.

Det digitala ska vara den enklaste vigen och vi ska i forsta hand striva efter sjilvbetjaning
av rutinirenden genom e-tjanster. Information av hog kvalitet pa webbplatsen ska minska
efterfragan pa personlig service.

De traditionella kanaler som brev, massutskick och trycksaker ska vi minska till f6rman for
digitala alternativ.

Mullsjé kommun ska etablera aktivt arbete med massmedia, genom att 6ka initiativ: kontakt
och pressmeddelanden i samarbete med kommunikationsteamet.

Kommunicera for medborgarnytta - Ansvar och roller

Alla medarbetare och fortroendevalda ar med och skapar bilden av Mullsjé kommun.

Kommunfullmiktige har 6vergripande ansvarar f6r kommunens kommunikation. Det ar
direfter kommunstyrelsens ansvar att styra, samordna, utveckla, f6lja upp och utvirdera
kommunikationsfragorna.

Forvaltningarnas ledning har det 6vergripande ansvaret for verksamhetens interna och
externa kommunikation. Varje chef har dirutover ett kommunikationsansvar inom sitt
verksamhetsomrade, bade internt och externt, utifrin det ramverk som anges i denna
strategi samt i kommunens kommunikationspolicy.

Varje medarbetare har ett kommunikationsansvar gentemot sin nirmsta chef, samt ett eget

ansvar att sOka, himta och férmedla den information som kravs for att kunna genomféra
sitt arbete.
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Kommunikationsstrategi for att 6ka medborgarnytta Beslutad: 2022-12-13

Mullsj6 kommuns heligda bolag har kommunikationsansvar, bade internt inom bolaget
och inom koncernen, samt externt, utifran gillande ramverk f6r kommunikation.

Kommunikationsteamet som ar en del av administrativa avdelningen ansvarar for att
utveckla, samordna och st6dja det interna och externa kommunikationsarbetet for
organisationen, gillande strategi, planering och produktion.

Strategin i korthet

UTVECKLA FORTSATTA MINSKA

* Bestik pd webbplats = Fdrvalta fartroende * Bray

« E-tjanster = Klarsprdk och * Massutskick

« [nternkommunikation tillginglighet * Trycksaker
+ Kommunovergripande

* Kommunikativt s
osningar

ledarskap

+ Kriskommunikation
« Massmedia

* Varumdrken

Tillampning och uppfdljning

Tillimpning av kommunikationsstrategin ska f6ljas upp under ledning av
kommunikationsstrateg/administrativ chef och redovisas till kommundirektorens
ledningsgrupp. Respektive verksamhet aterkopplar kring hur man arbetat med och
tillimpat strategin i sin interna och externa kommunikation. Uppfoljning bor ske minst en
gang per mandatperiod.
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Grundprinciper for information och kommunikation
Policy

Galler f6r Mullsjo kommun samt de kommunala bolagen.
Utifran kommunikationspolicyn finns tillimpande dokument inom kommunikation.

De lagar som styr kommunikationsarbetet ska efterlevas'.

Mullsjé kommuns policy for information och kommunikation speglar en gemensam
virdegrund och stillningstagande som stakar ut riktningen och ambitionsnivan f6r Mullsjo
kommuns kommunikation. Métet med medborgare och medarbetare karakteriseras av
respekt, dialog och kunskapsutbyte samt bidrar till uppfyllelse av visionen, de strategiska
malomradena och 6vriga mal f6r Mullsj6 kommuns verksamhet.

En genomtinkt och malinriktad kommunikation hjilper oss att halla hog kvalitet pa
tjdnster och service, och sikerstiller att vara resurser anvands effektivt. Genom var

kommunikation vill vi skapa intern samhorighet och extern tydlighet.

For att chefer och medarbetare i Mullsjé kommun ska na framgang med respektive
verksamhet ska kommunikationen kinnetecknas av att vara:

ENKEL
Rak - Effektiv - Enhetlig
for att bidra til] att stirka kommunens varumdrke och sprida kunskap om kommunens verksanzhet.

GENOMTANKT
Ritt budskap - Ritt tid - Rétt kanal
Jfor att bidra til] att 6ka trygghet och fortroende for konmunen.

ANPASSAD

Tydlig - Tillganglig — Mélgrupp/mottagarfokus
Jfor att bidra till fler kan ta till sig kommunens information och kan ta del av kommunens tianster.

Beslutsinformation

Titel: Grundprinciper for Beslutsdatum: 2022-12-13 Galler till: och med 2025
information och kommunikation ~ Beslutad av: Kommunfullméktige Ansvarig: Kommunikationsansvarig
Dokumenttyp: Policy Diarienr: 2022/1182

1 Offentlighetsprincipen, meddelarfriheten, yttrandefriheten, tryckfrihetsférordningen,
dataskyddsforordningen (GDPR), upphovsrattslagen, spraklagen, webbtillganglighetsdirektivet,
diskrimineringslagen.
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Riktlinjer for narvaro i sociala medier, Mullsj6 kommun
Faststédllda i kommunstyrelsen 2012-08-15, § 148

SOCIALA MEDIER

Sociala medier ar ett av flera redskap som Mullsj6 kommun kan anvénda for att via internet
arbeta med marknadsforing, omvirldsanalys, bygga relationer, informera, kommunicera och
ge service till invanare, kunder, foretag, anstéllda, besokare osv.

Som sociala medier riknas exempelvis bloggar med kommentarfunktion, wikis, sociala
nitverk sdsom Facebook och Twitter, men dven Youtube, Flickr och virtuella vérldar.

Anvindningen av dessa medier kan innebéra att personuppgifter behandlas, vilket 1 sin tur
innebdr att organisationerna maste se till att f6lja reglerna i personuppgiftslagen och i vissa
fall, sarskild registerlagstiftning.

RIKTLINJER OCH ANSVAR

Organisationen dr ansvarig for personuppgifter som publiceras pé organisationens Facebook-
sida. Ansvaret omfattar bade personuppgifter som organisationen sjalv publicerar och
personuppgifter som publiceras av andra i till exempel en kommentar pa sidan. Aven den
besokare som skrivit en kommentar kan ha ett ansvar for vad den sjalv skrivit.

Anstéllda som anvinder sociala medier i1 det privata far skriva om kommunens verksamhet.
Yttrandefrihet och meddelarfrihet géller dven hdr. Dock dr det viktigt att tdnka pa
lojalitetsplikten mot arbetsgivaren, sdrskilt for offentliganstdllda med fortroendestillning.
Téank pa att

- sekretessregler giller dven ndr du agerar som privatperson

- allt du skriver pa nitet kan bli offentligt

- ett olampligt inldgg kan vara jobbigt att std for efterat.

Vem far agera i kommunens namn?

Det ska finnas ett uppdrag fran verksamhetschef eller enhetschef for att en anstélld ska kunna
anvénda sociala medier 1 tjdnsten. Med detta beslut klargors att personen anvédnder sociala
medier som anstélld och inte som privatperson.

Alla anstédllda som i tjinsten anvédnder sociala medier ska ta del av och kédnna till kommunens
riktlinjer for sociala medier och de planer som finns for de aktuella kontona pa sociala medier,
som de medverkar till.

Anstillda bor inte uttala sig for kommunens rékning via sina privata konton.

Administration av konton och planering

Varje konto pa sociala medier ska ha en ansvarig administrator som ska

sakerstélla att kontot hanteras enligt anvisningarna som foljer: Pa det sociala mediet ska det
tydligt framga:

- att det &r Mullsj6 kommuns konto
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- vilka som uttalar sig i kommunens namn pa kontot samt aktuella kontaktuppgifter
- 1 vilken utstrickning inldgg blir tillgdngliga for andra anvédndare
- att inldgg blir allménna handlingar samt information om cookies

P& det sociala mediet ska finnas information som anger syftet med kontot, for vilka &ndamal
kommentarsfunktioner dr avsedda, vilka kommentarer som inte far forekomma och vad som
kan hdanda om enskilda inte foljer anvisningar (blockera, ta bort etc.). Besokare bor ocksé
uppmanas att rapportera olampligt innehall.

I samband med skapandet av nya konton ska en plan uppréttas. I planen ska anges:
namn och kontaktuppgifter pd verksamhetschef
namn och kontaktuppgifter till den ansvarige for kontot
namn och kontaktuppgifter till alla som administrerar kontot samt alla aktuella
l6senord och inloggningsuppgifter.

maél och syfte med kontot

rutiner for hur sidorna ska héllas under uppsikt, uppdateras och hur eventuella problem
ska hanteras

rutiner for hur inldgg och kommentarer ska hanteras med avseende pa att de ar
allminna handlingar och hur allminna handlingar som &r offentliga kan visas upp och
lamnas ut.

Planen ska redovisas till informationsansvarig.
Aktuella planer for de konton som finns ska redovisas varje ar och bor revideras varje ar.
Plan ska upprittas snarast for eventuella befintliga konton som inte har en plan.

Central samordning
Informationsansvarig har samordningsansvar for webbplatsen www.mullsjo.se och
kommunens nirvaro pé sociala medier.

P& kommunens webbplats ska det alltid finnas en aktuell forteckning 6ver vilka webbplatser
kommunen medverkar p4, inklusive sociala medier. En sddan forteckning ska finnas dven hos
informationsansvarig, samt alla planer for sociala konton.

Om kommunala politiker vill ldnka fran kommunens webbplats till exempelvis sin privata
blogg eller sitt partis webbplats gér det bra. Men det bor klart och tydligt framg att asikterna
som framfors pa till exempel bloggen inte &r kommunens egna utan den enskilde politikerns.
Ansvarig for kommunens webbplats ska kontaktas.

Visuell utformning, sprak, upphovsratt mm

Konton pa sociala medier som upprittas av Mullsjé6 kommun omfattas av Mullsjo kommuns
grafiska profil. Kommunens officiella mérke bor framgé dér det &r mojligt, for att fortydliga
att kommunen dr avséndare.

Spréket som anvénds ska vara vardat, enkelt och begripligt och den som uppréttar konton bor
beakta de krav som stills i1 forvaltningslagen pa modernt och lattfattligt sprak, men éven ta
hinsyn till dem som inte beharskar svenska spraket vil samt till personer som har olika

former av funktionsnedséttning. Se d4ven anvisningarna i kommunens egna sprakregler.

Vid all anvéndning av texter och bilder maste upphovsritten f6ljas.
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Hantering av inldagg
Innehéll och kommentarer far inte innehélla material som &r stétande, strider mot géllande
lagstiftning eller dr kommersiell, l&s mer under tidigare avsnitt: Riktlinjer och ansvar

Kommentarer, synpunkter och svar

Ansvarig for respektive konto 1 socialt media ska halla uppsikt 6ver besdkares kommentarer,
for att upptécka om detta intrdffar och i sddana fall skyndsamt avpublicera sddana uppgifter.
Inldgg som avpubliceras pa detta viset ska alltid dokumenteras skriftligt utanfor det sociala
mediet, samt redovisas till verksamhetschefen.

Overvig om det aktuella sociala mediet #r ritt forum for de inligg, svar och kommentarer
eller annan dokumentation som inkommer till kommunen pé detta sitt? Om svaret dr nej ska
det finnas rutiner for att skyndsamt hanvisa till eller 6verflytta inldgg, svar och kommentarer
eller annan dokumentation till ritt system/handlédggare/ndmnd.

Vi ska inte uttala oss 1 sociala medier pa ett sdtt som kan uppfattas som rdd eller upplysning
som kan fi ekonomiska konsekvenser eftersom kommunen kan bli skadestdndsskyldig om
den ldmnar felaktiga upplysningar eller rad.

Arkiv, gallring, dokumentation

I dokumenthanteringsplanerna for varje ndmnd som anvinder sociala medier ska det finnas ett
gallringsbeslut som omfattar sociala medier. Den information som kommunen sjélv skapar i
ett socialt medium, men dven svar pa twitterinldgg, facebookinldgg eller andra inkomna
kommentarer pa de sidor som kommunen &ir aktiv pa inom sociala medier far gallras (tas bort)
fortlopande. Samma sak giller for den information som kommunen sjalv skapat i ett socialt
medium.

For att dokumentera sjélva mediet bor varje verksamhet en gang om aret, eller infor stora

fordndringar, spara skdirmdumpar (eller andra ur arkivsynpunkt godkinda digitala format) av
de sidor verksamheten &r aktiv.
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Riktlinje
Interna och externa kommunikationskanaler

Galler f6r Mullsjo kommun och de kommunala bolagen. Vi foljer de lagar som styr
kommunikation'. Utifrin kommunikationspolicyn och kommunikationsstrategin anvinder
vi vira dokument for praktisk tillimpning”.

Mullsj6 kommuns kommunikation ska vara enkel, genomtinkt och anpassad.

Riktlinjen beskriver vara kanaler och ger stod. Den anger prioritering bland kommunens
egna kanaler nir kommunen utvecklar sin service. For att kommunikationen ska bli effektiv
ar det viktigt att vi anvinder ratt kanal vid ratt tillfalle.

Varje verksamhet ansvarar f6r innehallet gallande sin verksamhet oavsett kanal.

Intern samhorighet och extern tydighet

Informera alltid internt innan du gar ut externt och tink digitalt forst.

Intern kommunikation
e Olika verksamhetssystem anvinds for att hantera drenden och foér dagliga arbetet.
e Intranitet dr var frimsta interna, digitala kanal.
¢  Muntlig dialog ar viktigt f6ljt av digital dokumentation for att tillgangliggora.
e Chefen ir den viktigaste killan till information f6r medarbetarna.
e crbjuda sa fa kanaler som mojligt med olika och tydliga syften.

e Information publiceras pi ett stille for att minska informationsstressen, 6ka
mojligheten att ta till sig information samt att enkelt kunna uppdatera innehall.

Extern kommunikation

e Kommunen ska prioritera att utveckla de digitala kommunikationskanalerna.

e Kommunens gemensamma webbplats dr grunden for all extern information. Egna
webbplatser eller kampanjsidor far endast skapas i undantagsfall.
Kommunikationsteamet beslutar om eventuella kampanjsidor och liknande avsteg.

e Val av kanal ska alltid utga fran malgruppen.

e  Om malgruppen dr medelstor och storre, ta hjilp av kommunikationsteamet.

o Kommunikationsteamet ansvarar for kommunens centrala sociala mediekanaler.
Dessa ir vara primiara gemensamma sociala mediekanaler och det dr dar vi beméter
fragor och kommentarer. Vi kommunicerar inte 1 kanaler som inte dr vara egna.
Ingen ska uttala sig i kommunens namn genom privata konton. Vid behov av egna
kanaler, ska det startas i samarbete med kommunikationsteamet.

Beslutsinformation

Titel: Interna och externa Beslutsdatum: 2022-11-30 Galler till: tills vidare
kommunikationskanaler Beslutad av: Kommunstyrelsen Ansvarig: Kommunikationsansvarig
Dokumenttyp: Riktlinje Diarienr: 2022/1182

1 Offentlighetsprincipen, meddelarfriheten, yttrandefriheten, arkivlagen, BBS-lagen, upphovsrittslagen,
diskrimineringslagen, DOS-lagen, offentlighets- och sekretesslagen, spriklagen, dataskyddsférordningen (GDPR),
tryckfrihetsférordningen, upphovsrittslagen, webbtillginglighetsdirektivet.

2 Kommunikationspolicy, Kommunikationsstrategi 2022-2025, tillimpande riktlinjer, handbécker och grafisk profil
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Interna och externa kommunikationskanaler Beslutad: 2022-11-30
Riktlinje

Kanaler INAT Kanaler UTAT
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Information - . . alala
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Nar du 6nskar fi andras 4sikter eller behover svar frin en e . .
eller flera personer . ol W B L i

Samarbete
Niir vi skapar tillsammans i olika projekt eller gemensamma
dokument

Kanalval och planering — ta hjalp av kommunikationsteamet

Kommunikationsteamet som ar en del av den administrativa avdelningen, samordnar
interna och externa kommunikationsinsatser och stottar verksamheterna med
kommunikationsplan, kanalval och dven produktion i begrinsad omfattning.

Kommunikationsteamet sakerstiller att kommunikationen féljer kommunikationspolicy,
tillhérande strategier, riktlinjer och gillande tillimpning av dessa.

Ta kontakt med kommunikationsteamet tidigt i planeringen, det ger dig moijlighet till mer
stod och rad kring strategi och forenkla kanalval. Kommunikationsteamet hjalper dig med
kommunikationsplan, som ar en 7att-géra-lista” som beskriver konkreta aktiviteter for en
given process, ett projekt eller arrangemang.
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

Dnr 2026/1023

§ 55  Arsredovisning 2025, Stiftelsen Ryfors
gammelskog

Arendebeskrivning
Stiftelsen Ryfors Gammelskog har kommit in med arsredovisning och
revisionsberittelse for perioden 1 januari till och med 31 december 2025.

Stiftelsens dandamal dr att handha férvaltningen av naturreservatet for
Gammelskogen Ryfors, Mullsj6 kommun.

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 27
Tjansteskrivelse fran kommunsekreteraren den 9 mars 2026

Revisionsberittelse for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 18 februari 2026
Arsredovisning for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 26 januari 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for Stiftelsen Ryfors Gammelskog avseende 2025 godkinns
och

att bevilja ansvarsfrihet for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for Stiftelsen Ryfors Gammelskog avseende 2025 godkinns

och
att bevilja ansvarsfrihet for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025.

Jav
Mats Klarén (S) och Anna Isakson (MP) anmiler jav och deltar inte i drendets
behandling eller beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

}%ﬁ KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1023

§ 27  Arsredovisning 2025, Stiftelsen Ryfors
gammelskog

Arendebeskrivning
Stiftelsen Ryfors Gammelskog har kommit in med arsredovisning och
revisionsberittelse for perioden 1 januari till och med 31 december 2025.

Stiftelsens dandamal dr att handha férvaltningen av naturreservatet for
Gammelskogen Ryfors, Mullsj6 kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frain kommunsekreteraren den 9 mars 2026

Revisionsberittelse for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 18 februari 2026
Arsredovisning for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 26 januari 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla

kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for Stiftelsen Ryfors Gammelskog avseende 2025 godkinns
och

att bevilja ansvarsfrihet for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar f6resla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for Stiftelsen Ryfors Gammelskog avseende 2025 godkinns

och
att bevilja ansvarsfrihet for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025.

Jav
Mats Klarén (S) anmaler jiv och deltar inte i drendets behandling eller beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-03-09 2026/1023

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Ryfors gammelskog

Arendebeskrivning
Stiftelsen Ryfors Gammelskog har kommit in med arsredovisning och
revisionsberittelse for perioden 1 januari till och med 31 december 2025.

Stiftelsens dandamal dr att handha férvaltningen av naturreservatet for
Gammelskogen Ryfors, Mullsj6 kommun.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 18 februari 2026
Arsredovisning for Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025 den 26 januari 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att arsredovisningen for Stiftelsen Ryfors Gammelskog avseende 2025 godkinns
och

att bevilja ansvarsfrihet f6r Stiftelsen Ryfors Gammelskog 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
Stiftelsen Ryfors Gammelskog

Joel Lundgren

Kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsens indamal

Stiftelsen Ryfors Gammelskog bildades 1991.

Stiftelsen dndamal dr att handha forvaltningen av det naturrcservat
som bildas for Gammelskogen Ryfors, Mullsjé Kommun, och dirvid
huvudsakligen frimja vetenskaplig ekologisk forskning, frimst sddan
forskning, som bedrivs av Sveriges Lantbruksuniversitet, SL.

Verksamheten

Styrelsen har under &ret haft tre protokollférda sammantridden, den
30 januari, 25 april, 24 oktober.

Mellan sammantriidena har ledam&terna héallit fortlopande kontakter.
Verksamheten har varit inriktad pa att gbra omradet tillgéngligt och
attraktivt for bestkare samt friimja vetenskaplig ekologiskﬁ forskning
inom reservatet och knyta kontakter for att om mojligt £ utfort olika
projekt inom omradet.

Linsstyrelsen har deltagit aktivt i stiftelsens arbete.

Hindelser under dret

Antalet bestkare i reservatet under ett ar 10/10 2024 - 9/10 2025 har varit 9 840.
Styrelsen har tagit beslut om forbittrad skyltning, bland annat informationsskylt
vid Béverhyddan.

Styrelsen har tillskrivit linsstyrelsens avdelning for omradesskydd, angiende vilka
mdjligheter det finns att genomfora justeringar i bevarandeplan och skitselplan
for reservatet.

Det nya naturresrvatet Strikens Strandskogar har ett skotselrdd dér stiftelsen har
en representant.

Styrelsen har ansokt till lansstyrelsen Ostergdtland att revisionen av verksamheten
i fortséttningen bor utforas av kommunen utsedd revisor.
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. Forvaltning
Naturreservatet inspekteras regelbundet under aret och kontakter dger
rum avseende skétselfrigor med Linsstyrelsen och Ryfors Ovre.

Flerdrstversikt 2023 2024 2023 2022
Erhélina bidrag 5 000 5 000 7 500 5000
Resultat 1049 1486 1722 1187
Soliditet 100% 100% 92% 100%
Styrelsen

Ordinarie ledamiter:

Mats Klarén Mulisjo Kommun

Nils Lennartsson Naturskyddsforeningen
Annika Carlsson ' Mullsjé Kommun

Mats Niklasson Sveriges Lantbruksuniversitet
Irene Klingberg Mullsjo Kommun
Suppleanter:

Anna Isaksson Naturskyddsforeningen
Ingemar Eriksson Mullsjé Kommun
Adjungerad ledamot: Ryfors Ovre AB
Revisor:

Granskningen av stiftelsens forvalining och rikenskaper ska vtftras
av Mullsjé Kommun utsedd revisor. Revisor &r Erik Sollander

For stiftelsens verksamhet i dvrigt hiinvisas till efterf6ljande resultat-och
balansriikning med tillhérande noter.
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. Arsredovisning for Stiftelsen Ryfors Gammelskog

Org.nr 867200-8391

BALANSRAKNING
Tillgangar

Byggnader och mark (not 2)
Bank

20251231

0

31710.30

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa tillgdngar

Eget kapital vid drets birjan
Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Summa skulder och eget kapital

RESULTATRAKNING
Intikter

Bidrag Mullsjé Kommun
Summa intikter

Kostnader

Tillsyns-och registerhéliningsavgift
Bankavgift

Ovriga kostnader

Summa kostnader

ARETS RESULTAT

31710.30

30661.30
1049.00

31710.30

2025

5000

20241231

0
30661.30
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Noter

Not 1.

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen samt
boktoringsnimndens allménna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning
i mindre foretag,.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Materiella anliggningstillgangar

Erhéllna bidrag avseende forvirv av anldggningstillgangar har minskat
anskaffningsvirdet {or respektive tillgdng vilket innebér att ingen avskriv-
ning sker dé anskaffningsvirdet 4r noll.

Not 2.

Byggnader och mark 20251231 20241231
Ingéende anskaffningsvirde 5000 000 5000000
Erhéllna bidrag for kop -5 000 000 -5 000 000
Redovisat virde 0 0

Avser fastigheten Mullsjo Sorarp 1:6 totalt taxeringsvirde 429 000 kr.

Mullsjs 2026-01-26

o UL Ut o A

Mats Klaren Nisse Lennartsson

el — 1< leue L
v w{a J / )

Mats Niklasson Irene Klingberg

B9 0

Annika Carlsson
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Revisionsberattelse, verksamhetsar 2025

Undertecknad som haft i uppdrag att granska Stiftelsen Ryfors Gammelskogs rakenskaper for
ar 2025, far harmed efter fullgjort uppdrag avge féljande berdttelse.

Jag har granskat Stiftelsen Ryfors Gammelskogs rakenskaper som lamnar upplysningar om
stiftelsen ekonomi och férvaltning. Rakenskaperna ar férda med ordning och noggrannhet.
Inkomster och utgifter under aret samt stiftelsens ekonomiska stalining vid verksamhetsarets
slut, framgar av balansrakningen.

D4 det under revisionen inte framkommit anledning till anmérkning, tillstyrker jag att
styrelsen beviljas ansvarsfrihet fér forvaltningen under verksamhetsaret 2025.

Mullsjé 2026-02-18

Erik Sollander
Revisor Stiftelsen Ryfors Gammelskog.
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-04-10  2026/1090

Kommunfullmiktige

Fraga angaende det framtida kommunhuset

Arendebeskrivning

Henrik Jansson (M) har inkommit med en fraga till tekniska nimndens ordforande
Mats Klarén (S).

I kommunstyrelsens lokalbehovsplan for saval 2025 som 2026 patalas behovet av
att borja arbetet med det réda huset. I investeringsbudgeten f6r innevarande ar
finns det pengar avsatta for att paborja arbetet med det r6da huset. Nu har det
forsta kvartalet passerat och hittills har vi inte hort eller sett nagot av detta arbete.
Henrik Janssons fraga till tekniska nimndens ordférande édr; hur gar det?

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning bor en fraga besvaras under det
sammantride vid vilket den har stéllts. Svar pa fragan behover dock inte vara
skriftligt.

Beslutsunderlag
Skrivelse den 8 april 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslds besluta
att anse fragan som besvarad.

Beslutet skickas till
Henrik Jansson
Mats Klarén

Joel Lundgren

Kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Fraga angaende det framtida kommunhuset

| kommunstyrelsens lokalbehovsplan for saval 2025 som 2026 patalas behovet av att
borja arbetet med det roda huset

| investeringsbudgeten for innevarande ar finns det pengar avsatta for att paborja
arbetet med det rdda huset nu har vi passerat forsta kvartalet och hittills har vi inte
hort eller sett nagot av detta arbete.

Sa min fraga till Tekniska namndens ordférande ar hur gar det?

Halsningar

Henrik Jansson (M)
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1185
§ 53 Motion om skolavslutningar - svar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) inkom med om motion om skolavslutningar den 4 november
2025. Skolavslutningar for arskurserna 4, 5, 7 och 8 far inte bestkas av anhoriga.
Anhoriga till elever i drskurs 6 far besoka skolavslutningen men endast 2 — 3
anhoriga per elev for arskurs 9. Det medfor att forildrar som har barn med tre érs
mellanrum kan behdva vilja mellan sina barns skolavslutningar, da de brukar vara

péd ungefir samma tider.

Kommunfullmiktige beslutade den 18 november 2025 att skicka motionen till barn-
och utbildningsnimnden fér beredning. Arendet har nu beretts.

Skolavslutningar och dess organisering ér en verksamhetsfraga. Barn- och
utbildningsférvaltningen kommer dirfor ta med sig ovanstdende synpunkter 1
framtida planering av skolavslutningar.

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 28

Protokoll fran barn- och utbildningsnimnden den 16 februari 2026 § 16

Protokoll fran barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott den 2 februari 2026 § 7
Tjansteskrivelse fran skolchefen den 14 januari 2026

Motion den 4 november 2025

Protokoll frin kommunfullmaktige den 18 november 2025 § 110

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gér en 6versyn vid
kommande planering av skolavslutningar och

att anse motionen besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

m M " L SAMMANTRADESPROTOKOLL
: u SJ o Sammantradesdatum

§ 53 fortsattning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gér en versyn vid
kommande planering av skolavslutningar och

att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1185
§ 28 Motion om skolavslutningar - svar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) inkom med om motion om skolavslutningar den 4 november
2025. Skolavslutningar for arskurserna 4, 5, 7 och 8 far inte bestkas av anhoriga.
Anhoriga till elever i drskurs 6 far besoka skolavslutningen men endast 2 — 3
anhoriga per elev for arskurs 9. Det medfor att forildrar som har barn med tre érs
mellanrum kan behdva vilja mellan sina barns skolavslutningar, da de brukar vara
péd ungefir samma tider.

Kommunfullmiktige beslutade den 18 november 2025 att skicka motionen till barn-
och utbildningsnimnden fér beredning. Arendet har nu beretts.

Skolavslutningar och dess organisering ér en verksamhetsfraga. Barn- och
utbildningsférvaltningen kommer dirfor ta med sig ovanstdende synpunkter 1

framtida planering av skolavslutningar.

Beslutsunderlag

Protokoll fran barn- och utbildningsnimnden den 16 februari 2026 § 16

Protokoll fran barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott den 2 februari 2026 § 7
Tjansteskrivelse fran skolchefen den 14 januari 2026

Motion den 4 november 2025

Protokoll fran kommunfullmiktige den 18 november 2025 § 110

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid
kommande planering av skolavslutningar och

att anse motionen besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]’%: KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 28 fortsattning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid

kommande planering av skolavslutningar och
att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-02-16

Barn- och utbildningsndmnden

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/4112
§ 16 Svar pa motion om skolavslutningar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) inkom med om motion om skolavslutningar den 4 november
2025. Skolavslutningar for arskurserna 4, 5, 7 och 8 far inte bestkas av anhoriga.
Anhoriga till elever i drskurs 6 far besoka skolavslutningen men endast 2 — 3
anhoriga per elev for arskurs 9. Det medfor att forildrar som har barn med tre érs
mellanrum kan behdva vilja mellan sina barns skolavslutningar, da de brukar vara
péd ungefir samma tider.

Skolavslutningar och dess organisering dr en verksamhetsfraga. Barn- och
utbildningsférvaltningen kommer darfor ta med sig ovanstdende synpunkter 1
framtida planering av skolavslutningar.

Beslutsunderlag

Protokoll fran barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott den 2 februari 2026 § 7
Tjansteskrivelse fran skolchefen den 14 januari 2026

Motion den 4 november 2025

Protokoll frain kommunfullmiktige den 18 november 2025 § 110

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar barn- och
utbildningsnimnden féresla kommunfullmaktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid
kommande planering av skolavslutningar och

att anse motionen besvarad.

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar foéresla kommunfullmaiktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid
kommande planering av skolavslutningar och

att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

}%ﬁ KO m m u n 2026-02-02

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/4112
§7 Svar pa motion om skolavslutningar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) inkom med om motion om skolavslutningar den 4 november
2025. Han redogor att skolavslutningar £6r arskurserna 4, 5, 7 och 8 far inte besokas
av anhoriga. Anhériga till elever i arskurs 6 far besoka skolavslutningen men endast
2 — 3 anhoriga per elev for arskurs 9. Det medfor att fordldrar som har barn med tre
ars mellanrum kan behova vilja mellan sina barns skolavslutningar, dd de brukar
vara pa ungefir samma tider. Kommunfullmiktige uppmanade barn- och
utbildningsnimnden den 18 november 2025 att titta narmare pa fragan for att
undetlitta f6r virdnadshavare/forildrar att slippa vilja mellan vilket barn man ska
prioritera.

Skolavslutningar och dess organisering ar en verksamhetsfraga. Barn- och
utbildningsférvaltningen kommer dirfor ta med sig ovanstdende synpunkter 1
framtida planering av skolavslutningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran skolchefen den 14 januari 2026

Motion den 4 november 2025

Protokoll frain kommunfullmaktige § 110 den 18 november 2025

Forslag till beslut
Skolchefen féreslar barn- och utbildningsnimnden féresla kommunfullmiktige
besluta

att anse motionen besvarad.

Forslag till beslut pa sammantradet

Jan Olof Larsson (M) foreslar barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott besluta
foresld barn- och utbildningsnimnden foresld kommunfullmiktige besluta att stélla
sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid kommande
planering av skolavslutningar och att anse motionen besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

]’%: KO m m u n 2026-02-02

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

§ 7 fortsattning

Beslut
Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott beslutar féresla barn- och
utbildningsnimnden féresla kommunfullmaktige besluta

att stilla sig positiva till att barn- och utbildningsférvaltningen gor en 6versyn vid

kommande planering av skolavslutningar och
att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-01-14  2025/4112

Barn- och
utbildningsnimnden

Svar pa motion om skolavslutningar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) inkom med om motion om skolavslutningar den 4 november
2025. Han redogor att skolavslutningar for arskurserna 4, 5, 7 och 8 fir inte besokas
av anhoriga. Anhériga till elever i arskurs 6 far besoka skolavslutningen men endast
2 — 3 anhoriga per elev for arskurs 9. Det medfor att fordldrar som har barn med tre
ars mellanrum kan behova vilja mellan sina barns skolavslutningar, da de brukar
vara pa ungefir samma tider. Kommunfullmiktige uppmanade barn- och
utbildningsnimnden den 18 november 2025 att titta nirmare pa fragan for att
underlitta f6r virdnadshavare/forildrar att slippa vilja mellan vilket barn man ska
prioritera.

Skolavslutningar och dess organisering ir en verksamhetsfriga. Barn- och
utbildningsférvaltningen kommer darfor ta med sig ovanstdende synpunkter 1
framtida planering av skolavslutningar.

Beslutsunderlag
Motion den 4 november 2025
Protokoll fran kommunfullmiktige § 110 den 18 november 2025

Forslag till beslut
Skolchefen foéreslar barn- och utbildningsnimnden féresla kommunfullmaktige
besluta

att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Mimmi Malberg

Skolchef

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Sammantridesdatum

]ﬁ: Kom mun 2025-11-18

Kommunfullméktige

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2025/1185
§ 110 Motion om skolavslutningar

Arendebeskrivning

Jan Olof Larsson (M) har inkommit med om motion om skolavslutningar.
Skolavslutningar for arskurserna 4, 5, 7 och 8 far inte besékas av anhoriga. Anhériga
till elever i arskurs 6 far besoka skolavslutningen, men endast 2 — 3 anhoriga per
elev f6r arskurs 9. Detta medfor att fordldrar som har barn med tre ars mellanrum
kan behova vilja mellan sina barns skolavslutningar, dd de brukar vara pa ungefir
samma tider. Han vill att kommunfullmiktige uppmanar barn- och
utbildningsnimnden att titta narmare pa fragan for att underlatta for
vardnadshavare/forildrar att slippa vilja mellan vilket barn man ska prioritera.

Beslutsunderlag
Motion den 4 november 2025

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att skicka motionen till barn- och utbildningsnimnden f6r beredning.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnimnden
Motionaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion angéende skolavslutningar 2025 ~11- 0/5/(7

R a
Dnr.

---------
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En liten fundering kring skolavslutningar for elever arskurs 4-9.
Skolavslutningar for arskurser 4, 5, 7, 8 far inte besdkas av anhdriga.
Skolavslutningar for &rskurs 6 héalls i pingstkyrkan 10.00 och far besdkas av anhdériga.
Avslutningar for arskurs 9 halls i Nykyrka kyrka 09.30 och far besokas av 2-3 anhoriga per elev.
Dessa tider och regler ar for lasaret 2024-2025, och var de som fanns att tillgé pa hemsidan.

Jag tror det finns ett ganska stort antal foraldrar som hamnar i spannet 3 &r mellan 2 barn, och
kan da bara bestka den ena barnets avslutning. Har skulle kommunen kunna géra en insats for
att inte skapa svara val for vardnadshavare, och lagga skolavslutningarna pé tider sd man kan
bestka bada tillstallningarna. Speciellt dd man bara kan besdka 2 avslutningar pa 6 ar.

Jag vill att: Kommunfullmaktige uppmanar barn och utbildningsndmnden att titta ndrmare pa
fragan for att underlatta for vardnadshavare / foraldrar att slippa vélja mellan vilket barn man ska

prioritera.

V) / gf

Jan-Olof Larsson (M)
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Sammantridesdatum

}%ﬁ KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

Dnr 2026/1067

§ 54 Redovisning av medborgarforslag och motioner
som inte har slutbehandlats

Arendebeskrivning

Medborgarforslag och motioner som inte slutbehandlas ska redovisas tva ganger per
ar. En forteckning har tagits fram 6ver diarieférda medborgarforslag och motioner
som inte slutbehandlats till och med den 15 mars 2026. I nuldget ir det sex
medborgarfoérslag och nio motioner som inte har slutbehandlats.

Beslutsunderlag
Protokoll frain kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 38
Tjansteskrivelse frain kommunsekreteraren den 16 mars 2026

Forteckning 6ver diarieférda medborgarférslag och motioner som inte
slutbehandlats den 15 mars 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att lagga redovisningen 6ver medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats med godkinnande till handlingarna.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att lagea redovisningen 6ver medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats med godkdnnande till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

}%ﬁ KO m m u n 2026-03-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1067

§ 38 Redovisning av medborgarforslag och motioner
som inte har slutbehandlats

Arendebeskrivning

Medborgarforslag och motioner som inte slutbehandlas ska redovisas tva ganger per
ar. En forteckning har tagits fram 6ver diarieférda medborgarforslag och motioner
som inte slutbehandlats till och med den 15 mars 2026. I nuldget ir det sex
medborgarfoérslag och nio motioner som inte har slutbehandlats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frin kommunsekreteraren den 16 mars 2026

Forteckning 6ver diarieférda medborgarférslag och motioner som inte
slutbehandlats den 15 mars 2026

Forslag till beslut
Kommunsekreteraren féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiéktige
besluta

att lagea redovisningen 6ver medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats med godkinnande till handlingarna.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar fresla kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta

att lagea redovisningen 6ver medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats med godkdnnande till handlingarna.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-03-16  2026/1067

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Redovisning av medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats, mars 2026

Arendebeskrivning

Medborgarforslag och motioner som inte slutbehandlas ska redovisas tva ganger per
ar. En forteckning har tagits fram 6ver diarieférda medborgarforslag och motioner
som inte slutbehandlats till och med den 15 mars 2026.

Beslutsunderlag
Forteckning 6ver diarieférda medborgarférslag och motioner som inte
slutbehandlats den 15 mars 2026

Forslag till beslut
Kommunsekreteraren féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiéktige
besluta

att lagga redovisningen 6ver medborgarforslag och motioner som inte
slutbehandlats med godkinnande till handlingarna.

Joel Lundgren

kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 800 Mullsjo Telefax Internet Postgiro
565 18 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Mulisjo

Diarieférda medborgarférslag och motioner Dnr 2026/1067
1’;}2{ KOmmun som inte slutbehandlats till och med den 15 mars 2026
Inlamnat Dnr Arende Forslagslamnare Handlaggning Beraknad slutbehandling
2025-02-27 [KS 2025/1059 Medborgarforslag om Christopher & James |KF 2025-03-25: att skicka
skateboardpark/snowskate |Salisbury medborgarférslaget till kultur-

boardpark

och fritidsnimnden for
beredning.

2025-05-15: att avsla
medborgarforslaget.
KSAU-presidium 2025-06-16:
skickats tillbaka till KFN f6r ny
hantering. KFN
2025-09-11: att ge tillférordnade
kultur- och fritidschefen i

KFN

uppdrag att slutféra utredningen
om skatepark enligt tidigare

arende.
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2025-06-24

KS 2025/1124

Medborgarférslag - En
friluftsfestival och folkfest

for alla aldrar

Emelie Dill

KF 2025-09-23: att skicka
medborgarférslaget till kultur-
och fritidsnimnden f6r
beredning. KFN
2026-02-12: att bifalla
medborgarférslaget om en
friluftsfestival och folkfest for alla
aldrar,

att ge kultur- och
fritidsforvaltningen i uppdrag att,
i samverkan med
forslagslimnaren, féreningsliv och
néringsliv, vidareutveckla
evenemanget och att arbetet ska
ske inom befintliga budgetramar
for attraktivitet/ turism.

KSAU 2026-02-26: att bifalla...
KS 2026-03-10: att bifalla...

2026-03-24

2025-11-19

KS 2025/1194

Medborgarforslag - En
kock som gor skolmaten pd

plats

Anneli Sofie Notin

KF 2025-12-16: att skicka
medborgarforslaget till tekniska
nimnden foér beredning. TN
2026-02-19: att di skolans
maltider redan tillagas pd plats kan
medborgarforslaget anses

besvarat.

2026-04-21

2025-11-19

KS 2025/1193

Medborgarforslag - Inga
paddor i skolan upp till
hégstadiet

Carl Alexander
Allwood

KF 2025-12-16: att skicka
medborgarforslaget till barn- och
utbildningsnimnden f6r

beredning.

2026-05-19
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2025-12-22  [KS 2025/1212 Medborgarfdrslag om Johannes Uneholt KF 2026-02-24: att skicka
storre lekplats medborgarforslaget till tekniska
nimnden f6r beredning.
2026-01-19 |KS 2026/1029 Medborgarfdrslag - Gang- | Tommy Stenwall & [KF 2026-02-24: att skicka
och cykelvig, Kohagens Karl-Ake Lowing medborgarforslaget till tekniska
badplats - Sandhems station nimnden fér beredning.
2025-09-09 |KS 2025/1147 Motion om skateboardpark |Ingemar Eriksson KF 2025-09-23: att skicka
motionen till kommunstyrelsen
t6r beredning.
2025-09-23 |KS 2025/1154 Motion om utveckling av | Mikael Lundquist KF 2025-10-21: att skicka

service for husbilsturism 1

kommunen

motionen till kommunstyrelsen
61 beredning. KSAU
2025-11-18: att skicka motionen

pa remiss till tekniska nimnden

och kultur- och fritidsndmnden.
TN 2026-01-15: att ge
samhillsbyggnadschefen i
uppdrag att bereda drendet i
samrad med kultur- och
fritidschefen. KFN
2026-02-12: att ge tillférordnade
kultur- och fritidschefen i

uppdrag att bereda drendet i
samrad med

samhillsbyggnadschefen.
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2025-11-04 [KS2025/1185 Motion om Jan Olof Larsson KT 2025-11-18: att skicka 2026-04-21
skolavslutningar motionen till barn- och
utbildningsnimnden for
beredning. BUN
2026-02-16: att stilla sig positiva
till att barn- och
utbildningstérvaltningen gér en
6versyn vid kommande planering
av skolavslutningar och att anse
motionen besvarad.
2025-11-06 |KS 2025/1188 Motion om fria arbetsskor |Linda Danielsson KF 2025-11-18: att skicka
for yrkesgrupperna inom motionen till socialndmnden f6r
vird och omsorg beredning.
2025-12-16 |KS 2025/1205 Motion - Infér digital Henrik Jansson KF 2025-12-16: att skicka
socialtjanst motionen till socialndmnden fér
beredning.
2026-01-12 |KS 2026/1016 Motion om Leontina Aurell KF 2026-02-24: att skicka
informationstriff for 75 + motionen till socialnimnden 61
beredning.
2026-02-09 |KS 2026/1043 Motion om utevistelse och |Irene Klingberg KF 2026-02-24: att skicka
utomhuspedagogik i motionen till barn- och
forskola, skola och utbildningsnimnden f6r
fritidshem beredning.
2026-02-10  [KS 2026/1044 Motion om tryckmitning |Henrik Jansson KF 2026-02-24: att skicka

pa plats 1 sirskilt boende

motionen till socialnamnden for

beredning.
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2026-02-10

KS 2026/1045

Motion om miljétillsyn med

nya metoder

Henrik Jansson

KT 2026-02-24: att skicka
motionen till miljéndmnden f6r
beredning och

att till beredningen av motionen
addera kommunstyrelsens
yttrande av remissen rérande nytt
system fOr foretagens
miljérapportering och
komplettering av redovisningen
nytt system for féretagens
miljérapportering (dnr
2025/1177).
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Kommun 2026-04-14  2026/1078

Kommunfullmiktige

Redovisning av ej verkstallda beslut i kommunfullmaktige

Arendebeskrivning
Tva ganger per ar redovisas ej verkstillda beslut till kommunfullmiktige.

Foljande drende har dnnu inte verkstillts/avslutats:

Mullsjé Energi och Miljé AB:s organisatoriska férutsittningar (dnr
2023/1090)

Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj 2023 (§ 76) att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att férutsittningslost utreda och limna forslag
avseende bolaget Mullsj6 Energi och Miljé AB:s framtida verksamhet och
organisation avseende vatten och avlopp samt fjarrvirme och att
aterrapportering ska ske till kommunfullmaktige senast vid december
manads sammantride (2023).

Kommentar: Kommunfullmiktige informerades den 21 november 2023 (§
140). Kommunfullmaktige beslutade den 17 december 2024 (§ 111) om
torsiljning av fjarrvirmeverksamheten, del av Mullsjé Energi och Miljo AB.
Kommunfullmiktige beslutade den 24 juni 2025 (§ 61) att godkinna att
medarbetare pa Mullsjé Energi och Miljé AB snarast efter beslutet flyttas
over till Mullsjo kommun enligt 6vetlitelse/Gvertagandeavtal, under
forutsittning att de fackliga férhandlingarna ar klara
(inrangeringsforhandling), att uppdra at férvaltningen att fortsitta arbetet
med att i samverkan med styrelsen f6r Mullsj6 Energi och Milj6 AB féra
over anliaggningstillgangar och att uppdra till kommunstyrelsen att direfter
toresla fortsatt hantering av bolaget Mullsj6 Energi och Miljo AB.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslds besluta

att lagea redovisningen till handlingarna.

Joel Lundgren

kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7

Sida 317 av 337


mailto:kommun@mullsjo.se

1)

m M I I - aw Tjansteskrivelse
u SJ o Datum Diarienummer
},‘?“t Kommun 2026-04-14  2026/1009

Kommunfullmiktige

Avsagelser

Arendebeskrivning
Leontina Aurell (SD) har inkommit med avsigelse fran féljande uppdrag:

e Ledamot i kommunstyrelsen

e Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott

Charlotte G6tesson (M) har inkommit med avsigelse fran féljande uppdrag fran
och med den 30 april 2026:

e Ledamot/vice ordf6érande i barn- och utbildningsnimnden

e Ledamot/vice ordforande i barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott
e [Ersittare i1 brottsférebyggande radet och folkhilsoradet

e Ledamot i kommunfullmiktige

e Ledamot i kommunstyrelsen

e [Ersittare i kommunstyrelsens arbetsutskott

e [Ersattare i kultur- och fritidsndmnden

Beslutsunderlag
Avsiagelse den 13 april 2026
Avsagelse den 7 april 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslds besluta

att godkanna Leontina Aurells (SD) avsigelse som ledamot i kommunstyrelsen och
ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott, och

att godkinna Charlotte Gétessons (M) avsigelse som ledamot/vice ordférande i
batn- och utbildningsnimnden, ledamot/vice ordférande i barn- och
utbildningsnimndens arbetsutskott, ersittare i brottsférebyggande radet och
folkhalsoradet, ledamot i kommunfullmiktige, ledamot i kommunstyrelsen, ersittare
1 kommunstyrelsens arbetsutskott och ersittare 1 kultur- och fritidsndimnden fran
och med den 30 april 2026.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Beslutet skickas till

Leontina Aurell

Charlotte Gotesson

Barn- och utbildningsnimnden
Brottsférebyggande radet och folkhilsoradet
Lansstyrelsen 1 Jonkopings lin
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden

Avdelningen for kompetens och ledarskap

Joel Lundgren
Kommunsekreterare
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Mullsjoé kommun

Kommunkansliet

Avséagelse

[ MOS80
KDMMUNLEDNINGSFORVM_mlLf\{gEN

Jag vill hdrmed avséaga mig samtliga mina uppdrag i Mullsjé kommun fr&n och med den 30 april

2026.

Efter en tids dvervdgande har jag kommit fram till, att jag behover ta detta beslut av personliga
skal. Det &r inte ett latt beslut, da det &r oerhort givande och roligt att ha fortroendeuppdrag.
Samtidigt méste man ibland géra avvagningar utifran vad som ar bast fér ens egen situation och
jag har kommit fram till att denna forandring &r nagot jag behdver gbra nu.

Jag kommer fortsatt att félja Mullsjés samhéllsutveckling med stort intresse.

Mina uppdrag ar:
Barn o utbildningsndmnden v.ordférande
Barn o utbildningsndmnden arbetsutskott
Brottsforebyggande radet och folkhalsorddet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kultur- och fritidsndmnden

Charlotte Gotesson

T N
Milisiz Zy 202¢
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Kommunfullmiktige

Valarenden

Arendebeskrivning
Charlotte G6tesson (M) har inkommit med avsigelse fran sina uppdrag som:

e ledamot/vice ordférande i barn- och utbildningsnimnden,
¢ ledamot i kommunstyrelsen och

e ersattare i kultur- och fritidsnimnden.

Leontina Aurell (SD) har inkommit med avsagelse fran sitt uppdrag som:

e ledamot i kommunstyrelsen

Under forutsittning att kommunfullmaktige godkinner avsigelserna ska nya val

genomforas.

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsnimnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden

Avdelningen f6r kompetens och ledarskap

Joel Lundgren

Kommunsekreterare

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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Kommunfullmiktige

Delgivningar

Arendebeskrivning
Foljande delgivningar redovisas:

a) Skrivelse frin éverformyndaren den 27 mars 2026 om kommande
lagindring inom 6verférmyndarverksamheten (dnr 2026/1086)

b) Meddelande fran landshévdingen pa Liansstyrelsen i Jonkoping lin den 27
mars, linsstyrelsens rapport, liget i linet (dnr 2026/1008)

c) Protokoll frain kommunstyrelsen den 8 april 2026 § 45, redovisning av
borgensataganden per 2025 (dnr 2026/1066)

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att lagea delgivningarna till handlingarna.

Postadress Gatuadress Telefon Org.nr. e-post Bankgiro
Mullsjo kommun  Jarnvagsgatan 27-29  0392-140 00 212000-1603 kommun@mullsjo.se 5932-8807
Box 47 Mullsjé Telefax Internet Plusgiro
565 21 Mullsjo 0392-102 49 www.mullsjo.se 12 14 33-7
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MULLSJO KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Mullsjo 26-03-26 2026-03- 77

DNliiieiiiiisinscnissessransssnsasae

Bésta ledamiter | kommunfullméktige Mullsjo
Delgivning:
Kommande lagindring inom Overférmyndarverksamheten:

Jag vill informera Er ledamdter att Regeringen beslutat om en ny proposition
2025/2026:92 ” Ett stillforetridarskap att lita pa”

Denna lagindring innebar omfattande dndringar i fordldrabalken, rérande
Overférmyndare och stillfretridare.

Lagdndringarna skall tréda i kraft from den 1 juli 2026.

- Uppdragen skall tydliggoras dar ramarna for godemdn och foérvaltare

uppdateras

- Overférmyndares tillsyn éver stillforetridare skdrps for att 6ka
rattssdkerheten

- Propositionen syftar till att skapa ett 4n mer palitligt system for
staliforetradarskap

Med anledning av att vissa beslut i Tingsratt fors 6ver till Overférmyndare
kommer ett utbildningspaket fér oss Overférmyndare samt fér
Overférmyndarenheten att erbjudas rérande “proppen”.

Férsta utbildningstillfillet fér mig samt vice Overférmyndare sker 23 april 2026.

Jag kommer att erbjuda Er en sammanfattning av regeldndringarna samt om
konsekvenserna efter att Riksdagsvalet/ Kommunvalet dr klart och nytilltrddda
ledamé&ter ar tillsatta.
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Aterkommer senare om tidpunkt ndr denna information, till Er, dr lamplig att
ges. Forvantar mig att november kan vara lamplig manad.

Jag har redan nu vidtalat enhetschef Sofie Blomqvist p&d Overférmyndar-
enheten som lovat att ndrvara vid detta informationstilifalle.

Mvh Q

Harry Lundgren

Overférmyndare Mullsjo
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From: "Nathalie Johansson" <Nathalie.Johansson@mullsjo.se>

Sent: 2026-03-27 10:01:58
To: "Joel Lundgren" <Joel.Lundgren@mullsjo.se>
Subject: VB: Lansstyrelsens rapport Laget i lanet

Vanliga halsningar
Nathalie Johansson

Namndsekreterare
Kommunledningsférvaltning
Mullsjé kommun

0392-140 15
www.mullsjo.se

wd Mullsjo
¥ Kommun

Fran: F-RB-Landshovding <landshovding.jonkoping@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 27 mars 2026 09:54
Amne: Lansstyrelsens rapport Liget i lanet

For distribution till kommunfullmaktiges ordférande och kommunfullmaktiges
ledamoter.

Hej!
Jag skickar dig en varhalsning med information om Lansstyrelsens rapport Ldget i
ladnet.

Hur star det till i vart 1an? Var finns vara utmaningar och vad kan vi vara stolta 6ver?

| Jonkopings lan finns manga styrkor. Har finns starka lokalsamhallen och ett engagerat
civilsamhalle. Invanarna varnar vart demokratiska samhalle och ar stolta 6ver de natur-
och kulturmiljéer som finns i l&net. Naringarna ar livskraftiga och efterfragar arbetskraft.
Det finns en stark tillvaxtvilja i foretagen. Manga aktorer i lanet samverkar och tar initiativ
inom flera omraden, inte minst i lanets klimat- och energiomstallning. Det finns sa klart
ocksa en hel del utmaningar att hantera och viktiga avvagningar som maste goras.

Laget i lanet ar tankt att vara ett kunskapsunderlag i arbetet med att utveckla
Jonkodpings lan. Med rapporten vill vi bidra med ett helhetsperspektiv pa lanets
forutsattningar, maéjligheter och utmaningar. Var férhoppning ar att innehallet bidrar till
forstaelse for de avvagningar mellan olika samhallsintressen som behdvs nar vi arbetar
for en langsiktigt hallbar regional utveckling.

Rapporten beskriver tillstandet i Jonkdpings |an med tyngdpunkt pa de omraden som
Lansstyrelsen har ett utpekat ansvar for. Den ar ett komplement till annan uppfdljning
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och analys som gors pa mer detaljerad niva inom olika omraden, bade av Lansstyrelsen
och av andra aktorer i lanet.

Jag ser fram emot ett fortsatt gott samarbete i arbetet med att forvekliga den regionala
utvecklingsstrategin. Tillsammans har vi goda férutsattningar att fortsatta utveckla
Jonkopings lan.

Rapporten Laget i lanet finns att ladda ned pa var webbplats: Laget i Jonkopings lan -
Var vag mot Agenda 2030 | Lansstyrelsen Jonkdping

Allt gott och med dnskan om en ljus var!

Brittis Benzler
Landshovding

/genom
Linnea Fagerholm
Ledningskoordinator

Lansstyrelsen i JOnkopings lan
010-223 61 34

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Vaxel: 010-223 60 00

Central e-post
Webbplats och sociala medier

Sa hanterar vi dina personuppqifter
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Sammantridesdatum

]%: KO m m u n 2026-04-08

Kommunstyrelsen

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
uud Mullsjo

Dnr 2026/1066
§ 45 Redovisning av borgensataganden

Arendebeskrivning
Enligt beslut i kommunfullmiktige ska dokument om kommunens borgensitagande
delges kommunfullmiktige varje ar.

Dokumentet Borgensataganden Mullsjé kommun ir en liggare f6r kommunens
borgensitaganden. Syftet med dokumentet 4r att ha en samlad bild 6ver de av
kommunfullmiktige beslutade borgensatagandena samt vara ett underlag for
kommunfullmiktige vid beslut om nya borgensataganden.

Dokumentet Borgensataganden Mullsjé kommun uppdaterades den 31 december
2025.

Beslutsunderlag

Protokoll frain kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 mars 2026 § 30
Tjansteskrivelse frin ekonomichefen den 18 mars 2026
Borgensiataganden, Mullsjé kommun den 31 december 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

att delge kommunfullmiktige dokumentet Borgensitaganden Mullsjé kommun
2025-12-31.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att delge kommunfullmiktige dokumentet Borgensataganden Mullsj6 kommun
2025-12-31.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning

Sammanfattning

Kommunen har till och med 2025-12-31 beslutat om att inga borgen for ett belopp om totalt
465 300 000 kr £6r bolagen.

Utnyttjad borgen f6r bolagen uppgar 2025-12-31 totalt till 360 042 750 kr och det kvarvarande
borgensutrymmet till 105 257 250 kr.

Utover bolagen har kommunen beslutat om att inga borgen med 92 000 000 kr f6r RKH Mullsjo
omsorgsbostider. Utnyttjad borgen for féreningen uppgar 2025-12-31 till 88 886 250 kr och det
kvarvarande borgensutrymmet till 3 113 750 kr.

Mullsjé kommun, Borgensataganden 2025-12-31 4(9)
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Beslut om borgen

Preskriptionstiderna for lan och borgen 16per individuellt, vilket innebir att ett
preskriptionsavbrott for lanet inte innebir ett preskriptionsavbrott for borgensatagandet.

Ett borgensatagande kan dirfor preskriberas efter 10 ar. Detta medfor att ett borgensbeslut inte
far vara dldre 4n 10 ar nér lan beviljas. Det dr kommunens ansvar att se till att borgensbeslutet
inte ar for gammalt.

Beslutsformuleringar vid borgen

Hir redovisas de tva beslutsformuleringar som ska anvindas vid beslut om borgen.
Beslutsformuleringar omfattar beslut om borgen avseende aktiebolag. Samma beslutsformulering
kan anvindas vid beslut om borgen f6r férening, dndra da 1 beslutssatsen till aktuell férening.

Kommunfullmiktige beslutar om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp for x
bolags rikning

I detta alternativet beslutar kommunfullmiktige om borgen upp till ett hogsta lanebelopp.
Borgensbeslutet kan dd omfatta flera lan utan att ett nytt borgensbeslut behover fattas.

Formulera beslutssatsen enligt foljande:

o Kommunfullmiktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for ........... AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt higsta lanebelopp om . ....... ... kr, jamte ddrpa lipande rinta och kostnader.

Hir behovs inte nagot ytterligare borgensbeslut s linge lanen understiger det totala hogsta
lanebeloppet enligt borgensbeslutet. Borgensmannen bor dock bekrifta pa lanehandlingen, att
lanet omfattas av det borgensitagandet och att inte det hégsta beloppet enligt borgensbeslutet
overskrids. Det ér siledes kommunen som borgensman som har ansvaret for att kontrollera att
inte det hogsta beloppet enligt borgensbeslutet 6verskrids. I annat fall dr bekriftelsen felaktig och
torde kunna grunda ett skadestindsansprak fran gildeniren om denne lider skada pa grund av
telaktigheten. Bekriftandet bér kunna betraktas som verkstillighet och inte ett beslut i
kommunallagens mening.

Kommunfullmiktige beslutar om att ga i borgen for x bolags rikning avseende ett
specifikt laneobjekt

I detta alternativ beslutar kommunfullmiktige om borgen bundet till ett specifikt laneobjekt. 1
dessa fall erfordras i regel nya borgensbeslut vid nya lan.

Formulera beslutssatsen enligt foljande:

o Kommunfullmdktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen omr .......... kr, jamte ddarpa lopande
rénta och kostnader for .......... AB:s laneforpliktelser avseende .........

Om kommunfullmaktige ingatt borgen for ett specifikt laneobjekt, erfordras dock ett nytt
borgensbeslut nir nya lan upptas. Det giller 1 huvudsak dven om kommunen ersitter lan med ett
nytt lan, det vill siga omsittning av lan.

Mullsjé kommun, Borgensataganden 2025-12-31 5(9)
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Borgensataganden for aktiebolag

Hir redovisas de av kommunfullmaktige beslutade borgensitagandena f6r de kommunala bolagen.
Vidare redovisas utnyttjad borgen samt kvarvarande borgensutrymme vid aktuellt datum.

Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24 ir ett dotterbolag till Mullsj6é Bostider AB och redovisas
under rubriken Mullsj6 Bostider AB.

Mullsjo Energi och Miljo AB

Beviljad /begiran borgen, kt

Beslut

Kommentar/Andamal

700 000 000 KF §9 2013-02-26 laneforpliktelser till ett totalt higsta lanebelopp om 100
000 000 fr

80 000 000 KF §145 2019-10-22 f6r uppforande av ledningar for ravatten,
tryckavlopp och fjarrvirme

+39 000 000

119 000 000 KF §7 2022-01-25 att sisom for egen skuld inga borgen f6r Mullsj6
Energi och Milj6 AB:s linef6rpliktelser till ett
totalt hogsta lanebelopp om 119 mnkr, jimte
dirpa l6pande rinta och kostnader.

Utnyttjad borgen, kr Lanenummer Kreditgivare

16 404 000 130622 Kommuninvest

15 500 000 137098 Kommuninvest

35 000 000 142779 Kommuninvest

66 904 000

Kvarvarande borgensutrymme, kr Datum

52096 000 2025-12-31

Mullsjo Bostader AB
Beviljad/begiran borgen, kr Beslut Kommentar/Andamal

90 000 000

+ 735 000 000

225 000 000

+ 40 000 000

KF §10 2013-02-26

MBAB 45 2016-08-18

KF (84 2016-09-27

MBAB (47 2017-08-23

laneforpliktelser till ett totalt higsta lanebelopp om 90
000 000 fr

utokat borgensutrymme for Kyrkvdgen 3 och 5, Sagers
vdg, Duygatan, Jdrmvdgsgatan och Olofsdal

laneforpliktelser till ett totalt higsta lanebelopp om 225
000 000 kr

utokat borgensutrymme for arnvagsgatan, Olofsdal,
investeringar i befintliga bestand samt mindre byggnad for

maskiner

Mullsjé kommun, Borgensataganden 2025-12-31
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Beviljad/begiran borgen, kt Beslut Kommentar/Andamal

265 000 000 KF §122 2017-10-24 laneforpliktelser till ett totalt hogsta linebelopp om 265
000 000 kr
265 000 000 KF §8 2022-01-25 att sasom for egen skuld inga borgen for Mullsjo Bostéider

AB:s laneforpliktelser till ett totalt hogsta lanebelopp om
265 mmnkr, jamte dérpa lopande rinta och kostnader.

305 000 000 KF § 132 2025-12-16 att saisom for egen skuld inga borgen f6r Mullsj6
Bostider AB:s laneforpliktelser till ett totalt
hogsta lanebelopp om 305 miljoner kronor, jimte
dirpi I6pande rinta och kostnader.

Utnyttjad borgen, kr Lanenummer Kreditgivare

7 000 000 77150 Kommuninvest
50 000 000 81782 Kommuninvest
11 000 000 92949 Kommuninvest
70 000 000 95080 Kommuninvest
35 000 000 142780 Kommuninvest
38 000 000 144709 Kommuninvest
54 000 000 1841189 Kommunnvest
265 000 000

Kvatvarande borgensutrymme, kr Datum

40 000 000 2025-12-31

Fastighetsaktiebolaget Gyljeryd 1:24

Beviljad/begiran borgen, kr Beslut Kommentar/Andamal

41 300 000 KF §18 2012-02-28 laneforpliktelser till ett totalt hogsta lanebelopp
om 41 300 000 k

Utnyttjad borgen, kr Lanenummer Kreditgivare
900 000 123462 Kommuninvest
27 238 750 181308 Kommuninvest
28 138 750

Kvarvarande borgensutrymme, kr Datum

13161 250 2025-12-31

June Avfall och Milj6 AB

Tillsammans med Jonkoping och Habo kommuner samverkar Mullsjé kommun kring
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avfallshanteringen genom att bedriva den i bolagsform.

Borgensatagande vid eventuellt nyttjande av borgen ska férdelas med utgangspunkt i respektive
aktiedgares andel av aktieinnehavet. Mullsj6 kommuns dgarandel av aktierna i June Avfall och
Milj6 AB ir 4 procent.
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Borgensatagande for foreningar

Hir redovisas de av kommunfullmaktige beslutade borgensitagandena for foreningar. Vidare
redovisas utnyttjad borgen samt kvarvarande borgensutrymme vid aktuellt datum.

Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsforening (RKH) Mullsjo
omsorgsbostader

I nedanstiende tabell anges linesumma efter amorteringar t o m 2025-12-31 (= utnyttjad borgen).

Borgensatagandet dr knutet till varje enskilt lan.

Beviljad /begiran borgen, kt Beslut Kommentar/Andamal

4 600 000 KF §12 2010-02-23 forviry fastigheten Mullsjé Bosebygd 1:529

26 500 000 KF §91 2010-09-28 forvirv av Bjorkgarden

4000 000 KT §60 2014-08-26 renovering av fastigheten Bosebygd 1:529

18 500 000 KF §9 2017-02-21 renovering och att skapa 8 nya platser pa
Bjorkgirden

38 400 000 KF §148 2021-11-23 samverkansavtal, fler platser pa sirskilt boende

92 000 000

Utnyttjad borgen, kr Lanenummer Kreditgivare

15 000 000 39758583255 NORDEA

2500 000 35897666 SEB

8 300 000 39758579614 NORDEA

3772 500 39758290894 NORDEA

15 000 000 39758579622 NORDEA

8325000 43709771 SEB

15 000 000 39758491385 NORDEA

10 000 000 39758531220 NORDEA

5010 000 39758559842 NORDEA

5978 750 39758586769 NORDEA

88 886 250

Kvarvarande borgensutrymme, kr Datum

3113750 2025-12-31

Kommuninvest ekonomiska forening

Mullsjé kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Ar 2025 uppgar Mullsjé kommuns medlemsinsats till 9 241 700 kr.
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