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§ 88 KS 2026/335 

 

VA-Taxa 2027 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige antar VA-taxa för 2027, att gälla från 1 januari 2027. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett förslag till ny VA-taxa för 2027 har tagits fram. Förslaget innebär en justering av 
såväl brukningsavgifter som anläggningsavgifter samt vissa förtydliganden i taxans 
bestämmelser. Syftet är att säkerställa en långsiktigt hållbar finansiering av VA-
verksamheten, där verksamheten ska vara självfinansierad samt i enlighet med 
kommunens ägardirektiv. 
 
Bakgrunden till förslaget är ökade kostnader inom VA-verksamheten, främst kopplade 
till ökade kapitalkostnader, räntenivåer samt ett omfattande investerings- och 
reinvesteringsbehov. Mora kommun står inför stora investeringar i bland annat om- 
och tillbyggnad av Solvikens avloppsreningsverk, utbyggnad av överföringsledningar 
samt anpassningar kopplade till kommunens vattentjänstplan. Samtidigt finns ett 
betydande behov av reinvesteringar i befintliga anläggningar, där stora delar av 
infrastrukturen är uppförd under 1950–1970-talen och nu närmar sig slutet av sin 
tekniska livslängd. För att säkerställa fortsatt funktion, uppfylla ökade myndighetskrav 
och möjliggöra fortsatt samhällsutveckling krävs därför ökade intäkter. 
 
Brukningsavgifterna föreslås öka med cirka 8 procent för att täcka ökade drift- och 
kapitalkostnader och därigenom uppnå en ekonomi i balans. För ett normalhushåll 
motsvarar detta en årlig kostnad om cirka 10 000 kronor. Anläggningsavgifterna 
föreslås justeras med cirka 4 procent, med undantag för bostadsenhetsavgiften som 
lämnas oförändrad. Justeringen syftar till att uppnå en kostnadstäckning om cirka 70 
procent i enlighet med kommunens riktlinjer. 
 
Utöver justerade avgiftsnivåer innehåller förslaget vissa förändringar och 
förtydliganden i taxans bestämmelser. Bland annat införs en särskild reglering för små 
bostadsenheter, vilket innebär att bostadsenheter med begränsad yta får en reducerad 
avgift utifrån lägre nyttjande av VA-tjänster. Vidare förtydligas definitionen av 
samfälligheter till att avse VA-samfälligheter, samt villkoren för reduktion av 
dagvattenavgift, där fokus tydliggörs till åtgärder på hårdgjorda ytor. 
 
Taxans grundstruktur med uppdelning i anläggningsavgifter (engångsavgifter vid 
anslutning och förändrade förhållanden) och brukningsavgifter (löpande avgifter för 
drift, underhåll och kapitalkostnader) kvarstår oförändrad. 
 
Förslaget till VA-taxa har behandlats av styrelsen för Moravatten AB, som föreslår att 
kommunfullmäktige antar taxan. VA-taxan föreslås träda i kraft den 1 januari 2027. 

Beslutsunderlag 
Förslag VA-taxa 2027 
Protokoll styrelsemöte Moravatten AB 2026-04-14 
Tjänsteskrivelse Nodava, Förslag till VA-taxa för Mora kommun 
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Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige antar VA-taxa för 2027, att gälla från 1 januari 2027. 
 

Sändlista 
Nodava AB 
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§ 89 KS 2026/336 

 

Avfallstaxa 2027 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige antar avfallstaxa enligt bilaga Avfallstaxa 2027, version 2026-05-
27 inklusive justeringar enligt bilaga Avgiftsförändringar enligt förslaget från 
Moravatten, daterat 2026-06-02. 

Deltar ej 
David Örnberg (V), Pär Widegren (SD), Joakim Linder (MOP) och Ingvar Niilimaa 
(MOP) deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Ett förslag till avfallstaxa för 2027 har tagits fram. Förslaget innebär en 
vidareutveckling av nuvarande avgiftsmodell med grundavgift och hämtningsavgift 
samt en anpassning till nya lagkrav, framför allt införandet av fastighetsnära insamling 
av förpackningar (FNI). Det innebär att insamling av förpackningar integreras i den 
kommunala avfallshanteringen och att fler avfallsslag omfattas av taxan. 
 
Förslaget till avfallstaxa har behandlats av styrelsen för Moravatten AB, som föreslår 
att kommunfullmäktige antar taxan enligt förslaget inklusive hemkompostrabatt. VA-
taxan föreslås träda i kraft den 1 januari 2027. 
 
Från och med 2027 gäller lagkrav på att förpackningar, liksom mat- och restavfall, ska 
samlas in nära fastigheten. I praktiken innebär det att hushållen erbjuds insamling i 
åtta fraktioner: matavfall, restavfall, pappersförpackningar, plastförpackningar, färgat 
glas, ofärgat glas, metallförpackningar och returpapper. Utrullning av nya kärl påbörjas 
i oktober 2026 så att systemet är fullt infört den 1 januari 2027. 
 
Jämfört med 2026 års taxa innebär förslaget en något lägre grundavgift, men i flera fall 
högre hämtningsavgifter eftersom fler tjänster ingår. Avgifterna är därför inte fullt 
jämförbara mellan åren. Samtidigt skapar den nya taxan en tydligare koppling mellan 
avgift, nyttjandegrad och sorteringsbeteende. Avfallshanteringen finansieras enligt 
självkostnadsprincipen, vilket innebär att avgifterna ska täcka verksamhetens 
kostnader. 
 
Taxan innehåller en mer differentierad avgiftsstruktur som syftar till att öka 
sorteringen. Felsorteringsavgifterna skärps och kan i vissa fall innebära att avfall inte 
hämtas vid allvarlig felsortering. Förslaget innebär även förändringar i tjänsteutbudet, 
till exempel att extra tömningar tas bort och ersätts av andra lösningar. 
 
Frågan om hemkompostrabatt har prövats av styrelsen för Moravatten AB. 
Bedömningen är att de faktiska kostnadsbesparingarna uppgår till cirka 170 kronor per 
hushåll och år, främst till följd av minskade kostnader för transport och behandling av 
matavfall. Styrelsen föreslår därför att en hemkompostrabatt införs för hushåll som 
hemkomposterar sitt matavfall. 
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Sammantaget innebär avfallstaxa 2027 inte bara justerade avgifter utan en 
genomgripande förändring av kommunens avfallssystem, med ökat fokus på 
resurseffektivitet och cirkulära flöden. Förslaget bedöms vara nödvändigt utifrån 
gällande lagstiftning, men ställer krav på tydlig information till invånarna. 

Beslutsunderlag 
Avfallstaxa 2027, version 2026-05-27 
Avgiftsförändringar enligt förslaget från Moravatten, daterat 2026-06-02. 
Tjänsteskrivelse Nodava, Förslag till ny avfallstaxa från 1 januari 2027 
Protokoll nr 2 från Moravatten AB styrelsemöte 2026-04-16 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återremittera förslaget till avfallstaxa för revidering.  
Det reviderade förslaget ska:  

- innehålla en tydligare avgiftsminskning för hushåll som hemkomposterar, 
- inte innehålla någon avgift för registrering av hemkompost, samt 
- återföljas av en utförligare konsekvensbeskrivning som redovisar effekterna för 

olika abonnentkategorier.  

Yrkande 
Peter Helander (C) yrkar, med bifall ifrån Per Ericson (M), att kommunstyrelsen ska 
föreslå att kommunfullmäktige antar avfallstaxa enligt bilaga Avfallstaxa 2027, version 
2026-05-27 inklusive justeringar enligt bilaga Avgiftsförändringar enligt förslaget 
från Moravatten, daterat 2026-06-02. 
 
Anna Bength (S) yrkar, med bifall ifrån Martin Ehnrot (S) och Nice Mattsson (S), att 
kommunstyrelsen ska föreslå att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
Moravatten AB:s styrelses förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på om ärendet 
ska återremitteras eller beslutas under sammanträdet, varvid det sist nämnda förklaras 
bifallet.  
 

Ordförande ställer proposition på om kommunstyrelsen ska föreslå att 
kommunfullmäktige antar avfallstaxa enligt bilaga Avfallstaxa 2027, version 2026-05-
27 inklusive justeringar enligt bilaga Avgiftsförändringar enligt förslaget från 
Moravatten, daterat 2026-06-02 eller i enlighet med Moravatten AB:s styrelses förslag 
till beslut, varvid det först nämnda förklaras bifallet.  
 

Sändlista 
Nodava AB  
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§ 90 KS 2026/332 

 

Justering av elevavgifter i kulturskolan 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige fastställer elevavgifter i kulturskolan, med justeringen att avgiften 
för körsång höjs från 300 kronor till 400 kronor per termin från och med höstterminen 
2026.  

Sammanfattning av ärendet 
Kulturskolans elevavgifter har varit oförändrade under många år. All gruppverksamhet 
i kulturskolan har sedan länge haft en enhetlig avgift på 400 kronor per termin, med 
undantag för körsång där avgiften är 300 kronor per termin. Den lägre avgiften för 
körsång saknar idag saklig grund. Verksamheten omfattar samma typ av undervisning 
och verksamhet som övriga gruppverksamheter och skillnaden kan inte motiveras 
utifrån verksamhetens innehåll eller omfattning. Ur ett likabehandlingsperspektiv är 
det angeläget att samma avgift gäller för all gruppverksamhet i kulturskolan. Elever och 
vårdnadshavare ska kunna förstå och följa avgiftssystemet, och det ska finnas tydliga 
och rättvisande motiveringar för eventuella skillnader. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att avgiften för körsång i kulturskolan höjs 
från 300 kronor till 400 kronor per termin. Det innebär att körsången får samma avgift 
som all annan gruppverksamhet i kulturskolans frivilliga undervisning. I 
beslutsunderlaget Elevavgifter i kulturskolan tas därmed den särskilda raden om 
körsång bort, och körsång ingår som en del i ordinarie gruppundervisning. 
 
Förslaget innebär en höjning med 100 kronor per termin för de elever som går i kör, 
med start höstterminen 2026. 

Beslutsunderlag 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-04-24 § 16 
Justering av Elevavgifter i kulturskolan, daterad 2026-04-07 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige fastställer elevavgifter i kulturskolan, med justeringen att avgiften 
för körsång höjs från 300 kronor till 400 kronor per termin från och med höstterminen 
2026.  

Yrkande 
David Örnberg (V) yrkar att den enhetliga taxan ska vara 300 kronor per termin.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på yrkande om att den enhetliga taxan ska vara 300 kronor per 
termin, varvid det först nämnda förklaras bifallet.  

Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet.  



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Sändlista 
Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 91 KS 2026/354 

 

Skattesats 2027 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 
Kommunfullmäktige fastställer en oförändrad skattesats för år 2027 till 22,33 kronor.  

Sammanfattning av ärendet 
Varje kommun fastställer årligen nivån för kommunalskatten.  
 
År 2025 hade Mora kommun en skattesats som är 1,62 kronor högre än 
riksgenomsnittet och 9 öre högre än snittet av Dalarnas kommuner. Avvikelsen mot 
gruppen jämförbara kommuner är en högre skattesats med 14 öre. 
 
Grundläggande förutsättningar i Mora kommun är att sträva efter en kommunalskatt 
som inte överstiger genomsnittet för andra jämförbara kommuner samt att kommunen 
ska förmå genomföra satsningar för att underlätta och främja tillväxt i kommunen.   
 
Kommunfullmäktige föreslås fastställa en oförändrad skattesats för år 2027.  

Beslutsunderlag 
- 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 
Kommunfullmäktige fastställer en oförändrad skattesats för år 2027 till 22,33 kronor.  
 

Sändlista 
- 
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§ 92 KS 2026/339 

 

Kommunplan 2027 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:   

1. Kommunfullmäktige fastställer kommunplan 2027 med utblick åren 2028-
2029.  

2. Den totala låneramen (inklusive både nyupplåning och omsättning av lån) 
fastställs till 1 100 miljoner kronor för år 2027.   

3. Styrelsen och nämnderna uppdras att fortsätta arbetet med anpassningar och 
åtgärder, på såväl kort som lång sikt, för ekonomi i balans. 

Deltar ej 
David Örnberg (V), Anna Bength (S), Nice Mattsson (S), Martin Ehnrot (S), Joakim 
Linder (MOP), Ingvar Niilimaa (MOP) och Pär Widegren (SD) deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Den strategiska planen för mandatperioden styr verksamheternas inriktning  
tillsammans med andra styrdokument i kommunen och utgör grunden för den årliga  
kommunplanen. Kommunplan 2027 med utblick 2028-2029 har utarbetats utifrån  
fastställda planeringsanvisningar.  
 
Kommunplanen bygger på beslutad resursfördelningsmodell med prislappar.  
Modellen bygger på en beräknad kostnad per individ i de olika  
prislappsverksamheterna och hanterar volymförändringar mellan åren. Prislappar  
finns för verksamheter inom för- och grundskolenämnden, gymnasienämnden och  
socialnämnden. För övriga verksamheter beräknas ramen utifrån budget på  
budgetuppräkning. 
 
Det planerade resultatet för 2027 uppgår till 46 miljoner kronor (mkr) vilket motsvarar 
2,6 procent av budgeterade skattemedel och generella statsbidrag. För planeringsåren 
2028 och 2029 budgeteras ett resultat om 47 mkr respektive 49 mkr, vilket motsvarar 
2,6 procent. 
 
Den planerade investeringsbudgeten uppgår till 123 mkr år 2027, 140 mkr år 2028  
samt 72 mkr år 2029.  
 
För året 2026 har kommunen en beslutad total låneram om 1 100 mkr, varav 
kommunen i maj månad 2026 nyttjat 950 mkr.  Nivån på planerade investeringar för 
2027 kommer inte att innebära att nuvarande beslut om låneram måste höjas. 

Beslutsunderlag 
Kommunplan 2027 med utblick 2028-2029 
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Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:   

1. Kommunfullmäktige fastställer kommunplan 2027 med utblick åren 2028-
2029.  

2. Den totala låneramen (inklusive både nyupplåning och omsättning av lån) 
fastställs till 1 100 miljoner kronor för år 2027.   

3. Styrelsen och nämnderna uppdras att fortsätta arbetet med anpassningar och 
åtgärder, på såväl kort som lång sikt, för ekonomi i balans. 

Yrkande 
Göran Aronson (KD), Per Ericson (M), Peter Helander (C), Johan Hed (C) och Bahar 
Faraz (M) yrkar bifall till beredningens förslag till beslut.  
 

Sändlista 
Samtliga nämnder 
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§ 93 KS 2026/247 

 

Arvodesreglemente 2027 - 2030 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 

1. Kommunfullmäktige fastställer arvodesreglemente 2027-2030. 
2. Beslutet gäller från och med 1 januari 2027. 

Sammanfattning av ärendet 
I kommunallagen återfinns bestämmelser om ekonomisk ersättning mm till 
förtroendevalda. Förtroendevalda har rätt till skälig ekonomisk ersättning för de 
arbetsinkomster, pensionsförmåner, semesterförmåner och andra ekonomiska 
förmåner som förlorats på grund av uppdraget. Fullmäktige kan också besluta att 
förtroendevalda ska få arvode för det arbete som är förenat med uppdraget samt få 
skälig ersättning för resekostnader, pension mm som föranleds av uppdraget. Om 
fullmäktige beslutar att arvode ska betalas, ska arvodet bestämmas till lika belopp för 
lika uppdrag.  
 
Ersättningarna ska skapa förutsättningar för förtroendevalda att fullgöra sina uppdrag. 
Uppdraget innebär samtidigt ett ansvar att aktivt delta i den demokratiska processen, 
sätta sig in i ärenden och fullgöra de uppgifter som följer av uppdraget. 
 
Inför varje ny mandatperiod är det brukligt att se över det reglemente som styr arvoden 
och ersättningar för de förtroendevalda.  
 
Vid revidering av arvodesreglemente har jämförelse gjorts med andra kommuner och 
särskilt samarbetskommunerna Orsa och Älvdalen.  
 
Arbetsmarknaden förändrats och det blir vanligare med kombinerade inkomstformer 
exempelvis anställning i kombination med egen verksamhet, eget aktiebolag eller 
egenanställning. Nuvarande arvodesreglemente är huvudsakligen utformat utifrån 
traditionella anställningsformer och det bedöms därför finnas skäl att se över reglerna 
kring ersättning för förlorad arbetsförtjänst samt vid behov förtydliga dem. 

Beslutsunderlag 
Förslag till arvodesreglemente 2027-2030.  
Arvodesreglemente, ekonomisk ersättning till förtroendevalda 2023-2026 
Jämförelsetabell, ändringar fasta arvoden m fl 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 

1. Kommunfullmäktige fastställer arvodesreglemente 2027-2030. 
2. Beslutet gäller från och med 2027-01-01. 

Yrkande 
David Örnberg (V) yrkar att de monetära summorna räknas ner med 2,5 % från start.  



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på yrkande om att de monetära summorna räknas ner med 2,5 % 
från start, varvid det först nämnda förklaras bifallet.  

Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
  

Sändlista 
Gruppledarna 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 94 KS 2026/301 

 

Brandkåren Norra Dalarnas årsredovisning och 
årsbokslut 2025 
Beslut 
Kommunfullmäktige beviljar Mora kommuns ledamöter och ersättare i direktionen för 
Kommunalförbundet Brandkåren Norra Dalarnas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2025.  

Deltar ej 
Anna Hed (C) deltar inte i överläggningen av ärendet på grund av jäv.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Brandkåren Norra Dalarnas syfte är att ansvara för och bedriva 
kommunal räddningstjänst för sina medlemskommuner. Medlemmar i förbudet är 
Mora kommun, Leksands kommun, Orsa kommun, Vansbro kommun och Älvdalens 
kommun.  
 
Förtroendevalda revisorer har granskat förbundets årsredovisning 2025 och bedömer 
att: 

- direktionen bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt,  

- räkenskaperna är väsentligen rättvisande,  
- direktionens interna kontroll har varit tillräcklig,  
- resultatet är förenligt med de finansiella mål som direktionen uppställt och   
- resultatet är delvis förenligt med de verksamhetsmål som direktionen beslutat.  

 
Revisorerna tillstyrker att fullmäktige i respektive kommun beviljar direktionen och de 
enskilda ledamöterna ansvarsfrihet.  

Beslutsunderlag 
Kommunalförbundet Brandkåren Norra Dalarnas årsredovisning 2025 
Revisionsberättelse, daterad 2026-04-23 
Bilaga, revisorernas redogörelse  
Direktionens beslut 2026-03-19 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beviljar Mora kommuns ledamöter och ersättare i direktionen för 
Kommunalförbundet Brandkåren Norra Dalarnas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2025.  
 

Sändlista 
Brandkåren Norra Dalarnas 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 95 KS 2026/353 

 

Redovisning av obesvarade medborgarförslag och 
motioner 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:  
Kommunfullmäktige tar emot informationen och beslutar att samtliga 
medborgarförslag och motioner är aktuella och ska besvaras. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt fullmäktiges arbetsordning ska motioner och medborgarförslag besvaras inom 
ett år från det att de väckts. Fullmäktige ska två gånger per år informeras om vilka 
motioner och medborgarförslag som ännu inte har beretts färdigt och därvid ta 
ställning till om något eller några förslag ska avskrivas. 
 
Per den 6 maj april 2026 är 11 medborgarförslag och 2 motioner ännu obesvarade. 
Samtliga förslag bedöms fortsatt vara aktuella. 
 
Medborgarförslag (datum för mottagandet inom parentes):  

- Öppna kommunstyrelsens sammanträde för allmänheten (KF 2025-09-22) 
- Särskild satsning mot unga mäns psykiska ohälsa (KF 2025-10-27) 
- Effektivisering och översyn av kommunens organisation (KF 2025-11-24)  
- Avskaffa semesterväxlingsavtalet (KF 2025-11-24) 
- Två högstadieskolor, en i Canadaområdet och en i Noret (KF 2025-11-24) 
- Tydligare arbete mot mobbning i grundskolan (KF 2025-12-15) 
- Bevara Vika skola (KF 2025-12-15) 
- Trygghetslarm (KF 2026-02-09) 
- Genomlysning inom för- och grundskolan (KF 2026-02-09) 
- Sysselsättning för pensionärer inom LSS (KF 2026-02-09) 
- EPA-ungdomar i hemtjänsten (KF 2026-02-09) 

 
Motioner (datum för mottagandet inom parentes):  

- Restaurera Lejonvillan för kommunal verksamhet (SD) (KF 2024-11-24) 
- Förbättrad belysning längs Siljanssågsvägen/Sångåkersvägen (S) (KF 2024-11-24) 

Beslutsunderlag 
- 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:  
Kommunfullmäktige tar emot informationen och beslutar att samtliga 
medborgarförslag och motioner är aktuella och ska besvaras. 
 

Sändlista 
- 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 96 KS 2026/351 

 

Ombud och ombudsinstruktion vid förenings-, bolags- 
och  jordägarstämmor 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:  

1. Kommunfullmäktige väljer kommunstyrelsens ordförande Anna Hed med 
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Joakim Linder som förste ersättare, 
kommunstyrelsens 2:e vice ordförande Anna Bength som andre ersättare, 
kommundirektör Anna Nises-Borgström som tredje ersättare, ekonomichef 
Johan Skeri som fjärde ersättare och kanslichef Anna Karlsson som femte 
ersättare till kommunens ombud vid bolagsstämmor, föreningsstämmor och 
övriga årsstämmor, för resterande del av mandatperioden.  

2. Ombuden instrueras att rösta i enlighet med revisorernas förslag, under 
förutsättning att revisionsberättelsen tillstyrker fastställande av resultat- och 
balansräkning samt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet, om inte 
kommunstyrelsen dessförinnan beslutat om avvikande ombudsinstruktion. 

3. Beslutet om ombud utgör även Mora kommuns fullmakt vid stämman.  
4. Beslutet gäller från och med 2 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Mora kommun kallas årligen i egenskap av part till ett flertal bolagsstämmor, 
föreningsstämmor och andra årsstämmor, där bland annat resultat- och 
balansräkningar ska fastställas samt beslut om ansvarsfrihet ska behandlas.  
 
För att säkerställa en flexibel och effektiv hantering föreslås att kommunfullmäktige i 
förhand utser ombud samt dennes ersättare.  
 
Med valet av ombud följer en ombudsinstruktion som innebär att ombuden ska rösta i 
enlighet med revisorernas förslag, under förutsättning att revisionsberättelsen 
tillstyrker att av resultat- och balansräkning fastställs samt att styrelsen beviljas 
ansvarsfrihet, om inte kommunstyrelsen dessförinnan beslutat om avvikande 
ombudsinstruktion. Ombudsinstruktionen avser ärenden som inte är av större vikt 
eller av principiell beskaffenhet. Frågor av sådan karaktär ska alltid underställas 
kommunfullmäktige för behandling och beslut.  
 
Beslutet om val av ombud utgör den fullmakt som krävs av den juridiska ägaren av 
aktierna vid bolagsstämma. 
 
Tidigare beslut om val av ombud och ombudsinstruktion behöver revideras med 
anledning av att kommunstyrelsens 2:e vice ordförande har avsagt sig uppdraget. 

Beslutsunderlag 
- 
  



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta:  

1. Kommunfullmäktige väljer kommunstyrelsens ordförande Anna Hed med 
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Joakim Linder som förste ersättare, 
kommunstyrelsens 2:e vice ordförande Anna Bength som andre ersättare, 
kommundirektör Anna Nises-Borgström som tredje ersättare, ekonomichef 
Johan Skeri som fjärde ersättare och kanslichef Anna Karlsson som femte 
ersättare till kommunens ombud vid bolagsstämmor, föreningsstämmor och 
övriga årsstämmor, för resterande del av mandatperioden.  

2. Ombuden instrueras att rösta i enlighet med revisorernas förslag, under 
förutsättning att revisionsberättelsen tillstyrker fastställande av resultat- och 
balansräkning samt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet, om inte 
kommunstyrelsen dessförinnan beslutat om avvikande ombudsinstruktion. 

3. Beslutet om ombud utgör även Mora kommuns fullmakt vid stämman.  
4. Beslutet gäller från och med 2 juni 2026. 

 

Sändlista 
De valda 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 97 KS 2026/362 

 

Begäran om borgensåtagande för AB Dalaflyget 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för bolagets 
låneförpliktelser till ett totalt högsta lånebelopp om 30 miljoner kronor, jämte därpå 
löpande ränta och tillkommande kostnader.  Borgen avses utgöra proprieborgen. 

Sammanfattning av ärendet 
AB Dalaflyget anhåller om att Mora kommun och Region Dalarna beslutar att såsom 
för egen skuld ingå borgen för bolagets låneförpliktelser till ett totalt högsta lånebelopp 
om 30 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta och tillkommande kostnader.  
Borgen föreslås utgöra proprieborgen. Syftet med borgensåtagandet är att möjliggöra 
omhändertagandet av bolagets kortsiktiga likviditetsproblem samt säkerställa en 
effektiv drift och utveckling av verksamheten i enlighet med bolagets uppdrag och 
ägarnas intentioner. 
 
AB Dalaflyget har identifierat behov av en borgensram om totalt 30 miljoner kronor för 
att säkerställa bolagets finansiering för såväl likviditetsbehov som planerade 
investeringar.  
 
Av borgensramen avser 20 miljoner kronor lån för att hantera bolagets likviditet. 
Bakgrunden är att det statliga driftstödet för flygplatsverksamhet har utökats till att 
omfatta upp till 75 procent av verksamhetens driftunderskott. Driftstödet utbetalas 
dock först under hösten för innevarande verksamhetsår. Detta innebär att bolaget 
under större delen av året har begränsade löpande intäkter i kombination med fortsatt 
höga kostnader, vilket medför en påtaglig likviditetsbrist. För att säkerställa bolagets 
betalningsförmåga och möjliggöra en stabil drift under året krävs därför tillgång till 
kortfristig finansiering.  
 
Resterande 10 miljoner kronor av borgensramen avser lån för investeringar. Dessa 
investeringar avser till största del flygplatsutrustning för säkerställande av 
flygplatsdriften, där bolaget i stor utsträckning är hänvisat till en begränsad och volatil 
begagnatmarknad. Investeringar behöver ofta genomföras när rätt objekt finns 
tillgängligt, vilket innebär att tidpunkten är svår att förutse. Mot denna bakgrund är det 
inte ändamålsenligt att fastställa en detaljerad investeringsbudget för enskilda objekt. 
Behovet har i stället uppskattats till i genomsnitt 2 miljoner kronor per år, där skuld 
bör amorteras så att den står i paritet till tillgångarnas restvärde, vilket ligger tillgrund 
för den föreslagna investeringsdelen av borgensramen.  
 
Sammantaget bedöms den föreslagna borgensramen vara nödvändig för att säkerställa 
bolagets likviditet, möjliggöra nödvändiga investeringar och skapa långsiktigt stabila 
förutsättningar för verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Hemställan från AB Dalaflyget, daterat 2026-04-29 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för bolagets 
låneförpliktelser till ett totalt högsta lånebelopp om 30 miljoner kronor, jämte därpå 
löpande ränta och tillkommande kostnader.  Borgen avses utgöra proprieborgen. 

Yrkande 
Per Ericson (M) yrkar bifall till beredningens förslag till beslut.  

David Örnberg (V) yrkar att ärendet ska återremitteras för att komplettera ärendet med 
ekonomisk redovisning som beskriver AB Dalaflygets behov.   

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på om ärendet 
ska återremitteras eller beslutas under sammanträdet, varvid det först nämnda 
förklaras bifallet.  

Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

 

Sändlista 
AB Dalaflyget 
Region Dalarna 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 98 KS 2025/147 

 

Besvarande av motion om utökade träningsmöjligheter 
för draghundsekipage i Hemus 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige anser motionen som besvarad.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har tagit emot en motion från Nice Mattsson (S), Anna-Carin 
Rydstedt (S) och Gunnar Nilsson (S) avseende utökande träningsmöjligheter för 
draghundsekipage i Hemus. Motionen lyfter att trots Moras starka skidtradition och 
status som idrottskommun försvåras både träning och rekrytering av nya 
draghundsekipage då träningstillfällena för dessa är begränsade. I andra kommuner 
tillåts draghundar i spåren för dem med säkerhetsutbildning (så kallat Grönt Kort), 
vilket visar att en inkluderande strategi är möjlig utan att påverka andra skidåkare 
negativt. För bättre förutsättningar för elit och bredd bör Mora följa deras exempel och 
ge alla skidåkare lika möjligheter.  
 
Ärendet har remitterats till kultur- och fritidsnämnden som i sitt yttrande informerar 
om att det i Hemusområdet pågår olika investeringsprojekt och ett av målen inom 
projektet är att utöka möjligheterna för draghundsekipage. Inom projektet pågår en 
separat utredning om hur skidåkning med hund kan möjliggöras för både elitutövare 
och motionärer. Utredningen ser över olika möjligheter att öppna spår för ekipage med 
Grönt Kort samt hur tillgängligheten till hund- och pulkaspår kan förbättras.  
 
Motionen behandlades av kommunstyrelsen 11 november 2025 som då återremitterade 
ärendet i avvaktan på den pågående utredningen.   
 
Kultur- och fritidsnämnden har efter återremissen av ärendet tagit fram 
områdesbestämmelser för Mora skidstadium med tillhörande regler för skidåkning och 
promenad med hund. Bestämmelserna lyder att det i skidspåret Elljus 5km är 
skidåkning med hund tillåtet samt att det i Trailspåret är det både tillåtet att 
promenera och åka skidor med hund. I övriga skidspår är skidåkning med hund inte 
tillåtet. Inför nästa säsong så kommer en utvärdering av de nya reglera att genomföras 
och eventuellt anpassas.  
 
Med hänvisning till de framtagna områdesbestämmelserna för området så föreslås 
kommunfullmäktige anse motionen som besvarad. 

Beslutsunderlag 
Motion, inkom 2025-02-24 
Yttrande från kultur- och fritidsnämnden, inkom 2025-09-25 
Kommunstyrelsens beslut 2025-11-11 
Områdesbestämmelser för Mora skidstadium 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 
Kommunfullmäktige anser motionen som besvarad.  



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
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Yrkande 
Nice Mattsson yrkar att motionen ska bifallas.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på förslag att motionen ska bifallas, varvid det först nämnda 
förklaras bifallet.  

 

Sändlista 
- 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 

 

 

  
  
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 99 KS 2026/117 

 

Gemensamt nämndkansli 
Beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att arbeta mot målet om ett samlat 
nämndkansli enligt PM daterat 2026-05-04. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens nämndsekreterare utgör en nyckelfunktion i den demokratiska processen. 
De ansvarar för att nämndernas arbete sker rättssäkert, effektivt och i enlighet med 
lagar, kommunens styrdokument och god förvaltningssed. Nämndsekreterarna är i 
nuvarande organisation placerade i respektive förvaltning. 
 
Nuvarande decentraliserade modell uppvisar flera utmaningar. Bland annat varierar 
rutiner och arbetssätt mellan förvaltningarna, vilket leder till skillnader i kvalitet och 
rättssäkerhet. Det finns också en sårbarhet vid frånvaro, begränsade möjligheter till 
kompetensutveckling och svårigheter att upprätthålla specialistkompetens.  
 
Det finns därför behov av en mer samordnad och enhetlig struktur för 
nämndadministration. En samlad funktion bedöms ge ökad kvalitet, rättssäkerhet och 
effektivitet.  
 
Facklig samverkan sker kontinuerligt. De fackliga parterna har beretts tillfälle att yttra 
sig och har inte haft några invändningar mot förslaget.  
 
Förslaget innebär att kommundirektör ges i uppdrag att vid förändringar i 
förvaltningarna, så som vid exempelvis ändring av arbetsuppgifter för befintlig 
personal eller pensionsavgångar, omorganisera nämnd- och registratorsuppgifter till 
kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutsunderlag 
PM - en samlad nämndadministration, 2026-05-04  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att arbeta mot målet om ett samlat 
nämndkansli enligt PM daterat 2026-05-04. 

Yrkande 
David Örnberg (V) yrkar att akademisk examen ska vara ett bör-krav.   

Joakim Linder (MOP) och Ingvar Niilimaa (MOP) yrkar att beredningens förslag till 
beslut avslås.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på yrkande om att avslå förslaget, varvid det först nämnda 
förklaras bifallet.  

Ordförande ställer proposition på ändringsyrkandet om att akademisk examen ska vara 
ett bör-krav, vilket avslås.   



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
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Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

 

Sändlista 
Kanslichef 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2026-06-02 
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§ 100 KS 2026/384 

 

Nämndernas åtgärder för ekonomi i balans 2026 
Beslut 
Kommunstyrelsen tar emot nämndernas rapportering. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnd som i delårsrapport mars aviserar negativ budgetavvikelse i helårsprognosen 
ska beskriva orsak till det samt åtgärder för att nå en ekonomi i balans. Detta ska 
redovisas för kommunstyrelsen innan kommunfullmäktige behandlar kommunplanen i 
juni. 
 
De största avvikelserna mot budget redovisar 

- socialnämnden -62 miljoner kronor 
- för- och grundskolenämnden -18 miljoner kronor 
- gymnasienämnden -10 miljoner kronor 

Beslutsunderlag 
Socialnämndens rapportering 
För- och grundskolenämndens rapportering 
Gymnasienämndens rapportering 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tar emot nämndernas rapportering. 
 

Sändlista 
- 
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§ 101 KS 2026/345 

 

Budget i balans för- och grundskolenämnden 2026 
Beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta: 

1. Kommunfullmäktige besluta att beslutad budgetram och fastställda mål för 
nämndens verksamhetsområde ej är ömsesidigt förenliga. 

2. Kommunfullmäktige besluta att för- och grundskolenämnden ska prioritera 
ambitionsnivån i första hand. 

3. Kommunfullmäktige besluta att 6 miljoner kronor ska överföras från årets 
resultat till för- och grundskolenämnden, för att kompensera för 
kommunfullmäktiges beslut 9 juni 2026 § 5.  

Sammanfattning av ärendet 
För- och grundskolenämnden beslutade 2026-04-29 att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att nämndens beslutade budgetram och fastställda mål inte är ömsesidigt 
förenliga, samt att återkomma till nämnden med besked om vad som bör prioriteras – 
ekonomiska resurser eller ambitionsnivå. Nämnden efterfrågar därmed ett politiskt 
ställningstagande till om verksamheten ska tillåtas överskrida fastställd budget eller 
om kvalitets- och ambitionsnivån i verksamheten ska sänkas. 
 
Bakgrunden till beslutet är att nämnden prognostiserar ett underskott om 17,853 
miljoner kronor för 2026, främst till följd av minskat barn- och elevantal, oförändrad 
verksamhetsstruktur samt ökade kostnader. Trots redan beslutade besparingsåtgärder 
och avveckling av Klockarvägens förskola kvarstår ett betydande underskott. Nämnden 
har därför beslutat att ytterligare åtgärder motsvarande 2,5 procent av respektive 
verksamhets budget behöver genomföras. Samtidigt konstateras att minskade resurser 
kan påverka personaltäthet, stödinsatser samt verksamheternas möjligheter att möta 
barns och elevers behov, vilket i sin tur kan påverka kvaliteten i verksamheten. 
 
Med anledning av nämndens beslut väcktes vid kommunstyrelsens sammanträde 
2026-05-05 ett yrkande om att upphäva de riktade målen för för- och 
grundskolenämnden samt socialnämnden, med hänvisning till att beslutade 
budgetramar och fastställda mål inte bedömdes vara förenliga samt att utökade 
budgetramar inte ansågs möjliga. Yrkandet avslogs dock efter votering. 
 
Kommunfullmäktige har genom tidigare beslut fastställt såväl budgetramar som mål 
för nämndernas verksamheter. Frågan om målens förenlighet med tilldelade 
ekonomiska resurser har därmed redan aktualiserats och behandlats politiskt. Mot 
bakgrund av kommunstyrelsens ställningstagande bedöms kommunfullmäktiges 
viljeinriktning vara tydlig. Det bedöms därför inte finnas skäl att överlämna ärendet till 
kommunfullmäktige för ytterligare prövning. 

Beslutsunderlag 
För- och grundskolenämndens beslut 2026-04-29 § 21 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att inte överlämna för- och grundskolenämndens beslut 
2026-04-29 till kommunfullmäktige för ytterligare prövning. 
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Yrkande 
Anna Bength (S) yrkar, med bifall ifrån Joakim Linder (MOP), Ingvar Niilimaa (MOP), 
Nice Mattsson (S), Martin Ehnrot (S) och David Örnberg (V), att kommunfullmäktige 
förslås besluta: 

1. Kommunfullmäktige besluta att beslutad budgetram och fastställda mål för 
nämndens verksamhetsområde ej är ömsesidigt förenliga. 

2. Kommunfullmäktige besluta att för- och grundskolenämnden ska prioritera 
ambitionsnivån i första hand. 

3. Kommunfullmäktige besluta att 6 miljoner kronor ska överföras från årets 
resultat till för- och grundskolenämnden, för att kompensera för 
kommunfullmäktiges beslut 9 juni 2026 § 5.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på Anna Bength (S) yrkande, varvid det först nämnda förklaras 
bifallet. Votering begärs.  
 
Följande voteringsordning föreslås och godkänns: 

- den som vill bifalla beredningens förslag till beslut röstar JA 
- den som vill bifalla Anna Bengths yrkande röstar NEJ.  

 
Vid verkställd öppen omröstning avges 6 JA-röster och 7 NEJ-röster, enligt följande: 

Martin Ehnrot (S)  NEJ  
Nice Mattsson (S)  NEJ  
Anna Bength (S)  NEJ  
Johan Hed (C)  JA  
Peter Helander (C)  JA  
Joakim Linder (MOP)  NEJ  
Ingvar Niilimaa (MOP)  NEJ  
Pär Widegren (SD)  NEJ  
Per Ericson (M)  JA  
Bahar Farhaz (M)  JA  
David Örnberg (V)  NEJ  
Göran Aronson (KD)  JA  
Anna Hed (C), ordförande JA 

Reservation 
Anna Hed (C), Peter Helander (C), Johan Hed (C), Per Ericson (M), Bahar Faraz (M) 
och Göran Aronson (KD) reserverar sig mot beslutet.   
 

Sändlista 
För- och grundskolenämnden 
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§ 102 KS 2026/386 

 

Prioritering av detaljplaner 2027 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner planprioriteringen och fastställer Prioritering av 
detaljplaner 2027. 

Deltar ej 
Ingvar Niilimaa (MOP) deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Mora kommun beslutar årligen om vilka planarbeten som ska prioriteras 
kommande år. Planprioriteringen syftar till att säkerställa den politiska 
viljeinriktningen för kommunens fysiska planering och skapa förutsättningar för 
att uppnå kommunens långsiktiga mål om till exempel tillväxt. Underlaget utvisar 
prioriteringsordning för framtagande av detaljplaner, planprogram och 
översiktsplaner.  
 
 
För att tydliggöra hur kommunala och privata detaljplaner ska prioriteras tar 
kommunen fram strategi för hantering av planer. Detaljplaner prioriteras utifrån 
givna kriterier och bedömningsgrunder. Hänsyn tas även till hur länge en plan har 
legat på väntelistan och när det är angivet i planuppdraget att planen bedöms 
kunna antas.   
 
Planenheten har tagit fram förslag till övergripande planprioritering för år 2027.  
 
Särskilda prioriteringsområden 2026 är verksamhetsområde vid Heden Norra, 
samt bostäder.  
 
Prioriterade planer framgår av beslutsunderlaget. Av bruttolistan som finns med i 
underlaget framgår också att flera äldre planuppdrag föreslås strykas. Fråga är om 
planuppdrag som av olika anledningar inte längre bedöms aktuella att arbeta med. 

Beslutsunderlag 
Prioritering av detaljplaner 2027 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner planprioriteringen och fastställer Prioritering av 
detaljplaner 2027. 
 

Sändlista 
Planenheten,  
Enheten för näringsliv och samhällsplanering  
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§ 103 KS 2026/122 

 

Organisationsförändring planenheten 
Beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att planenheten organisatoriskt överförs från miljö- 
och byggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen från och med 1 
juli 2026. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att anta de förändringar i delegationsordningen 
som föreslås, att gälla från och med 1 juli 2026.  

Sammanfattning av ärendet 
Den 1 januari 2011 trädde ett samverkansavtal i kraft mellan Mora och Orsa 
kommuner. Genom avtalet placerades planenheten organisatoriskt, både 
arbetsmiljömässigt och beslutsmässigt under Stadsbyggnadsförvaltningen Mora–Orsa. 
 
År 2018 fattades beslut om att ärenden rörande planfrågor, såsom detaljplaner och 
översiktsplaner, från och med den 1 januari 2019 skulle hanteras av respektive 
kommuns kommunstyrelse. 
 
Från och med 2023 ingick Mora och Orsa kommuner ett nytt samverkansavtal. Genom 
avtalet slogs miljökontoret och stadsbyggnadsförvaltningen samman till en gemensam 
miljö- och byggnadsförvaltning, omfattande enheterna stab, bygg, miljö, kart och mät 
samt planenheten. 
 
Samtidigt inrättades en gemensam miljö- och byggnadsnämnd. Planenhetens 
beslutsärenden hanterades dock fortsatt av respektive kommuns kommunstyrelse. 
 
Under 2025 sade Orsa kommun upp samverkansavtalet för omförhandling. I samband 
med detta väcktes förslag om att planenheten organisatoriskt skulle flyttas från miljö- 
och byggnadsförvaltningen till respektive kommuns kommunstyrelse. Förslaget 
innebär att respektive kommun övertar ansvaret för planeringsfrågorna, i syfte att 
tydliggöra ansvarsfördelningen och stärka kopplingen till respektive kommuns 
strategiska planeringsarbete.  
 
Den föreslagna organisationsförändringen innebär att verksamhet och ansvar överförs 
från miljö- och byggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen.  
 
Organisationsförändringen medför en revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning, genom att beslutanderätten som tidigare tillkommit 
förvaltningschefen för miljö- och byggnadsförvaltningen överförs till 
kommundirektören. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktiges beslut om reviderat samverkansavtal för miljö- och 
byggnadsnämnden 2026-05-18 
Kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2025-09-09 
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Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att planenheten organisatoriskt överförs från miljö- 

och byggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen från och med 1 
juli 2026. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att anta de förändringar i delegationsordningen 
som föreslås, att gälla från och med 1 juli 2026.  

 

Sändlista 
Miljö- och byggnadsförvaltningen 
Orsa kommun  
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§ 104 KS 2026/324 

 

Marknadsföringsavtal KAIS Mora 2026-2027 
Beslut 

1. Mora Kommun anvisar 250 000 kronor för att ingå marknadsföringsavtal med 
KAIS Mora IF avseende säsongen 2026–2027. 

2. Kommundirektören uppdras att inom givna ekonomiska ramar förhandla fram 
och teckna avtal.  

Sammanfattning av ärendet 
Mora kommun och KAIS Mora IF har under flera säsonger haft marknadsföringsavtal. 
Nu senast i ett marknadsföringsavtal för säsongen 2025–2026. Syftet med avtalet har 
varit att Mora kommun och KAIS Mora IF tillsammans tagit tillvara möjligheterna att 
marknadsföra Mora för och bidra till att stärka och sprida Moras varumärke som 
kommun och plats.  
 
Mora kommuns samarbete för marknadsföring sker på affärsmässiga grunder till 
ömsesidig nytta för båda parter enligt de riktlinjer för avtal angående marknadsföring 
som är beslutade.  
 
Utvärderingen visar att det är värdefullt för kommunen och KAIS Mora IF att ha ett 
gemensamt marknadsföringsavtal. I ljuset av det fortsätter vi samarbetet och 
förhandlar om ett nytt avtal för säsongen 2026–2027. 
 
Damerna spelar kommande säsong i Svenska superligan (SSL) och herrarna spelar i 
division 1. 
 
En halvtidsutvärdering har delgetts kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Utvärdering Marknadsföringsavtal KAIS Mora IF 25–26 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 

1. Mora Kommun anvisar 250 000 kronor för att ingå marknadsföringsavtal med 
KAIS Mora IF avseende säsongen 2026–2027. 

2. Kommundirektören uppdras att inom givna ekonomiska ramar förhandla fram 
och teckna avtal.  

Yrkande  
David Örnberg (V) yrkar att beredningens förslag till beslut ska avslås.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på yrkande om att avslå detsamma, varvid det först nämnda 
förklaras bifallet. 

Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet.  
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Sändlista 
- 
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§ 105 KS 2026/323 

 

Marknadsföringsavtal Mora IK 2026-2027 
Beslut 

1. Mora kommun anvisar 500 000 kronor för att ingå marknadsföringsavtal med 
Mora IK avseende säsongen 2026–2027. 

2. Kommundirektören uppdras att inom givna ekonomiska ramar förhandla fram 
och teckna avtal.  

Sammanfattning av ärendet 
Mora kommun har under flera säsonger haft marknadsföringsavtal med Mora IK. Nu 
senast i ett marknadsföringsavtal för säsongen 2025–2026. Syftet med avtalet har varit 
att Mora kommun och Mora IK tillsammans tagit tillvara möjligheterna att 
marknadsföra Mora och bidrar till att stärka och sprida Moras varumärke som 
kommun och plats. 
 
Mora kommuns samarbete för marknadsföring sker på affärsmässiga grunder till 
ömsesidig nytta för båda parter enligt de riktlinjer för avtal angående marknadsföring 
som är beslutade.  
 
Utvärderingen visar att det är värdefullt för kommunen och Mora IK att ha ett 
gemensamt marknadsföringsavtal. I ljuset av det fortsätter vi samarbetet och 
förhandlar om ett nytt avtal för säsongen 2026–2027. 
 
Herrarna spelar kommande säsong i hockeyallsvenskan. Inget seriespel för damer pga. 
spelarbrist. 
 
En halvtidsutvärdering har delgetts kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Utvärdering Marknadsföringsavtal Mora IK 25–26 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 

1. Mora kommun anvisar 500 000 kronor för att ingå marknadsföringsavtal med 
Mora IK avseende säsongen 2026–2027. 

2. Kommundirektören uppdras att inom givna ekonomiska ramar förhandla fram 
och teckna avtal.  

Yrkande  
David Örnberg (V) yrkar att beredningens förslag till beslut ska avslås.  

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och på yrkande om att avslå detsamma, varvid det först nämnda 
förklaras bifallet. 

Reservation 
David Örnberg (V) reserverar sig mot beslutet.  
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Sändlista 
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§ 106 KS 2026/409 

 

Information om kommunstyrelsens åtgärder för 
kostnadsminskningar 2026 

Sammanfattning av ärendet 
Anna Nises Borgström presenterar kommunstyrelseförvaltningens planerade 
kostnadsminskningar 2026 och 2027. 
 
Kommunens resultat under de tre senaste åren har varit låga och årsprognosen för 
2026 pekar på ett fortsatt ekonomiskt underskott för de större nämnderna. Därtill står 
kommunen inför flera långsiktiga strukturella utmaningar och stora investeringsbehov. 
Mot denna bakgrund behöver både kortsiktiga och långsiktiga verksamhets-
anpassningar genomföras. Samtliga nämnder ska bidra till att anpassa verksamheten 
till kommunens ekonomiska förutsättningar. Detta innebär att även nämnder som i 
nuläget prognostiserar överskott ska ta fram åtgärder för kostnadsminskningar, såväl 
på kort som på lång sikt. Dessa åtgärder ska redovisas för respektive nämnd senast i 
juni 2026 och en uppföljning av dessa åtgärder ska redovisas på nämndens 
novembersammanträde 2026. 
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§ 107 KS 2026/420 

 

Information om placeringsutredning 
- 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen ges en kort information om placeringsutredning. 
 
Här skriver du förslag till beslut  
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§ 108   

 

Delgivningar 
1 Delårsrapport mars 2026, överförmyndaren 2026/343 
2 Vansbro kommuns beslut om förslag till budget för överförmyndare i 

samverkan 2027 
2026/306 

3 Justering av elevavgifter i kulturskolan 2026/332 
4 Justerarens protokollsnotering, KS 5 maj 2026 2026/377 
5 Förvaltningsrättens dom, köp av kommunal mark, Gesundaberget 2024/586 
6 Högsta förvaltningsdomstolens beslut om ej prövningstillstånd 2024/289 
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§ 109   

 

Delegationsbeslut 
1 Överenskommelse om fastighetsbestämning och fastighetsreglering 2026/293 
2 Remiss av förslag till förändring av domkretsar för Svea hovrätt och 

hovrätten för Nedre Norrland 
2026/298 

3 Uppsägning av nyttjanderätt  2026/371 
4 Upphandlingsenhetens delegationsbeslut perioden 2026-04-01--2026-

04-30 
2026/41 

5 Arrendeavtal för torn inom Hemus 15:1 2026/224 
6 Beslut om ansökan om lantmäteriförrättning 2026/308 
7 Beslut om försäljning av verksamhetsmark och ansökan om 

lantmäteriförrättning 
2026/414 
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