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§134 KS 2026/566

Kommunstyrelsens delarsrapport augusti 2026

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner deldrsrapport augusti 2026.

Sammanfattning av arendet
Delarsrapporten innehaller en ekonomisk uppfoljning, verksamhetsuppfoljning och
arsprognos.

For perioden redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott med 9 097 tkr mot budget och
prognostiserar ett 6verskott for aret om 7 188 tkr. Huvuddelen av det prognostiserade
overskottet forklaras fraimst av lagre personalkostnader, minskade konsultkostnader,
lagre kostnader for system och tjanster samt hogre intdkter och bidrag dn budgeterat.
De storsta prognostiserade 6verskotten dterfinns inom naringslivs- och
sambhallsplaneringsenheten, kommundirektorens verksamhet och
upphandlingsenheten. Samtidigt redovisar 6verformyndarverksamheten ett
prognostiserat underskott till f6ljd av hogre arvodes- och personalkostnader.

Sammanfattningsvis visar delarsrapporten att kommunstyrelsen bidrar till att uppfylla
de strategiska malen, genom effektiv ledning, hallbara satsningar och sociala initiativ
som tillsammans mojliggor en bra livskvalitet for alla invanare.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens delarsrapport augusti 2026, daterad 2026-09-14

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport augusti 2026.

Sandlista
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§135 KS 2026/565

Mora kommuns delarsrapport augusti 2026

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:
Kommunfullmiktige godkanner delarsrapport augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Delérsrapporten innehaller kommunens och kommunkoncernens resultat for perioden
januari-augusti 2026, med en prognos for helaret. Den innehaller ocksa en bedomd
méluppfyllelse av fullméktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal.
Rapporteringen ar en del i kommunstyrelsens uppf6ljning av naimndernas
verksamheter dar en avstimning gors av hur vil verksamhetsmalen uppfylls samt
foljsamheten mot tilldelade ekonomiska ramar.

Delarsrapport per 2026-08-31 visar ett positivt resultat om 3 miljoner kronor (mkr),
vilket innebar att resultatet ligger drygt 24 mkr under det periodiserade budgeten for
de atta forsta ménaderna. For att kunna klara av prognosen pa +45 mkr vid arets slut,
hade kravts ett positivt resultat om 277 mkr. Férutom hogre kostnader for vara
namnder, har resultatet for deldret paverkats av forsimrad slutavrakning av
inkomstutjaimningen med 15,5 mkr, eftersom tillvixten i riket ej utvecklats enligt
prognosen for 2026.

Delérsrapport med prognos visar ett rsresultat om -20 mkr, samt en avvikelse mot
arsbudgeten om -65 mkr. Prognosen har dock forbattrats med 7 mkr sedan
avrapportering efter de tre forsta manaderna.

Niamndernas arsprognoser visar ett underskott om totalt -76 mkr, varav
prislappsverksamheterna enskilt har ett underskott pa 89 mkr. Storsta underskotten
finns hos for- och grundskolendamnden (-23 mkr), socialndmnden (-59 mkr) och
gymnasiendmnden (-7 mkr). Sedan delarsrapport for mars 2026 har for- och
grundskolendmnden férsdmrat sin prognos med 5 mkr, samtidigt som socialndmnden
och gymnasiendmnden har forbattrad sina prognoser i motsvarande grad.

Mora kommun och dess resursférdelningsmodell baseras pa att verksamheter anpassar
sig efter forandrade demografiska forutsattningar genom att anpassa strukturen i
samma takt.

Beslutsunderlag
Mora kommuns delarsrapport augusti 2026, daterad 2026-10-09.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta:
Kommunfullmiktige godkanner deldrsrapport augusti 2026.

Sandlista
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§ 136 KS 2026/536

Placeringspolicy for forvaltning av pensionsfonden

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:
1. Kommunfullmaiktige faststéller placeringspolicy for forvaltning av
pensionsfonden for Mora kommun.
2. Kommunfullmiktige upphéver tidigare placeringspolicy, beslutad av
kommunfullmiktige 2013-11-11 § 98.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige faststélla sarskilda riktlinjer for
forvaltningen av medel som avsatts for pensionsforpliktelser. Riktlinjerna ska bland
annat reglera forvaltningens riskniva samt formerna f6r uppféljning och kontroll. For
att uppfylla dessa krav har Mora kommun sedan tidigare antagit en placeringspolicy for
forvaltningen av kommunens pensionsfond.

Gallande placeringspolicy har setts 6ver och reviderats for att sdkerstalla att den ar
aktuell och andamalsenlig utifran Mora kommuns forutsattningar samt med hansyn till
utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Placeringspolicyn utgor ett styrdokument for forvaltningen av pensionsfondens kapital
och ska fungera som vigledning for de personer som ansvarar for kapitalférvaltningen.
Policyn reglerar dven ansvarsfordelningen mellan kommunfullmiktige, kommun-
styrelsen och ekonomichefen.

Beslutsunderlag
Placeringspolicy for férvaltning av pensionsfonden, daterad 2026-08-17

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:
1. Kommunfullmaiktige faststéller placeringspolicy for forvaltning av
pensionsfonden f6r Mora kommun.
2. Kommunfullmiktige upphéver tidigare placeringspolicy, beslutad av
kommunfullmiktige 2013-11-11 § 98.

Sandlista
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§137 KS 2026/544

Agartillskott och driftsbidrag 2027, AB Dalaflyget

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

1. Kommunfullméktige beviljar AB Dalaflyget ett driftstéd om totalt 22 903 949
kronor for 2027. I beloppet ingar medel som Mora kommun erhéller enligt
forordningen (2024:532) om statsbidrag for icke-statliga flygplatser.

2. Beslutet giller under forutsittning att Region Dalarna erldagger sin andel av
agarbidraget, 7 329 264 kronor, till Mora kommun.

3. Mora kommuns finansiering av driftstodet till AB Dalaflyget f6r 2027 ska uppga
till 15 574 685 kronor, varav 5 533 125 kronor utgér kommunens dgarbidrag
och 10 041 560 kronor utgor statsbidrag fran Trafikverket enligt forordningen
(2024:532) om statsbidrag for icke-statliga flygplatser.

4. Stodet beviljas med stod av artikel 56a i kommissionens férordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014, genom vilken vissa kategorier av stéd forklaras
forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget.

Sammanfattning av arendet

EU-kommissionen har genom en utvidgning av den allminna gruppundantags-
forordningen for statligt stod (GBER) mojliggjort vissa forenklingar vid stod till
regionala flygplatser. Stod som uppfyller villkoren i GBER kan ldamnas utan foregaende
anmalan till och godkdannande av EU-kommissionen.

For att GBER ska kunna tillimpas méste savil de allménna villkoren i férordningen
som de sarskilda villkoren for stod till regionala flygplatser vara uppfyllda. Den
myndighet eller kommun som beviljar stodet ansvarar for att sdkerstilla att
forutsattningarna for att tillampa GBER ar uppfyllda samt for att de informations- och
rapporteringskrav som foljer av regelverket fullgors.

I det aktuella fallet svarar Mora kommun f6r den samlade utbetalningen av stodet till
flygplatsen och for kontrollen av att villkoren for stodet ar uppfyllda. Mora kommun
ansvarar aven for att erforderliga uppgifter om stodet lamnas i enlighet med géllande
regler for rapportering av statligt stod till aktuell myndighet.

AB Dalaflygets budgeterade finansieringsbehov for 2027 uppgar till 22 903 949 kronor.
Av detta utgor 8 137 179 kronor budgeterat aktiedgartillskott och 14 766 770 kronor
berédknat statligt driftbidrag fér Mora-Siljan Airport.

Frén och med den 1 januari 2026 har AB Dalaflyget en férandrad dgarstruktur. Falu
kommun och Borlange kommun har lamnat bolaget. Kvarvarande dgare 4r Mora
kommun och Region Dalarna. Finansieringen for 2027 ar beraknad utifran en
dgarfordelning om 68 procent for Mora kommun och 32 procent f6r Region Dalarna.

Mora kommuns andel enligt AB Dalaflygets finansieringsunderlag uppgar till 15 574
685 kronor, varav 5 533 282 kronor avser aktiedgartillskott och 10 041 404 kronor
avser berdknat statligt driftbidrag. Region Dalarnas andel uppgar till 7 329 264 kronor,
varav 2 603 897 kronor avser aktiedgartillskott och 4 725 336 kronor avser berdknat
statligt driftbidrag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Det statliga driftbidraget 1amnas enligt forordning (2024:532) om statsbidrag for icke-
statliga flygplatser. Bidraget hanteras via Mora kommun. AB Dalaflyget har i sin
resultatbudget for 2027 beridknat det statliga driftbidraget for Mora-Siljan Airport till
14 766 770 kronor. Driftbidragets storlek for 2027 baseras pa 2026 ars
nettokostnadsutfall, prognosen visar pa ett 6verskott 2026, vilket innebar att det
statliga driftbidraget sjunker jamfort med den forsta prognosen gillande ar 2027. Det
slutliga driftbidraget faststills av Trafikverket. Enligt AB Dalaflygets underlag ska dven
driftbidraget inga i dgarnas beslut.

Nir en kommun eller annan offentlig aktor limnar ekonomiskt stod till ekonomisk
verksamhet ska EU:s statsstodsregler beaktas. Stodet till AB Dalaflyget 1amnas med
hanvisning till bestimmelserna i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014, artikel
56a.

Mora-Siljan Airport har betydelse for tillgédngligheten i norra och véstra Dalarna.
Flygplatsen har dven betydelse for civil beredskap, sjukvard och andra samhallsviktiga
transporter. Region Dalarnas akutvardshelikopter nyttjar flygplatsens infrastruktur
som en forutsattning for sin basering.

Beslutsunderlag

AB Dalaflygets finansiering av tackningsbehov enligt resultatbudget for 2027, beslutad
av styrelsen 2026-09-22

Aktiedgaravtal For AB Dalaflyget

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta:

1. Kommunfullmaktige beviljar AB Dalaflyget ett driftstod om totalt 22 903 949
kronor f6r 2027. I beloppet ingar medel som Mora kommun erhaller enligt
forordningen (2024:532) om statsbidrag for icke-statliga flygplatser.

2. Beslutet giller under forutsattning att Region Dalarna erldgger sin andel av
agarbidraget, 7 329 264 kronor, till Mora kommun.

3. Mora kommuns finansiering av driftstodet till AB Dalaflyget fér 2027 ska uppga
till 15 574 685 kronor, varav 5 533 125 kronor utgér kommunens dgarbidrag
och 10 041 560 kronor utgor statsbidrag fran Trafikverket enligt forordningen
(2024:532) om statsbidrag for icke-statliga flygplatser.

4. Stodet beviljas med stod av artikel 56a i kommissionens férordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014, genom vilken vissa kategorier av stod forklaras
forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget.

Sandlista
AB Dalaflyget
Region Dalarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§138 KS 2026/545

Revidering av bestammelser om pension,
omstallningsstod och familjeskydd for fortroendevalda
(OPF-KR-26

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

1. Kommunfullméktige antar Bestdmmelser om omstdllningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26). OPF-KR 26 ska tillampas
retroaktivt fran och med den 15 oktober 2026 pa de fortroendevalda vars
mandatperiod paborjas efter valet 2026.

2. Kommunstyrelsen utses till lokal pensionsmyndighet/pensionsndmnd med
ansvar att tolka, tillampa och fatta beslut enligt bestimmelserna i OPF-KR 26

3. Kommunstyrelsen uppdras att i sin delegationsordning faststilla de vidare
delegationer som krivs for den praktiska och administrativa hanteringen av
reglementet.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser for omstillningsstod, pension och familjeskydd
for fortroendevalda — OPF-KR 26.

Bestammelserna giller for uppdrag som tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar
indelade i fyra kapitel: inledande bestammelser, omstallningsstod,
pensionsbestammelser och familjeskydd.

I Mora giller i dagslaget regelverket OPF-KR25 vilket antogs av Kommunfullméktige
2024-12-16.

Foljande forandringar infors i OPF-KR26:

- En ny regel infors som utesluter omstallningsstod vid fangelsedom péa tva ar
eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare far raknas ini kvalifikationstid.
Samordning med all inkomst redan fréan forsta aret, med fribelopp
motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

- Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare utbetalningstid
(minst 10 ar) mojlig. Tidigaste uttag vid 62 ar, automatisk utbetalning vid 70
ar. Sambobegreppet fortydligas.

- Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, dven vid flera uppdrag.
Sambobegreppet klargors.

OPF-KR 26 forutsitter att kommunen utser en lokal pensionsmyndighet som ansvarar
for att tolka och tillimpa bestimmelserna i regelverket. Kommunstyrelsen foreslas
darfor utses till kommunens lokala pensionsmyndighet.

Beslutsunderlag
Cirkular 25:64 fran SKR om OPF-KR26, daterat 2025-12-19

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta:

1. Kommunfullméktige antar Bestdmmelser om omstdllningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26). OPF-KR 26 ska tillampas
retroaktivt fran och med den 15 oktober 2026 pa de fortroendevalda vars
mandatperiod paborjas efter valet 2026.

2. Kommunstyrelsen utses till lokal pensionsmyndighet/pensionsndmnd med
ansvar att tolka, tillampa och fatta beslut enligt bestimmelserna i OPF-KR 26

3. Kommunstyrelsen uppdras att i sin delegationsordning faststélla de vidare
delegationer som krivs for den praktiska och administrativa hanteringen av
reglementet.

Sandlista

Norra Dalarnas Loneservice

Skandia (kommun.kundansvarig@skandia.se)
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 139 KS 2026/574

Revidering av arvodesreglemente 2027-2030

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:
Kommunfullmaktige antar foreslag till reviderat arvodesreglemente 2027-2030.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av beslut om Revidering av bestdmmelser om omstdllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR-26) ska arvodesreglementets §
16 Pension kompletteras. Revideringen avser forslag till nya bestimmelser om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd till fortroendevalda och ska tillampas pa
fortroendevalda som tilltrader ett uppdrag efter valet 2026 eller senare.

Gulmarkerad text ar tillagd och 6verstruken text ska tas bort.

Beslutsunderlag
Arvodesreglemente 2027-2030, forslag till revidering, daterat 2026-09-09

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta:
Kommunfullmaktige antar foreslag till reviderat arvodesreglemente 2027-2030.

Sandlista
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§ 140 KS 2026/489

Riktlinje for styrdokument

Beslut
Kommunstyrelsen faststaller Riktlinje for styrdokument.

Sammanfattning av arendet

Styrdokument ar ett stod for att sikerstilla att den politiska styrningen far genomslag
och att verksamheterna méter dem som lever, verkar och vistas i kommunen pa ett
dndamalsenligt sdtt. Den har riktlinjen anger vilka typer av styrdokument som finns
inom Mora kommun.

Genom att anvinda samma typer av styrdokument och gemensamma begrepp for olika
slags styrning i hela kommunen underlittas arbetet bade for dem som anvander
styrdokumenten och fér dem som utformar dem.

Riktlinjen ska fungera som en vigledning. Anpassningen till riktlinjen genomfors
successivt i takt med att styrdokument revideras eller aktualiseras.

Beslutsunderlag
Riktlinje for styrdokument daterad 2026-09-16

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller Riktlinje for styrdokument.

Sandlista

Samtliga forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningens enheter
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§ 141 KS 2026/523

Hojning av friskvardsbidrag

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att h6ja friskvardsbidraget for anstéllda i Mora kommun
fran 1 200 kronor till 2000 kronor per ar fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning av arendet

Friskvardsbidrag ar en personalforman som syftar till att stimulera medarbetare till
regelbunden motion och andra hilsofrimjande aktiviteter. Forménen bidrar till att
fraimja hilsa, forebygga ohilsa och stirka Mora kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Mora kommun har under manga ar erbjudit ett friskvardsbidrag som idag uppgar till
1 200 kronor per ar for heltidsanstillda. Medarbetare som inte dr anstillda under hela
aret erhaller bidrag proportionerat utifran anstillningstid.

Fréagan om ett hojt friskvardsbidrag aktualiserades i samband med budgetprocessen for
2026 genom ett yrkande fran fackforbundet Kommunal. Mot bakgrund av den da
pagaende budgetprocessen bedomdes det da inte finnas utrymme att hantera fragan.
Arbetsgivaren och de fackliga parterna var darfor 6verens om att fragan i stillet skulle
behandlas inom den ordinarie budgetprocessen infor 2027.

En jamforelse med 6vriga kommuner i Dalarnas lan visar att Mora kommun ligger
kring genomsnittet. Flera kommuner erbjuder ett hogre friskvardsbidrag, exempelvis
Borlange (2 500 kr), Ludvika (2 200 kr), Hedemora (2 000 kr), Smedjebacken (2 000
kr) och Vansbro (2 000 kr).

Att stirka kommunens personalférméaner ar en del av arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare och bidra till ett héllbart arbetsliv. Forskning och nationella
sammanstallningar visar att friskvardsbidrag kan bidra till 6kad anvindning av
friskvardsaktiviteter, forbattrad halsa och starkt attraktivitet vid rekrytering och
kompetensforsorjning.

En h6jning av friskvardsbidraget skulle innebéra 6kade personalkostnader och den
ekonomiska konsekvensen maste hanteras inom ramen for respektive nimnds
internbudgetprocess 2027.

Under 2025 utbetalades cirka 1,09 miljoner kronor i friskvardsbidrag till kommunens
medarbetare. Med of6riandrad nyttjandegrad berdknas en héjning fran 1 200 kronor till
2 000 kronor per ar innebira en 6kad kostnad om cirka 730 000 kronor per ar. Den
faktiska kostnadsokningen kan bli hogre eftersom ett hojt friskvardsbidrag bedoms
kunna leda till att fler medarbetare nyttjar formanen.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att h6ja friskvardsbidraget for anstéllda i Mora kommun
fran 1 200 kronor till 2000 kronor per ar fran och med 1 januari 2027.
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1 PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-10-13

MORA
KOMMUN

Yrkande

Goran Aronson (KD) och Ingvar Niilimaa (MOP) yrkar bifall till beredningens forslag
till beslut.

Sandlista

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 142 KS 2026/455

Remiss, kommunal och regional finansiering av
flyglinjer med allman trafikplikt

Beslut

Kommunstyrelsen antar upprattat forslag till yttrande till Regeringskansliet om
promemorian Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allmdn
trafikplikt.

Sammanfattning av arendet

Regeringskansliet har remitterat promemorian Kommunal och regional finansiering
av flyglinjer med allmdin trafikplikt (1L12026/01127) till Mora kommun for yttrande.

I promemorian foreslds att kommuner och regioner ska ges majlighet att
medfinansiera statliga flyglinjer med allmén trafikplikt samt finansiera och upphandla
nya icke-statliga flyglinjer med allmén trafikplikt.

Mora kommun ar i huvudsak positiv till forslaget. Kommunen anser samtidigt att
staten dven fortsattningsvis ska ha huvudansvaret for den flygtrafik med allmin
trafikplikt som behovs for att sdakerstilla en grundldggande interregional och nationell
tillganglighet. Kommunal och regional finansiering ska vara ett frivilligt komplement
till det statliga dtagandet.

I yttrandet framhéller Mora kommun dven behovet av tydliga kriterier for allman
trafikplikt, en tydlig och forutsdgbar process samt rimliga tidsfrister. Kommunen anser
ocksa att kommunernas och regionernas administrativa ansvar behover tydliggoras och
att Trafikverket behover ha tillrackliga ekonomiska och personella resurser for att
hantera den foreslagna ordningen.

Beslutsunderlag

Promemoria Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allmén trafikplikt
(LI2026/01127)

Forslag till yttrande 6ver promemorian Kommunal och regional finansiering av
flyglinjer med allman trafikplikt (LI2026/01127)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar upprattat forslag till yttrande till Regeringskansliet om
promemorian Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allmdn
trafikplikt.

Sandlista
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet (inkl. yttrandet)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 143 KS 2025/686

Besvarande av medborgarforslag om att avskaffa
semestervaxlingsavtalet

Beslut
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning av arendet
I ett medborgarforslag foreslas att kommunen ska avskaffa mojligheten till
semestervaxling.

Semestervixling har funnits i Mora kommun i omkring 20 &r och utgér en del av
kommunens lédngsiktiga arbetsgivarpolitik. Syftet har bland annat varit att erbjuda
flexibilitet och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Dessa motiv ar
fortsatt aktuella mot bakgrund av dagens kompetensférsorjningsutmaningar.

Semestervaxling innebar inte ndgon generell ratt till ytterligare ledighet. Mgjligheten
bygger pa en individuell 6verenskommelse mellan medarbetare och chef och beviljas
endast efter en bedomning av verksamhetens behov och forutsdtiningar. Kommunen
som arbetsgivare informerar tydligt om att semestervixling kan paverka bland annat
pension, sjukpenninggrundande inkomst och vissa inkomstrelaterade ersattningar.
Den enskilde medarbetaren fattar direfter ett informerat och frivilligt beslut om
semesterviaxling ar ett lampligt val utifran den egna situationen.

Forslagsstillaren framhaéller att semestervaxling skapar ojamlikhet mellan
medarbetare. Mora kommun &r en stor och komplex organisation diar verksamheterna
bedrivs under skilda forutsattningar. Jimlika anstéllningsvillkor innebér inte att alla
medarbetare ska ha identiska villkor eller samma mojligheter till utokad ledighet.
Redan idag varierar mojligheterna till ledighet mellan olika yrkesgrupper genom
exempelvis ferietjanster, schemalaggmng, jour, beredskap och andra
arbetstidsmodeller. Semestervaxling ar en av flera avtalsreglerade mojligheter till
flexibel ledighet.

Mora kommun tillimpar de semestervillkor som foljer av semesterlagen och de
centrala kollektivavtalen, daribland Allmanna bestimmelser (AB). Kommunen har
alltsd inte generdsare semestervillkor d4n vad som foljer av de avtal som géller generellt
inom kommunsektorn. Semestervaxling och motsvarande 16sningar forekommer dven
hos andra offentliga arbetsgivare och ar inte nagon unik forman i Mora kommun.

Kommunstyrelsen anser att semestervixling ar en &ndamalsenlig och sedan linge
etablerad, personalféorman som bidrar till kommunens attraktivitet som arbetsgivare
och darmed till kompetensforsorjningen. Forvaltningarna har inte rapporterat att
semestervixlingen orsakar negativa verksamhetsmaéssiga eller ekonomiska
konsekvenser. Formanen anvands idag av cirka 350 medarbetare per ar. Ett
avskaffande skulle innebara att en vél etablerad och uppskattad majlighet tas bort for
en betydande grupp medarbetare.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige avslar forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Medborgarforslag, mottaget 2025-11-24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Sandlista
Forslagsstillaren

PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-10-13

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 144 KS 2026/492

Information om granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ar 2025

Sammanfattning av drendet
Chef for ledningsstod, Tove Farje, informerar kort om den genomférda granskningen
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Granskningen visar att kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag avseende uppsiktsplikten
men att sparbarheten kan forbattras. For att starka detta kommer kommunens
styrmodell att kompletteras och kommunstyrelsen kommer dven att delges protokoll
fran de kommunalt heldgda bolagen.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport, daterad april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 145 KS 2026/605

Information om valets genomférande 2026

Sammanfattning av drendet
Valsamordnare Sofia Juhlin Ulriksen informerar kort om kommunens arbetet for att

genomfora valet infor mandatperioden 2027-2030.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§ 146 KS 2026/606

Information om beredskapsbehov och trygghetspunkter

Sammanfattning av drendet
Sakerhetssamordnare Fredrik Kempendal informerar kort om kommunens

bredskapsbehov samt om trygghetspunkter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 147

Kommundirektoren informerar

Kommundirektor Anna Nises Borgstrom informerar:

Maéndag den 12 oktober uppvaktade kommunen medarbetare som gar i pension samt
medarbetare som varit anstillda i kommunen i 25 ar.

Projektmedel har beviljats fran Vinnova for ett samarbetsprojekt mellan
Handelshogskolan, Mora, Karlstad, Nykvarn, Vaxjo och Motala kommuner, RF-SISU
Dalarna, Svenska Motionslopp med flera. Syftet ar att utveckla kunskap om hur
relationen mellan kommuner och idrottsrorelsen kan stiarkas och utvecklas mot ett mer
langsiktigt och strategiskt samhéllskontrakt.

Ett arbete pagar dir branschnitverkens mest prioriterade utvecklingsomraden har
identifierats. Mélsittningen ar att fordjupa samarbetet med Moras naringsliv. I dag
finns sex branschnitverk samt Moragruppen. De olika branschnitverken har lyft fram
skilda behov, utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden utifrén sina respektive
verksamheters forutsattningar. Gemensamt for samtliga natverk ar vikten av att starka
en tillsammanskultur och en gemensam vi-kénsla. Kompetensforsorjning lyfts ocksa
som en nyckelfraga for bade naringslivet och kommunen, dar tillgdngen till arbetskraft
ar en avgorande forutsattning for saval utveckling som nyetableringar.

Foretagardagarna genomfors den 5-6 november och omfattar bland annat
naringslivsdag pa Moraparken samt Foretagargalan. Mer information finns pa
kommunens webbplats.

Hostens budgetberedning, infor revideringen av kommunplanen, inleds direkt efter
kommunfullméktiges forsta sammantrade.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) har tagit fram en framtidsspaning mot ar
2040. Spaningen ger en gemensam bild av de storre trender och drivkrafter som
paverkar samhallets utveckling samt utgor ett underlag for att forsta hur
forandringarna kan komma att paverka organisationen och dess verksamheter.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lanserar ett nytt utbildningsprogram den 15
oktober. Mer om programmet finns pd SKR:s webbplats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 148
Delgivningar
1 Granskning av god ekonomisk hushéllning ar 2025 2026/493
2 Granskning av styrelse och nimnder 2026/488
3 Foreningen Sveriges Vatten- & vindkrafts-kommuner och 2026/603
regioner (FSV) protokoll
4 For- och grundskolendmndens delarsrapport augusti 2026 2026/621

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-10-13

§ 149

Delegationsbeslut

Upphandlingsenhetens delegationsbeslut 2026-07-01--2026-07-31
Upphandlingsenhetens delegationsbeslut 2026-08-01--2026-08-31
Avslagsbeslut Dackservice Mora och Orsa

Nyttjanderattsavtal for lekyta och samlingsplats mm i Kattbo
Nyttjanderattsavtal for belysningskabel

Markupplétsavtal for elektriska starkstroms och teleledningar
Centralt kollektivavtal om bestammelser for arbetstagare i
kompetenshdjande anstillning

Yttrande om bygglov for nybyggnad

[02] NoOGapr,wWONH

2026/41

2026/41
2026/573
2026/556
2026/586
2026/174
2026/505

2026/620

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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