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Organisation Arbete/integration/utveckling och lagforslag
om aktivitetskravet

Samsjuklighetsreform- hur paverkar det férvaltningen?

Information fran socialférvaltningen 2026/6

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3



f PROTOKOLLSUTDRAG

Socialnédmnden
Sammantradesdatum: 2026-04-29

MORA
KOMMUN

§ 22 SN 2026/220

Delarsrapport 12026 (VUP1)

Beslut

1. Socialndmnden godkanner delérsrapport 1.

2. Socialndmnden uppdrar at forvaltningschef att verkstélla de effektiviserings-
atgiarder som redovisas i delarsrapport 1 och darefter aterkomma till namnden
med ett samlat forslag till fortsatt effektiviseringsarbete i separat drende.

3. Aterrapportering ska ske i samband med nimndens sammantriden i juni samt
november.

Sammanfattning av arendet

Kommunens resultat under de tre senaste aren har varit 1aga och arsprognosen for
2026 pekar pé ett fortsatt ekonomiskt underskott for de stérre nimnderna. Dartill star
kommunen infor flera 1angsiktiga strukturella utmaningar och stora investeringsbehov.
Mot denna bakgrund behover bade kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsanpassningar genomforas. Samtliga namnder ska bidra till att anpassa
verksamheten till kommunens ekonomiska forutsittningar. Detta innebar att d&ven
namnder som i nuldget prognostiserar 6verskott ska ta fram atgiarder for
kostnadsminskningar, savil pa kort som pa lang sikt. Dessa atgirder ska redovisas for
respektive nimnd senast i juni 2026 och en uppfoljning av dessa atgarder ska redovisas
pa nimndens novembersammantriade 2026.

Verksamhetsuppfoljning for 2026 visar ett betydande prognosticerat underskott for
socialndmnden. Forvaltningens analyser pekar pa att underskottet till delar ar orsakat
av volymer och ar strukturellt vilket gor att underskottet inte fullt ut kan hanteras
genom effektiviseringar.

For perioden redovisas ett underskott med 20 916 tkr mot budget. Underskottet for
perioden avser den ekonomiska obalansen mellan budget och verksamhetens faktiska
kostnader.

Namnden prognosticerar ett underskott med 61 862 tkr till drets slut. Av underskottet
avser 72 313 tkr den ekonomiska obalans som uppstar dar verksamheten dnnu inte fullt
ut har anpassat kostnadsnivan till tilldelad budgetram. I prognosen har medriknats
effektiviseringsatgiarder med 17 500 tkr. Om effektiviseringarna inte avriaknats sa skulle
prognosen vara 79 362 tkr.

Placeringskostnaderna inom IFO barn och unga berdknas avvika med -4 860 tkr mot
budget. Kostnaderna kan dock oka ytterligare under aret om nagot eller nagra storre
placeringar tillkommer. I prognos har bedomning och antaganden gjorts utifran idag
kianda forhallanden.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget frimst inom SABO och hemtjénst.
Inom stod och omsorg ar det frimst placeringskostnader som 6kat jamfort mot
foregaende ar. Ett arbete pégar for att anpassa scheman och arbetstider till
heltidsorganisation, ett arbete som nu behover intensifieras tillsammans med
bemanningsenheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Delarsrapport 1 daterad 2026-04-17

Forslag till beslut

1. Socialnimnden godkanner delarsrapport 1.

2. Socialndmnden uppdrar at forvaltningschef att verkstélla de effektiviserings-
atgirder som redovisas i deldrsrapport 1 och darefter dterkomma till nAimnden
med ett samlat forslag till fortsatt effektiviseringsarbete i separat drende.

3. Aterrapportering ska ske i samband med nimndens sammantriden i juni samt
november.

Sandlista

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§23 SN 2026/244

Effektiviseringsatgarder fér budget i balans

Beslut
Socialnamnden uppdrar at férvaltningschef att till socialndimnden i juni och november
aterkomma med samlade och konkretiserade forslag inom f6ljande omraden:

1. Omstéillningsarbete — interna effektiviseringar

2. Bemanningsenheten och nyttjandet av vikarier och poolanstillda

3. Konkreta prioriteringar och ambitionsjusteringar

4. Volymokningar inom dldreomsorgen

5. Strukturella forandringar

Sammanfattning av arendet

Socialnamndens prognos for 2026 visar ett betydande underskott som, utifran
historiska utfall och nuvarande kostnadsutveckling, bedéms vara delvis strukturell men
aven volymbaserad. Forvaltningens analys visar att interna effektiviseringar ar
nodviandiga men inte tillrackliga for att fullt ut hantera kostnader och fa en budget i
balans. En stor del i utmaningen ar de volymokningar som kan ses inom
dldreomsorgen vilket gjort det svart att géra en resursforflyttning mellan hemtjanst och
sarskilt boende.

Socialnamnden bedémer att de ekonomiska utmaningarna inte kan hanteras genom
enskilda atgarder eller kortsiktiga besparingar. Ett brett och sammanhallet uppdrag
kravs dar olika atgardsomraden analyseras tillsammans avseende ekonomisk effekt,
konsekvenser for verksamheten och belysa vad som dr majligt att genomfora.

Sarskilt bedoms foljande omraden vara centrala att aterkomma till socialndmnden med
forslag inom:

Omstillningsarbete — interna effektiviseringar

Fortsatt arbete med nyttjande av resurspass, minskat beroende av vikarier och 6vertid,
tydliggorande av chefsansvar for bemanning, vidareutveckling av grundbemanning
samt insatser for att sdnka sjuktal. Férslagen ska redovisa forviantad ekonomisk effekt.

Bemanningsenheten och nyttjandet av vikarier och poolanstiillda
Fordjupad analys av kostnader, styrning och nyttjande av bemanningsenheten utifran
behoven i socialndimndens verksamheter. Uppdraget bér omfatta bedémning av
mojliga effektiviseringar, grundbemanning kontra vikarier och/eller férandringar i
nuvarande modell.

Konkreta prioriteringar och ambitionsjusteringar

Ge forslag pa mojliga prioriteringar och ambitionsjusteringar inom verksamheten,
exempelvis avseende bistindsbedomning, forebyggande verksamheter samt
tillganglighet och omfattning av insatser till exempel inom dldreomsorgen. Forslagen
ska beskriva konsekvenser for brukare, paverkan pa kvalitet och lagstiftning.

Volymokningar i dldreomsorgen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialndmndens underskott bedoms delvis bero pa 6kade volymer inom
dldreomsorgen, framst avseende fler hemtjiansttagare, 6kat antal brukare med behov av
sarskilt boende samt 6kade behov av korttidsplatser. Volymokningarna medfor 6kade
kostnader som inte ryms inom tilldelad budget och volymen socialnamnden har i
dagsliaget, 2026, motsvarar volymer for 2030 enligt SKR:s prognosverktyg.

Underlag ska tas fram gillande hantering av volymokningar och vilka
resursforflyttningar som ar mojliga att géra. Underlaget ska belysa volymerna och
konsekvenser samt beskriva behovet av omstéllningsmedel for naimndens
stallningstagande framat.

Strukturella forandringar

Identifiering och analys av mojliga strukturella férandringar inom verksamheten som
pa langre sikt kan bidra till en héllbar ekonomi, exempelvis forandringar i
boendestruktur, verksamhetsinnehéll eller arbetssatt.

Beslutsunderlag
Atgirder for en budget i balans dat 2026-04-20

Forslag till beslut
Socialnamnden uppdrar at férvaltningschef att till socialndimnden i juni och november
aterkomma med samlade och konkretiserade forslag inom f6ljande omraden:

1. Omstéillningsarbete — interna effektiviseringar

2. Bemanningsenheten och nyttjandet av vikarier och poolanstéllda

3. Konkreta prioriteringar och ambitionsjusteringar

4. Volymokningar inom dldreomsorgen

5. Strukturella forandringar

Sandlista

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§24

Delgivningar

Sosam 2026-03-23 2026/45
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§ 25 SN 2026/250
Delegationsbeslut
Delegationsbeslut anstillningar, IFO-utskott samt 2026/250

ordférande t om 22 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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