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§33 SN 2026/341

Ekonomisk manadsrapport t om maj 2026

Beslut
Socialnamnden godkéanner ekonomisk manadsrapport tom maj 2026.

Sammanfattning av arendet

For perioden redovisas ett underskott med -30,5 miljoner kronor i férhallande till
budget. Helarsprognosen bedoms uppga till - 61,9 miljoner kronor. I prognosen har
medréknats effektiviseringsatgarder med 17, 5 miljoner kronor.

Underskottet ar till stor del orsakat av en strukturell obalans mellan verksamhetens
kostnader och tilldelad budget. Obalansen/ ej fordelade effektiviseringsatgarder ar for
perioden 30 miljoner kronor, varav 14 miljoner avser personalkostnader. Vidtagna
effektiviseringsatgirder har dnnu inte fatt fullt genomslag.

Personalkostnaderna avviker med -23, 3 miljoner kronor samtidigt ar kostnaderna
négot lagre for inkop av sjukvardsmaterial och tjanster.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget framst inom sarskilt boende och
hemtjinst. Inom stéd och omsorg ar det framst placeringskostnader for LSS och IFO
som oOkat jamfort mot foregdende ar.

Atgiirder och ekonomisk effekt

Forvaltningen genomfor ett flertal atgarder for att begransa kostnadsutvecklingen
genom att vidta effektiviseringar.

Beslutade atgirder/effektiviseringar beriknas ge en effekt om cirka 17,5 miljoner
kronor. Ytterligare atgarder motsvarande cirka 8,6 miljoner kronor ar identifierade,
men annu inte fullt genomforda. Trots detta kvarstar ett betydande underskott.

Bedomning

Socialndmnden stér infor ett fortsatt allvarligt ekonomiskt lage. De atgarder som
hittills vidtagits ar inte tillrackliga for att nd en ekonomi i balans under 2026.

For att begransa underskottet och motverka en fortsatt negativ utveckling kravs ett
intensifierat omstéllningsarbete. Detta innebar saval fortsatta effektiviseringar som
behov av strukturella forandringar i verksamheten. Utan ytterligare atgiarder finns en
betydande risk for att det ekonomiska underskottet kvarstar dven kommande ar

Beslutsunderlag
Ekonomisk ménadsrapport daterad 2026-06-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner ekonomisk manadsrapport tom maj 2026.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§34 SN 2026/354

Uppfdljning effektiviseringsatgérder t om maj 2026 och
nya atgarder

Beslut
1. Socialndmnden godkanner rapport om effektiviseringsatgarder till och med
maj 2026.
2. Socialnimnden godkinner nya effektiviseringsatgirder for 2026 och uppdrar
till forvaltningschef att redovisa dessa i samband med uppféljningen i
november.

Sammanfattning av arendet

Socialndmndens prognos for 2026 visar ett betydande underskott och ett antal
atgiarder har genomforts. Nimnden beslutade i april om effektiviseringséatgiarder och
uppdrog till férvaltningschef att vid nimndens sammantride i juni aterkomma med
forslag inom foljande omraden:

Omstillningsarbete — interna effektiviseringar
Bemanningsenheten och nyttjandet av vikarier och poolanstillda
Konkreta prioriteringar och ambitionsjusteringar
Volymokningar inom dldreomsorgen

Strukturella forandringar

AphwnE

Forvaltningens analys visar att pagaende effektiviseringar inte tillrackliga for att fullt ut
hantera kostnader och na en budget i balans. En stor del i utmaningen ar de
volymokningar som kan ses inom dldreomsorgen vilket gjort det svart att géra en
resursforflyttning mellan hemtjanst och sarskilt boende.

Uppfoljning av effektiviseringar beslutade november 2025
¢ 3,4 miljoner kronor av totalt 21,5 miljoner kronor.

Uppfoljning effektiviseringar VUP 1
e 1,5 miljoner kronor av totalt 17, 5 miljoner kronor

Socialférvaltningens bedomning dr att de ekonomiska utmaningarna inte kan hanteras
genom enskilda atgarder eller kortsiktiga besparingar. Ett brett och sammanhaéllet
uppdrag kravs dar olika dtgardsomraden analyseras tillsammans avseende ekonomisk
effekt, konsekvenser for verksamheten och belysa vad som dr majligt att genomféra.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen har sedan beslutet om effektiviseringsatgirder i april identifierat
ytterligare atgirder for effektivisering som samlat berdknas uppga till 8,6 miljoner
kronor inom f6ljande omraden:

Socialpsykiatri, 3 miljoner kronor i placeringskostnader

Lansgemensamt HVB, 1 miljon i minskade kostnader jamfort nuvarande
placeringskostnader.

Oversyn scheman LSS, 0,5 miljoner kronor, forbéttrade scheman/arbetsmiljo
Vakanshallande rehab, 2,4 miljoner kronor, 4 tjanster.

2 da hemsjukvarden, 1,2 miljoner kronor, schemaférandringar och minskade
kostnader vikarier.

Vakanshallande enhetschef stod och omsorg, 0,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Presentation daterad 2026-06-09

Forslag till beslut

1.

Socialndmnden godkénner rapport om effektiviseringsatgarder till och med
maj 2026.

2. Socialndimnden godkéanner nya effektiviseringséatgarder for 2026 och uppdrar
till forvaltningschef att redovisa dessa i samband med uppf6ljningen i
november.
Sandlista
Avdelningschefer
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delgvining
Arsberittelser Gullogarden 2025 2026/347
Sosam 2026-05-25 2026/47
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§36
Delegationsbeslut
Vikarierande socialchef sommaren 2026 2026/302
Anstéllningar och beslut IFO-utskott och 2026/361
ordférande
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§37

Avslutning

Ordforanden riktar ett varmt tack till verksamheten for engagemang och vardefulla
insatser samt onskar en fin sommar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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