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§ 32 GGN 2026/109

Delårsrapport augusti 2026, VUP2 gemensamma 
gymnasienämnden

Beslut
Gymnasienämnden godkänner Delårsrapport januari-augusti för gemensamma 
gymnasienämnden 2026.

Sammanfattning av ärendet
Kommunens resultat under de tre senaste åren har varit låga och årsprognosen för 
2026 pekar på ett fortsatt ekonomiskt underskott för de större nämnderna. Därtill står 
kommunen inför flera långsiktiga strukturella utmaningar och stora investeringsbehov. 
Mot denna bakgrund behöver både kortsiktiga och långsiktiga 
verksamhetsanpassningar genomföras. Samtliga nämnder ska bidra till att anpassa 
verksamheten till kommunens ekonomiska förutsättningar. Detta innebär att även 
nämnder som i nuläget prognostiserar överskott ska ta fram åtgärder för 
kostnadsminskningar, såväl på kort som på lång sikt. Gymnasienämnden presenterade 
ett antal åtgärder på nämnden i juni. Dessa åtgärder ska ska följas upp på nämndens 
novembersammanträde 2026.

Gymnasienämnden MOA prognostiserar ett underskott för helåret om 6 731 tkr. Detta 
under förutsättning att man kan genomföra följande besparingar:
- Inget intag av elever ÅK 1 på IB-programmet samt påbörja utfasning av programmet
- Samläsning kommer att ske på teknikprogrammet och naturprogrammet.
- BF-programmet kommer att minska med en klass till nästa läsår
Underskottet beror främst på svårigheter att anpassa kostnaderna till den tilldelade 
budgetramen.
Vuxenutbildningen redovisar ett överskott på 2 141 tusen kronor för perioden januari–
augusti, medan helårsprognosen visar ett överskott på 1 724 tkr. Den största delen av 
överskottet beror på lägre personalkostnader men även retroaktivt utbetalda bidrag 
från 2025 för projektet Yrkesväg.

Idrottschefens verksamheter redovisar ett överskott på 836 tusen kronor för perioden 
januari–augusti. Helårsprognosen uppgår till ett överskott på 415 tkr, vilket främst 
beror på minskade personalkostnader på skidprogrammet.

IM-programmet visar ett överskott på 81 tusen kronor för perioden januari–augusti.
Helårsprognosen uppgår till ett överskott på 523 tusen kronor, vilket främst beror på 
lägre personalkostnader än budgeterat

Anpassat gymnasium redovisar ett underskott på 354 tusen kronor för perioden 
januari–augusti.
Helårsprognosen visar ett överskott på 1 079 tusen kronor, vilket förklaras av lägre 
personalkostnader samt IKE än budgeterat.

Ungdomsgymnasiet redovisar ett överskott på 1 232 tusen kronor för perioden januari–
augusti.
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Helårsprognosen visar ett överskott på 1 876 tusen kronor. Överskottet beror främst på 
ett tillkommande bidrag för personalförstärkning som ej var budgeterat samt lägre 
personalkostnader.

Intendentverksamheten redovisar ett överskott på 527 tusen kronor för perioden 
januari–augusti.
Helårsprognosen visar ett underskott på 1 068 tusen kronor. Det negativa resultatet 
beror främst på ökade IT-kostnader kopplade till dyrare licenser samt minskade 
intäkter från försäljning av iPads. Även högre lokalkostnader och leasingavtal bidrar till 
underskottet. Därtill kommer ökade kostnader för skidstadion i Hemus.

Gymnasieförvaltningen – totalt
Totalt för Gymnasieförvaltningen uppgår resultatet till ett underskott på 2 453 tusen 
kronor för perioden januari–augusti.
Helårsprognosen visar ett underskott på 6 039 tusen kronor. Detta består i huvudsak 
av högre IKE-kostnader än budgeterat med cirka 6 mkr samt högre kostnader för 
skolskjutsar med 800 tusen kronor. Kostnaderna för måltider beräknas ge ett överskott 
på 500 tusen kronor samt ger minskade personalkostnader ett överskott på 2,9 mkr 
jämfört med budget. Därtill kommer dock en besparingspost på 2,3 mkr.

Beslutsunderlag
Delårsrapport augusti 2026 gemensamma gymnasienämnden, 2026-09-23
Delårsrapport augusti 2025 Gemensamma gymnasienämnden, 2025-09-18

Förslag till beslut
Gymnasienämnden godkänner Delårsrapport juni-augusti för gemensamma 
gymnasienämnden 2026.

Sändlista
Ekonomichefer Mora, Orsa och Älvdalens kommuner
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§ 33 GGN 2026/218

Nämndplan 2027 Gemensamma gymnasienämnden

Beslut
Gymnasienämnden antar Nämndplan för gemensamma gymnasienämnden 2027.

Sammanfattning av ärendet
Gymnasienämnden har att fatta beslut om nämndplan för 2027. Nämnden ska i 
nämndplanen beskriva sin verksamhet i korthet samt volymförändringar och 
utvecklingsfrågor för perioden. Nämnden ska fatta beslut om mål och mått kopplade 
till de strategiska målen samt redovisa åtgärder för en ekonomi i balans och för att nå 
uppsatta mål. Nämndplanen består av en verksamhetsberättelse som innehåller 
planerade insatser, prioriterade mål och utmaningar inför framtiden. Nämndplanen 
bygger på de strategiska målen, Mora gymnasiums barn och elever ska utmanas i sitt 
lärande och klara sin utbildning, I MOA ska alla ges möjlighet att uppleva god 
livskvalitet, Hela kommunen ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande och 
MOA kommun är en innovativ och effektiv organisation. Utifrån de strategiska 
kommunmålen har nämnden att fatta beslut om nämndmål och tillhörande mått.

Beslutsunderlag
Nämndplan 2027, Gem gymnasienämnd, daterad 2026-09-23.

Förslag till beslut
Gymnasienämnden antar Nämndplan för gemensamma gymnasienämnden 2027.

Sändlista
Kommunstyrelsen Mora kommun 
Rektorer och Intendent på Mora Gymnasium
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§ 34 GGN 2026/214

Plan för huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, 
Gemensam gymnasienämnden 2027

Beslut
Gymnasienämnden antar Plan för huvudmannens systematiska kvalitetsuppföljning 
2027.

Sammanfattning av ärendet
Kvalitetsarbetet är en viktig del i styrningen och ledningen av verksamheten och en 
avgörande faktor för att främja alla elevers utveckling och lärande. Skollagens krav 
innebär att både huvudmän och förskole- och skolenheter systematiskt och 
kontinuerligt följer upp verksamheten och analyserar resultaten i förhållande till våra 
styrdokument (skollag, läroplan och förordningar) och utifrån det planerar och 
utvecklar utbildningen.
En framgångsfaktor i arbetet med förbättrade resultat är ett genomtänkt systematiskt 
kvalitetsarbete.

Beslutsunderlag
Plan för huvudmannens systematiska kvalitetsuppföljning 2027, daterad 2026-08-10

Förslag till beslut
Gymnasienämnden antar Plan för huvudmannens systematiska kvalitetsuppföljning 
2027.

Sändlista
Rektorer och biträdande rektorer
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§ 35 GGN 2026/220

Sammanträdesplan 2027

Beslut
Gymnasienämnden fastställer sammanträdesplan 2027.

Sammanfattning av ärendet

GGN beredning

onsdagar kl. 13:00-16:00

Konferensrummet  Mora 

gymnasium

Gymnasienämnden sammanträder

Fredagar kl 09:00-12:00 
om inget annat anges

Konferensrummet på Mora gymnasium 

Utbildningsdag 19 februari 08-16
10 februari Ons 24 februari 13-16

10 mars Ons 24 mars med kvalitetsdialog 13-16
14 april 30 april 
12 maj 28 maj 
23 juni 18 juni 

8 september 24 september 
13 oktober 29 oktober 

Kvalitetsdialog 15 november 9-12
10 november 26 november 
1 december 17 december

Beslutsunderlag

Förslag till beslut
Gymnasienämnden fastställer sammanträdesplan 2027.

Sändlista
Kommunstyrelsen Mora, Orsa och Älvdalens kommuner
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§ 36 GGN 2026/198

Medborgarförslag om "Campus Mora"

Beslut
Gymnasienämnden anser medborgarförslaget besvarat.

Sammanfattning av ärendet
Ett medborgarförslag har lämnats in till Mora kommun där förslagsställaren föreslår att 
Mora kommun ska undersöka möjligheten att utveckla ett mindre högskolecampus eller 
satellitcampus i Mora i samarbete med Högskolan Dalarna och andra utbildnings-aktörer. 
Syftet är att få fler unga att stanna kvar i Mora, locka fler människor att flytta till kommunen, 
stärka kompetensförsörjningen, och bidra till långsiktig utveckling och tillväxt i norra 
Dalarna. Förslaget handlar inte om att bygga ett nytt universitet direkt, utan om att stegvis 
utveckla fler möjligheter till högre utbildning i Mora.

Svar från Gymnasieförvaltningen
Mora högskolecentrum (Mora HC) hette tidigare Siljansutbildarna och har möjliggjort det för 
kommunens invånare att ta del av högre utbildning i kommunerna runt Siljan plus Älvdalen 
sedan 1993. Mora HC är medlem i den ideella föreningen Nitus, som har ett hundratal 
medlemskommuner i Sverige, som jobbar för att skapa förutsättningar för 
kompetensförsörjning i hela landet.
I dagsläget har Mora HC studenter som läser mot 22 olika lärosäten, alltså inte bara 
Högskolan Dalarna. Formerna distans och hybrid används redan i dag och det är upp till 
respektive lärosäte hur de lägger upp sina utbildningar.
En utmaning för kommunerna/arbetsgivarna är att få personer att söka utbildningar inom de 
områden där det råder brist på personal med rätt kompetens. Mora vuxenutbildning har idag 
en YH-utbildning mot industrin, där det råder kompetensbrist, men har svårt att fylla 
platserna. Det behöver inte vara självklart att vi kommer till rätta med kompetensbristen bara 
genom att erbjuda utbildning.
Några goda exempel på hur det går att arbeta med detta är att Mora kommun, genom 
samarbete med Högskolan Dalarna, erbjuder Arbetsintegrerad grundlärarutbildning där 
personer kombinerar en tjänst på en skola, och får lön, samtidigt som hen studerar. Även 
vissa avdelningar på Mora lasarett har liknande upplägg för att utbilda undersköterskor till 
sjuksköterskor med viss lön.
Skolan har en löpande dialog med berörda bostadsbolag kring dimensionering, hantering och 
utveckling av boenden för elever från andra kommuner. Syftet är att säkerställa att det finns 
ändamålsenliga och tillräckliga boendelösningar som möter nuvarande och framtida behov 
samt bidrar till en trygg och fungerande studiesituation för eleverna.

Beslutsunderlag
Beslut KF 2026-06-15 Mottagande av medborgarförslag, motioner, interpellation och frågor
Medborgarförslag om "Campus Mora", 2026-05-20
Komplettering av medborgarförslag

Förslag till beslut
Gymnasienämnden anser medborgarförslaget besvarat.

Sändlista
Förslagsställaren
Kommunfullmäktige
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§ 37 GGN 2026/238

Motion från Moderaterna om yrkesutbildningar

Beslut
Gymnasienämnden anser motionen besvarad. 

Sammanfattning av ärendet
Gymnasienämnden har fått en motion från kommunstyrelsen i Orsa att besvara. 
Motionen är inlämnad av Moderaterna i Orsa gällande förnyade och bättre
ansträngningar för att få yrkesutbildningar till Orsa.

Motionären lyfter vikten av att stärka kompetensförsörjningen i Orsa och föreslår ett 
antal åtgärder för att etablera yrkesutbildningar i kommunen. Frågan är angelägen och 
berör såväl det lokala näringslivet som invånarnas möjligheter till utbildning och 
arbete.
Sedan den 1 juli 2023 gäller reformen om planering och dimensionering av gymnasial 
utbildning och kommunal vuxenutbildning. Reformen innebär att arbetsmarknadens 
och näringslivets kompetensbehov ska få ökad betydelse när kommuner, enskilda 
huvudmän och regioner planerar och dimensionerar utbildningsutbudet. Kommunerna 
ska samverka genom avtal med minst två andra kommuner kring planering, 
dimensionering och erbjudande av utbildning inom ett primärt samverkansområde.

För gymnasieskolan omfattar samverkan nationella program samt 
introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion. Inom 
kommunal vuxenutbildning omfattar samverkan yrkesämnen och sammanhållna 
yrkesutbildningar. Reformen syftar till att utbildningsutbudet bättre ska svara mot 
arbetsmarknadens behov och samtidigt ge elever och studerande tillgång till ett 
bredare utbildningsutbud.

Mora, Orsa och Älvdalen samverkar sedan 2011 inom gymnasieområdet genom 
Gymnasienämnden. Därutöver ingår kommunerna i Dalavux, där samtliga kommuner i 
Dalarna samverkar kring yrkesutbildningar inom kommunal vuxenutbildning. Genom 
denna samverkan har invånare i Orsa tillgång till det samlade utbudet av 
yrkesutbildningar som erbjuds inom Dalarnas kommuner och kan söka dessa 
utbildningar oavsett i vilken kommun som utbildningen ges.

Mora gymnasium erbjuder ett flertal yrkesprogram och har etablerade samarbeten med 
näringslivet genom väl fungerande branschråd. Genom det befintliga 
samverkansavtalet har Orsas invånare tillgång till dessa utbildningar liksom till de 
yrkesutbildningar som erbjuds inom Dalavux.

Mot bakgrund av den reformerade lagstiftningen och den etablerade samverkan som 
redan finns mellan Mora, Orsa, Älvdalen och Dalarnas övriga kommuner bedöms de 
intentioner som motionen efterfrågar i huvudsak redan vara tillgodosedda. Frågor om 
utbildningsutbud, dimensionering och anpassning till arbetsmarknadens behov 
hanteras löpande inom ramen för den befintliga samverkan och de lagstadgade 
processerna för planering och dimensionering av gymnasial utbildning och 
vuxenutbildning.
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Det innebär att Orsas invånare redan idag har tillgång till ett brett utbud av 
yrkesutbildningar genom de samverkansformer som finns etablerade. Något ytterligare 
särskilt uppdrag eller mål av den typ som motionen föreslår bedöms därför inte vara 
nödvändigt.

Beslutsunderlag
Motion om yrkesutbildningar till Orsa (M), beslut OK KF 2026-06-01
Motion från Moderaterna i Orsa: Förnyade och bättre ansträngningar för att få 
yrkesutbildningar till Orsa, daterad 2026-05-25

Förslag till beslut
Gymnasienämnden anser motionen besvarad. 

Sändlista
Kommunstyrelsen Orsa kommun
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§ 38

Informationsärenden
1. Gymnasiets systematiska kvalitetsarbete 25/26 2026/219

2. Förvaltningens bussar. 

3. Antagning till Mora gymnasium 2026/27 2026/64

4. Likabehandlingsärenden

5. Anmälan om frånvaro till huvudmannen

6. Uppföljningslista 2026-10-02  2026/60
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§ 39

Delegationsbeslut
1. Anställningsavtal. Biträdande rektor 2026-06-20 -- tillsvidare 2026/108

2. Anställningsavtal. Lärare 2026-06-18 -- 2027-08-08 2026/177

3. Anställningsavtal. Instruktör 2026-09-01 -- 2027-04-30 2026/178

4. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/184

5. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/185

6. Anställningsavtal. Lärare 2026-09-01 -- tillsvidare 2026/187

7. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/150

8. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

9. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/163

10. Anställningsavtal. Skoladministratör 2026-08-01 -- tillsvidare 2026/194

11. Anställningsavtal. Samordnare 2026-08-03 -- 2026-12-31 2026/146

12. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/195

13. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-04-15 2026/159

14. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-06-17 2026/204

15. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2026-12-18 2026/189

16. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2026-08-16 2026/217

17. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-06 2026/221

18. Anställningsavtal. Lärare 2026-09-12 -- 2026-10-09 2026/222

19. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

20. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-06-17 2026/233

21. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-17 -- 2027-08-08 2026/234

22. Anställningsavtal. Lärare 2026-09-01 -- 2027-04-15 2026/212

23. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-19 -- 2027-08-08 2026/216

24. Anställningsavtal. Studiepedagog 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/239

25. Anställningsavtal. Speciallärare 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/240
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26. Anställningsavtal. Kurator 2026-08-24 -- 2026-12-31 2026/241

27. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/245

28. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/247

29. Anställningsavtal. Studiepedagog 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/248

30. Anställningsavtal. Praktiksamordnare 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/249

31. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

32. Anställningsavtal. Studiepedagog 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/251

33. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-06-17 2026/252

34. Anställningsavtal. Pedagogisk resurs 2026-08-31 -- 2026-10-05 2026/253

35. Anställningsavtal. Pedagogisk resurs 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/254

36. Anställningsavtal. Pedagogisk resurs 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/255

37. Anställningsavtal. Lektor 2026-09-01 -- tillsvidare 2026/256

38. Anställningsavtal. Instruktör 2026-08-24 -- 2026-08-31 2026/178

39. Beslut om tillförordnad gymnasiechef 2026-09-11--15   2026/29

40. Anställningsavtal. Lärare 2026-09-12 -- 2026-10-09 2026/223

41. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12
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§ 40

Delgivningar
1. Rutin vid beslut om utökat program efter ordinarie antagning 2026/183

2. Rutin för utrymning för vikarier inom gymnasieförvaltningen 2026/205

3. Plan för hantering av personer med skyddade personuppgifter och 
papperslösa personer

2026/206

4. ANDTS-policy gällande alkohol, narkotika, doping, tobak och spel 
2026/2027

2026/229

5. Krishanteringsplan 2026-2027 2026/232

6. Beslut - ansökan om godkännande som huvudman för gymnasieskola vid 
Träutbildningar i Hälsingland, Ljusdal

2026/68

7. Protokoll Extra Gysam 2026-08-12 2026/51

8. Protokoll Gysam 2026-09-16 2026/51


