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§ 23 GGN 2025/200

Åtgärder för budget i balans

Beslut
Gymnasienämnden godkänner redovisningen av föreslagna åtgärder för budget i 
balans och uppdrar åt gymnasieförvaltningen att genomföra åtgärderna i enlighet med 
detta tjänsteutlåtande. Gymnasienämnden ger dessutom förvaltningen i uppdrag att 
genomlysa verksamheten efter fler effektiviseringar och intäktsökningar för att komma 
till en budget i balans.
Uppföljning av åtgärderna redovisas på nämndens septembersammanträde 2026.

Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen i Mora kommun har uppdragit åt samtliga nämnder att ta fram 
åtgärder för kostnadsminskningar, såväl på kort som på lång sikt. Gymnasienämnden 
redovisar per sista mars 2026 en negativ budgetavvikelse om 2 680 tkr och 
prognostiserar ett helårsunderskott om 10 774 tkr. Gymnasieförvaltningen har till följd 
av detta tagit fram ett samlat åtgärdspaket. De föreslagna åtgärderna beräknas ge en 
effekt om 2 882 tkr innevarande år, 6 577 tkr år 2027 och 8 347 tkr år 2028.

Kommunens resultat under de tre senaste åren har varit låga och årsprognosen för 
2026 pekar på ett fortsatt ekonomiskt underskott för de större nämnderna. Därtill står 
kommunen inför flera långsiktiga strukturella utmaningar och stora investeringsbehov. 
Mot denna bakgrund behöver både kortsiktiga och långsiktiga verksamhets-
anpassningar genomföras.

Kommunstyrelsen har beslutat att samtliga nämnder ska bidra till att anpassa 
verksamheten till kommunens ekonomiska förutsättningar. Detta innebär att även 
nämnder som i nuläget prognostiserar överskott ska ta fram åtgärder för 
kostnadsminskningar. Åtgärderna ska redovisas för respektive nämnd senast i juni 
2026, och en uppföljning ska redovisas på nämndens septembersammanträde 2026.

Beslutsunderlag
Gymnasieförvaltningen har identifierat ett antal åtgärder inom organisation, 
programstruktur och tjänsteplanering som bedöms kunna genomföras med effekt såväl 
innevarande år som på längre sikt. Åtgärderna framgår av nedanstående tabell.

Aktivitet/åtgärd Effekt 
innevarande år 
(tkr)

Effekt +1 år 
(tkr)

Effekt +2 år (tkr)

Noll-intag på IB-programmet 
2026 och utfasning

840 2 520 4 200

Samläsning Na/TE-programmet 
åk 1 2026

350 700 700

Ej ersatta pensionsavgångar, 2,5 
tjänst

875 1 750 1 750

BF minskar till en klass per 
årskurs

67 417 417
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Minskning av SYV-organisation, 
0,5 tjänst

350 350 350

Utfasning av dansprofilen 50 140 230
Omorganisation av idrottslärare 350 700 700
Totalt 2 882 6 577 8 347

De åtgärder som rör programstruktur – såsom noll-intag på IB-programmet och 
utfasning av dansprofilen – innebär att befintliga elever fullföljer sina utbildningar 
utan påverkan, medan effekterna successivt byggs upp i takt med att årskullar fasas ut. 
Åtgärder kopplade till personaltjänster avser i första hand att vakanta tjänster till följd 
av pensionsavgångar inte återbesätts.

Ekonomisk sammanfattning
De sammantagna åtgärderna beräknas ge följande budgeteffekter:

År Beräknad effekt (tkr)
Innevarande år (2026) 2 882
2027 6 577
2028 8 347

Förslag till beslut
Gymnasienämnden godkänner redovisningen av föreslagna åtgärder för budget i 
balans och uppdrar åt gymnasieförvaltningen att genomföra åtgärderna i enlighet med 
detta tjänsteutlåtande. Uppföljning av åtgärderna redovisas på nämndens 
septembersammanträde 2026.

Sändlista
Ekonomichefer Mora, Orsa och Älvdalens kommuner
Ekonom gymnasieförvaltningen

Deltar ej
Lennart Sacrédeus (KD) deltar ej i beslutet.
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§ 24 GGN 2026/142

Fordons- och transportprogrammet, lärling personbilar

Beslut
Gymnasienämnden beslutar att Mora gymnasium från och med höstterminen 2026 ges 
möjlighet att erbjuda lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet, 
inriktning personbil, med start från årskurs 2 för en elev som ett pilotprojekt.

Sammanfattning av ärendet
Fordons- och transportprogrammet vid Mora gymnasium har under flera år 
framgångsrikt bedrivit lärlingsutbildning inom inriktningen lastbil och mobila 
maskiner. Upplägget har resulterat i god måluppfyllelse, hög anställningsbarhet hos 
eleverna samt ett väl fungerande samarbete mellan skola och bransch.

Mot bakgrund av dessa positiva erfarenheter finns ett intresse av att pröva 
motsvarande lärlingsupplägg inom inriktningen personbil. För att möjliggöra detta 
krävs beslut i gymnasienämnden. Dialog har förts med branschföreträdare som visar 
på ett tydligt intresse, efterfrågan och engagemang.

Införandet av lärlingsutbildning inom inriktning personbil bedöms vara ett naturligt 
steg i utvecklingen av Fordons- och transportprogrammet vid Mora gymnasium.
Upplägget bygger vidare på beprövad erfarenhet, möter branschens efterfrågan och 
stärker elevernas möjligheter till etablering på arbetsmarknaden – utan att medföra 
ökade kostnader.

Beslutsunderlag
Lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet – inriktning personbil, 
2026-05-18.

Förslag till beslut
Gymnasienämnden beslutar att Mora gymnasium från och med höstterminen 2026 ges 
möjlighet att erbjuda lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet, 
inriktning personbil, med start från årskurs 2 för en elev som ett pilotprojekt.

Sändlista
Administration, rektorer och studie- och yrkesvägledare gymnasieförvaltningen
Studie- och yrkesvägledare grundskolan
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§ 25

Informationsärenden
1 Verksamhetsbesök Anpassad gymnasieskola och 

introduktionsprogrammet

2 Elever på Mora gymnasium och i andra kommuner 2023-2025 2026/137

3 Ny samverkansstruktur för DalaWux 2026/140

4 Söksiffror

5 Likabehandlingsärenden

6 Anmälan om frånvaro till huvudmannen

7 Uppföljningslista 2026    2026/60
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§ 26

Delegationsbeslut

1. Anställningsavtal. Lärare 2026-04-28 -- 2026-06-02 2026/125

2. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

3. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

4. Anställningsavtal. Lärare 2026-05-08 -- 2026-05-28 2026/127

5. Anställningsavtal. Lärare 2026-05-07 -- 2026-06-11 2026/131

6. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12

7. Anställningsavtal. Instruktör 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/107

8. Anställningsavtal. Instruktör 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/139

9. Beslut om tillförordnad gymnasiechef 2026    2026/29

10. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/148

11. Anställningsavtal. Kurator 2026-08-10 -- 2026-12-31 2026/149
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§ 27

Delgivningar
1. Protokoll Gysam 2026-03-18 2026/51

2. Protokoll Gysam 2026-04-22 2026/51
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§ 23 GGN 2025/200


Åtgärder för budget i balans


Beslut
Gymnasienämnden godkänner redovisningen av föreslagna åtgärder för budget i 
balans och uppdrar åt gymnasieförvaltningen att genomföra åtgärderna i enlighet med 
detta tjänsteutlåtande. Gymnasienämnden ger dessutom förvaltningen i uppdrag att 
genomlysa verksamheten efter fler effektiviseringar och intäktsökningar för att komma 
till en budget i balans.
Uppföljning av åtgärderna redovisas på nämndens septembersammanträde 2026.


Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen i Mora kommun har uppdragit åt samtliga nämnder att ta fram 
åtgärder för kostnadsminskningar, såväl på kort som på lång sikt. Gymnasienämnden 
redovisar per sista mars 2026 en negativ budgetavvikelse om 2 680 tkr och 
prognostiserar ett helårsunderskott om 10 774 tkr. Gymnasieförvaltningen har till följd 
av detta tagit fram ett samlat åtgärdspaket. De föreslagna åtgärderna beräknas ge en 
effekt om 2 882 tkr innevarande år, 6 577 tkr år 2027 och 8 347 tkr år 2028.


Kommunens resultat under de tre senaste åren har varit låga och årsprognosen för 
2026 pekar på ett fortsatt ekonomiskt underskott för de större nämnderna. Därtill står 
kommunen inför flera långsiktiga strukturella utmaningar och stora investeringsbehov. 
Mot denna bakgrund behöver både kortsiktiga och långsiktiga verksamhets-
anpassningar genomföras.


Kommunstyrelsen har beslutat att samtliga nämnder ska bidra till att anpassa 
verksamheten till kommunens ekonomiska förutsättningar. Detta innebär att även 
nämnder som i nuläget prognostiserar överskott ska ta fram åtgärder för 
kostnadsminskningar. Åtgärderna ska redovisas för respektive nämnd senast i juni 
2026, och en uppföljning ska redovisas på nämndens septembersammanträde 2026.


Beslutsunderlag
Gymnasieförvaltningen har identifierat ett antal åtgärder inom organisation, 
programstruktur och tjänsteplanering som bedöms kunna genomföras med effekt såväl 
innevarande år som på längre sikt. Åtgärderna framgår av nedanstående tabell.


Aktivitet/åtgärd Effekt 
innevarande år 
(tkr)


Effekt +1 år 
(tkr)


Effekt +2 år (tkr)


Noll-intag på IB-programmet 
2026 och utfasning


840 2 520 4 200


Samläsning Na/TE-programmet 
åk 1 2026


350 700 700


Ej ersatta pensionsavgångar, 2,5 
tjänst


875 1 750 1 750


BF minskar till en klass per 
årskurs


67 417 417
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Minskning av SYV-organisation, 
0,5 tjänst


350 350 350


Utfasning av dansprofilen 50 140 230
Omorganisation av idrottslärare 350 700 700
Totalt 2 882 6 577 8 347


De åtgärder som rör programstruktur – såsom noll-intag på IB-programmet och 
utfasning av dansprofilen – innebär att befintliga elever fullföljer sina utbildningar 
utan påverkan, medan effekterna successivt byggs upp i takt med att årskullar fasas ut. 
Åtgärder kopplade till personaltjänster avser i första hand att vakanta tjänster till följd 
av pensionsavgångar inte återbesätts.


Ekonomisk sammanfattning
De sammantagna åtgärderna beräknas ge följande budgeteffekter:


År Beräknad effekt (tkr)
Innevarande år (2026) 2 882
2027 6 577
2028 8 347


Förslag till beslut
Gymnasienämnden godkänner redovisningen av föreslagna åtgärder för budget i 
balans och uppdrar åt gymnasieförvaltningen att genomföra åtgärderna i enlighet med 
detta tjänsteutlåtande. Uppföljning av åtgärderna redovisas på nämndens 
septembersammanträde 2026.


Sändlista
Ekonomichefer Mora, Orsa och Älvdalens kommuner
Ekonom gymnasieförvaltningen


Deltar ej
Lennart Sacrédeus (KD) deltar ej i beslutet.
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§ 24 GGN 2026/142


Fordons- och transportprogrammet, lärling personbilar


Beslut
Gymnasienämnden beslutar att Mora gymnasium från och med höstterminen 2026 ges 
möjlighet att erbjuda lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet, 
inriktning personbil, med start från årskurs 2 för en elev som ett pilotprojekt.


Sammanfattning av ärendet
Fordons- och transportprogrammet vid Mora gymnasium har under flera år 
framgångsrikt bedrivit lärlingsutbildning inom inriktningen lastbil och mobila 
maskiner. Upplägget har resulterat i god måluppfyllelse, hög anställningsbarhet hos 
eleverna samt ett väl fungerande samarbete mellan skola och bransch.


Mot bakgrund av dessa positiva erfarenheter finns ett intresse av att pröva 
motsvarande lärlingsupplägg inom inriktningen personbil. För att möjliggöra detta 
krävs beslut i gymnasienämnden. Dialog har förts med branschföreträdare som visar 
på ett tydligt intresse, efterfrågan och engagemang.


Införandet av lärlingsutbildning inom inriktning personbil bedöms vara ett naturligt 
steg i utvecklingen av Fordons- och transportprogrammet vid Mora gymnasium.
Upplägget bygger vidare på beprövad erfarenhet, möter branschens efterfrågan och 
stärker elevernas möjligheter till etablering på arbetsmarknaden – utan att medföra 
ökade kostnader.


Beslutsunderlag
Lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet – inriktning personbil, 
2026-05-18.


Förslag till beslut
Gymnasienämnden beslutar att Mora gymnasium från och med höstterminen 2026 ges 
möjlighet att erbjuda lärlingsutbildning inom Fordons- och transportprogrammet, 
inriktning personbil, med start från årskurs 2 för en elev som ett pilotprojekt.


Sändlista
Administration, rektorer och studie- och yrkesvägledare gymnasieförvaltningen
Studie- och yrkesvägledare grundskolan
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§ 25


Informationsärenden
1 Verksamhetsbesök Anpassad gymnasieskola och 


introduktionsprogrammet


2 Elever på Mora gymnasium och i andra kommuner 2023-2025 2026/137


3 Ny samverkansstruktur för DalaWux 2026/140


4 Söksiffror


5 Likabehandlingsärenden


6 Anmälan om frånvaro till huvudmannen


7 Uppföljningslista 2026    2026/60
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§ 26


Delegationsbeslut


1. Anställningsavtal. Lärare 2026-04-28 -- 2026-06-02 2026/125


2. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12


3. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12


4. Anställningsavtal. Lärare 2026-05-08 -- 2026-05-28 2026/127


5. Anställningsavtal. Lärare 2026-05-07 -- 2026-06-11 2026/131


6. Samlingsärende. Reviderade studieplaner 2026 2026/12


7. Anställningsavtal. Instruktör 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/107


8. Anställningsavtal. Instruktör 2026-08-10 -- tillsvidare 2026/139


9. Beslut om tillförordnad gymnasiechef 2026    2026/29


10. Anställningsavtal. Lärare 2026-08-10 -- 2027-08-08 2026/148


11. Anställningsavtal. Kurator 2026-08-10 -- 2026-12-31 2026/149
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Delgivningar
1. Protokoll Gysam 2026-03-18 2026/51


2. Protokoll Gysam 2026-04-22 2026/51





