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Servicenamnden

Servicendmndens forslag till Budget 2027 samt plan
2028 - 2029

Forslag till beslut
Servicendmnden godké&nner forslag till budget 2027 samt plan 2028 — 2029.

1. Kommunfullméktige godkanner servicendmndens forslag till budget
2027 samt plan 2028 — 2029.

2. Kommunfullméktige servicenamndens investeringsbudget for
perioden 2027 — 2036.

3. Kommunfullméktige dverfor investeringsutrymme om 0,6 mnkr
avseende koksutrustning fran vard- och omsorgsnamnden till
stadsservicenamnden fran och med 2027.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i november 2025 om budget 2026 och plan
for 2027—-2028. Namnderna ska nu ta fram forslag till budget 2027 och plan
for 2028-2029 med utgangspunkt i kommunfullméktiges beslut, uppdaterade
ekonomiska ramar samt de budgetdirektiv och anvisningar som beslutats for
stadens budgetarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for att uppratta forslag till
budget for staden. Budgetberedningen har i uppdrag att samordna stadens
verksamhetsplanering och ekonomiska planering och har darfor beslutat om
budgetanvisningar for ndmndernas arbete.

Servicenamndens budgetforslag utgar fran de ekonomiska forutsattningarna
och de prioriteringar som anges i kommunstyrelsens budgetdirektiv.
Forslaget beskriver hur namnden bidrar till stadens évergripande mal genom
utveckling av offentliga maltider, lokalvard, fastighetsforvaltning, kund- och
kontaktcenter, stadsunderhall, transport- och logistiktjanster samt fortsatt
digitalisering av serviceverksamheten.

Budgetforslaget tar dven hansyn till pagaende omstéllning infor bildandet av
den nya stadsservicenamnden fran arsskiftet 2026/2027. Arbetet omfattar
harmonisering av processer, ekonomistyrning och styrande dokument for att
skapa en mer sammanhallen, effektiv och transparent organisation.
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| budgetforslaget lyfts sarskilt behovet av fortsatt utveckling inom omradena
digitalisering, fossilfri fordonsflotta, robust krisberedskap, hallbara maltider
samt effektiv och tillganglig service till invanare och verksamheter.

Kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare ska
genomsyra samtliga verksamhetsomraden och utgéra en grund for
kompetensforsorjning, arbetsmiljoarbete och verksamhetsutveckling under
planperioden

Bakgrund

Budgetberedningen har beslutat om budgetanvisningar for arbetet med
budget 2027 och plan 2028-2029 samt dverldmnat dessa till stadens
namnder.

Kommunstyrelsen har dérefter beslutat om budgetdirektiv for 2027 som
anger de stadsgemensamma prioriteringarna och den dvergripande
inriktningen for verksamhetsplaneringen.

Servicenamndens budgetforslag har tagits fram med utgangspunkt i
budgetdirektivet, ekonomiska ramar samt genomférda omvérlds- och
nulédgesanalyser. Budgetforslaget beskriver hur ndmnden avser att méta
kommande utmaningar kopplade till demografisk utveckling, 6kade
kostnader, hallbarhetskrav, digitalisering, kompetensférsorjning och
beredskap.

Budgetforslaget innehaller aven namndens investeringsplan for perioden
2027-2036. Investeringarna omfattar bland annat inventarier,
koksutrustning, stddmaskiner, stddrobotar, teknisk utrustning samt leasing av
fordon for att stodja verksamheternas fortsatta utveckling och omstéllning.

Ekonomi

Arendet innebar ekonomiska konsekvenser for servicendamndens verksamhet
under budgetaret 2027 och planperioden 2028-2029.

Budgetforslaget har upprattats inom de ekonomiska ramar som tilldelats
namnden och innehaller prioriteringar som syftar till att sakerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi samtidigt som kvalitet och service till invanare
och verksamheter upprétthalls.

Investeringsbudgeten for perioden 2027-2036 uppgar till totalt 29,1 mnkr for
2027 och omfattar investeringar i inventarier samt finansiell leasing av
fordon. Darut6ver foreslas att investeringsutrymme om 0,6 mnkr for
koksutrustning overfors fran vard- och omsorgsnamnden till
stadsservicenamnden fran och med 2027.
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Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2 juni 2026.
Servicenamndens forslag till budget 2027 — 2029 samt investeringsbudget
2027 — 2036.

Ekonomiska ramar infor budget 2027.

Kommunstyrelsens budgetdirektiv for 2027.

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Stadsserviceforvaltningen

Elin Rosenberg Elebring Lena Nordblom
Forvaltningschef Verksamhetschef, stab och kund
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Namndens budgetforslag
2027-2029

Servicenamnden

Beslutad av: Namnd XXXX, 202A-MM-DD



Namndens budgetforsiag
2027-2029

Status: Paborjad Rapportperiod: 2027-01-01 Organisation:
Servicenamnden

Innehall

1 Budgetdirektiv

Budgetdirektivet syftar till att ge tydligare riktning mot hur KF-malen ska uppfyllas. Namnderna
utgar ifran budgetdirektivet i sina analyser och prioriteringar, och budgetdirektivet ligger till
grund for bade namndens budgetforslag och verksamhetsplan.

2 Omvarldsanalys

Servicenamndens verksamheter paverkas i hdg grad av forandringar inom ekonomi, demografi,
digitalisering, lagstiftning samt hallbarhets- och sakerhetsfragor. Det ekonomiska laget med
fortsatt hdga kostnader for livsmedel, energi, material, transporter och teknisk utrustning stéller
Okade krav pa kostnadskontroll, prioritering och effektiv resursanvandning. For
maltidsverksamheten innebar detta behov av héllbara inkdp, minskat matsvinn och optimerad
produktion, medan lokalvard, driftteknik och fastighetsdrift paverkas av 6kade drift- och
underhallskostnader.

Den demografiska utvecklingen med en ékande andel &ldre invanare samt férandrade behov
inom skola och forskola paverkar efterfragan pa maltider, lokalvard, fastighetsservice och
tillgangliga servicetjanster. Samtidigt okar forvantningarna pa kvalitet och individanpassning,
exempelvis genom néringsriktiga maltider, god hygienstandard och valfungerande lokaler.

Digitalisering och teknikutveckling skapar méjligheter till effektivisering och férbattrad service
genom Okad digital sjalvservice, automatiserad arendehantering och béttre resursplanering.
Inom fastighetsdrift méjliggor digitala system effektivare styrning, energioptimering och
forebyggande underhall. Samtidigt 6kar beroendet av robusta IT-system, informationssakerhet
och cyberséakerhet.



Al och fortsatt teknikutveckling vantas forandra arbetsséatt och kompetensbehov inom flera
verksamhetsomraden. Det skapar méjligheter till okad kvalitet och effektivitet men stéller
samtidigt krav pa kompetensutveckling och férandringsledning.

Forandringar i lagstiftning och nationella krav inom exempelvis livsmedelssakerhet, arbetsmiljo,
dataskydd, offentlig upphandling och hallbarhet staller 6kade krav pa efterlevnad och
specialistkompetens. Nationella och europeiska klimatmal paverkar samtidigt verksamheten
genom krav pa fossilfria transporter, hallbara inkdp och minskad klimatpaverkan.

Klimatférandringar och 6kad risk for extremvader staller hogre krav pa robusthet, beredskap
och langsiktig planering inom fastighetsdrift och samhallsviktig service. Osédkerheter kopplade
till energiforsorjning och leveranskedjor forstarker behovet av resilienta verksamheter.

Sammantaget innebar omvarldsutvecklingen dkade krav pa flexibilitet, samordning och
effektivisering, samtidigt som digitalisering och héllbar utveckling skapar nya méjligheter. For att
mota forandringarna kravs fortsatt verksamhetsutveckling, strategisk kompetensférsorjning och
langsiktig planering utifran invanarnas och verksamheternas behov.

3 Nulagesanalys

Stadsserviceforvaltningen befinner sig i en utvecklingsfas déar omstélining, effektivisering och
kvalitetsutveckling sker parallellt inom flera centrala omraden. Sammantaget syns en positiv
utveckling dar ekonomiska och kvalitativa mal i stor utstrackning samverkar, samtidigt som flera
utmaningar kraver fortsatt prioritering och langsiktig planering.

Utveckling mot gemensam stadsservicenamnd

Arbetet med den nya stadsservicenamnden pagar infor planerad etablering vid arsskiftet
2026/2027. Fokus ligger pa att skapa gemensamma arbetssatt, strukturer och processer mellan
tekniska namnden och servicenamnden, med utgangspunkt i effektivitet, transparens och
delaktighet.

Ekonomistyrning, budgetprocesser och prognosarbete harmoniseras for att mojliggora tydligare
uppféljning och battre gemensamma prioriteringar. Aven styrande dokument samordnas for att
Oka enhetlighet och anvandbarhet, vilket starker forutsattningarna fér en mer sammanhallen
organisation.

Strategisk utveckling av offentliga maltider

En ny maltidspolicy tas fram for att skapa en gemensam riktning for stadens offentliga maltider
inom bland annat forskola, skola samt vard och omsorg. Policyn ska fungera som ett
overgripande ramverk for planering, produktion och servering.

Offentliga maltider &r en strategisk fraga ur ekonomiska, sociala och ekologiska
hallbarhetsperspektiv. Verksamheten paverkar folkhalsa, trivsel och social gemenskap samt har
betydelse for hallbara inkdp, minskat matsvinn och minskad klimatpaverkan. Policyn utgar fran



Livsmedelsverkets maltidsmodell och kopplas till stadens styrande dokument inom hallbarhet,
inkdp och avfallsférebyggande arbete.

Omstallning till fossilfri fordonsflotta

Staden har tagit betydande steg mot en fossilfri fordonsflotta dar 93 procent av fordonen &ar
fossilfria och andelen elfordon okar successivt. Detta starker mojligheterna att na bade lokala
miljomal och krav enligt EU:s regelverk.

Omstéllningen ar samtidigt beroende av en utbyggd laddinfrastruktur. Bristande laddkapacitet
utgor i nulaget en tydlig begransning och riskerar att paverka bade ekonomi och
verksamhetskvalitet, sarskilt inom vard och omsorg dar tillgang till fordon ar avgorande for
samhallsviktig verksamhet.

Samlad service genom kund- och kontaktcenter

Den nya organiseringen av kund- och kontaktcenter innebar en mer sammanhallen och
tillganglig service for invanarna. Genom en gemensam ingang och ett strukturerat arbetssatt
mellan férsta och andra linjen har forutsattningarna forbattrats for effektiv &rendehantering.

Tidiga resultat visar att fler &renden l6ses vid forsta kontakten, vilket minskar behovet av vidare
handlaggning och frigor resurser. Samtidigt starks invanarnas upplevelse av en tillganglig och
enkel kommun.

Digitalisering av kommunikation

Inforandet av den digitala utdatatjansten har redan gett tydliga effekter. Under arets forsta
kvartal har postala utskick minskat med cirka 40 procent samtidigt som anvandningen av
digitala brevlador okar.

Utvecklingen ger ekonomiska vinster genom minskade kostnader for tryck, porto och
distribution samt forbattrar kommunikationen genom snabbare leveranser och tkad
tillganglighet. Digitaliseringen bidrar aven till minskad miljépaverkan och 6kad resurseffektivitet.

Stadsunderhall och teknisk forvaltning

Stadsunderhall paverkas av 6kade kostnader for energi, material och teknisk utrustning, vilket
skapar behov av energieffektivisering, prioriterat underhall och optimerad drift. Samtidigt 6kar
osakerheter kopplade till energiforsorjning och leveranskedjor, vilket staller hogre krav pa
robusthet och beredskap.

Digitalisering av drifttekniska system skapar nya majligheter till effektiv styrning och uppféljning
men ocksa ett 6kat beroende av stabila IT-system och starkt cyberséakerhet. Klimatférandringar
och okad risk for extremvader kraver dessutom anpassningar i bade drift och langsiktig
planering. Samtidigt vantas fortsatt digitalisering och Al-utveckling inom drift- och
fastighetsforvaltning skapa behov av nya tekniska kompetenser framéver.



4 Namndens budgetutrymme

4.1 Gallande forutséattningar enligt budget/plan 2026—2028

2027 2028
Politiska prioriteringar enligt plan, mnkr
Inkép och I6pande hantering av lager for krisberedskap -0,5
Summa -0,5

Inforandet av ett krisberedskapslager for maltider har fatt sarskilt budgetutrymme. Lagret ska
sakerstalla tillgang till livsmedel for barn, elever, vard- och omsorgstagare samt personal vid
samhallsstérningar som elavbrott, leveransproblem eller extrema vaderh&ndelser. Fér 2027 ar
utrymmet oforandrat, ar 2028 avgar 0,5mnkr.

4.2 Namndens lamnade driftunderlag i investeringsprojekt

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Lamnat driftbehov till

investerande namnd, utifran
investeringsbudgetforslag,
netto per projekt, mnkr

Projekt xx

Projekt xx

Summa

4.3 Namndens prioriteringar

Barn och unga ska fullfélja sina studier

Servicendmnden bidrar till stadens prioritering genom att skapa trygga, halsosamma och vél
fungerande miljoer for barn och unga i férskola och skola. Genom maltidsverksamhet, lokalvard
samt drift och underhall av stadens fastigheter skapas grundlaggande forutsattningar for
larande, studiero och néarvaro.

Naringsriktiga och valplanerade maltider ar en viktig del av elevernas hélsa, koncentration och
mdjlighet att nd kunskapsmalen. Under &ret har ett nytt kostdatasystem implementerats och
vidareutvecklats for att starka kvalitetssakring, naringsinnehall och hantering av specialkost.
Arbetet omfattar aven utveckling av individuellt anpassade maltider for elever med exempelvis
NPF eller selektivt atande, for att sakerstélla att alla elever kan ta del av maltiderna pa lika
villkor.

Lokalvard och fastighetsservice bidrar samtidigt till rena, trygga och valfungerande larmiljGer.
God hygienisk standard minskar risken for smittspridning och framjar narvaro, medan
fungerande lokaler och snabb hantering av fel skapar stabila férutsattningar fér undervisningen.



Forvaltningen fortsatter aven att utveckla maltidsverksamheten genom inférande av
volymmatning av maltider. Syftet ar att 6ka kunskapen om konsumtion, starka kvaliteten och
minska matsvinnet genom mer traffsékra insatser.

Ett aldrande med hdg livskvalitet

Servicenamnden bidrar till stadens prioritering om ett aldrande med hog livskvalitet genom att
utveckla maltidsverksamheten inom vard och omsorg med fokus pa naring, individanpassning
och matgladje. Maltiden ar en central del av omsorgen och har stor betydelse for halsa,
valbefinnande och social gemenskap.

Sedan 2025 pagar ett fordjupat samarbete mellan servicenamnden och vard- och
omsorgsnamnden for att utveckla maltiderna inom aldreomsorgen. Arbetet har fortsatt under
2026 och resultaten visar pa 6kad nojdhet med bade maten och maltidssituationen enligt
Socialstyrelsens brukarenkat.

Utvecklingsarbetet omfattar hela maltidsupplevelsen — fran ravaror och tillagningsmetoder till
maltidsmiljo och presentation. Sasongsanpassade ravaror, temamaltider och fokus pa
maltidens visuella uttryck anvands for att starka matgladje och trivsel.

Ett sarskilt fokus ligger pa utvecklingen av konsistensanpassade maltider for personer med
exempelvis dysfagi. Arbetet syftar till att sékerstalla sakra, naringsriktiga och aptitliga maltider
samt att starka kompetensen hos berord personal. Férvaltningen arbetar ocksa med 6kad
individanpassning for att battre moéta den enskildes behov och 6nskemadl, i linje med
malséattningen om en jamlik och tillganglig omsorg.

En enklare vardag for MéIndalsborna

Servicenamnden bidrar till stadens prioritering om en enklare vardag for MdIndalsborna genom
att utveckla tillgangliga, effektiva och sammanhalina tjanster med invanarnas behov i fokus.

Ett centralt utvecklingsomrade &r etableringen av stadens nya kund- och kontaktcenter dar
kontaktcenter, kundtjanst, abonnentservice och fardtjanst samlats i en gemensam verksamhet.
Genom en samlad ingang till stadens service forbattras tillgangligheten och invanarna far en
tydligare och mer enhetlig kontakt med kommunen.

Arbetssattet bygger pa en struktur med forsta och andra linjen, vilket majliggor snabbare
hantering, hogre traffséakerhet och effektivare resursanvandning. Resultaten visar att fler
arenden loses redan vid forsta kontakten samtidigt som den upplevda enkelheten och
ndjdheten har dkat.

Forvaltningen driver aven digital utveckling som férenklar for invanarna och effektiviserar
interna processer. Inférandet av digital utdata har minskat behovet av postala utskick och
forbattrat tillgangligheten. Digital ansékan om individuellt anpassad kost har ocksa inforts for att
skapa en enklare och mer rattsséker hantering.

Sammantaget arbetar servicenamnden for att skapa en mer tillganglig, effektiv och hallbar
service dar tydliga kontaktvagar, digitala I6sningar och samordnade arbetsséatt gor vardagen
enklare for MdIndalsborna.



Prioriteringar, mnkr Paverkar kommunbidragsomrade 2027 2028 2029

Xx prioritering XX

Xx frigjort utrymme for prioritering XX

Summa

Paverkan pa verksamhet/effekt for invanare 2027 2028 2029
XX nyckeltal

XX nyckeltal

4.3.1 Risk och konsekvens av prioriteringar som inte bedéms
hanteras inom ram

2028 2029
Prioritering X, mnkr

XX

Summa

5 Investeringsbudgetforslag, 2027-2036

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Investeringsanslag, mnkr

Inventarieanslag 16,1 10,5 14,3 14,6 14,9 15,2 15,5 15,8 16,1 16,4
Finansiell Leasing Fordon 13 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Summa 29,1 255 29,3 29,6 29,9 30,2 30,5 30,8 31,1 31,4

Namndens budgetférslag omfattar investeringar i inventarier samt finansiell leasing av fordon.

Stadsunderhall planerar att utka maskinparken for att starka snoberedskapen. Lokalvard avser
att ersatta aldre stddmaskiner och samtidigt investera i stadrobotar for att effektivisera
verksamheten och skapa battre forutsattningar for ett resurseffektivt arbetssatt.

Maltidsverksamheten overforde under 2026 investeringsmedel om 0,6 mnkr till Vard- och
omsorgsnamnden. Overforingen avsag investeringsram for inkop av kéksutrustning till kok inom
vard- och omsorgsboenden. Fran och med 2027 dnskar Servicenamnden aterféra detta
investeringsutrymme for att aterta ansvar och beslutanderéatt avseende investeringar i
koksutrustning. Férvaltningarna ar bada éverens om att en 6verféring om 0,6 mnkr fr&n Vard-
och omsorgsnamndens investeringsram till Servicendmndens investeringsram bor genomforas.

Stadshusservice budgeterar dven arligen for investeringar i AV-utrustning och 6vriga
inventarier. Investeringar i nya transportfordon &r kopplade till verksamheternas behov samt
tillgangligt modellutbud p& marknaden.



Den finansiella leasingen av eldrivna fordon &r beroende av den fortsatta utbyggnaden av
stadens laddinfrastruktur. Avsikten &r att successivt erséatta gasdrivna fordon med eldrivna
alternativ i takt med att forutsattningarna for laddinfrastruktur forbattras.

5.1 Namndens lAmnade investeringsunderlag i investeringsprojekt

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Lamnat investeringsbehov till

investerande namnd, utifran
investeringsbudgetférslag,
netto per projekt, mnkr

Projekt xx XX
Projekt xx XX
Summa XX

6 Underlag for analys

6.1 Nyckeltal for uppféljning

Fastigheter, antal m2

KPI Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Lokalvard 235 000 230 000 230 000 240 810 247 580 251 414 251 127
Forvaltning 376 641 453 379 452 845 453 361 461 212 468 354 467 820
varav 266 932 328 047 327 909 326 875 330 426 337 568 355 952
stadens

egna

lokaler, sef

varav 109 709 125 332 124 936 129 486 130 786 130 786 111 868
inhyrda

lokaler

Maltider, antal atande per dag

KPI Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Foérskola- 3213 3165 3115 3080 3036 3011 2994
maltider
Grundskola- 7728 7 629 7 623 7 493 7 435 7 379 7 377
maltider
Gymnasium- 360 410 490 450 450 450 450
maltider
Aldreboende 285 266 404 418 418 418 418
varav 285 266 404 418 418 418 418

helpensioner

varav 0 0 0 0 0 0 0
utomstaende




SCB senaste befolkningsframskrivning visar att antalet barn i Sverige fortsatter att minska till
foljd av historiskt laga fodelsetal, samtidigt som andelen aldre i befolkningen 6kar.

Aven om Molndals befolkning forvantas fortsatta vaxa under planperioden férandras
aldersstrukturen pa ett liknande satt som i riket i stort. Antalet barn och unga bedéms minska
samtidigt som antalet &ldre 6kar. Denna utveckling stdmmer val dverens med SCB nationella
prognoser om fortsatt laga fodelsetal och en kande andel aldre i befolkningen.

Befolkningsutvecklingen paverkar sarskilt maltidsverksamheten, som behéver anpassas till
forandrade behov och volymer. Antalet maltider inom forskola, grundskola och gymnasium
minskar, medan behovet inom aldreomsorgen tkar.

Volymforéndringarna mellan 2026 och 2027 ligger i linje med befolkningsprognosen. Antalet
forskolemaltider minskar med 1,1 procent och antalet grundskolemaltider med 1,7 procent.
Inom gymnasieskolan minskar antalet maltider med 8,2 procent. Samtidigt 6kar antalet maltider
inom aldreomsorgen med 3,5 procent. Utvecklingen speglar den demografiska forskjutningen
mot farre barn och unga samt en vaxande aldre befolkning.

Underlag for namndens prioriteringar Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025
Nyckeltal xx

Underlag for nulagesanalys Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025
Nyckeltal xx

7 Specialdestinerade statsbidrag

VASENTLIGA VILLKOR 2027 2028 2029
STATSBIDRAG, mnkr
Organisation som delar ut bidraget
Jordbruksverket; Mjolkstod Ersattning mjolkstod lamnas for viss 0,5 0,5 0,5

férbrukning.
Arbetsformedlingen; Lonebidrag 0,8 0,8 0,8

Summa 1,3 1,3 1,3

Namnden erhaller EU-bidrag for skolmjélksstod med syfte att framja konsumtionen av ekologisk
mjolk bland barn samt 6ka kunskapen om hallbarhet och jordbruk. Bidraget administreras av
Jordbruksverket och baseras pa verksamhetens inkép av mjolk under féregadende hela lasar.
For lasaret 2024/2025 beviljades bidrag om 0,6 mnkr. Frdn och med lasaret 2025/2026
férandras forutsattningarna for stodet da bidrag endast kan sokas fér grundskolan och inte
langre for forskolan. Detta medfdr att bidraget kommande ar beréknas bli lagre &n det senast
utbetalade beloppet.

Namnden har under flera ar haft medarbetare anstallda genom sa kallade
trygghetsanstallningar. For dessa anstallningar utgar bidrag fran Arbetsformedlingen som helt
eller delvis finansierar Iénekostnaderna. Bidragen beraknas uppga till 0,8 mnkr under
kommande ar.
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Protokoll extra forvaltningsovergripande samverkansrad
Forvaltning: Stadsserviceforvaltningen
Datum: 2026-06-09, via Teams

Narvarande: Elin Rosenberg Elebring ordférande, Jenny Ekman HR, Mari Schonenberg
Vision, Paula Pettersson Kommunal, Anders Almqvist Kommunal, Lotta Andreen
sekreterare

Val av justerare: Mari Schonenberg, Vision

Beslut

1. Budgetférslag servicenamnden 2027 — 2029

Arbetsgivaren redogjorde for forslaget till servicenamndens budget 2027 — 2029.
Budgetunderlag for ndmnden &r utskickat infor dagens mote, se separata bilagor.

Fackliga parter har inget att erinra och ddrmed anses forslaget till budget for
servicendamnden samverkad.

2. Budgetforslag tekniska ndmnden 2027 — 2029 samt tekniska
namndens investeringsbudgetsforslag 2027 - 2036

Arbetsgivaren redogjorde for forslaget till tekniska nimndens budget 2027-2029 samt
investeringsbudgetforslag 2027 — 2036. Budgetunderlag for nimnden &r utskickat infor
dagens mote, se separata bilagor.

Fackliga parter har inget att erinra och ddrmed anses forslaget till budget {for tekniska
ndmnden samt tekniska nimndens investeringsbudgetforslag samverkad.

Samverkan avslutas 2026-06-09.

Justeras
For arbetsgivaren Arbetstagarorganisation
Elin Rosenberg Elebring Mari Schonenberg

Vision
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Datum

2026-06-03

Dnr

SEN 00065/2025

Lena Nordblom
Verksamhetschef, stab och kund

Servicenamnden

Uppfoljning av servicenamndens verksamhetsplan
2026 — 2028 samt internkontrollplan for tertial 1 2026

Forslag till beslut
Servicenamnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Tre ganger om aret ska servicenamndens mal och indikatorer i
servicendmndens verksamhetsplan féljas upp och rapporteras till
servicenamnden som ett informationsarende. Aven internkontrollplanen ska
foljas upp med fokus pa eventuella avvikelser och vilka atgarder som
vidtagits.

Uppféljningen gors tertialvis dar den forsta gors efter det avslutade tertialet
januari-april, den andra efter maj-augusti och den tredje efter september-
december genom “Uppfoljning av servicendmndens verksamhetsplan samt
internkontrollplan till tertial ett”, ”’Servicenamndens delarsuppf6ljning” och
”Servicenamndens verksamhetsberittelse”.

Chefer och handlaggare har rapporterat pa servicenamndens mal samt
stadsserviceforvaltningens handlingsplaner och aktiviteter. Trots att det &r i
borjan av aret gar det att se att dvervagande delen av aktiviteterna har
paborjats enligt plan och véntas bidra till uppfyllelsen av malen. Det ar dock
for tidigt att sdga om de kommer att slutforas inom de satta slutdatumen.
Effekterna bedoms efter arets slut och om malen anses vara delvis, i hog
grad eller inte uppfylida.

Vad géller internkontrollplanen sé finns det inga avvikelser att rapportera.

Ekonomi
Arendet innebar inga ekonomiska konsekvenser, utéver beslutad ram.

Beddmning

Namndmal 1: Servicenamnden ska leverera en likvardig, hallbar och
kvalitativ service som bidrar till basta mojliga karnverksamhet i staden

Servicenamndens verksamheter har under perioden genomfort flera
utvecklingsinsatser som starker forutsattningarna for en mer likvardig,
hallbar och kvalitativ service till stadens karnverksamheter. Arbetet har
framst fokuserat pa att skapa gemensamma strukturer, tydligare arbetssétt,
stérkt kvalitet och 6kad digital mognad.

Sida
1(5)
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Inom stadsunderhall har arbetet med att standardisera budget-, prognos- och
uppfoljningsprocesser paborjats for att 6ka jamforbarhet och forbattra
ekonomistyrningen. Samtidigt har utvecklingen av strukturer i Pythagoras
fortsatt for att kvalitetssakra tillsyns- och ronderingsarbetet samt skapa mer
enhetliga arbetssatt. Arbetet med att tydliggtra ansvarsférdelning och
gransdragningar mellan verksamheter har ocksa starkts infor kommande
avtalsperioder. Darutover har felanmalans- och &rendehanteringsprocessen
kvalitetssakrats genom gemensamma rutiner och tydligare samverkan mellan
berdrda funktioner.

Inom stab och kund har genomférda enkatundersokningar gett ett tydligt
underlag for fortsatt utveckling av verksamhetsstodet. Resultaten visar behov
av Okad enhetlighet, tydligare informationsstruktur och mer standardiserade
arbetssatt inom bland annat ekonomi, HR och IT. Ett utvecklingsarbete har
darfor initierats med fokus pa harmoniserade processer, forenklade
systemstdd och starkt ekonomistyrning. Arbetet beddms minska
personberoende och skapa battre forutsattningar for styrning, uppféljning
och analys i hela forvaltningen.

Arbetet med harmonisering av styrande dokument och rutiner infor
namndsammanslagningen 2027 har fortsatt enligt plan. Fokus har varit att
inventera och strukturera befintliga styrdokument samt etablera
gemensamma principer for forvaltning och revidering. Insatserna skapar
forutsattningar for en mer sammanhallen och hallbar styrning inom den
framtida stadsserviceforvaltningen.

Kontaktcenter visar en positiv utveckling inom samtliga uppféljda
kvalitetsmatt under arets forsta tertial. Sarskilt har invanarnas upplevelse av
enkelhet och ndjdhet forbattrats. For att starka kvaliteten ytterligare har
verksamheten infort coachande arbetssatt och genomfort en omorganisation
dar kommunvéagledare specialiserats inom olika omraden. Férandringarna
syftar till att 6ka kompetensen och I6sa fler &renden redan vid forsta
kontakten.

En gemensam struktur for projektstyrning har etablerats och en ny e-tjanst
for projektforfragningar har tagits fram for att skapa ett tydligare och mer
strukturerat bestallningsflode for utvecklingsbehov.

Transport, post och bud har fortsatt utveckla arbetet med hallbara och
kostnadseffektiva processer. Implementeringen av fordons- och
ekonomisystemet KomMa har stérkt struktur, transparens och mojligheten
till mer rattvis kostnadsfordelning mellan verksamheter. VVerksamheten
arbetar aven for okad digitalisering av posthanteringen genom att framja
anvéandningen av digitala I6sningar och e-tjanster.
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Inom maltid och lokalvard har arbetet fortsatt med att utveckla digitala
arbetssétt, forbattra ekonomisk uppféljning och starka kvalitet och
beredskap. Overtagandet av helgstadning i egen regi har redan gett positiva
effekter i form av hogre kvalitet och minskade kostnader. Parallellt fortsatter
utvecklingen av prismodeller, kvalitetsdialoger och krisberedskap inom
verksamheterna.

Sammantaget visar perioden en tydlig forflyttning mot mer enhetliga
arbetssatt, starkt styrning, ékad kvalitet och stérre organisatorisk hallbarhet.
Genom forbattrade processer, 6kad samverkan och utvecklade digitala stod
starks forutsattningarna for en likvérdig och effektiv service till stadens
karnverksamheter.

Resultat tertial 1 2026 jamfért med samma period 2025

Samtliga indikatorer visar en positiv utveckling:

Faktor 2025 2026 Forandring
Enkelhet 755 81,2 +5,7
Generell n6jdhet 81,7 87,0 +5,3
Kunskap 83,2 86,9 +3,7

Namndmal 2: Servicenamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare;
utveckla vara medarbetare och chefer till att bli ambassaddrer for
servicenamnden

Servicenamndens verksamheter har under perioden genomfort flera insatser
for att starka forvaltningen som attraktiv arbetsgivare och skapa goda
forutsattningar for medarbetare och chefer att vara ambassadorer for
verksamheten. Arbetet har framst fokuserat pa kompetensutveckling,
arbetsmiljo, delaktighet och utveckling av hallbara arbetsstt.

Inom stadsunderhall har fokus legat pa kompetensforsorjning och intern
utveckling. Vid rekryteringar har interna karridrvégar prioriterats och en
intern kandidat har rekryterats till rollen som verksamhetsutvecklare. Flera
utbildningsinsatser har genomforts inom bland annat fastighetsteknik,
arbetsmiljo och sékerhet for att sakerstalla ratt kompetens utifran nya
arbetssatt och uppdrag. Verksamheten har &ven utvecklat digitala och
flexibla arbetssétt genom uppdaterad teknisk utrustning och
kompetenshdjande insatser for medarbetarna. Parallellt fortsatter det
systematiska arbetsmilj0arbetet inom verksamhetens ledningsgrupper och
enheter.
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Inom maltid och lokalvard har arbetet fokuserat pa kompetensutveckling,
tydligare arbetssatt och forbéattrad arbetsmiljo. Utbildningsinsatser inom
sprak, digitalisering och verksamhetsspecifika metoder genomfors I6pande
och arbetet med att tydliggora roller, ansvar och introduktionsprocesser har
fortsatt. Verksamheten har dven genomfort insatser for att forbattra ergonomi
och minska fysiska belastningsbesvéar. Rekryteringen av en inspirationskock
beddms bidra till starkt kompetensutveckling och en mer likvardig kvalitet i
verksamheten.

Transport, post och bud har under perioden arbetat med att starka
delaktighet, tillit och ansvarstagande i verksamheten. Genom ett tillitsbaserat
arbetssatt ges medarbetarna storre méjlighet att paverka planering,
genomfdrande och utveckling av arbetet. Arbetet bedéms bidra till okat
engagemang, starkt ansvarskansla och god arbetsmiljo. Arbetsmiljéfragor
och frisknarvaro foljs I6pande upp genom dialog och samverkan pa
arbetsplatstréaffar, och verksamheten upplever i nulaget en stabil och hallbar
arbetsmiljo.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheterna arbetar aktivt med att
starka kompetens, arbetsmiljé och medarbetarnas delaktighet. Genom
satsningar pa uthildning, interna utvecklingsmojligheter, hallbara arbetssatt
och okat ansvarstagande stéarks servicenamndens attraktivitet som
arbetsgivare och forutsattningarna for medarbetare och chefer att fungera
som ambassadorer for verksamheten.

Namndmal 3: Genom kunskap och kompetens bidrar servicenamnden
till att minska stadens klimatavtryck

Servicenamndens verksamheter har under perioden genomfort flera insatser
for att bidra till minskat klimatavtryck genom utvecklade arbetssétt, starkt
kompetens och 6kad hallbarhet i verksamheten. Fokus har legat pa
energieffektivisering, aterbruk, hallbara transporter samt minskad resurs- och
kemikalieanvéandning.

Inom stadsunderhall pagar ett utvecklingsarbete tillsammans med
fastighetsavdelningen for att starka driftoptimeringen av stadens
fastighetsbestand och skapa mer langsiktigt energieffektiva arbetssétt.
Verksamheten har dven fortsatt arbetet med aterbruk av tekniska
installationer genom 6kad samverkan och forbéattrad planering infor
kommande projekt. Implementering av CCBuild for hantering av
aterbruksmaterial ar paborjad. Darutéver har kompetenshojande
utbildningsinsatser genomforts inom kéldmedier och ammoniak for att
sakerstalla ratt kunskap inom hallbar och séker drift.
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Transport, post och bud arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan fran
transporter genom bade digitalisering och omstéllning till fossilfria fordon.
Under aret infors digitala sensorer for behovsstyrd posthamtning, vilket
skapar forutsattningar for effektivare transportplanering och minskat antal
korningar. Verksamheten dvertréffar samtidigt kraven i EU:s Clean Vehicles
Directive, dar 68,5 procent av arets bestallda eller levererade latta fordon ar
eldrivna.

Inom maltid och lokalvard fortsatter arbetet med att utveckla hallbara
arbetssatt genom forbéattrad klimatuppféljning, minskat matsvinn och mer
hallbara transporter. Funktionalitet for uppfoljning av klimatpaverkan i
kostdatasystem utvecklas och matsvinnet visar en minskning jamfort med
foregaende ar. Nattransporter till koken har utdkats och omfattar nu mer an
hélften av verksamheterna. Inom lokalvarden har digital hantering av
kemikalieforteckningar och uppdaterade bestéllningsrutiner inforts for att
minska kemikalieanvandningen. Andelen ekologiska livsmedel foljs
kontinuerligt och uppgick under arets forsta kvartal till 31,7 procent.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheterna tar steg mot mer
hallbara och resurseffektiva arbetssatt. Genom utvecklad kompetens, dkad
digitalisering och riktade hallbarhetsinsatser starks forutsattningarna for att
minska stadens klimatavtryck och bidra till kommunens langsiktiga
klimatmal.

Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjansteskrivelse daterad 1 juni 2026.
Uppfdljning av servicenamndens internkontrollplan tertial 1, 2026.

Expedieras till
Stadsserviceforvaltningen

Elin Rosenberg Elebring Lena Nordblom
Forvaltningschef Verksamhetschef, stab och kund



Servicendmnden

Uppfoljning av internkontrollplan 2026, hantering av risker

Rapporteringsperiod juni 2026

4 Risk Kontrollmoment

Titel Organisation

Kompetensforsarjning inom driftteknik Servicengmnden

Dt finns risk far tillfalig eller Engwvarig
kompetensbrist inom driftsteknik, till foljid av
swarighster att rekrytera och behilla medarbetare
med ritt kompetens. Det beror pd en begrénsad
tillgang till kvalficerad arbetskraft och hard
konkurrens om den kompetens som finns pa
arbetsmarknaden.

Ansvarig: Hypergene

Servicendmnden

Titel
Kontrollmoment

Far att sakerstalla kompetens inom driftsteknik
behdvs en ldngsiktig kompetensfirsorjningsplan fér
rekrytering, utbildning och utveckling. Befintlig
personal ska erbjudas vidareutbildning och
certifiering fér att minska sdrbarhet. Stadens
attraktivitet som arbetsgivare behdver starkas
genom konkurrenskraftiga villker, tydliga
karriarvdgar och en god arbetsmiljd. Vid akuta behov
kan resurser sakras genom konsulter eller
samverkan med andra kommuner och aktdrer.

Genomfarande och sakerstillande av
uthildning och certifiering

i J

“arje medarbetare ska genomaga erforderlig
utbildming fir att uppritthélla kompetens och kvalitst

i verksamheten. Respsktive enhetchef fofjer upp och
dokumenterar genomfdrd utbildning.

Ansvarig

Mikzel Ahbkgren

Mikzel Ahbgren

Kommentar

Arbetet med |3ngsiktig kompetensforsonningsplan,
inklusive strukturerad vidareuthildning, certifiering
och dtgarder for att Gka attraktiviteten som

arbetsgivare, behdver dock utveckias ytterligare. Vid

behow hanteras resurshrist genom tilifilliga
lgsningar, exempelvis inhyrd kompetens. LIA-
praktikantsr har tagits emot vid tva tillfEllen, vilket ar
ett steq i att starka framtida kompstensforséning
occh samverkan med utbildningsaktdrer.

Genomfdrd ammoniakutbildning f&r driftstekniker
samt gruppen is och bad bidrar till att uppratthals
och starks kompetensen inom verksamheaten.
Utbiddningsinsatserna utgdr Sven en viktig del i
introdukticnen av nyanstilld personal.

Fior att s3kerstilla en systematisk uppfoljning pagar
ett utvecklingsarbete dar forvaltningens
arbetsmilpaingenjor ser over rutiner fir registrering
och dokumentation av genomfdrda utbildningar per
medarbetars. | detta ingdr Sven att sakerstilla att
varje utbildning har ett tydligt och dokumenterat
inneh#ll i enlighet med gallande
arbetsmiljblagstiftning.

Resultat

Arbetsmifdingenjdr har genomfart en nuligesanalys
som pavisar behov 2w en mer systematizk hantering
av dokumentation av genomférda utbildningar.
Analysen tydliggor Swen behowet av att kursinnehall
dokumenteras och kopplas till respektive
medarbetare, i syfte att s8kerstalla sparbarhet samt
uppfylinad av gillande krav inom
arbetsmiljdomridet.

Fyra drifttekniker, en samordnare och en EC frin
servicendmnden har genomgdtt
ammoniakutbildning.. Det pagdr nu ett efterarbete
tillsammans med upphandizd konsult for att
omhdnderta praktiska moment och grunden far
arbetet inleds med en riskbeddmning fiar
isanliggningarna i Kallered och Aby.



4 Risk
Titel

Lokalférsérjning

Om underhillet av verksamhetens lokaler eftersitts
och reinvesteringar i maskinparken utsblir finns risk
fir Skade kostnader, minskad kapacitet och
driftstarningar. Det kan ocks4 leda till brister i
lrrsmedelssakerheten, dkad risk for olyckor samt en
farsdmrad arbetsmiljd fdr medarbetarna.

Ansvarig: Hypergene

e —

Organisation

Servicendmnden

Servicendmnden

Tited

Sikerstillande av dndamalsenlig
lokalférsdrjning och systematiskt
lokalunderhall

-

“For att motverka risker kopplade till eftersatt
underhall kravs en ndra dialog mellan
fastighets3gare och bendrda verksamheter (SKF,
WOF, UTF] far att prioritera ritt insatser bade pd kort
och lang sikt. Den politiska inriktningen far
méltidsproduktionen — om den ska baseras pa
produktionskak med mattransporter eller annan
modell - samt resultatet av pagisnds skolutredning
ska beaktas for att anpassa lokaler och kiksstruktur
till demografiska farandringar. Stadens reviderade
lokalfarsarjningsplan ska ligga till grund fdr hur
dndamalsenliga bokaler uppnas. Arbetet foljs upp
genom regelbundna dialoger med fastighetsagare,
kontinuerlig livsmedelskontroll samt &rliga fysiska
skyddsronder.”

Livsmdelshygien och egenkontroll

©

Bristande fastighets - och lokalunderhall okar risken
far att skadedpur, sdsom gnagare och insekter, tar
sig in via otdtheter och skador i byggnaden.
Fuktzkador cch sftersatt renh3lining skapar
dessutom gynnsamma miljder for spridning, vilket
innebdr risker ur bade arbetsmifa - och
livsmedelshygieniskt perspektiv.

| kidk kan skadedjur orsaka kontaminering av
livsmedel genom exempelvis spillning och bakterier,
vilket Sventyrar [vsmedelssakerhetan. Bristfalliga
yiskikt forsvdrar aven rengaring och dkar risken for
mikrobiologisk tillvast.

Ur ettinternkontroliperspektiv innebdr detta risk fidr
bristands efterlevnad av livsmedelslagstiftningen, da
egenkontroll ach hygienrutiner blir svara att
uppritthilla. Sammantaget krdvs prioriterat
underhall och systematiskt forebyggande arbete for
att sBkerstalla god hygien och regelefterlevnad.

Ansvarig

Oskar Lundgvist

Hypergens

Hommentar Resultat
Kontroll ska sakerstalla att det finns en strukturerad

och kontinuerlig samwerkan mellan fastighet=2gare

och berdrds verksamheter (SKF, WOF, UTF) fidr att

planera, prigritera ach filja upp underhills- och
utvecklingsinsatser i bokaler. | nulaget har dialogen

och arbetet med att etablera en samordnad struktur

fir uppfaljning och samverkan avstannat, vilket

medfar att utvecklings - och underhallzarbetet far

nirvarands inte bedrivs i tillricklig omfattning.

‘Yerksamheten har ett upprattat egenkontrollprogram
som efterlevs, men bristande underhall av loksler
kan farsvira en effektiv efterlevnad av
Irrsmedelshygieniska krav. Ur et
internkontrollperspektiv innebar detta en risk for
avviketser i farhallande till gillande
Irvsmedelslagstiftning. Sammantagst krivs
pricriterat underhill och ett fortsatt systematiskt
forebyggande arbete far att sakerstilla god hygien
och regelefterlevnad.



Titel

Digitalisering

o I

Bristande digital utveckling innebar risk for att
organisationen inte hanger med i stadens tillva=t och
firandrade invdnarbehov. Det kan resultera i
ineffektiva processer, dkade kostnader och
swarighster att mata krav pa service, tillgdnglighet
och moderna arbet=metoder. P2 lEngre sikt kan detta
aven piverka verksamhetens innovationsfarméga
och attraktivitet som arbetsgivare.

Ansvarig: Hypsrgene

Krisberedskap for livemedelsfarsérjning

Under planpericden firvantas verksamhsten kunna
tillzga upp till 1& 000 malktider vid behov av
krisfarsdrjning. Fdrutsattnimgarna &r dock
begransade gillande lagringsutrymmen, tillg&ng till
el och vatten samt mdjligheten att omsatta lager i
ordinarie produktion. Brist pa resurser for att
etablera och underhdlla krisberedskapslager for
Irvsmedel och andra nddvandiga fdrnddenheter
innebar risk far minskad handlingsfdrmaga och
sarbarhet vid en samhillsstoming.

Ansvarig: Hypsrgene

Organisation

Servicendmnden

Servicendmnden

Titel

Digitalisering

@e

Forvaltnimgen har tagit fram en digitaliseringsplan
baserad pa en inventering av hela fdrvaltningens
digitaliseringsbehov. Planen filjs upp vid
regelbundna méten i digitaliseringsriden ach
revideras kontinuerligt. Prioritering av projekt ach
initiativ sker | samrdd mellan Verksamhetsutveckling
och digitalisering (Vodden) och ledningsgruppen.

Krisberedskapsplan far livsmdelsfarsérjning
Q

Far att sBkerstalla stadens mal om att kunna
tillhandahlla 16 000 pertioner per dygn under en
vecka vid kris krévs gemensam planering med
fastighetsdgare fir att iordningstalla utpekads
krisberedskapskik med tillhdrande farrad. Det
innebdr att tillagningskdk och forrad ska fungera
enligt beslut, samt att nadvatten och reservkraft
finns tillgangliga. Budget ska awsattas for att bygga
upp och underhélla krislager av livsmedel ach
foarbruknimgsartiklar. Arbetet foljs upp regelbundet
genom lokalfdrsarjningsplanen, i dizlog med
fastighetsdgare samt gentemnot servicendmnden
kopplat till uppdraget kring krisberedskapshik.”

Lena Mordblom

Oskar Lundgvist

Kommentar

Fir att stirka delaktighst och samsyn genomfars
digitaliseringsréd for narvarande som en integrerad
del av farvaltningsledningsgruppens maten.

Farvaltningen arbetar fortldpande i enlighet mad
faststdlld digitalizeringsplan, vilken bygger pa en
aggregerad struktur dar behov och
utvecklingsfarslag kan uppstd pé flera nivéer i
organizationen - fran enhetsniva till Gvergripande
fidrvaltningsniva. Medarbetare ges dirigenom
mdjlighet att bidra med fdrslag som underlatiar och
utvecklar verksamheten.

Inkomna férslag hanteras i en strukturerad process
dir de aggregeras och lyfts til rétt beslutzniva
utifrdn komplexitet, genomfdrbarhet och forvantad
werksamhetznytta. Detta sSkerstaller ett systematiskt
omhindertagande samt att stgdrder prioriteras och
implementeras pd ett andamélsenkgt stt inom
organisationen.

Arbetet med att starka krisberedskapen inom
livsmedelsfirstrining pAgér. Inkdp av frystorkade
maltider motsvarands en dags behov har genomforts
och lagras i forméd kopplade 1ill krisberedskapski.
Didrutdwer har livsmedsl fdr dag ett och tva
sakerstallts genom inkop till respektive kik,
tillsammans med kompletterande material.

Krisberedskapsplanen har uppdaterats fir att spegla
aktuella forutsatiningar och stgarder. Samtidigt
pégér omvirldsbevakning av ett nytt lagfirslag som
ar ute pd remiss, vilket forvintas tydliggdra
kommunens ansvar avsesnde antal dagar fir
Iivsmedelsfirsérjning vid kris.

e —

Amsvarig Resultat

Genom att skapa delaktighet i hela organisationzn
bedrivs kpande béde stirre och mindre
utvecklings- och digitaliseringsprojekt. Detta har
identifierat ett behov av en gemensam projektmods]l
anpassad till stadsserviceforvaliningens specifika
farutsattningar. kot denna bakgrund har
projektmodellen “Prim 5lim” tagits fram och testas
fidr ndrvarande i syfte att tilampas i hovoddelen av
fdrvalmingens projekt.



Titel Organisation

Utbyggnad av ladd infrastrukiur

o I

En will uthbyggd laddinlrastiuktur i svgirands 105 s
medijliggora stadens emsEEining Gl eldrivna fordan.
O wibyggnaden inte sker i takl med fordansbylen
riskerar verksambetemna atl 13 drifsadingar, ligre
effeklivitel och svlrigheter att Tulfila sina uppdrag.
D=t Tinns Sven risk ail verksamheterna valer icke-
Tossillria allermativ vid yanskallning av Tandon,
vilkel skulle Tardripe stedens kimatarbete och
minska mijligheten an nd milet om en fossilr
TardonsTiotta,

Servicendmmdean

Ansvarig: Hypergens

Handelse POV, [Piglende dadiigt vBld) | &  Senicendmnden

Gl

Dt finns en risk fie handelser med plglende
dididligt wiild [PDW) vid stadens skolor och andra
arbetsplatser. En shdan handelse skulle T3 myckat
allvarliga konsskvenser 1or elever, persanal ach
anhiiga saml medioa lBnguariga psykosociala
effekier. Bristande beredskap, olydiga rutiner eller
olillrdcklig samverkan med barbds myndigheter kan
Tarvarra konsekvenserna.

Ansvarig: Hypergens

Titel

Utbyggnad av laddinfrastruktur

@O

Dt Tinns ett behov av all skapa samsyn kring
stadens utbyggnad &v laddinfrasinakiur, | syfe st

mijliggdre i sadens kimatmdl om en Tossild
Tardonsliolta uppnds ach uppranhiils dver tid.

Fir ant sdkersidlla en Sndamdlsenig utveckling
genonmlds regelbundna risk - ach
kapaclelsanalyser Tir ait tidigt idemifiera Nlaskhalsar
i utbyggmaden. En kontinuerlig dialog s med
berdrda verksambeter 16 att finga upp behoy ach
arvindarerfarenheter.

Lppfaljning sker genom relevanta indikatorer, shsam
anital installerade laddpunkter | Grisdllande 1l amale
elfordan saml andel Tardon med tilkgéng 1l
Tungerande ddmGjighel

Atgérder for att minlmera konsekvenser vid
POV

O

FiOr ant minska konsekvensenna ska rutiner vara
kinda Tdr alle ach samiliga ska ha fn wibildning. En
arbelsgrupp har slartas 16 s ulreda hameringen
och utfenma Torebyggands insalser vidare. Arbatel
ska resullera i en handingsgplan som, s& 1ingl det &
mifligl, bde fhrebygger och minimerar skador vid
an POV -hidndelse.”

Ansvarig

Lena Mordblom

Oiskar Lundgyist

Kommentar

En Torvaltningsdvergripands arbelsgrupp ska
lills@mas med uppdrag ail skapa en samlad strategi
Téir stadens addinfrastrukiur. Syfst 8r att genomiora
en nuligesanalys samt verka s en eflekliv och
behovsanpassad wlbyganad.

Arbetsgruppen Threslis bemannas med
representanter Trdn berdrda Tarvaltningar ech bolag
ach ges | uppdrag att:

- La fram en nuldgeshild av belinthg laddinlrastrukiue
avseande omisining, placaring och mytandegrad,

- tydliggiiva Sgandeskag, ansvarsiGrdelning och
ekanomiska [Sruts@#ningar genom hela kedjan Trén
bebiorw Lill iy,

- Tormulera en mélbild far kart- och Bngsiktig
ulveckling,

- analysera hur befintlig publk laddinfrastrukior kan
iy itjas mer effekdivi,

sarmt 1Grestd intikining 1or Tramtida investeringar.

Resultatel ska ulgbra el sirategiskl under keg Tar
Tartsatl styrning och bidra till en Sndamdlsenlig
ulbyggnad av laddinfrastrukiur i linje med sladens
behioy och mdlsStning om en Tossilln Tardonsfolta,

| samwerkan med sdkerhelssamorndnane inom SKF
har APT -material tagils fram, inklusive et drshjul 1o
syslematiskl arbetsmiljio- och sikerhetsanbete.
Materialel innehdller Jven en introduktionsdel sam
TydBggdr vad medarbetare kan Thrvanta sig av
arbetet ach vilka kiay som stills.

Lrbildningsinsstserna omlaiar Sven genamging av
dan rya skols@kerhatslagen [(2025) samt ihdrands
rutines. Soam en del i implementeringen genamlons
rundvandringar vid respektive skala och [Hrskola
med fokus pd in- och utrymnaing, inklusive scenarier
kopekade till POV [pdgdende didligl vAid). S5F defar
iarbelet och inkluderas i de lokala
hamdingsplanerna.

Wid dessa tillfdlen ges medarbetare mdjlighet a1t ta
del av kankreta handlingsplanes pd plats samt erhlla
praklisk och handlast vagledning 18 hur ruliner ska
lill&mpas | verksamheaian.,

Sammantagen beddmning Sr atl god framfarn rider,
an det mu Tinns en plan S har denna risk ska kunna
hameras o tilfredsst@lands S50L

e ———,

Resultat
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Varfor utreds skolskjuts i egen regi?

» Aterkommande kvalitetsbrister i nuvarande 16sning
» Paverkar elever, vardnadshavare, skolor och personal
» Begransad radighet och uppfoljning i dagens modell

* Behov av en langsiktigt hallbar |[6sning



Vad har forstudien
omfattat?

Fyra forvaltningar har deltagit i arbetet

Organisation och ansvar

Fordon, dimensionering och infrastruktur

Ekonomi, juridik och risker

Erfarenheter fran andra kommuner




Ekonomi och slutsatser

Nuvarande I6sning: ca 15 mnkr/ar

Egen regi: scenario ca 19-23 mnkr/ar

Kommunal regi bedoms mgjlig

Okad kvalitet, trygghet, radighet och
styrbarhet

Kostnaden paverkas av serviceniva och
valda losningar




Nasta steg

Fordjupning av
ekonomi och
finansiering

Politisk provning och
stallningstagande

Utreda depa,
uppstallningsytor och
laddinfrastruktur

Mojlig etappvis
implementering fran
HT 2027
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Uppfoljning av projekt och uppdrag SEN juni 2026

2026-06-02

Stadsunderhall

Verksamhetsomrade | Beskrivande sammanfattning Beréknat
/enhet /status klart
Maltid och Inget att rapportera frdn maltid och lokalvérd

lokalvard

Stadsunderhall Q4

Budget- och prognosstruktur samt
driftkostnader per objekt

Tillsammans med fastighetsavdelningen pagar
ett arbete med att ta fram en gemensam
modell for budgetering, prognoser, bokforing
och kontering. Syftet ar att sdkerstélla en
enhetlig ekonomisk uppf6ljning och skapa
bittre forutsattningar att analysera varje
objekts ekonomi, exempelvis driftkostnader,
underhéllskostnader och driftnetto.

Arbetet ska dven ge okad tydlighet kring om
stadsunderhalls budgetramar &r anpassade till
verksamhetens uppdrag och den nya
overenskommelsen med
fastighetsavdelningen.

Genom forbattrade analyser av objektens
ekonomiska utfall skapas ett mer tillforlitligt
underlag for planering, prioritering och
uppfoljning av underhallsinsatser.
Malséattningen &r att stirka den langsiktiga
ekonomiska planeringen, uppné god

Besoksadress: Stadshuset, Goteborgsvagen 11-17 Postadress: MdIndals stad, 431 82 MdIndal

Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se




ekonomisk hushallning och sikerstilla budget
i balans.

En viktig del i arbetet dr att successivt 0ka
andelen planerat underhall och minska
behovet av akuta avhjdlpande atgiarder. Detta
bidrar till 1dgre kostnader over tid, béttre
resursutnyttjande och en mer héllbar
forvaltning av stadens anldggningar och
fastigheter.

For att driva utvecklingsarbetet framat har en
projektledare tillsatts. Resursen avropas
genom stadsunderhalls organisation.

Stab och kund

Styrande dokument infor
Stadsservicenimnden 2027

Arbetet syftar till att skapa en gemensam och
tydlig styrningsstruktur infor bildandet av
stadsservicendamnden 2027. Fokus ligger pa
att inventera och harmonisera styrande
dokument frdn dagens ndmnder, sékerstélla att
dokumenten &r aktuella samt tydliggora
ansvar, dokumentégarskap och var géllande
dokument ska finnas.

Malet ar att den nya ndmnden ska starta med
en enhetlig dokumentstruktur, gemensamma
arbetssitt och aktuella styrande dokument
som skapar tydlighet, transparens och
likvirdig styrning i hela verksamheten.

Fas 1 klart
Q4

Ekonomi infor stadsservicendmnden 2027
Arbetet syftar till att skapa en gemensam och
sammanhéllen ekonomistyrning infor
bildandet av stadsservicenimnden 2027.
Fokus ligger pa att harmonisera arbetssitt,
processer och uppfoljningsmodeller mellan

Fas 1 klart
Q4

2av4




dagens verksamheter samt att skapa tydligare
strukturer for budget, prognos, uppfoljning
och ekonomisk planering.

Som en del i arbetet genomfors kartldggningar
och dialoger med chefer och verksamheter for
att identifiera behov, forbattringsomraden och
skillnader i nuvarande arbetssétt. Malet dr att
skapa storre transparens, okad forstaelse for
ekonomin och ett mer enhetligt stod till chefer
pa alla nivéer.

Den nya ndmnden ska ha en ekonomistyrning
som dr tydlig, enkel att f6lja, ger béttre
forutsittningar for analys och prioriteringar
samt skapar ett gemensamt arbetssétt for
planering, uppfoljning, prognos och
budgetarbete i hela forvaltningen.

Strategi for laddinfrastruktur i staden
Arbetet syftar till att ta fram en 14ngsiktig och
samordnad strategi for laddinfrastruktur som
stodjer stadens omstillning till en fossilfri
fordonsflotta. Uppdraget omfattar att
kartldgga nuvarande kapacitet, identifiera
framtida behov och tydliggora ansvar,
prioriteringar och investeringsbehov kopplade
till laddinfrastruktur.

Fokus ligger pa att sdkerstilla att utbyggnaden
av laddmojligheter sker i takt med
verksamheternas 6kande behov av elfordon
och att stadens resurser anvénds pa ett
effektivt sétt. Arbetet omfattar bade
verksamhetsfordon och de forutsittningar som
kravs for en hallbar utveckling av stadens
transporter.

Malet ar att skapa en gemensam strategi och

Inriktning
Q4 2027

3av4




uppdragsbeskrivning som ger tydlig styrning
for framtida investeringar, mojliggor fortsatt
elektrifiering av fordonsflottan och bidrar till
att staden nér sina klimat- och hallbarhetsmal.

4avi
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Liselotte Andreen
Namndsekreterare

Servicenamnden

Meddelanden juni 2026

Forslag till beslut
Servicendmnden antecknar meddelanden till protokollet.

Sammanfattning
Foljande meddelanden informeras till servicendmnden:

1. Protokoll forvaltningsovergripande samverkansrad 27 maj 2026

2. Protokollsutdrag KS 2026-04-29, Ekonomiska ramar budget 2027
a. Ekonomiska ramar infér 2027
b. Tjéansteskrivelse

3. Protokollsutdrag KS 2026-04-29, Resultatreglering utgaende internt
eget kapital 2025

a. Internt eget kapital 2025

4. Protokollsutdrag LSU 2926-05-13, Redovisning av uppdrag om
fordjupad information kring beredskapskdok

5. Protokollsutdrag KF 2026-04-22, Revidering av kommungemensamt
reglemente avseende andring i politiska organisationen

a. Forslag reviderat kommungemensamt reglemente —
andringsmarkeringar

b. Kommungemensamt reglemente

6. Protokollsutdrag KF 2026-04-22, Reglemente for
stadsservicendmnden

a. Reglemente stadsservicendamnden

Sida

1(2)
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Beslutsunderlag
Stadsserviceforvaltningens tjansteskrivelse daterad 27 maj 2026.

Elin Rosenberg Elebring
Forvaltningschef



~\ND

O .q . Sida
< SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
s S SAMM
an ammantradesdatum
. . 2026-04-29
w
STAO
Kommunstyrelsen
8§ 135 Diarienummer 00021/2026

Ekonomiska ramar infor budget 2027

Beslut

Upprattade ekonomiska ramar infor budget 2027 inklusive budgetjusteringar 2026 antas och
oversands till ndmnderna.

Deltagande i beslut

Joakim Ramberg (V), Eric Nilsson (C), My Hogfeldt (MP) och Elin Andersson (L) deltar inte
i beslutet.

Sammanfattning

I november 2025 beslutade kommunfullméktige om Budget 2026 och plan for 2027—2028.
Senast i juni ska ndmnderna lamna in sitt forslag till Budget 2027 och plan 2028-2029 med
utgangspunkt fran kommunfullméaktiges beslut i november samt de dvriga riktlinjer som
ldmnas i budgetdirektiv och anvisningar fér namndernas budgetarbete.

| januari 2026 fick n&mnderna anvisningar for arbetet med att upprétta ndmndens budget-
forslag.

De ekonomiska ramarna innehaller budgetjusteringar for namnderna utifran budgetbeslutet for
2026. Dessa justeringar avser hyror for reinvesteringar under 2025 och férdelning av utrymme
for riktade satsningar i [6nedversynen samt hajning av stadens friskvardsbidrag till
medarbetare via beslut i kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott.

I plan 2027 uppgick det strukturella resultatet till 163 mnkr. Aven i de nu upprattade
ekonomiska ramarna uppgar resultatet till 163 mnkr. Foljande justeringar ar dock gjorda:

* Uppdatering senaste pensionsprognos, KPAs december 2025.
* Uppdatering senaste skatteprognos, SKR februari 2026.

* Uppdatering senaste PKV (prisindex for kommunal verksamhet), SKR februari 2026, varav
cirka 0,3 procent reserveras for riktade satsningar.

* Utrymmet for pris- och I6nekompensation samt investeringsrelaterade driftkostnader ligger
kvar centralt enligt beslutad anvisning och fordelas ut i hdstens budgetprocess infor beslut.
Beslutsunderlag

Protokollsutdrag BB 2026-03-17, 8 5.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 mars 2026.

Ekonomiska ramar infor budget 2027.

Expedieras till

Samtliga ndmnder utom krisledningsnd@mnden, stadsledningsforvaltningen



Ekonomiska ramar infor budget 2027

Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Miljdnamnden

Servicenamnden

Skolndmnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Tekniska namnden, skattefinansierat
Tekniska namnden, affarsdrivande

Utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Namndernas nettokostnad

Att férdela till n&mnderna:
Investeringsrelaterade driftkostnader
Upprakning

Central post I6nemedel (AGU) 2026, ej férdelad
Central post [Idbnemedel (AGU) 2027, ej fordelad

Avgar interna poster, inkl finansiell leasing
Pensioner

Semesterloneskuld

Avskrivningar

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto, inkl rdnta pensioner
Medfinansiering statlig infrastruktur
Resultat markforsaljning

Netto exploateringsverksamheten

Ovrigt

Arets resultat

Avgar resultat markforséljning/exploatering
Avgar netto exploateringsverksamheten
Avgar dvriga poster, justering strukturella resultat
Strukturellt resultat

Nettokostnadsandel for I6pande
verksamhet/strukturellt resultat

-28,9
-18,1
-446,0
-240,0
-1,0
-15,9

-1 880,6
-371,1
-284,8
1,1
-454,1
13222
-5 064

814
-286
5
-413
4917
150
42
-4

65
105

239
-65
-105
42
111

97,8%

-0,2
-0,1

6,0
-3,8

24
0,2
-0,1

-1,3
-4,8
-6,9

23
3,0
-5,5

20,2

0,1

20,1

-26,1
-136,0

2026-03-09




Forandringar jamfort med budget 2026 (exkl. upprakning)

Tillkommande nettokostnad (+), avgaende nettokostnad (-)

Verksamhetsférandringar i plan 2027

Summa
Summa

Justeringar
Justeringar

Summa

Summa

Verksamhetsférandringar i plan 2027

Verksamhetsférandringar i plan 2027 Forandrat elevantal, férskoleklass, grundskola, fritidshem

Allmanna val Foérandrat elevantal, anpassad grundskola

Summa Forandrat barnantal, forskola och pedagogisk omsorg
Kompensation tomma elevplatser

Justeringar Summa

Summa Justeringar

Summa
Verksamhetsforéndringar i plan 2027
Réddningstjansten

Tillfélliga tillskott vid ny mandatperiod Verksamhetsférandringar i plan 2027
Utveckling och forvaltning av stadens system for att méta

verksamheternas behov och méjliggéra nya arbetssatt

Effektivare inkdp genom centraliserade upphandlingar, ska fordelas

till némnderna Summa
Kompensation for fordrojda planintakter
Politisk sekreterare Justeringar
Summa

Summa

Justeringar

Summa Verksamhetsforéndringar i plan 2027
Summa

Verksamhetsforéndringar i plan 2027

Effektivisering omorganisation Justeringar

Dansproduktion Forsdker

Okad hyra nytt stadsmuseum och flytt till Forsdker Summa

Kapitalkostnader stadsmuseum och konstsamling

Nytt stadsmusem och konstsamling till Fors8ker, dkad tillgénglighet

Stadsmusym och konstamling, flytt till Fors8ker Verksamhetsfoérandringar i plan 2027
MéIndslas innerstad 50 ar Foérandrat elevantal, gymnasieskola
Foérebyggande aktivitet kring dkad fysisk aktivitet, GoCo Foérandrat elevantal, anpassad gymnasieskola
Summa Etablering av ny gymnasieverksamhet
Etableringersattning avgar for skolenhet riktad till elever med
Justeringar behov av anpassad skolgdng
Summa
Summa

Justeringar

Verksamhetsforéndringar i plan 2027 Summa

Summa

Verksamhetsforéndringar i plan 2027

Justeringar

Summa
Summa

Justeringar

Summa

Driftskostnader i samband med investering, ex. rivning, sanering,
evakuering, huvudsakligen skola och forskola

Driftskostnader i samband med investering, infrastruktur
Kapitalkostnader reinvesteringar, att fordela till némnderna
Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler, 80% kompensation
Ny-, om- och tillbyggnad férskolelokaler, 80% kompensation
Tillkommande kapitalkostnader, investering offentliga ytor
Okade driftkostnader/tillkommande ytor, exploatering

Okade driftkostnader/tillkommande ytor gata, VA

Okade driftkostnader/tillkommande ytor park och vattendrag,
investering

Summa
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Kristina Axring
Controller

Kommunstyrelsen

Ekonomiska ramar infoér budget 2027

Forslag till beslut

Uppréttade ekonomiska ramar infor budget 2027 inklusive budgetjusteringar
2026 antas och dversands till ndmnderna.

Sammanfattning

| november 2025 beslutade kommunfullmaktige om Budget 2026 och plan
for 2027-2028. Senast i juni ska namnderna lamna in sitt forslag till Budget
2027 och plan 2028-2029 med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
beslut i november samt de dvriga riktlinjer som lamnas i budgetdirektiv och
anvisningar fér namndernas budgetarbete.

| januari 2026 erholl ndmnderna anvisningar for arbetet med att uppratta
namndens budgetforslag.

De ekonomiska ramarna innehaller budgetjusteringar for namnderna utifran
budgetbeslutet for 2026. Dessa justeringar avser hyror for reinvesteringar
under 2025 och fordelning av utrymme for riktade satsningar i
I6nedversynen samt hojning av stadens friskvardsbidrag till medarbetare via
beslut i kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott.

| plan 2027 uppgick det strukturella resultatet till 163 mnkr. Aven i de nu
uppréattade ekonomiska ramarna uppgar resultatet till 163 mnkr. Foljande
justeringar ar dock gjorda:

e Uppdatering senaste pensionsprognos, KPAs december 2025.

e Uppdatering senaste skatteprognos, SKR februari 2026.

e Uppdatering senaste PKV (prisindex for kommunal verksamhet),
SKR februari 2026, varav cirka 0,3 procent reserveras for riktade
satsningar.

e Utrymmet for pris- och Iénekompensation samt
investeringsrelaterade driftkostnader ligger kvar centralt enligt
beslutad anvisning och fordelas ut i hostens budgetprocess infor
beslut.
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Ekonomi
De slutliga ramarna for 2027 beslutas av kommunfullméktige i november.

Bedbmning

Staden baserar kompensationen till nd&mnderna for pris- och I6neutveckling
utifran SKRs prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Indexet revideras i
SKRs prognoser under aret och utgér beddmningen av kommunsektorns
kostnadsutveckling. Det innebdr att indexet beaktar alla delar av
I6nekostnadsokningen och inkluderar saledes bade l6neéversyn, behov av
riktade satsningar samt annan 6kning som tex eventuell 16neglidning.

Bedomningen &r darmed att den del av indexet som avser
arbetskraftskostnader fordelas med en del i det totala anslaget for upprékning
och en del i sérskilt central post for Ionemedel.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 10 mars 2026
Bilagor:
Ekonomiska ramar infor budget 2027

Expedieras till
Stadens namnder

Mio Saba Sjosten Maria Martini
Stadsdirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelsen
8§ 136 Diarienummer 00020/2026

Resultatreglering utgaende internt eget kapital 2025

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar om resultatreglering och utgaende internt eget kapital 2025 i
enlighet med upprattat forslag.

Kommunstyrelsen beslutar om tillatelse for namnd att anvanda eget kapital under aret.

Sammanfattning

Enligt stadens styrprinciper 6verfors namndens resultat i regel i sin helhet till nd&stkommande
ar. Overféringen redovisas i en sidoordnad forteckning som bendmns som internt eget kapital.
Overforingen kan jamkas med hansyn till prestation, séarskilda beslut eller liknande
omstandigheter.

N&mndernas resultat for 2025 har granskats i samband med bokslutsarbetet genom analyser
av respektive namnd. Efter samrad med forvaltningarna har ett forslag till resultatéverforing
till 2026 for respektive namnd tagits fram och dverlamnats till bokslutsberedningen.

Totalt resultatoverfors 19,3 mnkr i eget kapital till 2026. Namndernas resultat for 2025
uppgick till 127,4 mnkr.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag BB 2026-03-17, 8 4.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 mars 2026.

Internt eget kapital 2025.

Expedieras till

Samtliga namnder utom krisledningsnamnden, stadsledningsforvaltningen



IBEK Resultat Resultat- | UB EK
2025 2025 reglering 2025
Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden
Totalt 2,2 -1,1 1,4 2,5]
Kommunfullmiktige
Fullmaktige 0,0 -0,1 0,1 0,0
Revision 0,9 -0,1 0,8)
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,2 0,3 0,5
Totalt 1,1 0,1 0,1 1,3]
Kommunstyrelsen
Ks och dess utskott 0,0 1,7 -1,1 0,6}
Samhallsbyggnadsforvaltningen -4,6 -11 1,0 -4.7
Samhallsbyggnadsforvaltningen, Jarnvag i MdIndal 26,5 -0,2 26,3
Fastighetsavdelningen, SBF 11,2 28,0 -34,2 5,0
Ks férfogande 0,0 26,1 -26,1 0,0
Ks ovrigt 0,0 0,6 -0,6 0,0
Stadsledningsférvaltningen; exklusive IT 17,9 55 -0,3 23,1
|IT-avdelningen, SLF 4,7 57 -1,7 8,7
Ré&ddningsverksamhet 0,0 29 -2,9 0,0
Totalt 55,7 69,4 -65,9 59,1
Kultur- och fritidsnamnden
Forening och idrott 1,7 -0,4
Bibliotek, museum, konst och kultur 0,9 -0,1
Foreningsbidrag 0,0 0,0
Fritid och folkhélsa -0,2 -0,3]
Abybadet 2,9
Namnd administration m.m. 1,5 -0,7|
Totalt 8,6 6,8 -1,5| 13,9]
Miljonamnden
Miljsnamnden
Totalt 0,5 0,0 0,0, 0,5]
Servicenamnden
Namnd 0,0
Intaktsfinansierad verksamhet 4.1 -5,0
Kontaktcenter 0,8
Totalt 59 4,9 -5,0 5,8]
Skolnamnden
Forskola, pedagogisk omsorg =57 7,5
Grundskola, fritidshem 79 -6,4
Anpassad grundskola -6,4 -1,0|
Kulturskola -0,2 0,1
N&mnd, administration m.m. 3,5
Totalt 12,9 -0,9 0,2 12,2
Social- och arb knad
Arbetsmarknadsatgéarder 4,9
Flyktingmottagande 13,7
Boenden, nyanlanda 1,2
Individ- och familjeomsorg 57
Ekonomiskt bistand 3,7
N&mnd, administration 54
Allman justering fér hdgt eget kapital -34,7
Totalt 75,9 34,7 -34,7 75,9]
Tekniska ndamnden
Fardtjanst 2,1
Stadsmiljo -3,7 21
Totalt EK i ierad verk h 6,5 -5,9 21 2,7
Vatten och aviopp n -5,8 4,7 -1,1
Atervinning och avfall, kommunala uppdraget 2 -53 1,5 2,3 -1,5]
Atervinning och avfall, affarsverksamhet -3,8 2,8 -1,0]
Totalt EK avgiftsfi ierad verk b -14,9 9,0 2,3 -3,6]
Totalt -8,4 31 4,4 -0,9]
Utbildningsnamnden
Gymnasieskola 8,1 -8,7
Anpassad gymnasieskola -1,4 -1,5
Vuxenutbildning 3,6
N&mnd, administration 0,0
Totalt -1,5 10,3 -10,2 -1,4|
Vard- och omsorgsnamnden
Funktionsstéd 27,5
Aldreomsorg -28,9
Namnd, forvaltningsledning och stab 1,5 0,4
Totalt -14,2 0,1 0,4 -13,7|
TOTALT 138,7 127,4 -110,8 158,01
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Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott
8§ 47 Diarienummer 00118/2026

Redovisning av uppdrag om férdjupad information kring
krisberedskapskdk

Beslut

Lokalstrategiska utskottet antecknar informationen till protokollet och férklarar uppdraget
fran den 16 april, § 37, att aterkomma med fordjupad information om krisberedskapskok, som
slutfort.

Sammanfattning

Lokalstrategiska utskottet beslutade den 16 april, § 37, att ge samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag aterkomma med fordjupad information om krisberedskapskok till utskottets samman-
trade i maj 2026. Uppdraget gavs inom ramen for utskottets behandling av forslag till invest-
eringsbudget 2027-2029 (2036).

Samhallsbyggnadsforvaltningen och stadsserviceforvaltningen informerar muntligt om aktuell
lagstiftning, styrande dokument i MdIndal stad, vad ett krisberedskapskok &r, forutsattningar
for Molndals stads beredskap idag och vad som behévs for att moéta géllande och kommande
lagstiftning.

Forslag under sammantradet

Linus Hedberg (M) foreslar att utskottet antecknar informationen till protokollet och forklarar
uppdraget fran den 16 april, § 37, att aterkomma med fordjupad information om krisbered-
skapskok, som slutfort.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om Linus Hedbergs (M) forslag kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Samhallsbyggnadsforvaltningen, stadsserviceforvaltningen
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Kommunfullmaktige
§ 88 Diarienummer 00858/2025

Revidering av kommungemensamt reglemente avseende andring i
den politiska organisationen

Beslut

Kommunfullméktige antar forslag till reviderat kommungemensamt reglemente daterat 10
februari 2026 att gélla fran och med 15 oktober 2026.

Deltagande i beslut
Ledamoterna fran Centerpartiet deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 15 oktober 2025, § 185, bland annat att kommunstyrelsens
presidium ska bestd av en ordférande samt en forste vice ordférande och en andre vice
ordforande. Posterna som ordforande och forste vice ordférande ska tillfalla majoriteten, och
posten som andre vice ordférande ska tillfalla oppositionen.

Kommunstyrelsen har tagit fram forslag pa ett reviderat kommungemensamt reglemente dar
det som beslutats av fullméktige har implementerats.

Vidare ges forslag pa andringar i de bestammelser i reglementet dar uppgifter tillskrivs vice
ordforande. Dar foreslas till foljd darav andringar som aven innefattar den for kommun-
styrelsen inrdttade andre vice ordféranden.

| forslaget till revidering har det kommungemensamma reglementet anpassats till ndmndernas
reglementen pa sa satt att avsnittet om utskotten har flyttats in under delen om namndens
arbetsformer.

Samtliga materiella andringar framgar av forslag till reviderat kommungemensamt reglemente
med andringsmarkeringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 2026-03-25, § 91.

Protokollsutdrag KSAU 2026-03-11, § 52.

Stadsledningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 10 februari 2026.

Forslag reviderat kommungemensamt reglemente daterat 10 februari 2026.

Forslag reviderat kommungemensamt reglemente — med andringsmarkeringar daterat 10
februari 2026.

Expedieras till
Samtliga ndmnder, stadsledningsférvaltningen
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Utover det som foreskrivs i kommunallagen (2017:725) eller i annan forfattning, géller
bestimmelserna i detta reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndimnder i MdIndals
stad.

Varje enskild ndimnd har dven ett eget reglemente. Det ndmndspecifika reglementet géller
fore det kommungemensamma reglementet.

Namndens uppgifter

81 Ansvar och verksamhetsinriktning

Néamnden ska genomfora sin verksamhet enligt bestimmelser i detta reglemente och i det
nimndspecifika reglementet, gillande lagstiftning och inom tilldelad ekonomisk ram.
Némnden ska f6lja gillande styrprinciper och de 6vriga styrdokument som beslutats av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Némnden ska iaktta de av fullmaktige uppsatta malen och beakta Molndal Vision 2040 i
sin strategiska planering. Namnden ska faststélla egna mal, uppritta verksamhetsplan,
verksamhetsberéttelse och internbudget samt redovisa uppfoljning av mal, budget och
resultat. De ar som valndmnden inte har ndgon verksamhet 4r nimnden undantagen fran
dessa krav. Detta giller dven krisledningsndmnden.

Némnden ska ta initiativ till utveckling och effektivisering samt skapa forutséttningar for
att antagna mal, program och planer kan genomforas.

82 Allménna uppgifter
Némnden ska arbeta for langsiktigt héllbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar ett gemensamt ansvar for alla
namnder. Namnderna ska enskilt, i ssmverkan och i samverkan med andra aktorer verka
for att stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i staden.

Némnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, uppdatera och forenkla sitt regelbestand.
Némnden ska informera om sin verksamhet.
Némnden ska utveckla brukarinflytandet och dialogen med kommuninvénarna.

Néamnden ska samrada med dvriga kommunala nimnder, andra myndigheter och med
enskilda organisationer som berors av ndmndens verksamhetsomréade.

Némnden ska samverka med MolIndals stads direkt och indirekt heldgda bolag i den méan
det berdr nimndens ansvarsomriden. Samverkan ska vara en naturlig del av stadens
samlade arbete och verksamhet. For verksamhet som kan samordnas ska hansyn i forsta
hand tas till vilken del av kommunkoncernen som har storst kompetens att pa ett kund-
och brukaranpassat, kostnadseffektivt och hallbart satt driva verksamheten.

Néamnden ska f6lja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ska hos kommun-
fullmiaktige, kommunstyrelsen eller annan ndmnd ldgga fram de foérslag som behovs.
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Némnden ska ldmna yttranden som ber6r dess verksambhet.

Némnden ska fullgora de 6vriga forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter som av
kommunfullmiktige 6verldmnas till nimnden.

Némnden ansvarar for eget diarium.

§3 Personalansvar

Némnden ar anstdllningsmyndighet f6r personal vid dess forvaltning. Namnderna har
ansvar for personalfragor inklusive arbetsmilj6fragor inom sitt respektive
verksamhetsomrade. Kommunstyrelsens sérskilda ansvar avseende personalfrdgor
regleras i kommunstyrelsens reglemente.

§4 Personuppgiftsansvar

Némnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen for de
personuppgifter som behandlas i nimndens verksamhet.

§5 Arkivansvar

Néamnden ansvarar for det egna arkivet enligt vad som anges i Mdlndals stads
arkivreglemente.

86 Sakerhet, krisberedskap och civilt forsvar

Némnden ansvarar for att upprétthalla sékerhet, krisberedskap och krishantering inom
sina respektive verksamhets- och ansvarsomraden i enlighet med vad som anges i policys
och andra styrdokument géllande dataskydd, sdkerhet och krisberedskap.

Har ingér dven planering och beredskap for hojd beredskap och krig.

§7 Organisation inom verksamhetsomradet

Némnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamélsenlig med hansyn till
av fullmidktige faststdllda mal och styrning samt andra forfattningar for verksamheten.
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§8 Delegering fran kommunfullméktige

Némnden far inom sitt verksamhetsomrade och utan kommunfullméktiges sérskilda
godkdnnande, under forutsittning att drendet inte dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt for staden:

1. besluta om sddan avvikelse fran av fullmiktige faststillda taxor och avgifter, som
i det enskilda fallet kan anses pékallad med hansyn till sirskilda omsténdigheter,

2. sjilv eller genom ombud fora stadens talan i alla mal och drenden som faller inom
ndmndens verksamhetsomrade, med rétt att p& stadens vignar traffa
overenskommelse om betalning, ingé forlikning och sluta annat ekonomiskt avtal.

3. lédmna yttranden i offentliga utredningar, promemorior, lagforslag och
motsvarande i de fall frigan endast beror den ifrdgavarande ndmndens
verksamhetsomrade och inte av kommunstyrelsen bedoms vara av strategisk
betydelse for staden.

Namnden far inte fatta beslut 1 drenden som ar forbehallna annan ndmnd.

89 Extraordinar handelse

Vid extraordindr hindelse som avses i lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgérder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och h6jd beredskap kan stadens
krisledningsndmnd ta &ver hela eller delar av 6vriga ndmnders verksamhetsomraden i den
utstrackning som &r nddvindig med hénsyn till den extraordinéra héndelsens art och
omfattning. Nar forhéllandena tillater det ska krisledningsndmnden besluta att uppgifterna
gar tillbaka till namnderna.

Namndens arbetsformer

§10 Mandatperioder

Mandatperioden for ledaméterna och erséttarna i nimnden é&r fyra &r raknat frén och med
den 1 januari aret efter det ar da val av fullmédktige har dgt rum. Kommunstyrelsens
mandatperiod riknas fran och med det sammantriade da nyvalda kommunfullmaktige
sammantréider forsta gdngen valaret och valet forréttas. Mandatperioden géller till och
med det sammantriade da val av ny kommunstyrelse forrittas nésta gng.
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8§11 Val av ordférande

Kommunfullméktige viljer bland ledamoéterna i nimnderna en ordférande och en vice
ordforande.

For kommunstyrelsen ska véljas en ordforande, en forste vice ordférande och en andre
vice ordforande. Posterna som ordférande och forste vice ordforande ska véljas ur
majoriteten och posten som andre vice ordférande ska véljas ur oppositionen.

Ordféranden och de vice ordférandena tjédnstgdr under den tid for vilken de blivit valda
som ledaméter i ndmnden.

8§12 Ersattare for ordforanden

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt sammantrade eller i en
del av ett sammantride utser nimnden en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

For kommunstyrelsen géller att en annan ledamot utses att vara ordforande tillfalligt om
varken ordforanden, forste vice ordforanden eller andre vice ordféranden kan delta.

Den till aldern édldste ledamoten tjanstgdr som ordférande, tills den tillféllige ordféranden
har utsetts.

Om ordféranden inte kan fullgora sitt uppdrag for en langre tid far ndimnden utse en
annan ledamot att som ersittare for ordféranden utféra dennes uppgifter.

8 13 Ordforandens uppgifter

Det &r ordférandens uppgift att svara for ledning, samordning och dvervakning av
ndmndens samlade verksamhet. Detta innebdr bland annat att

1. fullgora de uppgifter som foreskrivs i lag eller i nimndens reglementen,
2. leda ndmndens verksamhet,

3. f6lja forvaltningens arbete

4. oOverlagga med forvaltningschefen,

5

Overldgga med foretradare for myndigheter och andra kommunala och regionala
organ,

6. representera nimnden genom kontakter med massmedia och med allménheten i
drenden som berdr ndmndens arbetsomréde,

7. 10vrigt vara tillgénglig for uppdrag inom ramen f6r nimndens arbetsomrade i
den omfattning namnden beslutar.

Némndens ordférande representerar nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantrdden om inte nimnden bestimt annat.

Vice ordforanden stodjer ordféranden vid verkstéllandet av dennes uppgifter och gér in
vid forfall for ordféranden i dennes stille. For kommunstyrelsen géller att forste vice
ordforanden och andre vice ordforanden stodjer ordféranden vid verkstillandet av dennes
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uppgifter. Vid forfall for kommunstyrelsens ordférande gér i forsta hand den forste vice
ordforanden in i dennes stélle och i andra hand den andre vice ordféranden.

§ 14 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett ssmmantride eller att fortsétta delta i
ett sammantréade, ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrdde har rétt att tjdnstgdéra dven
om en ersdttare har trétt in i ledamotens stille.

Ersittarna ska tjanstgora enligt den av fullméktige mellan dem bestimda ordningen. Har
ersittarna utsetts genom proportionellt val ska de dock tjénstgora enligt den ordning som
regleras i 22 § lagen (2022:629) om proportionella val i kommuner och regioner.

En ersittare som har borjat tjédnstgora har ritt att fortsétta tjinstgdra, &ven om annan
ersittare kommer som star hogre upp i turordningen. Om detta medfor att styrkebalansen
mellan partierna paverkas far den ersittare som kommer under padgédende sammantréde,
och som stér fore i turordningen, trdda in i stéllet for den ersdttare som bdrjat tjanstgora.

§15 Jav

Ledamot som kénner till en omstiandighet som kan utgdra jav ar skyldig att anméla detta.

Ledamot som dr jévig i ett drende ska ldmna sammantradet under den tid som
handlidggning och beslut av drendet ar aktuellt.

816 Vaxeltjanstgoring

Ledamot som har avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av jév i ett drende far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.

Ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder 4n jiv, far sedan inte ater tjinstgdra. Fortsatt tjdnstgoring far dock ske om
ersittarens intrdde har medfort en majoritetsvéxling i nimnden.

§17 Inkallande av erséattare

En ledamot som inte kan delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett sammantridde ska
snarast anmaéla detta till nimndens sekreterare. Ledamoten ansvarar sjélv for att erséttare
underréttas att tjdnstgora enligt den av fullméktige for varje mandatperiod beslutade
ordningen. Om erséttaren har utsetts genom proportionellt val ska ledamoten anméla sitt
forhinder till forvaltningskontoret som dé kallar in den erséittare som ska tjénstgora enligt
den ordning som regleras i 22 § lagen (2022:629) om proportionella val i kommuner och
regioner.
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8§ 18 Yttranderatt for ersattare

Ersittare som inte tjdnstgdr har ritt att yttra sig men fér inte ligga yrkanden eller forslag
och inte heller delta i beslut. Denne har rétt att f4 sin mening antecknad i protokollet.

8§19 Sekreterare

Forvaltningschef bestimmer om sekreterarskap for nimndens sammantraden.

§20 Delgivning

Delgivning med ndmnden sker med ordforanden, forvaltningschefen eller annan anstélld
som ndmnden bestimmer.

821 Undertecknande av handlingar

Nér avtal, yttranden och andra framstillningar till extern part, som beslutas av ndmnden,
behover undertecknas ska de undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av
vice ordforande, och forvaltningschefen i forening, om inte nimnden bestdimmer annat.

For kommunstyrelsens del undertecknar ordféranden, eller vid forfall for denne av forste
vice ordforanden, eller vid forfall dven for denne av andre vice ordféranden, i férening
med stadsdirektoren om inte kommunstyrelsen bestimmer annat.

Utskott

I det ndmndspecifika reglementet framgér om ndmnden ska ha utskott.

822 Val och sammanséttning i utskott

Néamnden véljer, bland nimndens ledamdter och ersittare, ledamdter och ersittare i
utskotten f6r samma tid som de invalts i ndimnden.

Avgér en ledamot eller en erséttare i ett utskott, ska kompletteringsval snarast
genomforas. Om den avgidende ledamoten eller ersittaren utsetts genom proportionellt
val, ska kompletteringsval dock inte ske. D4 intrdder i stéllet ersittare utifrén den av
kommunfullmiktige bestdmda ordningen for inkallande av ersittare.

§ 23 Arbetsformer i utskott

Utskottets ndrmare arbetsuppgifter och arbetsformer beslutas av ndmnden.
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§ 24 Ordforanden i utskott

Némnden véljer bland utskottets ledamdter en ordférande och en vice ordforande foér den
tid som ndmnden bestimmer.

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantride eller i en
del av ett sammantréde utser utskottet en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Om ordforanden i utskottet inte kan fullgora sitt uppdrag for en léngre tid far nimnden
utse en annan ledamot i utskottet att som erséttare for ordféranden utfoéra dennes
uppgifter.

Vice ordforanden stodjer ordforanden vid verkstéllandet av dennes uppgifter och gér in
vid forfall for ordforanden i dennes stille.

§ 25 Ersattare i utskott

Ersittare ska kallas in till tjanstgoring i den av kommunfullmiktige bestdmda ordningen.

Ersittare i1 utskott har inte ritt att ndrvara om de inte tjdnstgor om utskottet inte i sarskilt
fall bestimmer annat.

§ 26 Sammantraden i utskott

Ett utskott sammantriader pa dagar och tid som det sjéalvt bestimmer. Sammantriden ska
ocksé hallas nir ordforanden anser att det behdvs eller ndr minst en tredjedel av
ledaméterna begér det.

Ordféranden kan stdlla in sammantrdden men om en tredjedel av ledaméterna begér det
ska sammantrade dnda hallas.

Utskottet far handldgga drenden bara nér mer &n hélften av ledaméterna ér narvarande.

For beslut krévs enkel majoritet.

§ 27 Kallelse m.m.

I fraga om kallelse, erséttarnas intrade, justering och reservation géller vad som &r
reglerat for ndmnden.

8 28 Beredning av arenden till namnd

De drenden som ska avgdras av nimnden i dess helhet, bor beredas av utskott om
beredning behdvs.

Nér drenden har beretts bor utskottet ldgga fram forslag till beslut.
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Sammantraden

§29 Tidpunkt

Néamnden sammantrider pa tid och plats som ndmnden bestimmer. Sammantriaden ska
ocksé hallas nir ordforanden anser att det behdvs eller ndr minst en tredjedel av
ledamoterna begér det.

Vid brist pa drenden eller om det finns andra sérskilda skél kan ordféranden, efter samrad
med vice ordforanden, stilla in ett ssammantriade eller andra dagen eller tiden for
sammantridet. For kommunstyrelsens ordforande géller att samrédet ska ske med forste
vice ordféranden och andre vice ordforanden. Om ordféranden déarefter, beslutar att ett
sammantréde ska stdllas in eller att dagen eller tiden for ett sammantridde ska éndras, ska
ordforanden snarast underritta namndens sekreterare, ledamoter och ersittare om
beslutet.

§ 30 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pé ett lampligt sétt sdndas till varje ledamot och erséttare samt annan som
far nirvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantrddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av drendelista. Ordféranden bestimmer och ansvarar for vilka
drenden som ska tas upp pa drendelistan och i vilken utstrackning handlingar som tillhor
ett drende pa drendelistan ska bifogas kallelsen.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade ska den till
aldern éldste ledamoten gora detta. For kommunstyrelsen giller detta om varken
ordféranden, forste vice ordforanden eller andre vice ordféranden kan kalla till
sammantrade.

8§31 Slutna sammantraden

Némndens sammantrdden ska hallas inom stdngda dorrar.

832 Ordningen vid sammantraden

Ordféranden ansvarar for ordningen under sammantradet.
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§ 33 Ljud- och bildupptagning

Némnden far, om den finns skél for det, besluta att ljudupptagning samt bild- och
ljudoverforing inte far forekomma vid ndmndens sammantridden.

§ 34 Sammantréde pa distans

Huvudregeln &r att ndmnden sammantrader fysiskt. Ndmnden och dess utskott far dock,
om sdrskilda skil foreligger, sammantrada med ledamdter ndrvarande pd distans. Sédant
sammantréde far endast d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett
sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara s beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantriadeshandlingar, bild eller ljud.
Krav pa informationssikerhet och sekretess maste upprétthallas.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska i rimlig tid 1 forvdg anmaila detta till nimndens
kansli. Ordféranden i nimnden respektive utskottet avgér om nérvaro far ske pa distans.
Némnden far bestimma vad som nérmare ska gélla om deltagande pé distans i nimnden
och dess utskott.

8§ 35 Narvaroratt

Vid ndmndens sammantraden far, utover de som ska kallas till ssmmantréddet, i den man
namnden inte beslutar annat,

1. ndmndens sekreterare nirvara,
2. nd@mndens forvaltningschef nirvara och delta i 6verldggningarna,

3. foredragande tjinsteman ndrvara och delta i 6verldggningarna som berdr dennes
drende.

836 Narvaroratt for kommunalrad och stadsdirektor

Kommunalrad, stadsdirektor och bitrddande stadsdirektor far nérvara vid fackndmndernas
sammantraden med ritt att delta i Gverldggningarna men inte i besluten. De har inte rétt
att f4 sin mening antecknad i protokollet.

8 37 Adjungering

Person som adjungeras till ndmnd- eller utskottsméten fér delta i dverldggningarna men
far inte ldgga forslag och inte delta i besluten. Adjungerad har inte rétt att f4 sin mening
antecknad i protokollet.
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8§ 38 Personalforetradare

Personalforetradare har rétt att ndrvara vid ndmndens behandling av drenden som ror
forhéllandet mellan staden som arbetsgivare och dess anstdllda, dock inte férhandlingar
med en arbetstagarorganisation, uppsigningar av kollektivavtal, arbetskonflikter,
rattstvister mellan staden och en arbetstagarorganisation eller drenden som avser
bestillning eller upphandling av varor eller tjanster. Personalforetrddare har inte heller
ritt att ndrvara vid sammantridden i kommunstyrelsen, valndmnden,
overformyndarndmnden samt vid revisorernas sammantréden. Personalforetrddare har ritt
att delta i nimndens Overldggningar men inte i besluten.

839 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en eller flera paragrafer i protokollet ska justeras omedelbart.
Ordforanden ska dé redovisa forslag till beslutstext som ndmnden tar stéllning till. Det
omedelbart justerade beslutet bor under eller i omedelbar anslutning till ssmmantriadet
skrivas under av ordféranden och av justeraren.

840 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten anméla detta innan sammantrédet avslutas. Motiveringen ska
lamnas skriftligen till sekreteraren senast dagen fore den dag som faststillts for
justeringen av protokollet. Vid omedelbar justering ska sddan skriftlig motivering ldmnas
1 direkt anslutning till sammantréadet.
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Utover det som foreskrivs i kommunallagen (2017:725) eller i annan forfattning, géller
bestimmelserna i detta reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndimnder i MdIndals
stad.

Varje enskild ndimnd har dven ett eget reglemente. Det ndmndspecifika reglementet géller
fore det kommungemensamma reglementet.

Namndens uppgifter

81 Ansvar och verksamhetsinriktning

Néamnden ska genomfora sin verksamhet enligt bestimmelser i detta reglemente och i det
nimndspecifika reglementet, gillande lagstiftning och inom tilldelad ekonomisk ram.
Némnden ska f6lja gillande styrprinciper och de 6vriga styrdokument som beslutats av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Némnden ska iaktta de av fullmaktige uppsatta malen och beakta Molndal Vision 2040 i
sin strategiska planering. Namnden ska faststélla egna mal, uppritta verksamhetsplan,
verksamhetsberéttelse och internbudget samt redovisa uppfoljning av mal, budget och
resultat. De ar som valndmnden inte har ndgon verksamhet dr nimnden undantagen fran
dessa krav. Detta giller dven krisledningsndmnden.

Némnden ska ta initiativ till utveckling och effektivisering samt skapa forutséttningar for
att antagna mal, program och planer kan genomforas.

82 Allménna uppgifter
Némnden ska arbeta for langsiktigt héllbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar ett gemensamt ansvar for alla
namnder. Namnderna ska enskilt, i ssmverkan och i samverkan med andra aktorer verka
for att stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i staden.

Némnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, uppdatera och forenkla sitt regelbestand.
Némnden ska informera om sin verksamhet.
Némnden ska utveckla brukarinflytandet och dialogen med kommuninvénarna.

Néamnden ska samrada med dvriga kommunala nimnder, andra myndigheter och med
enskilda organisationer som berors av ndmndens verksamhetsomréade.

Némnden ska samverka med MolIndals stads direkt och indirekt heldgda bolag i den méan
det berdr nimndens ansvarsomriden. Samverkan ska vara en naturlig del av stadens
samlade arbete och verksamhet. For verksamhet som kan samordnas ska hansyn i forsta
hand tas till vilken del av kommunkoncernen som har storst kompetens att pa ett kund-
och brukaranpassat, kostnadseffektivt och hallbart satt driva verksamheten.

Néamnden ska f6lja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ska hos kommun-
fullmiaktige, kommunstyrelsen eller annan ndmnd ldgga fram de foérslag som behovs.
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Némnden ska ldmna yttranden som ber6r dess verksambhet.

Némnden ska fullgora de 6vriga forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter som av
kommunfullmiktige 6verldmnas till nimnden.

Némnden ansvarar for eget diarium.

§3 Personalansvar

Némnden ar anstdllningsmyndighet f6r personal vid dess forvaltning. Namnderna har
ansvar for personalfragor inklusive arbetsmilj6fragor inom sitt respektive
verksamhetsomrade. Kommunstyrelsens sérskilda ansvar avseende personalfrdgor
regleras i kommunstyrelsens reglemente.

§4 Personuppgiftsansvar

Némnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen for de
personuppgifter som behandlas i nimndens verksamhet.

§5 Arkivansvar

Néamnden ansvarar for det egna arkivet enligt vad som anges i Mdlndals stads
arkivreglemente.

86 Sakerhet, krisberedskap och civilt forsvar

Némnden ansvarar for att upprétthalla sékerhet, krisberedskap och krishantering inom
sina respektive verksamhets- och ansvarsomraden i enlighet med vad som anges i policys
och andra styrdokument géllande dataskydd, sdkerhet och krisberedskap.

Har ingér dven planering och beredskap for hdjd beredskap och krig.

§7 Organisation inom verksamhetsomradet

Némnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och &ndamélsenlig med hansyn till
av fullmidktige faststdllda mal och styrning samt andra forfattningar for verksamheten.
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§8 Delegering fran kommunfullméktige

Némnden far inom sitt verksamhetsomrade och utan kommunfullméktiges sérskilda
godkdnnande, under forutsittning att drendet inte dr av principiell betydelse eller annars
av storre vikt for staden:

1. besluta om sddan avvikelse fran av fullmiktige faststillda taxor och avgifter, som
i det enskilda fallet kan anses pékallad med hansyn till sirskilda omsténdigheter,

2. sjilv eller genom ombud fora stadens talan i alla mal och drenden som faller inom
ndmndens verksamhetsomrade, med rétt att p& stadens vignar traffa
overenskommelse om betalning, ingé forlikning och sluta annat ekonomiskt avtal.

3. lédmna yttranden i offentliga utredningar, promemorior, lagforslag och
motsvarande i de fall frigan endast beror den ifrdgavarande ndmndens
verksamhetsomrade och inte av kommunstyrelsen bedoms vara av strategisk
betydelse for staden.

Namnden far inte fatta beslut 1 drenden som ar forbehallna annan ndmnd.

89 Extraordinar handelse

Vid extraordindr hindelse som avses i lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgérder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och h6jd beredskap kan stadens
krisledningsndmnd ta &ver hela eller delar av 6vriga ndmnders verksamhetsomraden i den
utstrackning som &r nddvindig med hénsyn till den extraordinéra héndelsens art och
omfattning. Nar forhéllandena tillater det ska krisledningsndmnden besluta att uppgifterna
gar tillbaka till namnderna.

Namndens arbetsformer

§ 10 Mandatperioder

Mandatperioden for ledaméterna och erséttarna i nimnden é&r fyra &r raknat frén och med
den 1 januari aret efter det ar da val av fullmédktige har dgt rum. Kommunstyrelsens
mandatperiod riknas fran och med det sammantriade da nyvalda kommunfullmaktige
sammantréider forsta gdngen valaret och valet forréttas. Mandatperioden géller till och
med det sammantriade da val av ny kommunstyrelse forrittas nésta gng.
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8§11 Val av ordférande

Kommunfullméktige viljer bland ledamoéterna i nimnderna en ordférande och en vice
ordforande.

For kommunstyrelsen ska véljas en ordforande, en forste vice ordférande och en andre
vice ordforande. Posterna som ordférande och forste vice ordforande ska véljas ur
majoriteten och posten som andre vice ordférande ska véljas ur oppositionen.

Ordféranden och de vice ordférandena tjédnstgdr under den tid for vilken de blivit valda
som ledaméter i ndmnden.

8§12 Ersattare for ordforanden

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt sammantride eller 1 en
del av ett sammantride utser nimnden en annan ledamot att vara ordforande tillfalligt.

For kommunstyrelsen géller att en annan ledamot utses att vara ordforande tillfalligt om
varken ordforanden, forste vice ordforanden eller andra vice ordféranden kan delta.

Den till aldern édldste ledamoten tjanstgor som ordférande, tills den tillfallige ordféranden
har utsetts.

Om ordféranden inte kan fullgora sitt uppdrag for en langre tid far ndimnden utse en
annan ledamot att som ersittare for ordféranden utféra dennes uppgifter.

8 13 Ordforandens uppgifter

Det &r ordforandens uppgift att svara for ledning, samordning och &vervakning av
ndmndens samlade verksamhet. Detta innebdr bland annat att

1. fullgora de uppgifter som foreskrivs i lag eller i nimndens reglementen,
2. leda ndmndens verksamhet,

3. f6lja forvaltningens arbete

4. oOverlagga med forvaltningschefen,

5

Overldgga med foretrddare for myndigheter och andra kommunala och regionala
organ,

6. representera nimnden genom kontakter med massmedia och med allménheten i
drenden som berdr ndmndens arbetsomréde,

7. 10vrigt vara tillgénglig for uppdrag inom ramen {for nimndens arbetsomrade i
den omfattning namnden beslutar.

Némndens ordférande representerar nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantrdden om inte nimnden bestimt annat.

Vice ordforanden stodjer ordféranden vid verkstéllandet av dennes uppgifter och gér in
vid forfall for ordféranden i dennes stille. For kommunstyrelsen géller att forste vice
ordforanden och andre vice ordféranden stodjer ordféranden vid verkstillandet av dennes
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uppgifter. Vid forfall for kommunstyrelsens ordférande gér i forsta hand forste vice
ordforanden in i dennes stélle och i andra hand andre vice ordforanden.

§ 14 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att fortsétta delta i
ett sammantréade, ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrdde har rétt att tjdnstgdéra dven
om en ersdttare har trétt in i ledamotens stille.

Ersittarna ska tjanstgora enligt den av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen. Har
ersittarna utsetts genom proportionellt val ska de dock tjénstgora enligt den ordning som
regleras i 22 § lagen (2022:629) om proportionella val i kommuner och regioner.

En ersittare som har bdrjat tjdnstgora har ratt att fortsitta tjinstgdra, &ven om annan
ersittare kommer som star hogre upp i turordningen. Om detta medfor att styrkebalansen
mellan partierna paverkas far den ersittare som kommer under padgédende sammantride,
och som stér fore i turordningen, trdda in i stéllet for den ersittare som bdorjat tjdnstgora.

§15 Jav

Ledamot som kénner till en omstiandighet som kan utgdra jév ér skyldig att anméla detta.

Ledamot som dr jévig i ett drende ska lamna sammantradet under den tid som
handlidggning och beslut av drendet ar aktuellt.

816 Vaxeltjanstgoring

Ledamot som har avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av jév i ett drende far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.

Ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett ssmmantride pa grund av
annat hinder 4n jiv, far sedan inte ater tjinstgdra. Fortsatt tjdnstgoring far dock ske om
ersittarens intride har medfort en majoritetsvéxling i nimnden.

8§17 Inkallande av erséattare

En ledamot som inte kan delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett sammantréde ska
snarast anmaéla detta till nimndens sekreterare. Ledamoten ansvarar sjélv for att erséttare
underréttas att tjdnstgora enligt den av fullméktige for varje mandatperiod beslutade
ordningen. Om erséttaren har utsetts genom proportionellt val ska ledamoten anméla sitt
forhinder till forvaltningskontoret som dé kallar in den erséittare som ska tjénstgora enligt
den ordning som regleras i 22 § lagen (2022:629) om proportionella val i kommuner och
regioner.
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8§ 18 Yttranderatt for ersattare

Ersittare som inte tjdnstgdr har ritt att yttra sig men fér inte ldgga yrkanden eller forslag
och inte heller delta i beslut. Denne har rétt att f4 sin mening antecknad i protokollet.

8§19 Sekreterare

Forvaltningschef bestimmer om sekreterarskap for nimndens sammantriaden.

§20 Delgivning

Delgivning med ndmnden sker med ordforanden, forvaltningschefen eller annan anstélld
som ndmnden bestimmer.

821 Undertecknande av handlingar

Nér avtal, yttranden och andra framstillningar till extern part, som beslutas av ndmnden,
behover undertecknas ska de undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av
vice ordforande, och forvaltningschefen i forening, om inte nimnden bestdimmer annat.

For kommunstyrelsens del undertecknar ordféranden, eller vid forfall for denne av forste
vice ordforanden, eller vid forfall dven for denne av andre vice ordféranden, i férening
med stadsdirektoren om inte kommunstyrelsen bestimmer annat.

Utskott

I det ndmndspecifika reglementet framgér om ndmnden ska ha utskott.

822 Val och sammanséttning i utskott

Néamnden véljer, bland nimndens ledamdter och ersittare, ledamdter och ersittare i
utskotten f6r samma tid som de invalts i ndimnden.

Avgér en ledamot eller en erséttare i ett utskott, ska kompletteringsval snarast
genomforas. Om den avgiende ledamoten eller ersittaren utsetts genom proportionellt
val, ska kompletteringsval dock inte ske. D4 intrdder i stéllet ersittare utifrén den av
kommunfullmiktige bestdmda ordningen for inkallande av ersittare.

§ 23 Arbetsformer i utskott

Utskottets ndrmare arbetsuppgifter och arbetsformer beslutas av ndmnden.
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§ 24 Ordforanden i utskott

Némnden véljer bland utskottets ledamdter en ordférande och en vice ordforande foér den
tid som ndmnden bestimmer.

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt sammantride eller 1 en
del av ett sammantréde utser utskottet en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Om ordforanden i utskottet inte kan fullgora sitt uppdrag for en léngre tid far nimnden
utse en annan ledamot i utskottet att som erséttare for ordforanden utféra dennes
uppgifter.

Vice ordforanden stodjer ordforanden vid verkstéllandet av dennes uppgifter och gér in
vid forfall for ordforanden i dennes stille.

§ 25 Ersattare i utskott

Ersittare ska kallas in till tjanstgoring i den av kommunfullmaktige bestdmda ordningen.

Ersittare i1 utskott har inte ritt att ndrvara om de inte tjdnstgor om utskottet inte i séarskilt
fall bestimmer annat.

§ 26 Sammantraden i utskott

Ett utskott sammantrader pa dagar och tid som det sjélvt bestimmer. Sammantriden ska
ocksé hallas nir ordforanden anser att det behdvs eller ndr minst en tredjedel av
ledaméterna begér det.

Ordféranden kan stilla in sammantrdden men om en tredjedel av ledamdterna begér det
ska sammantrade dnda hallas.

Utskottet far handlédgga drenden bara nér mer &n hélften av ledamoterna &ér narvarande.

For beslut krivs enkel majoritet.

§ 27 Kallelse m.m.

I fraga om kallelse, erséttarnas intrade, justering och reservation géller vad som &r
reglerat for ndmnden.

8 28 Beredning av arenden till namnd

De drenden som ska avgdras av nimnden i dess helhet, bor beredas av utskott om
beredning behdvs.

Nér drenden har beretts bor utskottet ldgga fram forslag till beslut.
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Sammantraden

§29 Tidpunkt

Néamnden sammantréider pa tid och plats som ndmnden bestimmer. Sammantriaden ska
ocksé hallas nir ordforanden anser att det behdvs eller ndr minst en tredjedel av
ledamoterna begér det.

Vid brist pa drenden eller om det finns andra sérskilda skél kan ordféranden, efter samrad
med vice ordforanden, stilla in ett sammantride eller dndra dagen eller tiden for
sammantridet. For kommunstyrelsens ordforande géller att samrédet ska ske med forste
vice ordféranden och andre vice ordforanden. Om ordféranden déarefter, beslutar att ett
sammantrédde ska stillas in eller att dagen eller tiden for ett sammantrade ska éndras, ska
ordforanden snarast underritta namndens sekreterare, ledamoter och ersittare om
beslutet.

§ 30 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehéalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pé ett lampligt sétt sdndas till varje ledamot och erséttare samt annan som
far nirvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av drendelista. Ordféranden bestimmer och ansvarar for vilka
drenden som ska tas upp pa drendelistan och i vilken utstrackning handlingar som tillhor
ett drende pa drendelistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till ssmmantrade ska den till
aldern éldste ledamoten gora detta. For kommunstyrelsen giller detta om varken
ordféranden, forste vice ordforanden eller andre vice ordféranden kan kalla till
sammantrade.

8§31 Slutna sammantraden

Némndens sammantrdden ska hallas inom stdngda dorrar.

832 Ordningen vid sammantraden

Ordféranden ansvarar for ordningen under sammantradet.

Molndals stad Kommungemensamt reglemente



§ 33 Ljud- och bildupptagning

Némnden far, om den finns skél for det, besluta att ljudupptagning samt bild- och
ljudoverforing inte far forekomma vid nimndens sammantriaden.

§ 34 Sammantréde pa distans

Huvudregeln &r att ndmnden sammantrader fysiskt. Ndmnden och dess utskott far dock,
om sdrskilda skil foreligger, sammantrada med ledamdter narvarande pd distans. Sédant
sammantréde far endast d4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett
sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara s beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantriadeshandlingar, bild eller ljud.
Krav pa informationssikerhet och sekretess maste uppratthallas.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska i rimlig tid 1 forvdg anmaila detta till nimndens
kansli. Ordféranden i nimnden respektive utskottet avgoér om nérvaro far ske pa distans.
Némnden far bestimma vad som nérmare ska gélla om deltagande pé distans i nimnden
och dess utskott.

8§ 35 Narvaroratt

Vid ndmndens sammantraden far, utover de som ska kallas till ssmmantréddet, 1 den man
namnden inte beslutar annat,

1. ndmndens sekreterare nirvara,
2. nd@mndens forvaltningschef nirvara och delta i 6verldggningarna,

3. foredragande tjinsteman nérvara och delta i dverldggningarna som berdr dennes
drende.

836 Narvaroratt for kommunalrad och stadsdirektor

Kommunalrad, stadsdirektor och bitrddande stadsdirektor far nérvara vid fackndmndernas
sammantraden med ritt att delta i Gverldggningarna men inte i besluten. De har inte rétt
att f4 sin mening antecknad i protokollet.

8 37 Adjungering

Person som adjungeras till ndmnd- eller utskottsméten fér delta i dverldggningarna men
far inte l4gga forslag och inte delta i besluten. Adjungerad har inte rétt att f4 sin mening
antecknad i protokollet.
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8§ 38 Personalforetradare

Personalforetradare har rétt att narvara vid nimndens behandling av d4renden som rér
forhdllandet mellan staden som arbetsgivare och dess anstéllda, dock inte féorhandlingar
med en arbetstagarorganisation, uppsigningar av kollektivavtal, arbetskonflikter,
rattstvister mellan staden och en arbetstagarorganisation eller d&renden som avser
bestillning eller upphandling av varor eller tjdnster. Personalforetradare har inte heller
ritt att ndrvara vid sammantridden i kommunstyrelsen, valndmnden,
overformyndarndmnden samt vid revisorernas sammantréden. Personalforetradare har ratt
att delta i nimndens Overldggningar men inte i besluten.

839 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en eller flera paragrafer i protokollet ska justeras omedelbart.
Ordforanden ska dé redovisa forslag till beslutstext som ndmnden tar stédllning till. Det
omedelbart justerade beslutet bor under eller i omedelbar anslutning till ssmmantradet
skrivas under av ordféranden och av justeraren.

840 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten anmaéla detta innan sammantrédet avslutas. Motiveringen ska
lamnas skriftligen till sekreteraren senast dagen fore den dag som faststillts for
justeringen av protokollet. Vid omedelbar justering ska séddan skriftlig motivering ldmnas
1 direkt anslutning till sammantrédet.

Molndals stad Kommungemensamt reglemente
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Reglemente for stadsservicenamnden

Beslut

Kommunfullméktige antar forslag till reglemente for stadsservicenamnden daterad 10 februari
2026 att galla fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige beslutar att reglementena for servicenamnden och tekniska n&mnden
upphor att galla fran och med den 1 januari 2027.

Deltagande i beslut
Ledamoterna fran Centerpartiet deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 15 oktober 2025, § 185, bland annat att servicenamnden
och tekniska namnden, med befintliga verksamhetsomraden, slas ihop till en ndmnd. Den nya
namnden ska heta stadsservicenamnden och besta av 11 ledaméter och 11 erséttare. Inom
stadsservicenamnden ska finnas ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska besta av fem ledamoter
och fem ersattare.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att ta fram forslag till reglemente for stadsservicendmnden.
Det foreslagna reglementet utgér en sammanslagning av servicendmndens och tekniska
namndens reglementen utan annat &n redaktionella &ndringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 2026-03-25, § 92.

Protokollsutdrag KSAU 2026-03-11, § 49.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 februari 2026.
Forslag till reglemente for stadsservicendmnden daterad 10 februari 2026.

Expedieras till
Servicenamnden, tekniska ndmnden, stadsledningsfdérvaltningen
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Utover det som foreskrivs i kommunallagen, andra lagar, kommungemensamt reglemente
for nimnderna i MdlIndals stad och styrprinciper for MoIndals stad géller bestimmelserna
1 detta reglemente.

Verksamhetsomrade

§1 Huvudarbetsuppgifter

Stadsservicendmnden ansvarar for stadens uppgifter pd kommunal allmén platsmark inom

verksamhetsomrddena:

1. gatu- och vidghallning och tillhandhallande av parkering samt
parkeringsdvervakning

2. forvaltning av parker, gator, torg, parkeringsplatser, naturomraden och annan
allmén platsmark inom detaljplan, inklusive frigor om véxtlighet, vibrationer och
buller inom dessa omrédden

3. belysning och skyltning

4. renhallning

Stadsservicendmnden ansvarar vidare for stadens uppgifter inom verksamhetsomradena:

S.

10.

vattenforsorjning och avloppshantering sdsom huvudman for den allménna
anldggningen

avfallshantering och &tervinning

fard- och riksfardtjénst, parkeringstillstind for rorelsehindrade och
nyttoparkeringstillstand

spar och leder enligt forteckning i bilaga till de lokala ordningsforeskrifterna for
MolIndals stad

skotsel av sjoar och andra vattendrag med kommunalt ansvar inom detaljplan,
samt kommunens del i MdIndalsan, Kélleredsbicken och Stora An

kommunala friluftsbad enligt forteckning i bilaga till de lokala
ordningsforeskrifterna for MoIndals stad

Ansvaret innebar for respektive verksamhetsomrade 1-10 enligt ovan att

verka for god forsorjning och planering av stadens infrastruktur

svara for reinvesteringar, fornyelse, underhall och drift inom ndmndens
ansvarsomraden

utveckla och anpassa verksamheten kontinuerligt efter nya behov i samhaéllet och
nya tekniska forutsédttningar
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Stadsservicendmnden ska, till 6vriga ndmnder, tillhandahélla interna tjénster avseende i
huvudsak

lokalvard

vaktmaistartjanster

verksamhetsnira tjénster

fastighetsdrift och skdtsel

maltidsverksamhet

kontaktcenter

administration och underhall av stadens samlade fordonsbehov

intern post- och budverksamhet

Stadsservicendmnden ska dven efter sirskilda 6verenskommelser med berord verksamhet

under valar tillhandahalla erforderliga tjanster till valndmnden,

kunna tillhandahalla andra servicetjanster till 6vriga ndmnder och foérvaltningar.

§2 Uppgifter med hénvisning till forfattning

Stadsservicendmnden ar vaghallningsmyndighet enligt 6 § 2 st. viglagen (1971:948)
inom kommunens véighéallningsomrade utom for de statliga vagarna.

Stadsservicendmnden ansvarar for upplatelser av offentlig plats och ska ldmna de
yttranden som avses i 3 kap 2 § ordningslagen (1993:1617). I ansvaret ingér dven att
teckna avtal for torghandel och food truck i enlighet med av fullméktige antagen
torghandelsstadga.

Stadsservicendmnden dr den ndmnd som fullgor stadens uppgifter enligt:

1.
2.

lagen (2006:412) om allménna vattentjanster

livsmedelslagen (2006:804) med tillhdrande foreskrifter (SLVFS 2001:30)
avseende produktion och leverans av dricksvatten

miljobalken (1998:808) avseende miljofarlig verksamhet vid avloppshantering
och avfallshantering

lag (1987:24) om kommunal parkeringsdvervakning m.m.

trafikforordning (1998:1276) 13 kap 4 § beslut om nyttoparkeringstillstaind samt
8 § beviljande av sérskilda undantag (parkeringstillstand) for rorelsehindrade

lag (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall
lag (1997:736) om fardtjanst samt lag (1997:735) om riksféardtjanst

Stadsservicendmnden ansvarar ocksa for stadens uppgifter enligt lag (1998:814) med
sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.
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§3 Ovriga uppgifter

Stadsservicendamnden ska:

1. svara for stadens egna resurser sdsom anldggningsarbeten och gron- och idrotts-
platsunderhall.

2. beslutai drenden om bidrag till enskild vighallning enligt kommunfullmaktiges
upprittade regler.

3. genom sin verksamhet arbeta for att bidra till en hallbar stad i ndra samarbete
med kommunstyrelsen, planeringsutskottet m.fl.

4. samverka med andra ndmnder och forvaltningar i stadsutvecklingsfragor.

5. ansvara for tillstdnd till schaktning, gravning och andra arbeten pé allmén
platsmark (start/schakttillstand).

6. ansvara for redovisning av kommunens ledningar pa allméin platsmark via
ledningskollen.

7. 4ga ritt att utarrendera, uthyra, eller pa annat sétt upplita mark och byggnader
som ligger inom ndmndens forvaltningsansvar, om ldmpligt och i samrad med
ndmnd ansvarig for mark och exploatering.

Forvaltningsorganisation

§4 Forvaltning

Stadsservicendmnden ansvarar for och leder arbetet som utfors av dess forvaltning.

Forvaltningen leds av en forvaltningschef, som infor nimnden, &r ansvarig for
verksamheten. Forvaltningschefen édr dock anstélld av kommunstyrelsen och understilld
stadsdirektdren.

Némnden far utfirda riktlinjer for férvaltningen och dess personal.

Arbetsformer

85 Namnden

Stadsservicendmnden bestar av elva ledamoter och elva erséttare.

86 Utskott

Inom stadsservicendmnden ska finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av fem ledaméter och fem ersittare. Namnden véljer ledaméter och
ersittare till utskottet i nimnden.
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Allmanna arenden 2026

SEN
delegerin
Delegerings- |gsordnin Nyrekrytering, vakant,
beslut § g punkt [Arende, (information om drendet, inkdpssumma) |ersattningsanstillning Beslutsdatum |Beslut av
1 Attendo LBH, 2

1. A.5 3 kockar maltid, tillsvidare nyinrattade 251115 Oskar Lundqvist
2. A5 1 koksmastare, tillsvidare fran Attendo LBH 251115 Oskar Lundqvist
3. A5 1 maltidsbitrade, tillsvidare fran Attendo LBH 251115 Oskar Lundqvist
4, A.5 3 lokalvardare, tillsvidare 251115 Oskar Lundqvist
5. A.5 1 vaktmastare, tillsvidare ersattningstjanst 251115 Kajsa Angervall
6. A.5 1 vaktmastare, vikariat vakant 251115 Kajsa Angervall
7. A.5 1 lokavardare, tillsvidare 251215 Beatrice W
8. A.5 Kock, tillsvidare ersattningstjanst 251215 Petra Kristiansson
9. A.5 Kock, tillsvidare 251215 David Franson S
10. A.5 Kock, tillsvidare ersattningstjanst 251215 Susanna E
11. A5 Kock, tillsvidare 251215 David Franson S
12. A5 Kock, tillsvidare vakant 251215 Anna Sebelius
13. A.5 Kock, best.tid vikariat 260115 Petra Kristiansson
14. A.5 Kock, tillsvidare ersattningstjanst 260115 Susanna E
15. A.5 Lokalvardare, best.tid ersattningstjanst 260115 Jessica Jonsson
16. A5 Lokalvardare, SAV ersattningstjanst 260115 Jessica Jonsson

Upphandling ammoniakutbildning SSF

stadsunderhall samt efterféljande insatser,

avtalet totala varde 700 tkr avser engangsskop.
17. C.1 Avtal med JNN Contracting AB 260217 Elin Rosenberg Elebring

nyrekrytering, nytt
18. A.5 Enhetschef maltid omrade (6) 260215 Oskar Lundqvist
Susanna Eggerten

19. A5 Kock, tillsvidare vakant 260215 Larsson
20. A.5 Kommunvagledare t.v vakant 260215 John Tjernstrom




21. A.5 Kommunvagledare vikariat 260215 John Tjernstrom
21. A.5 Kommunvagledare vikariat 260215 John Tjernstréom
Upphandling digital utbildning, fortbildning samt
konsulttjanster inom maltidverksamheten. Avtal
22. C.2 med JA Foodix AB. 260206 Oskar Lundqvist
23. A5. Lokalvardare 260315 Emelie Ajell
24. Ab. Tvéa lokalvardare, tillsvidare 260315 Michael Ekberg
Susanna Eggerten
25. A5. Tre kockar tillsvidare ersattningstjanst 260315 Larsson
26. A5. Tva maltidsbitraden, tillsvidare ersattningstjanst 260315 Petra Kristiansson
nyrekrytering, ny

27. A5. Arbetsmiljdingenjor verksamhet 260315 Madelaine Mattson
28. Ab5. Kock, SAV Vakant 260415 David Fransson Sundelin
29. Ab5. Koksmastare, tillsvidare 260415 Anna Karlsson
30. nyrekrytering, utékad

A5. Lokalvardare, tillsvidare uppdrag helgstad 260415 Michael Ekberg
31. nyrekrytering, utékad

A5. Lokalvardare, tillsvidare uppdrag helgstad 260415 Michael Ekberg
32. Ab5. Kommunikator, tillsvidare 0,500 vakant 260415 Tommy Gustafsson
33. AS. Kommunvagledare, tillsvidare Overflyttad fran SKF 260415 John Tjernstrom
34. A5. Kock, SAV 1,000 Vakant, SAV 260515 David Fransson Sundelin
35 AS5. Koksbitrade, 0,800 tidsbegransad EJ LAS Via ABF, BEA-anstallning|260515 Anna Sebelius

pooltjanst, vikarie i egen

36 A5. Lokalvardare, tillsvidare 1,000 regi 260515 Michael Ekberg
37 AS. Vaktmastare, best.tid 1,000 vikariat 260515 Kajsa Angervall










.O\zN D.q . Sida
=% < TIJANSTESKRIVELSE 1(1)
ﬁ ¢ Datum

- v -

2026-05-27

S 0 Dnr
TA SEN 00002/2026

Liselotte Andreen
Namndsekreterare

Servicenamnden

Redovisning delegeringsbeslut juni 2026

Forslag till beslut
Servicendmnden godkénner redovisning av delegeringsbeslut for juni 2026.

Sammanfattning

Servicenamnden har 6verlamnat sin beslutanderétt till forvaltningen enligt
servicendmndens antagna delegeringsordning 2025-10-30, § 61, SEN
44/2025. Dessa beslut ska redovisas till servicenamnden. Redovisningen
innebadr inte att servicendamnden ska omprova eller faststélla
delegationsbesluten. Daremot kan servicenamnden aterkalla lamnad
delegering.

Delegeringslistor finns tillgangliga digitalt vid motet, 6vrig tid stadens
arendehanteringssystem. Se bilaga for detaljerad information om beslut
antagna av enheter och avdelningar for stadsserviceférvaltningen.
Delegationsbeslut fattade med st6d av delegeringsordningen.

Bilaga
Nyanstéllda for perioden 250415 - 260515.

Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjansteskrivelse daterad 27 maj 2026.
Lista delegeringsbeslut juni 2026.

Elin Rosenberg Elebring
Forvaltningschef



Rapport fran verksamhet

Juni 2026

Mal 1. SEN ska leverera en likvardig, hallbar och
kvalitativ service som bidrar till basta mojliga
karnverksamhet i staden

Stab och kund

Utfallet for Kund- och kontaktcenter (KKC) efter april visar en 16sningsgrad pa
48,8 procent, vilket innebar en minskning jamfort med foregaende manad. Trots
tappet ligger resultatet fortsatt hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Aven
resultaten i Brilliant har minskat nagot under april. Inom omradet enkelhet sjonk
resultatet fran 84,6 i mars till 81 i april och den generella néjdheten minskade fran
91,5 till 86,8 under samma period. For att starka kvaliteten i kundmdtena kommer
samtalscoachning att pabdrjas under maj manad.

Arbetet med upphandling av nytt kostdataprogram fortskrider enligt plan. Den 17
april annonserade forvaltningen steg 1 i upphandlingen, vilket omfattar ett
ansokningsforfarande dar leverantorer kvalificerar sig for fortsatt deltagande i
processen. Sista dag for inkomna ansokningar ar den 18 maj. Parallellt arbetar
forvaltningen vidare med kravstéllningen som ska ligga till grund for steg 2,
anbudsfasen, fram till forsta veckan i juni. Den prelimindra tidsplanen innebar att
leverantorerna ges majlighet att Iamna anbud mellan den 1 juni och den 24
augusti.

Det nya systemverktyget for fordelning av kostnader for leasingbilar, som syftar
till att mojligg6ra en mer rattvis kostnadsfordelning utan anvandning av
schabloner, har haft en trog start. Detta har medfort ett omfattande administrativt
merarbete. Forvaltningen arbetar vidare med atgarder och férhoppningen ar att
systemet ska fungera mer stabilt under hosten.

Arbetet infér ndmndsammanslagningen 2027 fortskrider enligt plan. Fokus ligger
pa att harmonisera styrande dokument, rutiner och arbetssatt for att skapa en mer
sammanhallen och likvérdig styrning inom den nya stadsserviceforvaltningen.
Inventering och strukturering av styrande dokument pagar och lopande
avstdmningar sker med forvaltningsledningen och verksamheterna.

Under perioden har dven tva enkater genomforts riktade till chefer och
nyckelpersoner inom ekonomi- och stédfunktioner. Resultatet visar att
verksamhetsstodet generellt upplevs som tillgangligt och fungerande, men att det
finns tydliga utvecklingsbehov kopplade till struktur, enhetlighet,
informationshantering och systemstdd. Inom ekonomiomradet efterfragas framfor



allt tydligare arbetssétt, forenklade processer och 6kad utbildning i
ekonomiuppfoljning och systemverktyg.

Utifran resultaten har ett fortsatt utvecklingsarbete initierats med fokus pa
harmonisering, standardisering och forbattrat verksamhetsstod infor den nya
namndsorganisationen.

Maltid och lokalvard
Arbete fortskrider med att fardigstélla prismodellsarbete, har pagar aven dialog
med skolférvaltningen gallande hallbar 16sning for de pedagogiska maltiderna.

Verksamhetsomradet har bidragit till genomforande av stadsfestival, dar de
maltider som erbjéds mottes av positiv kritik.

Arbete pagar med att fardigstalla forutsattningar for genomférande av sommarens
cuper, dartill planering infor valet i september.

Stadsunderhall
Planering och arbete infor valet i september pagar for fullt tillsammans med
stadens valkansli.

Mal 2. SEN ska vara en attraktiv arbetsgivare som
utvecklar medarbetare och chefer till att bli
ambassadorer for servicenamnden

Stab och kund
Inget att rapportera

Maltid och lokalvard
Inget att rapportera

Stadsunderhall

Rekrytering av en ny samordnare inom enheten fastighetsteknik ar i slutfasen och
en sokande kommer att erbjudas tjansten. En medarbetare inom fastighetsteknik
kommer att vara tjanstledig for att prova pa ett nytt uppdrag utanfér staden som
arbetsgivare, med start i september.

Fortsatt arbete och dialog med fastighetsavdelningen géllande ny lokalisering for
driftpersonalen pa Torggatan. Forslaget presenterades for LSU den 8 juni och
beslut fattas i ett extra LSU om ca 1,5 vecka. Till arbetet har en arbetsgrupp inom
berdrda enheter startats upp for att utoka delaktigheten, har ingar dven facklig
representant. Vidare sa riskbedoms dven omlokaliseringen.

2av3



Arbetet tillsammans med forvaltningens arbetsmiljoingenjor fortgar och vi gor
forflyttningar inom verksamhetsomradet. Just nu pagar riskbedémningar och ett
utkast till en laglista ar framtagen. Arbetet aterupptas efter sommarsemestern.

Verksamhetsomradets verksamhetsutvecklare arbetar vidare med olika uppdrag.
Ett fint exempel ar hanteringen av farligt avfall som uppkommer i egen
verksamhet. Har finns nu en framtagen digital hantering som bade hjalper
medarbetare och chefer. Losningen medfor inga extra kostnader utan hanteras
inom de licenser som staden redan betalar for.

Mal 3. SEN ska minska sitt klimatavtryck samtidigt
som vi genom var kunskap och kompetens bidrar
till att minska stadens klimatavtryck

Stab och kund

Leverans av digitala sensorer for postfack ar planerad till borjan av juni och
uppstart beraknas ske efter sommaren. Forvaltningen uppfyller fortsatt malen
kopplade till *CVD. Andelen bestallda och levererade elbilar under 2026 uppgar
for nérvarande till 68,5 procent. Rapportering sker den 31 december 2030.

*CVD pa Clean Vehicles Directive, det vill sdga EU:s direktiv om rena fordon.
Direktivet staller krav pa att offentlig sektor vid upphandling och leasing av fordon
ska uppna en viss andel miljéanpassade och utslappsfria fordon, exempelvis
elbilar.)

Maltid och lokalvard
Andel ekologiskt livsmedel jan-maj 2026: 31,4 %

Svinn, perioden jan-maj 2026: 32,9 gram/portion, likt féregdende manad med
reservation for att vi fran april dven registrerar svinn vid frukost och mellanmal
vilket kan paverka total procentsats i viss man.

Stadsunderhall

Inget att rapportera

Stadsunderhall-6vrigt

Elin Rosenberg Elebring
Forvaltningschef
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