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Uppfdljning av plan for intern kontroll 2026

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden godkénner uppféljningen av namndens plan for intern kontroll 2026.

Sammanfattning

Enligt stadens reglemente for intern kontroll har ndmnderna det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnden ska tillse att en
organisation uppréttas for den interna kontrollen och att regler och anvisningar antas for den
interna kontrollen.

Reglementet beskriver dven organisation av intern kontroll i form av en rollférdelning mellan
styrelse, ndmnder, forvaltningschefer och verksamhetsansvariga. Namnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen medan forvaltningschefen ska leda arbetet med att
astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll. Reglementet styr ocksa i vilka fragor
namnden ska besluta och nar rapporter ska lamnas. Namnden ska i sin tur rapportera resultatet
fran sin uppfdljning samordnat med uppfdljningen av dvriga styrdokument. Allvarligare brott
mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplan 2026 innehaller fyra granskningsomraden:
* Utdrag ur belastningsregistret

* Elevfranvaro, anmals, utreds, foljs upp och atgardas

* Dokumenthantering

* Séarskilt stod till elever

Uppfdljningen av internkontrollplanen innehaller anmarkningar som behéver atgardas i
granskningsomradena. Forvaltningens bedémning ar att de atgarder som planeras ar
angelégna och behdver vidtas.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 22 september 2026.

Uppféljning skolndmndens plan for intern kontroll 2026.
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Uppfdljning av skolnamndens plan for intern kontroll
2026

Forslag till beslut

Skolndmnden godk&nner uppfoljningen av ndmndens plan for intern kontroll
2026.

Sammanfattning

Enligt stadens reglemente for intern kontroll har ndmnderna det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Néamnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna kontrollen
och att regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

Reglementet beskriver dven organisation av intern kontroll i form av en
rollfordelning mellan styrelse, namnder, forvaltningschefer och
verksamhetsansvariga. Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen medan forvaltningschefen ska leda arbetet med att 4stadkomma
och uppratthalla en god intern kontroll. Reglementet styr ocksa i vilka fragor
namnden ska besluta och nér rapporter ska lamnas. Namnden ska i sin tur
rapportera resultatet fran sin uppfoljning samordnat med uppfoljningen av
ovriga styrdokument. Allvarligare brott mot eller brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplan 2026 innehaller fyra granskningsomraden:
e Utdrag ur belastningsregistret
e Elevfranvaro, anmals, utreds, foljs upp och atgardas
e Dokumenthantering
o Sérskilt stod till elever

Uppfoljningen av internkontrollplanen innehaller anmérkningar som behover
atgardas i granskningsomradena. Forvaltningens bedémning &r att de
atgarder som planeras ar angelagna och behover vidtas.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 22 september 2026.
Uppfoljning skolndmndens plan for intern kontroll 2026.
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1. Bakgrund och syfte

Enligt stadens styrprinciper och reglemente for intern kontroll har nimnden det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnden ska
tillse att en organisation uppréttas for den interna kontrollen och att regler och
anvisningar antas for den interna kontrollen.

Reglementet beskriver dven organisation av intern kontroll i form av en rollférdelning
mellan styrelse, naimnder, forvaltningschefer och verksamhetsansvariga. Ndmnderna har
det yttersta ansvaret for den interna kontrollen medan forvaltningschefen ska leda arbetet
med att astadkomma och upprétthélla en god intern kontroll. Reglementet styr ocksa i
vilka frdgor ndmnden ska besluta och nér rapporter ska lamnas. Ndmnden ska i sin tur
rapportera resultatet fran sin uppfoljning samordnat med uppf6ljningen av dvriga
styrdokument. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till kommunstyrelsen.

Nedan foljer plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Planen innehaller
identifierade risker utifran en riskanalys och vilka uppféljande kontroller som ska goras.
Planen kan ocksa innehalla &tgirder for att forhindra risker. Resultat rapporteras efter
genomford kontroll till de som berdrs och rapporteras till ndmnd i samband med
verksamhetsberéttelsen.

1.1. Intern styrning och kontroll

I forsta hand handlar intern kontroll om tydlighet, ordning och reda. Det handlar &ven om
att infor framtiden kontrollera att beslutade rutiner f6ljs. Intern kontroll dr det samlade
begreppet for organisationen och de system, processer och rutiner som bidrar till detta.
Intern styrning och kontroll &r den process som syftar till att férvaltningen med rimlig
sdkerhet fullgér sina mal och uppdrag och bedriver verksamheten i enlighet med
ndmndens krav pa effektivitet, regler, tillforlitlig redovisning och god hushallning med
tilldelade resurser.

Bilden nedan ér himtad fran SKR:s skrift ”Intern kontroll — For fortroende, trygghet och
utveckling” och visar hur intern kontroll 4r en del i styrningen. SKR framhaller vikten av
att integrera den interna kontrollen i styrningen men samtidigt se till att intern kontroll
inte &r styrning, kvalitetssikring eller forbattringsarbete i storsta allménhet.

. . Atgdrder och
Mal Styrning LS kontroller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sdkerstiiller
Hur tar vioss dit?  Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

Uppféljning och analys



Arbetet med intern kontroll syftar till att i rimlig grad sékerstélla:

e idndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet med fokus pa de verksamheten ar
till for.

e att information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och rdttvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Arbetet med ndmndens riskanalys &r ett centralt moment i processen. Interkontrollplanen
ska sédkerstilla att nimndens arbete med internkontroll sker systematiskt. Planen ska
minst innehalla; vilka rutiner och kontrollmoment som ska f6ljas upp, omfattningen pé
uppfoljningen, vem som ansvarar for uppfdljningen, till vem rapporteringen ska ske och
genomford riskbedomning.

1.2. Riskanalys

Arbetet med riskanalys ir ett sitt att prioritera risker for kontroll och uppfdljning. Arligen
tar forvaltningen fram en bruttorisklista med identifierade risker. For varje identifierad
risk gors en bedomning av sannolikheten och konsekvensen av att risken hénder.
Bedomningen av sannolikhet att risken intraffar multipliceras med bedomningen av
konsekvensen om risken intraffar. Varje risk fér ett virde mellan 1 och 16 som ger en
végledning i vilka risker som ska prioriteras och dtgirdas. Risker hanteras med atgérder
inom verksamheten eller med kontrollatgérder enligt den interna kontrollplanen. Nedan
visas den modell som staden anvinder vid riskanalysen.

Konsekvens

4 - Allvarlig

Farsumbar

Sannolikhet Konsekvens

1: Osannolik - risken &r praktiskt taget obefintlig for att fel 1: Férsumbar- &r obetydlig for de olika intressenterna och

ska uppsta kommunen

2: Mindre sannolik - risken ar liten for att fel ska uppsta 2: Lindrig - uppfattas som liten av saval intressenter som
kommunen

3: Mojlig - det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta 3: Kénnbar - uppfattas som besvérande for intressenter och
kommunen

4: Sannolik - det &r mycket troligt att fel ska uppsta 4: Allvarlig - &r sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Bedomningen av sannolikhet att risken intréffar multipliceras med bedémningen av
konsekvensen om risken intriffar. Varje risk fér ett virde mellan 1 och 16 som ger en



végledning i vilka risker som ska prioriteras och atgérdas. Riskvérden 6ver 8 bor hanteras
genom att ingé i verksamhetens kontrollplan, och/eller i nimndens internkontrollplan.

2. Resultat granskningsomraden

2.1. Utdrag ur belastningsregistret

Den som erbjuds en anstéllning inom forskola, skola och annan pedagogisk verksamhet
ska visa upp ett utdrag ur belastningsregistret, sa kallad registerkontroll. Den som inte
visar ett giltigt registerutdrag far inte anstéllas, anlitas eller tas emot i verksamheten.
Kontrollen dr obligatorisk och syftar till att skydda barn som vistas i vara verksamheter
mot dvergrepp av vuxna. Brister 1 kontroll av utdrag ur belastningsregistret kan i vérsta
fall leda till att personal som inte dr lampliga arbetar i var verksamhet vilket kan leda till
skada.

Sannolikhet: 3 (mojlig)
Konsekvens: 4 (allvarlig)
Riskvirde: 12

2.1.1. Granskning

Av samtliga registrerade och vid tidpunkt for granskningen fortfarande pagaende
anstillningar under perioden januari-juni 2026 kontrollerades 48 anstéillningar.

Av 74 registrerade manadsanstéllningar under januari-juni kontrollerades var tredje
anstillning (24).

Av 244 registrerade timanstéllningar under januari-juni kontrollerades var tionde
anstéllning (24).

2.1.2. Resultat

Granskningen visar att av 24 kontrollerade registrerade timanstéllningar var
registerkontroll utférd innan anstéllning och registrerad i l6nesystemet enligt géllande
rutin pa samtliga anstillningar.

Av de 24 granskade ménadanstillningarna var registerkontroll utford innan anstillning
och registrerad i I6nesystemet pa 22 anstéllningar.

For en av anstillningarna dr datum for uppvisande av utdrag felaktigt och namn pa chef
saknas.

For en av anstéllningarna finns det inte nagot utdrag som stimmer dverens med
anteckningen.

For flertalet av de granskade ménadsanstéllningarna var datum ifyllt i en ruta for
bevakningsdatum i anteckningsfaltet. Enligt rutinen ska Ioneadministratdr vid verifiering
av anstéllningen i text skriva in datum for uppvisande av utdrag som en anteckning
tillsammans med chefens namn.



For tre av anstéllningarna var anteckning om datum for uppvisande och namn pé chef inte
overflyttade till anteckningsfiltet. Uppgiften finns i 16nesystemet men ligger kvar i
Fritextfaltet dér det finns registrerat nér anstillningen inkommer till loneenheten. Om
andringar gors i en anstéllning férsvinner uppgifter som ligger i1 Fritextfaltet. Enligt
rutinen ska loneadministrator vid verifiering av anstillningen skriva in datum for
uppvisande av utdrag som en anteckning tillsammans med chefens namn.

2.1.3. Bedomning

De tva anstillningar som inte har den dokumentation som kravs bedéms som en
betydande avvikelse.

Avvikelserna i 6vrigt bedoms som mindre utifran att registerkontroll ar gjord och
efterfragade uppgifter finns att tillga i Ionesystemet. Dock dr de inte hanterade och
dokumenterade i enlighet med rutinen for registerkontroll.

2.1.4. Atgird

Forvaltningen bor informera I6neenheten om vikten att registrera uppgifterna om datum
for uppvisande av registerutdrag och chefens namn i enlighet med rutinen.

2.2. Elevfranvaro anmails, utreds, foljs upp och atgardas

En god nirvaro i skolan kan ses som en skyddsfaktor for ett gott liv. Elever ska nérvara i
skolan och delta i den verksamhet som skolan anordnar. Skolan ska motverka
elevfranvaro genom att systematiskt arbeta med att framja narvaro. God larmiljo, tidiga
insatser, samarbete och individanpassning dr viktiga delar i ett frimjande arbete. Om en
elev ar franvarande fran skolan ofta eller lange ska rektor initiera ett d&rende och
skyndsamt utreda orsakerna samt besluta om dtgirder. Anmalan till huvudmannen ska ske
nér en utredning av elevs franvaro inletts. Vidare ska atgirderna f6ljas upp och utvérderas
tills dess att eleven deltar i utbildningen.

Sannolikhet: 4 (sannolik)
Konsekvens: 3 (kdnnbar)
Riskvirde: 12

2.2.1. Granskning

Urvalet for granskningen var elever med en franvaro fran 30 % upp till 50 % under
vérterminen 2026. Data scientist tog slumpvis fram stickprov med tva elever per skola dér
det var mgjligt, vilket totalt blev 35 elever. Utredare genomforde granskningen. Enligt
informationshanteringsplanen som skolndmnden antog den 24 juni 2026 ska utredning,
uppfoljning och utvirdering av drende om omfattande franvaro registreras och bevaras i
Prorenata. Anmélan om omfattande franvaro till huvudman gors direkt i Prorenata och
ndmndsekreterare hamtar en sammanstéllning som diariefors i Ciceron. Granskningen
genomfordes séledes i Ciceron och Prorenata. Anvisning for arbete med skolfrdnvaro
beslutades 18 september 2025 dir det framgér att ”Anmdlan till huvudmannen gérs sedan
drligen om frdnvaron fortsdtter”. 1 urvalet har utredare tittat pd anmélningar till



huvudman fran 2024-2026. Detta for att d&ven fa med tidigare drenden om det har diffat i
implementeringen av anvisningen.

2.2.2. Resultat

Resultatet av granskningen visade att nio av potentiellt 35 drenden &r anmélda till
huvudmannen. Sex av eleverna har en franvaroutredning i Prorenata medan pa resterande
tre elever fanns det noteringar att frinvaroutredning var genomford eller skulle
genomforas men dokumentet fanns inte i systemet. Pa tva elever fanns det
franvaroutredning men det var inte anmélt till huvudman. Det fanns beslut att inte inleda
franvaroutredning pa fyra elever dir det inte forekom négon oro for frdnvaron.

P& fem av de resterande eleverna i granskningen finns noteringar som visar att skolan
foljer franvaron men i systemet framgér inte hur de arbetat med franvaron, ingen anmélan
eller franvaroutredning finns. P4 en elev finns en kartlaggning av skolsituationen dar det
finns en notering om frdnvaron men ingen ytterligare atgérd. P4 sex elever framgar det att
det finns en oro for franvaron men inga ytterligare atgarder. Pa resterande étta elever finns
ingen notering om franvaron.

2.2.3. Bedomning

Betydande avvikelse. Efter granskningen 2025 har flera &tgirder genomforts for att
underlétta arbetet med dokumentation kring elevfranvaro. En anvisning for arbete med
skolfranvaro &r beslutad, skolorna har, av rektor, utsedda narvaroombud men dtgiarderna
har inte varit tillrickliga.

2.2.4. Atgird

Processen kring anmélan till huvudman och franvaroutredningar och hanteringen i
Prorenata méste fortydligas ytterligare. Verksamhetsutvecklare skolnérvaro,
verksamhetschefer grundskola och barn- och elevhilsochef arbetar med att se Gver
dokumentationsprocessen och utveckla nirvaroarbetet. Det pagar en utvirdering av
anvisning for arbete med skolfranvaro vilken forvintas vara klar under hdsten.
Utviérderingen tillsammans med upptéckta brister i den interna kontrollen behdver
resultera i ytterligare atgarder som behdver vidtas.

2.3. Dokumenthantering

For att fa kvalitet, sokbarhet, anviandbarhet och integrering av den dokumentation som
skapas maste det finnas en god offentlighetsstruktur och en effektiv arkiv- och
dokumenthantering. Grunden for god ordning pé forvaltningens information &r
informationshanteringsplanen. Den ger alla medarbetare en anvisning om hur de
handlingar som uppréttas ska hanteras. Vidare dr det ocksé av yttersta vikt att den
information som finns hanteras korrekt sé att data kan samlas in, analyseras och utgora
relevanta beslutsunderlag.

Sannolikhet: 3 (mojlig)
Konsekvens: 4 (allvarlig)
Riskvirde: 12



2.3.1. Granskning

Utifran beskrivningen “handlingar som beddms som sirskilt viktiga for mojligheten till
att folja elevs kunskapsutveckling” genomfdrdes ett urval for granskningen. Arets
granskning har fokus pé det obligatoriska kartldggningsmaterialet i férskoleklassen
avseende perioden 2025/2026. Materialet ska enligt gillande informationshanteringsplan
dokumenteras i Unikum. Granskningen har genomforts via databasutdrag for
kartlaggningsmaterialen *Hitta spréket’ och ’Hitta matematiken’ sammankopplat med
registrerade placeringar i forskoleklass. Granskningen har genomforts av data scientist.

Elevernas medverkan i kartliggningen har utifran registrerade kriterier kategoriserats i tre
nivaer:

e Full medverkan: Eleven har genomfort samtliga delar/kriterier i
kartliggningsmaterialet.

e Delvis medverkan: Eleven har genomfort ett antal delar/kriterier.

e Ej medverkan: Eleven har inte genomfort ndgon del eller saknas helt i
registreringen.

2.3.2. Resultat

Analysen visar att merparten av skolorna har en hog andel genomford kartlaggning med
full medverkan, men att det foreligger betydande skillnader och varianser mellan enskilda
skolor.

Enheter med hég och komplett registrering

Flera skolor uppvisar en mycket hog andel full medverkan i bada
kartlaggningsmaterialen. Héllesékersskolan nér 100 % full medverkan i bide Hitta
spriket och Hitta matematiken. Aven Brattisskolan (97,1 % i spraket respektive 98,5 % i
matematiken), Glasbergsskolan (95,2 % respektive 97,6 %), Toltorpsskolan (96,2 % i
bada) samt Réavekarrsskolan (96,6 % i bada) uppvisar mycket starka resultat.

Enheter med delvis registrering

Hos vissa enheter finns en betydande andel elever registrerade under delvis medverkan.
Hallenskolan uppvisar exempelvis 97,9 % full medverkan i Hitta spraket, men 100 %
delvis medverkan i Hitta matematiken. Bosgérdsskolan har ocksa en stor andel delvis
medverkan i bdda &mnena (36,4 % i spraket och 34,5 % i1 matematiken).

Enheter med avvikelser och saknade data

Lackarebdcksskolan sticker ut med 100 % ej medverkan i bade Hitta spraket och Hitta
matematiken, vilket visar att registrerade underlag helt saknas i databasen for enheten.

Katrinebergsskolan har ocksa en stor andel ej medverkan (33,3 % i bada materialen).
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Figur 1. Analys éver andel elever per skola som kartlagts i Hitta matematiken. Eleverna har antingen helt,
delvis eller inte medverkat i kartldggningen.
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Figur 2. Analys éver andel elever per skola som kartlagts i Hitta sprdket. Eleverna har antingen helt, delvis
eller inte medverkat i kartldggningen.

2.3.3. Bedomning

Betydande avvikelse. Aven om majoriteten av skolorna har god kontinuitet i
registreringen av kartldggningsmaterialet i forskoleklassen finns det enskilda skolor dér
registrering helt saknas (100 % ej medverkan) eller dir registreringen enbart ticker delar

av materialet. Detta innebdr att datakedjan bryts och att relevanta beslutsunderlag for att
folja elevernas kunskapsutveckling saknas for dessa enheter.



2.3.4. Atgard

Grunden for att arbeta datadrivet ar att den information som finns pa forvaltningen
hanteras korrekt och utan diskontinuitet i datakedjan sé att data kan samlas in, analyseras
och utgora relevanta beslutsunderlag. Skolfoérvaltningen kommer dérfor att vidta foljande
atgérder:

1. Malinriktad uppfoljning och efterregistrering: Sirskilda insatser gérs mot
enheter dir underlag helt saknas (framforallt Lackarebidcksskolan och
Katrinebergsskolan) samt enheter med hog andel delvis medverkan for att
sakerstilla efterregistrering och kompletta beslutsunderlag.

2. Rutiner enligt informationshanteringsplanen: Sékerstilla att samtliga enheter
har kinnedom om och foljer anvisningarna i informationshanteringsplanen
géllande registrering av obligatoriskt kartldggningsmaterial.

2.4. Sarskilt stod till elever

Alla elever har rétt till ledning och stimulans i skolan for att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling utifrén sina forutsittningar. Om det kan befaras att en elev inte
kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som
minst ska uppfyllas, trots att extra anpassningar getts, ska det anméilas till rektor. Rektor
ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds och dven om eleven
uppvisar andra svarigheter i skolsituationen. En utredning ska besta av en kartlaggning
och en pedagogisk beddmning. Atgirdsprogrammet beslutas av rektor. Av
atgirdsprogrammet ska det framga vilket behov av sérskilt stod som eleven har och vilka
stodatgirder som ska sittas in. Atgirderna ska vara konkreta och utvirderingsbara och det
ska framgé nir atgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgirdsprogrammet ett viktigt
dokument ur ett rattssakerhets- och likvardighetsperspektiv.

Sannolikhet: 2 (mindre sannolik)
Konsekvens: 3 (kdnnbar)
Riskvirde: 6

2.4.1. Granskning

Granskningen genomfordes av verksamhetsutvecklare specialpedagogik och omfattade
bland annat rektorers, specialpedagogers och specialldrares erfarenheter av processens
olika delar. Granskningen visar pa omraden dér det finns ett fortsatt behov av utveckling
for att sidkerstdlla en likvardig och réttssdker hantering av sérskilt stod.

Ett identifierat utvecklingsomréde 4r terminologin och tolkningen av extra anpassningar
respektive sdrskilt stod. Granskningen visar att liknande stodinsatser i vissa fall
kategoriseras olika mellan skolor. Exempelvis kan tillgdnglighetsétgérder som bildstod
eller tillgang till Legimus pa vissa enheter beskrivas som extra anpassningar. Detta visar
pa behov av en fortsatt gemensam forstaelse for vad som utgor ledning och stimulans,
extra anpassningar respektive sérskilt stod.

Det finns dven variationer i nér utredning om elevs behov av sérskilt stod initieras. P&
vissa enheter kan extra anpassningar paga under langre perioder innan behovet av sarskilt
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stod utreds, medan sdrskilt stod pa andra hall kan aktualiseras i samband med exempelvis
stadiedvergéngar. Detta understryker behovet av fortsatt utveckling av en gemensam och
tydlig process for nér utredning ska initieras och hur elevens behov ska analyseras.

Vidare visar granskningen pé ett fortsatt behov av att sékerstilla
informationséverforingen vid 6vergdngar mellan stadier och skolformer. Det finns risk att
viktig kunskap om elevens fungerande och tidigare stodinsatser gér forlorad.

Granskningen visar dven pé ett behov av att stirka fritidshemmets integrering i arbetet
med sérskilt stod. En identifierad utmaning &r att motestider och samverkansstrukturer
mellan skola och fritidshem inte alltid d4r samordnade. Detta kan medfora att beslutade
stodinsatser fraimst planeras och foljs upp utifran skoldagens forutsattningar, medan
motsvarande anpassningar och strategier inte alltid blir kinda eller tillimpas i
fritidshemmet.

2.4.2. Resultat

Resultatet visar pa en positiv utveckling i flera delar av atgérdsprogrammen jaimfort med
tidigare granskningar. Framfor allt har elevens och vardnadshavarens medverkan blivit
tydligare dokumenterad. Detta indikerar att skolorna i hogre grad synliggor elevens och
vardnadshavarens delaktighet i processen kring sdrskilt stod.

Aven ansvar och befattning for itgirderna framgar tydligare i drets resultat. Det innebér
en Okad tydlighet kring vem som ansvarar for att genomfora de beslutade stodinsatserna,
vilket dr en viktig forutséttning for att atgérderna ska kunna f6ljas upp och utvérderas pé
ett systematiskt sétt.

Vidare ses en forbattring avseende datum for uppfoljning och utvirdering. En tydligare
angivelse av nér dtgirderna ska foljas upp skapar béttre forutsattningar for att bedoma om
insatserna har genomforts och om de har haft avsedd effekt.

Resultatet visar dock fortsatt behov av att stdrka samsynen kring processens olika steg,
tydliggdra ansvar och roller samt skapa mer likvirdiga arbetssitt mellan skolenheterna.
Aven det digitala systemstddet, kvaliteten i kartliggningar och pedagogiska bedomningar,
samt informationsdverforing vid dvergéngar identifierades som utvecklingsomraden.

2.4.3. Bedomning

Mindre avvikelse. Den fordjupade kartldggningen av processen for séarskilt stod har
synliggjort savil utmaningar som framgéangsfaktorer och har utgjort ett viktigt underlag
for det fortsatta utvecklingsarbetet. Kartldggningen har bland annat lett till framtagandet
av en gemensam anvisning for sarskilt stod, med syfte att stirka en likvardig, rattssdker
och kvalitativ hantering i stadens skolor.

2.4.4. Atgird

Som ett resultat av den tidigare internkontrollen och den kompletterande fordjupade
granskningen har en kommundvergripande anvisning for sarskilt stod tagits fram.
Anvisningen syftar till att ge skolor och elevhélsoteam ett gemensamt stod i arbetet med
ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram.
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Anvisningen tydliggdr ansvar, roller, processens olika steg och arbetssitt och ska bidra
till en likvérdig, réttssdker och kvalitativ hantering av elevers behov av sérskilt stod.
Anvisningen innehaller dven en tydligare struktur for hur arbetet ska f6ljas upp och
utvérderas pd sévil skolniva som huvudmannanivé, som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Anvisningen dr samtidigt ett levande styrdokument som ska f6ljas upp och utvirderas. En
utvirdering planeras under varen 2027 i samverkan med det specialpedagogiska nétverket
och rektorer, med syfte att identifiera styrkor, utvecklingsomrdden och eventuella behov
av revidering.

For att stodja implementeringen och omsétta anvisningen i praktiskt arbete pa skolorna
har arbetet med en kompletterande metodhandbok péborjats. Metodhandboken ska ge ett
mer konkret och verksamhetsnéra stdd i processens olika delar och arbetet behover
sdkerstélla att intentionerna omsitts i praktiken.

3. Samlad bedémning

Uppf6ljningen av planen for intern kontroll innehaller anmérkningar som behdver
atgérdas i granskningsomradena. Forvaltningens bedomning ar att de atgérder som
planeras dr angeldgna och behover vidtas.
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Plan for intern kontroll 2026

Inledning

Enligt stadens styrprinciper och reglemente for intern kontroll har ndmnden det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnden ska tillse att en organisation upprittas for den interna kontrollen och att regler och anvisningar antas for den interna

kontrollen.

Reglementet beskriver dven organisation av intern kontroll i form av en rollférdelning mellan styrelse, ndmnder, forvaltningschefer och
verksamhetsansvariga. Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen medan forvaltningschefen ska leda arbetet med att astadkomma och
uppritthalla en god intern kontroll. Reglementet styr ocksé i vilka fragor nimnden ska besluta och nér rapporter ska lamnas. Ndmnden ska i sin tur
rapportera resultatet fran sin uppfoljning samordnat med uppfoljningen av 6vriga styrdokument. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen

ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Nedan foljer plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Planen innehaller identifierade risker utifran en riskanalys och vilka uppfdljande kontroller
som ska goras. Planen kan ocksé innehélla atgérder for att forhindra risker. Resultat rapporteras efter genomford kontroll till de som berérs och rapporteras

till ndmnd i1 samband med verksamhetsberittelsen.

Intern styrning och kontroll

I forsta hand handlar intern kontroll om tydlighet, ordning och reda. Det handlar 4ven om att infor framtiden kontrollera att beslutade rutiner f6ljs. Intern
kontroll dr det samlade begreppet for organisationen och de system, processer och rutiner som bidrar till detta. Intern styrning och kontroll &r den process
som syftar till att forvaltningen med rimlig sékerhet fullgér sina mal och uppdrag och bedriver verksamheten i enlighet med ndmndens krav pa effektivitet,

regler, tillforlitlig redovisning och god hushallning med tilldelade resurser.



Bilden nedan dr hamtad fran SKR:s skrift ”Intern kontroll — For fortroende, trygghet och utveckling” och visar hur intern kontroll ar en del i styrningen.
SKR framhéller vikten av att integrera den interna kontrollen i styrningen men samtidigt se till att intern kontroll inte &r styrning, kvalitetssikring eller
forbéttringsarbete 1 storsta allménhet.

Hur sdkerstdller
Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

Arbetet med intern kontroll syftar till att i rimlig grad sékerstélla:

e idndamélsenlig och resurseffektiv verksamhet med fokus pé de verksamheten ér till for.
e att information och rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och réttvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.



Arbetet med ndmndens riskanalys &r ett centralt moment i processen. Interkontrollplanen ska sédkerstélla att nimndens arbete med internkontroll sker
systematiskt. Planen ska minst innehélla; vilka rutiner och kontrollmoment som ska f6ljas upp, omfattningen pa uppfdljningen, vem som ansvarar for

uppfoljningen, till vem rapporteringen ska ske och genomford riskbedémning.

Riskanalys

Arbetet med riskanalys ir ett sitt att prioritera risker for kontroll och uppféljning. Arligen tar forvaltningen fram en bruttorisklista med identifierade risker.
For varje identifierad risk gors en beddmning av sannolikheten och konsekvensen av att risken hiander. Bedomningen av sannolikhet att risken intraffar
multipliceras med bedomningen av konsekvensen om risken intraffar. Varje risk fér ett virde mellan 1 och 16 som ger en végledning i vilka risker som ska
prioriteras och atgirdas. Risker hanteras med atgérder inom verksamheten eller med kontrollatgirder enligt den interna kontrollplanen. Nedan visas den

modell som staden anvénder vid riskanalysen.

w



Konsekvens

4 - Allvarlig

i-
Farsumbar

Sannolikhet

Konsekvens

1: Osannolik - risken &r praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
2: Mindre sannolik - risken ar liten for att fel ska uppsta
3: Mojlig - det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

4: Sannolik - det dr mycket troligt att fel ska uppsté

1: Forsumbar- &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2: Lindrig - uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen
3: Kénnbar - uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen

4: Allvarlig - &r sa stor att fel helt enkelt inte far intrdffa

Bedomningen av sannolikhet att risken intréffar multipliceras med bedémningen av konsekvensen om risken intréffar. Varje risk fér ett virde mellan 1 och

16 som ger en végledning i vilka risker som ska prioriteras och atgéardas. Riskvarden dver 8 bor hanteras genom att ingd i verksamhetens kontrollplan,

och/eller i nimndens internkontrollplan.



Granskningsomraden

Skolndmnden viéljer ut granskningsomréaden till internkontrollplan utifrdén ndmndens riskinventering och riskanalys.

Utdrag ur belastningsregistret

Den som erbjuds en anstéllning inom forskola, skola och annan pedagogisk verksamhet ska visa upp ett utdrag ur belastningsregistret, sa kallad
registerkontroll. Den som inte visar ett giltigt registerutdrag far inte anstéllas, anlitas eller tas emot i verksamheten. Kontrollen dr obligatorisk och syftar till
att skydda barn som vistas i vara verksamheter mot dvergrepp av vuxna. Brister i kontroll av utdrag ur belastningsregistret kan i vérsta fall leda till att

personal som inte ar ldmpliga arbetar i var verksamhet vilket kan leda till skada.

Risk
Risk att utdrag ur belastningsregistret inte hanteras enligt rutin, vilket kan leda till att personal utan giltigt registerutdrag finns i verksamheten och att

dokumentation om uppvisade utdrag saknas.

Sannolikhet: 3 (Mojlig)
Konsekvens: 4 (Allvarlig)
Riskvirde: 12

Beskrivning av kontroll

Granskning genom kontroll av notering i personalsystemet om att registerutdrag har visats for anstillande chef i enlighet med faststélld rutin.

Elevfranvaro anmals, utreds, féljs upp och atgardas
En god nérvaro i skolan kan ses som en skyddsfaktor for ett gott liv. Elever ska nérvara i skolan och delta i den verksamhet som skolan anordnar. Skolan
ska motverka elevfranvaro genom att systematiskt arbeta med att frimja néarvaro. God larmiljo, tidiga insatser, samarbete och individanpassning ar viktiga

delar i ett frimjande arbete. Om en elev dr franvarande fran skolan ofta eller lange ska rektor initiera ett &rende och skyndsamt utreda orsakerna samt



besluta om atgérder. Anmélan till huvudmannen ska ske nir en utredning av elevs franvaro inletts. Vidare ska atgérderna f6ljas upp och utvérderas tills

dess att eleven deltar i utbildningen.

Risk

Risk att elevfranvaron inte anmals, utreds, foljs upp och atgérdas i enlighet med skollagens krav.

Sannolikhet 4 (Sannolik)
Konsekvens 3 (Kénnbar)
Riskvirde 12

Beskrivning av kontroll

Granskning genom kontroll av att elevfranvaro har anmélts, utretts och atgérdats i enlighet med forvaltningens anvisning och skollagens krav.

Dokumenthantering

For att fa kvalitet, sokbarhet, anviandbarhet och integrering av den dokumentation som skapas maste det finnas en god offentlighetsstruktur och en effektiv
arkiv- och dokumenthantering. Grunden for god ordning pé forvaltningens information &r informationshanteringsplanen. Den ger alla medarbetare en
anvisning om hur de handlingar som upprittas ska hanteras. Vidare ar det ocksa av yttersta vikt att den information som finns hanteras korrekt sa att data

kan samlas in, analyseras och utgora relevanta beslutsunderlag.

Risk
Risk att informationshanteringsplanen inte f6ljs vilket kan leda till att information kan ga forlorad till skada for elev eller riskera fortroendet for hela

verksamheten.

Sannolikhet 3 (Mojlig)
Konsekvens 4 (Allvarlig)
Riskvirde 12
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Beskrivning av kontroll

Granskning genom kontroll av handlingar som bedoms som sarskilt viktiga ur ett elevperspektiv och for mdjligheten till att f6lja elevs kunskapsutveckling.

Sarskilt stod till elever

Alla elever har rétt till ledning och stimulans i skolan for att nd s langt som mojligt i sin kunskapsutveckling utifrén sina forutsattningar. Om det kan
befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att extra
anpassningar getts, ska det anmalas till rektor. Rektor ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds och dven om eleven uppvisar andra
svarigheter i skolsituationen. En utredning ska besté av en kartliggning och en pedagogisk bedomning. Atgirdsprogrammet beslutas av rektor. Av
atgirdsprogrammet ska det framga vilket behov av sérskilt stdd som eleven har och vilka stodétgirder som ska sittas in. Atgirderna ska vara konkreta och
utvirderingsbara och det ska framga nir &tgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgirdsprogrammet ett viktigt dokument ur ett rittssiikerhets- och

likvardighetsperspektiv.

Risk
Risk att brister i det sirskilda stodet leder till att den enskilde eleven inte far det stod hen har rétt till eller att tgérderna inte &r adekvata eller har 6nskad
effekt.

Sannolikhet 2 (Mindre sannolik)
Konsekvens 3 (Kénnbar)
Riskvérde 6

Beskrivning av kontroll

Granskning av atgirdsprogram sker utifran ett kvalitetsperspektiv, rittighetsperspektiv och ett likvardighetsperspektiv.



Kontroller

Arets kontroller

utreds, f6ljs | och atgirdas i enlighet med

upp och skollagens krav.

atgirdas

och utredning av

elevfranvaro f0ljs.

Ansvarig:
Namndsekreterare/

utredare

elevfranvaro har
anmalts, utretts och
atgérdats i enlighet med
forvaltningens anvisning

och skollagens krav.

Gransknings |Risk Sannol | Konse | Riskvirde | Kontroll Beskrivning Metod Frekvens

omrade ikhet |kvens |(1-16)

Personal Risk att utdrag ur 3 4 IPA Granskning av att rutin | Granskning genom Stickprovs- | Arligen
belastningsregistret inte for utdrag ur kontroll av notering i granskning. |(augusti)
hanteras enligt rutin, vilket belastningsregistret vid | personalsystemet om att
kan leda till att personal anstéillning foljs. registerutdrag har visats
utan giltigt registerutdrag for anstéllande chef.
finns i verksamheten och att
dokumentation om
uppvisade utdrag saknas. Ansvarig:

HR-konsult

Elevfranvaron | Risk att elevfranvaron inte 4 3 Granskning av att Granskning genom Stickprovs- | Arligen

anmals, anmals, utreds, foljs upp anvisning for drendegang |kontroll av att granskning | (augusti)




Dokument-

hantering

Risk att informations-
hanteringsplanen inte foljs
vilket kan leda till att
information kan ga forlorad
till skada for elev eller
riskera fortroendet for hela

verksamheten.

Sarskilt stod

till elever

Risk att brister i det
séarskilda stodet leder till att
den enskilde eleven inte far
det stod hen ritt till eller att
atgirderna inte &r adekvata
eller har 6nskad effekt.

Granskning av att Granskning genom Stickprovs- | Arligen
handlingar finns i de kontroll av handlingar | granskning | (augusti)
verksamhetssystem som |som beddms som sérskilt
foljer av informations- viktiga ur ett
hanteringsplanen. elevperspektiv och for
mojligheten till att f6lja
Ansvarig: elevs
Data scientist kunskapsutveckling.
Granskning av Granskning av Stickprovs- | Arligen
atgirdsprogram atgardsprogram sker granskning | (augusti)
utifran ett
kvalitetsperspektiv,
rattighetsperspektiv och
Ansvarig: ett likvérdighets-
Verksamhetsutvecklare | perspektiv.

specialpedagogik
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Chef fér enheten fér ekonomi och fastighet

Skolnamnden

Ekonomiuppféljning per september 2026

Forslag till beslut
Skolndmnden godk&nner ekonomiuppféljning per september 2026.

Sammanfattning

Arsprognosen for skolnamndens verksamheter visar ett dverskott pa 7,9
miljoner kronor mot budget.

For kommunbidragsomradena férskola och anpassad grundskola
prognostiseras underskott pa 3,6 miljoner kronor respektive 1,6 miljoner
kronor. Overskott bedéms uppstd inom grundskola med 10,9 miljoner
kronor. For kulturskola bedéms nollresultat mot budget och for
kommunbidragsomradet namnd och administration prognostiseras det ett
overskott pa 2,2 miljoner kronor.

Med hénsyn tagen till den avrakning som sker efter varje bokslutsar kring
eget kapital, dd jamforelse sker kring resultatet och det antal barn och elever
som namnden erhallit budgetmedel for, uppgar ett sadant resultat till 3,2
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Skolforvaltningens tjansteskrivelse daterad 13 oktober 2026.
Skolndmndens ekonomiuppféljning per september 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef

Sida
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2026-10-16
Dnr SKN 9/2026

Skolndmndens ekonomiuppfdljning per september
2026

Arsprognos
Arsprognos med Eget kapitalavrakning for volymer
Prognos | Avrakning | Netto
EK

Forskola, pedagogisk omsorg -3,6 2,4 -1,2
Grundskola, fritidshem 10,9 -6,1 4,8
Anpassad grundskola -1,6 -1,0 -2,6
Kulturskola 0,0 0,0
Namnd o administration 2,2 2,2

Summa | 7,9 -4,7 3,2

Arsprognosen for skolndgmndens verksamheter visar ett dverskott pd 7,9 mnkr mot
budget.

For kommunbidragsomradena forskola och anpassad grundskola prognostiseras
underskott p& 3,6 mnkr respektive 1,6 mnkr. Overskott bedéms uppstd inom grundskola
med 10,9 mnkr. FOr kulturskola beddms nollresultat mot budget och for
kommunbidragsomradet namnd och administration prognostiseras det ett Gverskott pa 2,2
mnkr.

Med hansyn tagen till den avrakning som sker efter varje bokslutsar kring eget kapital, da
jamforelse sker kring resultatet och det antal barn och elever som namnden erhallit
budgetmedel for, uppgar ett sadant resultat till 3,2 mnkr.

Osakerhet foreligger kring lokalkostnaderna dér ett antal investeringsprojekt pagar. Det ar
osakert vilken hyra fran dessa projekt som kommer att belasta skolnamnden ar 2026.

BesOksadress: Stadshuset, Goteborgsvagen 11-17 Postadress: MdIndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se



Skolnamnden har i sin budget for ar 2026, av kommunfullmaktige, erhallit destinerade
medel for ny prismodell inom maltidsverksamheten. Dessa medel har inte tagits i ansprak
an och finns inte med i arsprognosen.

Kostnaderna for evakueringen fran Streteredsskolan till Vasterbergsskolan har inte
hanterats i denna prognos. Den framsta kostnaden avser bussresor av elever mellan
skolorna.

Némndens stdrsta enskilda underskott finns inom den anpassade grundskolan.
Underskottet for kommunbidragsomradet uppgar till 1,6 mnkr. Samtidigt har man ett
underskott inom fritidsverksamheten pa 2,8 mnkr.

For ar 2026 har verksamheten tillforts 5 mnkr i budgetmedel med anledning av att andelen
elever med storre behov har dkat. Det Iag till grund for underskottet ar 2025 pa 6,4 mnkr.
Fritidsverksamheten visade da ett underskott pa 2,5 mnkr. Nuvarande prognostiserade
underskott pa 1,4 mnkr for anpassad grundskola ligger darmed egentligen kvar pa
motsvarande niva som aret innan. Detta gor ocksa underskottet i fritidshem for anpassad
grundskola.

Det lagre antalet elever i grundskolan paverkar verksamheten. Hela minskningen mot
budget ligger i var egen bedrivna verksamhet och uppgar till 133 elever. Det ar betydligt
fler an enligt prognoserna i varas. Den ekonomiska paverkan for grundskolorna i lagre
elevpeng uppgar sammanlagt till ca 9,5 mnkr.

En stor del av minskningen under ar 2026 hanfor sig till Fassbergsskolans hogstadium dar
antalet elever mellan varterminen och hostterminen har minskat med 90. Det har inneburit
att antalet klasser har minskat pa skolan. Den stora forandringen har paverkat
planeringsforutsattningarna dér organisationen for hosten lagts efter fler antal elever.
Enheten prognostiserar darfor ett underskott for helaret.

Inom forskola och pedagogisk omsorg ar det totalt 23 barn fler dn budgeterat. Antalet barn
fortsétter att minska inom pedagogisk omsorg. Inom den egna regin bedéms minskningen
for aret ligga pa 11 barn. Totalt under hésten finns nu ca 65 barn i den egna bedrivna
verksamheten. Vid arets borjan lag antalet runt 85 barn. Minskningen &r betydande och
sammanfaller med att anstallda upphor att bedriva verksamheten i sina hem. | manga fall
ar orsaken pensionering och att det &r svart att rekrytera ny personal. Om minskningen
fortsatter kan det paverka forutsattningarna framat for 6vriga dagbarnvardare om det blir
for fa inom ett geografiskt omrade.

Inom forskolan sker den storsta 6kningen av antal barn inom den egna bedrivna
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verksamheten med 30 barn fler an budgeterat. Det paverkar flera enheters ekonomi
positivt.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskola
Prognos Avrakning Netto
EK

Volymer -2,6 2,4 -0,2
Enheterna 0,4 0,4
Lokalanknutna kostnader 0,0 0,0
Ovriga poster -1,4 -1,4

Summa | -3,6 2,4 -1,2

Verksamheten prognostiserar ett underskott mot budget pa 3,6 mnkr.

e Volymer: Utfallet for kopta och salda platser paverkar resultatet negativt med 2,6
mnkr da antalet barn beréknas bli 23 fler &n budgeterat.

e Enheterna: For enheterna inom forskolan prognostiseras ett verskott pa 0,4
mnkr. Prognoserna for tva av forskolorna paverkas negativt av farre som soker
plats pa dessa efter genomforda utredningar kring inomhusluften.

o Ovriga poster: Intékterna fran barnomsorgsavgifter beraknas att bli 2,3 mnkr
lagre an budgeterat. Av dessa avser 0,4 mnkr aterbetalning for tidigare ar efter
genomfdrda inkomstjamforelser. Vakanser bidrar positivt med 0,9 mnkr.

o Netto: Efter volymjustering (EK) blir nettoresultatet ett underskott pa 1,2 mnkr
med anledning av fler antal barn i verksamheten.
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Grundskola och fritidshem

Grundskola
Prognos Avrakning Netto
EK

Volymer 8,2 -6,1 2,1
Enheterna -4.7 -4.7
Lokalanknutna kostnader 0,0 0,0
Ovriga poster 7.4 7.4

Summa | 10,9 -6,1 48

Verksamheten visar ett dverskott mot budget pa 10,9 mnkr.

e Volymer: Antalet elever i grundskola och forskoleklass berdknas bli 131 férre &n
budgeterat (133 férre i egen regi). Inom fritidshemmen &r det 20 fler elever (4
farre i egen regi). Detta ger en positiv prognos pa 8,2 mnkr i minskade kostnader
for kopta och salda platser.

e Enheterna: For skolenheterna prognostiseras ett underskott pa 4,7 mnkr. Den
framsta orsaken till underskottet ar fritidsverksamheten inom anpassad grundskola
som belastar prognosen med 2,8 mnkr.

o Ovriga poster: Vakanser pa centrala enheter bidrar positivt med 4,5 mnkr.
Statsbidragen beréknas bli 2,0 mnkr hogre. Ett dverskott beraknas for den
nystartade resursskolan med 1 mnkr. Tillaggsbeloppen till fristaende
verksamheter med anledning av elevers behov av sarskilt stéd bedéms kosta 1
mnkr mer. Ovriga poster bedéms bidra positivt med 0,9 mnkr.

o Netto: Efter volymjustering (EK) blir nettoresultatet ett Gverskott pa 4,8 mnkr
med anledning av farre antal elever i verksamheten.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola beréknas ga med ett underskott pa 1,6 mnkr. Enheterna beréknas ga
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med ett underskott pa 4,7 mnkr. Utfallet av kopta och salda platser bedéms bli ett
overskott pa 1,7 mnkr med anledning av farre antal elever an budgeterat for. Lokalhyrorna
beréknas bidra positivt med 1,3 mnkr. Vakanser beréknas att bidra positivt med 0,1 mnkr.

Kulturskola
For kommunbidragsomradet Kulturskola prognostiseras ett nollresultat mot budget.
Namnd och administration

For kommunbidragsomradet Namnd och administration prognostiseras ett dverskott pa 2,2
mnkr. Av dverskottet hanfor sig 1,7 mnkr till vakanser och 0,5 mnkr till Iagre fackliga
kostnader.
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Volymtal

Antal barn, forskola Jan-Sep | Jan-Sep | Prognos | Bud Red
2026 2025 2026 2026 2025
Forskola egen regi 3130 3172 3095 3065 | 3131
Forskola externt 525 524 522 520 521
Summa forskola | 3 655 3696 3617 3585 | 3652
Familjedaghem egen regi 75 85 73 84 84
Familjedaghem externt 8 5 8 6 6
Summa pedagogisk omsorg | 83 90 81 90 90
Antal elever, grundskola Jan- Sep | Jan- Prognos | Bud Red
2026 Sep 2026 2026 2025
2025
Forskoleklass egen regi 738 743 737 753 742
Forskoleklass externt 84 89 85 90 88
Summa férskoleklass | 822 832 822 843 830
Grundskola egen regi 6 480 6610 | 6453 6570 | 6595
Grundskola externt 1186 1180 | 1187 1180 |1180
Summa grundskola | 7 666 7790 | 7640 7750 | 7775
Fritidshem egen regi 3 357 3420 | 3386 3390 | 3436
Fritidshem externt 448 435 454 430 436
Summa fritidshem | 3 805 3855 |3840 3820 | 3872
Antal elever, anpassad grundskola Jan-Sep | Jan-Sep | Prognos | Bud Red
2026 2025 2026 2026 2025
Anpassad grundskola egen regi 78 76 79 82 77
Anpassad grundskola externt 4 4 4 3 3
Summa anpassad grundskola | 82 80 83 85 80
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1. Syfte

Manadsrapporten syftar till att ge skolnimnden en samlad och dterkommande redovisning
av utvalda delar av skolforvaltningens verksamhet. Rapporten utgdor ett
informationsunderlag och innehaller en dvergripande sammanstillning av aktuell statistik.

Syftet ar att mdjliggora uppfoljning av verksamhetens omfattning och utveckling 6ver tid
samt att bidra till en samlad bild av verksamheten inom foérvaltningens ansvarsomréde.

2. Inledning

Maénadsrapporten tas fram infor varje nimndsammantrdde och baseras pa aktuella
tillgéngliga data vid tidpunkten for framtagandet. Rapporten omfattar utvalda nyckeltal
och indikatorer inom centrala verksamhetsomrdden. Arbetet med manadsrapporterna
befinner sig i ett utvecklingsskede dér innehall, indikatorer och presentationsform
successivt utvdrderas och justeras. Inriktningen &r att arbeta utforskande i syfte att
utveckla ett andamalsenligt underlag for uppfoljning av verksamheten.

Uppgifter som inte ingér i denna rapport kan komma att analyseras vidare och redovisas,
exempelvis i tematiska uppfoljningar.

2.1. Innehall

Rapporten innehéller information kopplat till datakonferenserna i:

e Forskola
e Grundskola
e Forvaltningsledningen

Rapporten innehéller data kopplat till:

e Antal barn och elever

e Krinkningsanmélningar
e Klagomal

e Meritvirde

e  Omdome

e Frinvaro

o  Kouppfoljning forskola

For respektive omrade redovisas statistik i syfte att ge en samlad bild av nuldge och
utveckling.

2.2. Redovisning av innehall

Datapunkterna ges generellt i grafer 6ver tid. Siffran efter det sista métvardet anger
differensen mot samma manad forra aret. Fordndringar manad till manad kan variera i
storlek och bero pd ménga olika anledningar och behover inte tyda pé nagra stdrre
fordndringar.



2.3. Kommentar fran data scientisterna

Den genomsnittliga franvaron redovisas nu med de olika stadierna i en och samma
visualisering. Detta d& den ogiltiga franvaron &r forsumbar och dérfor &r total frénvaro
mest intressant att undersoka.

2.4. Sammanfattning

Rapporten innehaller en sammanfattande redovisning av aktuell statistik som i
efterfoljande avsnitt presenteras mer detaljerat. Antalet inskrivna barn och elever uppgar
till totalt 10 464 varav (3052) i forskola och (7412) i grundskola. Fordelning sker efter
alder/arskurs och kon i tillhorande diagram.

Antal Inskrivna Barn | Férskola/Grundskola, 2026-09-25

Fér grundskolans versamhet anges inskrivna barn per arskurs. Fér férskolans verksamhet anges aldern bamet fyller | r, e] nuvarande alder.
Arskurs 9+
Arskurs 8-
Arskurs 7 -

Arskurs 6-

Flicka
Paojke

> » » > >
2 © ©® © @
g
w

Farskoleklass

5 ar (Fsk)-

4 ar (Fsk)-

3 ar (Fek)-

2 ar (Fsk)-

0

Antal barn/elever

3. Datakonferenser

Datakonferenserna utgoér en central lank i Molndals stads datadrivna styrkedja — en
botten-upp-struktur — dér kunskap skapas lokalt i arbetslagens klassrumspraktik, forddlas
i dialog mellan rektorer, data scientists och verksamhetsutvecklare under
datakonferenserna, och lyfts vidare till forvaltningsledning och ndmnd for strategiska
beslut och politisk styrning.

Arbetet tar sin utgdngspunkt i nimndens politiska mal samt de brister och
utvecklingsbehov som identifierats i férvaltningens nyligen sammanstéllda systematiska
kvalitetsrapporter (SKA) for forskola och grundskola. Genom att koppla
kvalitetsrapporternas analyser och de politiska malen direkt till datakonferensernas
fokusomréden sikerstélls att uppfoljningen adresserar reella behov i1 verksamheten och
skapar en rod trdd genom hela styrkedjan.

Arets fokusomraden dr matematik, frdnvaro/nérvaro och svenska/SVA for grundskolan.
For forskolan ar fokusomradena strategisk bemanning och spréaket i fokus.

3.1. En iterativ cykel for larande och forbattring



Arbetet i datakonferenserna organiseras utifran en iterativ cykel i fyra steg: 1) data, 2)
insatser, 3) analys och 4) utvirdering. Genom korta, dterkommande cykler skapas
forutséttningar for snabbare lérande, 6kat engagemang och kontinuerliga justeringar i
verksamheten. Den 24 september genomfordes lasarets forsta datakonferens for bade
forskola och grundskola, dér tyngdpunkten lag pa cykelns forsta steg (data).

For varje fokusomréde borjar cykeln i att undersdka data kopplat till omridet.
Datakonferens kopplat till insatser foljer tva veckor efter innan cykeln for nésta
fokusomréde paborjas. Under hostterminen ligger ddrmed fokus pé att analysera och
skapa relevanta insatser medan under varterminens fokus ligger pé att sékerstélla att
insatserna har den 6nskade effekt som beslutats.

3.2. Forskola: Strategisk bemanning, vistelsetider och
belastningsmonster

Med avstamp i kvalitetsrapportens identifierade utvecklingsomraden kring
resurseffektivitet och tidsanviandning var syftet i forskolan att utforska analyser,
indikatorer och brytpunkter som kan stddja forskolorna att optimera bemanningen och
spara tid.

e Analysomraden: Utifran data fran Tempus analyserades utvecklingen av
barnantal, aldersovergangar (viktningar) och berdknad forskolepeng over tid.
Dartill undersoktes skillnaden mellan schemalagd tid och faktiskt registrerad
nérvaro per tiominutersintervall over dagen samt per avdelning.

o Syfte: Att ge forskolorna béttre beslutsunderlag fér bemanningsplanering,
schemalédggning och resursfordelning utifran faktiska belastningsmonster.

3.3. Grundskola: Maluppfyllelse, tidiga signaler och
elevgrupper i matematik

Inom grundskolan valdes matematik som fokusomréde till f6ljd av politiska mél om 6kad
maluppfyllelse samt kvalitetsrapportens resultat gdllande behovet av tidiga insatser och
stod.

e Analysomriden: Underlaget belyste elevers betygsutveckling frén &rskurs 6 till
9, monster hos elever i riskzonen for underként (F), samt sambandet mellan tidiga
omddmen (&k 2-5), nationella prov och det forsta betyget i arskurs 6. Dessutom
undersoktes hur matematiklektionernas placering under skoldagen samvarierar
med méluppfyllelse.

o Syfte: Att underlitta for rektorer och personal att tidigt identifiera elevgrupper
med sérskilda behov och skapa en gemensam forstaelse for var och nér riktade
insatser behovs.

3.4. Nasta steg: Fokus pa insatser

Till nésta datakonferens flyttas tyngdpunkten i cykeln till steg 2) insatser. Baserat pa de
analyserade monstren kommer fokus att ligga pa att planera och testa konkreta &tgérder i



verksamheten. Detta kan exempelvis innefatta datakvalitetsétgirder, enkétuppfoljningar,
justerad resursfordelning samt riktade pedagogiska och organisatoriska insatser.

4. Krankningar

Enligt 6 kap. skollagen ska huvudmannen anméla, utreda och vidta &tgérder vid uppgifter
om allvarlig eller upprepad krinkande behandling. En anmilan avser en missténkt
hindelse och faststélls genom en utredning kopplad till den aktuella handelsen.

Den 1 augusti 2026 tridde dndringar i skollagen i kraft (Prop. 2025/26:196) for att frigdra
tid till undervisningsuppdraget. En central férdndring &r att personalens skyldighet att
anméla krinkande behandling till rektorn begrinsas. Framover ska rektor endast
informeras om en elev anser sig ha blivit utsatt for allvarlig eller upprepad krinkande
behandling, samt i de fall krinkningen upplevs ha utforts av personal. Detta kommer att i
grunden foridndra hur vi framover analyserar var anmélningsstatistik:

Fram till och med ldsaret 2025/2026 har ett hogt antal anmélningar betraktats som ett
kvitto pé en réttsséker organisation med fungerande rutiner, medan en hog “tréffsiakerhet”
(stor andel faststdllda krankningar) vid fa anmélningar har setts som en risk for morktal
dér bara de mest uppenbara fallen anméls. Med den nuvarande lagstiftningen blir detta
forhallande det normala; anmélningarna blir farre, och eftersom endast allvarliga och
upprepade fall rapporteras kommer traffsikerheten i dessa forvintas vara mycket hog.

4.1. Andel anmalningar per elev

For att se hur stor méngd anmélningar som gors i relation till antal elever har vi i foljande
analys summerat antalet anméilningar per méanad (givet datumet for hindelsen) och
dividerat med antalet elever i grundskolan. Anmélningar frén forskolan forekommer i
begransad omfattning och ingér inte i denna beradkning,.

Andel anmalningar per elev

Baserat pa nér en héndelse intraffade och antal elever placerade | staden
varje manad. (n) = Antal haéndelser per manad
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4.2. Andel krankningar



Pé grund av att varje anmélan &r en potentiell krinkning undersdker vi i nedan analys hur
stor andel av anmélningarna som, efter genomford utredning, har bedomts utgora
krédnkande behandling.

Andel krankningar per anmalan
Andel bekraftade krankningar av totalt antal utredda fall. (n) = antal utredningar.
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4.3. Antal krankningar per kategori

Kriankningsanmélningarna ska bli kategoriserade i olika kategorier. En krinkning kan ha

flera kategorier beroende av dess art. De kategorier som sticker ut ar fysiska och verbala
krénkningar.

Kategorier av krankningar
Ackumulerat antal krankningar per manad for perioden 26/27.

Psykosocial n
Trakasserier u

Sexuella trakasserier
Diskriminering u
|

Text/bild

Antal kréankingar (st)

4.4. Antal krankningar per enhet

Antalet anmélningar som efter genomford utredning har bedomts utgora krénkande
behandling redovisas nedan per enhet och manad ver nuvarande l4sér. Analysen séger
ingenting om antalet unika elever per skola utan om rena inkomna anmélningar.



Antal krdankningar per enhet
Ackumulerat antal krankningar per manad for perioden 26/27.

Viasterbergsskolan (n=240)
Valasskolan (n=138)
Teltorpskolan (n=NA)
Sorgardsskolan (n=416)
Streteredsskolan (n=411)
Solangsskolan (n=30)
Skanhallaskolan F-6 (n=419)
Sinntorpsskolan 4-9 (n=454)
Révekarrsskolan (n=228)
Kvambyskolan (n=525)
Krokslattsskolan (n=248)
Katrinebergsskolan (n=197)
Hillesakersskolan (n=56)
Hallenskolan (n=435)
Glasbergsskolan (n=289)
Fassbergsskolan (n=496)
Eklandaskolan (n=464)
Brattasskolan (n=276)
Bosgardsskolan (n=241)
Balltorpsskolan (n=323)
Almasskolan (n=394)

5. Klagomal
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Antal krénkningar (st)

Enligt skollagen 4 kap. 8 § bar huvudmannen det yttersta ansvaret for att ta emot, utreda
och atgdrda klagomal som riktas mot utbildningen. I detta ansvar ingar att uppratta
tydliga och d&ndamélsenliga rutiner for hanteringen, samt att sikerstélla att nodvéndiga
atgdrder vidtas skyndsamt om det framkommer att verksamheten brister.

5.1. Antal klagomal

For att kunna undersoka hur antalet klagomal varierar 6ver tid har vi sammanstallt

foljande analys. Analysen summerar antalet klagomal som skapats per manad inom
forskola, grundskola och forvaltning och visas 6ver det senaste aret. Det totala antalet
klagomél som har kommit in &terfinns pé x-axeln efter (n =).

Antal klagomal over tid
Kontinuerlig utveckling éver 12 manader.
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Manad
- Forskola Férvaltning == Grundskola

5.2. Andel klagomal per kategori



Varje klagomal blir kategoriserad i olika kategorier. Ett klagomal kan ha flera kategorier
beroende pa dess art. Klagomal kopplade till grundskolan ar mest forekommande dér
kriankande behandling eller sirskilt stod och extra anpassningar star for den storsta
andelen. De klagomél som beror forskolan ér oftast kopplade till tillsyn och omsorg.

Kategorier av klagomal
Ackumulerat antal klagomal per manad fér perioden 26/27

Tillsyn ech omsorg Férskola
Sarskilt stéd/extra anpassningar
Krankande behandling
W Aug
Organisationfledning . Sep
Grundskola

Tillsyn

Tillsyn och omsorg

L]

Diskriminering

o
(&)
w

Antal klagomal (st)

5.3. Antal klagomal per enhet

Antalet klagomal redovisas nedan per enhet och ménad dver nuvarande lésér.

Antal klagomal per enhet
Ackumulerat antal klagomal per manad fér perioden 26/27. Antal elever per enhet finns i datapricken bredvid enhetsnamnet.

Fagelstens forskola (n=66) Férskola

Krokslattsskolan (n=2)

Hallenskolan (n=2)

Sommarfritids
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Kvarnbyskolan (n=525)
Kulturskolan Grundskola
Central forvaltning

Brattasskolans friidshem

Brattasskolan (n=4)

Almasskolan (n=394)
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6. Meritvarde

I foljande analys jamfors de elever som gar i arskurs 6, 7, 8 och 9 med andra arskullars
genomsnittliga meritvirde for motsvarande terminer och arskurser. Med andra ord
jamfors de elever som gar nu med hur de presterade nér de gick i tidigare arskurser (till
exempel hur nuvarande nior presterade i arskurs 7).



Analysen gor det mojligt att f& en forstaelse for hur vél de rddande arskullarna presterar
over tid 1 jaimforelse med varandra vid samma relativa tidpunkt i deras skolgang. Det gor
att man kan prognostisera hur vil arskurs 7 kommer att prestera i &rskurs 8 jamfort med
de som géar i arskurs 8 och 9 nu.

Genomsnittligt meritvarde 6ver tid

Samtliga elever i staden VT26 separerat pa arskurs.

230-

210- /

Aktuell arskurs

6
190- 7
8
9

170-

Genomsnittligt meritvarde

150~
Ak 6 HT Ak 8 VT Ak 7 HT Ak 7 VT Ak 8 HT Ak 8 VT Ak 9HT Ak 9 VT

Arskurs

7. Omdomen

Forvaltningen arbetar aktivt med att hoja datakvaliteten pa omdomen. Efter beslut fran
forvaltningsledningen kommer skolorna fran och med terminsstart hostterminen 2026 ha
en deadline for nér ett omdome ska séttas och vad ett satt omddme betyder. I dagsldget
finns det en for stor varians i datakvaliteten fOr att presentera négra analyser.

De framtida analyserna syftar till att ge en bild 6ver de framtida betyg elever kommer 2 i
kidrndmnena.

8. Franvaro

All frinvarorapportering redovisas per stadie, eftersom beteendet for franvaro skiljer sig
avsevirt mellan yngre och édldre elever.

Under 2025/2026 genomfordes en schemaldggningskurs for att hdja kvaliteten pa
skolornas scheman. Den nya standarden har hojt kvaliteten pa schemana. Givet att
eleverna ér frnvarande lika mycket det hér aret som forra har den 6kade kvaliteten pa
scheman gjort att franvaron har dkat med ungefér 0,5 %-enheter. Exempel: Om franvaron
1 september ser ut att vara 1,0 % hogre lasaret 2026/2027 jamfort med foregaende ldsar sa
ar differensen egentligen 0,5 %. Kvalitetsokningen gor att statistiken i &r ser saimre ut &dn
tidigare ar dven om statistiken béttre representerar verkligheten. Darmed ska man ha i
beaktning att det inte gar jamfora de olika lésérens statistik med varandra pa ett likvérdigt
sétt.

8.1. Genomsnittlig total franvaro

10



Figuren nedan visar utvecklingen av genomsnittlig total franvaro per stadie (arskurs 1-9)
over tid.

Genomsnittlig Total Franvaro

Genomsnittlig total franvaro per manad, uppdelad pa stadium
Vardena i grafen &r det faktiska vardet och differensen mot samma manad férra lasaret.

25/26
20-
15-
10- /J’_\//
5-
= o Stadie
g Lagstadiet
g 26/27 Mellanstadiet
E 20- Hogstadiet
o
15-
10- / 9.4 (+0.2)
5-
0-
Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun
Manad

8.2. Andel elever med hog franvaro

For att inte endast se vad den genomsnittliga eleven i varje stadie har for franvaro
undersoker vi dven hur stor andel av eleverna som har en hog total franvaro (6ver 15 %).

Andel Elever Med Franvaro Over 15%

Andel elever med problematisk franvaro per stadium, dvs en total franvaro dver 15%.

25/26
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T . Lagstadiet
5
<
20-
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0-
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Manad

9. Kouppfoljning forskola

Kouppfoljningen redovisar relationen mellan barnets 6nskade startdatum och datum for
erbjuden placering i forskola.

Nér ansokan inkommit minst fyra ménader fore onskat startdatum ska plats erbjudas i sa
néra anslutning till detta datum som mojligt. Besked om placering ska lamnas skyndsamt.

11



Redovisningen visar andelen erbjudanden som ldmnas inom garantitid samt hur
eventuella avvikelser fordelar sig 6ver olika tidsintervall.

Ansokningar till forskola hanteras l6pande under &ret. For ldsaret (26/27) uppgar
medianen for antal dagar mellan erbjuden placering och garantitid till (negativ = under
garantitid, positiv = dver garantitid) -6 dag/dagar. Av samtliga erbjudanden under ldséret
har 95,9% med som max 10 dagar dver garantitid. Under perioder da inskolning inte
genomfors, exempelvis under sommaren och vid storre helger, kan erbjudanden forskjutas
i forhallande till garantitid.

Platserbjudande Inom Garantitid - Férskola

Diagramet visar hur de férsta erbj & om f¢ g férdelar sig dver olika tidsintervall | relation till garantitid
25/26
100-
75
50-
25-
. 0- Tidsintervall
= Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Inom garantitid
= (2) (57) (92) (178) (51) (32) (80) (52) (159) (240) (104) (72) .
g 1-10 dagar éver
= 26/27 11-20 dagar bver
100~ Mer &n 20 dagar over
75
50- -12.1
25-
0-
Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun
() (64) (84) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0}
Manad
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Fredric Tolly

Foérvaltningsjurist

Skolnamnden

Uppfoljning av dverklaganden statistik och praxis

Forslag till beslut
Skolnamnden godkanner uppfoljningen.

Sammanfattning

| skolndmndens plan for verksamhetsuppfoljning for 2026 ingar uppfoéljning
och redovisning av 6verklaganden statistik och praxis. Aktuell redovisning
avser drenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet, information
om beslut avseende tillaggsbelopp till fristdende verksamheter och beslut om
skolskjuts. Vidare redogors for utfallet av skolvalet samt mottagande i
resursskolan.

Anmalningsarenden och tillsynsérenden

Ar 2026 har vi inte haft nagra drenden hos Skolinspektionen eller Barn- och
elevombudet. Antalet anmélningsérenden har minskat vésentligt jamfért med
tidigare ar.

Skolinspektionen har genomfort kvalitetsgranskning avseende arbetet med
att framja ett positivt skolklimat pa Hallenskolan och Sinntorpsskolan 4-9.
Skolinspektionen har inte identifierat nagra utvecklingsomraden vid sina
granskningar.

Skolinspektionen har genomfort en tematisk tillsyn avseende undervisningen
i slojd vid hogstadiet pd Fassbergsskolan. Skolinspektionen fann en brist
avseende att det inte arbetades tillrackligt med jamstalldhetsfragor inom
ramen for sléjdundervisningen. Atgérder ska redovisas till Skolinspektionen.

Tillaggsbelopp

Hittills under ar 2026 har forvaltningsjurist fattat 23 beslut om
tillaggsbelopp. En anstkan avslogs. | 6vriga beslut beviljades tillaggsbelopp
till viss del men inte utifran vad som yrkats i ansokan. Ett beslut har
Overklagats och ligger hos forvaltningsratten for provning.

Under tidigare ar har en rad beslut om tillaggsbelopp dverklagats.
Forvaltningsratten har dock avslagit samtliga éverklaganden. Mot den
bakgrunden beddms att kvalitet och bedémning i besluten & mycket god och
i Overenstdammelse med skollag och géllande praxis.

Val av skola

Infor hostterminen 2026 har skolval genomforts. Flertalet fick placering pa
den skola de 6nskat. 45 ansokningar avslogs dock. Av dessa 6verklagades 20
beslut. Forvaltningsrétten och Skolvasendets dverklagandenamnd har dock
avslagit samtliga dverklaganden.
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Framtagna riktlinjer och urvalskriterier bedéms var objektiva och i enlighet
med skollagens bestammelser.

Gallande resursskolan sa var det fler ansokningar &n antalet platser. 30 elever
antogs och 36 ansdkningar avslogs. 2 beslut dverklagades men
forvaltningsrétten avslog 6verklagandena.

Aven nar det galler resursskolan bedéms framtagna riktlinjer och
urvalskriterier vara objektiva och i enlighet med skollagens bestammelser.

Skolskjuts

Under 2026 beviljades 566 elever skolskjuts (528 grundskola, 38 anpassad
grundskola). 129 ansékningar avslogs och 8 beslut har 6verklagats men
forvaltningsratten har hittills avslagit samtliga 6verklaganden dér dom har
fallit.

Under tidigare ar har en rad beslut om skolskjuts dverklagats.
Forvaltningsratten har dock avslagit samtliga éverklaganden. Mot den
bakgrunden bedéms att kvalitet och bedémning i besluten & mycket god och
i 6verenstdammelse med skollag och géllande praxis.

Beslutsunderlag
Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 oktober 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Skolnamndens arbetsutskott
8§59 Diarienummer 00339/2026

Svar pa motion (SD) - Avskaffa religiost motiverad specialkost i
forskola och skola

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden avstyrker motionen.
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett skolnamnden mojlighet att yttra sig 6ver en motion fran Lennart
Jonsson (SD), Mikael Brodin (SD), Per-Erik Karlsson (SD), Marita Lewrén (SD) géallande att
avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och skola. Motionarerna yrkar pa att
kommunfullméktige ska beslut att:

* Kommunen inte ska erbjuda religidst motiverad specialkost i stadens forskolor och skolor,
endast erbjuda specialkost utifran godkanda medicinska skal.

» Berérda nimnder far i uppdrag att justera riktlinjerna for erhallande av specialkost i enlighet
med detta beslut infor kommande lasar.

* Vérdnadshavare informeras om fordndringen i god tid.

Skolférvaltningen ska inkomma med yttrande till kommunstyrelsen senast den 23 oktober
2026. Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut i &rendet.

Skolan har ett uppdrag att i enlighet med sin vardegrund formedla och forankra respekt for de
manskliga rattigheterna och grundlaggande demokratiska varderingar. Skolférvaltningens
bedémning ar darfor att ett avskaffande av religiost anpassad kost inte ar mojligt att bifalla da
det skulle bryta mot skolans vardegrund och diskrimineringslagen. | en matsal dar det
forekommer egna matlador kan organisationen inte ta ansvar for hygienregler och exponering
for allergener, varfor det ar uteslutet att forvara eller fortara egna matlador i skolans kok och
matsalar. Skolan ska i stallet erbjuda ett fullgott, lagat maltidsalternativ for alla barn och
elever. Sammanfattningsvis bedomer skolfdrvaltningen att motionen bor avstyrkas i sin
helhet.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 21 september 2026.

Begdran om yttrande daterat 12 augusti 2026.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-05-20 § 123.

Motion (SD) avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och skola daterad 20 maj
2026.

Expedieras till
Skolndmnden
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STAO SKN 00339/2026

Erica Goding

Chef enheten for myndighetsutévning
Johanna Reinler

Namndsekreterare

Skolnamnden

Svar pa motion (SD) - avskaffa religiost motiverad
specialkost i forskola och skola

Forslag till beslut
Skolnamnden avstyrker motionen.

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett skolndmnden mojlighet att yttra sig éver en
motion fran Lennart Jonsson (SD), Mikael Brodin (SD), Per-Erik Karlsson
(SD), Marita Lewrén (SD) géllande att avskaffa religiost motiverad
specialkost i forskola och skola. Motionarerna yrkar pa att
kommunfullméktige ska beslut att:

e Kommunen inte ska erbjuda religiost motiverad specialkost i stadens
forskolor och skolor, endast erbjuda specialkost utifran godkanda
medicinska skal.

e Berorda namnder far i uppdrag att justera riktlinjerna for erhallande
av specialkost i enlighet med detta beslut infor kommande lasar.

e Vardnadshavare informeras om forandringen i god tid.

Skolférvaltningen ska inkomma med yttrande till kommunstyrelsen senast
den 23 oktober 2026. Kommunfullmé&ktige fattar slutligt beslut i &rendet.

Skolan har ett uppdrag att i enlighet med sin véardegrund férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och grundldggande
demokratiska varderingar. Skolférvaltningens bedémning ar darfor att ett
avskaffande av religiost anpassad kost inte ar mojligt att bifalla da det skulle
bryta mot skolans vardegrund och diskrimineringslagen. | en matsal dér det
forekommer egna matlador kan organisationen inte ta ansvar for
hygienregler och exponering for allergener, varfor det &r uteslutet att forvara
eller fortara egna matlador i skolans kok och matsalar. Skolan ska i stéllet
erbjuda ett fullgott, lagat maltidsalternativ for alla barn och elever.
Sammanfattningsvis bedomer skolforvaltningen att motionen bor avstyrkas i
sin helhet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har gett skolndmnden mojlighet att yttra sig dver en
motion fran Lennart Jonsson (SD), Mikael Brodin (SD), Per-Erik Karlsson
(SD), Marita Lewrén (SD) géllande att avskaffa religiost motiverad



~\ND

STAO

(@) < . Sida
# (m TIJANSTESKRIVELSE 2(4)
- v -

specialkost i forskola och skola. Av motionen framgar foljande: ”Skolmaten
ska ge alla barn energi att lara sig och orka med skoldagen, oavsett
bakgrund. ldag serveras en mangd olika special-koster i MdIndals stads alla
skolor och forskolor. Medicinska skél som allergier och 6verkénslighet ska
givetvis hanteras med stor omsorg.

Men mat som ar anpassad efter religion ar inget lagkrav och bor da inte
heller vara en del av stadens uppdrag att servera skolluncher. Den svenska
skolan ska vara sekular. Det galler naturligtvis i klassrummet och det bor da
ocksa sjalvklart gélla pa tallriken i skolmatsalen.

Religios specialkost innebar dessutom extra besvér, 6kad administration och
hogre kostnader for skolkokens verksamhet. Det ar en belastning utifran
personliga 6nskemal, snarare &n pa bekraftade och nodvandiga medicinska
behov. Skolrestaurangerna serverar redan flera ratter varje dag, vilket gor att
de allra flesta barn och elever kan hitta nagot lampligt och gott att 4ta. Den
som har egna kostregler och vill ha annan speciell mat far ta med sig en egen
matlada. Det maste finnas en tydlig grans for vad som ar stadens ansvar och
vad som &r individens. Flera andra kommuner har redan stramat at sina
regler. Mdlndal bor gora detsamma.”

Motionarerna yrkar pa att kommunfullméktige ska beslut att:

e Kommunen inte ska erbjuda religiost motiverad specialkost i stadens
forskolor och skolor, endast erbjuda specialkost utifran godkanda
medicinska skal.

e Ber6rda namnder far i uppdrag att justera riktlinjerna for erhallande av
specialkost i enlighet med detta beslut infor kommande lasar.

e Vardnadshavare informeras om forandringen i god tid.

Skolmaltider i M6Indals stad

I MéIndals stad finns for nérvarande foljande anmalda specialkoster och
anpassade maltider:

722 anmalda koster av religitsa skél, varav samtliga hénvisas till det
befintliga vegetariska alternativet.

375 anmalda lakto-ovo-vegetarianer eller varianter av denna (vilket kan vara
av religitsa eller etiska skal).

32 anmélda for vegankost.

Molndals stad har en beslutad maltidspolicy for forskola, skola och
fritidshem, dar servicenamnden ar ansvarig. Av policyn framgar att
specialkost erbjuds utifran fodoamnesallergi, religiosa eller etiska skal. Vid
all servering av specialkost stravar staden efter att maten, sa langt det ar
mojligt, ska likna den mat som serveras till de andra barnen samma dag.

Det kan &ven noteras att servering av exempelvis vegansk mat staller hdga
krav pa goda kunskaper om naringsamnen och noggrann planering, men att
maltiderna kan utformas som buffé sa att elever enkelt kan komponera en
maltid utifran sina behov och preferenser.
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Ekonomi

| motionen foreslas att religiost anpassad kost ska avskaffas. Da elever med
religiosa kostonskemal i Mdlndals stad hanvisas till det vegetariska
alternativet skulle ett borttagande av vegetariska alternativ kunna innebéra
en kostnadsokning, eftersom ravarukostnaden for vegetarisk kost generellt ar
lagre.

Gallande forslaget om att tillata egna matlador skulle detta medféra
ekonomiska och logistiska konsekvenser. Det skulle kréavas inkop av kylskap
samt avsattande av utrymme for forvaring och fortéring, vilket kraver
omfattande logistik och férandringar i lokalvardsrutiner.

Bedémning

Maltiderna i skolan omfattas av skolans styrdokument, sasom skollagen och
laroplanen. Skolan har ett uppdrag att i enlighet med sin vardegrund
formedla och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna och
grundldggande demokratiska vérderingar.

Diskrimineringslagen (2008:567) syftar till att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter oavsett bland annat religion eller annan
trosuppfattning, dar huvudmannen bar ansvaret for att lagen foljs och
Diskrimineringsombudsmannen (DO) utévar tillsyn. Skolan ar skyldig att
erbjuda ett fullgott maltidsalternativ for elever som har dnskemal om
anpassad mat kopplat till en diskrimineringsgrund. Detta stods dven av
Nationella riktlinjer for maltider i skolan samt vagledande beslut fran DO
gallande skolor som nekat elever anpassad kost utifran religidsa skal
(exempelvis koshermat). Skolforvaltningens bedémning &r darfor att ett
avskaffande av religiost anpassad kost inte ar mojligt att bifalla da det skulle
bryta mot skolans vardegrund och diskrimineringslagen.

Motionéarens forslag om att elever ska ta med egen matlada bedoms vara
svargenomforbart av hygien- och ansvarsskal. For att maltidsorganisationen
ska kunna ta ansvar for livsmedelshygienen behdver den dga hela kedjan
fran leverans till servering. | en matsal dar det forekommer egna matlador
kan organisationen inte ta ansvar for hygienreglerna eller risk for exponering
av allergener, varfor det &r uteslutet att forvara eller fortara egna matlador i
skolans kdk och matsalar. Skolan ska i stallet erbjuda ett fullgott, lagat
maltidsalternativ for alla barn och elever.

Sammanfattningsvis bedomer skolforvaltningen att motionen bor avstyrkas i
sin helhet.

Beslutsunderlag

Skolfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 21 september 2026.

Begdran om yttrande daterat 12 augusti 2026.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-05-20 § 123.

Motion (SD) avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och skola
daterad 20 maj 2026.
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Datum
2026-08-12

Skolnamnden

Begéaran om yttrande

Diarienummer: KS 00381/2026

Sokande: Kommunstyrelsen

Arende: Motion (SD) - Avskaffa religiost motiverad
specialkost i forskola och skola

Besvaras senast: 2026-10-14

[ | For eget svar till remissinstans
For svar till kommunstyrelsen

Remiss fran myndighet under regeringen
Remiss fran annan kommun

[ | Remiss fran Lansstyrelsen
O
m

Oversinder handlingar i rubricerat drende fér beredning.

Vid handl&ggningen kan ni sjélva bedoma ifall ni ska inhd&mta upplysningar
fran andra forvaltningar eller bolag, om sadana behovs.

Svaret pa remissen, tillsammans med beslut och tjansteskrivelse, Gversandes
till kommunstyrelsen

Via e-post
Skicka remissvaret med bilagor till stad@molndal.se

Julia Brodén
Huvudregistrator
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Kommunfullmaktige
§123 Diarienummer 00381/2026

Motion (SD) - Avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och
skola

Beslut
Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Lennart Jonsson (SD), Mikael Brodin (SD), Per-Erik Karlsson (SD) och Marita Lewrén (SD)
har anmélt en motion till dagens sammantrade. Forslaget i motionen &r:

- Kommunen inte ska erbjuda religiost motiverad specialkost i stadens forskolor och skolor,
endast erbjuda specialkost utifran godkanda medicinska skal.

- Berdrda namnder far i uppdrag att justera riktlinjerna for erhallande av specialkost i enlighet
med detta beslut infor kommande lasar.

- Vardnadshavare informeras om forandringen i god tid.

Beslutsunderlag
Motion (SD) - Avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och skola.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om motionen far laggas och finner att sa sker. Darefter fragar ordféranden
om motionen kan remitteras till kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.
Expedieras till

Stadsledningsforvaltningen
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Motion om att avskaffa religiost motiverad specialkost i forskola och skola

Skolmaten ska ge alla barn energi att lara sig och orka med skoldagen, oavsett bakgrund.
Idag serveras en mangd olika special-koster i Mdlndals stads alla skolor och férskolor.
Medicinska skal som allergier och éverkanslighet ska givetvis hanteras med stor omsorg.

Men mat som ar anpassad efter religion ar inget lagkrav och bor da inte heller vara en del av
stadens uppdrag att servera skolluncher. Den svenska skolan ska vara sekuldr. Det galler
naturligtvis i klassrummet och det bor da ocksa sjélvklart galla pa tallriken i skolmatsalen.

Religios specialkost innebar dessutom extra besvar, 6kad administration och hégre kostnader
for skolkokens verksamhet. Det ar en belastning utifran personliga 6nskemal, snarare &n pa
bekraftade och nddvandiga medicinska behov. Skolrestaurangerna serverar redan flera ratter
varje dag, vilket gor att de allra flesta barn och elever kan hitta nagot lampligt och gott att &ta.
Den som har egna kostregler och vill ha annan speciell mat far ta med sig en egen matlada.
Det maste finnas en tydlig grans for vad som &r stadens ansvar och vad som é&r individens.

Flera andra kommuner har redan stramat at sina regler. Molndal bor gora detsamma.

Med anledning av detta foreslar Sverigedemokraterna kommunfullmaktige besluta att:

- Kommunen inte ska erbjuda religiost motiverad specialkost i stadens forskolor och
skolor, endast erbjuda specialkost utifran godkanda medicinska skél.

- Berorda namnder far i uppdrag att justera riktlinjerna fér erhallande av specialkost i
enlighet med detta beslut infor kommande lasar.

- Vardnadshavare informeras om foérandringen i god tid.

For Sverigedemokraterna Molndal

Lennart Jonsson Mikael Brodin
Ledamot Ledamot

Per-Erik Karlsson Marita Lewrén
Ledamot Tjanstgorande ersattare

2026-05-20
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Svar pa motion (KD) - Infor en kéttgaranti inom férskola, skola och
aldreomsorg

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden avstyrker motionen.
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett skolnamnden mojlighet att yttra sig 6ver en motion fran Jenny
Holf (KD) géllande att infora en kottgaranti inom forskola, skola och &ldreomsorg.
Motionaren yrkar pa att kommunfullméktige ska besluta:

* Att infora en kottgaranti inom kommunens skolor och aldreomsorg som sakerstéller att det
alltid erbjuds en animalisk maltid varje vardag.

* Att vid offentlig upphandling prioritera narproducerade animaliska livsmedel frén svenska
producenter for att starka lokal livsmedelsforsorjning och beredskap.

* Att ta fram riktlinjer for att sdkerstdlla tillgangen till ndringsriktig animalisk kost inom
maltidsverksamheten samt kontinuerligt folja upp dess effekter pa beredskap av lokal
livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning.

Skolforvaltningen ska inkomma med yttrande till kommunstyrelsen senast den 4 november
2026. Kommunfullméktige fattar slutligt beslut i &rendet.

Inom skola och forskola skulle en fullstandig kottgaranti forsvara mojligheten att folja
Livsmedelsverkets nationella riktlinjer, vilka rekommenderar en 6kad andel vegetabilier for
béttre folkhélsa och lagre klimatpaverkan. Dessutom skulle forslaget krava ett betydande
tillskott pa ca 6 mnkr i livsmedelsbudgeten.

Skolforvaltningen foreslar att motionen avstyrks i sin helhet da motionarens forslag skulle
innebéra en avsevard kostnadsokning och avsteg fran nationella kostrekommendationer.
Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 22 september 2026.

Begdran om yttrande daterat 18 augusti 2026.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-06-17 § 144.

Motion (KD) Infor en kottgaranti inom forskola, skola och aldreomsorg daterad 27 maj 2026.

Expedieras till
Skolndmnden
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Erica Goding

Chef enheten for myndighetsutévning
Johanna Reinler

Namndsekreterare

Skolnamnden

Svar pa motion (KD) —infoér en kodttgaranti inom
forskola, skola och aldreomsorg

Forslag till beslut
Skolnamnden avstyrker motionen.

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett skolndmnden mojlighet att yttra sig 6ver en
motion fran Jenny Holf (KD) géllande att infora en kéttgaranti inom
forskola, skola och dldreomsorg. Motionaren yrkar pa att
kommunfullméktige ska besluta:

e Att infora en kottgaranti inom kommunens skolor och aldreomsorg som
sakerstaller att det alltid erbjuds en animalisk maltid varje vardag.

e Att vid offentlig upphandling prioritera ndrproducerade animaliska
livsmedel fran svenska producenter for att starka lokal
livsmedelsforsdrjning och beredskap.

e Att ta fram riktlinjer for att sakerstélla tillgangen till naringsriktig
animalisk kost inom maltidsverksamheten samt kontinuerligt félja upp
dess effekter pa beredskap av lokal livsmedelsproduktion och
livsmedelsforsorjning.

Skolférvaltningen ska inkomma med yttrande till kommunstyrelsen senast
den 4 november 2026. Kommunfullméktige fattar slutligt beslut i arendet.

Inom skola och forskola skulle en fullstandig kottgaranti forsvara
majligheten att folja Livsmedelsverkets nationella riktlinjer, vilka
rekommenderar en 6kad andel vegetabilier for battre folkhélsa och lagre
klimatpaverkan. Dessutom skulle forslaget krava ett betydande tillskott pa ca
6 mnkr i livsmedelsbudgeten.

Skolférvaltningen foreslar att motionen avstyrks i sin helhet da motionarens
forslag skulle innebéra en avsevard kostnadsokning och avsteg fran
nationella kostrekommendationer.

Bakgrund och nulage

Kommunstyrelsen har gett skolndmnden mojlighet att yttra sig 6ver en
motion fran Jenny Holf (KD) gallande att infora en kéttgaranti inom
forskola, skola och dldreomsorg. Av motionen framgar foljande: ”Under
senare ar har en tydlig normforskjutning skett dar vegetarisk kost i 6kande



~\ND

STAO

O #4% TIANSTESKRIVELSE 2(3)
£l v -

Sida

grad prioriteras i kommunala verksamheter, ofta utan demokratisk
forankring och utan tillracklig hansyn till individers behov, traditioner och
naringsmassiga forutsattningar. Denna utveckling behdver ifragaséattas.

Kommunens uppdrag &r inte att styra invanares livsstilsval genom
begransade alternativ inom maltidsverksamheten, utan att erbjuda god
omsorg och hdg kvalitet. Detta galler sérskilt barn i skolan och aldre inom
omsorgen — grupper som &r beroende av att samhallet sékerstaller fullgod
nutrition. Manga skolbarn upplever trétthet i vardagen, och sarskilt bland
unga flickor &r jarnbrist ett vaxande problem. Animaliska livsmedel &r
viktiga kallor till bland annat jarn och protein, naringsdmnen som ar centrala
for barns utveckling och for att motverka undernadring och muskelforlust hos
aldre. For manga aldre ar traditionell husmanskost dessutom en viktig del av
livskvaliteten och identiteten.

Sveriges och kommunernas livsmedelsberedskap ar en allt viktigare fraga i
en orolig omvarld. En robust och trygg livsmedelsforsorjning forutsatter ett
starkt svenskt jordbruk och en fungerande inhemsk produktion av livsmedel.
Kommunens upphandlingar utgor ett viktigt verktyg for att starka svenska
bonder, dka sjalvforsorjningsgraden och sakerstalla tillgangen till
narproducerad mat som varnar djurvalfard, hallbar produktion och bidrar till
Okad nationell livsmedelsberedskap.

En kdttgaranti innebér att kommunen sékerstéller att det alltid finns ett
animaliskt alternativ inom skola och dldreomsorg. Det &r dags att lata det
svenska kottet ta storre plats pa tallriken igen — for vara barn, for vara aldre,
for beredskapen och for det svenska jordbrukets framtid.”

Motionaren yrkar pa att kommunfullméktige ska besluta:

e Attinfdra en kottgaranti inom kommunens skolor och dldreomsorg som
sakerstaller att det alltid erbjuds en animalisk maltid varje vardag.

e Attvid offentlig upphandling prioritera narproducerade animaliska
livsmedel fran svenska producenter for att starka lokal
livsmedelsforsorjning och beredskap.

e Att ta fram riktlinjer for att sakerstélla tillgangen till naringsriktig
animalisk kost inom maltidsverksamheten samt kontinuerligt félja upp
dess effekter pa beredskap av lokal livsmedelsproduktion och
livsmedelsforsorjning.

| Mélndals stad ansvarar stadsserviceforvaltningen for maltidsverksamheten

i forskola och skola. Ansvarig nd&mnd &r servicendmnden och

kommunfullméktige har en antagen maltidspolicy?.

Skolférvaltningens svar avser darfor endast de delar som faller inom
skolngmndens ansvarsomrade.

MoIndals stads maltidsverksamhet utgar fran de Nordiska
néringsrekommendationerna (NNR) och Livsmedelsverkets Nationella
riktlinjer for maltider i skolan, publicerade 2026. Riktlinjerna ger stod for att

! Maltidspolicy Mélndals stad, SEN 00019/2021
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maltiderna ska vara naringsriktiga och utgor en del av arbetet med att
sakerstalla att elever erbjuds maltider i enlighet med gallande krav.

| forskola och skola serveras vegetariska maltider 1-2 dagar per vecka,
medan animaliska alternativ erbjuds 6vriga dagar. Elever som av etiska eller
religidsa skal inte ater visst kott hanvisas till det vegetariska alternativet.
Menyerna &r naringsberdknade over en fyraveckorsperiod for att tdcka
barnens energibehov och naringsbehov.

Ekonomi

Att andra nuvarande utbud i skola och forskola till att erbjuda animaliska
maltider varje dag berdknas medféra en kostnadsokning pa cirka 6 mnkr
jamfért med nuvarande livsmedelsbudget.

Att ytterligare prioritera narproducerade animaliska livsmedel bedéms ocksa
innebara en okning av kostnaderna, da svenskt och lokalt producerat kott
generellt haller ett hogre pris an vegetariska alternativ.

Bedémning

Inom skola och forskola skulle en fullstandig kéttgaranti forsvara
majligheten att folja Livsmedelsverkets nationella riktlinjer, vilka
rekommenderar en 6kad andel vegetabilier for battre folkhalsa och l&gre
klimatpaverkan. Dessutom skulle forslaget krava ett betydande tillskott pa ca
6 mnkr i livsmedelsbudgeten.

Skolfarvaltningen foreslar att motionen avstyrks i sin helhet da motionarens
forslag skulle innebéara en avsevard kostnadsokning och avsteg fran
nationella kostrekommendationer.

Beslutsunderlag

Begdran om yttrande daterat 18 augusti 2026.

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-06-17 § 144.

Motion (KD) Infor en kottgaranti inom forskola, skola och &ldreomsorg
daterad 27 maj 2026.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Datum
2026-08-18

Skolnamnden, Vard- och omsorgsnamnden,

Servicenamnden

Begéaran om yttrande
Diarienummer: KS 00398/2026
Sokande: Kommunstyrelsen
Arende: Motion (KD) - Infér en kottgaranti inom forskola,
skola och dldreomsorg
Besvaras senast: 2026-11-04

[ | For eget svar till remissinstans

For svar till kommunstyrelsen

Remiss fran Lansstyrelsen

Remiss fran myndighet under regeringen

0
0
0

Remiss fran annan kommun

Oversinder handlingar i rubricerat drende fér beredning.

Vid handl&ggningen kan ni sjélva bedoma ifall ni ska inhd&mta upplysningar
fran andra forvaltningar eller bolag, om sadana behovs.

Svaret pa remissen, tillsammans med beslut och tjansteskrivelse, Gversandes
till kommunstyrelsen

Via e-post
Skicka remissvaret med bilagor till stad@molndal.se

Julia Brodén
Huvudregistrator
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Motion (KD) - Infor en kottgaranti inom forskola, skola och
aldreomsorg

Beslut
Motionen remitteras till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Jenny Holf (KD) har anmélt en motion till dagens sammantréde. Forslaget i motionen ér:

- Att infOra en kottgaranti inom kommunens skolor och dldreomsorg som sékerstéller att det
alltid erbjuds en animalisk maltid varje vardag.

- Att vid offentlig upphandling prioritera narproducerade animaliska livsmedel fran svenska
producenter for att starka lokal livsmedelsforsorjning och beredskap.

- Att ta fram riktlinjer for att sakerstalla tillgangen till naringsriktig animalisk kost inom
maltidsverksamheten samt kontinuerligt folja upp dess effekter pa beredskap av lokal
livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning.

Beslutsunderlag

Motion (KD) - Infér en kottgaranti inom férskola, skola och dldreomsorg.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om motionen far laggas och finner att sa sker. Darefter fragar ordféranden
om motionen kan remitteras till kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.
Expedieras till

Stadsledningsforvaltningen



Motion - Infor en kottgaranti inom forskola, skola och aldreomsorg

Under senare ar har en tydlig normforskjutning skett dar vegetarisk kost i 6kande grad
prioriteras i kommunala verksamheter, ofta utan demokratisk férankring och utan tillracklig
hansyn till individers behov, traditioner och naringsmassiga forutsattningar. Denna utveckling
behover ifragasattas.

Kommunens uppdrag &r inte att styra invanares livsstilsval genom begrénsade alternativinom
maltidsverksamheten, utan att erbjuda god omsorg och hdg kvalitet. Detta galler sarskilt barn i
skolan och aldre inom omsorgen - grupper som ar beroende av att samhallet sakerstaller
fullgod nutrition. Manga skolbarn upplever trétthet i vardagen, och sarskilt bland unga flickor ar
jarnbrist ett vaxande problem. Animaliska livsmedel ar viktiga kallor till bland annat jarn och
protein, naringsamnen som ar centrala for barns utveckling och for att motverka undernaring
och muskelférlust hos aldre. Fér manga aldre ar traditionell husmanskost dessutom en viktig
del av livskvaliteten och identiteten.

Sveriges och kommunernas livsmedelsberedskap &r en allt viktigare fraga i en orolig omvarld.
En robust och trygg livsmedelsforsorjning forutsatter ett starkt svenskt jordbruk och en
fungerande inhemsk produktion av livsmedel. Kommunens upphandlingar utgor ett viktigt
verktyg for att starka svenska bonder, 6ka sjalvforsorjningsgraden och sakerstalla tillgangen till
narproducerad mat som varnar djurvalfard, hallbar produktion och bidrar till 6kad nationell
livsmedelsberedskap.

En kottgaranti innebar att kommunen sakerstaller att det alltid finns ett animaliskt alternativ
inom skola och dldreomsorg. Det &r dags att Iata det svenska kottet ta stérre plats pa tallriken
igen - fér vara barn, for vara aldre, fér beredskapen och for det svenska jordbrukets framtid.

Kristdemokraterna foreslar darfor Kommunfullmaktige besluta:
- Attinfora en kéttgaranti inom kommunens skolor och dldreomsorg som sakerstaller att

det alltid erbjuds en animalisk maltid varje vardag.

- Att vid offentlig upphandling prioritera narproducerade animaliska livsmedel fran
svenska producenter for att starka lokal livsmedelsforsorjning och beredskap.

- Att ta fram riktlinjer for att sikerstalla tillgangen till naringsriktig animalisk kost inom
maltidsverksamheten samt kontinuerligt félja upp dess effekter pa beredskap av lokal
livsmedelsproduktion och livsmedelsforsérjning.

Mélndal 2026-05-27

Jenny Holf (KD)
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Johanna Reinler
Namndsekreterare

Skolnamnden

Uppfoljning klagomalsarenden lasar 2025/2026

Forslag till beslut
Skolnamnden godkanner uppféljningen.

Sammanfattning

Huvudmannens ansvar for att hantera klagomal géllande utbildningen
regleras i skollagen (4 kap. 7—888 skollagen 2010:800). Enligt skollagen ska
alla huvudman ha rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen, och lamna information om sina rutiner pa ett lampligt stt.
Huvudmannen ska vidare se till att nddvandiga atgarder vidtas om det
genom uppfoljning, klagomal eller pa annat satt framkommer att det finns
brister i verksamheten.

Skolférvaltningen presenterar harmed uppféljningen av inkomna
klagomalsarenden under lasaret 2025/2026. Fér att ga fran en ren
beskrivande statistikredovisning till en mer analytisk och kvalitativ
uppféljning har rapportstrukturen vidareutvecklats for att battre stodja
skolndmndens systematiska kvalitetsarbete och lagstadgade uppsiktsplikt.

Under lasaret 2025/2026 har det inkommit 49 klagomal dar de framst rort
omraden som trygghet och studiero, krankande behandling, sarskilt stéd och
extra anpassningar samt organisation och ledning. Forvaltningen beddmer att
analysen av klagomalen utgor ett vardefullt underlag for att identifiera
utvecklingsomraden och rikta atgarder pa bade enhets- och forvaltningsniva.

Klagomalshanteringen lasaret 2026/2027

Huvudmannens ansvar for klagomalshantering regleras i skollagen (4 kap.
7-8 88), dar det framgar att alla huvudman ska ha skriftliga rutiner for att ta
emot, utreda och aterkoppla pa klagomal samt vidta nédvandiga atgarder om
brister framkommer. Mdlndals stads klagomalshantering styrs internt av
Anvisning for klagomalshantering.

Forvaltningen har tidigare redovisat klagomal huvudsakligen som en
kvantitativ sammanstéllning. For att fordjupa uppfoljningen och moéta
skolndmndens behov av kontinuerlig information om verksamhetens brister
och forbattringsatgarder tillampas nu en utvecklad rapportstruktur.

Klagomalshanteringens process och system

Forvaltningen anvéander e-tjansten ”Lamna klagomal inom férskola och
skola”, systemet Artvise, e-post, eller i forekommande fall telefon, for
mottagande och praktisk handlaggning av synpunkter och klagomal.
Samtliga inkomna anmélningar, klagomalsutredningar och tillhérande
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korrespondens registreras och bevaras darefter i &rendehanteringssystemet
Ciceron i enlighet med gallande informationshanteringsplan. Forvaltningen
och rektorerna ansvarar for att rutinerna gors kanda for elever,
vardnadshavare och personal via central information vid terminsstart,
Molndals stads hemsida och lokalt pa enheterna.

Kvantitativ sammanstéallning

Under lasaret 2025/2026 inkom sammanlagt 49 klagomal fordelat pa 25
verksamheter.

Fordelning klagomal lasar 2025/2026

Almasskolan
Balltorpsskogens forskola
Barnsjovagens forskola
Bifrost forskola
Bosgardsskolan
Campus Molndal
Central forvaltning
Fassbergsskolan e —SSSSSSSSSS——— 5
Glasbergets forskola — n—— 1
Glasbergsskolan ~m—————— )
Gardesangens forskola — — 1
Hallenskolan e 1
Hogalidens forskola  m— ]
Katrinebergs forskola — n— 1
Katrinebergsskolan ~m————————— 3

PR R R R R

Krokslattsskolan ———————————— /

Kvarnbyskolan e
Kénguruns forskola ~m————————————— 3
Lackarebacksskolan ~ m—— 1

Ravekarrsskolan m——————————— 3

Skanhallaskolan eSS T ssssssssEsE—————————— /.

Sprakcentrum — Eo———
Streteredsskolan ——— 1
Valasskolan —m— 1
Ostergards forskola  m— 1

o
[
N
w
IN
]
o))
~

Gallande nar klagomalen inkommer till férvaltningen sa sticker september
ut. Det kan bero pa exempelvis lasarsstart och att alla rutiner inte ar satta an
eller oro infor kommande lasar.
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Nedan visas en fordelning pa klagomalens innehall. Vissa klagomal
innehaller flera kategorier vilket gor att antalet kategorier ar fler an antalet
klagomal.

Kategorier

Organisation och ledning NN 13
Krankande behandling I 12
Sarskilt stod/extra anpassningar IIIIEIEEENEGEGGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNNGNGNG 11
Samverkan och information/kommunikation IEEEEEEEGGGGGNG—_——— 3
Trygghet och studiero NG 5
Riktlinjer/6vriga bestammelser I 5
Omsorg och trygghet NG 4
Bemoétande [N 3
Tillsyn och omsorg N 2
Trygghet och omsorg I 2
Ovrigt TN 2

0 2 4 6 8 10 12 14

Orsaksanalys och kvalitativ fordjupning

Analysen fokuserar pa om klagomal inom specifika omraden (exempelvis
sarskilt stod eller trygghet) orsakats av brister i information till
vardnadshavare, lokala organisationsforandringar eller behov av
kompetensutveckling. Syftet ar att identifiera om det finns aterkommande,
systematiska brister pa enskilda enheter som paverkar elevernas
forutsattningar att na malen.
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Utredningsfoérfarande och aterkoppling

Forvaltningen sékerstaller rattssékerhet och god service genom opartiska,
effektiva och skyndsamma utredningar. Utredningsmetodiken omfattar tre
delar: sammanstallning av klagomalet, skolans redogérelse och bedémning
samt forslag till atgarder. Alla berorda parter bereds mojlighet att komma till
tals. Handlaggningen sker i samrad mellan utredare, berérd rektor samt vid
behov personal, elevhélsa, chef enheten for myndighetsutdvning eller jurist.
Svar och aterkoppling lamnas till anmalaren med information om
mojligheten att lamna synpunkter pa utredningen eller ga vidare till
Skolinspektionen.

Under laséret har nagra arenden, enligt den klagande, skickats till
Skolinspektionen och/eller Barn- och elevombudsmannen. Instanserna har
beslutat att inte inleda en utredning pa samtliga drenden som de fatt in vilket
kan tolkas som att klagomalsutredningarna pa huvudmannaniva i kommunen
haller en hog standard och &r opartiska.

Vidtagna atgarder pa enhets- och forvaltningsniva

Enligt skollagen 4 kap. 7 § ska nodvandiga atgarder vidtas da brister
framkommer. Rektorer vidtar konkreta atgarder inom sin inre organisation
och resursfordelning, sasom uppréattande av lokala handlingsplaner,
omfdrdelning av resurser, forstarkta trygghetsinsatser eller justeringar i
elevhalsans forebyggande arbete. Vid kritik halls ett aterkopplingssamtal
med berdrd rektor dar utredare formedlar forvaltningens bedémning samt
vari kritiken ligger, innan utredningen skickas till skolan och
vardnadshavare. Vid allvarligare kritik delges utredningen dven
verksamhetschef och forvaltningen kan inleda en sérskild
huvudmannabevakning. Under lasaret 2025/2026 har férvaltningen
huvudmannabevakning pa en skola utifran de klagomal som kommit in pa
skolan gallande trygghet och studiero samt krankande behandling.
Huvudmannabevakningen ar pagaende aven under hostterminen 2026.

Koppling till systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsplanering

Analysen av klagomalen kommer vara del i ett utvecklingsarbete dar
analysen planeras bli en mer integrerad del av forskolans och skolans
systematiska kvalitetsarbete. Lardomarna fran klagomalsarendena bor
framover tas tillvara genom att klagomalsbilden vévs in i skolornas egna
arliga kvalitetsrapporter pa enhetsniva.

Ekonomi
Arendet innebar inga ekonomiska konsekvenser, utéver beslutad ram.

Beddmning

Utifran de 49 klagomal som inkommit under lasaret 2025/2026 har
forvaltningen givit kritik i 15 drenden. Nio av dem &r delvis kritik och i sex
arenden har skolan brustit. Det gallde framst arbetet med trygghet och
studiero, sarskilt stod och brister i utredningar av krdnkande behandling. | 24
arenden bedomde forvaltningen att skolan inte brustit medan i tre av dem sa
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rekommenderades skolorna att paborja en utredning av elevs behov av
sarskilt stod. Pa tio av arendena gjordes ingen beddmning da klagomalen inte
berdrde skolndmndens ansvarsomrade, var anonyma, berérde
myndighetsutévning eller gallde ett &rende om krankande behandling som de
skickat in i e-tjansten for klagomal men som utreddes pa skolan.

Forvaltningen vill aven papeka att ett 6kat antal klagomal inte nodvandigtvis
innebér att verksamheten forsamrats, utan kan vara ett resultat av att
rutinerna blivit mer kanda bland vardnadshavare och elever, vilket ger
forvaltningen battre forutsattningar att tidigt identifiera och avhjélpa brister.

Beslutsunderlag
Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 13 oktober 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Skolnamndens arbetsutskott
8§61 Diarienummer 00394/2026

Sammantradesordning skolnamnden 2027

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden faststéller foljande sammantradesdatum for 2027:

27 januari, 24 februari, 24 mars, 22 april, 26 maj, 23 juni, 25 augusti, 22 september, 27
oktober, 18 november, 15 december.
Sammanfattning

Skolnamnden beslutar om sammantradesdatum for nastkommande ar. Skolnamndens
arbetsutskott fattar enligt kommungemensamma reglementet beslut om sina
sammantradesdatum. Arbetsutskottet handlagger arendet efter att skolndmnden beslutat om
sina sammantradesdatum 2026. Forslaget har i mojligaste man tagit hansyn till skollov och
helgdagar samt datum for staden-gemensamma uppfoljningar.

For skolnamnden foreslas elva sammantraden under 2027. Skolndmnden foreslas
sammantrada pa onsdagar, i vissa fall torsdagar, klockan 16:00-20:00.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse daterad 11 september 2026.

Expedieras till
Skolndmnden
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Johanna Reinler
Namndsekreterare

Skolnamnden

Sammantradesordning for skolndmnden 2027

Forslag till beslut
Skolndmnden faststéller foljande sammantréddesdatum for 2027:

27 januari, 24 februari, 24 mars, 22 april, 26 maj, 23 juni, 25 augusti, 22
september, 27 oktober, 18 november, 15 december.

Sammanfattning

Skolnamnden beslutar om sammantradesdatum for nastkommande ar.
Skolndmndens arbetsutskott fattar enligt kommungemensamma reglementet
beslut om sina sammantradesdatum. Arbetsutskottet handlagger arendet efter
att skolndmnden beslutat om sina sammantradesdatum 2026. Forslaget har i
mojligaste man tagit hansyn till skollov och helgdagar samt datum for
staden-gemensamma uppféljningar.

For skolnamnden foreslas elva sammantraden under 2027. Skolnamnden
foreslds sammantrada pa onsdagar, i vissa fall torsdagar, klockan 16:00-
20:00.

Beslutsunderlag
Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 11 september 2026.

Expedieras till
Stadsledningsforvaltningen, Skolforvaltningen

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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2026-10-14

Dnr

STAO
TA SKN 00004/2026

Johanna Reinler
Namndsekreterare

Skolnamnden

Redovisning av meddelanden, oktober 2026

Forslag till beslut
Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige

Sammantradesordning for kommunfullmaktige 2027 § 154
Kommunstyrelsen
Riktlinjer for kamerabevakning i MélIndals stad § 193

Kompletterande insatser inom det brottsférebyggande och
valdsforebyggande omradet § 218

Samverkansavtal med Tim Bergling Foundation § 219
Revidering av ramprogram for grundskola och anpassad grundskola § 246
Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott
Igangsattningsbeslut Forsaker forskola — aterremiss § 85
Igangsattningsbeslut Forsakerskolan — aterremiss § 86
Skolndmndens arbetsutskott

Protokoll skolndmndens arbetsutskott 2026-10-06 §8 5461
Skolférvaltningen

Beslut efter nystartsbesok, Linneabacken

Beslut efter nystartsbesok, Smatrollen

Underlag anméalan om hdg franvaro, oktober 2026
Underlag anmalan om krénkande behandling, oktober 2026
Skolinspektionen

Beslut tillsyn Skolinspektionen, Sinntorpsskolan
Polisanmalningar

Almasskolan: Stéld. Dnr 5000-K1049972-26
Sinntorpsskolan: Skadegdrelse. Dnr 5000-K906098-26
Sinntorpsskolan: Skadegorelse. Dnr 5000-K1011630-26
Sinntorpsskolan: Skadegdrelse. Dnr 5000-K1037956-26
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Sinntorpsskolan: Skadegdrelse. Dnr 5000-K1055786-26
Sinntorpsskolan: Skadegdrelse. Dnr 5000-K1094150-26
Vasterbergsskolan: Stéld. Dnr 5000-K1008057-26

Beslutsunderlag
Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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2026-10-14

S 0 Dnr
TA SKN 00003/2026

Johanna Reinler
Namndsekreterare

Skolnamnden

Redovisning av delegeringsbeslut, oktober 2026

Forslag till beslut
Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till arbetsutskottet och
forvaltningen enligt skolndmndens delegeringsordning. Dessa beslut ska
anmélas till ndmnden. Redovisningen innebdr inte att skolndamnden
omprovar eller faststaller delegeringsbesluten.

Beslut som fattats pa delegation anmals i oktober av foljande
befattningshavare:

TF forvaltningschef: Beslut om avsked och uppségning samt
overenskommelse i samband med avslutning av anstallning av annan
anstalld an forvaltningschef. Bilaga 1.

Verksamhetschef grundskola: Beslut om mottagande av elev fran annan
kommun efter 6nskemal fran vardnadshavare. Bilaga 2.

Rektorer grundskola: Placering vid skolenhet. Bilaga 3.

Beslut om mottagande av barn i forskoleklass fére hostterminen det ar barnet
fyller sex ar. Bilaga 3.

Beslut om utokad tid i fritidshem. Bilaga 4.

Chef Sprakcentrum: Beslut om tillaggsbelopp avseende elever som ska
erbjudas modersmalsundervisning. Bilaga 5.

Barn- och elevhalsochef: Beslut om mottagande i anpassad grundskola.
Bilaga 6.

Forvaltningsjurist: Beslut om tillaggsbelopp avseende elever som har ett
omfattande behov av sérskilt stod. Bilaga 7.

Placeringshandlaggare forskola: Beslut om utdkad tid i forskolan. Bilaga
8.

Beslut om interkommunal erséttning enligt samverkansavtal och GR:s
prislista. Bilaga 9.

Beslut om uppséagning av plats pga. utebliven betalning. Bilaga 10.
Skolskjutshandlaggare: Beslut om skolskjuts. Bilaga 11.
Nyanstallningar under perioden 2026-08-15 — 2026-09-15.
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Beslutsunderlag

Skolfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.
Underlag delegeringsbeslut, oktober 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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