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Namn:

Den 28 maj 2025 beslutade kommunstyrelsen i MoIndals stad att den kommande
dansverksamheten i Forsaker, MdIndal ska heta 1024 — regionalt
produktionshus for dans. Det ersatter det tidigare namnet Produktionsmiljo
dans.

Verksamhetsbeskrivning:

1024 - regionalt produktionshus fér dans ar en del av MdIndals kultur- och
fritidsférvaltning och ett framtida regionalt resurscentrum for dansproduktion som
kommer att byggas i Forsaker, MéIndal. Har ska danskonstnarer inom det fria
kulturlivet kunna nyttja gemensamma, dansanpassade lokaler i skapandet av
sina konstnarliga produktioner. Lokalerna kommer vara anpassade for daglig
danstraning, repetitioner, workshops med mera och aven innehalla métesytor och
kontor. 1024 blir en lange efterfragad arbetsplats och métesplats for
danskonstnarer och dven utdvare inom narliggande konstomraden, som till
exempel performance och cirkus. 1024 ska fungera som ett nav fér andra
regionala satsningar, sa som till exempel residens och turnéslingor och
samarbeta med andra aktdrer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt,

Det regionala produktionshuset ska tillgangliggéra dans fér barn, unga och vuxna
i MéIndal och Vastra Gétaland och bidra till att géra Forsaker och Méindal till en
attraktiv och kreativ plats att bestka, leva och verka i.

Under 2025 arbetade verksamheten med etableringen av det regionala
produktionshuset for dans samt som part i ett regionalt dansprojekt finansierat av
Kulturradet. Utover detta bedrevs det dansverksamhet utifran det regionala och
det kommande kommunala uppdraget.

Bakgrund:

Vastra Gotalandsregionen och Méindals stad har sedan 2019 samarbetat fér en
etablering av en langsiktigt hallbar produktionsmiljé for dans i Méindal.
Samarbetet inleddes officiellt mellan parterna i mars 2020 och parterna
undertecknade en avsiktsfoérklaring den 31 december 2022. Efter férhandlingar
har parterna skrivit pa ett langsiktigt avtal och verksamheten startar enligt
byggplan i bérjan av 2028 med en etableringsperiod 2024-2026.

Molndals stad har atagit sig huvudmannaskapet for verksamheten och Méindals
stad har tecknat hyresavtal med MdélnDala Fastighets AB for etablering av
verksamheten i Forsakeromradet.

Uppdrag:

Langsiktigt uppdrag fran den regionala kulturnamnden 2025-2026:

1024 har i uppdrag att skapa langsiktiga strukturer och en hallbar organisation for
att kunna vara en resurs for danskonstnarer som ar yrkesverksamma inom det
fria kulturlivet i Vastra Goétaland. Under aren fram till att lokalerna ar
fardigbyggda, kommer verksamheten att starta upp i en mindre skala som syftar
till att testa idéer, utveckla metoder fér residens och samproduktioner, samt
bygga upp de natverk och strukturer som bor finnas pa plats nar verksamheten
kan flytta in i lokalerna. 1024 ska aven i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen, arbeta med att s6ka 6vrig finansiering samt ta fram en
genomférbar hyresmodell anpassad for dansaktorer. Kopplat till uppdraget finns
tio prioriteringar.
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Redovisning av uppdrag per prioritering:

Prioritering Frdmja och stérka det ideella kulturlivet. Produktionsmiljé dans bidrar
genom att

. samverka med foreningar, kompanier och organisationer for att
tillgodose behoven av métesplatser, arbetsplatser och utvecklingsmaéjligheter for
den fria professionella danskonsten i Vastra Gétaland.

Redovisning:

Tillsammans med Danscentrum Vast och Danskademin/Regionteater Vast
arrangerade 1024 Dansfrukost vid ett tillfalle under senhdsten 2025. Ett koncept
som tidigare arrangerades av de regionala danskonsulenterna men har nu tagits
Over av ovan samarbetstrio. Dansfrukost ar en aterkommande moétesplats for det
regionala dansfaltet som innehaller allt fran informationsutbyte till workshops och
seminarier.

I maj 2026 kommer 1024 att tillsammans med en rad samarbetsparter, Rum for
Dans/Region Halland, Danscentrum Vast och Danscentrum Syd att genomféra
West Coast Stage, en showcase festival dar vastsvenska danskonstnarer far
mota internationella arrangorer och utveckla nya internationella kontakter och
natverk. | West Coast Stage ingar aven ett samarbete med CPH Stage.
Planeringen pabdrjades under 2025.

Danscentrum Vast och 1024 ar en del av EU projektet Visiting Artists program
dar tva vastsvenska danskonstnarer kommer att ha majlighet att aka till
dansfestivaler i Europa och ta del av ett skraddarsytt program. Lead partner ar
Danscentrum Syd.

| september 2025 holls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MéIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

Under sommaren genomférdes fyra dansresidens i lokalen Lorry i MéIndal, tva
grupper arbetade med research och utveckling av nya verk och tva grupper
repeterade infér premidrer under hésten. En av grupperna moétte skolelever fran
arskurs tre och seniorer som en del av sin research.

Vi arrangerade ocksa ett antal publika event runt om i MéIndals stad, integrerat
danskollo fér barn och unga, workshopen Dansa med ditt barnbarn pa bibliotek,
Forestallningen Julgruppen under julmarknaden i Kvarnbyn och
dansférestallningen Mojligheter Béjligheter i Lindome.

Till alla dessa evenemang anlitade vi regionala danskonstnarer.

| samarbete med Kulturférvaltningen Vastra Gétalandsregion, Vanersborgs
kommun, Harryda kommun, Alingsas stad, Boras stad, Marks kommun och
Uddevalla kommun genomférdes andra aret av kulturradsprojektet Stérka det
véastsvenska dansféltet. | projektet ingar aven Vara Konserthus, Stora
teatern/Goéteborgs Dans och teaterfestival och dar har flera stérre evenemang
och residens arrangerats under aret, workshopturné, residens pa flera platser,
regional turné och utvecklingsprojekt.
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Prioritering Stédrka barn och ungas rétt till konst och kultur. Produktionsmiljé dans
bidrar genom att

. vara en plattform fér aktérer som vill skapa méten mellan danskonst
och barn och unga.

Redovisning:

Under sommaren genomférdes fyra dansresidens i lokalen Lorry i MéIndal, en av
grupperna motte skolelever fran arskurs tre och seniorer som en del av sin
research.

Vi arrangerade ocksa ett antal publika event runt om i MéIndals stad riktat till barn
och unga och barnfamiljer fér att méta nya malgrupper och rikta in oss pa
malgrupper som i mindre utstrackning tar del av eller méter dans, integrerat
danskollo fér barn och unga, workshopen Dansa med ditt barnbarn pa bibliotek,
Forestaliningen Julgruppen under julmarknaden i Kvarnbyn och
dansforestallningen Méjligheter Bojligheter. Till alla dessa evenemang anlitades
regionala danskonstnarer.

| samarbete med Kulturférvaltningen Vastra Gotalandsregion, Vanersborgs
kommun, Harryda kommun, Alingsas stad, Boras stad, Marks kommun och
Uddevalla kommun genomférdes andra aret av kulturradsprojektet Stérka det
vastsvenska dansféltet. | projektet ingar aven Vara Konserthus, Stora
teatern/Goéteborgs Dans och teaterfestival och dar har flera stérre evenemang
och residens arrangerats under aret, workshopturné, residens pa flera platser,
regional turné och utvecklingsprojekt. P4 manga platser var det fokus pa en ung
publik.

Prioritering Oka geografisk spridning av konst och kultur. Produktionsmiljé dans
bidrar genom att

. i samverkan med kulturférvaltningen i Vastra Goétaland initiera och
driva ett regionalt natverk for dansarrangérer for att pa sikt kunna sprida fler
dansproduktioner i Vastra Gétaland.

Redovisning:

| samarbete med Kulturférvaltningen Vastra Gétalandsregion, Vanersborgs
kommun, Harryda kommun, Alingsas stad, Boras stad, Marks kommun och
Uddevalla kommun genomférdes andra aret av kulturradsprojektet Stérka det
vastsvenska dansféltet. | projektet ingar aven Vara Konserthus, Stora
teatern/Goéteborgs Dans och teaterfestival och dar har flera stérre evenemang
och residens arrangerats under aret, workshopturné, residens pa flera platser,
regional turné och utvecklingsprojekt.

En del av projektet ar att driva och utveckla det regionala dansarrangdrsnatverket
for kommuner och andra verksamheter som kontinuerligt visar
dansforestallningar for en offentlig vuxen publik. Dansarrangdrsnatverket traffas
regelbundet under aret och kommer att fortsatta efter projektets slut.
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. skapa natverk med andra dansplattformar for att 6ka den
geografiska spridningen pa nationell niva.

Redovisning:

| september 2025 hdlls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MéIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

Prioritering Motverka hinder fér jamlikt deltagande. Produktionsmiljé dans bidrar
genom att

. sakerstalla att perspektiv for jamlikt deltagande finns med i alla val i
uppbyggnaden av verksamheten.

Redovisning:
| byggprocessen arbetar vi aktivt med att géra 1024 i alla delar fysiskt tillgangligt
for danskonstnarer med funktionshinder.

Konstnarligt skapande
Prioritering Stérka férutséttningarna fér skapande och konstnérlig frihet.
Produktionsmiljé dans bidrar genom att

. starka arbetet med demokrati och yttrandefrihet genom att bedriva
konstnarligt arbete i linje med uppdrag fran kulturnamnden.

Redovisning:

Genom att starka forutsattningar for konstnarligt skapande genom att erbjuda
residens, showcase, publika méten och métesplatser, skapas utrymme for fler
roster, det bidrar till ett mer mangfacetterat offentligt samtal, vilket ar en grund i
en fungerande demokrati.

. sakerstalla att den konstnarliga friheten uppratthalls och varna
principen om armlangds avstand.

Redovisning:

Genom att starka forutsattningar for konstnarligt skapande genom att erbjuda
residens, showcase, publika méten och métesplatser, skapas utrymme for fler
roster, det bidrar till ett mer mangfacetterat offentligt samtal, vilket ar en grund i
en fungerande demokrati.

. strava efter att langsiktigt utveckla verksamheten till en attraktiv och
innovativ plats fér skapande av bade bredd och spets i innehallet.

Redovisning:

Den pagaende byggprocessen och dialogen med Mdlndala Fastighets AB har
fortlopt under aret, och vi har vid behov tagit in extern expertis. Under 2025 har
arbetet omfattat allt fran akustikfragor till diskussioner kring tillganglighet, las- och
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larmsystem samt belysning, med malet att sakerstalla att 1024 blir val anpassat
for de verksamheter som ska bedrivas i huset.

Parallellt har vi pabdérjat upphandlingar och uppdaterat planerade inkép infor den
kommande verksamheten.

Under aret har vi aven arbetat tillsammans med en referensgrupp bestdende av
representanter fran det fria dansfaltet, dar fragor som tillgang till huset och
utformningen av en fungerande bokningspolicy har statt i fokus.

Politiker och tjanstepersoner fran Vastra Gétalandsregionen och Mdéindals stad
gjorde en gemensam studieresa till Stockholm i november 2025 for att besdka
platser relevanta for utvecklingen av 1024, SITE Stockholm, Dansalliansen,
Dansens Hus och Danscentrum Stockholm.

Arbetet med den grafiska profilen for 1024 paboérjades
Och husets forsta hyresavtal sléts med dansskolan Twisted Feet Dance Academy
vars verksamhet kommer att ha en positiv paverkan pa husets helhet.

| slutet av aret rekryterades en scenmastare/teknisk chef som anslét till teamet 1
mars 2026.

Det har ocksa gjorts flera insatser for att 6ka kannedomen om den kommande
verksamheten. Vi har deltagit i Folk och kultur, haft riksdagspolitiker pa besok,
presenterat 1024 fér Géteborgs stads kulturndmnd och kulturchefsnatverket i GR
samt pabdrjat ett samarbete med Géteborg och co.

Under aret har vi ocksa arbetat aktivt med kompletterande finansiering infor
verksamhetsstart, framfor allt forberett ett arbete kring sponsring och donationer
samt ans6kt om medel fran Boverket.

Prioritering Bidra till kompetensutveckling och atervéxt i kultursektorn.
Produktionsmiljé dans bidrar genom att

. samverka med institutioner, organisationer och utbildningar i
uppbygganden av produktionsmiljon i syfte att 6ka atervaxten av nya
danskonstnarer och att behalla kompetens inom dansomradet i Vastra Gotaland.

Redovisning:

Tillsammans med Danscentrum Vast och Danskademin/Regionteater Vast
arrangerade 1024 Dansfrukost vid ett tillfalle under senhdsten 2025. Ett koncept
som tidigare arrangerades av de regionala danskonsulenterna men har nu tagits
Over av ovan samarbetstrio. Dansfrukost ar en aterkommande moétesplats for det
regionala dansfaltet som innehaller allt fran informationsutbyte till workshops och
seminarier.

| maj 2026 kommer 1024 att tillsammans med en rad samarbetsparter, Rum for
Dans/Region Halland, Danscentrum Vast och Danscentrum Syd att genomféra
West Coast Stage, en showcase festival dar vastsvenska danskonstnarer far
mota internationella arrangoérer och utveckla nya internationella kontakter och
natverk. | West Coast Stage ingar aven ett samarbete med CPH Stage.
Planeringen pabdrjades under 2025.
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Danscentrum Vast och 1024 blev en del av EU projektet Visiting Artists program
dar tva vastsvenska danskonstnarer kommer att ha mojlighet att aka till
dansfestivaler i Europa och ta del av ett skraddarsytt program. Lead partner ar
Danscentrum Syd.

| september 2025 holls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MdIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

Under sommaren genomférdes fyra dansresidens i lokalen Lorry i MéIndal, tva
grupper som arbetade med research och utveckling av nya verk och tva grupper
som repeterade infor premiarer under hésten. En av grupperna motte skolelever
fran arskurs tre och seniorer som en del av sin research.

Vi arrangerade ocksa ett antal publika event runt om i MéIndals stad, integrerat
danskollo fér barn och unga, workshopen Dansa med ditt barnbarn pa bibliotek,
Foérestallningen Julgruppen under julmarknaden i Kvarnbyn och
dansforestallningen Méjligheter Bojligheter. Till alla dessa evenemang har vi
anlitat regionala danskonstnarer.

| samarbete med Kulturférvaltningen Vastra Gotalandsregion, Vanersborgs
kommun, Harryda kommun, Alingsas stad, Boras stad, Marks kommun och
Uddevalla kommun genomférdes andra aret av kulturradsprojektet Stérka det
vastsvenska dansféltet. | projektet ingar aven Vara Konserthus, Stora
teatern/Goéteborgs Dans och teaterfestival och dar har flera stérre evenemang
och residens arrangerats under aret, workshopturné, residens pa flera platser,
regional turné och utvecklingsprojekt.

. mojliggora for fortbildningsinsatser efter behov, sd som dansklasser,
kurser, daglig traning och workshops.

Redovisning:

Tillsammans med Danscentrum Vast och Danskademin/Regionteater Vast
arrangerade 1024 Dansfrukost vid ett tillfalle under senhdsten 2025. Ett koncept
som tidigare arrangerades av de regionala danskonsulenterna men har nu tagits
Over av ovan samarbetstrio. Dansfrukost ar en aterkommande moétesplats for det
regionala dansfaltet som innehaller allt fran informationsutbyte till workshops och
seminarier. Samt utdkat tillgangen till lokalen Lorry i MdIndal, som utrustats med
ett dansgolv, fér regionala danskonstnarer.

Prioritering Framja och utveckla platser fér kultur och konstnarlig
verksamhet.
Produktionsmiljé dans bidrar genom att

. skapa en relevant och anpassad plats for produktion av dansverk.

Redovisning:

Den pagaende byggprocessen och dialogen med Mdélndala Fastighets AB har
fortldpt under aret, och vi har vid behov tagit in extern expertis. Under 2025 har
arbetet omfattat allt fran akustikfragor till diskussioner kring tillganglighet, las- och
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larmsystem samt belysning, med malet att sakerstalla att 1024 blir val anpassat
for de verksamheter som ska bedrivas i huset.

Parallellt har vi pabdérjat upphandlingar och uppdaterat planerade inkép infor den
kommande verksamheten.

Under aret har vi aven arbetat tillsammans med en referensgrupp bestdende av
representanter fran det fria dansfaltet, dar fragor som tillgang till huset och
utformningen av en fungerande bokningspolicy har statt i fokus.

Politiker och tjanstepersoner fran Vastra Gétalandsregionen och Mdéindals stad
gjorde en gemensam studieresa till Stockholm i november 2025 for att besdka
platser relevanta for utvecklingen av 1024, SITE Stockholm, Dansalliansen,
Dansens Hus och Danscentrum Stockholm.

Arbetet med den grafiska profilen for 1024 pabdrjades.

Och husets férsta hyresavtal sléts med dansskolan Twisted Feet Dance Academy

| slutet av aret rekryterades en scenmastare/teknisk chef som anslét till teamet 1
mars 2026.

. utveckla former for samverkan med andra aktorer och platser
nationellt for till exempel utbyten och dansresidens.

Redovisning:

| maj 2026 kommer 1024 att tillsammans med en rad samarbetsparter, Rum for
Dans/Region Halland, Danscentrum Vast och Danscentrum Syd att genomféra
West Coast Stage, en showcase festival dar vastsvenska danskonstnarer far
mota internationella arrangorer och utveckla nya internationella kontakter och
natverk. | West Coast Stage ingar aven ett samarbete med CPH Stage.
Planeringen pabdrjades under 2025.

Danscentrum Vast och 1024 har fatt moéjligheten att vara en del av ett EU projekt
som heter Visiting Artists program dar tva vastsvenska danskonstnarer kommer
att ha mojlighet att aka till dansfestivaler i Europa och ta del av ett skraddarsytt
program. Lead partner ar Danscentrum Syd.

| september 2025 hdlls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MdIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

Under sommaren genomférdes fyra dansresidens i lokalen Lorry i MéIndal, tva
grupper som arbetade med research och utveckling av nya verk och tva grupper
som repeterade infor premidrer under hésten. En av grupperna moétte skolelever
fran arskurs tre och seniorer som en del av sin research.

Tre residensen genomférdes i samarbete med Danscentrum Vast.
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Samverkan och synergi

Prioritering Frdmja samverkan och gemensam resursanvandning.
Produktionsmiljé dans bidrar genom att

. i samverkan med andra aktorer inom kultursektorn i Vastra
Gotaland, arbeta for att 6ka delningen av resurser, kompetens och aterbruk for
en mer hallbar och resurseffektiv sektor.

Redovisning:

Under aret har 1024 samverkat med Kulturférvaltningen Vastra
Gotalandsregionen, Danscentrum Vast, Dansakademin/Regionteater Vast, Vara
Konserthus, Stora teatern/Géteborgs Dans och teaterfestival, Danskompaniet
Spinn och pabdrjat en dialog med Riksteater Vast och Konstkollektivet.

Utover detta aven samarbetat med Vanersborgs kommun, Harryda kommun,
Alingsas stad, Boras stad, Marks kommun och Uddevalla kommun inom ramen
for det gemensamma kulturradsprojektet Stdrka det véastsvenska dansféltet.

| projektet ingar aven Kulturférvaltningen Vastra Gotalandsregion, Vara
Konserthus, Stora teatern/Goteborgs Dans och teaterfestival och dar har flera
stérre evenemang och residens genomférts under aret, workshopturné, residens
pa flera platser, regional turné och utvecklingsprojekt.

| september 2025 holls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MdIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

. strava efter att hitta samverkan med andra scenkonstverksamheter
som har uppdragsbaserade verksamhetsstdd, langsiktiga uppdrag och
verksamhetsstod av kulturnamnden.

Redovisning:

Under aret har 1024 samverkat med Kulturforvaltningen Vastra
Gotalandsregionen, Danscentrum Vast, Dansakademin/Regionteater Vast, Vara
Konserthus, Stora Teatern/Goéteborgs Dans och teaterfestival, Danskompaniet
Spinn och pabdrjat en dialog med Riksteater Vast och Konstkollektivet.

| september 2025 hdlls ett nationellt natverksmote pa Konstkollektivet i MdIndal
dar nya samarbetsformer utvecklades med fokus pa att dela resurser och erbjuda
dessa till danskonstnarer i till exempel residens.

Internationalisering

Prioritering Férdjupa internationella samarbeten med nétverk och
organisationer

Produktionsmiljo dans bidrar genom att

. inga i natverk och uppratthalla kontakter med dansplattformar
internationellt for att gynna dansutvecklingen i Vastra Gétaland.

Redovisning:
| maj 2026 kommer 1024 att tillsammans med en rad samarbetsparter, Rum for
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Dans/Region Halland, Danscentrum Vast och Danscentrum Syd att genomféra
West Coast Stage, en showcase festival dar vastsvenska danskonstnarer far
mota internationella arrangoérer och utveckla nya internationella kontakter och
natverk. | West Coast Stage ingar aven ett samarbete med CPH Stage.
Planeringen pabdrjades under 2025.

Danscentrum Vast och 1024 ar en del av EU projektet Visiting Artists program
dar tva vastsvenska danskonstnarer kommer att ha majlighet att aka till
dansfestivaler i Europa och ta del av ett skraddarsytt program. Lead partner i
projektet ar Danscentrum Syd.
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Langsiktigt uppdrag till Moéindal stads
kultur- och fritidsnamnd for
Produktionsmiljo dans 2025-2026

Beslutat av kulturndmnden 24 september 2024 (KUN-2024-
00256)

Yﬂ VASTRA
v

GOTALANDSREGIONEN



Inledning

Vision Viastra Gotaland — Det goda livet pekar ut kulturen som ett av fem fokusomraden och
Vistra Gotaland som en ledande kulturregion. Véstra Gétalands kulturstrategi och
kulturplan 2024—2027 med det 6vergripande malet om "Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vastra Gotaland” utgor grunden for den regionala kulturpolitiken och for uppdragen till
de verksamheter som finansieras av kulturnimnden. Tillsammans med regionfullméktiges
arliga budget med mal och fokusomraden styr kulturstrategin den regionala kulturpolitiken
under 2024-2027.

Enligt de nationella kulturpolitiska mélen ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mgjlighet att delta i kulturlivet
och kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. Kulturen
ska fa verka fritt som en kritisk kraft dar det offentliga haller armlangds avstand till
innehallet for att skydda den konstnarliga friheten och, i forlangningen, demokrati.

Den regionala kulturpolitiken i Vastra Gotaland har sin grund och genomforandekraft i
kulturnamndens uppdrag till bolag, forvaltningar och organisationer. Uppdragsbaserade
verksamhetsstod (UVS) till regiondgda kulturbolag och forvaltningar och Langsiktiga
uppdrag (LSU) till externa huvudmain. De bada stédformerna dr nimndens i sarklass storsta
budgetpost och uppdragen tas fram i dialog mellan verksamheternas styrelse och
kulturnamnden. UVS och LSU har omfattande betydelse for Vastra Gotalands kulturella
infrastruktur och stodet syftar till att framja ett demokratiskt kultur- och samhallsliv.

Kulturndmndens uppdragstagare star for stabilitet; ekonomisk och verksamhetsmassig och
har alla kapacitet att vara en resurs for andra inom omradet. De regionigda kulturbolagen
och forvaltningen (UVS) kompletterar och forstarker varandra for att erbjuda invanarna en
bredd av kulturupplevelser. Uppdraget fran kulturndmnden kompletterar dgardirektiv och
reglemente samt synliggor uppdragstagarnas kapacitet, relevans och roll i relation till
utvecklingen av kulturlivet i Vastra Gotaland. Genom uppdragen skapas stabila
forutsattningar for organisationer att verka och utvecklas i linje med kulturstrategis mal om
ett levande och starkt konst- och kulturliv som nar och angér invadnarna i hela Viastra
Gotaland.

I kulturndmndens uppdrag ingér att frimja ett demokratiskt kultur- och samhallsliv. Det
innebar att folja principerna om ett rattighetsbaserat forhallningssatt med fokus pa
jamlikhet, delaktighet, ansvar och transparens. Delaktighet i kulturlivet ar en riattighet sdsom
den erkdnns i FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna. Sett utifrdn detta perspektiv
ar offentligt finansierade kulturverksamheter skyldighetsbarare och ska aktivt verka for att
invanarnas ratt att delta i kulturlivet tillgodoses.

Tillsammans har myndigheter, regioner och kommuner ett ansvar for att framja de
fem nationella minoritetsspraken och se till att de som tillhor de nationella
minoriteterna far mojlighet till delaktighet och inflytande, inte minst pa
kulturomradet. Det handlar om att stodja gruppernas mojligheter att behalla och
utveckla sin kultur, och att verka for att kulturinstitutioner och andra aktorer i
samverkan med grupperna ska framja minoriteternas kultur och kulturarv. Alla ska



kunna ta del av och utova kultur oavsett funktionsférmaga enligt FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. De organisationer som arrangerar
publik verksamhet ska ha information om tillgidngligheten till sin publika verksamhet
pa sin webbplats, de sociala medier eller fristdiende evenemangskalendrar som
anvands.

Ovrig styrning inom Vistra Goétalandsregionen

Regionfullmaktiges budget dr den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av
de maldokument och planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten formedlar den
strategiska inriktningen for Vastra Gotalandsregionen under den kommande trearsperioden.
Budgetmalen kan forandras under perioden, liksom forutsattningar och krav pa
aterrapportering av statliga medel inom kultursamverkansmodellen.

Utover budget och kulturstrategi har regionfullmiktige antagit tre andra 6vergripande
styrdokument: Regional utvecklingsstrategi, Strategi for omstéllningen av hilso- och
sjukvarden och Trafikférsorjningsprogram. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
fokuserar pa att gora Vistra Gotaland till ett foredome for omstéallning till ett hallbart
samhaille genom att bygga kompetens, stirka innovationskraft, 6ka inkludering och knyta
samman Vistra Gotaland. Inom det regionala utvecklingsuppdraget samverkar kulturen med
andra politikomraden — folkhilsa, miljo, manskliga rattigheter, naringsliv, forskning och
omstéllning. Vastra Gotalandsregionens héllbarhetsmal som innefattar Mal for social
hallbarhet 2030 samt Miljomal 2030 ska bidra till en hallbar utveckling inom alla
forvaltningar och bolag samt verksamheter som finansieras av Vastra Gotalandsregionen. For
att nd en 6kad maluppfyllelse sa kriavs att mélen prioriteras som en integrerad del av
genomforandet av uppdragen.

Enligt kulturnimndens reglemente ska genomforandet av strategiska planer, sdsom
ldngsiktiga uppdrag, utga fran verksamheternas innehall och kunskap. I reglementet
framhalls bland annat att nimnden i relation till genomf6érandet ska hantera behov av
kompetensforsorjning och investeringar. Naimnden ska ocksa sdkerstilla att strategiska
planer ska kunna genomforas och harmoniera med verksamhetens verklighet och
ekonomiska resurser.



Uppdrag till Molndal stads kultur- och
fritidsnamnd for Produktionsmiljo dans

Produktionsmiljo dans, verksamhetsbeskrivning

Produktionsmiljo dans ar en del av M6lndals kultur- och fritidsférvaltning och ett framtida
regionalt resurscentrum for dansproduktion som kommer att byggas i Forsdker, Molndal.
Har ska danskonstnarer inom det fria kulturlivet kunna nyttja gemensamma, dansanpassade
lokaler i skapandet av sina konstnarliga produktioner. Lokalerna kommer vara anpassade for
daglig danstraning, repetitioner, workshops mm. och dven innehélla motesytor och kontor.
Produktionsmiljo dans blir en lange efterfragad arbetsplats och métesplats for
danskonstnarer och dven utévare inom nirliggande konstomraden, som till exempel
performance och cirkus. Produktionsmiljé dans ska fungera som ett nav for andra regionala
satsningar, si som till exempel residens och turnéslingor. Enligt nuvarande tidplan kommer
lokalerna i Forsdkersomradet kunna sta klara for inflytt ar 2027.

Kulturnamndens uppdrag 2025-2026

Produktionsmiljo dans har i uppdrag att skapa langsiktiga strukturer och en héllbar
organisation for att kunna vara en resurs for danskonstnarer som ar yrkesverksamma inom
det fria kulturlivet i Vastra Gotaland. Under aren fram till att lokalerna ar fardigbyggda,
kommer verksamheten att starta upp i en mindre skala som syftar till att testa idéer, utveckla
metoder for residens och samproduktioner, samt bygga upp de nitverk och strukturer som
bor finnas pa plats nir verksamheten kan flytta in i lokalerna. Produktionsmiljo dans ska
aven i samarbete med Vistra Gotalandsregionen, arbeta med att s6ka 6vrig finansiering samt
ta fram en genomforbar hyresmodell anpassad for dansaktorer.



Ett fritt rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—2027 omfattar fem
utvecklingsomraden och ett antal prioriteringar som styr kulturnimndens insatser under
perioden. Utvecklingsomradena ar vidgat deltagande, konstnarligt skapande, samverkan och
synergi, digitalisering och internationalisering. For att uppna kulturstrategins mal om ett fritt
rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland har kultur- och fritidsnamnden i Molndal stad
i uppdrag att bedriva verksamhet inom f6ljande utvecklingsomraden och prioriteringar.

Vidgat deltagande

I kulturstrategins utvecklingsomrade vidgat deltagande framgar att kulturen ska na och anga
manniskor och det ska finnas forutsattningar for alla invanare att delta. Deltagande i
kulturlivet handlar bdde om att ha mojlighet att ta del av och att utéva konst och kultur.
Verksamheter med stod fran kulturndmnden ska bl a starka barn och ungas ritt till konst och
kultur, 6ka den geografiska spridningen samt motverka hinder for ett jimlikt deltagande i
kulturlivet.

Prioritering Frdmja och stdrka det ideella kulturlivet. Produktionsmiljé dans bidrar genom
att
o samverka med foreningar, kompanier och organisationer for att tillgodose behoven av
motesplatser, arbetsplatser och utvecklingsmojligheter for den fria professionella
danskonsten i Vastra Gotaland.

Prioritering Stdrka barn och ungas rdtt till konst och kultur. Produktionsmiljo dans bidrar
genom att
e vara en plattform for aktorer som vill skapa méten mellan danskonst och barn och
unga.

Prioritering Oka geografisk spridning av konst och kultur. Produktionsmiljé dans bidrar
genom att
¢ isamverkan med kulturforvaltningen i Vastra Gotaland initiera och driva ett regionalt
natverk for dansarrangorer for att pa sikt kunna sprida fler dansproduktioner i Vastra
Gotaland.

e skapa nitverk med andra dansplattformar for att 6ka den geografiska spridningen pa
nationell niva.

Prioritering Motverka hinder for jamlikt deltagande. Produktionsmiljé dans bidrar genom
att
o sikerstilla att perspektiv for jamlikt deltagande finns med i alla val i uppbyggnaden
av verksamheten.



Konstnarligt skapande

For att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft behover det finnas
mojligheter att verka och utvecklas som professionell konstnar och kulturutovare i
sammanhang dar konstens frihet och armlangds avstdnd garanteras. Kulturinstitutionernas
samverkan med det fria kulturlivet ar centralt for utvecklingen, liksom kompetensutveckling
och atervaxt i kultursektorn.

Prioritering Stdrka forutsdttningarna for skapande och konstndrlig frihet.
Produktionsmiljo dans bidrar genom att
e stirka arbetet med demokrati och yttrandefrihet genom att bedriva konstnarligt
arbete i linje med uppdrag fran kulturndmnden.

¢ sikerstilla att den konstnarliga friheten uppratthélls och varna principen om
armlangds avstand.

e strava efter att 1angsiktigt utveckla verksamheten till en attraktiv och innovativ plats
for skapande av bade bredd och spets i innehallet.

Prioritering Bidra till kompetensutveckling och dGtervdxt i kultursektorn. Produktionsmiljo
dans bidrar genom att
¢ samverka med institutioner, organisationer och utbildningar i uppbygganden av
produktionsmiljon i syfte att 6ka dterviaxten av nya danskonstnirer och att behélla
kompetens inom dansomradet i Vastra Gotaland.

e mgjliggora for fortbildningsinsatser efter behov, sa som dansklasser, kurser, daglig
traning och workshops.

Prioritering Frdmja och utveckla platser for kultur och konstndrlig verksamhet.
Produktionsmiljé dans bidrar genom att
e skapa en relevant och anpassad plats for produktion av dansverk.

o utveckla former for samverkan med andra aktorer och platser nationellt for till
exempel utbyten och dansresidens.

Samverkan och synergi

Inom kulturlivet finns en méngd resurser i form av finansiella medel, kunskap, kompetens,
arbetsmetoder, lokaler, teknik och natverk som kan formeras genom samarbete och
gemensam resursanvandning. Den kulturella infrastrukturen kan ocksa stirkas genom
flernivisamverkan mellan olika administrativa nivaer och mellan politikomraden.

Den kulturella infrastrukturen i Vastra Gotaland bestar av en rad olika aktorer med stod av
kulturndmnden. Tillsammans har aktorer som regionidgda bolag, uppdragstagare med
ldngsiktigt uppdrag och verksamhetsstodsmottagare alla viktiga och barande roller som
bidrar till ett levande och starkt konst- och kulturliv.



Prioritering Frdmja samverkan och gemensam resursanvdndning. Produktionsmiljé dans
bidrar genom att
e isamverkan med andra aktorer inom kultursektorn i Vastra Gotaland, arbeta for att
oka delningen av resurser, kompetens och aterbruk for en mer hallbar och
resurseffektiv sektor.

e strava efter att hitta samverkan med andra scenkonstverksamheter som har
uppdragsbaserade verksamhetsstod, 1dngsiktiga uppdrag och verksamhetsstod av
kulturnamnden.

Internationalisering

Samhallet stirks och utvecklas genom internationella kontakter och interkulturell dialog.
Mycket av det som sker pa vara kulturinstitutioner ar ett resultat av internationell
samverkan. Genom internationella kontakter kan kulturorganisationer fa ett vardefullt
kunskapsutbyte med andra delar av varlden — och en storre publik och vidare marknad.

Prioritering Fordjupa internationella samarbeten med ndtverk och organisationer
Produktionsmiljé dans bidrar genom att
e inga i nitverk och uppritthalla kontakter med dansplattformar internationellt for att
gynna dansutvecklingen i Vistra Gétaland.



Uppfoljning

Styrelsen rapporterar uppdraget genom arlig verksamhetsberéttelse och

arsredovisning. Inom ordinarie uppfoljning ska uppdragstagarens kopplingar till
kulturstrategin utvecklingsomraden och prioriteringar tydliggoras. En arlig verksamhetsplan
ligger till grund for uppfoljningen av verksamheten. Rapportering av statistik redovisas
separat i kulturdatabasen, som en del av uppfoljningen av statliga medel.
Uppfoljningsdialoger genomfors arligen var och host mellan representanter fran
verksamhetens ledning och kulturférvaltningen.

Ekonomi

Styrelser med uppdrag av kulturndmnden &tar sig att folja Allmdnna villkor for flerariga
stod. Den ekonomiska basen for uppdrag ar 1320 000 kronor (2024). Ett avtal mellan
kulturnamnden och Mélndals stad reglerar framtida finansiering av Produktionsmilj6é dans
och Kulturndmnden fastslar arligen detaljbudgeten for kommande ar.

Kulturndmnden som uppdragsgivare har i samband med revidering av uppdrag 2025—2028
gjort en bedomning att innehallet i uppdraget anpassas till niva pa stod och att styrelsen pa
ett fullgott sitt har kapacitet att bedriva verksamhet i enligt med uppdraget.

Kommunikation

Verksamheter med uppdrag eller stod fran Vastra Gotalandsregionen ska i all
kommunikation val synligt markera stodet genom texten "Med st6d fran” samt Vastra
Gotalandsregionens logotyp. Mer information och verktyg finns pa kulturférvaltningens

hemsida: www.vgregion.se/kultur/visaver

Verksamheter med statligt stod genom kultursamverkansmodellen och Statens kulturrad ska
i all kommunikation vil synligt markera stodet genom texten "Med stod fran” och
Kulturradets logotyp. Mer information finns pa Kulturradets hemsida: Ladda ner

Kulturrddets logotyp - Kulturradet (kulturradet.se)

Kontaktuppgifter

Vistra Gotalandsregionens kulturforvaltnings funktionsbrevlada kultur@vgregion.se

Lankar

Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi och kulturplan 2024-2027: Vistra Gotalands
kulturstrategi och kulturplan 2024—2027 - Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)

Regionala utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland (RUS): Regional utvecklingsstrategi for
Vistra Gotaland - Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)



http://www.vgregion.se/kultur/visavgr
https://www.kulturradet.se/om-oss/media/logotype/
https://www.kulturradet.se/om-oss/media/logotype/
mailto:kultur@vgregion.se
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://www.vgregion.se/kultur/sa-styrs-kulturen/kulturstrategi-och-kulturplan-20242027/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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Eyrun Thorhallsdottir
Verksamhetsledare

Kultur- och fritidsndmnden

Redovisning Langsiktigt uppdrag till M6éIndal stads
kultur- och fritidsnamnd for Produktionsmilj6 dans
2025-2026

Forslag till beslut

Kultur och fritidsnamnden godkanner Redovisning Langsiktigt uppdrag till
Maolndal stads kultur- och fritidsndmnd for
Produktionsmiljo dans 2025-2026

Sammanfattning

1024 - regionalt produktionshus for dans har ett langsiktigt uppdrag fran den
regionala kulturnamnden 2025-2026 vilket innebar att skapa langsiktiga
strukturer och en hallbar organisation for att kunna vara en resurs for
danskonstnarer som &r yrkesverksamma inom det fria kulturlivet i Vé&stra
Gotaland. Under aren fram till att lokalerna ar fardigbyggda, kommer
verksamheten att starta upp i en mindre skala som syftar till att testa idéer,
utveckla metoder for residens och samproduktioner, samt bygga upp de
natverk och strukturer som bor finnas pa plats nar verksamheten kan flytta
in i lokalerna. 1024 ska &ven i samarbete med Vastra Gotalandsregionen,
arbeta med att soka Ovrig finansiering samt ta fram en genomforbar
hyresmodell anpassad for dansaktorer. Kopplat till uppdraget finns tio
prioriteringar, se bilaga. Uppdraget redovisas arligen.

Bakgrund

Vastra Gotalandsregionen och Mélndals stad har sedan 2019 samarbetat for
en etablering av en langsiktigt hallbar produktionsmiljo for dans i M6Indal.
Samarbetet inleddes officiellt mellan parterna i mars 2020 och parterna
undertecknade en avsiktsforklaring den 31 december 2022. Efter
forhandlingar har parterna skrivit pa ett langsiktigt avtal och verksamheten
startar enligt byggplan i borjan av 2028 med en etableringsperiod 2024-
2027.

MolIndals stad har atagit sig huvudmannaskapet for verksamheten och
MolIndals stad har tecknat hyresavtal med MdéInDala Fastighets AB for
etablering av verksamheten i Forsakeromradet. Som mottagare av
ekonomiskt stod fran Vastra Gotalandsregionen ska Mdolndals stads kultur-
och fritidsnamnd redovisa uppdraget arligen.
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Ekonomi
Arendet innebar inga ekonomiska konsekvenser, utdver beslutad ram.

Bedbmning

Forvaltningens bedémning &r att uppdraget har genomforts enligt plan under
aret.

Beslutsunderlag

Kultur och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-25
Bilaga 1. Redovisning Langsiktigt uppdrag till MdlIndals stads Kultur-och
fritidsndmnd for Produktionsmiljo

Langsiktigt uppdrag till Mélndal stads kultur- och fritidsnamnd for
Produktionsmiljo dans 2025-2026

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionens kulturnédmnd

Mats Lilienberg Asa Tollbom
Forvaltningschef Enhetschef
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Redovisning av Langsiktigt uppdrag till MéIndal stads kultur- och
fritidsndmnd for Produktionsmiljé dans 2025-2026

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkénner Redovisning av Langsiktigt uppdrag till MoIndal stads
kultur- och fritidsnamnd for Produktionsmiljo dans 2025-2026.

Sammanfattning

1024 - regionalt produktionshus for dans har ett langsiktigt uppdrag fran den regionala
kulturnamnden 2025-2026 vilket innebér att skapa langsiktiga strukturer och en hallbar
organisation for att kunna vara en resurs for danskonstnarer som &r yrkesverksamma inom det
fria kulturlivet i Véstra Gotaland.

Under aren fram till att lokalerna ar fardighyggda kommer verksamheten att starta upp i en
mindre skala som syftar till att testa ideer, utveckla metoder for residens och
samproduktioner, samt bygga upp de natverk och strukturer som bor finnas pa plats nar
verksamheten kan flytta in i lokalerna. 1024 ska dven i samarbete med Véstra
Gotalandsregionen, arbeta med att soka dvrig finansiering samt ta fram en genomforbar
hyresmodell anpassad for dansaktorer. Kopplat till uppdraget finns tio prioriteringar, se
bilaga. Uppdraget redovisas arligen.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-25

Bilaga 1. Redovisning Langsiktigt uppdrag till Mdlndals stads Kultur-och fritidsnamnd for
Produktionsmiljo dans 2025-2026

Langsiktigt uppdrag Produktionsmiljo dans 2025-2026

Expedieras till

Véstra Gotalandsregionens kulturndmnd
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Sammanfattning arsprognos

Kultur- och fritidsndmnden visar en prognos pa -0,1 mnkr. Merparten av namndens
kostnadskravande aktiviteter kommer efter forsta kvartalet, till exempel innerstadsjubileet,
lovaktiviteter, reparationer och underhall, flytten av stadsmuseet. De nuvarande budgetramarna
kommer under varen att férandras med de tekniska justeringarna foér bland annat
reinvesteringar i fastigheter och hojt friskvardsbidrag.

Bibliotek och museum beraknas fa ett dverskott pa personalbudgeten som uppstar till foljd av
personalomsattning och langvariga sjukskrivningar, samt extra medel fran
Riksantikvarieambetet. Investeringsmedel som finns avsatta fér mobil biblioteksverksamhet och
inventarier till nya stadsmuseet 2026 kommer till stor del skjutas fram till 2027, vilket skapar ett
Overskott pa kapitalkostnaderna. Stadsbibliotekets hyra har paverkats av hojd fastighetsskatt
som kommer debiteras retroaktivt fran 2025, vilket inte ryms inom ordinarie budget. | och med
flytten av stadsmuseet uppstar intaktsbortfall i nuvarande lokaler och merkostnader for inkdp
och konsultkostnader m.m. dessa tacks med utrymmet fran kapitalkostnader och personal.

Badanlaggningarnas besdkstal och intakter paverkas bland annat av omkringliggande bads
dppethallande. | augusti kommer GoCo Active att dppna en badanlaggning i Abro-omréadet. |
dagslaget ar det okant i hur stor omfattning det kommer att paverka besokstalen pa Abybadet.

Verksamhetsstdd forvantas gora ett underskott pa 0,1 mnkr under 2026, framst pa grund av en
anstrangd personalsituation med sjukskrivning och vikariekostnader.



Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 3

Intékter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Mar 2026 Mar 2026 Mar 2026 resultat 2026
KFF
Bibliotek, 2.3 -18.2 -15.9 -19.2 3.3 0.0
museum och
kultur
Foreningsbidrag -4.4 -4.4 -3.2 -1.2 0.0
Idrott, fritid och 16.0 -47.9 -31.9 -34.5 2.5 0.0
folkhalsa
Namnd, 2.9 -2.9 -3.1 0.2 -0.1
administration
med mera
Summa Kultur- 18.3 -73.5 -55.2 -60.0 4.8 -0.1
och

fritidsnamnden

Arsprognos jamfort med budget

Kultur- och fritidsndmnden visar en prognos pa -0,1 mnkr. De nuvarande budgetramarna
kommer under varen att férandras med de tekniska justeringarna fér bland annat
reinvesteringar i fastigheter och hojt friskvardsbidrag.

Bibliotek, museum och kultur bedoms klara sin verksamhet inom tilldelad ram.

Det rader viss osdkerhet kring stadsbibliotekets hyreskostnad fér 2026. Moélndalsbostader har
aviserat en hojning av fastighetsskatten, som eventuellt kan komma att retroaktivt debiteras fran
2025. Detta skulle innebara en kostnad som 6verstiger budget med cirka 500 tkr. Biblioteken
beraknas samtidigt fa ett overskott pa personalbudgeten, framst till féljd av vakanta tjanster
under arets forsta kvartal samt langvariga sjukskrivningar. Darutéver férvantas ett éverskott
inom kapitalkostnaderna for den nya mobila biblioteksverksamheten. Upphandlingsprocessen
pagar, men ett inkdpsklart fordon bedéms tidigast vara pa plats under 2027.

Stadsmuseet kommer att omférdela medel inom befintlig ram for att hantera flytten. Overskott
pa personalbudgeten, som uppstatt till foljd av personalomsattning och extra medel fran
riksantikvariedmbetet, kommer att tacka det intaktsbortfall som uppstar nar verksamheten i
nuvarande lokaler trappas ned. Investeringsmedel for det nya Stadsmuseet, som finns avsatta i
budgeten for 2026, kommer till stor del att skjutas fram till 2027. Detta medfor ett dverskott i
kapitalkostnader under 2026, vilket kan anvandas for att tdcka andra typer av kostnader i
samband med flytten.

Jamfort med budget redovisar bibliotek, museum, konst och kultur ett dverskott pa 3,3 mnkr for
forsta kvartalet. Att helarsprognosen trots det ar noll, beror pa att flera kostnadskravande
aktiviteter infaller senare under aret. Det galler exempelvis stadsfestivalen inklusive
nationaldagsfirandet i juni, programverksamhet vid museum och bibliotek, dansresidens samt
effekter och merkostnader i och med museiflytten. Darutéver kommer flera tjanster som varit
vakanta under arets forsta kvartal att tillsattas, vilket ocksa bidrar till kade kostnader framover.



Féreningsbidrag beddms klara sin verksamhet inom tilldelad ram. Avvikelse mot budget till och
med mars beror pa att flertalet bidrag betalas ut som engangsbelopp under varen.

Idrott, fritid och folkhédlsa bedoms klara sin verksamhet inom tilldelad ram.

Ung Fritid 1amnar en nollprognos. Enheten har en fortsatt forstarkt bemanning med extrainsatta
timvikarier pa fredagskvallarna pa Lindome och Fassbergs fritidsgardar. Det beror pa en
upplevd otrygghet bland personalen pa grund av olika handelser i omradet.
Sommarverksamheten vid Djursjon kommer att bemannas upp med extra timvikarier for att fa
en hallbar arbetsmiljo. | dagslaget bedomer vi att det ryms inom den lagda budgeten. Merparten
av lovaktiviteterna infaller efter forsta kvartalet och finns darmed inte i periodutfallet.

Folkhélsa och omradesarbete lamnar en nollprognos.

Idrott och férening lamnar en nollprognos. Den utdkade bemanningen pa Fritidsbanken ar pa
plats i mitten av augusti. Det budgetutrymme som darmed uppstar kommer bland annat att
anvandas till extra timpersonal pa Fritidsbanken for att tdcka upp under perioden januari till
augusti. Och till andra verksamhetsbehov kopplat till utdkningen av Fritidsbankens verksamhet.
Avsikten ar att del av dessa medel ocksa kan ticka en engangskostnad for dubbelgang vid
pension inom enheten Idrott och férening. Kostnader for reparationer och underhall varierar
mellan aren och under aret beroende pa vad som behdver géras och nar.

Badanldggningarna lamnar en nollprognos. Besokstal och intakter paverkas bland annat av
omkringliggande bads 6ppethallande. | augusti kommer GoCo Active att 6ppna en
badanlaggning i Abro-omradet. Dar kommer finnas tva bassanger, for tréning och lek. De
kommer ocksa att bedriva simskola. | dagslaget ar det okant i hur stor omfattning det kommer
att paverka besékstalen pa Abybadet. Ingen langre stangning fér underhall &r inplanerad i
Abybadet. Streteredsbadet kommer hélla sténgt for byte av innertak samt lagning av
silikonfogar i bassangen. Forhoppningsvis kan detta jobb géras under juli da anlaggningen anda
ar sommarstangd.

Namnd, administration m.m. ldmnar en prognos pa -0,1 mnkr.

Namnd och férvaltningschef beddms kunna bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
Verksamhetsstdd forvantas gora ett underskott pa 0,1 mnkr under 2026, framst pa grund av en
anstrangd personalsituation med sjukskrivning och vikariekostnader.

Verksamhet

Uppfoljning av styrdokument: avfallsplanen

Namndens verksamheter arbetar i flera delar aktivt med att minska avfall och 6ka
ateranvandning, framst genom verksamhetsnara arbetssatt kopplade till uppdrag, praktiska
behov och resurseffektivitet. Arbetet kdnnetecknas av en kombination av aterbruk, minskad
anvandning av engangsartiklar, delning av resurser samt utvecklad kallsortering. Samtidigt finns
aterkommande behov av stdd, inte minst i hantering av farligt avfall.



Aterkommande inslag &r olika former av aterbruk och delning av resurser. Som del av
biblioteksverksamhetens karnverksamhet sker utldning av medier. Motsvarande logik finns i
Fritidsbanken dar idrottsutrustning samlas in, rustas och lanas ut. Aven i évriga verksamheter
sker aterbruk av mobler och material, exempelvis vid nyetablering av fritidsgard eller i
utstallnings- och programverksamhet. Material, lokaler och utrustning delas mellan
verksamheter och med invanare, vilket minskar behovet av nyinkdp.

Forvaltningen arbetar ocksd med att minska anvandningen av engangsartiklar och
forbrukningsmaterial. Flergangsprodukter anvands i stor utstrackning vid méten, aktiviteter och i
publika miljder, och arbetssatt som minskar pappersférbrukning genom digital hantering av
dokument ar etablerade i flera verksamheter.

Vidare finns arbetssatt kopplade till sortering och hantering av avfall, dar kallsortering i lokaler
och personalutrymmen ar en integrerad del i manga verksambheter. | vissa fall har &ven
forandringar i lokaler och utrustning, sdsom 6vergang fran pappershanddukar till elektriska
handtorkar, bidragit till minskade avfallsmangder.

Utover interna arbetssatt bidrar forvaltningen genom publik verksamhet och program som vid
olika tillfallen kan ha teman kring aterbruk och férlangd anvandning av resurser, exempelvis
genom bytardagar och liknande aktiviteter. | vissa fall beaktas dven avfallshantering i planering
och genomférande av program, med mal om minskad miljopaverkan i linje med namndens mal.

Sammantaget sker arbetet i huvudsak i linje med avfallsplanens inriktning, men har i de flesta
fall inte initierats utifran planen utan utvecklats inom ramen for verksamheternas uppdrag,
lagkrav, praktiska forutsattningar och en generell miljé- och hallbarhetsmedvetenhet.
Kannedomen om planen varierar mellan verksamheter.

Forutsattningarna for arbetet varierar samtidigt mellan verksamheter. Faktorer som lyfts som
sarskilt betydelsefulla ar tillgang och narhet till andamalsenliga lokaler/anlaggningar for
sortering, tydliga rutiner samt mojligheten att hantera olika avfallsfraktioner korrekt (sarskilt
farligt avfall samt teknisk utrustning). Inképs- och upphandlingsformer kan i vissa fall begransa
mojligheten till aterbruk. Aven delat ansvar i gemensamma anlaggningar och brist pa
samordnade funktioner for uppféljning och hantering av avfall paverkar genomférandet.
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Sammantradesdatum

2026-03-31

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

8§25 Diarienummer 00075/2026

Information om Uppféljningsrapport mars 2026

Beslut
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Eva Sundberg, chef for verksamhetsstdd, informerar om kultur- och fritidsndmndens
uppfoljningsrapport for mars 2026. Rapporten kommer att presenteras mer utforligt vid
namndens sammantrade den 14 april. | uppféljningen kommer namndens ekonomiska lage
samt forvaltningens arbete med genomforandet av stadens Avfallsplan redovisas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om informationen kan antecknas till protokollet och finner att sa sker.
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Eva Sundberg

Chef verksamhetsstod

Kultur- och fritidsndmnden

Uppfdljningsrapport mars 2026

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsforvaltningens uppféljningsrapport mars 2026 godkanns.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning
Ekonomisk uppfoljning

Kultur- och fritidsnamnden visar en prognos pa -0,1 mnkr. De nuvarande
budgetramarna kommer under varen att forandras med de tekniska
justeringarna for bland annat reinvesteringar i fastigheter och hojt
friskvardsbidrag.

Uppfoljning av styrdokument: Avfallsplanen

Sammantaget sker arbetet i huvudsak i linje med avfallsplanens inriktning,
men har i de flesta fall inte initierats utifran planen utan utvecklats inom
ramen for verksamheternas uppdrag, lagkrav, praktiska forutsattningar och
en generell miljo- och hallbarhetsmedvetenhet. Kannedomen om planen
varierar mellan verksamheter

Bakgrund
Under aret 6verlamnas fyra uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen,

varav delarsbokslutet per augusti och arshokslutet utgor tva av dessa. Utifran

stadsledningsforvaltningens tidplan och anvisningar upprattar och beslutar
respektive namnd om sin uppfoljningsrapport. Med utgangspunkt i
namndernas uppfoljningsrapporter tar stadsledningsforvaltningen fram en
uppfoljning for staden som helhet till kommunstyrelsen.

| denna rapport utgdr nedan rubriker ndmndens uppféljning till
kommunstyrelsen utifran stadens styrprinciper och uppféljningsprocess.

» Sammanfattning arsprognos mot budget
* Uppfoljning styrdokument: avfallsplanen
MadlIndal har sedan 2020 en avfallsplan ihop med 6vriga kommuner i GR.

Syftet med avfallsplanen &r att forebygga avfall och utveckla hantering av
det avfall som
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trots det uppstar. Planen riktar sig till kommunernas avfallshanterande
verksamheter samt 6vriga verksamheter som ger upphov till avfall.

Planen innehaller ett antal mal och delmal vilka beror olika omraden, sdsom
avfallshantering och atervinning. Flera av planens omraden féljs upp l6pande
sasom matsvinn i kommunens verksamhet och avfall fran hushallen.

Ett generellt mal for alla verksamheter i staden &r att avfall frin kommunens
verksamheter ska minska med 40 procent per heltidsanstalld (fran 2020 till
2030).

Ekonomi
Arendet innebar inga ekonomiska konsekvenser utdver beslutad ram.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse 19 mars 2026
Rapport, Uppfoljningsrapport mars 2026

Expedieras till
Ekonomiavdelningen, stadsledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen

Mats Lilienberg Eva Sundberg
Forvaltningschef Chef verksamhetsstod
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KFN 00067/2026

Johan Bjerklund

Enhetschef

Kultur- och fritidsndmnden

Upphandling - Smérgéasar och sallader till Abybadet

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att upphandla en
leverantor av portionsforpackade smorgasar och sallader samt teckna darpa
foljande avtal for inkop och leverans av smorgasar och sallader till
forsaljning. Avtalet galler under fyra ar med start under 2026.

Sammanfattning

Kunder och verksamhet dnskar utoka cafésortimentet i Abybadet med
portionsforpackade smorgasar och sallader. Cafélokalerna méjliggor inte
egen beredning av sadana produkter i den omfattning som kravs. Varken
befintliga upphandlade livsmedelsleverantorer eller andra kommunala
verksamheter kan leverera de aktuella produkterna i den omfattning och pa
de tider som efterfragas.

Vid inkop bedéms gransvardet for direktupphandling 6verskridas och en
forvaltningsspecifik upphandling behéver goras inom omradet for att kunna
mojliggora utdkningen av cafésortimentet.

Ekonomi

FOr att kunna hantera prisokningar och eventuell 6kad forséljning anser
upphandlingsenheten och Kultur- och fritidsférvaltningen att vardet for hela
avtalstiden kan overstiga 2,4 miljoner kronor.

| upphandlingen stélls krav avseende arbetsrattsliga villkor. Darutover
kommer avtalet att innehalla villkor kopplade till efterlevnad av
grundldggande manskliga rattigheter.

Beddmning

Kultur- och fritidsférvaltningen med stod av upphandlingsenheten gor
bedomningen att framtida inkop av smorgasar och sallader for forsaljning
sannolikt skulle 6verskrida gransen for nar direktupphandling ar tillaten.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att smorgasar och sallader &r en vanlig
och naturlig del i badanlaggningars caféutbud.

Forvaltningen bedémer att en upphandling av leverantor for smérgasar och
sallader behover goras for att tillgodose besokarnas 6nskemal inom
caféutbudet pa Abybadet.

Kultur- och fritidsférvaltningen konstaterar med stod av
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upphandlingsenheten &ven att andra befintliga ramavtalsleverantérer inom
livsmedelsomradet inte kan erbjuda smorgasar och sallader i den omfattning
och pa de tider som motsvarar behoven. Andra enheter i staden som arbetar
med beredning av livsmedel har tillfragats men har inte kunnat leverera
efterfragade produkter i den omfattning och under de tider som efterfragas.

En upphandling inom omradet smorgasar och sallader blir
forvaltningsspecifik da upphandlingsenheten inte fatt in intresse fran andra
forvaltningar inom omradet.

Enligt gallande delegationsordning, punkt B 1.3, &r kultur- och
fritidsnamnden beslutande instans infor forvaltningsspecifik upphandling
och avtalstecknande vid ett vérde som dverstiger 2,4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-09.

Mats Lilienberg Johan Bjerklund
Forvaltningschef Enhetschef
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Sammantradesdatum

2026-03-31

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

830 Diarienummer 00067/2026

Upphandling - Smorgéasar och sallader till Abybadet

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att upphandla en leverantor av
portionsforpackade smorgasar och sallader samt teckna darpa foljande avtal for inkdp och
leverans av smorgasar och sallader till forsaljning. Avtalet galler under fyra ar med start under
2026.

Sammanfattning

Kunder och verksamhet dnskar utoka cafésortimentet i Abybadet med portionsférpackade
smorgasar och sallader. Cafélokalerna mojliggor inte egen beredning av sadana produkter i
den omfattning som kravs. Varken befintliga upphandlade livsmedelsleveranttrer eller andra
kommunala verksamheter kan leverera de aktuella produkterna i den omfattning och pa de
tider som efterfragas.

Vid inkop beddms gransvardet for direktupphandling 6verskridas och en forvaltningsspecifik
upphandling behover goras inom omradet for att kunna mojliggéra utdkningen av
cafésortimentet.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsfoérvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-09.
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Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott
8§29 Diarienummer 00083/2026

Information om uppsagning av Féreningsarkivet i Sydvastra
Gotalands hyresavtal

Beslut
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Karl Arvidsson, verksamhetschef for bibliotek, museum och kultur, informerar arbetsutskottet
om nul&get kring det uppsagningen av hyresavtalet for Foreningsarkivet i Vastra Gotaland
avseende deras lokaler pa Kvarnbygatan 12. Det informeras d&ven om uppsagningen av
Forscaféets hyresavtal pa samma adress. Uppsagningarna ar en foljd av den planerade flytten
av stadsmuseet till Forsaker. Hyresavtalen upphor vid arsskiftet. Det redogdrs vidare for det
pagaende arbetet med att identifiera erséttningslokaler.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om informationen kan antecknas till protokollet och finner att sa sker.
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Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott
8§31 Diarienummer 00071/2026

Initiativarende (C) Konvertering till boxar och sakerhetsatgarder vid
Gunnebo Ryttaranlaggning

Beslut

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
I6pande information i drendet.

Sammanfattning

Arendet vicks av Maria Martini (C) pa sammantradet den 10 mars 2026 med féljande
motivering:

Gunnebo Ryttarsallskap har akuta behov av att atgarda brister i stallmiljon samt forstarka
sakerheten pa anlaggningen. Foreningen paverkas av kommande djurskyddskrav som innebér
att spiltor behdver ersattas med boxar, samtidigt som stallmiljén inte genomgatt storre
renoveringar pa over tva decennier. Aven hagarnas staket 4r i mycket daligt skick och utgor
en sakerhetsrisk.

Foreningen planerar att konvertera samtliga spiltor till boxar och forstérka staketen, och ser
mojlighet att finansiera atgarderna med externa medel. For detta kravs samverkan med
kommunen som fastighetsagare samt snabb hantering av nddvandiga tillstand.

Pa sammantradet 10 mars 2026 valde kultur- och fritidsnamnden att inte fatta beslut i arendet
och istallet 6verlamna det vidare for beredning till kommande sammantrade med
arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

Initiativarende (C) konvertering till boxar och sékerhetsatgérder vid Gunnebo
Ryttaranlaggning (GRY'S) daterad 10 mars 2026.
Protokollsutdrag kultur- och fritidsndmnden 2026-03-10 § 25

Forslag under sammantradet

Ingvar Paulsson (M) foreslar att arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma
med I6pande information i drendet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om Ingvar Paulssons (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa
sker.



Initiativirende till Kultur och fritidsnamndens sammantrade 10
mars 2026

Konvertering till boxar och siikerhetsatgiirder vid Gunnebo
Ryttaranlaggning

Moélndal 2026-03-10

Bakgrund och problembeskrivning

Gunnebo Ryttarséllskap (GRYS) star infor akuta utmaningar géllande anliggningens standard
och framtida drift:

o Nya lagkrav: Djurskyddslagstiftningen ror sig mot ett forbud av spiltor. Det dr redan
forbjudet att bygga nya spiltor och krav pa boxplats vintas bli obligatoriskt. Av 24
mdjliga platser dr hélften spiltor. Just nu har man 19 héstar varav sju stér i spilta.

o Pagiende arbete: Under hosten 2025 har foreningen pa eget initiativ (med ideell kraft
och sponsring) byggt om fyra spiltor till tva boxar.

o Framtida behov: Foreningen har fatt tre boxar som géva, men dessa kriver bygglov
och tillstdnd fran kommun och Linsstyrelse for att kunna monteras.

o Eftersatt underhall: Inga storre renoveringar av histarnas stallmiljé har utforts pa
minst 26 ar.

o Sikerhetsrisk: Hagarnas staket dr i mycket daligt skick. Behovet av atgéarder har
patalats sedan 2024, men kommunen har hittills saknat resurser for att atgéirda
bristerna.

Forslag: Konverterings- och siakerhetsprojekt

Foreningen har tagit fram en plan for att konvertera samtliga 24 spiltor till boxar samt att
forstirka staketen runt rasthagarna.

Genom att nyttja Riksidrottsforbundets (RF) projektstod for anléiggningar (dar 40 mkr
finns tillgdngliga 1 regionen f6r 2026-2027) 1 kombination med ansdkan av ekonomiska
medel frdn Allménna arvsfonden, kan projekten finansieras till en mycket hog grad med
externa medel. Detta innebir att nddvéandiga investeringar 1 kommunens fastighet kan
genomforas med minimal belastning pa den kommunala budgeten.

Behov av beslut

For att kunna beviljas stoden krivs ett ndra samarbete med Mdlndals kommun som
fastighetsdgare. Det ar tidskritiskt att f4 fram nodviandiga tillstdnd och bygglov sa att
ansokningarna kan hanteras av RF under varen 2026.



Yrkande

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att nimnden beslutar:

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att skyndsamt samverka med Gunnebo Ryttarséllskap
for att mdjliggora ans6kan om externa projektmedel for boxkonvertering och
forstarkning av staket.

2. Att forvaltningen bitrdder foreningen med nddvandiga underlag och tillstdnd (sdsom

bygglov och arrendefragor) som krivs for att medel ska kunna beviljas och projektet
genomforas.

Maria Martini

®
&
Centerpartiet

2(2)
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Kultur- och fritidsnamnden
8§25 Diarienummer 00071/2026

Initiativarende (C) Konvertering till boxar och sakerhetsatgarder vid
Gunnebo Ryttaranlaggning

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden fattar inte beslut i arendet och éverlamnar detta for vidare
beredning till kommande sammantrade med arbetsutskottet.

Sammanfattning

Arendet vicks av Maria Martini (C) pa sammantradet den 10 mars 2026 med féljande
motivering:

Gunnebo Ryttarsallskap har akuta behov av att atgarda brister i stallmiljon samt forstarka
sakerheten pa anlaggningen. Foreningen paverkas av kommande djurskyddskrav som innebéar
att spiltor behdver ersattas med boxar, samtidigt som stallmiljén inte genomgatt storre
renoveringar pa over tva decennier. Aven hagarnas staket 4r i mycket daligt skick och utgor
en sakerhetsrisk.

Foreningen planerar att konvertera samtliga spiltor till boxar och forstérka staketen, och ser
mojlighet att finansiera atgarderna med externa medel. For detta kravs samverkan med
kommunen som fastighetsagare samt snabb hantering av nédvandiga tillstand.
Beslutsunderlag

Initiativarende (C) konvertering till boxar och sakerhetsatgérder vid Gunnebo
Ryttaranlaggning (GRY'S) daterad 10 mars 2026.

Forslag under sammantradet
Maria Martini (C) foreslar kultur- och fritidsnamnden beslutar:
1. Att ge forvaltningen i uppdrag att skyndsamt samverka med Gunnebo Ryttarséllskap for

att mojliggora ansékan om externa projektmedel for boxkonvertering och forstarkning av
staket.

2. Att forvaltningen bitrader féreningen med nédvandiga underlag och tillstand (sasom
bygglov och arrendefragor) som kravs for att medel ska kunna beviljas och projektet
genomforas.

Ordforanden foreslar att kultur- och fritidsnamnden inte fattar beslut i &rendet och dverlamnar
detta till kommande sammantrade med arbetsutskottet for vidare beredning.

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Ordféranden staller de bada forslagen mot varandra och finner att Ingvar Paulssons forslag till
beslut antas.
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Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott
8§33 Diarienummer 00084/2026

Dialog och workshop om lokalbehovsplanen 2026

Beslut
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Mats Nygaard, verksamhetschef for idrott, forening och folkhalsa, tillsammans med Karl
Arvidsson, verksamhetschef for bibliotek, museum och kultur, informerar namnden om den
dialog och workshop som kommer att genomfdras pa kultur- och fritidsnamndens
sammantréde den 14 april, avseende lokalbehovsplanen 2026.

Upplagg och innehall for workshopen diskuteras i samrad med arbetsutskottet.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om informationen kan antecknas till protokollet och finner att sa sker.
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Ovriga fragor

Beslut

Arbetsutskottets forslag

Kultur- och fritidsnamnden staller in arbetsutskottets sammantrade den 11 augusti samt
namndens sammantrade den 25 augusti.

Sammanfattning

Mats Lilienberg, forvaltningschef, foreslar att kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts
sammantrade den 11 augusti samt n&mndens sammantrade den 25 augusti stélls in.

Forslaget grundar sig pa att det for narvarande saknas arenden att behandla samt att delar av
forvaltningens personal inte beraknas ha atergatt fran semester i tid for en andamalsenlig
arendeberedning.

Forslag under sammantradet

Ingvar Paulsson (M) féreslar, i enlighet forvaltningschefens forslag, att kultur- och
fritidsnamnden stéller in arbetsutskottets sammantrade den 11 augusti samt namndens
sammantréde den 25 augusti.

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om Ingvar Paulssons (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa
sker.



Molndals stad

Kultur- och fritidsnamnden

Anmadlda delegationsbeslut

Kultur och fritidsnamnden, KFN 2026-04-14

Diarienummer
60/2026

72/2026

85/2026

87/2026

78/2026
87/2025

104/2026

Datum
2026-03-04

2026-03-23

2026-03-23

2026-03-24

2026-03-25
2026-03-20

2026-04-08

Beskrivning

Yttrande - Bygglov for fasadandring av
flerbostadshus pa fastigheten HUMMERN 2
Delegationsbeslut — Upphandling av
eventmaterial till stadsfestivalen 2026
Delegationsbeslut — Upphandling av scen och
teknik till stadsfestivalen 2026

Avslag snabba kulturstédet - Hakan Juholt fran
Elvis till sill - privatperson

Yttrande - Flerbostadshus Annestorp 24.4
Delegationsbeslut - snabba kulturstodet -
Looking Around City Notes
Delegationsbeslut — Tillfalligt forordnande av
forvaltningschef 14-15 april och 18-22 april
2026

Handlaggare

Erika Persson

Alva Pettersson

Alva Pettersson

Asa Tollbom

Erika Persson
Alice Broman

Mats Lilienberg
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KFF

SAF
SAF
SAF
SAF
SAF
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SBF

SKF
SKF
SKF
SKF
SKF
SKF
SKF
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SKF
SKF
SKF
SKF
SKF
SKF

SLF

SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF
SSF

UTF
UTF

VERKS

Bibliotek Museum o Kultur
Bibliotek Museum o Kultur

Vhtomr Arbm Fors Etabl
Vhtomr IFO
Vhtomr IFO
Vhtomr IFO
Vhtomr IFO
Vhtomr IFO

Fastighetsavdelning

Anpassad grundskola
Foérskola

Forskola

Foérskola

Forskola

Foérskola

Forskola

Gemensam forvaltning
Grundskola F 6
Grundskola F 6
Grundskola F 9
Grundskola F 9
Grundskola F 9
Grundskola F 9
Kulturskola
Kulturskola

Kommunikationsavdelningen

Mailtid och Lokalvard
Maltid och Lokalvard
Mailtid och Lokalvard
Maltid och Lokalvard
Mailtid och Lokalvard
Maltid och Lokalvard
Mailtid och Lokalvard
Maltid och Lokalvard
Stab o Kund
Stadsunderhall
Stadsunderhall
Stadsunderhall
Vatten och Atervinning

Verksamhetsomr Gymnasium
Verksamhetsomr Gymnasium

BEF
Biblioteksassistent
Scenmastare

Lokalvardare
Behandlingsassistent
Socialsekreterare
Socialsekreterare
Socialsekreterare
Socialsekreterare

Fastighetsforvaltare

Administrator
Forskoleassistent
Forskoleassistent
Forskoleassistent
Forskoleassistent
Forskollarare
Specialpedagog
Verksamhetsutvecklare
Elevassistent
Larare fritidshem
Elevassistent
Larare Grundskola
Larare Grundskola
Larare Grundskola
Larare Kulturskolan
Larare Kulturskolan

Kommunikationsstrateg

Kock

Kock

Kock
Lokalvardare
Lokalvardare
Lokalvardare
Maltidsbitrade
Maltidsbitrade
Arbetsmiljéingenjor
Fastighetstekniker
Parkarbetare
Parkarbetare
Enhetschef

Larare Gymnasiu
Larare Gymnasiu

ANSTF
Tills vidare
Tills vidare

Tidsbegr EJ LAS

Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare

Tills vidare

Besttid eg vik
SAV

SAV

Besttid eg vik
Besttid eg vik
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Besttid eg vik
Tidsb anst SL
SAV

Tidsb anst SL
Tidsb anst SL
Tidsb anst SL
Besttid eg vik
Besttid eg vik

Tills vidare

Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Besttid eg vik
SAV

Besttid eg vik
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare

Tidsb anst SL
Tills vidare

SYS
0,750
1,000

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

1,000

1,000
1,000
0,800
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
0,900
1,000
0,750
1,000
0,400
1,000
0,350
0,300

1,000

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
0,750
0,750
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

0,500
1,000
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VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF
VOF

Bostader LSS
Bostader LSS
Bostader LSS
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
Hemtjanst
HSL Rehab
HSL Rehab
Socialpsykiatri
Socialpsykiatri
Socialpsykiatri
Socialpsykiatri
Socialpsykiatri
Socialpsykiatri

Vard o omsorgsboende
Vard o omsorgsboende
Vard o omsorgsboende

Stodassistent
Stodassistent
Stodassistent
Enhetschef
Underskoterska
Underskoterska
Underskoterska
Underskoterska
Underskoterska
Underskoterska

Vardbitrade outbildat
Vardbitrade outbildat
Vardbitrade outbildat
Vardbitrade outbildat
Vardbitrade outbildat

Sjukskoterska

Specialistunderskoterska

Stodassistent
Stodassistent
Stodassistent
Stodassistent
Stodassistent
Stodassistent

Omsorgshandledare

Underskoterska
Underskoterska

Besttid eg vik
Besttid eg vik
Tills vidare
Besttid eg vik
Tills vidare
SAV
Projektanstalln
Projektanstalln
Tills vidare
Tills vidare
Besttid eg vik
SAV

SAV

SAV

Tills vidare
Besttid eg vik
Tills vidare
SAV

Besttid eg vik
Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare
SAV

Tills vidare
Tills vidare
Tills vidare

0,750
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
0,800
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
0,500
0,800
1,000
0,800
0,800
1,000
1,000
1,000
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Utvecklingsledare

Kommunstyrelsen

Utdelning av Jamstéalldhetsstipendiet 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse tva mottagare av Jamstélldhetsstipendiet
2026 genom att Sorgardsskolan tilldelas medel om 12 000 kr for utveckling
av lektionsmaterial om vald i ungas néara relationer och att Fassbergs vard-
och omsorgboende erbjuds utbildning inom vald i nara relationer utifran
respektive ansokan.

Sammanfattning

Utifran Kommunstyrelsens beslut den 22 oktober 2025 § 270 6ppnade
ansokan till Jamstélldhetsstipendiet 2026 den 9 januari och stangde 31
januari. Information om stipendiet spreds genom nyheter pa Intranatet och
riktad information till verksamheter som tidigare visat intresse. Det inkom
tva ansékningar och forslaget efter arbetsgruppens bedémning av
ansokningarna &r att bada verksamheterna utses till mottagare av
Jamstalldhetsstipendiet 2026 genom:

e Att Sorgardsskolan tilldelas medlen om 12 000 kr for utveckling av
lektionsmaterial kopplat till att forebygga vald i ungas nara relationer
samt framtagandet av en pamflett utifran deras ansokan.

e Att Fassbergs vard- och omsorgshoende erbjuds utbildning i vald i
nara relationer med fokus pa att identifiera vald samt rusta personal
att agera mot vald utifran deras ansokan.

Forslaget grundas pa arbetsgruppens bedémning av att bada ansokningarna
ar av mycket god kvalitet, innehaller tydliga beskrivningar av genomférande
samt onskad forandring och kopplas aven till tva av stadens budgetdirektiv
om fullféljd skolgang som skyddsfaktor samt ett aldrande med hog
livskvalitet. Genom att utse tva mottagare av Jamstalldhetspriset 2026 finns
starkt mojlighet att infor nasta ansdkningsperiod kunna sprida goda exempel
pa vad som gar att ansoka for och hur de kan genomforas.

Slutligen bygger bedémningen pa att bada insatserna som beskrivs i
ansokningarna syftar till att vara en del av ett stérre férandringsarbete i
verksamheterna samt att insatserna &r tydligt kopplade till styrdokument.
Detta ses som ett tecken pa att insatserna inte endast blir punktinsatser utan
en del av det Gvergripande arbetet med jamstalldhet och mot vald i nara
relationer inom staden och kan efter att de genomforts ocksa spridas till
andra verksamheter.

Sida
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 22 oktober 2025 § 270 att infora ett
Jamstéalldhetsstipendium med fokus pa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck i syfte att uppmarksamma stadens
jamstélldhetsarbete. Den ursprungliga planen var att ansokan till stipendiet
skulle 6ppna under Orange Week men detta fick skjutsa upp pa grund av
tidsbrist. Ansokan 6ppnade 9 januari och stangde 31 januari och
informationen spreds genom Intranatet och riktad information till aktorer
som tidigare visat intresse. Det inkom tva ansdkningar. Ansokningarna har
sedan lasts igenom av arbetsgruppen for att avgéra genomforbarhet, 6nskade
effekter samt relevans och koppling till stadens styrdokument.

Ekonomi

I enlighet med Kommunstyrelsens beslut 22 oktober 2025 § 270 avser
Jamstalldhetsstipendiet en summa om 12 000 kr.

Beddmning

Inférandet av Jamstélldhetsstipendiet har dverlag fungerat val &ven om det
inkom fa ansokningar. Arbetsgruppen ar 6verens om att tiden pa aret da
ansokan var 6ppen samt att det tar tid att sprida ordet om ett nytt stipendium
kan vara orsaker som paverkar antalet ansékningar.

| Kommunstyrelsens beslut § 270 star beskrivet att arbetsgruppen presenterar
ett antal stipendiemottagare till Sociala hallbarhetsutskottet som foreslar en
mottagare till Kommunstyrelsen. Genom att forsta aret gora ett undantag
genom att utse bada ansokningar till mottagare av Jamstalldhetsstipendiet
bedéms arbetet framat bli starkare och mer traffsakert genom spridning av
goda exempel infor ndsta ansokningsperiod som dppnar under Orange Week
hosten 2026.

Arbetsgruppens forslag efter bedémning av ansokningarna ar att
Sorgardsskolan och Fassbergs vard- och omsorgsboende utses till mottagare
av Jamstalldhetsstipendiet och:

e Att Sorgardsskolan tilldelas medlen om 12 000 kr for utveckling av
lektionsmaterial kopplat till att forebygga vald i ungas nara relationer
samt framtagandet av en pamflett utifran deras ansokan.

e Att Fassbergs vard- och omsorgshoende erbjuds utbildning i vald i
nara relationer med fokus pa att identifiera vald samt rusta personal
att agera mot vald utifran deras ansokan.

De bada ansokningarna ar av mycket god kvalitet, innehaller tydliga
beskrivningar av genomforande samt énskad forandring samt kopplas till tva
av fyra budgetdirektiv.

Budgetdirektiv 1: Barn och unga ska lamna skolan med godkénda betyg och
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden lyfter vikten av fullféljda studier
som en viktig skyddsfaktor och for att fa mojlighet till fullfoljda studier
kravs trygghet bade i och utanfor skolmiljon.
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Budgetdirektiv 2: Ett aldrande med hog livskvalitet visar pa att vard och
omsorg ska vara anpassat efter individen och att det krévs ett férebyggande
hélsoframjande arbete for att starka mojligheten till ett sjalvstandigt liv.
Bada ansokningarna gar direkt att se att de efter genomférande har effekt pa
budgetdirektiven, bade ur ett jamstalldhets- och ur ett valdsperspektiv.

Slutligen bygger bedémningen pa att bada ansokningarna beskriver insatsen
som mojliggors genom Jamstélldhetsstipendiet som en del av ett storre
forandringsarbete i verksamheten. Samt att de &r tydligt kopplade till stadens
eller verksamhetens styrdokument sasom malarbete, laroplan eller Plan for
diskriminering och krankande behandling. Detta tyder pa att insatsen inte
blir en punktinsats utan nagot som flyttar fram positionerna inom stadens
arbete for jamstélldhet och i arbetet mot vald i nara relationer saval som
insatser for bade barn och unga samt aldre.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 februari 2026.
Bilaga Ansokningar Jamstalldhetsstipendium 2026.

Expedieras till
Samtliga ndmnder.

Karl de Verdier Maria Martini
Bitradande stadsdirektor Ekonomichef
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Uppfoljning av folkhalsoavtalet 2025

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner uppféljningen av folkhalsoavtalet for 2025.

Sammanfattning

Gallande avtal om samverkan for folkhalsa och social hallbarhet mellan MdlIndals stad och
Véstra Gotalandsregionen (via delregional ndmnd vaster) avser 2022-2025 och ska f6ljas upp
arligen. I folkhélsoarbetet har stadsledningsforvaltningen en évergripande roll att stodja
utvecklingen for en jamlik halsa och social hallbarhet. Kultur- och fritidsférvaltningen
samordnar och driver folkhalsoinsatser i samverkan med stadens verksamheter och
tillsammans med andra offentliga verksamheter, med vardaktorer, ideell sektor och naringsliv.

Uppfoljningen har gjorts i samverkan mellan de tva forvaltningarna. Rapporten ska vara
delregionala namnden vastra tillnanda senast 25 januari. Protokollsutdrag fran politisk
behandling i staden sands in da det har skett. Uppfoljningen behandlas av kultur- och
fritidsnamnden den 10 februari och av kommunstyrelsen den 4 mars.

Handlingsplanen for 2025 omfattade tre omraden som varit i fokus under aret; Psykisk halsa,
Levnadsvanor samt Sociala sasmmanhang. Insatser for psykisk hélsa natt ett stort antal barn
och unga. Arbete har initierats for barns trygghet pa natet. Kunskap om att forebygga suicid
har okat i stadens organisation. Stora insatser har gjorts for rorelsegladje och 6kad fysisk
aktivitet dar samtliga forskolor deltagit. Senior Sports School och En kul tur &r exempel pa
insatser for fler friska ar bland aldre.

Under aret har beslut tagits om att flera pilotarbeten, sisom Make a move och Friskvards- och
aktivitetsgrupp kommer lankas 6ver i ordinarie verksamhet. Motesplatserna kommer ocksa
beféstas och utvecklas med tydligt fokus pa arbete och studier i samverkan mellan bland annat
forvaltningarna for kultur och fritid, social- och arbetsmarknad samt utbildning.

| det strategiska arbetet har insatser skett i syfte att stodja den dvergripande styrningen och
stadens samlade arbete for social hallbarhet. Folkhélso- och hallbarhetsperspektiv lyfts in i
processer pa bade politisk niva och verksamhetsniva. Samordning sker med omstallningen
som kravs utifran ny socialtjanstlag. En uppfoljning av ramverk social hallbarhet presen-
terades under varen och bidrog till fértydliganden i politiska prioriteringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSSHU 2026-02-19, 8 3.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Uppfoljning av folkhélsoavtalet 2025.

Protokollsutdrag KFN 2026-02-10, 8 8.

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 19 januari 2026.

Expedieras till
Kultur- och fritidsndmnden, stadsledningsforvaltningen



~A\LVND

O #'q(m TIJANSTESKRIVELSE
= Datum
. . ' . 2026-01-20
D
S O nr
TA KS 00022/2026
Hillevi Funck

Utvecklingsledare
Stadsledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av folkhalsoavtalet 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner uppféljningen av folkhéalsoavtalet for 2025.

Sammanfattning

Gallande avtal om samverkan for folkhélsa och social hallbarhet mellan
Molndals stad och Vastra Gotalandsregionen (via delregional ndmnd vaster)
avser 2022-2025 och ska féljas upp arligen. | folkhalsoarbetet har stadsled-
ningsforvaltningen en évergripande roll att stodja utvecklingen for en jamlik
hélsa och social hallbarhet. Kultur- och fritidsférvaltningen samordnar och
driver folkhélsoinsatser i samverkan med stadens verksamheter och tillsam-
mans med andra offentliga verksamheter, med vardaktorer, ideell sektor och
naringsliv.

Uppféljningen har gjorts i samverkan mellan de tva férvaltningarna. Rappor-
ten ska vara delregionala namnden vastra tillhanda senast 25 januari. Proto-
kollsutdrag fran politisk behandling i staden sénds in da det har skett. Upp-
féljningen behandlas av kultur och fritidsnamnden den 10 februari och av
kommunstyrelsen den 4 mars.

Handlingsplanen for 2025 omfattade tre omraden som varit i fokus under
aret; Psykisk hélsa, Levnadsvanor samt Sociala sammanhang. Insatser for
psykisk halsa natt ett stort antal barn och unga. Arbete har initierats for barns
trygghet pa natet. Kunskap om att forebygga suicid har 6kat i stadens organi-
sation. Stora insatser har gjorts for rorelsegléadje och 6kad fysisk aktivitet dér
samtliga forskolor deltagit. Senior Sport School och En kul tur &r exempel pa
insatser for fler friska ar bland aldre.

Under aret har beslut tagits om att flera pilotarbeten, sdsom Make a move
och Friskvards- och aktivitetsgrupp kommer lankas over i ordinarie verk-
samhet. Motesplatserna kommer ocksa befastas och utvecklas med tydligt
fokus pa arbete och studier i samverkan mellan bland annat férvaltningarna
for kultur och fritid, social- och arbetsmarknad samt utbildning.

| det strategiska arbetet har insatser skett i syfte att stodja den Gvergripande
styrningen och stadens samlade arbete for social hallbarhet. Folkhalso- och
hallbarhetsperspektiv lyfts in i processer pa bade politisk niva och verksam-
hetsniva. Samordning sker med omstallningen som kravs utifran ny social-
tjanstlag. En uppfdljning av ramverk social hallbarhet presenterades under
varen och bidrog till fortydliganden i politiska prioriteringar.
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Ekonomi

Budgeten som ar kopplad till avtalet har under avtalsperioden 2021-2025
omfattat totalt 2,52 mkr per ar. Staden respektive regionen har svarat for
halften var. Budgeten finansierar utvecklingsledare inom stadsledningsfor-
valtningen, samt mojliggor folkhalsosamordnare inom kultur och fritidsfor-
valtningen och verksamhetsmedel. Inga 6verskjutande medel finns.

Folkhalsoarbetet har dven detta ar kompletterats med dels statliga medel,
dels kommunala resurser d& stadens verksamheter ar involverade i arbetet.

Beddmning

Ett framgangsrikt folkhalsoarbete forutsatter samverkan mellan olika aktérer
och behover ske pa olika arenor. | MoIndal sker folkhélsoarbetet utifran en
bred och etablerad samverkan dar stadens egna verksamheter, vardaktorer,
foreningsliv, foretag och invanare deltar. Pa detta sétt tas lokal kunskap och
kraft tillvara och arbetet natt ut till manga invanare.

Under aret har insatser fortsatt riktas till grupper med storre risk for ohalsa, i
enlighet med det nationella folkhalsomalet att skapa forutsattningar for jam-
likhet i hélsa. I allt arbete beaktas barnkonventionen. Manga av insatserna
kompletterar och bidrar i stadens arbete for att fler barn och unga ska kunna
fullfolja sina studier, klara malen och kunna nd arbetslivet.

Den nya socialtjanstlagen, som géller fran 1 juli 2025, staller krav pa kom-
munerna att arbeta forebyggande. Tillsammans med utmaningen att klara
valfarden har detta medfort ett 6kat fokus i hela samhallet pa tidiga insatser
och pa framjade och forebyggande arbete. Den omstallning som nu paborjats
har 6ppnat for att ytterligare samordna folkhélsoarbetet med kérnverksam-
heten. Redan befintliga strukturer inom folkh&lsoarbetet och i organiseringen
for hallbar utveckling innebar en god grund i omstallningen.

Beslutsunderlag

Uppfodljning av folkhalsoavtalet 2025, januari 2026
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse 20 januari 2026
Protokoll kultur och fritidsnamnden 10 februari, 2026

Kultur och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse 19 januari 2026

Expedieras till

VGR Delregionala namnden vastra, Kultur och fritidsndmnden, Stadsled-
ningsforvaltningen

Karl de Verdier Maria Martini
Bitr stadsdirektor Ekonomichef
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Delrapportering av implementering och uppfdljning av reviderad
lokalforsorjningsprocess

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner samhallsbyggnadsforvaltningens delrapportering av arbetet med
implementering och uppféljning av reviderad lokalférsérjningsprocess.

Sammanfattning

For att fa en forstaelse for vilka lokaler som en kommun behdver sékerstélla kréavs en
lokalforsorjningsprocess. Den ska beskriva arbetet fran uttryckt behov till fardigstalld och
anpassad lokal for kommunala verksamheter.

De aktiviteter som anges i Plan for implementering av lokalforsérjningsprocessen har
genomforts, sasom bland annat méte med lokalforsérjningsgrupp, uppstart av arbete med
inforandeplaner och presidiedialoger.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSLSU 2026-02-19, § 17.
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Plan for implementering av lokalfoérsérjningsprocessen med bilaga.
Lokalforsorjningsprocessen kommunikation.

Forslag under sammantradet

Goran Isacsson (M) och Ove Droscher (S) foreslar bifall till lokalstrategiska utskottets forslag
till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om Goran Isacssons (M) och Ove Droschers (S) forslag kan antas och
finner att sa sker.

Expedieras till

Samhallsbyggnadsforvaltningen, samtliga namnder utom valndmnden, krisledningsndmnden
och dverformyndarndmnden
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Verksamhetsutvecklare

Kommunstyrelsen

Delrapportering av implementering och uppfdoljning av
reviderad lokalforsdrjningsprocess

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner samhallsbyggnadsforvaltningens
delrapportering av arbetet med implementering och uppféljning av reviderad
lokalforsorjningsprocess.

Sammanfattning

For att fa en forstaelse for vilka lokaler som en kommun behdver sakerstalla
kravs en lokalférsorjningsprocess. Den ska beskriva arbetet fran uttryckt
behov till fardigstalld och anpassad lokal for kommunala verksamheter.

De aktiviteter som anges i Plan for implementering av
lokalforsorjningsprocessen har genomforts, sasom bland annat méte med
lokalforsorjningsgrupp, uppstart av arbete med inférandeplaner och
presidiedialoger.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 29 januari 2025, § 19 att ge
samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att revidera
lokalférsérjningsprocessen.

Kommunstyrelsen beslutade den 24 september 2025, § 223 att anta Riktlinjer
for lokalforsorjning att gélla for samtliga namnder i Mdélndals stad, utom
valnamnden, krisledningsnamnden och 6verformyndarndmnden.
Kommunstyrelsen uppdrog till samhé&llsbyggnadsforvaltningen att leda
arbetet med att ta fram en implementeringsplan dar stadens
lokalforsorjningsprocess etableras i stadens alla férvaltningar enligt
beslutade riktlinjer for lokalforsorjning. Respektive forvaltning ansvarar for
implementering i sin egen organisation. Malsattningen med planen ar att
processen ska vara inford pa samtliga forvaltningar senast december 2026.

Kommunstyrelsen godké&nde den 22 oktober 2025, § 276 Plan for
implementering av lokalférsorjningsprocessen och uppféljning av reviderad
lokalforsorjningsprocess utifran bifogad tidsplan.

| denna tjansteskrivelse aterkommer samhallsbyggnadsforvaltningen till
kommunstyrelsen med statusrapportering av implementeringen av
lokalforsorjningsprocessen i enlighet med Plan for implementering.
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Ekonomi
Reviderad lokalforsorjningsprocess innebdar en battre ekonomistyrning over
tid.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har anlitat en konsult for att genomféra
arbetet. Utdver konsultens insatser kommer samhallsbyggnadsforvaltningen
och &ven 6vriga forvaltningar att behdva avsétta tid och resurser i att
genomfora de forbattringsforslag som lyfts fram i samband med arbetet infor
revidering av lokalforsorjningsprocessen. Denna insats kan paverka det
I6pande arbetet och krava prioriteringar gentemot andra arbetsuppgifter.

Tidsplan
Tidsplan for arbetet med implementering av lokalférsérjningsprocessen:
Kvartal 1 2026

- Rapportering fran forvaltningarna att inférandeplanen &r beslutad i
respektive namnd.

- Delrapportering av arbetet med implementering och uppféljning av
reviderad lokalforsorjningsprocess till kommunstyrelsen.

Kvartal 2 2026

- Delrapportering av arbetet med implementering och uppféljning av
reviderad lokalforsorjningsprocess till kommunstyrelsen.

Kvartal 3 2026

- Delrapportering av arbetet med implementering och uppfoljning av
reviderad lokalforsérjningsprocess till kommunstyrelsen.

Kvartal 4 2026

- Rapportering fran forvaltningarna att namnderna har tagit beslut att
lokalforsorjningsprocessen ar inford.

Kvartal 1 2027
- Slutrapportering till kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelsens beslut att Plan for implementering och
uppfoljning av reviderad lokalforsorjningsprocess &r genomford.

Statusrapportering

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort lokalforsorjningsméten med
alla lokalintensiva forvaltningar under hosten 2025 enligt arshjulet i
Riktlinjer for lokalforsorjning.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har startat upp lokalfoérsorjningsgruppen
bestaende av planeringsledare fran de lokalintensiva forvaltningarna. Tre
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moten har genomforts dar fokus legat pa att implementera processen samt
informera och stotta i arbetet med inférandeplaner och lokalbehovsplaner.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har presenterat Riktlinjer for
lokalforsorjning inklusive lokalforsérjningsprocessen for ett antal av
forvaltningarnas ledningsgrupper och namnder.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft interna genomgangar av Riktlinjer
for lokalforsorjning inklusive lokalforsorjningsprocessen.

Forvaltningarna har startat upp arbetet med inférandeplaner.
Forvaltningarna har startat upp arbetet med lokalbehovsplaner.

Lokalstrategiska utskottet har genomfort presidiedialoger med de
lokalintensiva forvaltningarnas namnder.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningen tjansteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Plan for implementering av lokalférsorjningsprocessen med bilaga
Lokalforsorjningsprocessen kommunikation.

Expedieras till

Samtliga ndmnder utom valndmnden, krisledningsndmnden och
overférmyndarnamnden.

Viktoria Fagerlund Maria Lundin
Forvaltningschef Enhetschef
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Projektstart for tillfallig tennishall pa Halsan 3

Beslut

Lokalstrategiska utskottet beslutar om projektstart (projektering) for tillfallig tennishall pa
Hélsan 3.

Reservationer
Margareta Krakowski (L) och Adam F Laurén (KD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Trafikverkets utbyggnad av jarnvagen i Mélndal medfor att befintlig tennishall pa
Kungsbackavagen 86 behdver rivas.

En permanent erséttningsanlaggning planeras inom ramen for det privata utvecklingsprojektet
Topcenter, som avses genomforas av fastighetsbolaget HKW pa fastigheterna Hélsan 1 och 3
inom Aby idrottsomrade. Projektet forutsatter ny detaljplan. Den permanenta tennishallen
avses uppforas av den privata aktéren och kommunen kommer inte att vara mellanhand eller
hyresvérd i den framtida lI6sningen. Genomférandet bedéms kunna ske inom cirka 4-5 ar.

For att sékerstélla kontinuitet i tennisverksamheten under denna period har samhalls-
byggnadsforvaltningen utrett flera alternativa lokaliseringar for en tillfallig anlaggning.
Alternativen har bedomts utifran tekniska, ekonomiska och genomférandemassiga forut-
sattningar. Kommunstyrelsen beslutade den 28 januari 2026, 4, att ga vidare med alternativ
Hélsan 3.

Den preliminara investeringsbedémningen for den tillfalliga anlaggningen uppgar till cirka 55
miljoner kronor exklusive moms. Efter extern skatterattslig genomgang har det bedomts att
kommunen har rétt till erséttning for ingaende mervardesskatt enligt LEMK. Anlaggningen
uppfors med tidsbegréansat bygglov, vilket innebdr att investeringen skrivs av éver en kortare
period och darmed medfér en hogre arlig kostnadsbelastning.

Lokaliseringen &r inte planenlig enligt gallande detaljplan och férutsatter tidsbegransat
bygglov. Juridiska forutsattningar enligt kommunallagen, statsstodsregler och plan- och
bygglagen har analyserats inom ramen for arendet.

Den preliminara internhyran till kultur- och fritidsnamnden beraknas uppga till cirka 7-7,5
miljoner kronor ar 1.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 25 februari 2026.
Protokollsutdrag KS 2026-01-28, § 4.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 december.
Protokollsutdrag KS 2025-11-26, § 294.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 oktober 2025.
Protokollsutdrag KSLSU 2025-10-16, § 114.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjnsteskrivelse daterad 26 september 2025.
Protokollsutdrag KS 2025-03-26, § 101.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 18 februari 2025.
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Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott

PM — Hyra provisorisk tennishall daterad 25 maj 2025.

PM — Frejaplan daterad 20 november 2025.

PM — Travbanan 6/Hélsan 3 daterad 5 december 2025.
Skrivelse fran Liberalerna om aterremiss daterad 12 mars 2026.

Forslag under sammantradet

Margareta Krakowski (L) foreslar i forsta hand att arendet aterremitteras med foljande
motivering:

1. Liberalerna vill ha en utdkad lokaliseringsutredning. Den genomforda utredningen bor
kompletteras med en bredare analys av mojliga lokaliseringar. Utredningen bor inte enbart
omfatta centrumlagen utan aven inkludera alternativ som utanfor centrala Mélndal, Kallered,
Lindome for att sakerstalla att den mest lampliga och kostnadseffektiva platsen valjs.

2. Tillfalliga 16sningar genom samarbete. Innan staden fattar beslut om att investera i en
tillfallig tennishall bér méjligheten utredas for att féreningen under en begransad period och
tills den permanenta tennishallen &r fardigstalld kan inleda/ut6ka samarbete med andra aktorer
och hyra in sig i befintliga anlaggningar i andra kommuner. Detta kan ge staden mer tid att
fatta ett langsiktigt hallbart beslut.

3. Ekonomiska oklarheter. Det finns i dagslaget osékerhet kring foreningens ekonomiska
forutsattningar och langsiktiga barkraft. Innan beslut fattas om ett storre investeringsprojekt
bor en tydligare ekonomisk genomlysning goras for att sékerstélla att verksamheten har
forutsittningar att bara pa kostnader och ataganden som foljer.”

| andra hand foreslar Margareta Krakowski (L) avslag till samhallsbyggnadsférvaltningens
forslag, om forslaget om aterremiss skulle falla.

Adam F Laurén (KD) foreslar i forsta hand att drendet aterremitteras till samhalls-
byggnadsforvaltningen, i andra hand avslag pa samhéllsbyggnadsférvaltningens forslag.

Linus Hedberg (M) foreslar bifall till samhallsbyggnadsforvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar forst om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag. Ordféranden finner
att arendet ska avgoras idag.

Ordforanden stéller sedan resterande forslag mot varandra och finner att Linus Hedbergs (M)
forslag antas.

Protokollsanteckning

Ordféranden medger att Adam F Laurén (KD) och Margareta Krakowski (L) lamnar féljande
anteckning till protokollet:

> Vi har yrkat pa aterremiss pa forslaget i syfte att

dels utreda vidare andra lokaliseringar av en tillfallig tennishall, se 6ver om det tillfalliga
behovet kan l6sas genom inhyrning i tennisanldggningar i omkringliggande kommuner och att
utreda de osdkerheter som finns kring tennisforeningens ekonomiska forutsattningar samt

dels utreda mojligheten att skyndsamt arbeta vidare med att utreda en multisporthall i Aby
arenaomrade dar en tennishall skulle kunna inrymmas tillsammans med en ny badmintonhall
och flera andra idrotter.
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Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott

(M) och (S) beslutade att inte aterremittera arendet. Var asikt ar att bygga en tillfallig
tennishall for 55 Msek pa en mark med svara forutsattningar &r inte en klok investering da
tennishallen enbart kan byggas med tillfalligt bygglov och darmed maste rivas efter 10-15 ar.
Det &r en enorm kapitalforstoring och ar inte ett hallbart alternativ. Vart forslag &r att paborija
arbetet med att bygga en multisporthall som diskuterats sedan manga ar tillbaka och anvanda
dessa 55 Msek till att delfinansiera en anlaggning som tennisen jamte flera andra idrotter kan
anvanda under lang tid. Dessutom saknar det nya Campus lokaler fér elevernas idrott vilket
hade kunnat I6sas genom en ny multisporthall.”

Expedieras till
Samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen
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Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott

Projektstart - tillfallig tennishall pa Halsan 3

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott beslutar om projektstart
(projektering) for tillfallig tennishall pa Halsan 3.

Sammanfattning

Trafikverkets utbyggnad av jarnvagen i MéIndal medfor att befintlig
tennishall pa Kungsbackavégen 86 behover rivas.

En permanent erséttningsanldggning planeras inom ramen for det privata
utvecklingsprojektet Topcenter, som avses genomfdras av fastighetsbolaget
HKW pa fastigheterna Halsan 1 och 3 inom Aby idrottsomrade. Projektet
forutsatter ny detaljplan. Den permanenta tennishallen avses uppforas av den
privata akt6ren och kommunen kommer inte att vara mellanhand eller
hyresvard i den framtida I6sningen. Genomfdrandet bedéms kunna ske inom
cirka 4-5 ar.

For att sékerstélla kontinuitet i tennisverksamheten under denna period har
samhéllsbyggnadsforvaltningen utrett flera alternativa lokaliseringar for en
tillfallig anlaggning. Foljande alternativ har analyserats:

« Halsan 3 inom Aby idrottsomréde
« Travbanan 6 vid Aby parkering
o Frejaplan vid Fassbergsskolan/Aktiviteten

Alternativen har bedomts utifran tekniska, ekonomiska och
genomforandemassiga forutsattningar. Kommunstyrelsen beslutade den 28
januari 2026 att ga vidare med alternativ Halsan 3.

Den preliminéra investeringsbeddémningen for den tillfalliga anlaggningen
uppgar till cirka 55 mkr exklusive moms. Efter extern skatteréattslig
genomgang har det bedomts att kommunen har ratt till erséttning for
ingaende mervardesskatt enligt LEMK. Anlaggningen uppférs med
tidsbegrénsat bygglov, vilket innebér att investeringen skrivs av 6ver en
kortare period och darmed medfor en hogre arlig kostnadsbelastning.

Lokaliseringen &r inte planenlig enligt gallande detaljplan och férutsatter
tidsbegransat bygglov. Juridiska forutsattningar enligt kommunallagen,
statsstodsregler och plan- och bygglagen har analyserats inom ramen for
arendet.
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Den preliminara internhyran till Kultur- och fritidsnamnden beréknas uppga
till cirka 7-7,5 mkr ar 1.

Foreliggande arende avser projektstart for tillfallig tennishall pa fastigheten
Hélsan 3 i enlighet med fattat politiskt beslut.

Bakgrund
Befintlig anléaggning och behov av erséattningslosning

MoIndals tennishall &r uppford som byggnad pa ofri grund, dar marken ags
av Mdlndals stad och byggnaden av tennisféreningen. Trafikverkets
planerade utbyggnad av jarnvagen i Mdlndal medfor att fastigheten behdver
tas i ansprak och byggnaden rivas.

Parallellt med jarnvagsutbyggnaden har staden tecknat en avsiktsforklaring
med fastighetsaktoren HKW avseende utvecklingsprojektet Topcenter pa
fastigheterna Halsan 1 och 3 inom Aby Arenastad. Projektet omfattar
etablering av cirka 30 000 kvm kontor och verksamheter, inklusive en
permanent tennishall for Mdlndals tennisférening. Genomfdérandet
forutsatter ny detaljplan samt efterféljande projektering och byggnation och
drivs av den privata aktoren. Den samlade beddmningen &r att en permanent
anlaggning kan sta fardig om cirka 4-5 ar fran dagens datum.

Det uppstar darmed ett tidsmassigt glapp mellan rivning av befintlig hall och
fardigstallande av permanent anlaggning. For att sékerstalla kontinuitet i
tennisverksamheten behdver en tillfallig 16sning etableras.

Uppdrag att utreda Halsan 3

Under varen 2025 fick samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheten att uppfdra en tillfallig tennishall pa fastigheten Hélsan 3. En
forsta bedémning visade en preliminar investeringsniva om cirka 20—24 mkr.

Kommunstyrelsen beslutade den 26 mars 2025 (§ 101) att ge forvaltningen
fortsatt uppdrag att utreda och projektera for tennishall i Aby Arenastad samt
att i mojligaste man soka kostnadseffektiva losningar.

Fordjupade utredningar och férandrad kostnadsbild

Under hosten 2025 genomférdes skyfalls- och geotekniska utredningar.
Dessa visade att omradet omfattas av betydande éversvamningsrisker, vilket
kraver omfattande markhojningar och tekniska atgarder for att mojliggora
byggnation.

Med beaktande av dessa forutsattningar reviderades
investeringsbedoémningen till cirka 51 mkr. Den tekniska komplexiteten
okade samtidigt som osakerhet kring mojligheten att erhalla tidsbegransat
bygglov identifierades.
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Lokalstrategiska utskottet aterremitterade drendet den 16 oktober 2025 for
komplettering av riskbedémning och redovisning av mojliga vagar framat.

Uppdrag att utreda alternativa lokaliseringar

Efter terremiss och vidare behandling beslutade kommunstyrelsen den 26
november 2025 att ge samhéllsbyggnadsfdérvaltningen i uppdrag att utreda
alternativa lokaliseringar for tillfalliga tennisbanor i MdIndal med
aterrapportering i januari 2026.

Tre alternativ analyserades:
e Halsan 3
e Travbanan 6
e Frejaplan

| tjansteskrivelse daterad 8 december 2025 redovisades alternativen med
avseende pa investeringsniva, tekniska forutsattningar, genomforandetid och
risker.

Kommunstyrelsens stallningstagande

Vid kommunstyrelsens sammantréde den 28 januari 2026 beslutades att
godkanna redovisningen av alternativa placeringar samt att fortsatta
projekteringen i enlighet med alternativ 1: Halsan 3.

Beslutet innebar att projektet ska genomforas pa Halsan 3 utifran de
forutsattningar som redovisats i utredningarna.

Ekonomi

Den preliminéra investeringsbedémningen for etablering av tillfallig
tennishall pa Halsan 3 uppgar till cirka 55 mkr. Kalkylen baseras pa
genomford forstudie och inkluderar hallkonstruktion, mark- och
grundlaggningsatgarder, dagvatten- och skyfallshantering, projektering,
ofdrutsett samt avvecklingskostnad.

Hallen avses uppféras med tidsbegrénsat bygglov och ska nedmonteras nér
lovet I6per ut. Avvecklingen &r darmed en kand och forutsedd del av
projektets genomférande. Kostnaden for nedmontering och aterstallande har
darfor inkluderats i investeringsbedémningen.

Genomforda tekniska utredningar visar att markforhallandena pa platsen
medfér omfattande grundlaggnings- och dagvattenatgarder. Dessa atgarder
utg6r en betydande del av investeringskostnaden och innebér att projektets
ekonomi i hdg grad &r beroende av tekniska forutsattningar.
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Kalkylen &r upprattad i forstudieskede och innehaller darmed den osakerhet
som normalt foreligger i denna fas. | kommande projekterings- och
upphandlingsskede kan kostnadshilden paverkas av mer detaljerade
geotekniska och tekniska stallningstaganden.

Investeringshedémningen om cirka 55 mkr ar redovisad exklusive
mervardesskatt. Efter extern skatterattslig genomgang har det bedomts att
kommunens upplatelse av den tillfalliga tennisanlaggningen omfattas av
idrottsundantaget i mervardesskattelagen (2023:200), vilket innebar att
kommunen har ratt till ersattning for ingaende mervardesskatt enligt lagen
(2005:807) om erséttning for viss mervardesskatt for kommuner (LEMK).
Momsfragan bedéms darmed vara klarlagd.

Eftersom anlédggningen uppférs med tidsbegrénsat bygglov kommer
avskrivningstiden att anpassas till den beddmda nyttjandeperioden. En
kortare avskrivningstid innebar att investeringsutgiften fordelas 6ver farre ar,
vilket medfor en hogre arlig avskrivningskostnad och darmed en storre
paverkan pa kommunens resultat under nyttjandeperioden jamfort med en
permanent anldggning.

Den preliminara internhyran till Kultur- och fritidsnamnden uppgar till cirka
7-7,5 mkr for ar 1. Hyran baseras pa investeringsniva, avskrivningstid
anpassad till nyttjandeperioden samt tillamplig internranta. Den faktiska
hyresnivan faststalls i samband med fardigstallande och aktivering av
anlaggningen.

Projektet finansieras inom kommunens investeringsbudget och innebar att
stadens anlaggningstillgangar 6kar med motsvarande investeringsbelopp.
Investeringen genererar kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internranta under anldggningens nyttjandeperiod. Driftkostnader under
nyttjandeperioden hanteras inom Kultur- och fritidsndmndens driftbudget.

Bedémning

Etablering av en tillfallig tennishall pa Hélsan 3 mojliggor fortsatt
tennisverksamhet i MéIndal under den period som krévs for att planera och
genomfdra permanent anlaggning inom ramen fér kommande
detaljplanearbete.

Projektet ar tekniskt genomforbart, men forutsatter omfattande mark- och
dagvattenatgarder till foljd av identifierade geotekniska och skyfallsméassiga
forutsattningar. Investeringsbedomningen baseras pa forstudieniva och
innehaller darmed den osakerhet som normalt foreligger i detta skede. Slutlig
kostnad och tidplan paverkas av kommande projektering, upphandling samt
eventuella ytterligare tekniska stallningstaganden.

Lokaliseringen &r inte forenlig med gallande detaljplan och forutsatter
tidsbegransat bygglov enligt plan- och bygglagen. Ett sadant lov kan medges
under begransad tid (10 ar med mojlighet till forlangning med ytterligare
hogst 5 ar) under forutsattning att atgarden ar tillfallig.
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Anlaggningens tidsbegransade karaktar innebar en forhojd arlig
kostnadsbelastning under nyttjandeperioden, vilket &r en foljd av anpassad
avskrivningstid.

Projektet har analyserats utifran relevanta juridiska regelverk, framst
kommunallagen, regler om offentlig saljverksamhet samt EU:s
statsstodsregler

Den samlade bedémningen é&r att de juridiska fragestéallningar som
aktualiseras i drendet ar hanterbara inom ramen for projektet.

Mot bakgrund av kommunstyrelsens beslut den 28 januari 2026 att fortsatta
projektering enligt alternativ Halsan 3 bedémer
samhéllsbyggnadsférvaltningen att projektstart kan genomféras i enlighet
med fattad politisk inriktning.

Beslutsunderlag

e Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-25
(Projektstart — tillfallig tennishall Halsan 3)

e Kommunstyrelsens protokoll 2026-01-28

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-08

(Alternativa lokaliseringar)

Kommunstyrelsens protokoll 2025-11-26

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-24

Lokalstrategiska utskottets protokoll 2025-10-16

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-26

(Fordjupad utredning Hélsan 3)

Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-26

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-18

PM — Hyra provisorisk tennishall 2025-05-25

PM — Frejaplan 2025-11-20

PM — Travbanan 6/Halsan 3 2025-12-05

Expedieras till
Kultur- och fritidsforvaltningen

Maria Lundin
Viktoria Fagerlund Enhetschef, verksamhetsstd- och
Forvaltningschef utveckling
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Namndernas verksamhetsplaner 2026-2028 och internkontrollplaner
2026

Beslut
Kommunfullméktige antecknar ndmndernas verksamhetsplaner 20262028 till protokollet.

Sammanfattning

Av stadens styrprinciper framgar att varje namnd ska uppratta en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanerna anger namndens mal samt hur malen relaterar till kommunfullméaktiges
mal liksom till de stadsgemensamma prioriteringarna. Vidare innehaller namndernas
verksamhetsplaner en redogorelse for n&mndens ekonomiska ram liksom en dvergripande
inriktning pa arbete med personal och kompetens.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 2026-03-04, § 48.

Protokollsutdrag KSAU 2026-02-18, § 29.
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 21 januari 2026.
Protokollsutdrag MN 2025-12-09, § 126.

Protokollsutdrag BN 2025-12-10, § 118.

Byggnadsndmndens - och miljondmndens verksamhetsplan 2026-2028.
Protokollsutdrag KFN 2025-12-16, § 111.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026-2028.
Protokollsutdrag OFN 2025-12-15, § 129.

Namnden for dverformyndare i samverkans verksamhetsplan 2026-2028.
Protokollsutdrag SEN 2025-12-11, § 75.

Servicenamndens verksamhetsplan 2026-2028.

Protokollsutdrag SKN 2025-12-17, § 130.

Skolndmndens verksamhetsplan 2026-2028.

Protokollsutdrag SAN 2026-01-29, 8 5.

Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2026-2028.
Protokollsutdrag TEN 2025-12-16, § 155.

Tekniska ndmndens verksamhetsplan 2026-2028.

Protokollsutdrag UTN 2025-12-18, § 97.

Utbildningsndmndens verksamhetsplan 2026-2028.

Protokollsutdrag VN 2026-01-22, § 6.

Valndmndens verksamhetsplan 2026-2028.

Protokollsutdrag VON 2025-12-18, § 131.

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2026-2028.

Expedieras till
Samtliga ndmnder utom krisledningsndmnden, stadsledningsforvaltningen
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Sara Davidsson
Utvecklingsledare

Kommunstyrelsen

Namndernas verksamhetsplaner 2026-2028

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige antecknar ndmndernas verksamhetsplaner 20262028
till protokollet.

Sammanfattning

Av stadens styrprinciper framgar att varje namnd ska upprétta en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna anger namndens mal samt hur malen
kopplar an till kommunfullméktiges mal liksom till de stadsgemensamma
prioriteringarna. Vidare innehaller namndernas verksamhetsplaner en
redogorelse for namndens ekonomiska ram liksom en dvergripande
inriktning pa arbete med personal och kompetens.

Bakgrund

Med ledning av MdlIndal Vision 2040 antar fullmaktige mal for utveckling
av vissa verksamheter i budget och plan. Varje ndmnd ska darutdver anta
egna mal och enligt stadsledningsforvaltningens anvisningar uppratta
verksamhetsplan for det egna ansvarsomradet.

Ekonomi
Néamndernas verksamhetsplaner ska finansieras inom beslutade ramar.

Beddmning

Namnderna anger mal fér verksamheten som kopplar ann till
kommunfullmaktiges mal och/eller till stadsgemensamma prioriteringar. |
staden pagar arbete med att utveckla nuldgesanalyser for att folja utveckling
inom prioriterade omraden, och det ingar nu ocksa i mallen for namndernas
verksamhetsplaner. De flesta namnderna anger nuldgen for att kunna visa pa
utveckling av verksamheten men arbete med att utveckla analyserna behover
fortsatta.

Nytt for verksamhetsplanen for 2026 var att ndmnderna skulle ange
aktiverande styrdokument som har paverkan pa namndens uppdrag under
kommande ar. Beroende pa namndernas uppdrag kan det vara olika hur pass
relevanta respektive styrdokumenten ar for ndmnden. Styrdokument som
anges har stor paverkan pa namndens arbete, i alla eller de flesta namnder, &r
digitaliseringsstrategi, kompetensforsorjningsstrategi och strategi for
krisberedskap och civilt forsvar. Vidare uppger flera namnder ramverket for
social hallbarhet och integrationsstrategin. Inriktningen pa kommande arbete
beror pa namndernas uppdrag.
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| verksamhetsplanerna redogor namnderna pa en 6vergripande niva for
beslutad ekonomisk ram. Namnderna har ocksa beskrivit de av
kommunfullmaktige beslutade verksamhetsforandringarna. Vidare har
ndmnderna antagit planer for uppféljning av intern kontroll.

Beslutsunderlag
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 21 januari 2026.

Byggnadsndamndens och miljondmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokoll MN 2025-12-09 § 126
BN 2025-000876 - Beslut Namnd

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Kultur- och fritidsnamnden 2025-12-16 § 111

N&mnden for éverformyndare i samverkans verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Overférmyndare i samverkan 2025-12-15 § 129

Servicendmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Servicendmnden 2025-12-11 § 75

Skolndmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Skolndmnden 2025-12-17 § 130

Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Social- och arbetsmarknadsndmnden 2026-01-29 § 5

Tekniska ndmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag 2025-12-16 TEN 8 155 Tekniska namndens
verksamhetsplan 2026-2028 inklusive tekniska ndmndens internkontrollplan

Utbildningsndmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag UTN 2025-12-18 § 97 Utbildningsndmndens
verksamhetsplan och internkontrollplan 2026

Valndmndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag VValndmnden 2026-01-22 § 6

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2026-2028
Protokollsutdrag Vard- och omsorgsnamnden 2025-12-18 § 131

Expedieras till
Samtliga namnder utom krisledningsnamnden.

Karl de Verdier Maria Martini
Bitradande stadsdirektor Ekonomichef
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Samordning av stadens uppdrag avseende praktikplatser

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att: Ge samtliga bolag i uppdrag att 6ka sin férmaga att
tillhandahalla praktikplatser.

De huvudsakliga malgrupperna vid praktiksamordning &r ungdomar som inte studerar,
inklusive KAA, och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen uppdraget att ta fram forslag pa hur staden kan
arbeta mer samordnat och resurseffektivt med praktikplatser till stadsdirektéren. Denna
rapport behandlar den aterremitterade punkten och inkluderar dven nya lagforslag som
paverkar kommunens ansvar for sysselsattning och praktikplatser.

Syftet med en forbattrad samordning ar att i hogre grad mojliggora etablering pa arbetsmark-
naden.

Underlaget i denna rapport baseras pa foregaende rapport fran social- och arbetsmarknads-
forvaltningen samt dialoger med chefer och nyckelfunktioner fran de mest berérda
forvaltningarna.

Rapporten fokuserar pa grupper som har storst behov av arbetspraktik for att etablera sig i
samhallet och pa arbetsmarknaden, sasom nyanlanda, personer langt fran arbetsmarknaden
och ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Kommunstyrelsen har efter att ha tagit del av rapporten gett uppdrag till stadens namnder
angaende det fortsatta arbetet med praktikplatser. Som agare kan kommunfullmaktige ge
uppdrag om detta till stadens heldgda bolag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 2026-03-04, § 45.

Tillaggsyrkande (S) och (M).

Protokollsutdrag KSAU 2026-01-14, § 4.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 december 2025.

Rapport Samordning av praktikplatser - svar pa aterremiss.

Protokollsutdrag KS 2024-12-18, § 313.

Protokollsutdrag SAN 2024-06-18, § 43.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 29 maj 2024.
Rapport - KS uppdrag avseende stadens arbete med praktikplatser.
Protokollsutdrag KS 2023-10-25, § 255.

Forslag under sammantradet

Merjem Maslo (M), Anna Marland (V), My Hogfeldt (MP) och Bernt A Runberg (S) foreslar
bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
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Expedieras till
Samtliga namnder och bolag
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Samordning av stadens uppdrag avseende praktikplatser

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att;

Uppdraget i sin helhet ar fullgjort och avslutat.
Ge samtliga forvaltningar i uppdrag att 6ka sin formaga att tillhandahalla praktikplatser.
Ge social- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att:

- samordna arbetet med det forvaltningsévergripande arbetet géllande tillhandahallande av
praktikplatser,

- infora en koordinators-/samordningsroll for mottagande av praktikanter,

- upprétta ett operativt natverk for berérda funktioner inom ansvarsomradet,
- ta fram en form for hur stadens sprakstodjande insatser ska se ut,

- utveckla kanal for administration av praktikplatser,

- inrétta arbetet i den ordinarie budgetprocessen.

Ge utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en modell for starkt arbete med unga vuxna och
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att: Ge samtliga bolag i uppdrag att 6ka sin férmaga att
tillhandahalla praktikplatser.

De huvudsakliga malgrupperna vid praktiksamordning &r ungdomar som inte studerar,
inklusive KAA, och personer som star langt ifrn arbetsmarknaden.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har aterremitterat arendet att slutfora uppdraget att ta fram forslag pa hur
staden kan arbeta mer samordnat och resurseffektivt med praktikplatser till stadsdirektoren.
Denna rapport behandlar den aterremitterade punkten och inkluderar dven nya lagforslag som
paverkar kommunens ansvar for sysselséttning och praktikplatser.

Syftet med en forbattrad samordning ar i slutanden att i hogre grad mojliggora etablering pa
arbetsmarknaden.

Underlaget i denna rapport baseras pa féregaende rapport fran Social- och arbetsmarknads-
forvaltningen samt dialoger med chefer och nyckelfunktioner fran de mest berorda forvalt-
ningarna.

Rapporten fokuserar pa grupper som har storst behov av arbetspraktik for att etablera sig i
samhaéllet och pa arbetsmarknaden, sasom nyanlanda, personer langt fran arbetsmarknaden
och ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Beslutsunderlag
Tillaggsyrkande (S) och (M).
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Protokollsutdrag KSAU 2026-01-14, § 4.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 december 2025.

Rapport Samordning av praktikplatser - svar pa aterremiss.

Protokollsutdrag KS 2024-12-18, § 313.

Protokollsutdrag SAN 2024-06-18, § 43.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 29 maj 2025.
Rapport - KS uppdrag avseende stadens arbete med praktikplatser.
Protokollsutdrag KS 2023-10-25, § 255.

Forslag under sammantradet
Merjem Maslo (M) foreslar, i tillagg till arbetsutskottets forslag:

De huvudsakliga malgrupperna vid praktiksamordning ar ungdomar som inte studerar,
inklusive KAA, och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Elpida Georgitsi (S), Joakim Ramberg (V), My Hogfeldt (MP), Elin Andersson (L) och
Pernilla Overmark (S) foreslar bifall till arbetsutskottets forslag och till Merjem Maslos (M)
tillaggsforslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om arbetsutskottets forslag kan antas och finner att sa sker.

Ordfaranden fragar om Merjem Maslos (M) tillaggsforslag kan antas och finner att s& sker.

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag
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Samordning av stadens uppdrag

avseende praktikplatser
— svar pa aterremiss

Inledning och Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 25 oktober 2023 att ge social- och
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att, i ndra samarbete och dialog med andra
berérda namnder, omvarldshevaka och ta fram forslag pa hur staden mer
samordnat och resurseffektivt skulle kunna arbeta med stadens uppdrag som avser
praktikplatser. Uppdraget aterrapporterades 241218 och Kommunstyrelsen fattade
da beslut om att;

Den del av uppdraget som avser definition av syfte och malgrupper &r fullgjort och
avslutat.

Ge stadsledningsforvaltningen i uppdrag att utveckla kommunikationen kring
praktikplatser for att i hogre grad na naringslivet.

Ge stadsledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram introduktionsutbildning for
praktikanter och ett material med st6d och tips for ett bra handledarskap under
2025.

Aterremittera till stadsdirektoren att slutféra uppraget att ta fram forslag pa hur
staden mer samordnat och resurseffektivt skulle kunna arbeta med stadens uppdrag
som avser praktikplatser.

Denna rapport hanterar darmed den aterremitterade punkten i beslutet.

Sedan ovanstaende uppdrag gavs har nya forslag pa lagstiftningar lagts som
paverkar hantering av kommunens ansvar for sysselsattning och darmed
praktikplatser. Aven detta kommer darfor denna rapport att beréra.

BesOksadress: Stadshuset, Goteborgsvagen 11-17 Postadress: MdéIndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se



Syfte och malsattning

Staden star infor ett vaxande behov av att kunna bade placera och ta emot
praktikanter som en del av strategin for kompetensférsorjning. For att mota dessa
behov kravs en forbattrad samordning mellan forvaltningar, néringsliv och andra
relevanta aktorer. Denna rapport har som syfte att ge en 6versikt dver nuléget,
identifiera de storsta utmaningarna samt foresla konkreta atgarder for att
effektivisera arbetet med praktikplatser i staden. Malet &r att starka stadens
formaga att ta emot praktikanter, vilket ar avgérande for att uppfylla bade
lagstadgade krav och stadens interna mal och styrdokument.

Syftet med en forbattrad samordning &r i slutdnden att i hogre grad mojliggora
etablering pa arbetsmarknaden.

Genomforande

Underlaget i denna rapport baseras pa foregaende rapport fran Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen (SAF), dialoger med forvaltningschefer pa
Utbildningsférvaltningen (UTF), Social- och arbetsmarknadsférvaltningen (SAF),
Vard- och omsorgsforvaltningen (VOF) och Stadsserviceforvaltningen (SSF) samt
dialoger med andra chefer och nyckelfunktioner fran de mest berérda
forvaltningarna.

Malgrupp och avgransning

Att bendamna praktik och praktikanter som ett homogent begrepp &r inte mojligt. |
den tidigare rapporten fran Social- och arbetsmarknadsfarvaltningen definieras
olika typer av praktikformer och deras respektive malgrupper.

For att forenkla resonemanget kan man dock tala om tva huvudsakliga grupper av
praktik:

e De som ska introduceras till arbetslivet genom arbetsmarknadsinsatser.
e De som inom ramen for sin utbildning ska prova pé praktiska
arbetsuppgifter dar teori och praktik kopplas samman.

Eftersom dessa grupper skiljer sig avsevart vad galler syfte och behov ar det
varken enkelt eller andamalsenligt att tala om ett gemensamt omhéandertagande
och samordning for hela spannet.

2av 10



| den tidigare rapporten konstaterades att samtliga praktikformer har en 6kande
efterfragan, bade pa kort och lang sikt. Under insamlingen av information till
denna rapport lyftes exempelvis behovet av att kravstalla férvaltningarna om att ta
emot prao-elever pa vara forvaltningar for de totalt 10 obligatoriska dagar som &r
fordelade under arskurs 8 och 9.

De grupper som moter de storsta utmaningarna ar dock de for vilka arbetspraktik
ses som en nodvandig forutsattning for att underlatta etablering i samhallet och pa
arbetsmarknaden. Detta galler exempelvis personer som ar nya i Sverige eller star
langt fran arbetsmarknaden. Har ingar dven ungdomar, eftersom kommunen sedan
2015 har ett utokat kommunalt aktivitetsansvar (KAA), vilket innebér att
ungdomar och unga vuxna som inte studerar ska erbjudas aktiviteter som leder
tillbaka till studier eller sysselsattning.

Rapporten fokuserar darfor i forsta hand pa dessa grupper.
Nulage

Den tidigare rapporten fran Social- och arbetsmarknadsforvaltningen visar
bristande samordning mellan forvaltningar, otydlig ansvarsfordelning och
varierande kvalitet i handledarskapet.

Statistik:

e Kommunen koordinerar arligen ca 4 677 praktikplatser

e 440 arbetsmarknadspraktikplatser erbjuds, men 23 % av behovet ticks inte

e Totalt saknas ca 7 % av praktikplatserna, sarskilt inom arbetsmarknadspraktik
och vuxenutbildning

Specifika utmaningar som framkommit i dialoger kan sammanfattas enligt

foljande:

e Otydliga ingangar och dubbelarbete vid kontakt med arbetsgivare

¢ Bristande matchning mellan praktikant och praktikplats

e Unga vuxna som sarbar grupp — psykisk ohélsa okar, andelen i forsorjningsstod
hog

e Otillracklig samverkan med externa aktorer (SAF, SFI, Arbetsformedlingen)

e Begrinsad tillgdng till praktikplatser hos privata arbetsgivare

e Brist pa resurser for uppfoljning och handledarstod

e Sprékinsatser som SPRAKA och "Swedish for Professionals" har varit
framgangsrika, men har enbart skett i begransad utstrackning.

3av 10



Samverkansgrupper

Sedan den tidigare rapporten har fragan om praktikplatser uppméarksammats i olika
forum, och nya samverkansstrukturer har etablerats i syfte att forbéattra
samordningen av praktikfragorna. Detta galler bade internt inom den kommunala
organisationen och externt, exempelvis i samarbete med Arbetsférmedlingen.

Exempel pa dessa samverkansgrupper ar:

Gruppens namn/funktion Deltagare

Samverkansgrupp integrationsstrategi Enhetschefer/rektorer fran berérda
verksamheter inom SAF, UTF, SKF, KFF,
VOF samt utvecklingsledare VOF

Arbetsgrupp for jobb/praktik/volontarskap Praktiksamordnare SAF, volontdrsamordnare

inom handlingsplan integration VOF, praktiksamordnare och
utvecklingsledare SFI/UTF

Chefsgrupp 6verenskommelse med Berdrda enhetschefer och utvecklingsledare

arbetsférmedlingen SAF, Néringslivschef, berdrda

rektorer/enhetschefer UTF, enhetschef KFF,
enhetschef VOF, representant fran
Arbetsférmedlingen

Operativ grupp vuxna, samverkan med Studievégledare, utbildningsledare SFI UTF,

Arbetsformedlingen socialsekreterare SAF, Arbetsformedlingen

Samordningsgrupp (tidigare bendmnd Forvaltningschefer SAF, SKF, UTF, KFF,

styrgrupp) social hallbarhet VOF, bitr. stadsdirektor, Utvecklingsledare
folkhalsa

Unga vuxna

Unga vuxna (18-25 ar) ar viktiga for framtidens arbetsmarknad. Overgéngen fran
utbildning till arbete ar avgorande. Misslyckas den Okar risken for arbetsloshet,
bidragsberoende, psykisk ohélsa och utanférskap. Samtidigt behdvs unga for
kompetensforsorjningen i ett snabbt foranderligt samhalle. Tidiga insatser for att fa
fler i arbete eller studier ar darfor en investering i stadens tillvaxt och valfard.
Detta blir sarskilt viktigt nar resurserna fran Arbetsformedlingen minskar,

eftersom de inte langre kan rikta insatser eller bidra med delfinansiering i
samarbete med staden.

Erfarenheter i staden visar att riktiga jobb, aven enklare med en mindre ersattning
(I6n), har stor effekt pa unga vuxnas motivation och etablering. Ett exempel &r ett
caféprojekt dér nio ungdomar med stora utmaningar deltog och visade full néarvaro.
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Administrering av platser

MadlIndals stad ar via Goteborgsregionen (GR) ansluten till Praktikplatsen.se, ett
IT-system som bland annat anvands for att anméala behov av praktikplatser samt
for att matcha dessa mellan sékande och mottagande parter. Plattformen mojliggor
samordning av praktik pa flera utbildningsnivaer, sasom prao, APL-
arbetsplatsforlagd praktik, LIA - Lara i arbetslivet samt VFU-verksamhetsforlagd
utbildning.

Utover detta har Molndals stad en egen e-tjanst pa stadens webbplats,
Arbetsgivarbanken. Denna tjanst &r ett etablerat samarbete mellan SAF och VoF
(samt delvis UTF) och innehaller information om arbetsgivare som ar villiga att ta
emot praktikanter.

Ny lagstiftning och styrande dokument

Saval nationellt som i staden ar kompetensforsorjning en strategiskt viktig fraga
for att mota utmaningar som kompetensbrist, pensionsavgangar och demografiska
forandringar. Styrande dokument inom staden och lagstiftning som berér omradet
inkluderar:

o Kompetensforsorjningsstrategin - koncernvergripande

e Ramverk for social hallbarhet

e Integrationsstrategin

e Kommunala aktivitetsansvaret (29 kapitlet 9 § skollagen)

Under tiden for denna utredning har forslag pa ny lagstiftning lagts fram.
Regeringen avser att infora aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod fran 1
juli 2026. Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter som motsvarar
individens arbetsformaga, inklusive:

e Arbetsplatsforlagda aktiviteter
e Sprakutvecklande insatser
e Jobbsokaraktiviteter

Syftet ar att motverka passivitet och langvarigt bidragsberoende. Detta staller
Okade krav pa kommunerna att tillhandahalla praktikplatser.
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Regeringens mal att forslaget ska trada i kraft den 1 juli 2026. |
budgetpropositionen for 2026 avser regeringen att skjuta till medel for att
genomfora bidragsreformen.

En lagandring som inférs mars 2026 innebar att kommuner inte langre forbjuds
fran att lamna individuppgifter till Arbetsformedlingen. Detta innebar att
informationsutbytet starks sedan propositionen i mars 2025 och syftet ar att
forstarka operativ samordning for komvuxdeltagare.

Goda exempel och inspiration

Flertalet kommuner i Sverige har valt att organisatoriskt integrera arbetsmarknad
och utbildning i ndgon grad.

Trelleborg har en integrerad arbetsmarknadsforvaltning dér bade
arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning ingar. Detta mojliggor:

« Sammanhallna insatser fran utbildning till arbete

o Flexibel kompetensférsorjning

« Branschinriktade utbildningar direkt kopplade till arbetsmarknadens behov
o Projekt som kombinerar teori och praktik

Kungsbacka kommun valt att sedan 2018 organisera arbetsmarknadsinsatser i ndra
samverkan med utbildningsverksamheten, sarskilt vuxenutbildningen pa
Forvaltningen for Gymnasium och arbetsmarknad.

I sdval Trelleborg som Kungsbacka hanteras dven forsorjningsstod inom ramen for
dessa forvaltningar och namnder.

Ytterligare exempel pa kommuner som valt att samordna arbetsmarknad och
vuxenutbildning &r Sundsvall och Uppsala.

Huddinge kommun lyfts fram som ett gott exempel pa samordning av
praktikplatser mellan kommun och laroverk.

Identifierade behov och rekommendationer

Nedan presenteras en sammanfattande bild av det dnskade ldget samt forslag péd
aktiviteter fOr att nd en strukturerad och 6kad samordning for praktikhantering.
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Dessa forslag har vuxit fram och forankrats genom dialoger med berdrda
forvaltningar och nyckelfunktioner.

e Tydlig styrning frén ledningen om att koncernen behover oka tillgdngen till

praktikplatser i motsvarande omfattning som staden inte lyckas ordna, for att

sékerstédlla det kommunala ansvaret och arbeta i linje med

kompetensforsorjningsstrategin

e Tydlig och samlad ingéng for praktikforfragningar

e Stirkt handledarstod
e Resurser for sprakutveckling/sprékstod

e Nirmare samverkan mellan kontaktpersoner/handlaggare och praktikmottagare

e Tydlig styrning fran ledningen — praktik ska vara en sjélvklarhet

e Mojlighet for verksamheter att enkelt anméla kapacitet att ta emot praktikanter

e Kompetenshdjning genom nétverk och tvérprofessionella team

e  Mojlighet att kompensera unga vuxna i ndgon form for deltagande i aktivitet

Stadsledningsforvaltningen (SLF) har getts i uppdrag att ta fram
introduktionsutbildning for praktikanter och ett material med stéd och tips for ett
bra handledarskap under 2025. Detta svarar delvis mot det behov av fler och béttre
rustade handledare som identifierats.

SLF gavs dven 1 uppdrag att utveckla kommunikationen kring praktikplatser for att

1 hogre grad nd néringslivet och att agera for att 6ka tillgdngen till praktikplatser
hos privata arbetsgivare.

Oka tillhandahéllandet av praktikplatser
For att svara upp péa den 6kande efterfragan pa praktikplatser samt de kommande

lagkraven pa kommunerna om sysselséttningskrav behover forvaltningarna skapa
mojligheter att ta emot fler praktikanter.

Foljande rakneexempel ar baserat pa stadens forvaltningars storlekar utifran
personalresurser. Det visar med hur manga procent/platser forvaltningarna skulle
behdva skapa forutsattningar for att ta emot.

FORVALTNING |ANTAL % 7% total 6kning Enbart arbetsmarknad
(440 platser) (100 platser)

SKF 1996| 38,38% 119 38

VOF 1530 29,42% 91 29

SSF 602| 1157% 37 12

UTF 301 5,79% 19 6
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SAF 258 4,96% 16 5
SLF 217 4,17% 13 4
KFF 155 2,98% 9 3
SBF 86 1,65% 6 2
BMF 56 1,08% 3 1
Summa 5201] 100,00%

Detta ar dock en grov forenkling av hanteringen av fragan, da olika forvaltningar
har olika forutsattningar att ta emot och arrangera olika typer av
praktikanter/praktikplatser.

For att ga vidare foreslas att ett krav infors pa stadendvergripande niva, vilket
innebar att staden inom tva ar ska Oka sitt mottagande av praktikanter motsvarande
det antal platser som i dagslaget inte kan ordnas. | forsta hand med fokus pa
malgruppen for arbetsmarknadsinsatser. Aktuell statistik bor uppdateras och en
fortsatt dialog foras med berdrda forvaltningar och deras nyckelpersoner.

Samordning av placering och mottagande av praktikanter

Genom en sarskild koordinator- eller samordnarroll for mottagandet av
praktikanter skulle samordningen och matchningen mellan praktikant och
praktikplats kunna utvecklas och forbattras. Denna funktion skulle ocksa kunna
vara ett stod for handledare i den mottagande verksamheten jamte den insats for
handledare som nu utarbetas pa SLF.

Denna ”praktiksamordnare” finns det idag idéer pé social- och
arbetsmarknadsforvaltningen (SAF) att infora pa prov. Funktionen skulle i sa fall
vara anstélld under SAF, men arbeta operativt pa stadsserviceforvaltningen (SSF)
dar merparten av praktikplatser for arbetsmarknadsinsatser idag anordnas.

Vidare foreslas att en arbetsgrupp eller ett natverk bildas, bestaende av
samordnare, verksamhetsutvecklare, koordinatorer eller motsvarande inom
relevanta ansvarsomraden hos ex. SAF, VOF och UTF. Syftet ar att koordinera
behov, erbjudanden och mottagande av praktikanter pa ett brett och strukturerat
sétt inom staden.

En sadan operativ niva for kommunintern samordning av samtliga malgrupper som
omfattas av arbetsmarknadsinsatser tycks i dagsléaget saknas. Ansvaret for att leda
denna arbetsgrupp eller natverk bor ligga hos social- och
arbetsmarknadsforvaltningen.
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Sprakstod

Aktiviteter som forbattrar sprakkunskaperna for att komma narmare arbete eller
studier behover utvecklas. Det finns idag olika erfarenheter av projekt och metoder
inom staden som behdver omhéndertas och en form for hur detta ska se ut i staden
langsiktigt behdver tas fram.

Forslagsvis bor detta uppdrag ges till Social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Administration av praktikplatser

Utdver Praktiplatsen.se har Molndals stad en egen e-tjanst pa stadens webbplats
for administration av praktikplatser. For att skapa en tydlig ingang for
praktikforfragningar bor man undersoka mojligheten att utoka tillgangen till
Praktikplatsen.se alternativt utveckla och marknadsféra den egna tjansten. Aven
detta uppdrag bér omhandertas av Social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Sarskild form for arbeten riktade mot unga vuxna

Ett behov av att agera mer entreprendriellt och samverka med naringslivet har
identifierats, i syfte att skapa arbetstillfallen och praktikplatser for malgruppen
unga vuxna och mojliggora att kunna ge de unga en ekonomisk erséttning for
deltagandet.

Tre mojliga vagar framat har identifierats:

1. Bygga upp en egen arbetsmarknadsenhet inom forvaltningen

2. Kroka arm med befintliga ideella féreningar — men dessa styrs av egna
villkor.

3. Starta en ny ideell férening tillsammans med kommunen och naringslivet —
for att skapa flexibla Idsningar och dela risker. Detta kraver dock ett beslut
i kommunfullmaktige.

Utbildningsforvaltningen bor fa i uppdrag att presentera en modell for hur
kommunen kan forstarka arbetet med unga vuxna samt inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret, med syfte att 6ka deras mojligheter till
sysselsattning och etablering pa arbetsmarknaden.

Oversyn av organisation
Vill man ta ett storre grepp om omradet bér man titta narmare pa hur
arbetsmarknadsdelarna och vuxenutbildningsdelarna i var organisation kan narma
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sig varandra rent organisatoriskt likt exempelvis Uppsala, Sundsvall, Trelleborg

med flera redan gjort.

Detta kraver dock en egen utredning.

Sammanfattning av identifierade behov och rekommenderade aktiviteter

praktikmottagande

Behovsomrade Rekommenderad aktivitet | Ansvar
Oka tillhandahallandet av Krav pa stadendvergripande | Samtliga forvaltningar —
praktikplatser koncernniva om okat samordnas av Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Samordning av placering
och mottagande av
praktikanter

Inférande av koordinator-
eller samordnarroll for
mottagandet

Inférande av operativ
arbetsgrupp/nétverk

Social- och
arbetsmarknadsnamnden
Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Sprakstod

Framtagande av form for hur
stadens sprakstodjande
insatser ska se ut

Social- och
arbetsmarknadsnamnden. Social-
och
arbetsmarknadsforvaltningen

Administration av
praktikplatser

Unders6ka mojligheten att
utoka tillgangen till
Praktikplatsen.se

Alt.

Utveckla och marknadsfora
den egna tjansten
Arbetsgivarbanken

Social- och
arbetsmarknadsnamnden. Social-
och
arbetsmarknadsforvaltningen

Sarskild form for arbeten
riktade mot unga vuxna

Ta fram modell for starkt
arbete med unga vuxna och
KAA

Utbildningsndmnden
Utbildningsférvaltningen

Oversyn av organisation

Utreda hur stadens
arbetsmarknadsdelar och
vuxenutbildning organiseras
pa basta sétt

Kommunstyrelsen
Stadsledningsfdrvaltningen
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Kommunstyrelsen

Samordning av stadens uppdrag avseende
praktikplatser — svar pa aterremiss

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att;

Uppdraget i sin helhet ar fullgjort och avslutat.

Ge samtliga forvaltningar i uppdrag att oka sin formaga att tillhandahalla
praktikplatser.

Ge social- och arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att:

- samordna arbetet med det forvaltningsévergripande arbetet géallande
tillhandahallande av praktikplatser,

- infora en koordinators-/samordningsroll for mottagande av
praktikanter,

- upprétta ett operativt natverk for berérda funktioner inom
ansvarsomradet,

- tafram en form for hur stadens sprakstodjande insatser ska se ut,

- utveckla kanal for administration av praktikplatser,

- inrétta arbetet i den ordinarie budgetprocessen.

Ge utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en modell for starkt arbete med
unga vuxna och inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Ge stadsledningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur stadens
arbetsmarknadsdelar och vuxenutbildning organiseras pa basta satt

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har aterremitterat drendet att slutfora uppdraget att ta fram
forslag pa hur staden kan arbeta mer samordnat och resurseffektivt med
praktikplatser till stadsdirektdren. Denna rapport behandlar den
aterremitterade punkten och inkluderar dven nya lagforslag som paverkar
kommunens ansvar for sysselsattning och praktikplatser.

Syftet med en forbattrad samordning &r i slutdnden att i hogre grad
mojliggora etablering pa arbetsmarknaden.

Underlaget i denna rapport baseras pa féregaende rapport fran Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt dialoger med chefer och nyckelfunktioner
fran de mest berérda forvaltningarna.

Rapporten fokuserar pa grupper som har storst behov av arbetspraktik for att
etablera sig i samhéllet och pa arbetsmarknaden, sasom nyanlanda, personer
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langt fran arbetsmarknaden och ungdomar inom det kommunala

aktivitetsansvaret.

Foljande rekommendationer lamnas utifran de behov som identifierats under

utredningen:

tillhandahallandet av
praktikplatser

stadendvergripande
koncernniva om okat
praktikmottagande

Behovsomrade Rekommenderad Ansvar
aktivitet
Oka Krav pa Samtliga forvaltningar —

samordnas av Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Samordning av
placering och
mottagande av
praktikanter

Inférande av
koordinator- eller
samordnarroll for
mottagandet

Inférande av operativ
arbetsgrupp/nétverk

Social- och
arbetsmarknadsnamnden
Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Sprakstod

Framtagande av form
for hur stadens
sprakstodjande insatser
ska se ut

Social- och
arbetsmarknadsnamnden.
Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Administration av
praktikplatser

Undersoka mojligheten
att utoka tillgangen till
Praktikplatsen.se

Alt.

Utveckla och
marknadsféra den egna
tjansten
Arbetsgivarbanken

Social- och
arbetsmarknadsnamnden.
Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen

Sarskild form for
arbeten riktade mot
unga vuxna

Ta fram modell fér
starkt arbete med unga
vuxna och KAA

Utbildningsnamnden
Utbildningsférvaltningen

Oversyn av
organisation

Utreda hur stadens
arbetsmarknadsdelar
och vuxenutbildning
organiseras pa basta satt

Kommunstyrelsen
Stadsledningsforvaltningen

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 25 oktober 2023 att ge social- och
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att, i ndra samarbete med andra berdrda
namnder, omvérldsbevaka och ta fram forslag pa hur staden kan arbeta mer
samordnat och resurseffektivt med sitt uppdrag kring praktikplatser.

Uppdraget aterrapporterades den 18 december 2024, vilket resulterade i att

kommunstyrelsen konstaterade att den del som avser definition av syfte och

malgrupper ar fullgjord och avslutad. Vid samma tillfalle beslutades att
stadsledningsforvaltningen ska utveckla kommunikationen kring praktik-
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platser for att i hogre grad na naringslivet samt ta fram en
introduktionsutbildning for praktikanter och ett material med stéd och tips
for ett bra handledarskap under 2025.

Kommunstyrelsen aterremitterade samtidigt arendet att slutféra uppdraget
med att ta fram forslag pa hur staden kan arbeta mer samordnat och
resurseffektivt med praktikplatser till stadsdirektoren.

Ekonomi

De rekommenderade aktiviteterna bedoms i forsta hand kunna hanteras inom
ramen for ordinarie budget och budgetprocess samt genom de forvantade
medlen regeringen avser skjuta till for att genomféra bidragsreformen.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse 8 december 2025.
Kommunstyrelsen 18 december 2024, § 313.
Stadsledningsférvaltningens tjansteskrivelse 1 november 2024.
Social- och arbetsmarknadsndmnden 18 juni 2024, § 43.

Social- och arbetsmarknadens tjansteskrivelse daterad 2024-05-29.
Rapport "Stadens uppdrag avseende praktikplatser 2023".
Kommunstyrelsen 25 oktober 2023, §255.

Expedieras till
Social- och arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden

Mio Saba-Sjosten
Stadsdirektor
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1. HI-gruppens syfte och uppgifter

Human infrastruktur-grupp (HI-gruppen) r ett informellt samarbetsorgan for
dialogmoéten (HI-md&ten) mellan presidierna i kultur- och fritidsndmnden,
skolndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden, utbildningsnimnden, vard-
och omsorgsndmnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen representeras av
sitt utskott for social héllbarhet.

HI-gruppen utgor ingen erkint organ i kommunalrittslig bemirkelse och har
ddrmed inte mojlighet att fatta formella beslut for Mdlndals stads rakning.

Syftet med HI-gruppen dr samverkan och samordning mellan ndmnderna 1 fragor
dér en ndmnd inte sjélv kan 16sa utmaningar utan samverkan med andra namnder
och aktorer. HI-gruppen/HI-moéten utgor ett forum for samordning av
stadsgemensamma prioriteringar och ska framfor allt utga fran

- MoIndals stads ramverk for social hallbarhet “Ramverk social hallbarhet”,
- Modlndals stads Vision 2040 samt
- av kommunfullméktige antagna mal och stadens budgetdirektiv.

HI-métena ir ett led 1 kommunstyrelsens lagstadgade uppgift att leda och
samordna stadens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att
tillhandahdlla forvaltningsresurser for att HI-motena ska kunna genomforas
effektivt och med Onskat resultat.

2. Gruppens medlemmar

HI-gruppen ska utgoras av ledamoterna 1 kommunstyrelsens utskott for social
hallbarhet (sociala héllbarhetsutskottet) samt presidierna i kultur- och
fritidsndmnden, skolndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden,
utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden.

Det aligger samtliga medlemmar i gruppen att for sina respektive ndmnders
rikning identifiera berdringspunkter mellan de aktuella ndmnderna och verka for
dialog, samordning och samverkan i de fall det &r mojligt. Medlemmarna ska
ocksé initiera drenden i sin egen ndmnd nér det behovs.

3. Motesstruktur
HI-gruppen ska triffas cirka tva ganger per ar samt vid ytterligare tillfdllen da det

krivs dialog 1 sdrskilda fragor.

3.1. Sammankallande

Ordforanden 1 social hdllbarhethetsutskottet &r sammankallande till HI-gruppens
moten, ansvarar for agendan och leder moétena. Vid forfall for ordféranden
intrdder vice ordféranden i sociala hallbarhetsutskottet i ordférandes stille.
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3.2. Tid och plats for motena

Ordforanden i sociala hallbarhetsutskottet bestimmer tid och plats for gruppens
moten efter samrdd med 6vriga medlemmar.

Motesagendan ska senast en vecka innan motet, pa lampligt sdtt, skickas till
samtliga medlemmar i HI-gruppen och 6vriga inbjudna. Tid och plats for motet
ska anges 1 agendan.

Agendan ska for kdinnedom dven skickas till ledamdterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ovriga medlemmar har ritt att lyfta egna frigor vilket bor ske i god tid innan
agendan faststélls.

Utgangspunkten &r att motena ska vara relevanta for alla. Motena ska darfor
planeras sa att de fragor som beror alla hanteras forst och eventuella andra fragor
sist.

3.3. Narvarande vid motena

Samtliga medlemmar i HI-gruppen ska bjudas in till métena. Utdver
medlemmarna i HI-gruppen har ordféranden i sociala hallbarhetsutskottet ratt att
vid behov bjuda in

e presidier i andra nimnder i Molndals stad som berors av fragor pa agendan
e cxterna samarbetspartners
e berdrda tjdnstepersoner nir deras nirvaro dr relevant

Ledamoéterna 1 kommunstyrelsens arbetsutskott har rétt att ndrvara vid motena.

3.4. Motesanteckningar

Eftersom HI-gruppen inte &r ett formellt kommunalrttsligt organ och inte har ratt
att fatta for staden bindande beslut fors inget protokoll 6ver gruppens méten. I
stéillet ska mdtesanteckningar foras.

Motesanteckningarna ska utgora underlag f6r vad gruppens medlemmar har att
lyfta till sina respektive namnder.

Gruppens medlemmar for sjélva sina anteckningar efter ett rullande schema eller
pa annat sédtt som gruppen bestimmer. Motesanteckningarna ska delas mellan
gruppens medlemmar pa lampligt sitt.

3.5. Arvode

Forréttningsarvode enligt gdllande arvodesbestimmelser for fortroendevalda utgér
for fortroendevalda 1 Mdlndals stad som deltar vid HI-gruppens moéten.

Molndals stad Arbetsordning for HI-gruppen 4



3.6. Informationshantering

Ordforanden 1 sociala hallbarhetsutskottet ska sikerstilla att handlingar som
inkommer eller upprittas i anledning av HI-motena hanteras enligt
kommunstyrelsens informationshanteringsplan.

4. Dialog med externa aktorer

HI-gruppen kan utgora en arena for dialog d&ven gentemot externa aktdrer,
exempelvis Vistra Gotalandsregionen.

HI-gruppen har inte rdtt att binda staden vid 6verenskommelser med externa
aktorer.

Molndals stad Arbetsordning for HI-gruppen
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Arbetsordning for human infrastruktur-gruppen (HI-gruppen)

Beslut

Kommunstyrelsen antar arbetsordning for human infrastrukturgrupp enlig stadslednings-
forvaltningens forslag till arbetsordning daterat 25 februari 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav den 11 november 2025 § 300 stadsledningsforvaltningen i uppdrag att
skapa en arbetsordning for HI-gruppen i samband med 6versynen av sociala hallbarhets-
utskottet (SHU).

Human infrastrukturgrupp (HI-gruppen) ar ett informellt samarbetsorgan for dialogmoten (HI-
moten) mellan presidierna i kultur- och fritidsnd&mnden, skolnamnden, social- och arbets-
marknadsnamnden, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen representeras av sitt utskott for social hallbarhet.

Syftet med HI-gruppen &r dialog, samverkan och samordning mellan namnder i fragor dar en
namnd inte sjalv kan l6sa utmaningar utan samverkan med andra ndmnder och aktorer. HI-
gruppen utgor ett forum for samordning av stadsgemensamma prioriteringar och ska utga fran
Molndals stads ramverk for social hallbarhet, Vision 2040, av fullméktige antagna mal och
stadens budgetdirektiv.

HI-gruppen har ingen kommunalréttslig status och kan darmed inte ges rétt att fatta beslut i
kommunalrattslig mening. Gruppen kan dock fylla en funktion som just dialogforum mellan
namnder och kan vara ett verktyg for kommunstyrelsens lagstadgade uppgift att leda och
samordna stadens angeldgenheter.

HI-gruppen bildades genom beslut av kommunstyrelsen den 2 oktober 2019, § 203, och
gjordes permanent genom kommunstyrelsens beslut den 27 april 2022, § 104.
Stadsledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa arbetsordning som utgar fran
kommunstyrelsens tidigare beslut med fortydliganden och smarre tillagg/forandringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2026-03-11, § 45.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 25 februari 2026.
Stadsledningsforvaltningens forslag till arbetsordning daterat 25 februari 2026.
Expedieras till

Kultur- och fritidsnamnden, skolndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden,
utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och sociala hallbarhetsutskott
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Datum
2026-02-25
S 0 Dnr
TA KS 00441/2025
Henriette de Maré
Verksamhetschef

Kommunstyrelsen

Arbetsordning fér human infrastrukturgrupp (HI-
gruppen)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar arbetsordning for human infrastrukturgrupp enlig
stadsledningsforvaltningens forslag till arbetsordning daterat den 25 februari
2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav den 11 november 2025 8§ 300 stadslednings-
forvaltningen i uppdrag att skapa en arbetsordning for HI-gruppen i samband
med Oversynen av sociala hallbarhetsutskottet (SHU).

Human infrastrukturgrupp (HI-gruppen) ar ett informellt samarbetsorgan for
dialogmoten (HI-moten) mellan presidierna i kultur- och fritidsndmnden,
skolndmnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden,
vard- och omsorgsnamnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
representeras av sitt utskott for social hallbarhet.

Syftet med HI-gruppen ar dialog, samverkan och samordning mellan
namnder i fragor dar en namnd inte sjalv kan l6sa utmaningar utan
samverkan med andra ndmnder och aktorer. HI-gruppen utgor ett forum for
samordning av stadsgemensamma prioriteringar och ska utga fran Molndals
stads ramverk for social hallbarhet, Vision 2040, av fullméaktige antagna mal
och stadens budgetdirektiv.

HI-gruppen har ingen kommunalréttslig status och kan darmed inte ges rétt
att fatta beslut i kommunalréttslig mening. Gruppen kan dock fylla en
funktion som just dialogforum mellan ndmnder och kan vara ett verktyg for
kommunstyrelsens lagstadgade uppgift att leda och samordna stadens
angelagenheter.

HI-gruppen bildades genom beslut av kommunstyrelsen den 2 oktober 2019
8 203 och permanentades genom kommunstyrelsens beslut den 27 april 2022
§ 104. Stadsledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa arbetsordning
som utgar fran kommunstyrelsens tidigare beslut med fortydliganden och
smérre tillagg/forandringar.

Stadsledningsfdrvaltningens bedémning
Bakgrund

Sedan lang tillbaka har det funnits ett samverkansforum mellan "mjuka”
ndmndpresidier dar ansvaret roterades. Syftet var informationsutbyte. Det
gamla forumet kom att rinna ut i sanden och sista moétet holls september
2015.
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Kommunstyrelsen beslutade dock den 2 oktober 2019 § 203 att aterinratta ett
samverkansforum for “mjuka presidier” med namn Human Infrastruktur-
grupp (HI-gruppen). I gruppen skulle inga presidierna for skolnamnden,
utbildningsnamnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt ledamoterna i
kommunstyrelsens sociala hallbarhetsutskott. Inrattandet forefaller vara
foranlett av att den politiska forhandlingsgrupp for den nya politiska
organisationen, som sjosattes mandatperioden 2019-2022, konstaterat att
samverkan mellan n&mnder och utskott behdvde forbattras.

Kommunstyrelsens beslut 2019 16d i sin helhet ordagrant enligt féljande:

”Samverkansforum for “mjuka presidier” aterinrittas med start 2019-
11-01.

- I ”HI-gruppen” ingar presidierna i skolndmnden, vard- och
omsorgsndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsndmnden samt kommunstyrelsens utskott
for social hallbarhet.

- Vid behov kan fler presidier med chef bjudas in, t ex
servicendmnden, kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott och/eller
kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott.

- Kommunstyrelsens sociala hallbarhetsutskott ansvarar for HI-
gruppen.

- Minnesanteckningar ska foras och forrattningsarvode betalas.

- Samverkansmoten halls ca 4 ganger per ar. Narmaste chef (t ex
forvaltningschef) bor nérvara.

- Samverkansforumet ar ej beslutsméssigt.

- Ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott &r valkomna att
medverka.

- Uppfdljning sker till kommunstyrelsen under 2020 gallande behov
och nytta.”

HI-gruppen har dérefter varit aktiv. Syftet har varit att underlatta dialog och
samordning. En uppféljning gjordes i slutet av 2020 och utifran den
beslutade kommunstyrelsen att gruppen skulle fortsatta som motesforum
under 2021-2022. Beslutet var ocksa att en utvardering skulle goras varen
2022 infor ett eventuellt beslut om permanentning.

Efter utvdrderande dialog vid HI-gruppens mote i januari 2022 foreslogs att
HI-gruppen skulle finnas kvar och permanentas, men att arbetsformerna
skulle utvecklas.

Kommunstyrelsen beslutade darfér den 27 april 2022 8§ 104 féljande:
- ”Human Infrastruktur-gruppen inrdttas som permanent motesforum

- HI-gruppen knyts till kommunstyrelsens sociala hallbarhetsutskott,
och blir ett av de forum utskottet ansvarar for. SHU har darmed
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ordférandeskapet vid samtliga moten och svarar for att sammanstélla
dagordning. Utskottets samtliga ordinarie ledaméter deltar vid
motena, tillsammans med presidierna fran évriga berérda namnder.

- HI-gruppens samverkan utgar i huvudsak fran Strategi social
hallbarhet.

- Forvaltningscheferna fran berérda namnder bor delta, tillika
styrgrupp for social hallbarhet samt utvecklingsledare social
hallbarhet (SLF). Berorda tjanstepersoner kan bjudas in.

- HI-gruppen har ca tvd méten per ar. Ytterligare méten kan ske om en
sarskild fraga kraver dialog.

- Utgangspunkten ar att motena ska vara relevanta for alla. Métena ska
darfor planeras sa att de fragor som ber6r alla hanteras forst och
eventuella andra fragor sist.”

Beddmning

Stadsledningsforvaltningen konstaterar inledningsvis att HI-gruppen inte har
nagon formell kommunalréttslig status och darmed inte far fatta formella
beslut. Detta utgjorde dven en uttalad forutsattning for kommunstyrelsens
beslut 2019. Att gruppen inte ar beslutsfor innebar ocksa att gruppen inte
med bindande verkan kan foretrada Mdélndals stad gentemot utomstaende.
Formella och bindande beslut behdver fattas av ansvarig namnd.

Detta till trots kan gruppen utgora ett forum for dialog mellan berdrda
namnder och for externa aktorer. Den kan ocksa utgora en pusselbit i
kommunstyrelsens lagstadgade uppgift att leda och samordna stadens
angeldgenheter. Det kan vidare vara av varde och underlatta gruppens arbete
att manifestera formerna for dialogforumet i en arbetsordning och darmed
tydliggdra gruppens uppdrag och arbetsformer.

Stadsledningsforvaltningen har uppréttat ett forslag till arbetsordning som
bifogas tjansteskrivelsen. Forslaget utgar fran tidigare beslut fran
kommunstyrelsen. Enskildheterna i arbetsordningen framgar av forslaget
med féljande kommentarer.

| och med att gruppen inte ar beslutsmassig ar det inte lampligt att fora
formella protokoll vid gruppens moéten. Daremot kan det vara av vérde for
gruppens medlemmar att féra enklare minnes/maétesanteckningar. Inte minst
som stdd och underlag for vad gruppens medlemmar har att lyfta vidare till
och fran sina respektive namnder

Det finns ingen formalia for sddana anteckningar varfor det ar inte &r
motiverat att anvanda ndmndsekreterare eller annan spetskompetens for att
fora anteckningar. HI-gruppen bor i stéllet sjalva kunna enas om hur
anteckningarna ska foras och delas mellan medlemmarna. Det finns heller
inga formella krav pa hur anteckningarna ska forvaras eller delas. Sjalvklart
ska dock kommunstyrelsens informationshanteringsplan foljas vilket det
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paminns om i arbetsordningen. | informationshanteringsplanen ges tydligt
stod for att gallra/slanga motesanteckningarna nér de inte langre ar aktuella.

Det kan vidare bli svart for de fortroendevalda att sjalva skéta alla
praktikaliteter som &r forenade med HI-métena. Ordféranden i sociala
hallbarhetsutskottet bor darfor ha mojlighet att begara hjalp med att
exempelvis skicka motesinbjudningar med eventuella underlag, boka lokal
och fika samt féra motesanteckningar. Stéd och hjélp bor foretradesvis ges
av stadsledningsforvaltningen och den avdelning/enhet som normalt sétt
medverkar vid HI-métena. Det framstar som onddigt reglerande att skriva in
detta i arbetsordningen utan det &r snarare nagot som kan formas efter behov.
Sa ar ocksa gangse ordning for hanteringen i formella namnder och utskott. |
stallet foreslar stadsledningsforvaltningen ett tydliggorande att
kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla forvaltningsresurser for HI-
motenas genomforande, det vill sdga att det ankommer pa
stadsledningsforvaltningen att ge den hjalp som behévs for att stotta HI-
motena.

Stadsledningsforvaltningen féreslar vidare en uppmjukning vad galler krav
pa narvaro fran berorda forvaltningschefer. Det kan forvisso finnas tillfallen
da det ar viktigt att forvaltningschef deltar men det ar inte sakligt motiverat
att alltid krava att samtliga berdrda forvaltningschefer avsétter tid for HI-
gruppens moten. Forslaget fran stadsledningsforvaltningen ar darfor att
sammankallande (ordféranden i sociala hallbarhetsutskottet) bjuder in
bertrda tjanstepersoner nar det ar relevant med hansyn till moétets agenda.

Idag fungerar HI-gruppen &ven som en arena for dialog med externa aktorer
framst Vastra Gotalandsregionen. Exempelvis representerar HI-gruppen
Molndals stad i avtalet om samverkan fér folkhalsa och social hallbarhet
(folkhélsoavtalet) och kommundialog mellan staden och Vastra Gotalands
delregionala ndmnd. Det &r onddigt begransande att i arbetsordningen ange
exakt vilka externa samarbetsforum HI-gruppen ska delta i. | stallet féreslas
en allmén skrivning om att HI-gruppen kan utgéra dialogforum och arena for
informationsutbyte med externa aktérer. Det paminns samtidigt om att HI-
gruppen inte har ratt att binda staden vid bindande 6verenskommelser med
externa aktorer.

Slutligen omfattar kommunstyrelsens uppdrag fran den 11 november 2025 §
300 att foresla en arbetsordning for HI-gruppen i samband med dversynen
av sociala hallbarhetsutskottet (SHU)”. Stadsledningsforvaltningen har gjort
en Oversyn av sociala hallbarhetsutskottet och har tagit fram ett forslag pa ett
nytt reglemente for kommunstyrelsen dar det framgar ett forslag pa ett nytt
utskott som bland annat omfattar nuvarande sociala hallbarhetsutskottet. Det
arendet ar planerat att behandlas politiskt samtidigt med arendet om
arbetsordning for Hl-gruppen. Dock kommer inte en &ndring av sociala
hallbarhetsutskottet galla forran nasta mandatperiod och for den
kommunstyrelse som forvantas valjas av kommunfullmaktige i oktober 2026
for mandatperioden 2027-2030. HI-gruppens arbetsordning bor kunna bérja
galla sa snart den ar beslutad och behdver inte vanta till nasta mandatperiod.
Darfor foreslas HI-gruppens arbetsordning utga fran befintlig struktur vilket
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sannolikt medfér behov av uppdatering/revidering infor eller under nésta
mandatperiod, atminstone i forhallande till benamningen av utskottet.

Ekonomi

Att tydligg6ra HI-gruppens uppdrag och arbetsformer medfér inga
tillkommande kostnader.

Beslutsunderlag
Stadsledningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad den 25 februari 2026

Stadsledningsférvaltningens forslag till arbetsordning daterat den 25 februari
2026

Expedieras till

Kultur- och fritidsndmnden, skolndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden
och kommunstyrelsens utskott for social hallbarhet

Stadsledningsforvaltningen

Karl de Verdier Henriette de Maré
Bitradande stadsdirektor Chefsjurist
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Arbetsordning for human infrastruktur-gruppen (HI-gruppen)

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar arbetsordning for human infrastrukturgrupp enlig
stadsledningsforvaltningens forslag till arbetsordning daterat den 25 februari 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav den 11 november 2025 § 300 stadslednings-forvaltningen i uppdrag att
skapa en arbetsordning for HI-gruppen i samband med 6versynen av sociala
héllbarhetsutskottet (SHU).

Human infrastrukturgrupp (HI-gruppen) ar ett informellt samarbetsorgan for dialogmoten (HI-
mdoten) mellan presidierna i kultur- och fritidsndmnden, skolndmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen representeras av sitt utskott for social hallbarhet.

Syftet med HI-gruppen &r dialog, samverkan och samordning mellan namnder i fragor dar en
namnd inte sjalv kan l6sa utmaningar utan samverkan med andra namnder och aktérer. HI-
gruppen utgor ett forum for samordning av stadsgemensamma prioriteringar och ska utga fran
MoIndals stads ramverk for social hallbarhet, Vision 2040, av fullmaktige antagna mal och
stadens budgetdirektiv.

HI-gruppen har ingen kommunalrattslig status och kan déarmed inte ges rétt att fatta beslut i
kommunalrattslig mening. Gruppen kan dock fylla en funktion som just dialogforum mellan
namnder och kan vara ett verktyg for kommunstyrelsens lagstadgade uppgift att leda och
samordna stadens angeldgenheter.

HI-gruppen bildades genom beslut av kommunstyrelsen den 2 oktober 2019 § 203 och
permanentades genom kommunstyrelsens beslut den 27 april 2022 § 104.
Stadsledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa arbetsordning som utgar fran
kommunstyrelsens tidigare beslut med fortydliganden och smaérre tillagg/férandringar.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 25 februari 2026.
Stadsledningsforvaltningens forslag till arbetsordning daterat den 25 februari 2026.
Expedieras till

Kultur- och fritidsnamnden, skolndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden,
utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och kommunstyrelsens utskott for social
hallbarhet
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Utdelning av Jamstalldhetsstipendiet 2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse tva mottagare av Jamstalldhetsstipendiet 2026 genom att
Sorgardsskolan tilldelas medel om 12 000 kr for utveckling av lektionsmaterial om vald i
ungas nara relationer och att Fassbergs vard- och omsorgboende erbjuds utbildning inom vald
i nara relationer utifran respektive ansokan.

Jav
Elin Andersson (L) anméler jav och deltar inte i handlaggningen i &rendet.

Sammanfattning

Utifran kommunstyrelsens beslut den 22 oktober 2025, § 270, 6ppnade ansokan till
Jamstélldhetsstipendiet 2026 den 9 januari och stdngde 31 januari. Information om stipendiet
spreds genom nyheter pa Intranatet och riktad information till verksamheter som tidigare visat
intresse. Det inkom tva ansokningar och forslaget efter arbetsgruppens bedomning av
ansokningarna ar att bada verksamheterna utses till mottagare av Jamstélldhetsstipendiet 2026
genom:

* Att Sorgardsskolan tilldelas medlen om 12 000 kr for utveckling av lektionsmaterial kopplat
till att forebygga vald i ungas néra relationer samt framtagandet av en pamflett utifran deras
ansokan.

* Att Fassbergs vard- och omsorgsboende erbjuds uthildning i vald i nara relationer med
fokus pa att identifiera vald samt rusta personal att agera mot vald utifran deras ansokan.

Forslaget grundas pa arbetsgruppens bedomning av att bada ansékningarna ar av mycket god
kvalitet, innehaller tydliga beskrivningar av genomforande samt 6nskad foérandring och
kopplas dven till tva av stadens budgetdirektiv om fullfoljd skolgang som skyddsfaktor samt
ett aldrande med hog livskvalitet. Genom att utse tva mottagare av Jamstalldhetspriset 2026
finns starkt mojlighet att infor nasta ansokningsperiod kunna sprida goda exempel pa vad som
gar att ansoka for och hur de kan genomforas.

Slutligen bygger bedémningen pa att bada insatserna som beskrivs i ansokningarna syftar till
att vara en del av ett storre forandringsarbete i verksamheterna samt att insatserna ar tydligt
kopplade till styrdokument. Detta ses som ett tecken pa att insatserna inte endast blir
punktinsatser utan en del av det vergripande arbetet med jamstéalldhet och mot vald i nara
relationer inom staden och kan efter att de genomforts ocksa spridas till andra verksamheter.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSSHU 2026-03-12, 8 8.
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 februari 2026.
Bilaga ans6kningar Jamstélldhetsstipendium 2026.

Forslag under sammantradet

Margareta Krakowski (L) och Eric Nilsson (C) foreslar bifall till sociala hallbarhetsutskottets
forslag till beslut.
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Kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Margareta Krakowskis (L) och Eric Nilssons (C) forslag kan antas och
finner att sa sker.

Expedieras till
Samtliga namnder, stadsledningsforvaltningen
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skolmiljo och
ge eleverna
verktyg for
livet. Mélen
med projektet
ar att fordjupa
vara
kunskaper
inom omradet
sa vi blir battre
stéd och
kunskapsresur
s for vara
elever och
kollegor samt
utveckla vart
lektionsmateri
al och en
pamflett som
eleverna kan
fa medsigi
slutet av
arbetsomradet
. Vikommer
kunna svara
pa fragor
battre, nischa
lektionerna
utifran olika
elevgruppers
behov samt
vara en
resursbank for

vara kallesar

Vi fortsatter
arbeta
systematiskt
med
utveckling och
genomférande
av
arbetsomradet
med vara
elever. Genom
att vi har
lektionspassen
med alla
eleveriak 9
varje ar
sakerstaller vi
att arbetet
fortsatter
framat och att
materialet vi
har tagit fram
kommer till
nytta aven
kommande ar.



Hur kopplas insatsen till er verksamhets malarbete? Finns det exempelvis styrdokument som stodjer er aktivitet?.
Malarbetet &r
att vi vill att
vara
medarbetare
och brukare
ska ma sa gott
som mojligt.
Arbetsgivaren
har en langt
gaende
skyldighet
gallande
medarbetarna
och deras
maende pa
arbetsplatsen.
Om en
medarbetare
ar utsatt for
vald i ndra
relation far det
ofta fler
konsekvenser
for
medarbetaren
som i
forlangningen
paverkar
arbetet
negativt.

Nar det galler
vald i ndra
relationer for
vara brukare
har ansvariga i
verksamheten

att fAarlinot
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ns Plan mot
diskriminering
och krdnkande
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samtilgr22
finns det mal
att motverka
ojamstalldhet,
vald och
krankningar.
Darfor ar
arbetsomradet
aktuellt for
0ss.
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Kommunstyrelsens sociala hallbarhetsutskott
§8 Diarienummer 00015/2026

Utdelning av Jamstalldhetsstipendiet 2026

Beslut
Sociala- och hallbarhetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att utse tva mottagare av Jamstalldhetsstipendiet 2026 genom att
Sorgardsskolan tilldelas medel om 12 000 kr for utveckling av lektionsmaterial om vald i
ungas nara relationer och att Fassbergs vard- och omsorgboende erbjuds utbildning inom vald
i nara relationer utifran respektive ansokan.

Sammanfattning

Utifran Kommunstyrelsens beslut den 22 oktober 2025 § 270 6ppnade ansokan till
Jamstélldhetsstipendiet 2026 den 9 januari och stdngde 31 januari. Information om stipendiet
spreds genom nyheter pa Intranatet och riktad information till verksamheter som tidigare visat
intresse. Det inkom tva ansokningar och forslaget efter arbetsgruppens bedomning av
ansokningarna ar att bada verksamheterna utses till mottagare av Jamstalldhetsstipendiet 2026
genom:

* Att Sorgardsskolan tilldelas medlen om 12 000 kr for utveckling av lektionsmaterial kopplat
till att forebygga vald i ungas néra relationer samt framtagandet av en pamflett utifran deras
ansokan.

* Att Fassbergs vard- och omsorgsboende erbjuds utbildning i vald i nara relationer med
fokus pa att identifiera vald samt rusta personal att agera mot vald utifran deras ansokan.

Forslaget grundas pa arbetsgruppens beddmning av att bada ansékningarna ar av mycket god
kvalitet, innehaller tydliga beskrivningar av genomforande samt 6nskad forandring och
kopplas dven till tva av stadens budgetdirektiv om fullfoljd skolgang som skyddsfaktor samt
ett aldrande med hog livskvalitet. Genom att utse tva mottagare av Jamstalldhetspriset 2026
finns starkt mojlighet att infor nasta ansokningsperiod kunna sprida goda exempel pa vad som
gar att ansoka for och hur de kan genomforas.

Slutligen bygger bedémningen pa att bada insatserna som beskrivs i ansokningarna syftar till
att vara en del av ett storre forandringsarbete i verksamheterna samt att insatserna ar tydligt
kopplade till styrdokument. Detta ses som ett tecken pa att insatserna inte endast blir
punktinsatser utan en del av det vergripande arbetet med jamstélldhet och mot vald i nara
relationer inom staden och kan efter att de genomforts ocksa spridas till andra verksamheter.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 10 februari 2026.
Bilaga Ansdkningar Jamstalldhetsstipendium 2026.

Expedieras till

Samtliga namnder
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Uppdrag: Oversyn av Molndals unga réster (MUR)

Beslut
Kommunstyrelsen faststaller den justerade strukturen for det stadsdvergripande arbetet med
barn och ungas delaktighet och inflytande.

Arbetet med Mur f6ljs upp av kommunstyrelsen en gang per ar. Stadsledningsférvaltningen
ges i uppdrag att leda arbetet.

Sammanfattning

Vid sociala hallbarhetsutskottets sammantrade den 12 mars 2026 lamnades ett forslag till
kommunstyrelsen, i samband med féredragning av arbetet med Oversyn av Mdélndals unga
roster.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSSHU 2026-03-12, § 5.

Protokollsutdrag KFN 2025-12-16, § 113.

Expedieras till

Kultur- och fritidsnamnden, stadsledningsférvaltningen
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Oversyn av Mélndals unga roster (MUR)

Beslut

Sociala- och hallbarhetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens sociala- och hallbarhetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Kommunstyrelsen ska faststélla den justerade strukturen for det stadsovergripande arbetet
med barn och ungas delaktighet och inflytande.

Arbetet med Mur foljs upp av kommunstyrelsen 1 gang per ar. Stadsledningsforvaltningen ges
i uppdrag att leda arbetet.
Sammanfattning

Kim Henriksson, samordnare, berattar om uppdraget for omradesarbete som infrastruktur med
unga kommunutvecklare.

Forslag under sammantradet
Kristina Kérnung (S) foreslar att kommunstyrelsen ska faststalla den justerade strukturen for
det stadsdvergripande arbetet med barn och ungas delaktighet och inflytande.

Linus Hedberg (M) foreslar att arbetet med Mur féljs upp av kommunstyrelsen 1 gang per ar.
Stadsledningsforvaltningen ges i uppdrag att leda arbetet.

Beslutsgang

Ajournering

Arendet ajourneras mellan klockan 09:06 och 09:25.

Ordféranden fragar forst om informationen kan antecknas till protokollet och finner att sa
sker.
Ordforanden fragar sedan om Kristina Kérnungs (S) forslag kan antas och finner att sa sker.

Ordfaranden fragar sedan om Linus Hedbergs (M) férslag kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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12 mars 2026 STAO

Kim Henriksson, samordnare barn och ungas inflytande
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Varterminen 2024

Varterminen 2025

« Kommunikationsarbete

« MUR-market tas fram

* Information- och
spridningsinsatser

 Tva stordialoger med
unga och politiker
genomfors

om nytt arbetssatt med
omradesarbetet inleds
« Tankar om dversyn fods

SAMMANFATTANDE TIDSLINJE 2023 - 2025

Hostterminen 2025

« Oversyn av MUR

* Uppstart av nytt
arbetssatt med
omradesarbetet och
MUR inleds

» Undersdkande workshops
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Beslut 1 kultur- och fritidsnamnden, 16 december 2025:

Kultur- och fritidsnamnden faststaller foreslagen justering: att anvanda omradesarbetet och

dess unga kommunutvecklare som struktur for Mdlndals unga roster (MUR), samt att
vidareutveckla MUR och dess ovriga delar for 6kad delaktighet och inflytande for barn och unga

| samverkan med kommunens namnder, forvaltningar och bolag.

Enligt strukturen bibehalls tidigare ansvar dar sociala hallbarhetsutskottet representerar
kommunstyrelsen 1 ungdomsforum, samt bidrar 1 utvecklingsarbetet av forumet. Kultur- och

fritidsnamnden ansvarar for budget och uppdraget att leda arbetet.

(§ 113, Dnr 00077/20258.8.2.)



Kim Henriksson, samordnare barn och ungas inflytande
kim.henriksson@molndal.se
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