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Skolskjuts i egen regi

Beslut
Skolndmnden lamnar drendet utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Molndals stad har under en langre tid haft aterkommande problem i den nuvarande
skolskjutsverksamheten. Brister i punktlighet, kontinuitet och kommunikation paverkar barn,
vardnadshavare, skolor, verksamheter och personal inom skolférvaltningen,
utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen. For vissa malgrupper &r
konsekvenserna sarskilt stora, eftersom resan till och fran skolan ar en avgérande del av hela
dagen. De tre berorda forvaltningarna ér tydliga med att nuvarande niva inte ar hallbar 6ver
tid.

Mot denna bakgrund har utbildningsférvaltningen fatt i uppdrag av utbildningsnamnden att ta
fram ett beslutsunderlag for att avgora forutsattningarna for att bedriva skolskjuts i kommunal
regi. Forstudien har genomforts i nara samverkan med skolférvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen samt stadsserviceforvaltningen. Arbetet visar att fragan i praktiken ar
stadsGvergripande och beror flera malgrupper, verksamheter och typer av transporter.

Forstudien visar sammantaget att skolskjuts i kommunal regi ar mojlig att genomféra och att
det finns organisatoriska och juridiska forutsattningar for ett sadant upplagg. Kommunal regi
bedoms ge battre forutsattningar for styrning, uppfdéljning och langsiktig utveckling an dagens
I6sning. De framsta nyttorna bedéms vara forbéattrad kvalitet, 6kad trygghet och kontinuitet,
béttre kommunikation med verksamheter och vardnadshavare samt storre radighet Gver
planering och utférande.

Forstudien utgor underlag for ett inriktningsbeslut.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 25 augusti 2026.

Beslutsprotokoll styrgruppsméte 3 daterat 24 juni 2026

Protokollsutdrag Utbildningsnamndens daterat 2025-03-13, § 18

Slutrapport del 1 — Skolskjuts i kommunal regi i MéIndals stad 2026-06-15
Bilaga 1. Nuldgesbild utbildningsforvaltningen

Bilaga 2. Nuldgesbild skolforvaltningen

Bilaga 3. Nulagesbild vard- och omsorgsforvaltningen

Bilaga 4. Ekonomiska kalkyler

Bilaga 5. Riskanalys

Bilaga 6. Simuleringar och basscenario, inklusive dimensionering fordonsflotta
Bilaga 7. Fordjupad beskrivning av organisation och ansvarsférdelning

Bilaga 8. Sammanstallning av erfarenheter fran andra kommuner

Bilaga 9. Kvalitetsrelaterade kostnader och verksamhetseffekter i nuvarande upplégg

Forslag under sammantradet

Kajsa Hamnén (M) foreslar skolnamndens arbetsutskott besluta att Iamna &rendet utan eget
forslag till beslut.
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Skolnamndens arbetsutskott

Beslutsgang
Ordféranden fragar om Kajsa Hamnéns (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Skolndmnden
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Erica Goding

Chef enheten for myndighetsutévning

Sten-Inge Lilja

Chef for enheten for ekonomi och fastighet

Skolnamnden

Slutrapport del 1 - skolskjuts i kommunal regi i
Mdlndals stad

Forslag till beslut

Skolndmnden godkénner rapporten Slutrapport del 1 — Skolskjuts i
kommunal regi i M6Indals stad” daterad 2026-06-15.

Skolnamnden foreslar att kommunstyrelsen tar ett inriktningsbeslut om
fortsatt beredning infor en mojlig implementering och organisering av
skolskjuts i kommunal regi

Skolndmnden éverlamnar arendet till kommunstyrelsen for beslut.

Sammanfattning

MoIndals stad har under en langre tid haft aterkommande problem i den
nuvarande skolskjutsverksamheten. Brister i punktlighet, kontinuitet och
kommunikation paverkar barn, vardnadshavare, skolor, verksamheter och
personal inom skolférvaltningen, utbildningsforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. For vissa malgrupper ar konsekvenserna sarskilt
stora, eftersom resan till och fran skolan ar en avgérande del av hela dagen.
De tre berdrda forvaltningarna ar tydliga med att nuvarande niva inte &r
hallbar dver tid.

Mot denna bakgrund har utbildningsforvaltningen fatt i uppdrag av
utbildningsnd&mnden att ta fram ett beslutsunderlag for att avgora
forutsattningarna for att bedriva skolskjuts i kommunal regi. Forstudien har
genomforts i nara samverkan med skolférvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen samt stadsserviceforvaltningen. Arbetet visar att
fragan i praktiken ar stadsovergripande och beror flera malgrupper,
verksamheter och typer av transporter.

Forstudien visar sammantaget att skolskjuts i kommunal regi &r mojlig att
genomfdra och att det finns organisatoriska och juridiska forutsattningar for
ett sadant upplagg. Kommunal regi bedéms ge battre forutsattningar for
styrning, uppfoljning och langsiktig utveckling an dagens I6sning. De
framsta nyttorna beddms vara forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och
kontinuitet, battre kommunikation med verksamheter och vardnadshavare
samt storre radighet dver planering och utforande.

Forstudien utgor underlag for ett inriktningsbeslut.
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Bakgrund

Styrgruppen for skolskjutsprojektet beslutade den 24 juni 2026 att godkanna
rapporten och stalla sig bakom rapportens forslag.

Utbildningsndmnden gav den 13 mars 2025 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att utreda mojligheten till skolskjuts i kommunal regi.

Ekonomi

Sammantaget visar den ekonomiska analysen att kommunal regi sannolikt
innebar en hogre kostnadsniva an dagens 16sning. Samtidigt handlar fragan
inte enbart om vilken modell som har lagst kostnad, utan om vilken kvalitet,
trygghet, kontinuitet och radighet Molndals stad vill uppna. Forstudien
bedomer att den prelimindra ekonomiska bilden ar tillracklig for ett
inriktningsbeslut, men att kalkylerna behéver fordjupas i nasta fas infor ett
eventuellt genomforandebeslut. Det géller sarskilt slutlig dimensionering,
kostnadsfordelning mellan verksamheter och langsiktigt hallbar finansiering.

Beslutsunderlag

Skolfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 25 augusti 2026.
Beslutsprotokoll styrgruppsméte 3 daterat 24 juni 2026

Protokollsutdrag Utbildningsnamndens daterat 2025-03-13, § 18
Slutrapport del 1 — Skolskjuts i kommunal regi i MdélIndals stad 2026-06-15
Bilaga 1. Nulagesbild utbildningsférvaltningen

Bilaga 2. Nuldgesbild skolforvaltningen

Bilaga 3. Nulagesbild vard- och omsorgsforvaltningen

Bilaga 4. Ekonomiska kalkyler

Bilaga 5. Riskanalys

Bilaga 6. Simuleringar och basscenario, inklusive dimensionering
fordonsflotta

Bilaga 7. Fordjupad beskrivning av organisation och ansvarsfordelning
Bilaga 8. Sammanstallning av erfarenheter fran andra kommuner

Bilaga 9. Kvalitetsrelaterade kostnader och verksamhetseffekter i nuvarande

upplagg

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Utreda Sinntorps forskola

Beslut
Skolndmndens arbetsutskott antecknar informationen.

Sammanfattning

En uppdatering ges kring skolndmndens uppdrag till skolférvaltningen att utreda
forutsattningarna for Sinntorps forskola. En diskussion halls om méjliga alternativ pa kort-
och lang sikt.

Forslag under sammantradet

Kajsa Hamnén (M) foreslar skolnamndens arbetsutskott besluta att anteckna informationen till
protokollet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om Kajsa Hamnéns (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Skolndmnden
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Beslut om att utreda alternativ for Sinntorps forskola

Beslut

Skolnamnden ger skolférvaltningen i uppdrag att utreda alternativ, pa bade kort och lang sikt
for att omhanderta behovet av forskoleplatser avseende Sinntorps forskola. En forsta
delredovisning skall ges vid skolndmndens mote i september.

Sammanfattning

Sinntorps forskola i Lindome med fem avdelningar ar uppford 1977. Férskolan har tidigare
utretts utifran upplevelse kring inomhusluft hos medarbetare. Samhéllsbyggnadsférvaltningen
har via konsult NOBAB genomfort en inomhusluftsutredning pa Sinntorps forskola under
varen 2026. Bakgrunden var fortsatta upplevelser av besvér kring inomhusluften hos delar av
medarbetarna.

Rapporten fran mars 2026 visar pa vissa avvikande varden i luftkvaliteten, som kan skapa
besvarande lukt. Dock ar gransvardena mycket laga. Bedomning ar att orsaken ar tidstypisk
byggteknik med nybyggnadsregler som gallde 1977 da Sinntorps forskola uppfordes.

Enligt konsult innebér det att det i stort sett &r omojligt att eliminera férekomsten av @mnena
utom att ersatta byggnaden med ny byggnad. Skolférvaltningens enkatundersékning visar pa
att 95 procent av medarbetarna upplever olika symtom.

Utifran ovanstaende ser skolférvaltningen problem med att langsiktigt fortsatta bedriva
verksamhet i lokalerna. En eventuell evakuering ar dock en kortsiktig I6sning som paverkar
barn, vardnadshavare och verksamheten som helhet. Pa langre sikt behévs dven en plan for
hur forskolan ska erséttas.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 17 augusti 2026.

Protokollsutdrag fran skolnamndens arbetsutskott 23 juni 2026.

Rapport upplevd halsa pa arbetsplatsen, Sinntorps forskola daterad 28 maj 2026.
Rapport inomhusluft, NOBAB 9 mars 2026.

Forslag under sammantradet

Kajsa Hamnén (M) foreslar skolnamnden besluta att ge skolférvaltningen i uppdrag att utreda
alternativ, pa bade kort och lang sikt for att omhanderta behovet av forskoleplatser avseende
Sinntorps férskola. En forsta delredovisning skall ges vid skolndmndens mote i september.
Beslutsgang

Ordféranden fragar om Kajsa Hamnéns (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Skolférvaltningen
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Chef fér enheten fér ekonomi och fastighet

Skolnamnden

Delarsuppfoljning 2026

Forslag till beslut
Skolnamnden godkanner skolndmndens delarsuppfdljning 2026.

Sammanfattning

Enligt MolIndals stads styrprinciper, som antogs av kommunfullmaktige 19
november 2025 § 207, ska respektive forvaltning 16pande rapportera om
ekonomi och maluppfyllelse till namnd. Namnden har motsvarande
rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen.

Under 2026 har arbetet kring uppféljningen férandrats med en ny
uppfaljningsstruktur. De tidigare ekonomirapporterna har vergatt till
uppféljningsrapporter. Forandringen innebdr att antalet rapporter, utdver del-
och helarsuppféljningen, har minskat till tva och att de innan ett visst datum
ska ha beslutats av respektive namnd. Det ar stadsledningsforvaltningen som
upprattar tidplanen och anvisningarna och tar sedan, med utgangspunkt i
namndernas uppfoljningsrapporter, fram en uppféljning for kommunen som
helhet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 4 september 2026.
Skolnamndens delarsuppféljning 2026.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Namndernas delarsuppfoljning 2026

Skolforvaltningen

Beslutad av: Kommunfullméktige, 202A-MM-DD/ Namnd XX,

Avser perioden: 202A-MM-DD



Namndernas
delarsuppfoljning 2026

Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-08-31 Organisation:
Skolférvaltningen
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Verksamhet

Hant i verksamheten

e Ny struktur for verksamhetsutveckling: Under varen har bade férskolan och
grundskolan varit med och tagit fram en ny struktur for att gora riktade insatser utifran
data och statistik.

e Rapportering ndmnd: En naturlig féljd i det datadrivna arbetet har varit att se dver
rapporteringen till namnd. Under vintern och varen 2026 introducerades en
manadsrapport med grundlaggande datakallor och analyser fér namnden att 6ka sin
generella insyn i hur verksamheten.

e Skollokalsutredning: Pa bestallning av kommunstyrelsen arbetar skolforvaltningen
aktivt med att skapa det strategiska instrument som utredningen kan bli. Ett steg i detta
ar att tillgangliggéra data (exempel ar ekonomi- och HR-data) for att skapa modell- och
scenarioverktyg.



e AIDEA i praktiken: Tva stycken AIDEOR lanserades under varen 2026. AIDEA &r ett
koncept dar personal inom forvaltningen kan lagga fram idéer inom
digitalisering/automatisering som hjéalper deras vardag. Den ena var att automatisera
processen att rékna barn i forskolan varje manad for allokering av forskolepengen och
den andra var en Al som placerar ut elever i klassrum utifrn regler som lararen satter
upp. Bade syftar till att skapa mer tid i arbetet och standardisera processer.

e Uppstart av resursskolan: En skola med anpassad laromiljé och hogre personaltathet
for att hjalpa de elever med behov som inte gar att méta inom vanlig grundskola. Start
hdsten 2026.

Uppfoljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Uppf6ljning per mal

1.1.1.1 Alla barn och elever méter en undervisning av hog kvalitet dar de
nar hoga kunskapsresultat

Trend Taggar
Beddmning
] Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande,
Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andel elever med grundlaggande gymnasiebehdriga 86.1% 86.6% 85.1%
Férandring nationella provresultaten i karndmnen fran 0.2% -0.1%

arskurs 6 - 9

Meritvarde per skolpeng

Kommentar:

Malet bedoms som delvis uppfyllt med en negativ trend. Nyckeltal som representerar malet gar
ner, men att det finns méanga positiva trender, liksom underliggande utmaningar, som speglas i
verksamheternas kvalitetsrapporter till férvaltningen. Hela processen for sarskilt stod behover
revideras och ses 6ver. Skolorna behdver bli battre pa att starka uppfoljningskedjan:
Uppmarksamma - anpassa - utreda - genomfora - félja upp. Verksamhetsutvecklaren inom
specialpedagogik har i uppgift att se dver och implementera sarskilts stodprocessen. Analyser
visar att kunskapsmassigt ar det framfor allt matematiken som sticker ut; &mnet med flest
underkénda av de teoretiska &mnena samt den storsta hindret for elever att bli behdriga till
gymnasiet. Skolnamndens satsning pa en lektor i matematik ger huvudmannen forstarkta
forutsattningar att bedriva ett langsiktigt och forskningsbaserat arbete for att utveckla
matematikundervisningen och tka likvardigheten mellan skolorna. Matematiken ar ocksa det
forsta fokusomradet om kommer analyseras i skolans nya verksamhetsutvecklingsstruktur som
lanseras under hdsten 2026. Den nya strukturen kopplar insats starkare med utvardering for att
lattare se vilka atgarder som skapar effekt. Positiva trender &r att det finns ett valutvecklat



arbete med att screena elevers lasformaga tidigt i arskurserna. De nya analyserna som
férvaltningen skapar, som ges ut per termin, hjalper skolorna ytterligare att identifiera grupper
med svarigheter dar tidiga insatser kan sattas in.

1.1.1.2 Med tidiga insatser starker vi varje barns forutsattningar for god
utbildning och god hélsa

Trend Taggar
Beddmning
A Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andel elever med franvaro higre an 15% per ar 16.8% 16.0% 13.4%
Genomsnittlig frAnvaro per ar 10.1% 9.9% 9.3%
Kommentar:

Malet bedoms som delvis uppfyllt, dar nyckeltalen gladjande nog visar pa en sjunkande
franvaro. Skolorna och forvaltningen har lyckats med detta bland annat genom framgangsrika
undervisningsgrupper for skolndrmande (flexgrupper) samt en systematik i narvaroarbetet
mellan Elevhalsoteamen (EHT) och personal, vilket gor att elevers utmaningar fangas upp
tidigare. Samtidigt belyser kvalitetsrapporterna systematiska utmaningar som hindrar en hdgre
maluppfyllelse. Ett patagligt problem langa ledtider; trots kdnda stédbehov fran varterminen
drojer det ofta for langt in pa hostterminen innan riktade insatser faktiskt ar pa plats for eleven.
Forvaltningen arbetar aktivt med att ytterligare starka banden mellan EHT och skolorna genom
den nya verksamhetsutvecklingsstrukturen som tagits fram under varen. Vidare syns en
aterkommande upprepning av brist pa analys. Skolorna ar mycket skickliga pa att screena,
kartlagga och sétta in extra anpassningar, men den systematiska uppféljningen av vilken faktisk
effekt dessa atgarder har pa elevernas fortsatta kunskapsutveckling kan fortsatta utvecklas.

1.1.1.3 Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljéer som
frAmjar larande
Trend Taggar

Beddmning

N Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande,
Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

Indikator (KPI)

Andel elever med grundlaggande gymnasiebehoriga
Férandring nationella provresultaten i karndmnen fran arskurs 6 - 9

Meritvarde per skolpeng

Kommentar:



Malet bedoms som delvis uppfyllt. Inom skolan har organiserade raster och mobilfria skoldagar
framgangsrikt bidragit till att minska natkrankningar och utomhuskonflikter aven om skolornas
kvalitetsrapporter och skolenkaterna larmar om en bristande studiero. Tillgangen till en lugn
larmiljo ar i hdg utstréackning personberoende och uppvisar stora skillnader mellan
parallellklasser. Nastan alla skolor namner i sina kvalitetsrapporter hur man arbetar med att
implementera gemensamma lektionsstrukturer p& vardera skolan for att skapa enhetlighet och
struktur for eleverna, och darmed 6kad studiero pa lektionerna. Vissa skolor namner att de har
utmaningar kopplade till normbrytande beteenden, dar en otrygg "korridorskultur”, ett grovre
sprakbruk och eskalerande fysiskt vald i vissa aldrar skapar risk for 6kad franvaro och otrygghet
som kan paverka kunskapsresultaten.

Inom forskolan har fokus legat p& att lagga grunden for framtida kvalitetsforflyttningar dar fokus
initialt legat pa att ringa in utvecklingsomraden genom metoden Barometern. | sitt arbete, som
genomférdes under mars och april manad, skattade férskolans rektorer hur val man uppfyller
vissa omraden. Rektorerna upplever i mycket hog grad att det vardagliga forhallningssattet och
bemétandet av barnen fungerar mycket val medan man sag utvecklingspotential i att lamna
aterkoppling till medarbetare och kompetensutveckling inom forskningsmetoder utformade av
Sven Persson.

Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Arsprognosen fér skolndmnden &r ett verskott p& 4,6 mnkr.

For kommunbidragsomradena forskola och pedagogisk omsorg samt anpassad grundskola
prognostiseras underskott pa 3,8 mnkr respektive 0,9 mnkr. Overskott bedéms uppsté inom
grundskola och fritidshem med 8 mnkr. For kulturskola bedéms ett nollresultat mot budget och
for kommunbidragsomradet namnd och administration prognostiseras ett Gverskott pa 1,3 mnkr.

Namndens olika skolenheter bedéms att samlat g& med ett underskott p& 9,3 mnkr. Av detta
avser 4,2 mnkr anpassad grundskola. Inom grundskolan beréknas enheterna ga med ett
underskott p& 5,3 mnkr varav 3 mnkr avser fritidshemmen i anpassad grundskola. | férskolan
beraknas ett Gverskott uppsta pa 0,2 mnkr.

Det samlade utfallet av kopta och salda barn- och elevplatser ger ett Gverskott pa 6,8 mnkr.
Inom forskolan &r antalet barn fler an budgeterat. Det ger ett underskott pa 2,3 mnkr. Inom
grundskolan och forskoleklass ar antalet elever farre an budgeterat. Samtidigt ar antalet pa
fritidshemmen négot fler. Det ger ett 6verskott pa 7,1 mnkr. Inom anpassad grundskola ar
antalet elever farre, vilket ger ett dverskott pa 2 mnkr.

Ovriga poster bidrar med ett samlat éverskott p& 7,1 mnkr. Av detta avser 4,1 mnkr vakanser pa
centrala enheter och 2 mnkr hgre statsbidrag.



Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intakter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026  resultat 2026
SKF
Forskola, 306.6 -669.6 -363.0 -372.9 9.9 -3.8
pedagogisk
omsorg
Grundskola 484.2 -1258.5 -774.4 -803.7 29.3 8.0
Fritidshem
Anpassad 26.0 -69.5 -43.5 -41.0 -2.5 -0.9
grundskola
Kulturskola 8.2 -21.2 -13.1 -13.0 -0.1 0.0
Némnd, 0.3 -30.3 -30.0 -31.8 1.8 13
administration
mm
Summa 825.2 -2 049.2 -1224.0 -1262.4 38.3 4.6

Skolnamnden

Arsprognosen fér skolnamnden &r ett verskott p& 4,6 mnkr.

For kommunbidragsomradet forskola och pedagogisk omsorg prognostiseras ett
underskott p& 3,8 mnkr. Antalet barn beraknas att bli 23 fler an budgeterat. Det ger en negativ
prognos pa 2,3 mnkr i hogre kostnader for kdpta och salda platser. Forskolorna beraknas ga
med ett samlat dverskott pa 0,2 mnkr. Prognoserna for tva av forskolorna paverkas negativt av
farre som soker plats p& dessa efter genomférda utredningar kring inomhusluften. Intakterna
fran barnomsorgsavgifter beréknas att bli 2,3 mnkr lagre @n budgeterat. Av dessa avser 0,4
mnkr aterbetalning for tidigare ar efter genomforda inkomstjamforelser. Vakanser bidrar positivt
med 0,6 mnkr.

Grundskola och fritidshem prognostiserar ett Gverskott pa 8 mnkr mot budget. Antalet elever i
grundskola och forskoleklass beréknas bli 85 farre an budgeterat (83 farre i egen regi). Inom
fritidshemmen &r det 12 fler elever (11 farre i egen regi). Detta ger en positiv prognos pa 7,1
mnkr i minskade kostnader for képta och salda platser. For grundskolorna prognostiseras ett
underskott p& 5,3 mnkr. Den framsta orsaken ar fritidsverksamheten inom anpassad grundskola
som belastar prognosen med 3 mnkr. Vakanser pa centrala enheter bidrar positivt med 3,5
mnkr. Statsbidragen beréknas bli 2 mnkr hdgre. Ett dverskott berdknas fér den nystartade
resursskolan med 0,8 mnkr. Tillaggsbeloppen till fristiende verksamheter med anledning av
elevers behov av sarskilt stod bedoms kosta 1 mnkr mer. Ovriga poster bedéms bidra positivt
med 0,9 mnkr.

Anpassad grundskola berdknas ga med ett underskott pa 0,9 mnkr. Skolorna berdknas ga
med ett underskott pa 4,2 mnkr. Utfallet av kdpta och salda platser bedoms bli ett Gverskott pa 2
mnkr med anledning av farre antal elever an budgeterat for. Lokalkostnaderna berdknas bli 1,3
mnkr lagre &n budgeterat.



For kommunbidragsomradet Kulturskolan prognostiseras ett nollresultat mot budget.

For kommunbidragsomradet Namnd och administration prognostiseras ett éverskott pa 1,3
mnkr. Av dverskottet hanfér sig 1,0 mnkr till vakanser och 0,3 mnkr till lagre dvriga kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och

2025 2026 foregdende ar
Skolndmnden -1174.7 -1224.0 -49.3
Forskola, pedagogisk omsorg -360.9 -363.0 -2.2
Grundskola Fritidshem -739.4 -774.4 -35.0
Anpassad grundskola -32.8 -43.5 -10.7
Kulturskola -13.1 -13.1 0.1
Namnd, administration mm -28.5 -30.0 -1.5

Skolndmndens nettokostnader 6kade med 49,3 mnkr eller 4,2 % jamfort med samma
period forra aret.

Kommunbidragsomrade férskola och pedagogisk omsorg visade en nettokostnadsokning
pa 2,2 mnkr eller 0,6 procent jamfort med samma period ifjol.

Barnomsorgsavgifterna minskade med 2,2 mnkr medan bidragen 6kade med 1,3 mnkr.
Intakterna fran salda platser var oférandrade.

Personalkostnaderna dkade med 0,7 mnkr jamfort med aret innan. Ordinarie lI6nerevisioner har
paverkat med ca 7 mnkr. Timlénekostnaderna och sjuklonekostnaderna minskade bada med
0,6 mnkr inklusive PO-palagg. | dvrigt har farre barn i verksamheten bidragit till lagre
personalkostnader. Materialkostnaderna minskade med 0,2 mnkr. Lokalhyrorna ¢kade med 0,3
mnkr medan 6vriga fastighetskostnader minskade med 0,6 mnkr. Maltidskostnaderna minskade
med 0,7 mnkr. Kostnaden for kopta platser 6kade med 3,4 mnkr. Det beror i huvudsak pa hogre
pris per plats.

Nettokostnaderna inom grundskola och fritidshem 6kade med 35 mnkr eller 4,7 procent
jamfort med ar 2025. Fritidshemsavgifterna minskade med 0,4 mnkr. Bidragen dkade totalt med
3,2 mnkr. Okningar finns inom statsbidragen for starkt kunskapsutveckling och maxtaxa medan
en minskning finns inom statshidraget for personalforstarkningar. Intakterna fran salda platser
minskade med 0,4 mnkr med anledning av ett farre antal.

Personalkostnaderna dkade med 12,9 mnkr jamfort med &ret innan. Ordinarie I6nerevisioner
har paverkat med ungefar 13,3 mnkr. Timlonekostnaderna minskade med 1,1 mnkr och
sjuklonekostnaderna tkade med 0,6 mnkr inklusive PO-palagg. Materialkostnaderna minskade
totalt med 2,9 mnkr. | detta belopp ingar minskade kostnader fér bocker och elektronisk media
med 1,7 mnkr. Lokalhyrorna 6kade med 18,4 mnkr medan 6vriga fastighetskostnader ékade
med 2,5 mnkr. Kostnaden for kdpta platser 6kade med 11,2 mnkr. Det beror framst pa 6kat pris



per kopt plats, delvis till foljd av de 6kade lokalkostnaderna som genom budgetférstarkning
hojer ersattningen till fristhende verksamheter. Kostnaden for leasing av IT-verktyg okade med
0,8 mnkr medan kostnaderna for IT- och teledrift 6kade med 0,6 mnkr. Kostnaden fér larm och
bevakning minskade med 0,5 mnkr medan kapitalkostnaderna ékade med 0,9 mnkr.

Nettokostnaderna inom anpassad grundskola ékade med 10,7 mnkr eller 32,8 procent
jamfort med ar 2025. Intakterna fran salda platser 6kade med 0,2 mnkr medan bidragen 6kade
med 0,1 mnkr.

Personalkostnaderna dkade med 5,4 mnkr. Ordinarie lIonerevisioner har paverkat med ca 0,7
mnkr. Timlénekostnaderna 6kade med 2 mnkr medan sjuklénekostnaderna ékade med 0,1
mnkr inklusive PO-palagg. | 6vrigt har fler elever i verksamheten bidragit till 6kade
personalkostnader. Materialkostnaderna minskade med 0,2 mnkr. Lokalhyrorna ékade med 4,1
mnkr medan 6vriga fastighetskostnader 6kade med 0,3 mnkr genom hogre
lokalvardskostnader. Kostnaderna for kopta platser 6kade med 0,2 mnkr. Kostnaden for
skolskjuts 6kade med 1,3 mnkr medan kapitalkostnaderna 6kade med 0,3 mnkr.

Nettokostnaderna inom kulturskolan minskade med 0,1 mnkr eller 0,5 procent jAmfort med
aret innan. Forsaljningen av musiklarartjanster 6kade med 0,9 mnkr. Intéakterna fran avgifter
inom kulturskolan minskade med 0,1 mnkr med anledning av farre antal inskrivna elever.

Personalkostnaderna dkade med 0,6 mnkr jamfort med aret innan varav ordinarie
I6nerevisioner har paverkat med ca 0,5 mnkr.

Nettokostnaderna inom namnd och administration 6kade med 1,5 mnkr eller 5,3 procent.
Intékterna var oférandrade. Personalkostnaderna 6kade med 0,9 mnkr varav ordinarie
I6nerevisioner har paverkat med ca 0,6 mnkr. Kostnaden fér kop av foretagshalsovard ékade
med 0,4 mnkr.

Investeringar

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026
Skolndmnden -2.8 -9.0 -9.0 0.0
14 SKF Forskolor, inventarier 0.0 -0.5 -0.5
15 SKF Skolutbyggnad vastra och dstra -0.3 -1.6 -1.6 0.0
Méindal
16 SKF Inventarier for ombyggnad -0.3 -1.4 -0.9 0.5
17 SKF Elevokning -0.3 -1.5 -1.5 0.0
18 SKF Ovriga inventarier -1.9 -4.5 -4.5 0.0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0.0
21 SAF Ovriga Inventarier 0.0




Skolndmnden beréknas att férbruka tilldelade budgetmedel for investeringar. Sedan tidigare ar
investeringsprojektet for Ostergards forskola forsenat varfér en del av tidigare ars tilldelade
medel behover anvandas i ar. Samtidigt beraknas Gverskott uppsta pa andra tilldelade
investeringsmedel.

Personal

Antal anstéllda

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 2 006 2011
Manadsavlonad 1942 1959
Timavlonad 66 54

Skolférvaltningen har per juni 2026 2 011 anstéllda nar man ser till alla anstéliningsformer, vilket
ar en 6kning med fem anstallningar jamfort med juni 2025. Av dessa ar 1959 manadsavionade
vilket ar en 6kning med 17 jamfort med tidigare ar. Medarbetare som arbetar med timlon har
samtidigt minskat fran 66 arsarbetare till 54.

Antalet tillsvidareanstallningar har minskat med totalt 12 medarbetare. Sysselsattningsgraden
for manadsavlionade medarbetare ar i snitt 98,34 % vilket &r i snitt med tidigare ar.

Personalomsattningen (anstallda som slutat i férvaltningen) forsta halvaret ar exklusive
pensionsavgang 1,97 % vilket ar pa samma laga niva som forra aret. Inklusive
pensionsavgangar har personalomsattningen ¢kat med 0,46 procentenheter och ligger pa 2,74
%.

Skolférvaltningen har fortsatt ett relativt gott rekryteringslage och hég andel behériga
medarbetare men har svart att rekrytera inom vissa omraden. Det géller framfor allt
speciallarare med specialisering mot intellektuell funktionsnedsatting till anpassad grundskola
samt larare fritidshem och grundskola inom bland annat det praktisk estetiska omradet.

Under varen 2026 har forvaltningen pabdrjat arbetet med att forstarka organisationen infor
kommande reformarbete samt inventera befintlig kompetens och analysera behov infér
kommande reglering av lararnas undervisningstid och infor den 10-ariga grundskolan.

Sjukfranvarons utveckling manad for manad



Anstéllningsformer: Alla anstéallnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Allainkl. vilande Sysselsattning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

10.00%

-0~ 2024
9.00% 2025

8.00% -0~ 2026
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%

Januari Mars Maj Juli September November
Februari April Juni Augusti Oktober December

Ackumulerad sjukfranvaro

Anstallningsformer: Alla anstéllnings- och [6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 7.6%
2025 7.5%
2026 7.0%

Skolférvaltningens sjukfranvaro har minskat men en halv procentenhet jamfort med
motsvarande period aret innan och &ar nu pa sju procent. Sjukfrdnvaron var som hogst i februari
och mars men har darefter minskat likt foregaende ar.

Samtliga verksamhetsomraden har bidragit till den minskade sjukfranvaron under forsta
halvaret 2026 (Forra arets halvarsstatistik inom parentes); Férskolans sjukfranvaro ar 9,7 %
(10,1 %). Grundskolans sjukfranvaro &r 5,1 % (6,7 %) och anpassad grundskolas sjukfranvaro
ar 8,7 % (10,5 %).

Enheterna har under varen 2026 arbetat med sina resultatet av férra arets medarbetarenkat. Pa
anpassad grundskola har en hogre personaltathet och fasta vikarier bidragit till en stabil och
friskare organisation. | samband med sammanslagningen till en gemensam enhet har insatser
for arbetsmiljon tagits fram for att starka kultur, struktur och gemensamt forhallningssatt.
Planering for kompetens-hojning for medarbetarna pagar.

Forsta halvaret 2026 har antalet tillboud minskat fran 408 till 383 jamfért med samma period forra
aret. Arbetsskador har okat fran 205 till 233 jamf6rt med samma period aret innan. Okning av
fardolycksfall (is, halka) under forsta kvartalet 2026 ar en av férklaringarna till 6kningen av
rapporterade arbetsskador. Orsak till rapporterade handelser ar i 6vrigt framst stress/
Overbelastning samt utatagerande elver och barn. Analys och atgarder genomférs inom
respektive verksamhetsomrade.



| befintligt arbetsmiljosystem har en digital checklista for riskbedémning gallande hot, vald och
beredskap tagits fram for att underlatta och sakerstalla genomférande, analys, atgarder och

arlig uppfoljning.

Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn folkbokférda i MdIndal

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Familjedaghem 90 90 85
Varav kopta platser inom familjedaghem 5 6 8
Forskola 3724 3652 3680
Varav kopta platser inom forskola 527 521 528
Antal dppna forskolor 5 5 5
Grundskola, fritidshem
Antal elever folkbokférda i MéIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Forskoleklass 833 830 823
Varav kopta platser inom forskoleklass 90 88 83
Grundskola 7799 7775 7 682
Varav kdpta platser inom grundskola 1182 1180 1187
Fritidshem 3829 3872 3774
Varav kopta platser inom fritidshem 434 436 444
Anpassad grundskola
Antal elever folkbokférda i MoIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delér 2026
Anpassad grundskola 79 80 82
Varav kopta platser inom anpassad grundskola 4 3 4
Kulturskola
Antal elever folkbokférda i MoIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal inskrivna elever-kulturskola 1609 1628 1568

Indikatorer av sarskilt intresse

10



Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn per &rsarbetare inom forskola, kommunal regi

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Antal barn per &rsarbetare inom férskola, kommunal regi-
Méindal

Antal barn per arsarbetare inom forskola, kommunal regi-
GR

Antal barn per &rsarbetare inom férskola, kommunal regi-
Liknande kommuner

Antal barn per arsarbetare inom forskola, kommunal regi-
Riket

5.8

5.2

5.4

5.1

Andel inskrivna barn i familiedaghem av samtliga inskrivna barn i ldrarna 1-5 ar, procent

KPI

Delar 2025 Bokslut 2025

Delar 2026

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i dldrarna 1-5 ar, procent-MoéIndal

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i &ldrarna 1-5 ar, procent-GR

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Mdélndal -
Pendlingskommuner

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Riket

Grundskola

Andel elever som néar malen i arskurs 9 samtliga &mnen, kommunal regi, procent

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Andel elever som nér malen i &rskurs 9 samtliga &mnen,
kommunal regi, procent-MéIndal

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen,
kommunal regi, procent-GR

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen,
kommunal regi, procent-Liknande kommuner

Andel elever som nér malen i &rskurs 9 samtliga &mnen,
kommunal regi, procent-Riket

76

73

69

70

Antal elever per larare, heltidstjanst

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Antal elever per larare, heltidstjanst-Moélndal
Antal elever per larare, heltidstjanst-GR

Antal elever per larare, heltidstjanst-Liknande kommuner

12.7

12.2

115
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Antal elever per larare, heltidstjanst-Riket

11.7

Fritidshem

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, antal

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 215

antal-MéIndal

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.2

antal-GR

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 23.3

antal-Liknande kommuner

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.2

antal-Riket
Anpassad grundskola

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-MoIndal
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-GR

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-
Pendlingskommuner

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Riket

12
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Datadriven skolutveckling

Beslut
Skolndmndens arbetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

En djupare presentation ges om skolforvaltningens utveckling och kommande fokusomraden
géllande den datadrivna omstallningen.

Forslag under sammantradet

Kajsa Hamnén (M) foreslar skolnamndens arbetsutskott besluta att anteckna informationen till
protokollet.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om Kajsa Hamnéns (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
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Manadsrapport till skolnamnden, september 2026

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolforvaltningen rapporterar genom manadsrapporter I6pande information till skolnamnden.
Manadsrapporten syftar till att ge skolndmnden en samlad och dterkommande redovisning av

utvalda delar av skolfdrvaltningens verksamhet. Rapporten utgor ett informationsunderlag och
innehaller en 6vergripande sammanstéllning av aktuell statistik.

Syftet &r att mojliggora uppfoljning av verksamhetens omfattning och utveckling éver tid
samt att bidra till en samlad bild av verksamheten inom forvaltningens ansvarsomrade.

Manadsrapporten tas fram infér varje namndsammantrade och baseras pa aktuella tillgangliga
data vid tidpunkten for framtagandet. Rapporten omfattar utvalda nyckeltal och indikatorer
inom centrala verksamhetsomraden. Arbetet med manadsrapporterna befinner sig i ett
utvecklingsskede dar innehall, indikatorer och presentationsform successivt utvarderas och
justeras. Inriktningen &r att arbeta utforskande i syfte att utveckla ett &andamalsenligt underlag
for uppféljning av verksamheten.

Uppgifter som inte ingar i denna rapport kan komma att analyseras vidare och redovisas,
exempelvis i tematiska uppfoljningar.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 augusti 2026.

Manadsrapport till huvudman, september 2026.

Expedieras till

Skolndmnden
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Mauritz Kdohler

Data scientist

Marcus Axelsson

Data scientist

Skolnamnden

Manadsrapport september skolnamnden

Forslag till beslut
Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolférvaltningen rapporterar genom manadsrapporter I6pande information
till skolnamnden. Manadsrapporten syftar till att ge skolnamnden en samlad
och aterkommande redovisning av utvalda delar av skolférvaltningens
verksamhet. Rapporten utgor ett informationsunderlag och innehéller en
overgripande sammanstallning av aktuell statistik.

Syftet ar att mojliggora uppféljning av verksamhetens omfattning och
utveckling Over tid samt att bidra till en samlad bild av verksamheten inom
forvaltningens ansvarsomrade.

Manadsrapporten tas fram infor varje namndsammantrade och baseras pa
aktuella tillgangliga data vid tidpunkten for framtagandet. Rapporten
omfattar utvalda nyckeltal och indikatorer inom centrala
verksamhetsomraden. Arbetet med manadsrapporterna befinner sig i ett
utvecklingsskede dar innehall, indikatorer och presentationsform successivt
utvarderas och justeras. Inriktningen ar att arbeta utforskande i syfte att
utveckla ett andamalsenligt underlag for uppfoljning av verksamheten.

Uppgifter som inte ingar i denna rapport kan komma att analyseras vidare
och redovisas, exempelvis i tematiska uppféljningar.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 augusti 2026.
Manadsrapport till huvudman, september 2026.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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Innehallsforteckning

1. RUDBTIK oo Fel! Bokmarket &r inte definierat.
L1 RUBTIK e Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
2. RUDFKIK ..o Fel! Bokmarket &r inte definierat.
2.1 RUBTIK o Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
2.2, RUDTIK .ot Fel! Bokmiirket iir inte definierat.
3.RUDBKIK ... Fel! Bokmarket &r inte definierat.
3.1 RUDTIK Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
3.2, RUBTIK oo Fel! Bokmirket ir inte definierat.
3.2.1. RUBTIK oo Fel! Bokmirket ér inte definierat.



1. Syfte

Maénadsrapporten syftar till att ge skolnimnden en samlad och aterkommande redovisning
av utvalda delar av skolforvaltningens verksamhet. Rapporten utgdor ett
informationsunderlag och innehaller en dvergripande sammanstillning av aktuell statistik.

Syftet ar att mdjliggora uppfoljning av verksamhetens omfattning och utveckling 6ver tid
samt att bidra till en samlad bild av verksamheten inom foérvaltningens ansvarsomréde.

2. Inledning

Maénadsrapporten tas fram infor varje nimndsammantrdde och baseras pé aktuella
tillgéngliga data vid tidpunkten for framtagandet. Rapporten omfattar utvalda nyckeltal
och indikatorer inom centrala verksamhetsomrdden. Arbetet med manadsrapporterna
befinner sig i ett utvecklingsskede déir innehall, indikatorer och presentationsform
successivt utvdrderas och justeras. Inriktningen &r att arbeta utforskande i syfte att
utveckla ett andamalsenligt underlag for uppfoljning av verksamheten.

Uppgifter som inte ingér i denna rapport kan komma att analyseras vidare och redovisas,
exempelvis i tematiska uppfoljningar.

2.1. Innehall

Rapporten innehéller data kopplat till:

. Franvaro

. Kriankningsanmélningar
. Klagomal

. Meritvirde

. Kouppfoljning forskola

For respektive omrade redovisas statistik i syfte att ge en samlad bild av nuldge och
utveckling.

2.2. Redovisning av innehall

Datapunkterna ges generellt i grafer ver tid. Siffran efter det sista métvérdet anger
differensen mot samma manad forra aret. Fordndringar ménad till manad kan variera i
storlek och bero pad ménga olika anledningar och behover inte tyda pé nagra stdrre
fordndringar.

2.3. Kommentar fran data scientisterna

Rapporten tacker augusti manad, observera dock att terminsstart var den 17 augusti och
visar darfor inte en hel ménads utfall for franvaro.



Under sommaren har forvaltningen fatt tillgang till data som beskriver franvaro.
Beteendet i franvaron varierar mellan de olika stadierna och man ser att den giltiga och
ogiltiga franvaron ser olika ut mellan hogstadiet och lagstadiet.

Data for krdnkningar paverkas av nya, mer restriktiva, lagkrav for vad som ska
rapporteras till huvudman. Analyserna redovisas i samma format som tidigare, men siffror
fore och efter lagdndringen kan inte jaimforas rakt av da underlaget har fordndrats i
grunden.

2.4. Sammanfattning

Rapporten innehéller en sammanfattande redovisning av aktuell statistik som i
efterfoljande avsnitt presenteras mer detaljerat. Antalet inskrivna barn och elever uppgar
till totalt 10 398 varav (2967) i forskola och (7431) i grundskola. Férdelning sker efter
alder/arskurs och kon i tillhorande diagram.

Antal Inskrivna Barn | Férskola/Grundskola, 2026-08-31

For anges barm per arskurs. For fdrakolans verksamhet anges aldern barnat fyller | ar, 8f nuvarande alder.

Arskurs 9-
Arskurs 8-
Arskurs 7 -
Arskurs 6-
Arskurs 5-
Arshkurs 4-
Arskurs 3- I Flicka
Arskurs 2- Pojke
Arskurs 1=
Farskoleklass =
5 ér (Fsk)-
4 ar (Fsk)-
3 ér (Fsk)-

2 ar (Fsk)-

0

Antal barn/elever

3. Krankningar

Enligt 6 kap. skollagen ska huvudmannen anmaéla, utreda och vidta atgéarder vid uppgifter
om krénkande behandling. En anmélan avser en missténkt handelse och faststélls genom
en utredning kopplad till den aktuella hiandelsen.

Sedan den 1 augusti 2024 har 42 % av inkomna anmaélningar hanterats genom
snabbutredning. Snabbutredning innebdr att drendet har utretts i nira anslutning till
hindelsen, utan behov av en mer omfattande utredning.

I analysen av krénkande behandling dr det viktigt att skilja p& antalet gjorda anmélningar
och den faktiska forekomsten av krankningar. En 14g andel anméilningar per elev i staden
ar inte per definition ett tecken pa en trygg skolmiljo; det kan indikera en
underrapportering dér potentiella krdnkningar skulle kunna forekomma inte fangas upp i
skolans rutiner.

Vi belyser tvé perspektiv for att forsta statistiken:



e Anmilningsbenigenhet: Ett hogre antal anmélningar speglar ofta en réttssaker
organisation med tydliga rutiner och en personalgrupp som agerar vid incidenter.
Det visar att systemet for att upptacka potentiella krinkningar och utreda dessa
fungerar i enlighet med vad skollagen avser.

o Triffsikerhet i anmilningar: Genom att médta hur stor andel av anmélningarna
som efter utredning bedoms vara en faktisk krdnkning, far vi en bild av hur vil
personalen identifierar och kategoriserar hindelser. En hog andel faststillda
krénkningar i kombination med fa totala anmélningar kan tyda pé ett morktal, dar
endast de mest uppenbara fallen anmdls.

Hantering och analys av krinkande behandling (fr.o.m. augusti 2026)

Den 1 augusti 2026 trddde dndringar i skollagen i kraft (Prop. 2025/26:196) for att frigora
tid till undervisningsuppdraget. En central fordndring ar att personalens skyldighet att
anmaila krinkande behandling till rektorn begriansas. Nu ska rektor endast informeras om
en elev anser sig ha blivit utsatt for allvarlig eller upprepad krankande behandling, samt i
de fall krdnkningen upplevs ha utforts av personal. Detta kommer att i grunden fordndra
hur vi fram&ver analyserar var anmélningsstatistik:

e Ny tolkning av anmiilningsbenégenhet och triffsikerhet: Hittills har ett hogt
antal anmédlningar betraktats som ett kvitto pa en réttssiker organisation med
fungerande rutiner, medan en hog “traffsdkerhet” (stor andel faststillda
kriankningar) vid f4 anmélningar har setts som en risk for morktal dér bara de
mest uppenbara fallen anméils. Med de nya reglerna blir detta forhallande det
normala; anmélningarna blir farre, och endast allvarliga och upprepade fall
rapporteras.

3.1. Andel anmalningar per elev

For att se hur stor mdngd anmélningar som gors i relation till antal elever har vi i foljande
analys summerat antalet anméilningar per manad (givet datumet for hdndelsen) och
dividerat med antalet elever i grundskolan. Anmélningar frén férskolan forekommer i
begransad omfattning och ingar inte i denna berdkning.

En 6kning av andelen krankningsanmélningar per elev betyder nédvandigtvis inte att fler
krankningar har skett utan endast att fler anmélningar av potentiella krankningar har
gjorts.



Andel anmélningar per elev

Baserat pa nér en héndelse intraffade och antal elever placerade | staden
varje manad. (n) = Antal hdndelser per manad
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3.2. Andel krankningar

Pa grund av att varje anmailan ar en potentiell krankning undersoker vi i nedan analys hur
stor andel av anmélningarna som, efter genomford utredning, har bedomts utgora
krankande behandling.

En siffra néra 100 %, tillsammans med en lidgre anmélningsgrad, kan tyda p4 att det finns
ett morkertal som inte rapporteras. Samtidigt dr en for lag siffra inte heller optimalt da
varje anmélan kriver en utredning.

Andel krdankningar per anmalan

Andel bekraftade krankningar av totalt antal utredda fall. (n) = antal utredningar
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3.3. Antal krankningar per kategori

Varje kriankning ska bli kategoriserad i olika kategorier. En krdnkning kan ha flera
kategorier beroende av dess art. De kategorier som sticker ut ér fysiska och verbala
krénkningar.



Kategorier av krdnkningar
Ackumulerat antal krankningar per manad fér perioden 26/27.
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3.4. Antal krankningar per enhet

Antalet anmélningar som efter genomford utredning har beddmts utgora kréankande
behandling redovisas nedan per enhet och manad 6ver nuvarande ldsar. Analysen sidger
ingenting om antalet unika elever per skola utan om rena inkomna anmélningar.

Antal krdnkningar per enhet
Ackumulerat antal krankningar per manad fér perioden 26/27.
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4. Klagomal

Enligt skollagen 4 kap. 8 § bar huvudmannen det yttersta ansvaret for att ta emot, utreda
och atgérda klagomal som riktas mot utbildningen. I detta ansvar ingér att upprétta
tydliga och @&ndamalsenliga rutiner for hanteringen, samt att sikerstélla att nddvandiga
atgdrder vidtas skyndsamt om det framkommer att verksamheten brister.

4.1. Antal klagomal



For att kunna undersoka hur antalet klagomal varierar over tid har vi sammanstallt
foljande analys. Analysen summerar antalet klagomal som skapats per manad inom
forskola, grundskola och forvaltning och visas 6ver det senaste aret. Det totala antalet
klagomél som har kommit in &terfinns pé x-axeln efter (n =).

Antal klagomal éver tid
Kontinuerlig utveckling éver 12 manader.
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4.2. Andel klagomal per kategori

Varje klagomal blir kategoriserad i olika kategorier. Ett klagomal kan ha flera kategorier
beroende av dess art. Klagomal kopplade till grundskolan ar mest forekommande dér
krankande behandling eller sirskilt stod och extra anpassningar star for den storsta
andelen. De klagomél som beror forskolan ér oftast kopplade till tillsyn och omsorg.

Kategorier av klagomal
Ackumulerat antal klagomal per manad fér perioden 26/27

Tillsyn och amsorg

Sérskilt stéd/extra anpassningar Grundskola . Aug
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0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Antal klagomal (st)

4.3. Antal klagomal per enhet

Antalet klagomal redovisas nedan per enhet och ménad dver nuvarande lasar.



Antal klagomal per enhet
Ackumulerat antal klagomal per manad fér perioden 26/27
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Hallenskolan Grundskola . Aug

Brattasskolan

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Antal klagomal (st)

5. Meritvarde

I foljande analys jamfors de elever som gar i arskurs 6, 7, 8 och 9 med andra arskullars
genomsnittliga meritvirde for motsvarande terminer och arskurser. Med andra ord
jamfors de elever som gar nu med hur de presterade nir de gick i tidigare arskurser (till
exempel hur nuvarande nior presterade i arskurs 7).

Analysen gor det mojligt att fa en forstaelse for hur vél de rddande arskullarna presterar
over tid 1 jaimforelse med varandra vid samma relativa tidpunkt i deras skolgang. Det gor
att man kan prognostisera hur vil arskurs 7 kommer att prestera i arskurs 8 jamfort med
de som gér i arskurs 8 och 9 nu.

Genomsnittligt meritvarde éver tid

Samtliga elever i staden VT26 separerat pa arskurs.

230-

210-

Aktuell arskurs
6

190- 7
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9
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6. Omdomen



Forvaltningen arbetar aktivt med att hdja datakvaliteten pa omdomen. Efter beslut fran
forvaltningsledningen kommer skolorna fran och med terminsstart hostterminen 2026 ha
en deadline for nér ett omdome ska sétta och vad ett satt omdome betyder.

I dagsldget finns det en for stor varians i datakvaliteten fOr att presentera ndgra analyser.

De framtida analyserna syftar till att ge en bild 6ver de framtida betyg elever kommer fa i
kérndmnena.

7. Franvaro

Frénvaron ér en prioriterad fraga for skolnimnden och f6ljs upp med nyckeltalen Andelen
elever med franvaro hogre dn 15% per dr samt Genomsnittlig franvaro per dr.

Nedan analyser forsoker svara pa fragorna 'Hur mycket franvaro har en genomsnittlig
elev?' och "Hur stor andel av eleverna i MéIndal har en franvaro som overstiger 15%7?".
All frinvarorapportering redovisas per stadie, eftersom beteendet for franvaro skiljer sig
avsevart mellan yngre och éldre elever.

Analyserna for genomsnittlig franvaro separerar pa giltig, ogiltig och total franvaro.
Generellt sett existerar endast ogiltig franvaro i hogstadiet men forvaltningen ska under
skolaret 26/27 undersoka morkertalet for sen ankomst da forvaltningen vet att detta
rapporteras pa olika sitt, frin bade vardnadshavares samt larares hall.

7.1. Lagstadiet

Figuren nedan visar utvecklingen av frinvaro i lagstadiet (drskurs 1-3) over tid.

Genomsnittlig Franvaro - Lagstadiet

Genomanittlig franvare per manad redovisas uppdelat pa giltig och ogiltig franvaro. Den totala franvaron (giltig + ogiltig) ingar som sammanfatiande matt.
25126

) w/—/\_——
Typ av franvaro
p—— Giltig
26127 Ogiltig
Total

Franvaro (%)

Manad

7.2. Mellanstadiet

Figuren nedan visar utvecklingen av franvaro i mellanstadiet (drskurs 4—6) over tid.

10



Genomsnittlig Franvaro - Mellanstadiet

Genomenittlig frénvaro per manad redovisas uppdelal péa giltig och ogillig frdnvaro. Den lotala frénvarcn (giltlg + ogiltig) ingér som sammanfattande matt.
25/26

Franvaro (%)

. Giltig
26/27 Ogiitig
Total

7.3. Hogstadiet

Figuren nedan visar utvecklingen av frdnvaro i hogstadiet (drskurs 7-9) over tid.

Genomsnittlig Franvaro - Hogstadiet

Genomenittlig frénvaro per manad redovisas uppdelal péa giltig och ogillig frdnvaro. Den lotala frénvarcn (giltlg + ogiltig) ingér som sammanfattande matt.
25/26

o /—/———\/
. Giltig
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Franvaro (%)
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7.4. Andel elever med hog franvaro

For att inte endast se vad den genomsnittliga eleven i varje stadie har for franvaro,

undersoker vi dven hur stor andel av eleverna som har en hog total franvaro (6ver 15%).

0- Typ av franvaro

0- Typ av franvaro
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Andel Elever Med Franvaro Over 15%

Andel elever med problematisk franvaro per stadium, dvs en total frénvaro dver 15%

25/26

stadie
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26/27 Mallanstadiet
Lagstadiet

Andel elever (%)

Manad

8. Kouppfoljning forskola

Kouppfoljningen redovisar relationen mellan barnets dnskade startdatum och datum for
erbjuden placering i forskola.

Nér ansokan inkommit minst fyra ménader fore onskat startdatum ska plats erbjudas i sé
néra anslutning till detta datum som mgjligt. Besked om placering ska ldmnas skyndsamt.

Redovisningen visar andelen erbjudanden som ldmnas inom garantitid samt hur
eventuella avvikelser fordelar sig 6ver olika tidsintervall.

Ansokningar till forskola hanteras l16pande under éret. For lasaret (26/27) uppgar
medianen for antal dagar mellan erbjuden placering och garantitid till (negativ = under
garantitid, positiv = dver garantitid) -62.5 dagar. Av samtliga erbjudanden under ldséret
har 100% med som max 10 dagar dver garantitid. Under perioder dé inskolning inte
genomfors, exempelvis under sommaren och vid storre helger, kan erbjudanden forskjutas
1 forhéllande till garantitid.

12



Andel (%)

Platserbjudande Inom Garantitid - Forskola

Diagramet visar hur de farsta o om g frdelar sk Gver olika tidsintervall | relation tll garantitid.
25/26
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Forslag till beslut

Skolnamnden godkanner rapporten huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete for grundskolan 2025/2026.

Sammanfattning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Utéver de nationella malen
ansvarar aven namnden for de av kommunfullmaktige satta malen.
Skolnamnden har dven egna mal. Kommunfullmaktiges mal och
skolnamndens mal foljs upp i delarsrapporten, verksamhetsredovisningen
och verksamhetsberéttelsen.

Rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i
verksamhetsrapporteringen. Rapporten beskriver gemensamma resultat,
styrkor och utvecklingsbehov i grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem under lasaret 2025/2026 samt inriktningen for det fortsatta
utvecklingsarbetet 2026/2027. Syftet ar att ge skolnamnden en samlad bild
av verksamheten och hur huvudmannen anvénder data och analys for att
stérka kvaliteten.

Grundskolans, anpassad grundskola och fritidshemmets maluppfyllelse ar
tatt sammanflatad med de forutsattningar som etableras under barnets forsta
levnadsar.

Bedémning

Huvudmannen bedomer att det finns en grund att bygga vidare pa, samtidigt
som uppfoljningen av insatsernas resultat behdver forstarkas. Positiva
erfarenheter &r viktiga, men ger inte i sig beldagg for att en viss insats lett till
ett forbattrat resultat. Vi utvecklar darfor arbetet med tydliga utgangslagen,
avgransade forandringar och aterkommande uppfoljning. Pa sa satt kan
namnden folja vad som fungerar, vad som behdver justeras och vilka fragor
som kraver ytterligare stallningstaganden.
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1. Resultat, analys och fortsatt utveckling i
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Rapporten beskriver gemensamma resultat, styrkor och utvecklingsbehov i grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem under lasaret 2025/2026 samt inriktningen for det

fortsatta utvecklingsarbetet 2026/2027. Syftet ar att ge skolndmnden en samlad bild av
verksamheten och hur huvudmannen anvénder data och analys for att stérka kvaliteten.

1.1. Redovisning med fokus ett- till sextonarsperspektiv

Grundskolans, anpassad grundskola och fritidshemmets méluppfyllelse ar tétt
sammanflitad med de forutsittningar som etableras under barnets forsta levnadsar. For
lasaret 2025/2026 presenteras huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
grundskolan respektive forskolan i tva separata rapporter till skolndmnden. Denna
uppdelning syftar till att mdjliggora en skarp och fokuserad analys av respektive
skolforms utmaningar och forutsittningar.

De bada rapporterna ska ses som tva delar av samma helhet. De bygger pa en gemensam
analysmodell och utgér fran samma &vergripande ndmndmal. Forskolans arbete med
sprék, relationer och tidiga insatser har betydelse for barnens fortsatta ldrande i
grundskolan. Sammanhallna 6vergangar och stodprocesser mellan skolformerna &r déarfor
viktiga for att tidigt identifierade behov ska kunna mdtas utan onddiga avbrott.

2. Sammanfattning och huvudmannens samlade
bedomning

Huvudmannens samlade beddmning ar att grundskolans, anpassade grundskolans och
fritidshemmets utveckling behover héllas samman genom ett kvalitetsarbete som forenar
resultat, professionell kunskap och analys av verksamheternas forutsittningar. Vi gar nu
vidare i den datadrivna omstéllningen genom att knyta rektorernas lokala arbete och
huvudmannens datakonferenser ndrmare konkreta fordndringar i undervisningen.
Rapporteringen till skolndmnden ger insyn i den utvecklingen. Analysen ska samtidigt ge
vigledning om vad huvudmannen behdver gora, pa vilken niva och hur resultatet foljs

upp.

I grundskolan ser huvudmannen styrkor i svenska och engelska, tidig kartldggning,
lasutveckling i yngre aldrar och kollegialt arbete kring undervisning och beddmning.
Skolornas kvalitetsarbeten beskriver ocksé hog lararbehorighet i flera verksamheter samt
positiva resultat av riktade insatser och det specialpedagogiska stodet, vilket syns i
forbattrade 1ds- och skrivfardigheter. Dessa styrkor ger goda forutsittningar att bygga
vidare pa. Samtidigt ser huvudmannen betydelsefulla skillnader i grundskolans
maluppfyllelse, bade mellan skolor och mellan elevgrupper. Matematik aterkommer som
ett uttalat utvecklingsbehov, liksom sprakliga trosklar i teoretiska &mnen och sarbarhet
vid stadiedvergangar.

For att méta utvecklingsbehoven ska huvudmannen under ldsaret 2026/2027 forstarka
arbetet med 6vergangar och kontinuitet i stod samt utveckla det gemensamma stddet till



matematikundervisningen. Insatserna ska knytas till datakonferenserna och f6ljas utifran
vilka fordndringar de bidrar till i undervisning, stod och elevernas resultat.

Uppgifter om den preliminéra behdrighetsindikatorn for yrkesprogram, till exempel
andelen elever som hade haft behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet om de hade gatt i
arskurs 9, 1 drskurs 6 och 7 ger tidiga signaler om behov av tidiga insatser och ska inte
tolkas som slutliga utfall for enskilda elever. Narvaro, studiero och kontinuitet i stod
behover analyseras tillsammans med kunskapsutvecklingen.

Utifréan denna bild har huvudmannen tillsammans med rektorsgruppen arbetat fram fyra
sammanhallna prioriteringar. Den fOrsta &r att utveckla undervisningskvaliteten i
grundskolan med sérskilt fokus pa matematik och sprak. Den andra ar att forstirka tidigt
och sammanhallet stod, inklusive dvergadngar mellan stadier. Den tredje &r att forena
arbetet med nérvaro, trygghet och studiero med analys av elevernas ldrande. Den fjérde ar
att stdrka huvudmannens forméga att omsétta gemensamma analyser till insatser och folja
vad dessa leder till (stdrka styrkedjan). Prioriteringarna behover anpassas till
grundskolans, anpassade grundskolans och fritidshemmets olika uppdrag.

Forvaltningens inriktning &r att datakonferenserna ska stodja iterativa, korta
utvecklingscykler. Rektor fordjupar analysen med medarbetarna och leder forédndringar pa
enheten. Huvudmannen sammanfor dterkommande behov och provar om gemensamt
stod, kompetensutveckling, resursférdelning eller andra forutséattningar behover
forandras. Ekonomi, lokaler, elevhélsa och 6vriga stodfunktioner ska successivt under
lasaret 26/27 ingé i denna analys. Skolndmnden ska genom den 16pande
manadsrapporteringen kunna folja hur arbetet fortskrider, vilka steg och delmél som har
genomforts samt om det finns tidiga tecken pa fordndring. Effekter och resultat redovisas
nér det finns tillrdckligt underlag for en bedomning. For utvecklingsinsatser som kréver
langre tid f6ljs resultaten upp 6ver flera rapporteringstillfallen och sammanfattas i den
arliga SKA-rapporten som presenteras pa skolndmnden i september 2027.

Huvudmannen beddmer att det finns en grund att bygga vidare pa, samtidigt som
uppfoljningen av insatsernas resultat behover forstirkas. Positiva erfarenheter ar viktiga,
men ger inte i sig beldgg for att en viss insats lett till ett forbéttrat resultat. Vi utvecklar
darfor arbetet med tydliga utgangslagen, avgrinsade forandringar och dterkommande
uppfoljning. Pa sa sitt kan ndimnden f6lja vad som fungerar, vad som behover justeras
och vilka fragor som kréver ytterligare stillningstaganden.

2.1. Samlad bedémning i relation till namndens mal

For nimndmalet att alla barn och elever méter en undervisning av hog kvalitet dar de nar
hdga kunskapsresultat ser huvudmannen styrkor i flera kunskapsresultat och i det
kollegiala arbetet. Samtidigt visar skillnaderna i matematik, progression och
gymnasiebehorighet att undervisningens kvalitet och likvardighet behdver utvecklas
vidare. Forvaltningens prioritering av undervisningskvalitet, matematik och sprék ska
bidra till detta mal. For grundskolan f6ljs de identifierade utvecklingsbehoven genom
datakonferenserna och det bredare gemensamma arbetet med undervisningskvalitet.

For nimndmalet att med tidiga insatser stirka varje barns forutsittningar for god
utbildning och god hilsa ser huvudmannen fungerande arbetssétt for kartlaggning och
positiva erfarenheter av stod och samverkan. Utvecklingsbehoven géller framfor allt att



identifierade behov leder till insatser i ratt tid, att stodet a&r sammanhallet och att dess
resultat f6ljs. For att mota detta utvecklingsbehov har en verksamhetsutvecklare med
inriktning mot sdrskilt stod fatt i uppdrag att se Over hela processen for sérskilt stod.
Forvaltningen har dessutom valt att skriva fram en ny anvisning for arbetet som ocksé
tydligt beskriver hur arbetet med sérskilt stod ska foljas upp och utvérderas.
Atgirdsprogram foljs dven upp inom ramen for skolnimndens internkontroll. Under
kommande lasér ska resultaten fran internkontrollen och éversynen anvindas tillsammans
med det specialpedagogiska nitverket for att utveckla en mer likvéardig och réttssiker
process for sdrskilt stod. Prioriteringarna kring stdd, dvergangar och nérvaro ska bidra till
att fler barn och elever nar godkidnda kunskapsresultat.

For ndimndmalet att alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljoer som framjar
larande beskriver underlagen en god grundtrygghet i flertalet verksamheter och positiva
erfarenheter av forebyggande arbete. Samtidigt kréver variationer i studiero, otrygga
miljéer och uppgifter om krankningar, hot och vald fortsatt uppmérksamhet och étgérder.
Forvaltningens prioritering av nérvaro, trygghet och studiero ska bidra till att uppfylla
malet. Medarbetarperspektivet behdver ocksa ingé for att malets hela omfattning ska
kunna bedomas. Relevant HR- och arbetsmiljostatistik, till exempel uppgifter om tillbud,
arbetsskador samt hot och vald, redovisas 10pande men behover kopplas tydligare till
uppfoljningen av mélet. Forvaltningen ser detta som ett viktigt utvecklingsomrade och
kommer att inkludera medarbetarenkiten och HR-statistik som indikatorer i den
kommande ndmndrapporteringen.

Malen forstérker varandra. Tillgédnglig undervisning, tidigt stod och trygga miljoer
behover dérfor foljas tillsammans. Huvudmannens utveckling av analys och uppfoljning
stodjer samtliga tre mél. De beddmningar som redovisas hér anger styrkor och
utvecklingsbehov; de innebér inte att malen som helhet bedoms vara uppfyllda.

3. MdlIndals systematiska kvalitetsarbete

3.1. Rattslig grund, syfte och uppdrag enligt skollagen

Kvalitetsarbetet i Molndals stad utgér fran skollagens krav pé att huvudmannen och
rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp, analysera och utveckla
utbildningen. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet samt
vara likvérdig och kompensatorisk.

I januari 2026 inleddes en utveckling av verksamhetsuppfoljningen till skolndimnden som
en del av skolforvaltningens datadrivna utvecklingsarbete. Namnden féar 16pande
uppfoljning och darutdver denna arliga rapport om huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Rapporten ska ge skolndmnden en samlad bild av utbildningens kvalitet, synliggora
strukturella monster och beskriva hur huvudmannen arbetar vidare med identifierade
styrkor och utvecklingsbehov. Den kompletterar verksamhetsberattelsen, dar
verksamhetsplanen f6ljs upp i sin helhet.

Utgangspunkten dr skolndmndens tre mal om undervisning och kunskapsresultat, tidiga
insatser samt trygga miljder som frdmjar ldrande, tillsammans med utbildningens



nationella uppdrag. Personalens och elevernas erfarenheter samt vardnadshavares
mdjlighet till delaktighet utgor viktiga delar.

3.2. Styrkedjan och ansvarsfordelningen mellan namnd,
forvaltning och rektor

For att kvalitetsarbetet ska leda till reell verksamhetsutveckling krivs en tydlig och
transparent ansvarsfordelning i stadens styrkedja, dir varje niva har sin givna funktion
och roll.

Kommunen dr huvudman for den kommunala utbildningen och skolndmnden fullgér detta
ansvar. Namnden beslutar om 6vergripande mél, sétter ekonomiska ramar och férdelar
resurser utifran socioekonomiska och kompensatoriska behov. Namndens uppdrag &r att
folja utbildningens kwvalitet, likvardighet och samlade resultat samt tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med skollagens krav.

Forvaltningens roll &r att halla samman den kommundvergripande analysen,
tillhandahélla samordnat specialiststdd, identifiera strukturella monster och driva
processer som kriver gemensamma 16sningar. Forvaltningen stodjer enheterna genom
verksamhetsutvecklare, amnesdidaktiska specialistfunktioner och nétverk for
specialpedagogik samt samordnar lokalférsorjning och dvergripande bemanningsfragor.
Forvaltningsledningen sammanfor iakttagelser fran datakonferenserna med
kvalitetsrapporter och andra uppfoljningar for att skilja lokala behov fran gemensamma
monster och bedoma vilka atgiarder som behdver genomforas pa olika nivéer.
Analytikernas uppdrag omfattar bade datahantering, kvalitetssékring och stod till analyser
och beslutsunderlag, vars kompetens kombineras med verksamheternas och ledningens
kunskap om utbildning, ekonomi och elevhélsa.

Rektor har ett ansvar som foljer direkt av skollagen. Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska
rektor leda och samordna det pedagogiska arbetet vid skolenheten och sérskilt verka for
att utbildningen utvecklas. Rektor beslutar om skolenhetens inre organisation och
ansvarar for att fordela resurser inom enheten utifran elevernas olika forutséttningar och
behov. Rektors ansvar dr darmed sarskilt reglerat i lag och grundar sig inte enbart pa
delegation fran nimnden. Nimnden beslutar om kommunévergripande mal, prioriteringar
och ekonomiska ramar, medan beslut om skolenhetens inre organisation och
resursfordelning inom enheten enligt skollagen ligger hos rektor. Huvudmannens ansvar
ar att folja utbildningens kvalitet, likvardighet och samlade resultat samt att sdkerstélla att
rektorerna har tillrackliga forutsittningar att fullgora sitt lagstadgade uppdrag.

3.3. Undervisningskvalitet som gemensam grund for
utvecklingsarbetet

Under varen 2026 paborjade grundskolan ett 1angsiktigt utvecklingsarbete med fokus pa
undervisningens kvalitet. Arbetet utgér fran fem gemensamma principer for god
undervisning: tydlig lektionsstruktur och forankrade larandemal, stod och &terkoppling,
amnesinnehall och interaktioner som utvecklar kunskaper och kunnande,
klassrumsledarskap och studiero samt relationer och larandemiljo.



Principerna ska fungera som en gemensam utgdngspunkt for att synliggora, samtala om
och utveckla undervisningen. Under léséret 2026/2027 fortsitter arbetet genom ett
aterkommande kollegialt ldrande for rektorerna. Rektorerna ska tillsammans fordjupa
forstéelsen for undervisningens kvalitet och utveckla formerna for hur arbetet kan
omsittas och foljas upp pa respektive skola. Arbetet behover samtidigt ge utrymme for
lokal och &mnesspecifik konkretisering tillsammans med lérarna, till exempel genom att
anvinda systematiska klassrumsobservationer for att minska skillnaderna mellan
parallellklasser.

Grundskolans lirare genomfor uppskattningsvis omkring 400 000 lektioner under ett ar.
Utgangspunkten &r att &ven smé, kontinuerliga forbattringar av varje lektion sammantaget
kan fa stor betydelse for elevernas larande och kunskapsutveckling. Arbetet ger ddrmed
undervisningens kvalitet en tydligare plats i skolornas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Uppf6ljningen behover dver tid knyta samman iakttagelser om undervisningens kvalitet
med elevernas resultat och 6vriga relevanta underlag. Datakonferenserna blir en del av
denna struktur och ska bidra till att huvudmannen och skolorna gemensamt kan folja
vilka utvecklingsbehov som identifierats, vilka fordndringar som genomfors och vilka
resultat arbetet leder till.

3.4. Hur styrkedjan mots i praktiken:
Matematikundervisning som exempel

Arbetet med matematikundervisning i grundskolan belyser hur skolndmndens
prioriteringar, huvudmannens ansvar och rektors pedagogiska ledarskap samverkar och
forstarker varandra i praktiken.

Némnden sétter den politiska inriktningen genom att faststdlla mal och ramar for
utbildningens kvalitet, likvardighet samt beslutar om riktade resurser, sdsom satsningen
pa en lektor i matematik.

Huvudmannen tolkar denna inriktning och tillhandahaller strategiska resurser for att
starka det forskningsbaserade utvecklingsarbetet. Lektorn i matematik ersitter inte rektors
pedagogiska ansvar, utan fungerar som en gemensam resurs hos huvudmannen. Rollen
bidrar till att knyta samman skolornas lokala analyser med forskning, beprovad erfarenhet
och kollegialt larande genom att stodja fordjupade analyser, identifiera dterkommande
undervisningsnéra fragor samt utveckla och folja gemensamma arbetssitt. Huvudmannen
foljer genom datakonferenserna om liknande utvecklingsbehov aterkommer pa flera
skolor och beddmer vilka fragor som behover hanteras gemensamt, saisom
kompetensutveckling eller resursfordelning.

Rektor leder den lokala analysen tillsammans med ldrarna och ansvarar for att organisera
skolans arbete med att utveckla undervisningen utifran elevernas resultat, progression och
16sningsstrategier samt larares iakttagelser av undervisningens svarigheter.

Matematik &r ett exempel pa hur den fortsatta utvecklingen av kvalitetsarbetet knyts
niarmare undervisningen. I datakonferenserna flyttas fokus fran att enbart identifiera vilka
elever som har svart att nd mélen till att ocksé analysera hur undervisningen béttre kan
mdta elevernas svérigheter. Lararna fér stod att prova och utvdrdera avgridnsade



undervisningssekvenser i korta cykler, exempelvis inom positionssystemet, tallinjen och
problemlosning i flera led. De f6ljer vad eleverna forstar fore, under och efter
undervisningen och diskuterar vilka delar avuppliagget som behover behéllas eller
forandras. Rektor foljer arbetet och tar med erfarenheterna till den fortsatta dialogen med
huvudmannen i datakonferenserna.

Némnden kan dérefter f6lja hur satsningen genomfors, vilka verksamheter som omfattas
och vilka fordndringar som kan iakttas i undervisningen och elevernas ldrande, dar
rapporteringen tydligt skiljer mellan genomforda aktiviteter, fordndringar i
undervisningen och de resultat som faktiskt kan belidggas.

3.5. Det nationella kvalitetssystemet, analysramverket och
digitala analysytor

Skolverkets nationella kvalitetssystem ger stod for att férena uppfoljning av resultat med
analys av verksamheternas forutséattningar och arbetssétt. Systemet omfattar nationella
malsittningar, delmal, indikatorer, verksamhetens forutsittningar och faktorer for
framgéangsrik skolutveckling. Det riktar sig frimst till huvudmannen men kan ocksé
stodja arbetet pa rektors- och ldrarniva for att analysera bemanning, stod och larmiljoer
samt undersoka hur ledarskap och samarbete stodjer utvecklingen. For att huvudmannen
ska kunna folja upp skolornas systematiska kvalitetsarbete utifran Skolverket nationella
kvalitetssystem behover innehéllet i enheternas rapportmallar synkroniseras.
Forvaltningen ser ett utvecklingsbehov i att fortsétta denna synkronisering, speciellt for
anpassad grundskola, sprakcentrum och kulturskolan vars verksamheter skiljer sig at fran
grundskolan.

Kvalitetsarbetet borjar pa enheterna dér rektor leder arbetet med att folja utbildningen,
analysera behov, prioritera insatser och undersdka vad dessa leder till utifran resultat,
kartldggningar, observationer och dokumentation. Under varen 2026 paborjades arbetet
med digitala analysverktyg for rektorer i grundskola. Verktygen utgar frdn nimndens mal,
huvudmannens analysmodell, stdd for systematiskt kvalitetsarbete och relevanta
forskningsunderlag. De ska stddja rektorerna i att strukturera dokumentation, formulera
fragor och prova sina analyser. Verktygen ersétter inte rektors eller medarbetarnas
professionella bedomningar, och anvéndningen ska ske inom géllande krav pa
informationssikerhet och dataskydd.

3.6. Hur vi gar framat: Datakonferenser, systematik och
relevanta indikatorer

Datakonferenserna utgér arenan dér det lokala kvalitetsarbetet moter huvudmannens
strategiska analys. | konferenserna mots rektorernas verksamhetskunskap, gemensamma
dataunderlag och forvaltningens samlade analysstdd for att fordjupa forstaelsen och prova
forklaringar. Erfarenheterna visar att tillgéng till information inte automatiskt skapar
utveckling; underlagen méste vara tillforlitliga, meningsfulla och tillféras i
aterkommande cykler utifran avgransade analysfragor.

Fokusomradena for datakonferenserna i grundskolan har faststéllts utifran de mest
framtrddande behoven och nimndens prioriterade mal och omfattar tre barande delar:



matematik och sprak, skolnirvaro samt trygghet, studiero och larmiljoer.
Datakonferenserna skapar forutséttningar for att rektor och medarbetare tillsammans kan
diskutera relevanta fragestéllningar, dir data och elevers erfarenheter viavs samman for att
fordjupa analysen. Under sjilva konferensen provas tinkbara forklaringar och arbetet ska
mynna ut i ett tydligt nista steg, sdsom en lokal fordndring, en gemensam insats eller en
avgrinsad fortsatt undersokning.

Vetenskaplig skolutveckling for okad gymnasiebehorighet

Ett sammanlankat system fér systematiskt kvalitetsarbete baserat pa skolforskning och Skolverkets vagledning

DEN LOKALA STYRKEDJAN: Namnd & Forvaltningsledning .* Rektor & Skolledning - Personal & Elevhalsa
" ~ e
DATAKONFERENSER OCH = UNDERVISNINGEN | FOKUS | PRIORITERADE
UPPFOLJNING AV SKA | UTVECKLINGSINSATSER
« Trygga larmiljder:

« Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA) - ‘F/’a"’u"a":l;‘;‘;‘r':": och skapa studiera| | P3 Datakonferenserna foljer vi upp:

Uppfdljning: Vi planerar, genomfor, - Svenska/SVA
foljer upp och analyserar utbildningen * Ledning & Stimulans: — FrAnvard
kontinuerligt. Differentierad undervisning och goda X
extra appassningar. - Matematik
. - P3 « Elevhalsosamverkan:

gﬂ;:m::gﬁsgézadi?;imrgﬁ;znsema Elevhalsan (EHT) integrerad i det Pa Rektorsméten foljer vi upp andra
som analyseras inom foljande dagliga pedagogiska arbetet. omraden ocksa, till exempel:
omraden: « Larmiljoer: | - Andra kunskapsresultat

- Matematik Anpassa 1¥siska och pedagogiska - Elevhalsoarbete

- Frénvaro forissteningat utrin bebie. - Professionellt [arande

- Svenska/SVA * Hela skoldagen: ‘

Samverkan mellan frithishem,
amneslarare, SYV och bibliotek.

ATERKOPPLING & NVA UNDERLAG (SKF)

VETENSKAPLIG GRUND & REPROVAD ERFARENHET (Skollagen 4 kap. & skolforskning)
- Fiarde generationens skolférhattring (Daniel Sundborg): Fokuserar pa att géra undervisningen till en gemensam angelagenhet for hela
en. Motverkar {att kvalitetsarbete blir ett tom! ) genom g t de (sense-making).
- Undervisningsnara ledarskap (16mson): Rektorer som skapar tid och strukturer for kollegial analys tdatakonferenser! ndr &nda in i klassrummet.
« Ledande vs Eftersldpands Indikatoror: Gymnaslebehdrighet tbotyg) ar ett slutrosultat. Far att forbattra det maste vi systematiskt styra
pa de laktorer vi kan paverka | vardagen: undervisningens kvalitet. tidigt elevhalsoarbete (EHT) samt av ndrvare.

Fiamtagen av Gemin! Notebook Modeli: Undervisningsutveckling

I matematik — fokuserar analysen pa grundldggande matematiska begrepp, taluppfattning,
positionssystemet, tallinjen, brak samt problemldsning i flera led. Rektorerna undersoker
tillsammans med ldrarna hur undervisningen méter elevernas specifika svarigheter och
hur progressionen kan sékras genom skolgdngen. Med stdd av lektorn i matematik provas
och utvirderas specifika undervisningssekvenser i korta cykler utifran elevernas faktiska
forstéelse och resultat pd nationella prov. Huvudmannen foljer aterkommande behov for
att kunna rikta gemensamma insatser, kompetensutveckling och resurser for att starka
matematikundervisningens kvalitet och likvardighet.

I sprak — fokuserar analysen pé exempelvis ldsforstaelse, skriftlig produktion och tillgang
till &mnessprak. Rektorerna undersoker tillsammans med professionen hur
undervisningen ger elever mojlighet att forsta begrepp och uttrycka kunskap i olika
amnen. Behov av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och studiehandledning
analyseras utifrén elevernas faktiska behov. Huvudmannen f6ljer vilka fordndringar i
undervisningen och stdd som kan minska skillnaderna.

I skolnérvaro — analyserar rektorerna frnvarons omfattning och ménster tillsammans
med kunskapsutveckling, trygghet och undervisningens tillgdnglighet. Analysen kan
exempelvis avgréansas till aterkommande franvaro i vissa arskurser eller under delar av
skoldagen och behover kompletteras med elevernas erfarenheter. Uppfoljningen ska
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omfatta bade nérvarons utveckling och om eleverna far béttre tillgéng till undervisning
och stod. Samband mellan franvaro och resultat behdver undersokas utan att automatiskt
tolkas som enkla orsakssamband.

I trygghet, studiero och larmiljoer — forenar datakonferenserna enkéter, incidentuppgifter,
sdsom tillbud, krdnkningar, observationer och elevdialoger. Rektorerna undersoker var
och nér otrygghet eller stérningar uppstar och om upplevelser skiljer sig mellan grupper,
vilket ger underlag for fordndringar i lektionsstruktur, Gvergangar, rastverksamhet och
vuxennérvaro.

I anpassad grundskola utgér analysen frin elevernas progression, kommunikation,
delaktighet och undervisningens tillgénglighet. Dokumenterad utveckling behdver
forenas med tillgéngliga sitt att finga elevernas erfarenheter. I fritidshemmet kommer
undervisningens innehall att vara ett fokusomrade for fritidsnitverket, dér samtliga skolor
ar representerade. Inom nétverket ska skolorna gemensamt utveckla och f6lja frdgor om
meningsfull fritid, delaktighet och samspelet mellan fritidshemmet och skoldagen.
Huvudmannen foljer gemensamma behov och forutsittningar utan att anvinda
grundskolans betygsresultat som generell modell for dessa verksamheter.

Forvaltningens samlade analys omfattar efterhand ekonomi, lokaler, elevhélsa, personal-
och myndighetsfrdgor som successivt knyts till samma analysarbete. En fraga om
bristande stdd eller sarbarhet i stodets kontinuitet vid personalfranvaro behover
exempelvis mota uppgifter om bemanning, kompetens och resursanvindning. En fraga
om larmilj6 behover forena verksamhetens erfarenheter med lokalernas funktion och
kapacitet. Budgetutfall eller lokalbeldggning blir dirmed underlag for att forsta
utbildningens forutsittningar.

Det centrala utvecklingsomradet for grundskolan, anpassade grundskolan och
fritidshemmet &r att sitta systematiken och utveckla meningsfulla och relevanta
indikatorer, s att kvalitetsarbetet och datakonferenserna upplevs som ett konkret stod i
den pedagogiska vardagen. Namnden ska genom den 16pande ménadsrapporteringen
kunna f6lja hur arbetet fortskrider, vilka steg som har genomforts samt om det finns tidiga
tecken pé fordndring, dér redovisningen konsekvent héaller isdr genomforda insatser,
pagédende utveckling och de resultat som faktiskt kan beldggas.

Datakonferenser .-X
SFra0
Matematik Franvaro Svenska / SVA
Datakonferens 1 Datakonferens 1 Datakonferens 1
24 September 22 Oktober 19 November
Datakonferens 2 Datakonferens 2 Datakonferens 2
8 Oktober 5 November 3 December

Analys & Aterkoppling

Mellan varje datakonferens 1 och datakonferens 2 gors en analys pa enheten som sedan Sterkopplas pa datakonferens 2. Detta leder till
en beskrivning av prioriterade utvecklingsinsatser p& skoloma

Bilden visar hostens datakonferenser i grundskolan.
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4. Rapportens underlag och avgransningar

Huvudmannens analys i denna rapport utgér fran verksamheternas resultat ldsaret 25/26
och kvalitetsarbete samt det gemensamma utvecklingsarbetet, med skolndmndens mal,
tillika skollagen och Skolverkets nationella kvalitetssystem som riktning. Resultat och
verksamhetsexempel anvinds for att synliggora gemensamma drag och fradgor som
behover fordjupas. Enskilda exempel ger inblick i verksamheten men beskriver inte
automatiskt forhallandena i hela kommunen.

Resultatdelen belyser framfor allt kunskapsutveckling, tidiga insatser, nédrvaro, trygghet
och studiero i grundskolan, med vissa uppgifter fran anpassad grundskola och
sprdkcentrum. Forskolan beskrivs i en separat arsrapport. Denna avgransning innebér att
resultatdelen inte dr en fullstdndig bedomning av samtliga verksamheter eller alla delar av
nimndens mal.

Analysen forenar kvantitativa uppgifter med professionella erfarenheter. Skillnader
mellan arskurser kan synliggora viktiga fragor, men ar inte detsamma som att folja
samma elever over tid. Ett samband visar heller inte ensamt vad som orsakat ett resultat.
Diér verksamheterna beskriver positiva erfarenheter av en insats redovisas dessa som
erfarenheter, medan sikrare slutsatser om effekt kraver uppfoljning 6ver tid.
Huvudmannen utvecklar denna uppfoljning som en del av forbéttringsarbetet.

5. Arets samlade resultat

5.1. Utbildningens kvalitet och barns majligheter till
utveckling och larande

Det forsta av ndimndens mal 4r att alla barn och elever ska mota en undervisning av hog
kvalitet dir de nar hdga kunskapsresultat. Ndimndens verksamhetsplan lyfter bland annat
gymnasiebehorighet, utmaningar for varje barn och elev, sprak och matematik, digital
kompetens, studie- och yrkesvigledning samt relevant kompetensutveckling. Har belyser
vi framfor allt sprak, matematik, progression och skillnader mellan elevgrupper.

Huvudmannen ser svenska och engelska som relativt starka &mnen, dir resultaten pé
nationella prov i flera fall stodjer skolornas bild av god méluppfyllelse. Inom
Sprakcentrums modersmélsundervisning uppgar det genomsnittliga betygsvardet i arskurs
9 till 17,0, vilket motsvarar betyget C. Resultatet visar att ménga elever nar goda resultat i
modersmél. Huvudmannen behdver samtidigt fordjupa analysen av hur
modersmaélsundervisning och studiehandledning samspelar med elevernas
kunskapsutveckling i andra &mnen.

En hog lararbehorighet, engagemang i kollegiet och strukturer for kollegial
sambeddmning av nationella prov anges som styrkor. Sambedomningen beskrivs bidra till
gemensamma beddmningar och kvalitet i betygsarbetet. Underlaget saknar dock samlade
behorighetstal och en utvirdering av sambeddmningens resultat. Uppgifterna ska darfor
forstas som beskrivningar av forutsattningar och arbetssitt, inte som att likvardig
bedomning ar sdkerstalld.
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5.1.1. Maluppfyllelse, likvardighet och gymnasiebehorighet

Det samlade resultatet for hela grundskolan visar en generellt god kunskapsniva, med
stabila resultat i svenska och engelska samt hog lararbehorighet i flertalet verksamheter.
Samtidigt framtrader betydande skillnader mellan skolenheter och elevgrupper. For
huvudmannen ar det dérfor viktigt att folja bade kommunens samlade resultat och
variationen bakom genomsnittet. Skillnaderna aktualiserar fradgor om undervisning, stod,
Overgangar och verksamheternas forutsattningar.

Viér analys visar att en stor majoritet av eleverna nar gymnasiebehorighet i arskurs 9 vid
flertalet hogstadieskolor, och genomsnittliga meritvérden ligger i nivd med eller over riket
(se tabell 1. Fassbergsskolan redovisar lagst meritvédrde och ligger 18,8 podng (211,5 i
meritvirde) under kommunens genomsnitt medan Sorgardsskolan hade hogsta
meritvéirdet pa 255,0 poéng, 24,7 poing over stadens genomsnitt. Meritviarde och
gymnasiebehorighet belyser olika delar av méluppfyllelsen och behover foljas
tillsammans. Skillnaden i meritvérde visar variation i betygsresultat, men anger inte hur
stor andel av eleverna som &r behoriga till ett nationellt program.

Tabell 1: Visar stadens genomsnitt och den skola som har hogst och lagst resultat i genomsnittligt meritvirde och
grundldggande gymnasiebehdrighet i drskurs 9.

Staden Min Max
Grundliggande 84,3 77,7 % 89,7 %
gymnasiebehorighet
Genomsnittligt meritvirde 230,3 211,5 255,0

5.1.2. Tidiga indikatorer pa maluppfyllelse

I arskurs 6 ser huvudmannen att merparten av F—6-enheterna har en hog andel elever som
uppfyller den preliminéra behdrigheten till yrkesprogram, i flera fall 100 procent.
Samtidigt finns enheter dér upp till 28 procent, alltsé drygt var fjérde elev, inte uppfyller
indikatorn vid ldsarets slut. I arskurs 7 uppgar motsvarande andel vid vissa enheter till 45
procent. Uppgifterna anvénds hér som tidiga signaler om behov av stdd och utvecklad
undervisning och beskriver inte utfallet for slutlig behorighet infor antagningen till
gymnasiet.

Variationen gor overgangen mellan mellanstadium och hégstadium till ett viktigt omrade i
huvudmannens forbattringsarbete. Resultaten vicker fragor om hur kunskap om elevernas
larande tas om hand, hur stod fortsétter ver stadiegrinserna och hur undervisningen
bygger vidare pa tidigare innehall. Skillnaden mellan uppgifterna for arskurs 6 och 7 visar
inte i sig att samma elever har forsdmrat sina resultat eller att 6verlamningen orsakat
skillnaden. Genom att f6lja elevgrupper over tid kan huvudmannen och verksamheterna
fordjupa forstaelsen och paborja arbetet med att rikta insatserna mer traffsékert.

Huvudmannen ser behov av att forstarka uppfoljningen av dessa tidiga signaler och
sambandet mellan undervisning, stod och progression. Datakonferenserna under laséret
ger mojlighet att undersoka dterkommande monster tillsammans med rektorerna och att
avgora vilka fragor som behdver hanteras gemensamt. I arbetet infor datakonferenserna
finns det redan koppling mellan frAnvarobeteende och resultat i nationella proven for
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betyg i kdrndmnen. Dessa analyser kan hjilpa skolorna att sitta in tidigare och mer
relevanta insatser. Definitionen av den preliminéra indikatorn behdver vara gemensam
och tydlig for att jimforelserna ska vara anvéndbara.

5.1.3. Matematik och behov av fordjupad analys

Matematik framtrader som ett aterkommande utvecklingsomrade pa flera stadier och
framtrader i var analys som det storsta &mnesspecifika hindret for gymnasiebehdrighet.
Skolorna beskriver svarigheter med baskunskaper, abstrakt tinkande, positionssystemet,
tallinjen, brak, metodval och problemldsning i flera led. Huvudmannen ser behov av att
forstirka analysen av hur undervisningens innehdll och progression kan médta dessa
behov. Resultat pa nationella prov ger viktiga signaler, men behover skiljas fran betyg
och de métt som anvinds for att f6lja behorighet.

Visterbergsskolan, F—6, anges som exempel: 61 procent av eleverna i arskurs 6 nadde
godként pa det nationella provet i matematik, jamfort med ett redovisat stadsgenomsnitt
pa 84 procent. Huvudmannen ser betydande skillnad som vi behdver analysera
tillsammans med verksamheten. Antal elever, provar, deltagande och jamforbarhet
behover verifieras. Ett sddant enhetsexempel visar inte hur omfattande svérigheter i
matematik &r i hela kommunen, men understryker behovet av att sprida didaktiska
framgangsfaktorer mellan enheter.

5.1.4. Skillnader mellan elevgrupper

Huvudmannen ser dterkommande skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Pojkar
uppges ha svagare lasutveckling redan i arskurs 4, lagre skrivuthéllighet och vara
Overrepresenterade bland de elever som inte uppfyller preliminéra behorighet. Vid de
enheter som redovisar en hdgre andel elever som inte uppfyller preliminira behorighet i
arskurs 6 dr omkring tva tredjedelar av dessa elever pojkar.

Verksamheternas analyser pekar pa mojliga skillnader i uthéllighet, deltagande och
anviandning av aterkoppling. Dessa iakttagelser ska inte forstds som generella egenskaper
hos flickor och pojkar. Huvudmannens fortsatta analys behdver riktas mot
undervisningens utformning, uttryckta forvantningar, aterkoppling och hur olika elever
ges stdd och utmaningar.

Elever som laser svenska som andrasprak moéter enligt verksamheternas analyser
sdrskilda utmaningar i sprakligt krdvande &mnen. Resultaten i svenska som andrasprak
ligger ocksa lagre én i flera andra &mnen. Vid enheter med en hogre andel elever med
utlandsk bakgrund beskriver verksamheterna stérre behov av stod 1 &mnessprak och
begreppsforstaelse.

Analysen behover skilja mellan elevernas sprakliga behov, socioekonomiska
forutséttningar och tid i svensk skola. Utldndsk bakgrund &r inte i sig ett matt pa
socioekonomiska forutsattningar och forklarar inte en enskild elevs resultat.
Huvudmannen behover dérfor fordjupa analysen och stirka arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt studiehandledning utifran elevernas behov.

Skolorna beskriver dven en utmaning i att samtidigt ge tillrdckligt stod till elever som har
svart att nd malen och stimulans till elever som har kommit langt i sin
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kunskapsutveckling. Gruppen elever som behover nas bittre omfattar darfor bade elever
som riskerar att inte nd malen och elever som behdver storre utmaningar for att kunna
fortsétta utvecklas sé langt som mojligt.

5.1.5. Bedomning, anpassad grundskola och fritidshem

Det finns uppgifter om skillnader mellan resultat pé nationella prov och slutbetyg, sarskilt
i svenska och SO-dgmnen. I enskilda klasser uppges upp till 45 procent av eleverna ha fatt
hogre slutbetyg dn provbetyg. Avvikelsen behdver analyseras utifrin rétt drskurs, &mne,
elevunderlag och betygsunderlag. Variationen mellan betyg pa NP och slutbetyget ar inte
1 sig ett beldgg for felaktig betygssittning. Sambeddmning ses fran skolornas héll som en
styrka i att stirka validiteten av betygssattningen.

Huvudmannen uppméirksammar &ven skillnader mellan kartldggningsverktyg, med
Lexplore och Diagnostisk screening for analys av lds- & skrivférméga, DLS, som
exempel. Goda resultat i ett verktyg kan forekomma samtidigt som ett annat visar
svarigheter. Verktygens delmétt och vad de faktiskt méiter behover verifieras; de ska inte
beskrivas som utbytbara métt pd samma forméga. Al i elevers arbete anges dessutom som
en framvéxande utmaning for att bedoma elevernas egna kunskaper.

I anpassad grundskola beskrivs en god individuell progression, framfor allt pa
Abybergsskolans anpassade grundskola dir personalens hoga kompetens inom alternativ
och kompletterande kommunikation (AKK) och det relationella bemdtandet &r en barande
framgéngsfaktor for elevernas individuella kunskapsprogression. Huvudmannen ser
samtidigt behov av att forstirka den samlade bilden av utbildningens kvalitet pa grupp-
och verksamhetsniva. Arbetet behover forena kunskapen om varje elevs utveckling med
analys av undervisning, tillgéngliga larmiljoer och organisatoriska forutsittningar.

Huvudmannens uppf6ljning av fritidshemmet behover synliggdra undervisningens
innehill, elevernas delaktighet och hur verksamheten kompletterar skolan. Analysen
behover dven omfatta hur organisation, kompetens och larmiljéer ger forutséttningar for
en meningsfull fritid och lirande, exempelvis genom fritidshemmets systematiska
sprakutvecklande arbete med strukturerade metoder som Drakarna, Veckans ord och
Spelklubbar vid Bosgérdsskolan.

5.2. Tidiga insatser, stod och elevhalsans samverkan

Néamndens mal om tidiga insatser omfattar narvaro, samverkan mellan barn- och
elevhilsa, intern och extern samverkan, tillgidngliga larmiljoer och vilfungerande
overgangar. Huvudmannen ser det systematiska kartliggningsarbetet som en styrka.
Legilexi, Lexplore, Magma samt Hitta spriket och Hitta matematiken ndmns som
underlag for att uppticka behov. Balltorpsskolan beskriver att de obligatoriska nationella
kartliggningsmaterialen Hitta spraket och Hitta matematiken, som genomfors i
forskoleklass for att tidigt identifiera elevernas behov av stdd eller ytterligare utmaningar,
har fungerat vil och bidragit till att anpassa undervisningen efter olika behov.

Sprakcentrum beskriver tidigt inskolningsstod pa modersmalet vid start i forskola eller
forskoleklass som viktigt, med avsikten att stddja trygghet och kontakten mellan hem och
verksamhet. Overlimningar mellan stadier och frén forskola till forskoleklass beskrivs
som strukturerade och skriftligt dokumenterade genom samverkansmodellen
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Brobyggarna. Att information ldmnas 6ver behover dock f6ljas av att den tas om hand
och leder till stod i den mottagande verksamheten.

Verksamheterna beskriver manga insatser for att mota identifierade behov. Huvudmannen
ser behov av att forstirka hur insatserna foljs 6ver tid och hur kunskapen anvénds nér
stodet utvecklas. Unikum anvénds bland annat for dokumentation av extra anpassningar.
Erfarenheter fran Streteredsskolan synliggor betydelsen av att dokumentationen ger
efterfoljande larare och elevhilsoteam stod att forsta vad som prdvats, hur det genomforts
och vad det lett till, i stéllet for att fungera som en ytlig checklista.

Huvudmannen uppmirksammar ocksé att det kan droja flera ménader in pd hostterminen
innan stddbehov som var kénda foregaende ldsar tas om hand i praktiken. Huvudmannen
ser darfor ett utvecklingsbehov i att forstiarka kontinuiteten mellan identifiering, planering
och genomforande.Skolornas resurs- och flexgrupper som Studion, Flexen/Slussen,
Oasen och Lilla rummet beskrivs som vérdefulla for elever som behover en anpassad
1armilj6 eller har problematisk franvaro.

Elevhilsoteamen beskrivs ha dterkommande kontakt med arbetslag, i vissa fall var fjarde
till femte vecka. Specialpedagoger och specialldrare arbetar bade i klassrum, i mindre
grupper och genom handledning. Bosgardsskolan beskriver att elevhilsoteamets
deltagande i moten har forbéttrat de pedagogiska diskussionerna om extra anpassningar
och hur elever kan métas i undervisningen. Samtidigt finns uppgifter fran verksamheter
med dldre elever om att ldrare saknar tid och praktiska verktyg for att anpassa
undervisningen.

5.2.1. Sarbarhet vid personalfranvaro och resurskonflikt

Flera verksamheter beskriver att hog personalfranvaro och svarigheter att ordna vikarier
paverkar mojligheten att genomfora planerade stodinsatser. Det forekommer uppgifter om
att personal fran flexverksamhet, undervisning i svenska som andrasprak eller
specialpedagogiskt arbete behdver anviandas for att upprétthalla den ordinarie
undervisningen. Aven planerad handledning och gemensam analys kan behova forindras
eller skjutas fram.

Uppgifterna visar en sarbarhet som huvudmannen behdver analysera vidare. Om planerat
stod dterkommande fordndras eller uteblir riskerar det sérskilt att paverka elever som &r
beroende av kontinuitet och forutsdgbarhet.

Under ldsaret 2026/2027 ska forvaltningen dirfor analysera hur personalfranvaro,
vikariehantering, kompetens och resursanvandning paverkar genomforandet av stod.
Analysen ska ge underlag for att beddoma vilka fragor som kan hanteras lokalt och vilka
som kraver kommundvergripande dtgirder.

5.2.2. Narvaro

Skolorna beskriver systematiska ndrvarorutiner, bland annat genom GR-projektet om
skolanknytning och nirvaro, SAON-projektet (skolanknytning och nérvaro,
Almasskolan), och ménadsvisa genomgéngar mellan kurator och arbetslag. Under léséret
2025/2026 har samtliga skolor organiserat ett arbete med narvaroombud.
Nérvaroombuden tréffas i ett gemensamt nitverk som leds av verksamhetsutvecklare
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inom nédrvaro/franvaro. Natverket ska bidra till att utveckla ett mer systematiskt och
likvardigt nérvaroarbete genom gemensamma rutiner, erfarenhetsutbyte och analys av
aterkommande behov. Samtidigt framtréder allvarlig frinvaro som en aterkommande risk
for kunskapsutvecklingen, sérskilt i hdgre arskurser.

Féssbergsskolan beskriver elever som befinner sig i skolan men avstar frin undervisning
och vistas i korridorer. Det synliggor att fysisk ndrvaro pé skolan inte alltid innebér
deltagande i ldrandet. Analysen behdver darfor kunna skilja mellan olika former av
franvaro och undersoka samband med undervisning, trygghet, studiero och stod.

Samverkan med socialtjinst, fritidsgérdar och féltsekreterare har utvecklats for att frimja
fullfoljda studier. Huvudmannen ser behov av att férdjupa uppfoljningen av denna
samverkan och belysa effekterna av tidiga insatser och barnhélsans arbete.

5.3. Trygghet, studiero och skillnader inom skolor

Néamndens tredje mal omfattar trygga miljoer for barn, elever och medarbetare samt
studiero, virdegrund, delaktighet och arbetet mot diskriminering, krankningar, hot och
vald. Huvudmannen ser en generellt god grundtrygghet och ett hogt fortroende for vuxna.
Samtidigt visar underlaget att studieron behover stérkas. Att elever trivs och kinner sig
trygga innebdr inte alltid att de har tillrackliga forutsattningar att koncentrera sig pa
undervisningen.

Vid Vasterbergsskolan och Bosgardsskolan svarar 18 procent av eleverna i arskurs 2 att
de alltid kan koncentrera sig vid skolarbete. Uppgiften behover tolkas tillsammans med
den fullstdndiga svarsfordelningen och antalet svarande. Resultatet ger 4nda anledning att
tillsammans med skolorna férdjupa analysen av elevernas forutsittningar for
koncentration och studiero.

Almaésskolans underlag visar skillnader mellan parallellklasserna SA och 5B. Klass SA
redovisar mer positiva resultat, medan resultaten for 5B &r ldgre inom omradena arbete
mot krinkningar, elevhélsa, inflytande och ndjdhet. Exemplet visar varfor resultat pa
skolniva behdver kompletteras med analyser av variationer mellan klasser och
elevgrupper. Underlaget visar ddremot inte i sig vad skillnaderna beror pa.

Skolorna beskriver att klassrumsdynamik, undervisningens utformning och ledarskap kan
ha betydelse for studieron. Vid skolor med yngre elever, sdsom Balltorpsskolan, lyfts
dven organiserade rastaktiviteter och tydliga dvergdngar mellan fritidshemmet och
skoldagen som betydelsefulla for kontinuitet, forutsdgbarhet och lugn. Huvudmannens
fortsatta analys behover déarfor omfatta elevernas hela skoldag och forena enkétresultat
med observationer, elevdialoger och verksamheternas analyser.

5.3.1. Delaktighet och tillgangliga underlag

For anpassad grundskola beskrivs att traditionella enkéter, exempelvis GR-enkéten, inte
alltid &r tillrackligt kognitivt och kommunikativt tillgdnglig for elever med
funktionsnedséttningar, vilket skapar en risk for att elevernas faktiska upplevelser inte
fangas upp pa ett rittvisande sétt. Avsaknad av jaimforbara enkétsvar far inte tolkas som
att verksamheten saknar problem eller att eleverna inte ndjda. Anpassade sitt att lyssna
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till eleverna, till exempel via bildstod och digitala AKK-verktyg, behover utvecklas och
redovisas.

5.3.2. Krankningar, konflikter och allvarliga incidenter

Organiserade raster med tillgang till material, strukturerade aktiviteter och nédrvarande
vuxna beskrivs av flera skolor som betydelsefulla i det forebyggande arbetet mot
konflikter och kriankningar. P& hogstadiet beskriver verksamheterna samtidigt behov av
mer aktiva rastmiljoer och bittre mojligheter till vuxennérvaro.

Skolorna som tidigare implementerade mobilfria skolor beskriver positiva erfarenheter av
insatsen. Natkrankningar utgor en liten del av de anmaélda incidenterna, men underlaget
medger inte sikra slutsatser om i vilken utstrackning detta beror pa mobilforbudet.
Erfarenheterna behover f6ljas tillsammans med uppgifter om studiero, trygghet och
incidenter.

Samtidigt beskriver flera skolor ett grovre sprakbruk och en dkad allvarlighetsgrad i vissa
incidenter. I underlagen finns dven beskrivningar av destruktiva normer bland grupper av
pojkar pa hogstadiet.

Huvudmannen behdver darfor folja bade antalet anmilda hiandelser och deras karaktir
och allvarlighetsgrad. Uppfoljningen behover d&ven omfatta var och nir hindelserna
intraffar, vilka grupper som beroérs och om genomforda forebyggande och atgirdande
insatser leder till forandring over tid.

5.3.3. Den fysiska larmiljon

Toaletter, korridorer, kapprum och omkladningsrum aterkommer som platser dir elever
kan kénna otrygghet. Huvudmannen uppméarksammar dven slitna lokaler och hur den
fysiska miljon kan forsvara studiero. Fiassbergsskolan flaggar exempelvis for eftersatta
och slitna fysiska larmiljoer i det sa kallade L-huset, vilket paverkar studieron negativt.
Sprakcentrums ambulerande ldrare uppges ocksa ibland fa anvédnda avskilda eller
otillrackligt utrustade rum pa mottagande skolor, vilket utgor en risk for likvardigheten.

Uppgifterna visar pa behovet av att forena verksamhetsanalysen med huvudmannens
arbete med lokaler, sékerhet och arbetsmilj6. Huvudmannen ser ett gemensamt
utvecklingsomréde for skolorna i att mer systematiskt analysera hur den fysiska miljon
paverkar barns, elevers och medarbetares trygghet, studiero och forutséttningar for
larande. Lokala iakttagelser behdver kopplas samman med uppgifter om kriankningar,
klagomal, tillbud och arbetsmiljé. Forvaltningen behover implementera ett tydligare
lokalperspektiv i mallen for kvalitetsrapporten. Detta da &rets underlag inte ger en samlad
beddmning av hela lokalbestandet eller medarbetarnas arbetsmiljo.

6. Monster over tid och skillnader i likvardighet

Huvudmannen ser aterkommande fragor om matematik, sprakliga forutséttningar och
stodets kontinuitet i flera delar av grundskolan. Positiva exempel pa ldsutveckling i yngre
arskurser behover foljas vidare genom skolgéngen. Att goda resultat inom lésutveckling
forekommer pa vissa enheter samtidigt som andra enheter uppvisar negativa resultat visar
att kommunens resultat behover kompletteras med analyser pa forekommande variationer.
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Stadiedvergangarna &r en viktig del av likvérdighetsarbetet. Uppgifterna om preliminér
gymnasiebehorighet 1 arskurs 6 och 7 pekar mot behov av att folja undervisningens
progression och hur mottagande skola tar till vara tidigare kunskap om elevernas behov.
Uppgifterna beskriver inte i sig hur samma elevgrupp utvecklats mellan arskurserna. For
det kravs sammanhingande uppfoljning av samma elever.

Aven skillnader inom skolor behdver inga i analysen. Resultat for klasser och
elevgrupper samt erfarenheter av studiero kan visa variation som inte framgar pa
skolnivd. Huvudmannen behover samtidigt viaga in gruppstorlek, métmetod och
fordndringar i elevsammanséttning. Uppfoljning over tid ska visa bade om den samlade
utvecklingen gar at ritt hall och om skillnaderna minskar.

7. Gemensamma styrkor och utvecklingsbehov

7.1. Det som fungerar och ger grund for fortsatt utveckling

Huvudmannen ser att kartlaggningar, professionella samtal och kollegial samverkan
anvinds for att uppticka behov och utveckla undervisningen. Tidig identifiering, positiva
exempel pa lasutveckling och samarbete kring beddmning &r aterkommande styrkor.
Elevhilsans nérhet till undervisningen och arbetet med anpassade larmiljéer beskrivs
ocksé som vérdefulla. Dessa erfarenheter ger utgangspunkter for fortsatt gemensamt
larande.

Det forberedande arbetet infor datakonferenserna har bidragit till att fragor fran enskilda
verksamheter kan séttas in i ett storre sammanhang. I arbetet med att strukturera
dokumentation och formulera gemensamma analysfragor har rektorer beskrivit vardet av
erfarenhetsutbyte och gemensamt ldrande. Datakonferensernas genomforande och resultat
behover f6ljas under lasaret 2026/2027.

De beskrivna styrkorna bygger pd en kombination av resultat, verksamheternas
dokumentation och professionella erfarenheter. Positiva erfarenheter av ett arbetssétt ar en
viktig utgdngspunkt, men ska skiljas fran resultat som har f6ljts systematiskt och kan
beldggas dver tid.

7.2. Huvudmannen ser behov av att forstarka uppfoljningen
av insatser

Som en del av den datadrivna omstéllningen paborjade huvudmannen ett arbete med att
knyta analys, genomforande och uppfoljning ndrmare varandra. Arbetet &r pagaende och
utvecklas successivt utifran erfarenheterna fran rektorernas lokala kvalitetsarbete,
datakonferenserna och huvudmannens samlade analyser.

Inriktningen &r att verksamheterna och huvudmannen gemensamt ska félja vad beslutade
insatser leder till. Det innebdr att varje prioriterad insats behdver utga fran ett identifierat
behov och en tydligt formulerad fordndring som vi vill astadkomma for eleverna.
Uppfoljningen behover direfter visa om insatsen genomfors som planerat, vilka
forandringar som kan iakttas och om arbetet behover fortsétta, forstarkas eller fordandras.
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Det fortsatta utvecklingsarbetet ska tydligare skilja mellan genomf6rda aktiviteter,
forandringar 1 undervisningen eller verksamhetens arbetssétt och resultat for eleverna. Att
en insats har genomf0rts innebér inte i sig att den har gett dnskad effekt. For att kunna
beddma detta behdver kvantitativa resultat battre férenas med professionens kvalitativa
analyser samt elevernas erfarenheter.

Forbéttringsarbetet omfattar bdde undervisningsnéra insatser som rektor leder pa den
egna enheten och huvudmannens stdd till verksamheterna. Huvudmannen behover dérfor
folja, inte bara vad skolorna gor, utan ocksd om gemensamt analysstod,
kompetensutveckling, resursfordelning och andra organisatoriska forutsittningar bidrar
till den fordndring som efterstravas. Kunskapen fran uppfoljningen anvénds for att
anpassa nésta steg och som underlag for huvudmannens fortsatta prioriteringar och
nimndens uppfoljning.

7.3. Undervisning och organisatoriska forutsattningar
behdver analyseras tillsammans

Matematik, sprak, ndrvaro och studiero behdver forstas i relation till bade undervisningen
och verksamheternas organisatoriska forutsittningar. Huvudmannen behover darfor
utveckla analyser som forenar elevernas resultat med kunskap om undervisningens
innehall, stodets kontinuitet, bemanning och larmiljoer. Det ger battre mdjligheter att
skilja mellan behov som kan métas vid den enskilda skolan och behov som kréaver
gemensamma insatser frin huvudmannen.

I den fortsatta analysen uppméarksammar huvudmannen bland annat ledningsorganisation,
socioekonomiska forutsattningar och strukturer for kollegialt larande som mojliga
faktorer bakom skillnaderna. Lackarebédcksskolan &r en av sju 6vningsskolor i staden. De
beskriver sitt arbete som ett exempel dir handledarutbildning beskrivs ha starkt
forutsittningarna for kollegiala och didaktiska samtal. Erfarenheten behover foljas
tillsammans med verksamhetens resultat och andra relevanta forutséttningar.

Pa motsvarande sitt behdver nirvaro och kunskapsresultat, studiero och deltagande samt
bemanning och genomférande av stdd analyseras tillsammans. Syftet &r att utveckla en
mer samlad forstéelse for vilka faktorer huvudmannen och verksamheterna kan paverka
och vilka dtgirder som behover genomforas pa respektive niva.

7.4. Vilka elever behover vi na battre?

Huvudmannen ser sérskilda behov hos elever med dterkommande franvaro, elever som
behover mer kontinuerligt stod, flersprékiga elever som moter sprakliga barridrer i
spraktunga dmnen, samt elever i lirmiljder med 14g studiero. Aven elever som behover
storre utmaningar maste synliggoras. For anpassad grundskola framtridder betydelsen av
tillgdngliga sétt att finga elevernas erfarenheter.

Huvudmannens forbéttringsarbete behdver darfor omfatta bdde de breda monstren och
grupper vars behov riskerar att doljas i genomsnitt. Att identifiera skillnader ar ett forsta
steg. Nésta steg dr att tillsammans med verksamheterna forstd dem och prova
forandringar som ger béttre forutsattningar for eleverna.
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8. Huvudmannens analys av orsaker och samband

Huvudmannens analys visar att undervisningen och verksamheternas organisatoriska
forutséttningar behdver undersokas tillsammans. I matematik beskriver verksamheterna
svérigheter med bland annat begreppsforstaelse, abstraktion och metodval. Inom sprék
framtrader behov av att utveckla elevernas lasning, skriftlig forméga och tillgang till
amnessprak. Detta ger grund for att undersoka hur undervisningen organiseras och vilket
innehill eleverna far mojlighet att bearbeta, men utgor inte en fullstdndig forklaring till
skillnaderna i maluppfyllelse.

Huvudmannen ser ocksa behov av att undersoka hur personalfranvaro, stodets kontinuitet
och overgingar paverkar elevernas forutsittningar. Om en planerad insats inte genomfors
som avsett kan resultatet inte anvéndas som ett entydigt matt pa insatsens effekt.
Analysen behdver darfor forst klarldgga vad som faktiskt har genomforts och vilka elever
som har fétt del av insatsen. Nér planerad tid for uppfoljning och analys aterkommande
behover prioriteras om Okar samtidigt risken for att kvalitetsarbetet stannar vid
redovisning av aktiviteter.

Skillnader mellan flickor och pojkar och mellan elever med olika sprakliga och
sociockonomiska forutséttningar behover analyseras utan att gruppernas egenskaper gors
till forklaring i sig. Huvudmannen behover undersdka hur undervisning, 1armiljo,
organisation, resursfordelning och elevernas skilda forutsittningar samspelar.

Analysen ska dven soka exempel dir jamforbara forutsittningar sammanfaller med béttre
resultat for att identifiera mojliga lardomar. Datakonferenserna ska bidra till att prova
dessa forklaringar innan de omsitts i lokal nivé eller gemensamma insatser pé
huvudmannaniva. P4 sa sétt kan huvudmannen tydligare skilja mellan iakttagna samband,
mojliga forklaringar och effekter som kan beldggas genom uppf6ljning 6ver tid.

9. Genomforda insatser och vad vi ser av deras
resultat

9.1. Genomforda arbetssatt och observerade forandringar

Huvudmannen ser att verksamheterna anvénder tidig kartldggning, kollegial analys,
anpassningar och riktade undervisningssammanhang for att méta identifierade behov. 1
resultatdelen beskrivs bland annat positiva erfarenheter fran Studion, Flexen/Slussen,
Oasen och Lilla rummet samt forbéattringar i vissa laskartlaggningar. Det finns ocksa
exempel pa organiserade raster, 6kad vuxenndrvaro och utvecklad samverkan inom
elevhélsan.

Riktade stodgrupper beskrivs ge elever tillgang till mer anpassade och forutsédgbara
larmiljoer. Verksamheterna rapporterar dven positiva erfarenheter av mobilfria skoldagar,
bland annat i form av upplevd forbittring av studieron. Vid Balltorpsskolan beskriver
medarbetarna att organiserade rastaktiviteter och nérvarande vuxna har bidragit till
lugnare raster och farre konfliktsituationer.

Balltorpsskolans samverkan med polis, féltsekreterare och fritidsgérd inom Samverkan
Balltorp &r ett exempel pa utvecklad samverkan kring trygghet och forebyggande arbete.
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For att bedoma resultatet behover verksamheternas erfarenheter f6ljas tillsammans med
jamforbara uppgifter om incidenter, trygghet och relevant omradesstatistik.

De redovisade fordndringarna bygger huvudsakligen pa verksamheternas observationer
och erfarenheter. De ska dérfor forstas som tecken pa mojlig forbattring och behéver
foljas mer systematiskt innan huvudmannen kan uttala sig om insatsernas effekter.

9.2. Nar genomforandet behover forstarkas

Huvudmannen behover skilja mellan tre olika situationer: att en beslutad insats inte har
genomforts som planerat, att insatsen har genomforts men inte f6ljts upp tillrackligt och
att insatsen har genomforts och f6ljts upp men inte lett till den fordndring som
efterstrdvades. Skillnaden &r viktig for att huvudmannen och rektor ska kunna bedéma
vilket nésta steg behover vara.

Huvudmannen ser behov av att korta ledtiderna s att stodbehov som é&r kidnda sedan
tidigare kan motas sa tidigt som mojligt vid terminsstart. Uppfoljningen av stodatgarder
och anpassningar behover ocksé utvecklas sé att dokumentationen tydligt visar vad som
har genomforts, hur eleven har svarat pa stodet och om insatsen behover fortstta,
fordndras eller avslutas.

10. Huvudmannens prioriteringar och fortsatta
insatser

Forvaltningen har fran analyserna av kvalitetsrapporterna identifierat fyra prioriteringar
som dven omsitter skolndmndens tre mal 1 fortsatt arbete:

e Utveckla undervisningskvalitet med fokus pa matematik och sprak
e Tidigt och sammanhallet stod

o Forstirkt arbete med nérvaro, trygghet och studiero

e Forstirka analys och uppféljning

Utvecklad undervisningskvalitet med fokus p& matematik och sprék bidrar framst till
malet om undervisning och kunskapsresultat. Tidigt och sammanhallet stod bidrar framst
till malet om tidiga insatser for utbildning och hélsa. Arbetet med nérvaro, trygghet och
studiero forenar mélet om tidiga insatser med mélet om trygga miljoer och starker
samtidigt mojligheten att nd kunskapsmélen. Forstarkt analys och uppfoljning ar
huvudmannens stdd for att kunna genomfora och bedéma arbetet inom samtliga mal.

Huvudmannen ser matematik, franvaro och nirvaro samt svenska och svenska som
andrasprak som fokusomraden for kommande datakonferenser. Omrédena har stod i de
aterkommande fragor som beskrivs i skolornas kvalitetsrapporter. Prioriteringarna och
fokusomradena i datakonferenserna ar Omsesidigt forstarkande dven om andra forum,
som Rektor MéIndal och de olika stédnétverken, likvil kommer arbeta med valda
prioriteringsomraden. Aven frigor om studiero och stddets kontinuitet behver fa en
tydlig plats i det fortsatta arbetet.

Vi utvecklar arbetet mot mindre utvecklingsarbeten med kortare cykler. Verksamheter ska
kunna prova en avgrinsad forédndring, folja den och anvénda erfarenheten i nésta steg.
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Rektor Moélndal avses knyta samman datakonferensernas fragor med forskning,
undervisningskvalitet, kompetensutveckling och nationella fordndringar. Gemini
Notebook ska stodja dokumentation och analys. Forvaltningen arbetar dessutom med att
samordna och samla tre pedagogiska system i ett for att forenkla information, arbetsytor
for personal, vardnadshavare och elever och minska administrativ tid. Férvaltningen
samverkar ocksd med socialtjanst, faltsekreterare och fritidsgardar, for att framja
fullfoljda studier.

11. Risker och forutsattningar

Huvudmannen ser en risk att analysarbetet utvecklas snabbare &n formagan att genomfora
och f6lja upp insatser. Om nya forum och verktyg framst leder till mer dokumentation
kan omstéllningen 6ka administrationen utan att ge tillrdcklig nytta i undervisningen. Det
behover darfor vara tydligt vilka frdgor varje forum ska hantera och vad som ska bli
annorlunda efterat.

En annan risk géller datakvalitet och alltfor sdkra tolkningar. Felaktiga matt, jamforelser
mellan olika grupper eller slutsatser om orsaker utan tillrickligt underlag kan leda till fel
prioriteringar. Huvudmannen ser ocksa behov av att utveckla uppfoljningen sa analyser
visar utmaningar for olika grupper pa ett rattvisande satt, sarskilt ddr samlade underlag
saknas eller dir ordinarie enkéter inte ar tillgdngliga.

Personberoende stdd, personalfranvaro och varierande organisatoriska forutsittningar
riskerar att forsvara kontinuiteten i utvecklingsarbetet. Forvaltningen behover sikerstilla
att rektorer och medarbetare har tillging till den kompetens, de gemensamma strukturer
och det stod som kravs for det nya arbetsséttet. Nar behov identifieras ansvarar
forvaltningen for att anpassa och forstirka det gemensamma stodet, medan rektor skapar
de lokala organisatoriska forutséttningarna for arbetet.

Slutligen kvarstar risker kopplade till de lokala fastighetsforutséttningarna, dér skolornas
skick, bristande akustik och tranga eller svaranpassade skolgérdar sétter fysiska ramar for
att kunna erbjuda likvérdiga och tillgdngliga larmiljéer 6ver hela staden.

12. Sa foljer skolnamnden att forflyttningen sker

Aterkopplingen till skolnimnden ska hilla samman mal, identifierade behov, beslutade
insatser och resultat. For varje prioriterat omrade ska det framga vilket nimndmal som
arbetet bidrar till, vilken fordndring som efterstriavas och hur utvecklingen ska f6ljas.
Manadsrapporteringen dterkommer till prioriteringarna néir det finns nya relevanta
underlag. Den arliga rapporten om huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
sammanfor resultaten till en fordjupad beddmning. Verksamhetsplanen foljs fortsatt upp i
sin helhet i verksamhetsberittelsen.

Bedomningen av utvecklingen mot mélen ska véiga samman flera underlag. Ett forbéttrat
enskilt matt innebér inte automatiskt att hela malet &r uppfyllt. Ndmnden behdver kunna
folja resultatens riktning, skillnader mellan elevgrupper och skolenheter samt vilka delar
av malet som underlagen belyser. Nér en insats bidrar till flera mél ska sambandet
beskrivas utan att utfallet redovisas som flera separata forbattringar.
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Uppfoljningen av den datadrivna omstéllningen ska omfatta arbetssétt, genomforande och
resultat for eleverna. Antalet datakonferenser eller anvindningen av ett digitalt verktyg
kan visa att planerade aktiviteter har genomforts, men visar inte i sig om kvalitetsarbetet
eller elevernas resultat har forbattrats. Uppfoljningen behover darfor synliggora vad
analyserna leder till och om arbetet bidrar till de fordndringar som efterstrévas.

P& processniva foljer nimnden hur de prioriterade utvecklingsomradena omsétts i
gemensamma analyser och beslutade insatser. Det ska framga vilket behov insatsen
moter, vilken fordndring som efterstridvas, vem som ansvarar och nér aterkoppling ska
ske. Huvudmannen kan anvinda ett urval av dokumenterade analysprocesser for att folja
om analyserna bygger pé relevanta underlag, provar mojliga forklaringar och tar till vara
professionens erfarenheter.

P& genomfGrandeniva foljer nimnden om beslutade insatser har genomforts som planerat
och vilka avvikelser som har uppstatt. Uppfoljningen ska skilja mellan att en insats inte
har genomforts som avsett, att den har genomforts men inte foljts upp tillrackligt och att
den har genomforts och foljts upp men inte lett till den 6nskade forandringen. Om en
insats fordndras eller avslutas ska skdlen framga.

Aven huvudmannens beslutade stodatgirder ska foljas pa detta sitt. Det giller exempelvis
Oversynen av det specialpedagogiska stodet, arbetet med nya anvisningar for sérskilt stod
och utvecklingen av det gemensamma stodet till matematikundervisningen.

Pa resultatniva foljer nimnden utvecklingen inom larande, nirvaro, trygghet och studiero
samt om skillnaderna mellan elevgrupper och skolenheter minskar. For anpassad
grundskola ska uppfoljningen successivt utvecklas sé att elevernas progression och
erfarenheter kan synliggoras genom tillgéingliga och &ndamélsenliga former. Valet av matt
och kvalitativa underlag ska utga fran den fraga eller insats som foljs.

Den I6pande rapporteringen ska visa hur prioriterade utvecklingsomraden fortskrider,
vilka avvikelser som har identifierats och om det finns behov av politiska
stillningstaganden. Nésta arliga rapport om huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
ska aterkomma till &rets prioriteringar och redovisa vad som har genomforts, vilka
forandringar och resultat som kan beldggas samt vad som fortfarande behover
undersokas.
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Forslag till beslut

Skolnamnden godkanner rapporten huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete for forskolan 2025/2026.

Sammanfattning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Utéver de nationella malen
ansvarar aven namnden for de av kommunfullmaktige satta malen.
Skolnamnden har dven egna mal. Kommunfullmaktiges mal och
skolnamndens mal foljs upp i delarsrapporten, verksamhetsredovisningen
och verksamhetsberéttelsen.

Rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i
verksamhetsrapporteringen. Rapporten beskriver gemensamma resultat,
strukturella ménster, styrkor och utvecklingsbehov inom Mdlndals stads
forskolor under lasaret 2025/2026. Den redovisar aven inriktningen for det
fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet under laséaret 2026/2027.

Syftet &r att ge skolndmnden en samlad och strategisk bild av utbildningens
kvalitet och av hur huvudmannen anvéander systematisk analys for att starka
likvardigheten.

Under laséaret 2026/2027 utvecklar huvudmannen darfor formerna for
planering, uppféljning och analys. Syftet &r att skapa ett mer enhetligt och
tillforlitligt underlag som samtidigt &r relevant och hanterbart for
verksamheterna.

Beddmning

Huvudmannens samlade beddmning ar att férskolan i Mélndal har en stabil
grund i form av trygga relationer, professionellt bemétande och ett brett
arbete med sprakutvecklande och tillgangliga larmiljoer.

Vardnadshavarenkaten och enheternas kvalitetsrapporter visar att
vardnadshavarnas fortroende for verksamheten ar hogt och att
sprakutveckling &r ett tydligt prioriterat omrade.

Samtidigt visar arets analys att barnens forutsattningar for utveckling och
larande varierar mellan, och inom, forskolorna. Variationerna ar sérskilt
kopplade till personalstabilitet, andelen legitimerade forskollarare,

Sida

1(2)



~\ND

STAO

O #4% TIANSTESKRIVELSE 2(2)
£l v -

Sida

barngruppernas organisering, lokalférutsattningar och verksamheternas
formaga att uppratthalla planerad undervisning vid personalfranvaro.

Huvudmannen prioriterar darfor tva omraden under lasaret 2026/2027:

1. att utveckla en gemensam och verksamhetsnara systematik for planering,
uppféljning och analys.

2. att starka den strategiska bemanningen och organiseringen for att 6ka
stabiliteten och likvardigheten.

Namnden kommer att folja genomférandet av insatserna, forandringar i
verksamheternas organisatoriska forutsattningar samt de tecken pa
forbattring som identifieras i barnens kommunikation, delaktighet och
larmiljoer.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 7 september 2026.

Rapport: Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 2025/2026, forskolan.
Komprimerad rapport: Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
2025/2026, forskolan.

Erica Ekenmo
TF forvaltningschef
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1. Redovisning med fokus ett- till
sextonarsperspektiv

Forskolan utgor det forsta steget i ett sammanhallet utbildningssystem fran ett till sexton
ars élder.

For lasaret 2025/2026 presenteras huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
grundskolan respektive forskolan i tva separata rapporter till skolndmnden. Denna
uppdelning syftar till att mdjliggora en skarp och fokuserad analys av respektive
skolforms utmaningar och forutsittningar.

De bédda rapporterna ska ses som tva delar av samma helhet. De bygger pa en gemensam
analysmodell och utgér fran samma overgripande namndmal. Forskolans arbete med
sprak, relationer och tidiga insatser har betydelse for barnens fortsatta larande i
grundskolan. Sammanhallna 6vergangar och stodprocesser mellan skolformerna &r déarfor
viktiga for att tidigt identifierade behov ska kunna mdtas utan onddiga avbrott.

2. Resultat, analys och fortsatt utveckling i
forskolan

Rapporten beskriver gemensamma resultat, strukturella monster, styrkor och
utvecklingsbehov inom Maélndals stads forskolor under ldsaret 2025/2026. Den redovisar
dven inriktningen for det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet under laséret
2026/2027.

Syftet ar att ge skolndimnden en samlad och strategisk bild av utbildningens kvalitet och
av hur huvudmannen anvénder systematisk analys for att stirka likvardigheten.

Arets analys visar samtidigt att den tidigare gemensamma rapporteringsstrukturen inte
fullt ut har varit anpassad till férskolans kvalitetsramverk och prioriterade fokusomraden.
Underlagen ger dérfor en bild av aterkommande styrkor och utvecklingsbehov, men
medger inte jamforelser mellan alla enheter eller sikra slutsatser inom samtliga omraden.

Under ldsaret 2026/2027 utvecklar huvudmannen dérfor formerna for planering,
uppfoljning och analys. Syftet ar att skapa ett mer enhetligt och tillforlitligt underlag som
samtidigt ar relevant och hanterbart for verksamheterna.

3. Sammanfattning och huvudmannens samlade
bedomning

Huvudmannens samlade beddmning r att forskolan i M6Indal har en stabil grund i form
av trygga relationer, professionellt bemotande och ett brett arbete med sprékutvecklande
och tillgingliga larmiljder. Brukarundersokningar och enheternas kvalitetsrapporter visar
att vardnadshavarnas fortroende for verksamheten dr hogt och att sprakutveckling ar ett
tydligt prioriterat omrade.

Samtidigt visar arets analys att barnens forutséttningar for utveckling och ldrande varierar
mellan och inom forskolorna. Variationerna ar séarskilt kopplade till personalstabilitet,



andelen legitimerade forskollédrare, barngruppernas organisering, lokalforutséttningar och
verksamheternas forméga att upprétthalla planerad undervisning vid personalfranvaro.

Analysen visar ocksa att enheterna i hog grad redovisar genomforda aktiviteter, men att
det dnnu saknas en tillrédckligt enhetlig uppfoljning av vilka forédndringar aktiviteterna
bidrar till i barngrupperna och larmiljoerna. Det begransar huvudmannens mdjlighet att
bedoma utvecklingen 6ver tid och jimfora monster mellan verksamheter.

Huvudmannen prioriterar darfor tvd omraden under ldsaret 2026/2027:

1. att utveckla en gemensam och verksamhetsnéra systematik for planering,
uppfoljning och analys

2. att stirka den strategiska bemanningen och organiseringen for att 6ka stabiliteten
och likviardigheten

Néamnden kommer att f6lja genomforandet av insatserna, fordndringar i verksamheternas
organisatoriska forutséttningar samt de tecken pa forbattring som identifieras i barnens
kommunikation, delaktighet och larmiljéer.

4. Molndals systematiska kvalitetsarbete

4.1. Rattslig grund, syfte och uppdrag enligt Lpfo 18

Kwvalitetsarbetet i Molndals stad vilar pa skollagen, som foreskriver att huvudmannen och
rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt utformas sa att
den ar likvirdig och kompensatorisk. I januari 2026 lades grunden for en genomgripande
omstdllning av verksamhetsuppf6ljningen till skolndmnden som en integrerad del av
forvaltningens datadrivna utvecklingsarbete. Ndmnden erhéller I6pande uppfoljning och
déarutdver denna arliga rapport.

Rapporten ska fungera som ett strategiskt underlag for huvudmannens fortsatta
utvecklingsarbete och ge nimnden mojlighet att f6lja utbildningens kvalitet, likvardighet
och utveckling over tid.

For forskolans del innebér laroplanen, Lpfo 18 rev. 2025, en avgdrande juridisk och
didaktisk distinktion jamfort med grundskolan. Forskolan har inga individuella
kunskapskrav eller betygsmal for barnen. Kvalitetsarbetet ska darfor utvardera hur vél
verksamheten och ldrmiljoerna ger barnen forutsittningar att utvecklas och léra i enlighet
med léroplanens intentioner, snarare &n att méta eller bedoma enskilda barns prestationer.

4.2. Styrkedjan och ansvarsfordelningen mellan namnd,
forvaltning och rektor
For att kvalitetsarbetet ska leda till reell verksamhetsutveckling kravs en tydlig och

transparent ansvarsfordelning i stadens styrkedja, dér varje niva har sin givna funktion
och roll.

Kommunen dr huvudman foér den kommunala utbildningen och skolndmnden fullgér detta
ansvar. Namnden beslutar om dvergripande mél, sétter ekonomiska ramar och fordelar



resurser utifran socioekonomiska och kompensatoriska behov. Nimndens uppdrag ar att
folja utbildningens kvalitet, likvdrdighet och samlade resultat samt sékerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med skollagens krav.

Rektor har enligt skollagen ett sjalvstindigt, lagstadgat ansvar att leda det pedagogiska
arbetet och besluta om enhetens inre organisation och resursanviandning. Rektor leder den
pedagogiska utvecklingen och beslutar om exempelvis scheman, barngruppsindelningar,
personalfordelning och stodstrukturer vid den egna enheten. Rektors ansvar for den inre
organisationen samspelar med huvudmannens ansvar att f6lja utbildningens kvalitet och
likvardighet samt sdkerstilla att rektorerna har tillrdckliga forutséttningar att fullgora sitt

uppdrag.

Forvaltningens roll &r att halla samman den kommundvergripande analysen,
tillhandahélla samordnat specialiststod, identifiera strukturella monster och driva
processer som kréver gemensamma l6sningar. Férvaltningen stodjer enheterna genom
bland annat verksamhetsutvecklare, sprakutvecklande specialistfunktioner och
specialpedagogiskt stod samt samordnar lokalforsérjning och dvergripande
bemanningsfragor.

Styrkedjan innebar ddrmed att ndimnden f6ljer den samlade kvaliteten och
forutsittningarna, forvaltningen identifierar kommunoévergripande behov och samordnar
stod, medan rektor beslutar hur arbetet organiseras vid den egna enheten.

4.3. Hur styrkedjan mots i praktiken: Sprakutveckling som
exempel

Arbetet med sprakutveckling i forskolan belyser hur styrkedjans tre nivaer samverkar och
forstirker varandra i praktiken. Ndmnden sétter den politiska inriktningen genom att
faststélla mal och ramar for utbildningens kvalitet, likvardighet och tidiga insatser.
Forvaltningen tolkar och bryter ned denna inriktning till det gemensamma omrédet
Spréket i fokus och preciserar det i fokusomradet Pedagogiska relationer med spréket i
fokus. Forvaltningen bistar med specialistkompetens via Sprakcentrum och
verksamhetsutvecklare, tillhandahaller analysstdd och samordnar forskolans
gemensamma datakonferenser. Rektor omsétter detta i sin inre organisation genom att
skapa forutsattningar for forskolldrare och barnskotare att planera och genomfora en
undervisning som préglas av dialogisk kompetens, dir barn delas in i mindre grupper och
dar kognitivt och emotionellt stod integreras i den dagliga verksamheten. Namnden kan
darefter folja arbetets genomslag genom rapportering som tydligt sarskiljer genomforda
aktiviteter, fordndrade arbetssitt i barngrupperna och den faktiska péverkan detta har pé
barnens trygghet, sprak och larmiljoer.

4.4. Det nationella kvalitetssystemet, kvalitetsramverket
och digitala analysytor

Skolverkets nationella kvalitetssystem definierar kvalitetsarbetet som en obruten cykel
bestdende av planering, genomférande, uppfoljning, analys och utveckling. For att
operationalisera detta stdd introducerades under varen 2026 Kvalitetsramverk forskola
2026 1 Molndals stad, vilket strukturerar kvalitetsarbetet utifran samverkande



dimensioner av forutsittningar, genomforande, uppfoljning, analys, dtgérder och
maluppfyllelse. Inférandet av ramverket har synliggjort att forskolan befinner sig i en
Overgangsfas, dd de underlag som idag anvénds inte dr helt forenliga med ramverkets
kriterier.

4.5. Hur vi gar framat: Datakonferenser, systematik och
relevanta indikatorer

Datakonferenserna utgor arenan dér det lokala kvalitetsarbetet mdter huvudmannens
strategiska analys. I dessa samlingar mots rektorernas verksamhetskunskap och
forvaltningens samlade analysstod for att prova forklaringar och identifiera gemensamma
monster. Erfarenheterna visar att tillgang till rddata i sig inte skapar utveckling;
informationen méste vara meningsfull och kopplad till de didaktiska och organisatoriska
fragor som forskolan stér infor. Det centrala utvecklingsomradet for forskolan &r darfor
att sdtta systematiken. Detta innebar att forvaltningen och rektorerna gemensamt behover
arbeta fram relevanta indikatorer och klargdra vilken information som ska lyftas i vilka
forum. Datakonferenserna ska nyttjas for att utforska angeldgna teman, sdsom sprak,
larmiljoer och organisatoriska forutsittningar, i en dialogisk och flexibel process.

5. Rapportens underlag och avgransningar

Analysen bygger pé kvalitetsrapporter fran kommunens forskoleenheter, pedagogisk
omsorg, Oppna forskolor och familjecentraler. Underlaget omfattar dven pedagogiska
observationer, rektorernas analyser, brukarundersokningar samt tillgdngliga registerdata
om exempelvis barngrupper, vistelsetider och forskolldrarbehorighet.

Underlaget ger en samlad bild av aterkommande styrkor och utvecklingsbehov, men
medger inte jamforelser mellan samtliga enheter eller sékra slutsatser inom alla omraden.
De tidigare rapporteringsunderlagen har delvis byggt pa olika definitioner och fingat
olika delar av verksamheternas arbete.

Forskolans uppdrag innehaller inte individuella kunskapskrav eller standardiserade
kunskapsmitningar. Analysen bygger déarfor i hog grad pa pedagogiska observationer,
dokumentation, brukarundersdkningar och professionella bedomningar av hur
utbildningen ger barnen forutsittningar att utvecklas och léra.

Huvudmannen kommer under ldsaret 2026/2027 att utveckla gemensamma definitioner,
indikatorer och uppfoljningsformer. Det ska stirka mdjligheten att folja utvecklingen Gver
tid utan att infora individuella prestationsmétningar av barn.

Oppen forskola, familjecentral och pedagogisk omsorg har delvis andra uppdrag och
organisatoriska forutséttningar &n forskolan. Uppfoljningsformerna behover dérfor
anpassas for att deras bidrag till tidiga insatser, sprakutveckling, relationer och
fordldrastdd ska kunna synliggdras pa ett relevant sétt.

6. Vad visar arets samlade resultat?



6.1. Utbildningens kvalitet och barns majligheter till
utveckling och larande

Forskolans uppdrag enligt laroplanen &r att lagga grunden for ett livslangt ldrande i en
miljo dér omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Utbildningen ska stimulera
varje barns sprakutveckling i svenska, framja nyfikenhet och intresse for skriftsprak och
matematik samt ge utrymme fOr barnens egna initiativ, lek och delaktighet. Nar
huvudmannen sammanstéller arets kvalitetsrapporter framtridder en bild av en utbildning
med mycket god grundtrygghet och ett omfattande pedagogiskt engagemang, men ocksa
med patagliga strukturella utmaningar och variationer mellan verksamheter.
Resultatbilden visar att kvaliteten i det dagliga motet mellan medarbetare och barn i hog
grad formas av verksamheternas formaga att organisera sig utifrin sina forutsittningar.
Dér arbetslagen lyckas skapa en lugn dagsrytm och dela in barnen i mindre grupper ges
barnen goda mdjligheter att gora sin rost hord och utveckla sitt sprak, medan stora
barngrupper 6ver hela dagen minskar det enskilda barnets talutrymme.

6.2. Sprakutvecklande larmiljoer och relationell kompetens

Underlaget visar att sprakutveckling och relationell trygghet ar tydliga gemensamma
fokusomréden i stadens forskolor. Enheterna beskriver ett aktivt arbete med
spréakutvecklande och tillgdngliga larmiljoer, forskolebibliotek, boksamtal, sagoteman,
bildstdd och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation.

Pa flera enheter beskriver medarbetarna en forflyttning mot en mer aktiv och
medforskande pedagogroll i barnens lek och utforskande. Kompetensutveckling och
filmanalys anvinds for att synliggdra hur vuxnas bemotande, tonfall och kroppssprak
paverkar samspelet med barnen.

Enheternas iakttagelser indikerar att detta arbete bidrar till tryggare relationer och lugnare
larmiljéer. Huvudmannen behover samtidigt utveckla en mer enhetlig uppfoljning for att
kunna f6lja fordndringen Gver tid.

6.3. Maluppfyllelse, likvardighet och barngruppernas
forutsattningar

Barngruppernas forutsittningar behdver analyseras utifrén flera samverkande faktorer:
antalet inskrivna och nirvarande barn, barnens vistelsetider, personaltithet, personalens
kompetens samt hur verksamheten organiseras under olika delar av dagen.

Molndal har en hog ambition nér det géller andelen legitimerade forskolldrare. Samtidigt
visar arets underlag att flera enhetsomraden redovisar barngrupper med mellan sexton och
drygt tjugo inskrivna barn.

Uppgifterna ér dnnu inte fullt jamforbara mellan enheterna. Pa vissa enheter avser
siffrorna administrativt registrerade grupper, medan andra redovisar den faktiska
avdelningsorganisationen. Huvudmannen kan dérfor inte utifran arets underlag dra sikra
slutsatser om den faktiska gruppstorleken under olika delar av dagen.



Ett aterkommande monster dr emellertid att verksamheter med stabil bemanning och en
flexibel organisering har béttre forutséttningar att dela barnen i mindre grupper. P4 andra
enheter dr organisationen mer sarbar, sirskilt vid personalfranvaro.

Huvudmannen kommer under ldséret 2026/2027 att utveckla gemensamma definitioner
och uppfoljningsmatt for att ge nimnden en mer jdmforbar bild av barngruppernas
faktiska forutséttningar.

6.4. Flersprakighet integrerat i sprakarbetet

Flersprékighet dr en integrerad del av forskolans sprakutvecklande arbete. Bildstdd,
visuella tidshjdlpmedel och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
anvinds pd minga enheter och skapar 6kad tillganglighet for sivil flersprékiga barn som
barn med spraklig sarbarhet.

Samverkan med Sprékcentrum ger stod i métet med barn och vardnadshavare, bland
annat vid introduktion och inskolning.

Nésta utvecklingssteg &r att ytterligare fordjupa kvaliteten i de sprakliga aktiviteterna.
Underlaget visar att det pa flera enheter finns behov av att i hogre grad arbeta med
begreppsforstaelse, resonerande samtal och barnens aktiva anvdndning av nya ord i
meningsfulla ssmmanhang.

Huvudmannen behover darfor stodja enheterna i att gé fran uppfoljning av genomforda
aktiviteter till en mer systematisk observation av hur undervisningen bidrar till
forandringar i barngruppens kommunikation och delaktighet.

6.5. Skillnader mellan enheter och barngrupper

Andelen legitimerade forskolldrare varierar mellan stadens forskolor, fran strax under
hélften vid vissa enheter till nirmare tre fjardedelar vid andra. Aven personalstabiliteten
varierar.

Enheternas analyser visar att stabila arbetslag och en gemensam forstaelse for
undervisningsuppdraget skapar battre forutséttningar for langsiktig pedagogisk
utveckling. Vid hog personalomséttning behdver rektor och arbetslag ldgga mer tid pa
introduktion och kortsiktig bemanningsplanering, vilket kan péverka kontinuiteten i
undervisningen och kvalitetsarbetet.

Underlaget visar ocksé att enheterna har olika forutséttningar att uppréatthélla planerad
undervisning under hela dagen. Huvudmannen behover dérfor analysera hur
personalstabilitet, kompetens och organisering samspelar och vilka kompensatoriska
insatser som kan minska skillnaderna.

6.6. Pedagogisk omsorg

Den pedagogiska omsorgen bidrar till en alternativ form av omsorg och ldrande i hemlika
miljoer med goda relationella forutsattningar och lagt barntal per vuxen.
Kuvalitetsrapporterna visar att dagbarnvardarna bedriver ett medvetet och néra sprakarbete



dér vardagliga rutinsituationer som matlagning, promenader och maltider tas tillvara for
samtal och begreppsbildning.

6.7. Oppen forskola och familjecentral

Stadens 6ppna forskolor och familjecentraler fyller en mycket viktig funktion i det
samlade utbildnings- och vilfirdssystemet. Oppna forskolorna fungerar som en tidig och
naturlig métesplats for blivande och foréldrar till barn 0-6 ar, dér forskollérare i
samverkan med barnavardscentral, mddrahélsovird och socialtjanst kan identifiera
stodbehov och etablera kontakt i ett mycket tidigt skede. P& 6ppna forskolans arena
arbetar forskolldrare forebildande och stddjande till fordldrar och familjer. Den
pedagogiska kunskapen och forhallningssattet bidrar med en alternativ och virdefull form
av omsorg och larande i pedagogiska stimulerande miljéer med mycket goda relationella
forutsittningar i samspel mellan barn och vuxna,. Kvalitetsrapporterna visar att
forskolldrarna bedriver ett medvetet och néra sprakarbete dir sang, rytmik, rim och
ramsor star i fokus och gynnar barnets tidiga sprakutveckling langt innan ordinarie
forskolestart.

Samtidigt synliggor analysen att verksamhetsformer utanfor férskolan har missgynnats av
traditionella utvirderingsmallar som ar utformade utifrén den vanliga forskolans
organisation. De kompletterande verksamheternas framsta kvaliteter ror relationer,
fordldrasamverkan och tidigt stod, vilket kraver anpassade uppfoljningsformer.

6.8. Starkt samband mellan behov, insats och uppfoéljning

Arets underlag visar att verksamheterna generellt har en god formaga att uppmérksamma
behov och genomf6ra anpassningar i 1armiljon. Exempel &r bildstdd, avskdrmningar,
anpassat material och férandringar i barngruppens organisering.

Ett gemensamt utvecklingsbehov ar att tydligare dokumentera nér och hur genomférda
anpassningar ska foljas upp. En mer systematisk uppfoljning starker mojligheten att
bedoma om en insats ska fortséitta, fordndras eller avslutas utifran barnets aktuella behov.

Huvudmannen kommer darfor att stodja enheterna i att utveckla korta och tydliga
arbetscykler dir behov, insats, observation och uppfoljning halls samman.

6.9. Specialpedagogisk samverkan och tillgangliga
larmiljoer

Arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod visar pa en hog ambition hos forskolans
medarbetare. Genom handledning fran specialpedagoger och samverkan med externa
stodfunktioner strévar arbetslagen efter att géra larmiljoerna tillgéngliga for alla barn.
Fokus har i 6kande grad forflyttats fran att betrakta svarigheter som egenskaper hos det
enskilda barnet till att analysera vad i den fysiska, pedagogiska och sociala miljon som
kan anpassas for att underlétta barnets delaktighet. Samtidigt visar analysen att
kontinuiteten i det sdrskilda stodet &r sarbar. For att stodet ska vara barkraftigt krdvs att
anpassningar och strategier ar vél forankrade i hela arbetslaget och inte vilar pa enstaka
nyckelpersoner, samt att stodprocessen integreras direkt i den ordinarie
utbildningsplaneringen pa enheten.
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6.10. Delaktighet och barns rost

Delaktighet och inflytande i forskolan handlar om att barnen gors delaktiga i vardagens
beslut och att deras intressen och nyfikenhet tas tillvara i undervisningen. Underlaget
visar pd ménga goda exempel dér barnens tankar och utforskande far styra temainnehall
och projekt. Genom bildstéd och kommunikationskartor ges dven barn som dnnu inte har
utvecklat det talade spraket mojlighet att gora val och uttrycka sina 6nskemal. Samtidigt
visar analysen att barns reella talutrymme och delaktighet ar starkt kopplat till
gruppstorleken i stunden. I stora barngrupper blir kommunikationen létt instruerande och
vuxenstyrd for att upprétthalla ordningen, medan den genuina dialogen och barnets
mojlighet att samtala och reflektera blomstrar nér gruppen delas i mindre sammanhang,.

6.11. Den fysiska larmiljon och lokalforutsattningar

Lokalf6rutséttningarna varierar mellan stadens forskolor. Skillnader i planldsning,
tillgang till grupprum, akustik och utemilj6 paverkar verksamheternas mojligheter att
organisera undervisning i mindre grupper och skapa tillgéngliga larmiljoer.

Flera enheter har utvecklat fungerande sétt att anvénda sina lokaler flexibelt. Samtidigt
finns forskolor dér lokalernas utformning begrinsar mojligheterna till avskildhet, lugna
aktiviteter och varierade pedagogiska miljder.

Identifierade behov hanteras inom stadens ordinarie processer for lokalforsorjning,
arbetsmiljo och fastighetsunderhall. Huvudmannen behdver framéver tydligare integrera
lokalernas pedagogiska funktion i den langsiktiga kvalitets- och lokalplaneringen.

7. Gemensamma monster, styrkor och
utvecklingsbehov

7.1. Monster over tid och skillnader i likvardighet

Nér huvudmannen analyserar forskolans utveckling 6ver tid framtrader bade stabila
styrkeomraden och kvarstdende utmaningar kring likvardigheten. Den relationella
tryggheten, forskolans omsorgsfulla bemodtande och vardnadshavarnas hoga fortroende
for personalen utgor ett genomgaende monster som har legat stabilt pd en mycket hog
niva under flera &r.

Den demografiska utvecklingen har under senare ar ocksé inneburit en tydlig forskjutning
mot ldngre vistelsetider for barnen. Denna utveckling koncentrerar den personella och
miljomaéssiga belastningen till timmarna mitt pa dagen och stéller hogre krav pa
verksamheternas uthéllighet och organisering. Detta har skapat tva delvis divergerande
utvecklingslinjer i staden. P& enheter med hog personalstabilitet och en hog andel
legitimerade forskollédrare har arbetslagen kunnat bygga vidare pa tidigare ars
erfarenheter, fordjupa den pedagogiska reflektionen och rora sig mot mer systematiska
observationer av barnens ldrande. P4 enheter som priglas av lagre legitimationsgrad och
hogre personalomsittning tvingas ledning och medarbetare diaremot att dterkommande
borja om med grundldggande introduktion, vilket gor att det systematiska kvalitetsarbetet
latt fastnar i kortsiktig krishantering.
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Ett annat centralt monster Over tid ror stadiedvergangen fran forskola till forskoleklass
och fritidshem. Historiskt har denna 6vergang ofta priglats av bristande
informationsoverforing och administrativa ledtider, dér mottagande skolor under
hostterminen tvingats starta om med nya kartldggningar i stillet for att omedelbart bygga
vidare pa de fungerande anpassningar som forskolan redan etablerat.

7.2. Det som fungerar och ger grund for fortsatt utveckling

I verksamheternas rapporter framtriader flera arbetsséitt som bedoms skapa goda
forutséttningar for fortsatt utveckling. Arbetet med filmanalys och professionellt
bemotande har riktat uppmaéarksamheten mot den vuxnes pedagogiska ansvar och
samspelet mellan barn och vuxna.

Bildstdd, visuella scheman och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
ar etablerade arbetssitt som bidrar till 6kad tillgédnglighet och delaktighet.

Ett aterkommande monster i enheternas rapporter r ocksa att undervisning i mindre
grupper och en medveten organisering av dagsrytmen upplevs bidra till lugnare
larmiljder, farre konfliktsituationer och stérre kommunikativt utrymme for varje barn.

Dessa iakttagelser behdver framdver foljas upp mer enhetligt for att huvudmannen ska
kunna bedoma utvecklingen over tid.

7.3. Komplexiteten i effekt, aktivitetsfallan och relevanta
indikatorer

Det mest framtridande gemensamma utvecklingsbehovet handlar om att stirka
uppfoljningsledet i kvalitetsarbetet och ta sig ur den analytiska aktivitetsfallan.
Enheternas rapporter beskriver ofta utforligt vilka projekt som genomforts, hur manga
boksamtal som hallits eller vilka teman man arbetat med, men det saknas 1 stor
utstrackning underlag som visar vad dessa insatser faktiskt har lett till i utveckling och
larande i barngrupperna.

Att tala om effekt i forskolan dr dock komplext och kan inte likstidllas med grundskolans
kunskapsmétningar eller betyg. I forskolans kontext handlar effekt inte om att testa
enskilda barn, utan om huruvida de pedagogiska interventionerna och
miljofordndringarna leder till att medarbetarna observerar en reell och positiv fordndring i
barnens kommunikation, samspel, nyfikenhet, larande och delaktighet. Nér analysen
stannar vid att enbart beskriva den genomforda aktiviteten riskerar kvalitetsarbetet att
reduceras till en administrativ dokumentation som inte leder till pedagogisk utveckling.

For att ta sig ur denna aktivitetsfélla och kunna folja upp effekten pé ett meningsfullt sétt
behover forskolan forst sdkerstélla vad det faktiskt 4r man vill folja upp. En forutsittning
for att kunna observera och véirdera reell paverkan i barngruppen ér att huvudmannen och
enheterna gemensamt arbetar fram relevanta och verksamhetsnira indikatorer. Det
handlar inte om att infora kvantitativa métt pa enskilda barn, utan om att enas om tecken
pa utveckling och lirande, sa att arbetslagen vet vad de ska rikta blicken mot i den
pedagogiska dokumentationen och vad som signalerar en faktisk forflyttning i larmiljon.
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Arets analys visar att kvaliteten i dokumentationen varierar mellan enheterna och att
uppfoljningsarbetet blir sirskilt sdrbart under perioder med hog personalfrdnvaro och
arbetsbelastning.

Huvudmannens bedomning &r att nuvarande planerings- och uppféljningsverktyg behover
forenklas och battre anpassas till forskolans verksamhet. Dokumentationen ska ge stod
for analys och utveckling och samtidigt vara mdjlig att uppratthalla under varierande
organisatoriska forutséttningar.

8. Huvudmannens analys av orsaker och samband

8.1. Identifierade samband mellan organisatoriska
forutsattningar och utbildningens genomfoérande

I enheternas kvalitetsrapporter framtrader aterkommande samband mellan barnens
vistelsetider, barngruppernas storlek, personalens nirvaro och mdjligheten att bedriva
planerad undervisning.

Under de delar av dagen d& manga barn &r niarvarande stélls hoga krav pd bemanning och
organisering. Nar forskolorna har en stabil bemanning och kan dela barnen i mindre
grupper beskriver verksamheterna battre forutséttningar for dialog, delaktighet och
planerad undervisning.

Vid personalfranvaro blir organisationen mer sarbar. P4 vissa enheter behdver grupper
slds samman och planerade aktiviteter, anpassningar eller reflektionstillfallen fordndras
eller skjutas fram. Det kan i sin tur paverka arbetslagens mojlighet att dokumentera,
analysera och folja upp undervisningen.

Huvudmannens bedomning &r att det finns tillrdckligt tydliga dterkommande monster for
att prioritera bemanning, organisering och systematik under kommande lasar. Samtidigt
behover underlaget utvecklas for att sambanden ska kunna f6ljas mer enhetligt ver tid.

8.2. Forvaltningens roll och strukturella stod

De identifierade utvecklingsbehoven kan inte métas enbart genom mer omfattande
dokumentation eller 6kade administrativa krav pa enheterna. Huvudmannens stod
behover utformas sa att kvalitetsarbetet blir relevant och mojligt att genomfora i
verksamheten.

Forvaltningen ska tillsammans med rektorerna analysera hur schemaldggning,
vikariehantering, barnens vistelsetider och personalens kompetens samspelar under olika
delar av dagen. Forvaltningen ska dven utveckla gemensamma planerings- och
uppfoljningsverktyg samt bidra med analysstod och specialistkompetens.

Rektor ansvarar for den egna enhetens inre organisation. Forvaltningens uppgift ar att
synliggdra kommunovergripande monster, erbjuda relevant stdd och samordna fragor dér
gemensamma losningar behdvs.
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9. Genomforda insatser och vad vi ser av deras
resultat

9.1. Strategiska insatser pa huvudmannaniva

Under lasaret 2025/2026 har forvaltningen genomfort flera 6vergripande insatser for att
stirka forskolans forutsattningar och kvalitet. Namndens politiska mal har brutits ned och
forankrats genom fokusomradet Pedagogiska relationer med spraket i fokus.
Forvaltningens specialistfunktioner, Sprékcentrum, verksamhetsutvecklare,
specialpedagoger, mentorer och andra stodfunktioner, har stottat enheterna med
kompetensutveckling, handledning och processtdd i sprakutvecklande arbetssétt och
andra delar av undervisning och forhallningssétt..

Dartill har inférandet av digitala dialogytor for rektorer gett ett verksamt stod i att
strukturera och bearbeta det lokala analysunderlaget.

9.2. Lokala insatser pa enhetsniva och observerade
forandringar

Pa enhetsniva har arbetslagen framfor allt genomfort insatser inom bemdtande,
spréakutvecklande miljéer och dagsrytmens organisering.

I flera enheters rapporter beskrivs att filmanalys och kollegial reflektion har bidragit till
6kad medvetenhet om hur vuxnas bemétande paverkar barnens trygghet och samspel.
Anvindningen av bildstdd och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
beskrivs ocksa ha dkat barnens mdjligheter att uttrycka 6nskemal och gora val i vardagen.

P& enheter som medvetet har organiserat verksamheten i mindre grupper beskriver
medarbetarna lugnare larmiljoer och béttre forutséttningar for samtal och lek. Dessa
iakttagelser behdver framover foljas upp genom mer enhetliga och verksamhetsnira
indikatorer.

9.3. Nar genomforandet eller resultatet behover forstarkas

Analysen av arets insatser visar ocksa pa omraden dar genomforandet behover fordjupas.
Medan lasaktiviteter och boksamtal genomfors i stor omfattning visar analysen att
insatserna ofta stannar vid en generell niva. For att stirka ordforradet hos flersprékiga
barn och barn med spraklig sarbarhet behdver arbetslagen 1 hogre grad utmana barnen i
resonerande samtal och systematisk begreppsbildning.

Dartill kravs en forstarkning av uppfoljningskedjan for sérskilt stdd och anpassningar, sé
att insatsernas reella nytta utviarderas systematiskt och anpassningar inte permanentas av
vana. Slutligen behéver enheternas rutiner gdras mer robusta sa att planerade pedagogiska
insatser och mindre grupper inte automatiskt slas ut vid personalfranvaro.

10. Huvudmannens prioriteringar och fortsatta
insatser
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10.1. Satta systematiken: Identifiera indikatorer och
anpassa processer

Huvudmannens forsta strategiska prioritering &r att etablera en gemensam och
verksamhetsnira systematik for planering, uppfoljning och analys.

Under lasaret 2026/2027 ska forvaltningen tillsammans med rektorerna:

e tydliggdra gemensamma begrepp och definitioner

e identifiera ett begrénsat antal relevanta indikatorer

e revidera planerings- och uppfoljningsunderlagen

e utveckla datakonferenserna som arena for gemensam analys

e anpassa uppfoljningsformerna for pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och
familjecentral

Indikatorerna ska synliggora forédndringar i utbildningen och larmiljon utan att innebéra
individuella prestationsmétningar av barn.

Vid lasarets slut ska enheterna anvianda en mer gemensam struktur for att beskriva
identifierade behov, genomforda insatser, observerade fordndringar och fortsatta
prioriteringar.

10.2. Utveckla den strategiska bemanningen

Huvudmannens andra strategiska prioritering ar att utveckla den strategiska bemanningen
for Huvudmannens andra strategiska prioritering &r att utveckla den strategiska
bemanningen och minska verksamheternas sérbarhet.

Forvaltningen ska tillsammans med rektorerna analysera hur schemalédggning,
vikariehantering, barnens vistelsetider och personalens kompetens samspelar under olika
delar av dagen. Arbetet ska ge rektorerna bittre forutsittningar att organisera
undervisning i mindre grupper under prioriterade delar av dagen och skapa utrymme for
planering, uppfoljning och pedagogisk reflektion.

Prioriteringen omfattar dven fortsatt arbete med kompetensforsorjning och en analys av
hur huvudmannens stdd och resurser kan anvindas kompensatoriskt for att minska
sarbarheten vid enheter med lagre personalstabilitet eller lagre andel legitimerade
forskollarare.

Resultatet av analysen och eventuella behov av ytterligare atgirder aterrapporteras till
nimnden inom ordinarie uppf6ljning.

11. Risker och forutsattningar infor kommande ar

11.1. Framtida reformer och genomférandeformagan i
barngruppen

Inférandet av en tioarig grundskola fran hostterminen 2028 innebér fordndringar i
overgangen mellan forskola och grundskola. Huvudmannen behover folja den fortsatta
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nationella regleringen och analysera konsekvenserna for bland annat dvergangsprocesser,
informationsoverforing och pedagogisk kontinuitet.

Forvaltningen foljer d&ven beredningen av forslagen fran utredningen Férutsdttningar for
en likvirdig och sprdkutvecklande forskola. Nar beslut och narmare nationella
anvisningar finns aterkommer férvaltningen till nimnden med en beddmning av
konsekvenser och eventuella behov av forberedande insatser.

11.2. Lokalforutsattningar och begransningar i fysiska
utemiljoer

De fysiska forutséttningarna i form av fastigheternas skick, planlésning och otillrdcklig
akustik utgdr en pataglig begriansning for likvardigheten. En sérskild utmaning som
framtrader i underlaget &r utemiljoernas begriansningar. Flera forskolor verkar pa trdnga
eller topografiskt svararbetade gardar som begransar mojligheterna att arbeta med vissa
typer av pedagogiska utemiljoer, motoriska utmaningar och naturvetenskapligt
utforskande. Lokalforsorjningen och fastighetsunderhallet maste déarfor integreras tétare i
den langsiktiga kvalitetsplaneringen.

11.3. Mognadsgraden i det datadrivna arbetet och
identifieringen av data
Forskolans datainformerade kvalitetsarbete befinner sig i en utvecklingsfas. Nésta steg &r

att tillsammans med rektorer och profession identifiera vilken information och vilka
indikatorer som &r relevanta for att f6lja utbildningens kvalitet.

Syftet ér inte att infora individuella prestationsmétningar av barn. Uppf6ljningen ska i
stillet ge béttre kunskap om hur undervisning, organisering och larmiljoer skapar
forutsittningar for barnens utveckling och larande.

Utvecklingen behover ske stegvis och med fokus pa information som ér tillforlitlig,
verksamhetsnira och anvindbar i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

12. Sa foljer namnden att forflyttningen sker

Némnden foljer under lasaret 2026/2027 genomforandet och resultaten inom de tva
prioriterade utvecklingsomradena.

Inom omradet systematik foljer nimnden:

e inforandet av gemensamma planerings- och uppf6ljningsprocesser
o framtagandet av relevanta indikatorer for sprak, delaktighet och 1armiljo6
e utvecklingen av datakonferenser som arena for gemensam analys

Inom omradet strategisk bemanning foljer nimnden:

e utvecklingen av personalstabilitet och andelen legitimerade forskolldrare
e verksamheternas samlade forutsittningar att organisera undervisning i mindre

grupper
e utvecklingen av vikarieprocesser och sarbarheten vid personalfranvaro
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P4 resultatniva foljer namnden:

e brukarundersdkningarnas resultat inom trygghet och bemétande
e observerade fordndringar i barnens kommunikation och delaktighet

e om skillnaderna i organisatoriska och pedagogiska forutsittningar mellan
enheterna minskar

e hur dvergangarna till grundskolan fungerar, sérskilt for barn i behov av stod

En samlad aterrapportering lamnas i nista arliga rapport om huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Om uppf6ljningen under aret visar pa visentliga avvikelser eller behov
av.
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