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8§ 147 Diarienummer 00310/2022

Befrielse fran uppdrag, kommunrevisor (SD)

Beslut

Susann Andersson (SD) befrias fran uppdraget som kommunrevisor, fran och med 1 septem-
ber 2026.

Sammanfattning

Susann Andersson (SD) har i en skrivelse meddelat sitt dnskemal att bli befriad fran
uppdraget som kommunrevisor, fran och med 1 september 2026.

Enligt 4 kap. 6 § kommunallagen ska kommunfullméktige befria en fortroendevald fran
uppdraget nar den fortroendevalda 6nskar avga, om det inte finns sérskilda skal mot det.

Beslutsunderlag
Skrivelse daterad 15 juni 2026.

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om Susann Andersson (SD) kan befrias fran sitt uppdrag som
kommunrevisor, fran och med 1 september 2026, och finner att sa sker.

Ordféranden konstaterar att uppdraget lamnas vakant tills vidare.

Expedieras till
Lansstyrelsen Vastra Gotaland, kommunrevisionen, I6neenheten, Susann Andersson
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Delarsrapport 2026 Molndals stad

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige godkéanner delarsrapporten for 2026.

Sammanfattning

Stadens resultat for den lIopande verksamheten, det sa kallade strukturella resultatet, for
perioden januari till augusti uppgick till 225 mnkr. Det totala resultatet, inklusive
engangsposter fran exploateringsverksamheten samt I6pande kostnader inom projektet
Jarnvag i Molndal, landade pa 225 mnkr.

Prognosen for det strukturella resultatet pekar mot ett 6verskott pa 116 mnkr, vilket innebar
en positiv avvikelse mot budget motsvarande fem mnkr. Vid avstamningen av det finansiella
malet for perioden 2021-2026 uppgar det genomsnittliga resultatet till 3,5 procent

Fullmaktiges mal foljs upp i deldrshokslutet. Utifrdn sammanvagning av utmaningar och
pagaende utvecklingsarbete bedéms tva mal bli delvis uppfyllda, ett mal uppfyllt, tva mal i
hog grad uppfyllda samt ett mal svart att uppna.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 16 september 2026.
Delarsrapport augusti 2026 Molndals stad.

Protokollsutdrag BN 2026-09-16, § 89.

Byggnadsnamndens och miljonamndens delarsuppféljning 2026.
Protokollsutdrag KS 2026-09-23, § 233.

Kommunstyrelsens delarsuppféljning 2026.

Protokollsutdrag KFN 2026-09-15, § 89.

Kultur- och fritidsnamndens delarsuppfoljning 2026.
Protokollsutdrag SAN 2026-09-16, § 87.

Social- och arbetsmarknadsnamndens delarsuppfoljning 2026.
Protokollsutdrag SEN 2026-09-25, § 44.

Servicenamndens delarsuppféljning 2026.

Protokollsutdrag SKN 2026-09-16, § 87.

Skolnamndens delarsuppféljning 2026.

Protokollsutdrag TEN 2026-09-15, § 113.

Tekniska namndens delarsuppfoljning 2026.

Protokollsutdrag UTN 2026-09-10, § 72.

Utbildningsnamndens delarsuppfoljning 2026.

Protokollsutdrag VON 2026-09-15, § 92.

Vard- och omsorgsnamndens delarsuppfoljning per aug 2026.

Expedieras till
Kommunrevisorerna, samtliga namnder, stadsledningsforvaltningen
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Enhetschef

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige godkanner delarsrapporten for 2026.

Sammanfattning

Stadens resultat for den I6pande verksamheten, det sa kallade strukturella
resultatet, for perioden januari till augusti uppgick till 225 mnkr. Det totala
resultatet, inklusive engangsposter fran exploateringsverksamheten samt
I6pande kostnader inom projektet Jarnvéag i Molndal, landade pa 225 mnkr.

Prognosen for det strukturella resultatet pekar mot ett 6verskott pa 116 mnkr,
vilket innebér en positiv avvikelse mot budget motsvarande fem mnkr. Vid
avstamningen av det finansiella malet for perioden 2021-2026 uppgar det
genomsnittliga resultatet till 3,5 procent

Fullmaktiges mal foljs upp i delarsbokslutet. Utifran sammanvagning av
utmaningar och pagaende utvecklingsarbete bedoms tva mal bli delvis
uppfyllda, ett mal uppfyllt, tva mal i hog grad uppfyllda samt ett mal svart att
uppna.

Bakgrund

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommunen minst
en gang under rakenskapsaret upprétta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets borjan.
Rapporten ska omfatta en period av minst halften och hagst tva tredjedelar
av rakenskapsaret. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen 6verlamna
rapporten senast tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret
som delarsrapporten avser till fullmaktige och revisorer.

Enligt stadens styrprinciper ska respektive forvaltningschef I6pande
rapportera till sin ndmnd om ekonomin och maluppfyllelse. Namnd har
motsvarande rapporteringsskyldighet mot kommunstyrelsen som bestdmmer
hur och ndr rapporter ska ldmnas, Styrprinciper for Mdlndals stad, senast
reviderade av kommunfullméktige den 19 november 2025, 8207, avsnitt 4.1
Befogenheter och ansvar.

Ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna kan bast forklaras genom en oversikt av
MoIndals finansiella mal. Stadens mal &r att uppna ett resultat pa minst 1,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag i genomsnitt dver en
rullande sexarsperiod. Prognosen for det strukturella resultatet visar att
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stadens genomsnittliga resultat kommer att ligga pa 3,5 procent, vilket &r en
forsamring med 0,7 procentenheter jamfort med bokslutet for 2025. Trots
denna forsamring uppnas anda malet.

Utover detta mal ska aven soliditeten hallas pa en stabil niva Gver tid.
Prognosen for soliditeten, inklusive pensionsataganden och exklusive
effekter av koncernkontot, beraknas uppga till 45 procent vid arets slut,
vilket motsvarar nivan i bokslutet. Bedomningen forutsatter att
investeringarna fortloper enligt inlamnad prognos

Beddmning

Stadsledningsforvaltningen anser att delarsrapporten ar uppréattad enligt
gallande lag och normering pa omradet och med det i beaktning ska
godkannas.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 16 september 2026.
Deldrsrapport augusti 2026 Mdlndals stad.

Protokollsutdrag BN 2026-09-16, § 89.

Byggnadsnamndens och miljonamndens delarsuppfoljning 2026.
Protokollsutdrag KS 2026-09-23, § 233.

Kommunstyrelsens delarsuppfoljning 2026.

Protokollsutdrag KFN 2026-09-15, § 89.

Kultur- och fritidsnamndens delarsuppféljning 2026.
Protokollsutdrag SAN 2026-09-16, 8§ 87.

Social och- arbetsmarknadsnamndens delarsuppféljning 2026.
Protokollsutdrag SEN 2026-09-25, § 44.

Servicenamndens delarsuppfdljning 2026.

Protokollsutdrag SKN 2026-09-16, 8§ 87.

Skolnamndens delarsuppfoljning 2026.

Protokollsutdrag TEN 2026-09-15, § 113.

Tekniska namndens delarsuppfoljning 2026.

Protokollsutdrag UTN 2026-09-10, § 72.

Utbildningsnamndens delarsuppféljning 2026.

Protokollsutdrag VON 2026-09-15, § 92.

Vard- och omsorgsnamndens delarsuppfoljning per aug 2026.

Expedieras till
Kommunrevisorerna, samtliga ndmnder

Mio Saba Maria Martini
Stadsdirektor Ekonomichef
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Beslutad av: Kommunfullmaktige, 2026—10-XX
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Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ar kommunerna skyldiga att uppratta minst en
delarsrapport per ar. Rapporten ska tacka en period som stracker sig éver minst halva och hogst
tva tredjedelar av rdkenskapsaret.

Delarsbokslutet upprattas enligt samma redovisningsprinciper som arsbokslutet, vilket
sakerstaller en rattvisande bild och mdjliggdér en noggrann ekonomisk analys vid tva tillfallen
under aret. Jamforelsen med motsvarande period fran tidigare ar bidrar aven till att stédja
framtagningen av prognoser for helarsresultatet. Det &r dock viktigt att vara forsiktig med att dra
slutsatser baserade pa jamférelser med arsbokslutet, eftersom det ror sig om olika tidsperioder
som analyseras.

Delarsrapporten innehaller, forutom delarsbokslutet, aven en helarsprognos for staden per den
31 augusti.

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal och budgetdirektivets prioriteringar foljs upp i delarsrapporten.
Uppféljningen utgérs av indikatorer och underlag frdan namnder och bolag. Av
kommunfullmaktiges sex mal bedéms tva mal bli helt uppfyllda, ett bedéms bli uppfylit i hdg grad,
tva delvis och ett bedoms bli svart att na.

Ekonomi

Det prognostiserade strukturella resultatet for 2026 uppgar till 116 mnkr, vilket innebar en mindre
positiv avvikelse mot budget. Vid avstamningen av det finansiella malet for perioden 2021-2026
uppgar det genomsnittliga resultatet till 3,5 procent.

Kommunkoncernens resultat per augusti uppgick till 267 mnkr. Stadens resultat bidrog mest till
kommunkoncernens resultat och uppgick till 225 mnkr, vilket ar Iagre an vid motsvarande period
foregaende ar. Férsamringen forklaras framst av lagre exploateringsnetto samt ett nytt med-
finansieringsavtal med Trafikverket.

Investeringstakten ar fortsatt hog och stadens nettoinvesteringar beraknas uppga till 708 mnkr for
aret. Detta motsvarar dock en avvikelse mot budget motsvarande nastan 400 mnkr som framst
beror pa forskjutningar i olika projekt bade vad galler fastigheter och infrastruktur. | prognosen fér
2026 beraknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 62 procent.

Under de senaste aren har arets resultat inte varit tillrackligt for att finansiera samtliga inve-
steringar, vilket har inneburit att en del av investeringarna har finansierats genom nyupplaning.
Kommunkoncernens laneskuld har 6kat under aret, medan stadens laneskuld hittills varit ofor-
andrad. Stadens upplaéning har de senaste aren varit starkt kopplad till utbyggnaden av
Forsakersomradet.



Budgetfolisamheten ar totalt sett god, dar namnderna sammantaget prognostiserar ett dverskott
pa nio mnkr. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar det stérsta underskottet med 31 mnkr,
medan kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott i motsvarande storlek, framst till foljd av att
delar av anslaget for kommunstyrelsens forfogande inte bedéms nyttjas under aret.

Den samlade bedémningen ar att bAde kommunkoncernen och Méindals stad har en tillfredsstal-
lande finansiell stallning. Samtidigt innebar den fortsatt hdga investeringstakten och den dkade
skuldsattningen att en langsiktigt god kostnadskontroll &r viktig.

Sammanfattning stadens budgetavvikelser

Mnkr Budget Prognos Avvikelse Avvikelse
2026 2026 mnkr procent
Namndernas nettokostnader -5 073 -5 064 9 0
Resultat markférsaljning 65 11 -54 -83
Exploateringsverksamhet, exkl markférsaljning 105 63 -42 -40
Pensioner -72 -88 -16 -22
Skatt och utjamning 5069 5 047 -22 0
Finansnetto -42 -29 13 31
Ovrigt 187 180 -7 -4
Arets resultat 239 120 -119 -50
Avgaende poster -128 -4 124 97
Strukturellt resultat, d.v.s. resultat fér Iopande
ordinarie verksamhet 111 116 5
Personal

Personalvolymen i MéIndals stad har 6kat med 185 personer jamfért med samma period forega-
ende ar, framst till f6ljd av att Lackarebacks vard- och omsorgsboende atergatt i kommunal regi.
Sjukfranvaron har fortsatt att minska och ar nu tillbaka pa nivaer motsvarande tiden fore
pandemin. Personalomsattningen ligger pa normala nivaer och sysselsattningsgraden ar fortsatt
hoég. De totala personalkostnaderna uppgick till 2 249 mnkr, vilket ar 151 mnkr hdgre an fére-
gaende ar, framst till foljd av hogre I6nekostnader och en 6kad personalvolym.



Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden

MoIndals stad stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, for bade befintliga och kommande
anstallda. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ocksa ett av kommunfullmaktiges mal, 1as mer i
avsnittet Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Allmant

Personalvolymen matt som antal manadsavionade har okat med 185 personer jamfért med
samma period féregaende ar. Trots en stram ekonomi och aterhallsamhet med rekryteringar pa
de flesta hall var det vantat att personalvolymen skulle 6ka da Lackarebacks vard- och omsorgs-
boende med 126 manadsanstallda under hésten 2025 atergick i kommunal regi. Utéver vard och
omsorgsnamnden 6kar aven skolndamnden avseende anpassad grundskola, servicenamnden nar
det galler personal inom maltid och lokalvard samt social- och arbetsmarknadsnamnden for att
battre kunna uppfylla den nya socialtjanstlagens ambition att arbeta mer férebyggande. Ovriga
namnder ar antingen oférandrade eller har valdigt sma volymdkningar.

Manadsanstilld personal per namnd

Antal 250630 260630
Byggnadsnamnden 56 56
Kf, ks och 6vriga namnder 310 310
Kultur- och fritidsnamnden 147 149
Miljondmnden 0 0
Servicenamnden 359 389
Skolnamnden 1943 1959
Social- och arbetsmarknadsnamnden 266 271
Tekniska ndmnden 232 238
Utbildningsnamnden 288 305
Vard- och omsorgsnamnden 1435 1544
Summa 5036 5221

Sjukfranvaron fortsatter sin minskande trend jamfért med de tva senaste aren. Med 7,1 procent
ar sjukfranvaron nu nere pa samma niva som fore pandemin. Det ar framst de langvariga sjuk-
skrivningarna som har minskat. De flesta namnder minskar eller ligger pa samma niva som forra
aret och tydligas ar nedgangen i sjukfranvaro pa Social- och arbetsmarknadsnamnden och Vard-
och omsorgsnamnden.

Saval antalet tillbud som arbetsskador har dkat jamfért med forsta halvaret féregaende ar. Aven
antalet skador som genererat franvaro har dkat efter flera ar av minskningar. Den storsta enskilda
orsaken till anmalda skador ar att medarbetare utsatts for vald framfor allt fran utatagerande
elever eller brukare. Andra vanliga orsaker ar fall och belastningsskador.

Nar det galler anmalda tillbud har nastan 40 procent av anmalda handelser en koppling till stress
och arbetsbelastning. Tillbud som handlar om daligt mdende péa grund av luft eller ventilation har
mer an fordubblats jamfort med tidigare ar.



Personalomsattningen vid halvarsskiftet 2026 ligger pa normala nivaer; 4,3 procent totalt och 4,8
procent for chefer. Skolnamnden uppger att det ar vissa rekryteringssvarigheter avseende
speciallarare med specialisering mot intellektuell funktionsnedsatting till anpassad grundskola
samt larare inom det praktisk-estetiska omradet

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i staden ar fortsatt hdg, drygt 97 procent.
Personalkostnader

Stadens totala personalkostnader for anstallda och fértroendevalda uppgick vid delaret till 2 249
mnkr, en 6kning med 151 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Okningen férklaras
frAmst av hdgre I6nekostnader till féljd av I6nedkningar och en dékad personalvolym, vilket &ven
medfort hdgre arbetsgivaravgifter.

Lénekostnaderna 6kade med 118 mnkr, vilket ocksa bidrog till att arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar sammanlagt okade med 30 mnkr jamfort med féregaende ar.
Pensionskostnaderna uppgick vid delaret till 204 mnkr, en 6kning med tva mnkr jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. De politiska arvodena 6kade ocksa marginellt jamfért med fore-
gaende ar, med en mnkr.

Personalkostnader

Mnkr Delar 2025 Delar 2026
Lénekostnader 1415 1533
varav sjuklén 26 27
Arvode fértroendevalda 10 11
Arbetsgivaravgifter 467 497
Avtalsférsakringar 4 4
Pensioner 202 204
Summa 2 098 2 249

Handelser av vasentlig betydelse

Forsaker

A-rannan och ombyggnaden av MéIndalsan i Forsaker har genomforts under aret. Arbetet ar en
del av utvecklingen av Forsaker och ska bland annat minska risken foér éversvamningar, gora
vattnet mer tillgangligt och forbereda for vattenkraft.

Nya socialtjanstlagen

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen har fortsatt under aret. Lagen innebar en forflyttning
mot en mer férebyggande, Iattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. | Mélndal har arbetet
bland annat inneburit utvecklade arbetssatt och en férstarkning av verksamheten for att mojlig-
gora ett Okat forebyggande arbete.



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

MoéIndals malstyrning utgar ifran Moindals vision. Kommunfullmaktige har antagit fem
overgripande mal som avser hur kommunen ska utvecklas framat, med sikte pa visionen, samt
ett internt mal avseende rollen som arbetsgivare. Kommunfullmaktiges mal utgor stadens
verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Stadens malstyrningsmodell visar hur olika
organisatoriska nivaer bidrar till MéIndals vision och de gemensamma malen.

MoIndal har ocksd stadsgemensamma prioriteringar som angavs i budgetdirektiv infér 2026 ars
budgetarbete. De ar prioriteringar fér hur kommunfullmaktiges mal ska uppfyllas och foljs for
forsta gangen upp nu i delarsrapporten.

Namnder och bolags uppféljningar utgér grund for uppféljningen tillsammans med évergripande
indikatorer. Utifran utvecklingen pa indikatorer och stadens insatser bedéms malens utveckling.

Sakerstalla likvardig utbildning av hég kvalitet som framjar livslangt larande

Malbeskrivning: | férskolor och skolor skapar vi tillsammans férutséttningar for livsldngt ldrande.
Varje barns potential ska tidigt tas till vara sa att fler far férutséttningar fér goda livsvillkor. Barn
och elever ska ha tillgang till stimulerande miljéer som préglas av nytdnkande och arbetsro. Med
kunskaps- och framtidsorienterad utbildning férbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida
arbetsliv.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 2024 2025 2026
Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola 85,9 85,2 86,0 - Skolverket/SCB

Kolada ID: N11800

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 79,0 76,7 74,8 - Skolverket/SCB
betygskriterierna i alla @amnen, Kolada ID: N15543
hemkommun

Andel elever i arskurs 9 som ar 88,1 87,8 85,7 - Skolverket/SCB
behdriga till ett yrkesprogram, Kolada ID: N15428
hemkommun

Andel gymnasieelever med examen 79,8 81,3 78,7 - SCB

inom 4 ar, hemkommun Kolada ID: N17461
Andel ungdomar som &r etablerade pa 87,0 83,7 - - SCB
arbetsmarknaden eller studerar tva ar Kolada ID: N18601

efter gymnasieexamen, hemkommun

Genom forskolan rustas barn fér framtida utbildning och larande. 2025 var 86 procent av MdIndals
barn i férskolealdern inskrivna i foérskola. Darmed fortsatter de senaste arens trend med en 6kning
av andel barn i férskola och MéIndal ar nu i nivd med riksgenomsnittet samt liknande kommuner.

En nagot lagre andel av eleverna i arskurs sex har godkanda betyg i alla amnen jamfért med
foregaende ar. Resultatet for MoIndal ligger fortsatt over riket och liknande kommuner men
resultatet har, liksom for riket och fér liknande kommuner, sjunkit de senaste aren. Aven i arskurs
nio framkommer sjunkande resultat sett till andel elever som ar behériga till gymnasiet. Fran att
ha haft hogre resultat an liknande kommuner ligger Méindal nu i nivda med liknande kommuner



och strax 6ver riksgenomsnittet. Samma utveckling syns inte avseende meritvarde vilket ar i niva
med féregaende ar och varit stabilt for MéIndals elever.

Resultat for 2025 avser lasaret 2024/2025 och motsvarande foér 2024 och 2023. Jamférbara
resultat avseende det I&sar som avslutades sommaren 2026 for alla barn i MéIndal oavsett skola
ar annu inte publicerade. Resultatet for barn i MéIndals kommunala skolor visar pa ett hogre
resultat jamfért med féregaende ar avseende att klara alla @mnen i arskurs sex men ett lagre
resultat avseende behdrighet till ett yrkesprogram. Fortsatt finns dkande skillnader mellan
elevgrupper, dar kdnsskillnader och socioekonomiska faktorer paverkar maluppfyllelsen.

| gymnasiet har ungdomar bosatta i MdIndal sedan flera ar haft en stigande trend i andel som tar
examen inom fyra ar och legat pa nivaer en bra bit éver riksgenomsnittet. Resultatet for 2025, det
senast tillgangliga, ar nagot lagre an féregaende ar men likval hdgt over riksgenomsnittet och
liknande kommuner.

Andel ungdomar med gymnasieexamen som ar i studier eller etablerade pa arbetsmarknaden tva
ar efter examen ar i niva med riksgenomsnittet.

Prioritering - Barn och unga ska lamna skolan med godkdnda betyg och kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden

e Ett systematiskt arbete med olika insatser har skett de senaste aren for att minska
frAanvaron. Resultat av arbetet syns i en sjunkande franvaro, bade sett till de elever som
har hogre franvaro och den genomsnittliga franvaron. Insatserna har syftat till att fanga
upp elevers utmaningar tidigt, samtidigt kvarstar utmaningar med langa ledtider innan
riktade insatser ar pa plats. Franvaro ar fortsatt en stor utmaning for att elever ska klara
skolan. Aven det férebyggande arbetet, séarskilt bland smé& barn, behdver fa stérre
genomslag.

e Genom satsningen pa en lektor inom matematik ges forbattrade forutsattningar att starka
matematikundervisningen och 6ka likvardigheten mellan skolorna. Kunskapsmassigt ar
det framfér allt matematiken som sticker ut som det &mne med flest underkadnda av de
teoretiska amnena samt det stdrsta hindret for elever att bli behdriga till gymnasiet.

e Barn och unga har haft tiligang till ett brett, avgiftsfritt och geografiskt spritt kultur- och
fritidsutbud. Under sommarlovet erbjods exempelvis aktiviteter under 42 av 47 vardagar
och 13 av 20 helgdagar pa ett drygt 20-tal platser. Utbudet omfattade bland annat idrott,
friluftsliv, l&sning, spel, musik och skapande. En fortsatt utmaning ar att deltagandet
skiljer sig mellan grupper och geografiska omraden, exempelvis deltar flickor i lagre
utstrackning an pojkar. Att fortsatt sanka trosklarna och na grupper som deltar i lagre
utstrackning ar darfér centralt.

e Flera utbildningar erbjuds som snabbspar pa Campus Moéindal vilket skapar snabbare
vagar ut i vyrkeslivet. Satsningen moter bade behovet av omstéllning och
arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens. Samverkan mellan skola och arbetsliv ar
val etablerad inom Campus Médindal och utgor en viktig del av utbildningarnas kvalitet
och yrkesrelevans.



e Projektet First week syftar till att sysselsatta ungdomar i utanférskap. Projektet som ar i
ett inledningsskede har genomfort tva pilotprojekt dar ungdomar fran malgruppen har
bemannat och drivit tva caféer.

e Farre unga har ekonomiskt bistand, vilket till viss del antas innebara att de har en
sjalvstandig forsorjning.

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Resultatet fér MdIndals elever i arskurs sex och nio ar
fortsatt hogre an riksgenomsnittet och hogre an, eller i niva med, liknande kommuner.
Samtidigt har resultatet sjunkit de senaste aren, bade fér MéIndal och jamférelsegrupperna.
Utmaningar kvarstar kopplat till skillnader i resultat mellan grupper och en fortsatt hég franvaro,
aven om franvaron minskat de senaste aren.

Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv och arbetsmarknad

Malbeskrivning: Goda férutséttningar for néringsliv och framgéngsrika foretag i Méindal ska
bibehéllas och stérkas for att mdjliggbra nya arbetstillféllen, tillvdxt och 6kad grad av egen
férsérjning. Vi tar bést tillvara kompetens och attraherar talang genom néra samarbete med bade
ndringsliv och regionala aktérer. Méindal ska vara ledande avseende fbretagsklimat och

innovation.
Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 2024 2025 2026

Antal nytillkomna jobb, utifrdn 2016 ars 6105 5449 - - BRG, utifran mal om 120

niva 000 nya jobb till 2035 i
regionen

Sveriges basta naringslivskommun, - 2 av 30 2av30 2av30 Lysio Research, placering

baserat pa tre undersékningar i kategorin kommuner
med 50 000-100 000
invanare

Antal sysselsatta i MoIndal (dagbefolkning) 46 488 45 832 47 304 48 068 For 2023 och 2024:
SCB /Kolada ID: N02201
For 2025 och 2026: SCB,
preliminar statistik

Sysselsattningsgrad, invanare 20-64 ar 86,0 85,1 84,5 85,6 For 2023 och 2024:
SCB/ Kolada ID: N02267
For 2025 och 2026: SCB,
preliminar statistik

Inpendling 73 73 - - SCB / Kolada ID: N02276

MoéIndal har fortsatt en hog placering i den ranking som vager samman foretagarnas syn pa
kommunens foretagsklimat, deras nojdhet med den kommunala myndighetsservicen samt
medborgarnas syn pa foretagsklimatet i kommunen. Undersdkningen av kommunens
myndighetsutdvning, Insikt, visar att féretagen éver lag ar néjda med kontakten med kommunen,
samtidigt som det finns skillnader mellan myndighetsomraden och darmed potential for fortsatt
utveckling.



| Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet tappar Mélndal 48 placeringar jamfort
med foregaende ar. Det visar att det, trots starka resultat i andra méatningar, finns omraden dar
foretagens upplevelse av forutsattningarna att driva och utveckla féretag i kommunen behdver
starkas.

Antal nytillkomna jobb i Mdindal visar ett marginellt lagre utfall 2024, som ar den senast
tillgéngliga statistiken, jamfort med féregdende ar. Trots den marginella minskningen ligger
MoIndal fortsatt bra till i forhallande till malet om 10 000 nya jobb till 2035, eftersom manga nya
jobb har tillkommit under de senaste aren. Utvecklingen sammanfaller med en period av svag
konjunktur, som har paverkat foretagens mojligheter till expansion och nyanstaliningar saval i
Mélndal som i évriga landet. MéIndals naringsliv praglas samtidigt av en stor bredd av féretag
och branscher, vilket bidrar till motstandskraft nar konjunkturen eller férutsattningarna férandras
inom enskilda delar av naringslivet. Preliminar statistik for 2026 visar att totalt antal jobb i MéIndal
aterhamtat sig och &r pa nivaer 6ver 2023 ars resultat. Aven prelimindra utfall fér
sysselsattningsgrad féljer samma maonster och ar pa nivaer éver riksgenomsnittet. Andelen som
pendlar in till kommunen ar fortsatt hdg, vilket ocksa ger en indikation pa Mdlndals attraktivitet
som arbets- och naringslivskommun.

Prioritering: En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i varldsklass

e Arbetet med att starka MoIndals position som huvudetableringsort fér Life Science har
under aret intensifierats. En fordjupad oversiktsplan for Sydvastra Méindal har pabdrjats.

e GoCo fas 1 narmar sig slutreglering samtidigt som fas 2 drivs framat med detaljplan och
kollektivtrafikutredning fér Abro.

e For att fordjupa samarbetet med klustret har staden etablerat en narvaro pa GoCo genom
ett projektkontor, vilket mojliggér en l6pande dialog med aktérer som AstraZeneca
Innovation Hub samt ett aktivt bidrag till den regionala Life Science-strategin.

e Det finns utmaningar i stadsutvecklingen kopplat till en fortsatt svag bostads- och
fastighetsmarknad. Det ar ockséa langa ledtider i planprocessen kopplat till lagstiftning
samt geotekniska utmaningar vilket paverkar framdriften for stadsutvecklingen.

Malet bedéms bli uppfyllt. MdIndals naringsliv har, liksom i 6vriga landet, paverkats av de
senaste arens svaga konjunktur. Samtidigt bedéms den langsiktiga utvecklingen fortsatt stark,
med god jobbtillvaxt éver tid, hdg sysselsattning och stor inpendling. Undersdkningar
bekraftar bilden av ett konkurrenskraftigt naringsliv och en kommunal service som uppskattas
av foretagen men med behov av utveckling inom vissa omraden. Arbetet med att starka
positionen inom Life Science och GoCo uppvisar god framdrift.




Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur

Malbeskrivning: | Méindal ska medborgarna vara trygga. Méindalsborna ges mdjlighet att vélja
boendemiljé efter livssituation. Det ska vara enkelt att resa héllbart. | samhéllsplaneringen
sékerstélls balansen mellan byggnation och naturomraden. Samhélisservice och infrastruktur gar
i takt med tillvdxten, nu med Okat fokus pé Kallered och Lindome.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 2024 2025 2026
Andel som anger att kommunen ar 97 98 96 - SCB:s medborgarundersdkning
en bra plats att bo och leva pa Kolada ID: NO0667
Folkdkning i procent sedan 0,61 1,26 0,99 - SCB
foregaende ar
Andel som kanner sig trygg 78 85 84 - SCB:s medborgarundersokning
utomhus i omradet dar de bor nar Kolada ID: N0O0610

det ar morkt ute

Andel nybyggnation i - 92 73 86 MéIndals stad/GIS
kollektivtrafiknara lage

Andel av befolkningen med narhet 94 94 94 - MdIndals stad/

till gronomraden stadsserviceforvaltningen/GIS

MolIndal ar en fortsatt vixande kommun déar en stor majoritet av invanarna anger att kommunen
ar en bra plats att bo och leva pa. Andelen invanare som tycker att MoIndal ar en bra plats att
leva och bo pa ar nagot hégre an riksgenomsnittet.

Molndal har farre anmalda brott per invanare jamfért med riket i stort. De senaste tre aren har
antalet anmalningar legat relativt jamnt, men 6ver en tioarsperiod har det skett en minskning med
cirka 8 procent. En stor andel av invanarna kanner sig trygga utomhus i omradet dar de bor, bade
nar det ar ljust och nar det &r morkt. For att fortsatt forbattra tryggheten arbetar Mdélndals stad
bland annat med trygghetsvardar i centrum och Lindome. MoéIndalsbostader bedriver
vrakningsférebyggande arbete i samarbete med Mdindals stad, vilket bidrar till 6kad trygghet for
hyresgasterna. Pa strategisk niva arbetar Mdlndals stad med att ta fram lagesbilder for
sammanstallning och analys av inkomna data och rapporter om otrygghet.

Till skillnad fran stora delar av Sverige ar Médindal fortsatt en kommun med en positiv
befolkningstillvaxt. Andel nybyggnation med max 400 meter till kollektivtrafik med kvartstrafik
varierar lite fran ar till ar utifran vad som byggs, men den totala andelen av befolkningen som bor
i kollektivtrafiknara lage ar nastan 74 procent. Utbyggnaden av Forsaker fortgar, vilket utdkar
mojligheten att valja boendemiljd efter livssituation. | och med att staden vaxer ses Okande
trafikmangder, vilket gor det svarare att f4 en god framkomlighet fér invanarna.
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Utveckling pagar dock inom samhallsplaneringen for att 6ka det hallbara resandet éver tid, med
fokus pa utveckling av kollektivtrafiken. De flesta invanare har narhet till ett grénomrade, inom
max 300 meter fran sin bostad.

Malet bedéms bli i hog grad uppfylit. Malet visar en positiv trend. Generellt sett upplever
invanarna i MéIndal en hog grad av trygghet. Nybyggnation sker inom omraden med narhet
bade till god kollektivtrafik och till gronomraden, vilket ger invanarna goda mojligheter till
hallbart resande och halsoframjande upplevelser inom gronomraden.

Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv fér alla aldrar

Malbeskrivning: Méindalsborna ska ha férutséttningar att paverka frégor som rér deras vardag,
ingéd i social gemenskap samt kédnna tillit till staden. Genom tidiga insatser férebygger vi
utanférskap och bidrar till goda livsvillkor och psykisk hédlsa under hela livet. Tillsammans med
civilsamhéllet frdmjar vi ett rikt fritids- och kulturliv och méten mellan olika grupper och

generationer.
Indikator Utfall 2023 Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 2025 2026

Andel som anser att kommunen 90 94 89 - SCB Medborgarundersokning
skoter sina verksamheter pa ett Kolada ID: NOO668

bra séatt

N&jdhet med kommunens utbud 74 78 77 - SCB Medborgarundersokning
av platser for idrott, friluftsliv och Kolada ID: U00588

stallen att traffas pa, index

Nojdhet med bibliotekens utbud 84 85 79 - SCB Medborgarundersokning
och framjande av lokalt kulturliv, Kolada ID: U00587

andel, index

Invanare 16 ar+ med bra - 77 - Folkhalsoenkét,

sjalvskattat halsotillstand, andel Folkhalsomyndigheten
Brukarbedémning hemtjanst 82 82 85 - Brukarundersokning/
helhetssyn Kolada ID: U21468

MéIndalsbornas bedémning av hur kommunen skoter sina verksamheter ligger pa en hog niva
och ar genomgaende hdgre an i riket och for liknande kommuner. Resultaten tyder pa en fortsatt
positiv upplevelse av stadens verksamheter och service. Tilliten till kommunen, politiska beslut
och tjanstepersoners insatser/agerande ar avgérande fér demokratin

Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till métesplatser, till att bygga sociala band, binda samman
samhéllet och skapa en gemensam identitet — &ven det en grund fér demokratisk utveckling.
Moélndalsborna ar i hdég grad néjda med bibliotekens utbud och framjande av kulturliv, aven om
undersokningen 2025 visar nagot lagre varde. N6jdheten med kommunens utbud av platser for
idrott, friluftsliv och platser att traffas pa, inklusive motesplatser for aldre ar fortsatt hog.

Andelen mdlndalsbor som uppger sin allménna halsa som bra eller mycket bra ar jamférelsevis
hdg. 75 procent av kvinnorna och 78 procent av mannen upplever god halsa. Det rader
fortfarande skillnader mellan olika grupper i befolkningen.
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Den generella trenden i landet ar att fler aldre upplever battre halsa allt Iangre upp i aren. De allra
flesta &ldre bor ocksé kvar i ordinért boende, och lever ett sjalvstandigt liv. Aldre personer behéver
i stort sett samma saker som andra foér att ma bra. Psykiskt valbefinnandet och sjalvstandighet
kan forbattras genom starkta sociala relationer, meningsfulla aktiviteter och starkt fysisk halsa. |
MoIndal har 15 procent av aldre over 80 ar stdéd av hemtjanst och kan darmed behalla
sjalvstandighet och bo kvar i ordinart boende. Runt 10 procent bor i sérskilt boende. De allra flesta
av de som besvarat brukarundersékningen, 85 procent ar sammantaget ganska eller mycket
nojda med den hemtjanst de far (65 ar och aldre). Andelen ar nu i niva med riket, fran att tidigare
genom aren legat under riksgenomsnittet, och under genomsnittet fér liknande kommuner.

Prioritering - Ett aldrande med hog livskvalitet

Halsoframjande och férebyggande arbete: Aktiviteter och insatser fokuserar pa att bryta
ofrivillig ensamhet och att identifiera ohélsa i ett tidigt stadie. Det finns dokumenterade
forflyttningar pa individnivd. Brukarnas och patienternas delaktighet och
sjalvbestammande starks med hjalp av personcentrerade arbetssatt, i allt fran
myndighetsutdvning till utférande och uppfdljning.

Inom kultur- och fritidsverksamheten erbjuds &ldre mojligheter till aktivitet,
kulturupplevelser och sociala sammanhang. Bibliotekens motesplatser och program,
museets generationsdverskridande verksamhet och badanlaggningarnas
halsoframjande aktiviteter ger olika ingangar till deltagande.

Maltiderna ar en viktig del av omsorgen pa stadens vard- och omsorgsboenden. Genom
utvecklade maltidsmiljder, battre ravarukvalitet, 6kad valfrihet samt starkt stdéd for
personer med tugg- och svaljsvarigheter har mat- och maltidsupplevelsen férbattrats. Det
har ocksa genomférts omfattande kompetensutvecklingsinsatser.

Utvecklade arbetssatt vid demens: viktiga insatser har genomférts daribland
stjarnmarkning av verksamheter och implementering av férvaltningens demensplan.
Certifieringen innebar att personalen fatt starkt kunskap om demenssjukdomar och
personcentrerade arbetssatt. Positiva effekter som har identifierats hittills ar forbattrat
bemdtande, utvecklad social dokumentation, mer strukturerade kvalitetsrutiner och 6kad
trygghet fér personer med demenssjukdom.

Prioritering - En enklare vardag féor MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

Inom bygglovs- och miljdarenden har utvecklade e-tjanster och battre information bidragit
till farre kompletteringar och kortare handlaggningstider.

Fler ansOker digitalt avseende ekonomiskt bistdnd och kan sjalva boka tid med
handlaggare, vilket 6kar sjalvservicen.

Appen for vatten och avfall hade 8 878 anvandare i augusti och ger enklare tillgang till
information och service samtidigt som arenden till kontaktcenter minskar.

For foreningar finns ett nytt system vilket férenklar bokning, betalning och
bidragsrapportering.
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e Stod till aldre utvecklas genom bland annat drop-in-stdd, kurser och Bli trygg digitalt i
syfte att stérka den digitala delaktigheten.

Insatser kopplat till en enklare vardag fér Mdélndalsborna pagar och flera processer har blivit
enklare och effektivare, med exempel pa kortare handlaggning, farre kompletteringar och 6kad
tillganglighet. Samtidigt ar flera digitala I6sningar fortfarande under utveckling och det finns
utmaningar kopplade till aldre verksamhetssystem, teknisk stabilitet och tillgang till
digitaliseringsresurser. En fortsatt utmaning ar ocksa att sakerstélla digital delaktighet och att
tydligare félja upp om utvecklingen faktiskt leder till en enklare vardag och battre upplevd service
fér MoIndalsborna.

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Malet uppvisar en positiv trend. MéIndalsborna &r stabilt
ndjda med hur kommunen skéter sina verksamheter och upplever sig ha en god hélsa. En allt
hégre andel av brukarna ar ocksd ndjda med sin hemtjanst. Insatser pagar for att 6ka
tillgangligheten till insatser for aldre och starka det férebyggande arbetet men arbete aterstar

ocksa.

Bedriva det miljo- och klimatarbete som kravs for langsiktigt hallbar
utveckling

Malbeskrivning: Den globala uppvdrmningen &r den stérsta utmaningen i véar tid. Med
klimatsmarta I6sningar fér effektiv resursanvéndning, cirkuldr ekonomi och hallbara transporter
nédrmar vi oss fossiloberoende. FoOr aftt stidrka ekosystemtjidnster bevaras den biologiska
mangfalden genom sammanhéngande grénomraden, vattenmiljéer och odlingsbar mark.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Kalla
Miljdbasta kommun — placeringi 39 34 70 - Aktuell hallbarhet
ranking
Vaxthusgasutslapp inom Samma niva Okat med - - Sustainable Advantage
kommunens geografiska som 2022 15 % (159
omrade (139 258 ton 846 ton
CO2-ekv) CO2-ekv)
Total mangd kommunalt avfall, i 369 382 410 - MéIndals stad/
kg/pers stadsserviceforvaltninge
n
Antal resor inom hela Vastra 321 323 321 - Vasttrafik
Gotaland, exkl sjuk- och
fardresor,
i miljoner
Antal laddbara fordon i MdIndal 8 515 8988 9831 - ELIS, PowerCircle

Molndals placering har sjunkit i resultatet av Aktuell Hallbarhets ranking Miljébasta kommun.
Detta beror bland annat pa att bedomningsgrunderna for rankingen andras nagot fran ar till ar. |
den senaste beddmningen inkluderades invanarnas konsumtion, vilket hade stor paverkan pa
bade MoIndals resultat samt resultatet for flera andra storstads- och storstadsnara kommuner.
MéIndal far dock en lag bedémning aven inom flera andra omraden, vilket paverkar den totala
placeringen.
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Den senaste statistiken som finns sammanstalld fér stadens geografiska vaxthusgasutslapp ar
for ar 2024, som visar en kraftig 6kning av véxthusgasutslappen inom Mdlndals kommun. Detta
beror pa den minskade reduktionsplikien inom fossila branslen, vilket innebar att kravet pa
inblandning av férnybara branslen i diesel och bensin pa nationell niva har minskat. Eftersom
transportsektorn ar den storsta utslappskallan inom MoIndals geografiska omrade far detta en
stor paverkan pa vaxthusgasutslappen inom kommunen.

Andelen resor med cykel och kollektivtrafik har 6kat markant sedan nedgangen under pandemin,
bade i hela Vastra Goétaland och i MéIndal. Daremot ses en liten minskning under 2025, samtidigt
som biltrafiken har 6kat nagot. Minskningen i kollektivtrafiken ser likadan ut pa nationell niva det
senaste aret. Forvantan ar dock att kollektivtrafikresorna ska 6ka igen under hosten 2026 till foljd
av lagre biljettpriser. Antal laddbara fordon inom kommunen 6kar fran ar till ar, men 6kningen ar
fortsatt for liten for att paverka de totala utslappen fran transporter.

Staden arbetar aktivt for att utveckla det hallbara resandet 6ver tid, bade for kollektivtrafik och
cykel. For att bidra till industrins och transportsektorns omstalining fran fossila branslen till
elektrifiering arbetar MéIndal Energi med att tillgangliggéra mer eleffekt i elnatet under de timmar
dar det finns risk for eleffektbrist i elnatet i dagslaget. For att minska miljé- och klimatavtrycket
dar staden har radighet och dar det far tydlig effekt arbetar MéIndalsbostader med hallbarhetstank
vid renovering och i nyproduktion vid val av material som byggs in i nybyggnation, samt med att
stalla miljo- och klimatkrav i aktuella entreprenader.

Indikatorn for total méangd kommunalt avfall (tidigare hushallsavfall) visar pa 6kande mangder,
vilket kan vara ett tecken pa att cirkular ekonomi inte har tagit fart i stor utstrackning inom
kommunen. For att forbattra méjligheten for invanarna att cirkulera varor och material erbjuder
kommunen "Aterbruksturen" som &r en fastighetsnara insamling av aterbruk. Staden har vissa
atgarder for 6kad cirkular hantering av varor och material inom kommunens verksamheter, men
insatserna skulle behdva 6ka for att fa genomslag och ge en tydlig effekt inom de omraden dar
staden har full radighet.

An s& lange har staden inga framtagna indikatorer fér biologisk mangfald, vilket gor utvecklingen
svarbeddmd. Den lokala biologiska mangfalden har staden stor radighet att paverka.

Malet bedoms bli svart att uppna. Flera av indikatorerna visar pa negativa resultat jamfort
med tidigare ar, vilket indikerar att utvecklingen inte gar framat inom de omraden som malet
inkluderar. Resultatet beror bade pa beslut pa nationell niva dar kommunen har liten radighet,
och pa utvecklingen inom omraden dar kommunen har stérre radighet.

MoIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare

Malbeskrivning: Mbindals stad frdmjar medarbetares engagemang, kompetens och kreativitet.
Staden karaktdriseras av en god arbetsmili6 som mdojliggbr ett hallbart arbetsliv. Stadens
arbetsplatser préglas av delaktighet ddr medarbetare kan utvecklas och péverka. Ett modigt och
tillitsfullt ledarskap mdjliggér innovativa arbetssétt.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 2024 2025 2026

HME, indexvarde 78 79 80 - MélIndals
stad/ medarbetarenkaten

Sjukfranvaro, procent 7,5 7,9 7,8 7.1 MéIndals stad

Jag far den kompetensutveckling jag 86 69 71 - Mdolndals

behdver for att gora ett gott arbete, stad/ medarbetarenkaten
indexvarde

Jag har som helhet ett stort fértroende for 81 80 81 - MélIndals

min narmaste chef, indexvarde stad/ medarbetarenkaten

Konkurrenskraftiga I6ner och férmaner i samma nivd som med andra offentliga arbetsgivare ar
viktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Staden jamfér regelbundet I6nelaget med
kringliggande kommuner och ligger pd en bra niva for de flesta befattningsgrupper.
Lonekartlaggningar genomférs arligen och sakerstaller att eventuella osakliga I6neskillnader
rattas till.

| medarbetarenkaten foljer Mélndals stad flera faktorer som paverkar malet. Medarbetarnas
engagemang foljs genom ett index for hallbart medarbetarengagemang, HME. MéIndals stad har
ett hogt och 6kande varde pa HME, vilket visar att staden i hég utstrackning har engagerade
medarbetare.

Sjukfranvaron i MoIndals stad ligger pa ungefar samma nivd som genomsnittet for Sveriges
kommuner och har minskat nagot de senaste aren. Det finns darmed inget generellt problem med
hdg sjukfranvaro, men det finns enstaka verksamheter och arbetsplatser dar sjukfranvaron ar
hdg. Sjukfranvaron i namnderna varierar mellan 2,3 och 9,2 procent dar vard- och
omsorgsnamnden ligger hogt trots en minskande trend de tva senaste aren. Staden behdver
fortsatta att arbeta systematiskt med att hdja lagstanivan och att aven arbeta med ett
halsoframjande perspektiv.

MéIndals stad har en god bild av vad som orsakar arbetsrelaterad ohalsa och vilka faktorer som
framjar halsa. Utifran sjukstatistik och medarbetarenkat satsar staden pa halsoframjande insatser
dar det behdvs som bast. Staden genomfér bade insatser som riktar sig till specifika yrkesgrupper
eller arbetsplatser och satsningar som riktar sig till alla medarbetare pa temat stress och
aterhamtning.

Kompetensforsorjning ar en hogt prioriterad fraga for staden da det ar stor konkurrens om
kompetensen pa arbetsmarknaden. Med kompetensférsérjning avses saval att attrahera och
rekrytera som att introducera, utveckla och behélla medarbetare med ratt kompetens. Mdlndals
stad arbetar med alla delar av kompetensférsérjningen.

Sedan januari 2026 finns en gemensam introduktion fér nyanstallda framtagen som sakerstaller
att alla som borjar arbeta i staden far en gemensam grundlaggande introduktion. Denna
kompletteras sedan med arbetsplatsspecifik introduktion.

Sedan kommunfullmaktige beslutade om en kompetensfoérsdrjningsstrategi 2023 har allt fler
férvaltningar och bolag tagit fram kompetensforsorjningsplaner. Vid halvarsskiftet 2026 har alla
forvaltningar och bolag, i enlighet med kompetensférsérjningsstrategin, tagit fram egna
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kompetensférsoérjningsplaner. Av de 14 medarbetare som avslutade programmet Framtidens chef
i maj 2026 har sex redan fatt chefstjanster.

Nar det galler tillitsfullt ledarskap syns ett hogt indexvarde for Ledarskap i medarbetarenkaten
och aven fragan huruvida man har fértroende for sin chef ligger pa en hég niva som ocksa ar
jamn oOver tid. Andelen som sager att de skulle rekommendera Mdlndals stad som arbetsgivare
till andra manniskor ar 62 procent och 70 procent skulle rekommendera sin arbetsplats.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. MoIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsférhallanden och medarbetarnas engagemang ar stort. Ledarskapet far hogt betyg
av medarbetarna liksom aven mdéjligheterna att utvecklas. Samtidigt finns arbetsplatser dar
arbetsmiljon har brister och sjukfranvaron &r relativt hdg vilket paverkar forutsattningarna att
na malet fullt ut. Kompetensforsorjning ar en stor utmaning som ocksa paverkar utvecklingen

framat.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller en avstdmning av beslutade finansiella mal och en samlad utvardering och
beddmning av god ekonomisk hushallning fér kommun och kommunkoncern. Darefter kommer
en analys och utvardering av resultat och ekonomisk stallning fér kommunkoncern och kommun.

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har i budget 2026 faststallt verksamhetsmal och
finansiella mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Foér mer information kring
maluppféljning, se avsnittet om styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten i
forvaltningsberattelsen.

Resultatet exklusive intakter fran fastighetsforsaljning och exploatering ska uppga till minst 1,5
procent av skatt och generella statsbidrag i genomsnitt 6ver rullande sexarsperioder?.

Utbver ovanstaende resultatmal strévas efter att halla soliditeten pa en relativt jamn niva éver
tid.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Avstamning finansiellt mal - Genomsnitt rullande sexarsperioder

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026P
Nettokostnader inklusive finansnetto -3 509 -3 912 -4 187 -4 803 -4 479 -4 927
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 4130 4342 4 540 4705 4 868 5 047
Arets resultat 621 430 353 -98 389 120
Justering av sarskilda skal' 18 4 44 266 41 70
Awvgar resultat fastighetsforsaljning,

exploateringsersattningar -373 -207 -254 -144 -247 -74
Resultat for avstamning finansiellt mal,

mnkr 266 227 143 24 183 116

Resultat i forhallande till skatt och generella
statsbidrag, procent 6,4 52 3,1 0,5 3,8 2,3

3,5

1) 2021 : Féréndrat livsldngdsantagande pensioner, 2022 : Drift projekt Jarnvag i MbIndal, 2023 : Drift projekt jarnvag i Méindal,
medfinansiering statlig infrastruktur, 2024 : Drift projekt jarnvag i MéIndal, medfinansiering statlig infrastruktur, 2025 : Drift projekt jarnvéag i
MélIndal, medfinansiering statlig infrastruktur, 2026 Drift projekt jarnvég i MbIndal, medfinansiering statlig infrastruktur.

Resultatet for avstdmning av det finansiella malet ar exklusive resultat vid férsaljning av mark
och nettot mellan exploateringsersattningar och projektrelaterade driftkostnader i
exploateringsomraden. Om sarskilda skal foreligger kan andra poster elimineras. Se tabell for
vilka poster som detta avser under perioden. | budget/plan 2026—2028 beraknades det
genomsnittliga resultatet for hela sexarsperioden 2023-2028 till 2,5 procent enligt det finansiella
malet.

1 vid avstdmning tillampas resultatet exklusive resultat vid forsaljning av mark- och exploateringstillgangar samt intékter fran
exploateringsersattningar med avdrag for investeringsrelaterade driftkostnader inom exploateringsverksamheten. Om sarskilda skal
foreligger kan andra poster undantas, generellt i enlighet med posterna i det strukturella resultatet. | férsta hand handlar det om poster som
har koppling till investeringar, medfinansiering, omvarderingar eller liknande engangseffekter. | budget och plan 2026-2028 har
driftkostnaderna for jarnvagsprojektet undantagits, eftersom satsningen ar ftillfalig och forvantas paverka kommande
investeringsataganden, omvarderingar och eventuella nya avtal om medfinansiering av statlig infrastruktur.
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Arets resultat prognostiseras till 120 mnkr, varav 4 mnkr ska avga vid berakning av det finansiella
malet som darmed landar pa 2,3 procent. Vid avstamningen av det finansiella malet for perioden
2021-2026 uppgar det genomsnittliga resultatet till 3,5 procent. Det ar en férsamring jamfért med
avstamningen i bokslutet 2025 som da lag pa 4,2 procent. Det beror pa att 2020, dar resultatet
uppgick till 7,1 procent, utgar fran sexarsperioden och ersatts av prognosen fér 2026. Trots
forsamringen jamfort med bokslutet beddms det finansiella malet vara uppnatt.

Beddmningen av MéIndal stads ekonomi i relation till god ekonomisk hushallning utgar fran
utvardering av ekonomisk stallning samt uppféljning av de finansiella malen, men innefattar ocksa
en beddmning av om skattemedlen anvands till ratt saker och utnyttjas effektivt. MéIindals modell
for mal och uppfdljning av verksamheten skapar pa olika satt férutsattningar f6r god ekonomisk
hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv. Uppfdljningen och bedémningen bygger pa de
resultat och effekter som namnderna aterkopplar. Stadens bolag lamnar ocksa in uppfdljning
utifran KF-malen, och deras analyser och bedémningar integreras med férvaltningarnas sa att de
tilsammans utgodr en helhet.

Den aktuella bedémningen &r att stadens arbete utvecklas i riktning mot malen, inom vissa
omraden framkommer starka resultat men det finns ocks& utvecklingsomraden. Aven
kommunkoncernens bolag redovisar som helhet utifrin det radande konjunkturlaget en
tillfredsstallande ekonomi och valfungerande verksamhet. Enligt stadens riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning ska bolagen bedriva sin verksamhet pa ett affarsmassigt satt som samlat
ger en marknadsmassig avkastning och méjliggor utdelning till agaren.

Med stéd av ovanstdende analys, vilkken bygger pa den utvardering av resultat och ekonomisk
stallning som redovisas pa féljande sidor samt verksamhetsredovisningen, ar bedémningen att
Molndals stad har uppfyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Resultat i % av skatteintékter och generella statsbidrag
16,0%
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6,0%
4,0%
2,0%
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0% 2021 2022 2023 20p4 2025 2026P

-4.0% Sturkturellt resultat Arets resultat Finansiellt mal

18



Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan gors en utvardering ur olika perspektiv, vilka bedémer stadens balans mellan intakter
och kostnader under aret och dver tid samt kapaciteten att méta finansiella svarigheter pa
langre sikt.

Resultatutveckling

| detta avsnitt gors en utvardering av periodens resultat som syftar till att bedéma utvecklingen
av intakter och kostnader, bade for aktuell period och utveckling dver tid.

Resultatmatt

Mnkr Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026
Kommunkoncern 277 267 201 -

MélIndals stad, periodens resultat 398 225 389 120
MélIndals stad, strukturellt resuitat’ 266 225 184 116

Mdlndals stad, strukturellt resultat i forhallande till
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning,
procent 9 7 4 2

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid markforsaljning samt engangsposter.

Vid utgangen av augusti uppgick kommunkoncernens resultat till 267 mnkr, vilket &r en minskning
med 10 mnkr jamfort med samma period féregaende ar. Stadens resultat bidrar mest till
kommunkoncernens resultat och uppgar till 225 mnkr, vilket ar en forsamring med 173 mnkr
jamfért med samma period féregaende ar. Férsamringen beror pa lagre exploateringsintakter i
forhallande till kostnader pa 91 mnkr och ett nyupprattat medfinansieringsavtal med Trafikverket
pa 31 mnkr. Efter eliminering av koncernintern handel mellan staden och bolagen férsamras
resultatet endast med 25 mnkr jamfért med samma period féregéende ar.

Mélndals andel av resultatet i Forbo bidrar med drygt 14 mnkr, vilket ar 3 mnkr battre an
foregaende ar. Ovriga bolag i Kvarnfalletkoncernen redovisar sammantaget ett positivt resultat
pa cirka 22 mnkr, vilket ar 12 mnkr battre an féregaende ar. Las mer om de enskilda bolagens
resultat under Drift- och investeringsredovisning.

Det strukturella resultatet har forsamrats med 41 mnkr jamfért med delaret foregéende ar och
uppgar nu till 225 mnkr. Férsamringen forklaras framst av namndernas 6kade nettokostnader pa
184 mnkr som bara delvis motverkas av hdgre intdkter for skatt och kostnadsutjamning
motsvarande 118 mnkr.

Delarsresultatet per augusti ar oftast det starkaste resultatet under aret pa grund av
sasongsvariationer och periodiseringsprinciper. Resultatet brukar sjunka fram till arsskiftet, sa
man kan inte anvanda augustiresultatet for att forutsdga helarsresultatet. Det ar darfor viktigare
att jamfora resultatet med samma period foregaende ar och analysera prognosen i férhallande till
budgeten. Prognosen for hela aret visar pa ett forsamrat resultat for bade det strukturella
resultatet och resultat inklusive engangsposter pa ungefar 100 mnkr dar periodiseringen av
semesterloneskulden ar det som paverkar mest.

Prognosen for det strukturella resultatet visar pa ett éverskott pa 116 mnkr och en mindre positiv
avvikelse pa fem mnkr. Prognosen for resultatet inklusive engangsposter visar dock pa ett
underskott mot budget motsvarande 119 mnkr. Mer detaljer kring detta aterfinns under avsnittet
budgetfélisamhet.
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Huruvida prognosen for det strukturella resultatet haller beror framst pd namnderna, som likt
tidigare ar visar ett starkt resultat pa 85 mnkr mot budget i delaret, jamfért med prognosen som
visar ett 6verskott pa bara drygt nio mnkr. Skillnaden ar stor men inte ovanlig. Motsvarande siffra
forra delaret var ett positivt resultat pa 132 mnkr, medan prognosen visade pa éverskott pa endast
1 mnkr.

En del av bade resultatet och prognosen 2026 forklaras av att kommunstyrelsens medel till
forfogande i dagslaget visar ett dverskott som inte beraknas att utnyttjas fullt ut. Anslaget omfattar
ett storre belopp &n vanligt i och med genomlysningen av vard- och omsorgsndmnden och dess
prognostiserade budgetunderskott. Att kostnaderna kan 6ka med motsvarande 76 mnkr ar inte
orimligt men en viss forsiktighet ar vanligtvis inbyggd nér prognoser arbetas fram.

Prognosen for arets resultat beradknas till 120 mnkr, vilket d& bara &r marginellt battre an det
strukturella resultatet. Prognosen motsvarar en budgetavvikelse pa 119 mnkr. Detta beror pa att
avvikelsen for exploateringsnettot vantas uppga till 100 mnkr vid arets slut. Avvikelsen forklaras
av forskjutna markférsaljningar i Pedagogen Park och Noten samt lagre exploateringsintakter an
vantat, framst i projektet Forsaker. Resterande avvikelse forklaras framst av det tidigare ndmnda
nytecknade avtalet om medfinansiering av statlig infrastruktur med Trafikverket.

Prognoser ar alltid osakra och enligt stadens styrprinciper ska namnderna agera vid en negativ
prognos. Det innebar att en negativ prognos kan vara korrekt, aven om den inte syns i det slutliga
bokslutet. | sddana fall har prognosen fungerat som en signal for att atgarder ska sattas in och
forhindra avvikelser. Prognoserna ar en viktig del av styrsystemet och hjalper till att sakerstalla
att verksamheten anpassas efter det ekonomiska utrymmet.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Ett wvanligt nyckeltal for att spegla balansen mellan kostnader och intakter ar
nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag som
tas i ansprak av I6pande nettokostnader. For att korrekt kunna belysa utvecklingen av den
I6pande verksamhetens nettokostnadsandel, bor analysen av nyckeltalet aven ske utifran det
strukturella resultatet.

Stadens nettokostnader for det strukturella resultatet, prognostiseras att 6ka med knappt 248
mnkr eller 5,3 procent jamfért med foregaende ar, samtidigt som skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning berdknas 6ka med 179 mnkr eller 3,7 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Procent Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026
Verksamhetens nettokostnader 85 94 84 89
Avskrivningar 7 7 8 8
Nettokostnadsandel 92 101 92 97
Finansnetto 0 1 0 1
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 92 102 92 98

varav resultat exploateringsverksamhet 6 3 5 1
Nettokostnadsandel strukturellt resultat’ 97 99 96 98

1) Strukturellt resultat, det vill siga arets resultat reducerat med resultat vid markforsaljning samt engangsposter.

Den storsta anledningen till att nettokostnaderna Okar mer &an skatteintédkterna och
kommunalekonomisk utjdmning har att géra med ndmndernas 6kade kostnader, vilket i sig har
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att géra med att de redovisade ett stort dverskott mot budget motsvarande 127 mnkr i bokslutet
2025.

Arets nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad investeringar

Per sista augusti uppgick kommunkoncernens nettoinvesteringsutgifter till 590 mnkr, vilket ar 41
mnkr hoégre jamfort med samma period forra aret. Stadens andel minskade med 43 mnkr, vilket
innebar att bolagens andel 6kade med 84 mnkr.

Periodens totala investeringar i Kvarnfalletkoncernen uppgick till 220 mnkr. Investeringar for de
heldgda bolagen har framst skett i el- och fjarrvarmenatet samt produktions- och
flexibiltetsanlaggningar. Andra vasentliga investeringar ar komponentbyten i fastighetsbestandet
men &ven tva nybyggnationer av BmSS-boenden pa Eké&svagen och Axgatan. Aven Férbo har
investerat for betydande belopp under aret dar stadens andel motsvarade 45 mnkr. | staden ar
det projektet Forsaker som ar det storsta projektet hittills for aret med utfall pa cirka 35 mnkr.
Aven en del fastighetsprojekt har utfall runt 30 mnkr sdsom ombyggnationen av Géteborgsvégen
7, Brattasskolan och Ostergéards férskola.

Prognosen for nettoinvesteringarna i staden pekar, trots det for perioden lite l1agre utfallet, pa en
investeringsvolym pa 708 mnkr netto. Anledningen till att utfallet for tillfallet ar lagt beror pa att
flera storre entreprenader, bade vad galler stadens fastigheter och 6vrig infrastruktur, forvantas
komma i gang under hésten. Prognosen motsvarar dock en avvikelse mot budget motsvarande
nastan 400 mnkr. Forklaringen ar framst forskjutningar i olika projekt bade vad galler fastigheter
och infrastruktur. Lads mer om stadens investeringar under investeringsredovisning.

Nettoinvesteringar

Mnkr Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026
Kommunkoncernen 549 590 947 -
Kommunen 368 325 730 708

Kommunens investeringsvolym, exklusive finansiell
leasing i forhallande till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, procent 11 10 15 14

Tabellen visar arets nettoinvesteringar exkl finansiell leasing samt anldggningar erhallna utan erséttning, féregaende ars siffror &r justerade med
exkludering av anléggningar erhélina utan erséttning

| prognosen for 2026 berdknas sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga den andel av stadens
nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing som finansieras med skattemedel, férsaljning av
fastigheter och exploateringsersattningar med mera, uppga till 62 procent. Detta ar en férsamring
mot foregaende ar, vilket beror dels pa ett prognostiserat samre resultat, dels betydligt lagre
intakter fran exploateringsverksamheten. | deléret ar sjalvfinansieringsgraden betydligt hogre an
i prognosen, vilket beror pa det forhallandevis laga utfallet gallande investeringsutgifter och det
hogre redovisade resultatet.
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Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar

Mnkr Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026
Kommunkoncernen, procent 107 108 73 -

Kommunen, procent 152 134 90 62
Kommunen, Utrymme for sjélvfinansiering

Avskrivningar/investeringsbidrag/gavor’ 160 209 266 321
Resultat fran exploateringsverksamhet samt

forsaljningar 141 51 247 74
Resultat fore extraordindra poster exklusive resultat

fran forsaljning, ingar ovan 257 174 142 46
Summa utrymme for sjélvfinansiering 558 434 655 441

1) Tabellen ar justerad mot féregaende ar for att aven exkludera anldggningar erhalla utan ersattning, da de redan ar avdragna fran arets
nettoinvesteringar

Langfristiga skulder

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut har 6kat med 275 mnkr sedan arsskiftet och uppgick
till 6 878 mnkr per den sista augusti. Mdlndala Fastighets AB har lanat 250 mnkr och
Modlindalsbostader AB har lanat 25 mnkr under arets forsta atta manader. Stadens kreditskulder
ligger pa samma niva som vid arsskiftet 2025.

Av nedanstaende diagram framgar bade stadens och de helagda bolagens upplaning inklusive
tidigare ndmnd leasing.

Skulder hos kreditinstitut for staden och dess helagda bolag
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Diagrammet omfattar bade Kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut. Skulder som ska omsétter inom ett ar ska
klassificeras som kortfristiga skulder.
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Finanspolicyn for kommunen och dess heldgda bolag syftar till att begransa risktagandet. Policyn
anger att:

e Den genomsnittliga l&netiden ska vara 1-5 ar
e Den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara 2-5 ar
e Inga lan far ha en bindningstid éver 10 ar

Nuvarande lanestock uppfyller dessa krav. Fér kommunen och dess helagda bolag var den
genomsnittliga rantan de senaste tolv manaderna 2,32 procent vilket ar lagre an féregaende ar.
Koncernen ar exponerad for rante- och finansieringsrisker. Dessa dampas genom lan med fast
ranta och ranteswappar, men nar dessa forfaller kan rantekostnaderna komma att stiga. Staden
tar dessutom pa sig borgensansvar for den upplaning som gérs av de helagda bolagen plus att
det ocksa finns ett borgensatagande fér MdIndal Energi AB:s leasing av Riskulla Kraftvarmeverk.
Detta innebar att om bolagen inte kan betala sina skulder far kommunen trdda in och betala.
Borgensatagandena innebar en ytterligare exponering for rante- och finansieringsrisk for
kommunen, men atagandet ar ofta en forutsattning fér bolagen att kunna lana hos till exempel
Kommuninvest.

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av den totala finansieringen som bestar av skulder i
forhallande till det egna kapitalet. For kommunkoncernen har skuldsattningsgraden sjunkit med
en procentenhet sedan arsskiftet och ligger pa 70 procent. De storsta skulderna utgérs av
langfristiga lan fran kreditinstitut samt pensionsskulder. Stadens skuldsattningsgrad har minskat
med tva procentenheter sedan bokslutet 2025, och ligger nu pa 53 procent. Prognosen pekar
daremot vid arets slut pa en liten forbattring jamfért med féregaende ar och beror framst pa att
den totala pensionsskulden fortsatter minska.

Skuldsattningsgrad
Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026

Total skuldsattningsgrad inklusive hela
pensionsatagandet, procent

Kommunkoncern 70 70 71 -

Kommun 53 53 55 54
varav kortfristiga skulder 7 9 11 11
varav langfristiga skulder 25 24 24 24
varav avsattningar 3 3 3 3
varav pensionsskuld, totalt 18 17 17 16

Skulder till kreditinstitut (inkl kortfristig del), mnkr
Kommunkoncern' 6 220 6 878 6 603 -
Kommun 1271 1521 1521 1 566

Under de senaste aren har arets resultat inte varit tillrackligt for att finansiera samtliga nya
investeringar, vilket har lett till att dessa i stallet har behdvt finansieras genom nyupplaning. Om
kommunkoncernens budgeterade och planerade investeringar genomférs enligt plan, kommer
den totala skuldvolymen att 6ka bade under innevarande ar och de kommande aren. Den 0kade
skuldvolymen innebar en hdgre skuldsattningsgrad, vilket medfér dkad ekonomisk risk. Det
innebar ocksa att en storre del av framtida intakter kommer att ga till rantekostnader, vilket kan
minska utrymmet for andra utgifter.
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Det ar
darmed ett matt pa stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. En god soliditet innebar ett
bra utgangslage for att hantera ekonomiska nedgangar. Kommunkoncernens soliditet uppgar till
30 procent inklusive stadens pensionsatagande, vilket &r en procentenhet hdgre an i arsbokslutet
2025.

| regel ar marknadsvardet pa anlaggningstillgangar vasentligt hégre an det bokférda vardet. |
kommunens bostadsbolag finns betydande évervarden, som vid delaret uppgick till 4 991 mnkr.
Berdknas soliditeten med hansyn till évervardet uppgar den till cirka 46 procent, inklusive
pensionsatagande.

Stadens soliditetsmatt paverkas av den koncerngemensamma kassa som ingar i
balansrakningen. Det soliditetsmatt som bast beskriver den ekonomiska utvecklingen for staden
innehaller den totala pensionsskulden och ar eliminerat fran koncernkontoeffekten.

Soliditet

Procent Delar 2025 Delar 2026 Helar 2025 Prognos 2026
Kommunkoncernen 38 37 37 36
Kommunkoncernen inklusive pensionsatagande 30 30 29 29
Kommunen inklusive pensionsatagande, exklusive

effekter av koncernkontot 47 47 45 45
Kommunen enligt blandmodellen 57 56 56 55
Soliditet exklusive effekter av koncernkontot 58 57 56 56

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, exklusive koncernkontot, uppgick
per augusti till knappt 47 procent, vilket ar hogre an vid bokslutet 2025. Soliditeten vantas dock
minska till 45 procent vid arets slut eftersom resultatet och det egna kapitalet tillfalligt ar hogre i
delaret till foljd av periodiseringseffekter. Bedémningen bygger pa att investeringarna genomférs
i enlighet med lamnad prognos. Prognosen for nyupplaning i kassaflodet tar inte hansyn till nar
betalning sker. Beroende pa nar fakturor skickas och férhallandet mellan leverantérsskulder och
kundfordringar i bokslutet kan darfér paverka valdigt mycket. Att prognosen visar pa en upplaning
ska tolkas som att ett nyupplaningsbehov i alla fall kommer behdvas i nartid.

| prognosen ingar samtliga prognostiserade markforsaljningar, exploateringsersattningar samt
dvriga exploateringsrelaterade driftkostnader och intakter.

Likviditet och kassaflode

Likviditet ar ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsformaga och kassaflodet visar
organisationens forandring i likvida medel under en period.

Sedan arsskiftet har kommunkoncernens likviditet 6kat med 161 mnkr och de likvida medlen den
sista augusti uppgick till 538 mnkr. Staden och kommunens bolag lanar i férsta hand av varandra
via koncernkonto. Om detta inte réacker, anvands den externa checkrakningskrediten, som staden
har avtal om. Checkrakningskrediten fér kommunkoncernen har en kreditgrans pa 500 mnkr.

Tabellen nedan presenterar utvecklingen av likviditeten for staden och dess koncernkonton. |
boérjan av 2026 skedde en positiv vandning av likviditetsutvecklingen for bade staden och
koncernen. Darefter har bade staden och koncernen haft en positiv likviditet. En belastning pa
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stadens likviditet har varit stdrre pensionsutbetalningar som sker i mars respektive juni, men
darefter har likviditeten aterhamtat sig. Vid utgadngen av augusti 2026 uppgick stadens likviditet
till 338 mnkr och koncernkontot till 521 mnkr. Stadens laga investeringsnivaer i forhallande till
budget ar den starkast bidragande orsaken till den starka likviditeten.

Kassalikviditeten ar ett matt for att bedoma den kortsiktiga betalningsférmagan. Kassalikviditeten
uppgick i kommunkoncernen per augusti till 103 procent, vilket kan jamféras med 91 procent for
2025. Generellt anses en niva pa 60 procent eller hégre kunna trygga den kortsiktiga
betalningsberedskapen fér kommuner med ett normalt kassaflode. Stadens kassalikviditet var i
augusti 172 procent och férvantas minska en aning till 135 procent vid arets slut vilket ar en
minskning jamfoért med bokslutet 2025 da den var 156 procent.

Den aktuella prognosen for kassaflédet visar att staden forvantas behéva lana cirka 45 mnkr for
att de likvida medlen for staden vid arsskiftet ska uppga till 50 mnkr. Detta skulle innebara att
stadens totala l&neskuld vid arets slut uppgar till 1 566 mnkr inklusive eventuella kortfristiga delar
av skulden. Stadens upplaning har de senaste aren varit starkt kopplad till utbyggnaden av
Forsakersomradet, dar staden har en fordran pa MdIndala. Vid kommande arsskiftet uppskattas
fordran, netto efter planerade inbetalningar, till 668 mnkr vilket innebar en minskning pa ungefar
100 mnkr och minskar arets lanebehov. Enligt beslut i kommunfullmaktige far den totala
laneskulden som hogst uppga till 1 800 mnkr vid arets slut.

Likviditet
Delar 2025 Delar 2026 Heldr 2025 Prognos 2026

Kassalikviditet, procent
Kommunkoncernen 91 103 95 -
Kommunen 166 172 156 135

Likvida medel, mnkr

Kommunkoncernen 355 538 377 -

Kommunen inklusive koncernkonto 321 521 325 256
varav kommunen 159 338 119 50

Beviljad checkkredit koncern 500 500 500 500

Budgetfoljsamhet

En viktig del for att kunna forsta arets prognostiserade resultat, och darigenom kunna bedéma
kommunens formaga att genomféra verksamhet enligt plan, ar att analysera budgetféljsamheten.
Det strukturella resultatet var budgeterat till 111 mnkr for aret och prognostiseras i delaret till 116
mnkr, vilket innebar en avvikelse pa fem mnkr kronor mot budgeten. Namndernas
budgetavvikelse uppgar sammanlagt till nio mnkr och pa centrala poster finns en negativ
avvikelse pé fyra mnkr.

Budgetfoljsamhet

Mnkr Helar 2023 Helar 2024 Helar 2025 Prognos 2026
Strukturellt resultat, budget 0 1 44 111
Strukturellt resultat, utfall 143 24 183 116
Namndernas budgetawikelser 23 28 127 9

Budgetfoljsamheten totalt sett ar mycket god, men hos namnderna aterfinns saval positiva som
negativa avvikelser. Storst avvikelse i absoluta tal star vard- och omsorgsnamnden fér med en
forvantad negativ avvikelse pa 31 mnkr som till storsta del aterfinns inom aldreomsorgen.
Samtidigt har kommunstyrelsen ett prognostiserat dverskott pa 31 mnkr framst beroende pa att
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25 mnkr av anslaget for KS forfogande inte férvantas nyttjas under aret samt ett dverskott vad
galler raddningstjanst. Social- och arbetsmarknadsndmnden har 13 mnkr i prognostiserat
overskott som framst aterfinns inom flyktingomradet. Servicenamnden har stoérst procentuell
avvikelse pa nastan 50 procent men da ska det beaktas att namnden till storsta del ar
intéktsfinansierad och i forhallande till budgeterad omslutning uppgéar avvikelsen till tva procent.
Den negativa avvikelsen pa atta mnkr ar framst kopplad till maltidsomradet. Fér mer detaljerad
genomgang av namndernas budgetavvikelser hanvisas till avsnittet om stadens driftredovisning.

Sammantagen beddmning av resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att bolagskoncernens andel av kommunkoncernens
resultat bidrar positivt likt foregaende ar efter ett par tidigare ar med negativ paverkan. Det starka
resultatet racker dock fortsatt inte till att fullt ut kunna finansiera prognostiserade investeringar.
Enligt beslutad budget berdknades lanebehovet vara an storre, men behovet ddmpas framst av
lagre investeringsprognoser jamfort med budget. De omfattande lanen som finns i
kommunkoncernen innebar en exponering for rantelaget, dar beslut utom stadens kontroll kan
leda till snabba kostnadsdkningar. En fortsatt stark soliditet gor att kommunkoncernen fortsatt har
en langsiktigt stabil grund att sta pa.

Den samlade beddmningen ar att bade kommunkoncernen och Médlndals stad har en
tillfredsstallande finansiell stalining och goda forutsattningar att mota framtida ekonomiska
utmaningar, aven om investeringar och 6kad skuldsattning innebar att langsiktig kostnadskontroll
ar avgoérande.

Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen och syftar till att sdkerstalla ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader i kommunens namnd- och forvaltningsorganisation. Om kostnaderna
Overstiger intdkterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre nastkommande aren. Balanskravsutredningen fér MéIndals stad startar med arets
resultat enligt resultatrdkningen som beraknas uppga till 120 mnkr.

Balanskravsutredning

Mnkr Helar 2025 Prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrakning 389 120
- Samtliga realisationsvinster -5 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter - -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaéjligheter - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskontojusteringar 384 120
- Reservering av medel till resultatreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - 0
= Balanskravsresultat 384 120
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RESULTATRAKNING Kommun Kommunkoncern
Mnkr Delar 2025 Delar 2026 Bokslut 2025 Budget 2026" Prognos 2026 Bokslut 2025 Delar 2025 Delar 2026
Verksamhetens intakter 950 852 1509 0 - 2771 1781 1951
Verksamhetens kostnader -3 530 -3 707 -5 581 -4 375 -4 490 -6 737 -4 263 -4 582
Avskrivningar -250 -273 -389 -413 -408 -576 -373 -402
Verksamhetens nettokostnader -2 830 -3 128 -4 461 -4 788 -4 898 -4 542 -2 855 -3 033

varav jamférelsestérande poster, not 4
Skatteintakter 3 146 3 256 4715 4917 4 884 4715 3146 3 256
Generella statsbidrag och utjamning 102 110 153 152 163 153 102 110
Verksamhetens resultat 418 238 407 281 149 326 393 333
Finansiella intakter 33 35 58 39 43 63 12 67
Finansiella kostnader -53 -48 -76 -81 -72 -188 -128 -133
Resultat efter finansiella poster 398 225 389 239 120 201 277 267
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 398 225 389 239 120 201 277 267

varav jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Avgar resultat markforsaljning/exploatering -11 -6 -77 -65 -1
Avgar exploateringsverksamheten -130 -45 -169 -105 -63
Avgar medfinansiering statlig infrastruktur 0 31 20 14 39
Avgar ovriga poster, justering strukturellt resultat 9 20 21 28 31
Strukturellt resultat, d.v.s resultat for den
ordinarie I6pande verksamheten 266 225 184 111 116

1) Budget 2026 &r reviderad i och med utférdelning av central I6nepottoch héjt friskvardsbidrag samt kompensationfor drifteffekter av investeringar och mottaget statsbidrag for val.

KASSAFLODESANALYS Kommun Kommunkoncern
Mnkr Delar 2025  Delar 2026 Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Bokslut 2025  Delar 2025  Delar 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 398 225 389 239 120 201 277 267
Justeringar gjorda fér: 0
Justering for ej likvidpaverkande poster 256 310 431 417 445 632 378 439
Ovriga likviditetspaverkande poster -15 -18 -23 -22 -27 -23 -15 -18
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 -1 0 0 -2 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 639 517 796 634 538 808 640 688
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 64 149 -121 124 147 122 338 176
Okning/minskning av férrad, varulager samt
elcertifikat -32 -2 -31 1 -10 -37 60 -180
Okning/minskning av kortfristiga skulder -197 -68 -69 5 0 -47 -232 -105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 474 596 575 764 675 846 806 579
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstiligangar -5 -2 -7 0 0 -7 -5 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -379 -330 -745 -1130 -733 -962 -560 -595
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 1 0 0 6 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -2 0 0 -3 -1 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -384 -332 -753 -1130 -733 -966 -566 -608
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 -23 -23 -64
Nyupptagna lan 200 0 450 431 45 678 200 275
Amortering av skulder till kreditinsitut 0 0 0 0 0 -85 0 0
Amortering av skulder finansiell leasing -49 -51 -74 -70 -70 -41 -27 -28
Erhélina offentliga bidrag och anldggningsavgifter 16 7 22 26 25 22 16 7
Forandring av bolagens koncernkontobehallning 149 -23 193 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 316 -67 591 387 0 551 166 190
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -2 -1 -5 -21 -11 -5 -2 0
Arets kassafléde 404 196 408 0 -69 426 404 161
Likvida medel vid arets borjan -83 325 -83 50 325 -49 -49 377
Likvida medel vid arets slut 321 521 325 50 256 377 355 538
varav staden 159 338 119 50 50
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BALANSRAKNING Kommun Kommunkoncern

Mnkr Delar 2025 Delar 2026 Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Bokslut 2025 Delar 2025 Delar 2026
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 7 9 9 9 8
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 905 8259 8184 9298 8818 14 073 13 830 14 285
Maskiner och inventarier 272 274 284 310 296 296
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 673 675 675 673 675 115 113 125
Langfristig utlaning 409 409 409 409 409 34 34 98
Summa anlaggningstillgangar 9 268 9 624 9 561 10 380 9902 14 541 14 282 14 812
Bidrag till statlig infrastruktur 3 3 3 3 3 3 4 3

Omsittningstillgangar

Utslappsratter och elcertifikat 2 14 1
Forrad 91 94 92 73 102 722 612 904
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 0 68 9 0 9

Fordringar 1086 1120 1270 1172 1123 748 531 572
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 321 521 325 50 256 377 355 538
Summa omséttningstillgangar 1498 1803 1696 1295 1490 1849 1512 2015
Summa tillgangar 10 769 11 430 11 260 11 678 11 395 16 393 15 798 16 830

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 398 225 389 239 120 201 277 267
Ovrigt eget kapital 5770 6 159 5770 6 138 6 159 5719 5719 5920
Summa eget kapital 6 168 6 384 6 159 6 377 6 279 5920 5996 6187

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 727 732 730 718 729 730 727 732
Uppskjuten skatt 245 233 244
Andra avsattningar 333 382 355 328 371 355 334 382
Summa avséttningar 1060 1114 1085 1046 1100 1330 1294 1358
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1171 1220 1171 1845 1216 4959 5009 4 679
Ovriga langfristiga skulder 1424 1417 1468 1432 1423 1382 1327 1356
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag, koncernkonto 163 251 215 215

Kortfristiga skulder 783 1044 1162 978 1162 2802 2172 3250
Summa skulder 3 541 3932 4016 4 255 4016 9143 8 508 9 285
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 10 769 11 430 11 260 11 678 11 395 16 393 15 798 16 830

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga sakerheter 5221 24

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsattningar 1187 1125 1161 1098 1161 1237 1125
Ovriga ansvarsférbindelser 50
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med
Lagen bokfoéring och
redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, RKR. vilket bland annat innebar
att samma och
berakningsmetoder anvants i
delarsrapporten

arsredovisningen.

om kommunal

redovisningsprinciper
har
som i

den senaste

Not 2 Uppskattningar och
bedémningar

Delarsbokslutet har de senaste aren
redovisats per augusti manad. Historiskt har
detta for namnderna normalt sett inneburit
ett relativt sett hogre resultat mot budget per
augusti jamfort med december. En forklaring
till detta ar att nagra av de stora
forvaltningarna redovisar hogre kostnader
under hosten jamfort med
Redovisning av stadens semesterléneskuld
innebar att under varen 6kar skulden som en
félid av att kommunens anstéllda tjanar in
semesterdagar. En stor del av intjanade
dagar tas ut under juni till augusti, varfor
semesterléneskulden normalt sett ar lagre
per augusti jamfort med till exempel maj eller
december. Léararnas ferielébner innebar
ungefar motsvarande, det vill sdga en hogre
skuld for intjanad semester under till
exempel maj manad, innan uttag sker under
sommaren. Intjanandet okar aterigen i takt
med att hdstterminen startar. Méjligheten att
kunna periodisera namndernas
detaljbudgetar finns, vilket pa sikt kan parera
dessa effekter, men har i ar likt foregaende
ar haft en valdigt ringa effekt pa namndernas
redovisade resultat mot budget

varen.
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Not 3 Effekter av andrade vasentliga
uppskattningar och bedomningar

Nagra effekter av &ndrade vasentliga
uppskattningar och bedémningar, som har
redovisats under tidigare rakenskapsar med
vasentlig effekt pa aktuell rapportperiod,
finns inte att redovisa.

Not 4 Jamforelsestorande poster

Delar  Delar Helar Prognos
2025 2026 2025 2026

Jamforelsestérande intdkter
Forsalining av exploateringsfastigheter 11 18 77 23

Exploateringsersattningar, gavor med
mera 171 54 236 75

Jamforelsestérande kostnader
Avsittning avseende medfinansiering

Gunnebogatans vagport 31 31
Projektrelaterade driftkostnader
41 9 66 11

exoloaterina
Anskaffningskostnad férsald
exploateringsfastighet 0 12 0 12



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning — kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens nettokostnader och motsvarar den forsta
resultatnivan i resultatrakningen. | detta avsnitt beskrivs namndernas delarsresultat och
arsprognos samt verksamheternas nettokostnadsutveckling.

Utdver namndernas resultat paverkas driftredovisningen vid deldret med anledning av
upparbetad semesterloneskuld per augusti. Denna post jamnar ut sig till arsbokslutet. | 6vrigt
redovisas en negativ avvikelse for exploateringsnettot pa narmare 100 mnkr vid arets slut, vilket
beror pa forskjutna markfoérsaljningar i Pedagogen Park och Noten samt lagre
exploateringsintakter an vantat, framst i projektet Forsaker. Avvikelser uppstar dven kopplat ill
ett avtal for medfinansiering av statlig infrastruktur med Trafikverket samt att arets
pensionskostnad visar 15 mnkr i hdgre kostnader mot budgeterat.

Driftredovisning kommun

Mnkr Nettokostnader Kommunbidrag Resultat Budget  Prognos
delar 2026 delar 2026 delar 2026’ 2026
Byggnadsnamnden -20,3 19,0 -1,3 29,1 -2,8
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -262,1 305,3 43,2 460,5 30,7
Kultur- och fritidsnamnden -157,2 162,5 ¥ 243,8 0,0
Miljonamnden -0,6 0,7 0,1 1,0 0,0
Senicenamnden -19,1 8,1 -11,0 15,9 -7,6
Skolnamnden -1224,0 1262,4 38,4 1883,0 4,6
Social- och arbetsmarknadsnamnden -231,8 247,0 15,2 371,3 13,0
Tekniska namnden -176,5 189,6 13,1 286,0 4,3
Utbildningsndmnden -303,6 302,6 -1,0 455,4 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -901,7 884,7 -17,0 1327,0 -31,4
Summa namndverksamhet -3 296,9 3 381,9 85,0 5073,0 9,3
Ovriga kommungemensamma poster
Kapitalkostnader 395,2 -399,9 4,7 -599,9 3,4
Owriga kommuninterna poster
Kalkylerad personalomkostnad 139,7 -142,5 -2,8 -213,7 -1,1
Arets pensionskostnad -202,9 190,5 -12,4 285,8 -15,1
Férandring av tim- och
semesterioneskulden 79,6 3,3 82,9 5,0 0,0
Resultat markforsaljning m.m? 5,9 -43,5 -37,6 -65,3 -54.,4
Owrig exploateringsverksamhet 45,0 -70,1 -25,1 -105,1 -42,0
Statlig medfinansiering -31,1 2,7 -28,4 4,0 27,1
Owrigt 10,1 -5,8 4,3 -8,7 12,3
Summa 6vriga kommungemensamma
poster 441,5 -465,3 -23,8 -697,9 -124,0
Summa driftredovisning -2 855,4 2916,6 61,2 4 3751 -114,7

| ndmndverksamheten &r ndmndinterna poster eliminerade

1) Budget 2026 ar reviderad i och med utférdelning av central I6nepott och hdjt friskvardsbidrag samt kompensation for drifteffekter av
investeringar och mottaget statsbidrag for val.

2) Resultat fran forsaljning av mark- och exploateringstillgangar, exploateringsersattningar, projektrelaterade driftkostnader i
exploateringsprojekt samt intékter fran erhalina anlaggningar utan erséattning.
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Namndernas delarsresultat

Delarsresultatet visar skillnaden mellan namndernas nettokostnader fram till 31 augusti och det
kommunbidrag de fatt fér perioden januari till augusti. Kommunbidraget ar nadmndens
budgeterade andel av kommunens finansiering, som framst bestar av skatteintakter, utjamning
och generella statsbidrag. Namnderna har maéjlighet att periodisera sina budgetar for att ta hansyn
till sdsongsvariationer.

Nar man jamfor delarsresultat mellan olika ar ar det viktigt att vara forsiktig eftersom flera faktorer
kan paverka utfallet. Underhallsarbete inom exempelvis gatu- och fastighetsunderhall samt vatten
och renhallning sker ofta ojamnt under &ret och kan darfér variera mellan aren. Aven
I6nekostnader férdelas ojamnt eftersom lénerevisionen normalt sker i april vilket innebar att
kostnaderna under arets forsta manader ofta ar lagre. For att verksamhetens nettokostnader ska
kunna tackas av kommunbidraget under helaret behdver det darfor finnas ett visst utrymme i
delarsresultatet. Férandringar i hur budgeten periodiseras kan i sig vara en forklaring till skillnader
mellan aren.

Namndernas samlade delarsresultat uppgick till 85 miljoner kronor fér 2026 vilket &r 47 miljoner
kronor lagre an motsvarande period 2025. Samtliga namnder férutom skolndmnden,
byggnadsnamnden och miljonamnden redovisade ett samre resultat an 2025 och flera namnder
redovisade stora avvikelser mot forra arets delérs-resultat. Det bor noteras att kommunstyrelsen
under 2025 hade ett sarskilt forhojt forfogandeanslag pa 40 miljoner kronor kopplat till
genomlysningen av vard- och omsorgsnamndens verksamhet och ett eventuellt behov av
budgetjustering. Det forhojda anslaget ar minskat med 20 mnkr i budget 2026 och darmed en
delférklaring till det Iagre resultatet.

Jamforelse delarsresultat per augusti

Mnkr 2025 2026
Byggnadsnadmnden -2,1 -1,3
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 69,4 43,2
Kultur- och fritidsndmnden 7,6 5,3
Miljdnamnden 0,0 0,1
Servicenamnden 57 -11,0
Skolnamnden 11,1 38,4
Social- o arbetsmarknadsnamnden 16,9 15,2
Tekniska namnden 22,6 13,1
Utbildningsnamnden 11,1 -1,0
Vard- och omsorgsnamnden -10,1 -17,0
Summa 132,2 85,0

Servicenamndens delarsresultat har forsamrats mot 2025 i och med tillfalliga kostnader inom
transportverksamheten, okat antal uppdrag och o©kat antal arsarbetare utan motsvarande
intaktsfinansiering. For tekniska namnden beror den storsta skillnaden mellan delarsresultaten
pa att intakterna 2026 fran VA-taxan 6verskrider kostnaderna och darfor har éverskottet bokforts
som en skuld till VA-kollektivet.
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Utbildningsndmndens resultat paverkas av att yrkeshogskolan har stora omstallningskostnader
samt att vuxenutbildningen inte berdknas l1dmna ett dverskott vid arets slut, delvis pa grund av
tillfalliga uppstartskostnader for EL-programmet. Skolnamndens delarsresultat ar daremot mer
positivt an férra aret och namnden beraknar dven en mer positiv prognos vid arets slut an for
2025. Att utfallet i delaret ar mer positivt an i prognosen forklaras framfor allt av att kostnaderna
under arets sista manader ar hogre till exempel vad géller personal och lokaler, men ocksa for
farre elever mot budget och ett budgetutrymme reserverat for 6kade maltidskostnader.

Namndernas helarsprognos

| uppstallningen driftredovisning redovisas namndernas prognoser for helaret och i detta avsnitt
redovisas ett urval av de storre avvikelserna for aret.

Namnderna prognostiserar totalt sett en positiv budgetavvikelse pa drygt nio mnkr vilket ar ett
netto som innehaller bade positiva och negativa avvikelser. Prognosen visar en férbattring mot
mars da namnderna vid det tillfallet prognostiserade ett underskott pa 41 mnkr for helaret. Det &r
framst kommunstyrelsen som forbattrar prognosen med 42 mnkr, till stor del beroende pa ett
sarskilt forfogandeanslag som i denna prognos redovisas som ett dverskott om 25 mnkr. Detta
var dock beaktat genom en central bedémning inom finansavdelningen i marsprognosen. Totalt
sett prognostiserar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 31 mnkr. Utdver ovan positiva post finns
Overskott pa personalkostnader men ocksa underskott for el och uppvarmning i och med en kall
start pa aret samt lagre planintdkter an budgeterat. Social- och arbetsmarknadsnamndens
prognos ar positiv med 13 mnkr dar storsta avvikelsen finns inom flyktingmottagandet dar
ersattningen fran Migrationsverket Overstiger namndens kostnader men ocksa overskott i och
med farre hushall som erhallit ekonomiskt bistand.

Vard och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa 31 mnkr vilket ar en férbattring mot
mars med sju mnkr i och med effekt av atgarder och dkade statsbidragsintakter. Underskottet
beror till allra storsta del pa att vard- och omsorgsboenden i egen regi har ett hdgre kostnadslage
an LOV-erséttningen samt att hemtjanstvolymerna 6kat. Aven inom funktionsstéd prognostiseras
ett underskott i och med flera nya placeringar med héga dygnskostnader. Servicendmnden
prognostiserar ett underskott pa atta mnkr i och med obalans mellan kostnader och intakter inom
maltidsverksamheten. Byggnadsnamnden redovisar procentuellt sett ett stort underskott vilket
beror pa den fortsatt svaga byggkonjunkturen och en lag nybyggnadstakt.
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Resultatférandring september-december’

Mnkr 2025 Prognos 2026
Byggnadsnamnden 1,0 -1,5
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 0,1 -12,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,8 -5,3
Miljdnamnden 0,0 -0,1
Servicenamnden -0,8 3,4
Skolnamnden -12,0 -33,8
Social- o arbetsmarknadsndmnden 17,8 -2,2
Tekniska namnden -19,5 -8,8
Utbildningsnamnden -0,8 -0,5
Vard- och omsorgsnamnden 10,2 -14,4
Summa -4,8 -75,7

1) Tabellen visar en jamforelse av nettokostnadsutvecklingen for perioden efter delarsbokslutet fram till
arsskiftet for respektive ar.

Tabellen ovan visar prognostiserad nettokostnadsokning, det vill sdga resultatférandring, under
perioden september till december, samt hur utfallet blev fér samma period 2025. Som namnts
ovan finns olika orsaker till att kostnaderna under arets sista manader kan vara hogre an under
januari till augusti. Enligt tabellen &r nAmndernas prognos att kostnaderna kommer att ligga 76
mnkr hogre for september till december an periodiserad budget. Motsvarande utfall for 2025 var
fem mnkr hégre kostnader. De flesta namnderna raknar med hdgre kostnader under perioden
september till december 2026 jamfort med samma period 2025. Vid en jamférelse behdver det
beaktas att vard- och omsorgsnamndens resultatférandring for sista kvartalet 2025 var lag i och
med ett tillfalligt bidrag under hésten fran kommunstyrelsens forfogandeanslag pa 16 mnkr.
Skolndmnden prognostiserar 34 mnkr i hogre kostnader mot periodiserad budget och har normalt
sett ett hdgre kostnadslage pa hésten da bland annat lokal- och personalkostnader ar hégre under
sista delen pa aret. | utrymmet finns aven en reservation for eventuell justering av
maltidskostnader pa 6 mnkr. Social- och arbetsmarknadsndmnden hade en positiv utveckling
under perioden 2025 framst inom IFO-omradet bade vad gallde barn och vuxna. Under 2026 har
kostnaderna for barnplaceringar 6kat och prognosen ar nu ett underskott. Under hdsten vantas
ocksa kostnader kopplat till den nya lagen om aktivitetskrav.

Nettokostnadsutveckling mellan delaren

Nettokostnadsférandring beskriver den verkliga utvecklingen av intakter och kostnader 6ver tid
utan hansyn till budgetanslag. Analysen av nettokostnadernas férandring &ar viktig for att
uppmarksamma eventuella problemomraden och bidra till en realistisk budgetering och
ekonomisk kontroll. Nedan beskrivs de férandringar som &ar stora badde med hansyn till
forandringen i kronor och procentuellt.
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Nettokostnadsforandring

mellan delaren 2025-2026 Boky Az
Grundskola 45,7 5,9
Ovrigt néamnder, adm m.m. 44.4 12,2
Aldreomsorg 24,8 5,6
Gymnasieskola 21,3 21,1
Gator, vagar och parker 18,5 13,1
Kultur och Fritid 8,8 6,3
Vuxenutbildning 59 22,5
Funktionsstod 2,3 0,6
Forskola 2,1 0,6
Individ- och familieomsorg 2 1,3
Flyktingmottagande 1,8 -17,3
Arbetsmarknadsatgarder 1,6 8,8
Ekonomiskt bistand 1,1 2,4
Hallbart resande 1 5,8
Boenden, nyanlanda 0,6 10,3
Raddningstjansten -0,3 -1,0
Interkommunala ersattningar -6,1 -4.4
Finansnetto -6,5 -33,5
Centrala poster -18,2 14,0
Summa 150,8 5,0

| uppstallningen avgar affarsdrivande verksamhet samt poster som elimineras
i det strukturella resultatet.

Stadens nettokostnader for perioden januari till augusti har i jamférelse med samma period 2025
Okat med 151 mnkr eller fem procent exklusive affarsdrivande verksamhet och poster som
eliminerats i det strukturella resultatet.

Den framsta anledningen till 6kningen av nettokostnaderna ar att de stora verksamheterna
aldreomsorg, grundskola och gymnasieskola har ékat med sammanlagt 92 mnkr. Det ar dock
bara inom gymnasieskolan som det ocksa ar en procentuell 6kning som ar betydligt hdgre an
snittet, 21 procent. Nettokostnadsdkningen pa drygt 21 mnkr beror framst pa att elevkullarna som
gar i verksamheten fortfarande okar lite samtidigt som en etablering av nya gymnasieprogram i
egen regi, medfor 6kade kostnader for personal, lokaler och material.

Nettokostnaderna for namnd och administration dkade med drygt 44 mnkr eller drygt 12
procent. En stor del i detta ar att servicenamnden, som redovisar all sin verksamhet under denna
rubrik, har 6kat sina personalkostnader med 15 mnkr varav 12 mnkr beror pa personaldkningar
bland annat pa grund av 6kade bestaliningar fran verksamheterna. Aven livsmedelskostnader
och 6vriga kostnader 6kade med cirka 15 mnkr. Intdkterna 6kade med drygt 14 mnkr, vilket till
viss del vager upp kostnadsdkningarna. Inom kommunstyrelsens forvaltningar o©kade
nettokostnaderna pa stadsledningsforvaltningen med drygt sex mnkr bland annat pa grund av
Okade personalkostnader for projektanstallningar samt 6kade licenskostnader hos IT. Hos
kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning 6kade nettokostnaderna med elva mnkr framfor
allt beroende pé okade kapitalkostnader da nyinvesteringar tagits i bruk. Hos vard- och
omsorgsnamnden har en organisatorisk férandring gjorts sa att personalkostnaderna inom
verksamhetsomradet o©kat med drygt sju mnkr. Utbildningsnamnden visar en
nettokostnadsokning pa fem mnkr, vilket i stort ar hanférbart till Yrkeshdgskolan och ett
omstallningsarbete som gjorts dar.
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Nettokostnaderna for gator, vagar och parker har 6kat med nastan 19 mnkr, drygt 13 procent.
9 mnkr kan hanféras till 6kade kapitalkostnader och drygt fem mnkr till kdpt verksamhet dar
vintervaghaliningen ar den storsta posten. Okning av personalkostnader, framst fér tillsattning av
vakanta tjanster, star for den storre delen av resterande férandring.

Finansnettot, paverkades framst av att rantan pa pensionsavsattningar var elva mnkr lagre
jamfért med féregaende ar. Detta motverkas till viss del av fem mnkr hogre rantekostnader till
foljd av 6kad belaning.

Nettokostnaden for de centrala posterna har minskat framst beroende pa att internréntan hojdes
infor 2026 sa att intdkterna fran forvaltningarna for kapitalkostnader for investeringar har 6kat.

Bolagens resultat och verksamhet

Resultat efter finansiella poster

Mnkr Delar 2025  Delar 2026  Helar 2025 Prognos 2026
Kvarnfallet Méindal AB -23 -24 -112 -36
Koncernen Maindal Energi AB -9 17 9 80
Moindalsbostader AB 33 48 50 57
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 0 -2 -3 -3
Molndals Parkerings AB 9 10 13 9
Koncernen MolnDala Fastighets AB -4 -28 -19 -40
Malindal Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0 0 0 0
Perennen Mdindal AB 4 1 107 1
Forbo AB' 16 14 20 12

Kvarnfallet MéIndal AB ar moderbolag i MéIndals stads heldagda bolagskoncern. Kvarnfallet
Mélndal AB bedriver ingen egen verksamhet utan uppdraget ar begransat till agande och styrning
av dotterbolagen. Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget uppgick till ett underskott
pa 24 mnkr, vilket ar en forsamring med en mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Den
omfattande skuldportféljen medfor att &ven om det finns betydande rantesakringar paverkar en
forandrad ranta resultatet. Under 2026 har det dock inte varit nagra vasentliga féorandringar av
marknadsrantan, vilket medfér att finansnettot endast har minskat marginellt jamféort med
foregaende ar.

Soliditeten for moderbolaget har sedan arsskiftet minskat med 0,1 procentenheter till 25,5
procent, till f6ljd av en nettoforlust pa cirka tvd mnkr for perioden. Prognos for helér efter
finansiella poster visar ett underskott pa 36 mnkr, vilket ligger i nivd med vad som budgeterats.
Prognosen efter netto koncernbidrag och skatt ar i dagslaget valdigt osaker. Koncernbidragen
satts utifran dotterbolagens budgeterade resultat och om utfallen i dotterbolagen avviker kraftigt i
arsbokslutet kommer dessa att revideras i borjan av 2027.

Koncernens resultat efter finansiella poster per den sista augusti uppgick till ett dverskott pa 22
mnkr, vilket ar en forbattring med 13 mnkr jamfort med samma period féregaende ar. Det hogre
resultatet kan bland annat forklaras av en forbattring av rorelseresultat i MéIndals Energi och
Mélndalsbostdder men samtidigt en férsamring i Mdindala Fastighets AB. Koncernens egna
kapital var vid slutet av augusti 993 mnkr, och soliditeten lag pa knappt 13 procent.
Skuldsattningen gentemot kreditinstitut har 6kat med 259 mnkr sedan bérjan av aret och uppgar
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per sista augusti till 5 172 mnkr. Koncernens rantenetto for arets forsta atta manader ligger i niva
med motsvarande period 2025. Dartill har ett bolag inom MdIndala koncernen avyttrats i bérjan
av forsta tertialet, och vinsten redovisas som en finansiell intakt pa cirka tva mnkr.

Verksamheten inom Mdlndal Energi AB koncernen omfattar produktion och distribution av el,
fiarrvarme och fjarrkyla, elhandel samt natverksamhet for el. Periodens resultat efter finansiella
poster uppgick till ett dverskott pa 17 mnkr, vilket innebar en 6kning med 26 mnkr jamfort med
samma period féregaende ar.

Elhandel och elnat har utvecklats starkt under 2026 med hdgre leveransvolymer och marginaler.
Affarsomrade varme och kyla ar fortsatt belastat av héga bransle- och produktionskostnader samt
lagre forsaljning till Goéteborgs Energi. Hogre kundforsaljning och lagre personal- och
kapacitetskostnader motverkar delar av avvikelsen.

Periodens investeringar uppgick till 98 mnkr. Investeringarna avser framfor allt utveckling och
reinvesteringar i el- och fjarrvadrmenaten samt produktions- och flexibilitetsanlaggningar.

Molindalsbostiader AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 48 mnkr, vilket innebar en
dkning med 15 mnkr jamfort med samma period féregédende ar. Okningen i rorelseresultat
kommer framfor allt fran 6kade hyresintakter pa 8 mnkr samt en fastighetsférsaljning pa 6 mnkr.

Under perioden har bolaget investerat 120 mnkr i fastigheter, varav 48 mnkr avser nyproduktion
och 49 mnkr avser underhallsarbeten. Lépande sker ocksa komponentbyten pa befintligt
fastighetsbestand.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB redovisar ett underskott pd tvd mnkr per 31 augusti.
Prognosen for heléaret visar pa ett underskott pa cirka tre mnkr. Under sommaren 2026 har bolaget
tagit fram en ny affarsplan med vision, strategi och prioriteringar for kommande ar. Denna syftar
till att starka Gunnebos langsiktiga ekonomiska barkraft, utveckla besdksupplevelsen och
sakerstalla att kulturarvet kan bevaras och utvecklas fér framtida generationer.

MéInDala Fastighets AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till ett underskott pa 28 mnkr
per den sista augusti, vilket innebar en férsamring med 24 mnkr jdmfért med samma period
foregaende ar. Det lagre resultatet beror pa lagre intakter pa ca 15 mnkr, vilket forklaras av att
det under 2025 intaktsfordes ett tidigare erhallet forskott pa 16 mnkr och motsvarande post finns
ej i ar. Darutover har finansnettot i bolaget férsamrats med 7 mnkr till féljd av hogre kostnader for
Okad belaning.

Intdkterna i bolaget bestar nu av resultat fran forsaljning av fastighetsdgande bolag och
byggratter.

Under aret har genomférandet av Forsaker fortsatt med hog aktivitet inom bade kvartersmark och
allméan plats. A-rannan och ombyggnaden av Méindalsan har fardigstallts under 2026.

Moéindals Parkerings AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till tio mnkr, vilket ar i niva
med samma period foregaende ar. Under aret har det varit en positiv utveckling jamfért med
budget och denna kommer framfér allt fran parkeringsavgifter, parkeringstillstdnd och 6vriga
ersattningar. Aven kostnadsutvecklingen har sammantaget varit positiv jamfért med budget.
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Moindal Centrum Koljan 1 Fastighets AB ar ett vilande bolag och kommer att vara kvar i
koncernen tills dess att bolagets skattemassiga underskott pa fastigheter har kunnat nyttjats inom
koncernen.

Perennen Molndal AB avyttrade under 2025 fastigheten pa Torggatan (Juristen 5) till MéIndals
Stad. Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under aret och kommer pa sikt att avvecklas.

Forbo AB ar ett interkommunalt bostadsbolag som ags av Harryda med 42,0 procent, Kungalv
med 9,0 procent, Lerums kommun med 21,4 procent samt MdéIndals stad med 27,6 procent.
Bolaget ska framja agarkommunernas bostadsforsorjning. MoIndals Stads &garandel av
resultatet efter finansiella poster uppgick till 14 mnkr for perioden och prognosen uppgar till 12
mnkr. Periodens investeringar uppgick till 45 mnkr.

Investeringsredovisning — kommun

Den budgeterade investeringsnivan i Mélndals stad ar fortsatt hég och medfér ett behov av
lanefinansiering vid en hog genomférandegrad. Det ar en effekt av behov av stora investeringar i
infrastruktur samt stora behov av upprustning, nybyggnation och anpassningar av befintliga
lokaler. Samtidigt bor det noteras att flera investeringar avser stadens egna anlaggningar i olika
exploateringsomraden, vilka till stor del finansieras av intékter i form av markforsaljning samt
exploateringsersattningar.

Nettoinvesteringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 104 mnkr. | budgeten ingar sju mnkr i offentliga
bidrag och 19 mnkr i anldggningsavgifter. Exploateringsverksamhetens investeringar beréknas
finansieras med 189 mnkr i intakter, varav 113 mnkr avser exploateringsersattningar.

| deléret uppgick nettoinvesteringarna till 325 mnkr, vilket &r en minskning med 43 mnkr jamfort
med samma period 2025. Trots det laga utfallet hittills prognostiseras nettoinvesteringarna for
helaret till 708 mnkr. Det innebar i sin tur en positiv budgetavvikelse pa nastan 400 mnkr.
Prognosen ar 22 mnkr lagre an utfallet 2025, vilket visar att aven i ar férvantas en stor del av
investeringarna genomféras under hdsten. Tidpunkten for utfallet ar i hég grad beroende av nar
entreprenader i de stdrre projekten startar, medan reinvesteringar och mindre projekt ofta har ett
jamnare utfall éver aret.

Lokaler

Prognosen for investeringar exklusive leasing inom kommunstyrelsens fastighetsavdelning
uppgar till 329 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 184 mnkr. Samtliga omraden
visar positiva avvikelser, med de storsta avvikelserna inom de flerariga projekten for skollokaler.
Under aret har Krokslattsskolan etapp 4 fardigstallts. Darutdver pagar flera projekt i slutfasen av
produktionsskedet, bland annat Brattasskolan, Géteborgsvagen 7 och Ostergards férskola.

Investeringar i flerariga projekt inom forskolor prognostiseras till 56 mnkr, jamfért med
budgeterade 73 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att projektet Forsaker forskola har senarelagts.
Investeringarna i skollokaler prognostiseras till 99 mnkr, vilket ar cirka 100 mnkr lagre an
budgeterade 198 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av forskjutna tidplaner i projekten
Streteredsskolan, Sérgardsskolan, Krokslattsskolan hus B och C samt Eklandaskolan.
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Flerariga investeringar i évriga lokaler prognostiseras till 60 mnkr, jamfért med budgeterade 115
mnkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa en forskjuten tidplan for projektet Campus Mdéindal som
paverkar prognosen positivt med 49 mnkr.

Reinvesteringar i lokaler prognostiseras till 111 mnkr, jamfort med budgeterade 118 mnkr. Utfallet
i delaret uppgick till 38 mnkr. En stérre mangd atgarder pagar eller planeras att genomféras under
hdsten.

Infrastruktur

Investeringar inom infrastruktur exklusive exploatering prognostiseras till ett utfall som ar 58 mnkr
lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa lagre utgifter inom vattendrag och VA, bland annat
till foljd av forskjutningar i projektet Kalleredsbacken och i budgetposten for VAIO.

Investeringsutgifterna inom exploateringsverksamheten prognostiseras till 114 mnkr, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse pa 78 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av tidsforskjutningar
i detaljplaner.

Inom VA-exploatering prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 10 mnkr pa utgiftssidan. Aven
denna avvikelse beror framst pa tidsforskjutningar i detaljplaner.

Reinvesteringar tekniska namnden

Reinvesteringar inom tekniska ndmnden prognostiseras till ett dverskott pa 58 mnkr jamfért med
budget. Av detta avser 29 mnkr framst VA-verksamheten. Avvikelsen beror bland annat pa att
tidplanen for reinvesteringen i Radasjons pumpstation har forskijutits, vilket paverkar prognosen
med 20 mnkr.

Inventarier och 6vriga investeringar pa namnderna

Budgeten for dvriga investeringar inom ndmnderna, frAmst inventarier, fordon och IT-utrustning,
uppgar till 117 mnkr. Av detta avser 20 mnkr finansiell leasing av fordon. Prognosen visar en
positiv budgetavvikelse pa 24 mnkr vid arets slut. En stor del av dverskottet beror pa att inkép av
inventarier till det nya stadsmuseet har senarelagts till foljd av att flytten har férsenats.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Utfall per Budget Prognos Avvikelse mot
Mnkr augusti 2026 augusti 2026 budget
Forfogandeanslag, kommunstyrelsen 0 10 10 0
Lokaler 159 513 331 182
Reinvesteringar 38 118 109 9
Flerariga investeringar forskolor 30 72 56 16
Flerariga investeringar skolor 55 198 99 99
Flerariga investeringar idrottsanlaggninar 1 10 5 5
Flerariga investeringar 6vriga lokaler 33 115 60 55
Finanisell leasing fast egendom 2 0 2 -2
Infrastruktur 104 365 219 146
Hallbart resande 13 27 23 4
Markinfrastruktur 3 5 4 1
Vattendrag 8 56 28 28
VA 13 50 25 25
Egna anlaggningar i exploateringsomraden 58 192 114 78
VA i exploateringsomraden 9 35 25 10
Reinvesteringar Tekniska namnden exkl inventarier 41 154 96 58
Stadsunderhall 14 53 37 16
VA 24 81 52 29
Atervinning och avfall 3 20 7 13
Investeringar 6vriga namnder 33 117 93 24
varav leasing l16s egendom 4 17 14 3
Summa investeringsutgifter 337 1159 749 410
Varav gavor 0 12 0 12
Varav leasing 5 17 16 1
Investeringsinkomster 7 26 25 -1
Offentliga bidrag 1 7 8 1
Anlaggningsavgifter exploatering 4 9 13 4
Ovriga anléggningsavgifter 2 10 4 -6
Arets nettoinvesteringar 330 1133 724 409
Arets nettoinvesteringar exkl ej likviditetspaverkande poster 325 1104 708 396
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisning
Exploateringsersattningar inklusive erhallna anlaggningar utan ersattning 54 113 75 -38
Forsaljningar av fastigheter 18 76 23 -53
Summa inkomster exploateringsverksamheten 72 189 98 -91
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark 12 11 12 -1
Markkop 4 50 36 14
Projektrelaterade driftkostnader 9 8 11 -3
Investeringsutgifter i explaoteringsomrade 54 142 78 64
Summa utgifter exploateringsverksamheten 79 21 137 74
Summa exploateringsverksamheten -7 -22 -39 -17
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§ 89
Byggnadsnamndens delarsuppfoljning 2026

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsndmnden godkénner uppfoljningsrapport 1 januari - 31 augusti 2026.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har tagit fram en uppfoljningsrapport for perioden den 1 januari till den 31
augusti 2026 enligt stadens anvisningar.

Miljéndmnden har tagit del av rapporten infor beslut 1 byggnadsndmnden.

Forslag till beslut )
Byggnadsndmnden godkénner uppfoljningsrapport 1 januari - 31 augusti 2026. Arendet har inte
behandlats 1 byggnadsndmndens arbetsutskott.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om fOrslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
Tjansteskrivelser och tidigare protokoll

Bygg- och miljoforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 31 augusti 2026.

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Miljonamnden
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Verksamhet

Hant i verksamheten

Det viktigaste att lyfta ar fokus pa grunduppdraget som bestar av leverans av bygglov, tillsyn
PBL, lantmateri, kart- och mattjanster, bostadsanpassning, livsmedelskontroll, miljdbalkstillsyn,
serveringstillstdnd och energiradgivning. Det ar det viktigaste vi gér och vi skapar nytta varje
dag fér kommuninvanare och naringsliv. Namnderna uppvisar en hég kundndjdhet, dar Nojd
Kund Index (NKI) uppgick till 77 for ar 2025 och det preliminara resultatet for delaret 2026 ar 78.
Detta placerar oss hogt i jamforelse med 6vriga GR-kommuner och innebar att invanare och
naringsliv méter en kompetent myndighet med en hog servicegrad.

Nagra exempel pa insatser som har gjorts

Hemsidan har uppdaterats i enlighet med den nya plan- och bygglagen. Syftet med den nya
utformningen ar att underlatta fér bade kommuninvanare och naringsliv att hitta ratt information
och navigera i processerna.

Livsmedelskontrollen har fokus pa sparbarhet som syftar till sékra livsmedel for konsumenterna.

Deltagit i Kemikalieinspektionens nationella tillsynskampanj for aterférsaljare av
vaxtskyddsmedel. Vid tillsynen kontrolleras att vaxtskyddsmedel ar godkanda, korrekt markta
och saljs enligt gallande regler. Tillsynen har starkt féretagens kunskap om gallande regelverk
vilket bidrar till 6kad efterlevnad av kemikalielagstiftningen och en sakrare marknad for invanare
och verksamheter.

Bidragit i arbetet med stadens gemensamma projekt jarnvag i Mélndal (JIM)

Tva ansokningar om utdkade serveringstider under fotbolls-VM kom in och bada beviljades.
Tillsyn gjordes under juni utan anmarkning.



Uppfdljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Uppfoéljning per mal

Bygg- och miljéférvaltningen utvecklar sina arbetssatt och metoder med fokus pa
processkartlaggningar och digitalisering for att na basta majliga miljé- och halsonytta

Beddémning Trend Taggar

2 En enklare vardag fér MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Antal publika e-tjanster som forvaltningen driver utveckling 14 38
av
Hur mycket har e-tjansterna anvants (av totalt inkomna 70.00% 66.00%

arenden dar det finns e-tjanst som alternativ)
Antal byggda statistikrapporter via Power-Bl inom MN 0

Resultat av inspektion/kontroll ska meddelas inom 21 89% 82% 97%
kalenderdagar (Miljébalkstillsyn)

Resultat av inspektion/kontroll ska meddelas inom 21 99% 96% 96%
kalenderdagar (Livsmedelskontroll)

Handlaggningstid fran komplett bygglovsansokan till beslut 19 Dagar 21 Dagar

Handlaggningstider serveringstillstand 34

Sammanfattande bedémning av malet

Beddmningen ar att malet ar i hog grad uppfyllt. Utveckling av processer, verksamhetssystem
och e-tjanster har varit ett prioriterat omrade under perioden.

Antalet e-tjdnster som skapar nytta fér kommuninvanarna har 6kat. Flera tjanster har ocksa
vidareutvecklats och integrerats med verksamhetssystem for att battre méta invanarnas behov.

Den aterkoppling som bade invanare och verksamheter lamnar ar dvervagande positiv. Flera e-
tjanster far hdga betyg, och forbattringar har genomférts utifran anvandarnas synpunkter.

Medarbetarna ser tydligt nyttan med processkartlaggning och digitalisering. Det ar idag en
naturlig och sjalvklar del av férvaltningens utvecklingsarbete.

Detta har vi gjort under perioden

For att underlatta for kommuninvanare och de verksamheter som byggnadsnamnden och
miljondmnden &r till for har mycket utveckling gjorts for att handlaggning och beslutsprocessen
ska vara enkel att folja, effektiv och an mer rattssaker.



e Elva nya e-tjanster har publicerats och befintliga e-tjanster har forbattrats baserat pa
aterkoppling fran invanare och verksamheter.

¢ Integrerade e-tjanster, genom att koppla e-tjanster direkt till verksamhetssystemen
skapas arenden automatiskt, vilket underlattar handlaggning, dkar rattssédkerheten och
effektiviserar.

e Tva specialanpassade Al-assistenter har utvecklats for att stédja handlaggarna.

e Al-assistent for rutiner: Sakerstaller att processer foljs enligt faststallda riktlinjer och att
arenden hanteras likartat, vilket bidrar till 6kad rattssakerhet.

e Al-assistent for lantmateriets foreskrifter: Underlattar arbetet med att satta korrekta
adresser och gor det enklare att géra en korrekt bedémning i komplexa arenden.

e Uppdaterat och anpassat molndal.se till den nya Plan- och bygglagen (PBL). Tydligare
information och férenklad navigering.

e Uppdateringar har gjorts i adressregister sa att samhallsbyggnadsférvaltningen kan
nyttja digital post for utskick i samband med samrad for detaljplaner.

e Digitaliserat pappershandlingar

e Skapat en ruttplanerare or tillsyn inom bygglov, vilket underlattar planeringen av
tillsynshandlaggningen.

Resultat av periodens arbete
Digitaliseringen ger tydliga effekter:

Genom att prioritera utvecklingen av verksamhetssystem och e-tjanster har vi minskat
pappershanteringen, effektiviserat handlaggningstider och dkat rattssdkerheten.

Fler arenden hanteras digitalt - Elva nya e-tjanster har lanserats, och digitala arenden okar.
Inom miljonamnden har andelen drenden som inkommer digitalt sjunkit nagot fran 75 procent
vid arsskiftet 2025/2026 till 66 procent. Minskningen kan forklaras av att flera nya e-tjanster har
publicerats under perioden och att verksamheterna annu inte fullt ut har stallt om fran
pappersblanketter till att anvanda e-tjansten. | takt med att e-tjansterna blir mer etablerade
forvantas anvandningen oka.

Inom kart- och mat samt bygglovsenheten kommer nastan alla arenden in via e-tjanster.

Snabbare och sékrare handlaggning - Integreringen av e-tjanster i verksamhetssystemet
inom miljdonamndens omrade har pabdrjats och visar tecken pa effektivisering, farre fel vilket
leder till kortare handlaggningstider. Nar fler e-tjdnster kopplas samman med
verksamhetssystemet framover forvantas effekterna bli annu stérre — till nytta fér bade invanare
och verksamheter.



Battre vdgledning pa webben - Uppdatering enligt nya Plan- och bygglagen (PBL) och
forbattringar av hemsidan, inklusive guiden for kartunderlag, har gjort det lattare for invanare att
skicka in korrekta och kompletta bygglovsansékningar fran bérjan. Detta innebar farre
kompletteringar for handlaggarna att hantera, vilket snabbar pa processen och forbattrar
upplevelsen for sdkande.

Digital post till fler - Beslut nar mottagarna snabbare, vilket paskyndar lagakraftvinnande.
Utvecklingen har aven majliggjort att andra férvaltningar kan anvanda digital post i storre
utstrackning.

Statistik via Power Bl pausas -Pa grund av prioriteringar av andra insatser kommer statistik
via Power Bl inte att genomféras inom den narmsta tiden.

En enklare vardag for Moindalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

En forflyttning har pabdrjats fran "vanlig" papperspost till utskick till digital brevidda inom
miljonamndens verksamhetsomrade, vilket sékerstaller att beslut och handlingar kommer till ratt
mottagare pa ett effektivt och rattssakert satt. Inom byggnadsnadmndens verksamhetsomrade
sker detta redan idag.

En tydlig forflyttning syns i viljan att digitalisera och utveckla inom férvaltningen vilket leder till
en enklare vardag for invanarna i MéIndal.

Att fa tillgang till IT-stdd och resurser for digitalisering, sa att de digitala méjligheterna kan tas
tillvara, ar en utmaning.



Bygg- och milj6éférvaltningen bidrar till att hela kommunen har langsiktigt hallbara och trygga
livsmiljoer med god gestaltning, som ar anpassade till platsens unika férutsattningar och behov

Beddémning Trend

Taggar

>

En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i varldsklass

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Tillkommande tillsynsarenden inom Bygglov under 60 62 50
perioden

Antal beslut i tillsynsérenden inom Bygglov under perioden 75 152
Antal obehandlade tillsynsarenden inom bygglov 212 202 220
Identifierade brister vid genomférda inspektioner av 8

avfallstransporter

Kommentar:

Sammanfattande bedémning av malet

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Namnden jobbar kontinuerligt med olika insatser
och samarbeten for att bidra till maluppfyllelse. Malet ar langsiktigt och kraver samarbete med
andra namnder och myndigheter.

Detta har vi gjort under perioden

Handlaggning av tillsynsarende enligt Plan-och bygglagen (PBL) ar fortsatt prioriterat. Ingen
storre forandring nar det galler antal behandlade arende jamfért med nyinkomna.

For att uppna en god gestaltning inom Jarnvag i MéIndal (JiM) &ar en bygglovshandlaggare

representant i projektet.

Under perioden har ndmnden deltagit i de regionala métena for avfallsbrottssamordning som
anordnas av lansstyrelsen. Arbetet syftar till att starka samverkan mellan berérda myndigheter
och utveckla tillsynen inom omradet.

Restaurangverksamheter har bjudits in till utbildning i Ansvarsfull Alkoholservering (AAS).
Utbildningen syftar till att starka kunskapen om alkohollagstiftning och bidra till en trygg och

ansvarsfull restaurangmiljé.

Deltagandet var mycket lagt. Under hsten kommer ett arbete paborjas for att 6ka deltagandet,
detta gors i samverkan med naringslivsenheten i Mélndal.



Resultat av periodens arbete
Deltagande i Jarnvag i MéIndal (JiM) har bidragit till god gestaltning i projektet.

Resultatet av periodens arbete ar att forvaltningen starkt sin kunskap infor hostens tillsyn av
avfallstransporter.

En innovativ stadsutveckling — Hadlsostaden med life science i varldsklass
Ingar i namndens ordinarie uppdrag.

Bygg- och miljéférvaltningen ar den myndighet vi sjalva vill méta, vi gér det enkelt att gora ratt
och levererar basta méjliga service.

Beddémning Trend Taggar

> En enklare vardag fér MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Hur ndjd var du totalt sett med bemétandet? 81.9 83.7 85.2
Hur ndjd var du med var attityd mot dig? 85.0 84.2 87.5
Hur ndjd var du totalt sett med informationen? 76.1 75.1 76.9
Hur ndjd var du med informationen pa var webbplats? 71.4 70.0 72.1

Sammanfattande bedémning av malet

Beddmningen ar att malet ar i hog grad uppfyllt - Fortsatt goda resultat i N6jd Kund Index (NKI)
matningarna, detta tillsammans med utveckling av e-tjanster och uppdatering av molndal.se for
Plan-och bygglagen bidrar till beddmningen.

Okad trend — NKI resultatet &r nagot hégre &n tidigare pa totalen men viss minskning inom
bygglov.

Detta har vi gjort under perioden

Uppdateringarna av hemsidan avseende Plan- och bygglagen har underlattat fér invanare att
goéra ratt vid ansékan om bygglov.

Under perioden har arbetet med digitalisering och utveckling av e-tjanster fokuserat pa de
tjanster som beddms ha stérst anvandning bland kommuninvanarna. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten, forbattra servicen och samtidigt effektivisera handlaggningsprocesserna. En
prioriterad del av arbetet ar att integrera e-tjansterna med vart verksamhetssystem Castor, vilket
mojliggdr automatisk registrering och hantering av inkommande arenden. Integrationen skapar
aven forutsattningar for att kommuninvanarna ska kunna ta del av information och aterkoppling
direkt via stadens e-tjansteplattform.



Den respons pa e-tjansterna som invanarna lamnar har bidragit till utveckling av e-tjansterna.
Till exempel har en nedladdningsbar stérningsdagbok gjorts tillganglig via e-tjansten for
klagomal inom miljébalkens omrade.

Nya métinstrument inom kart- och mat gor arbetet med inméatning och utsattning snabbare och
med battre kvalitet, vilket ar till stor nytta for MéIndals invanare. Kvaliteten i stadens primarkarta
(det mest detaljerade kartunderlaget) har darmed 6kat och kommer fortsatta 6ka framdver.

Inom alkohol-, tobaks- och nikotintillsynen har fokus varit pa information om bland annat
aktuella fragor och tillsynsarbetet samt att erbjuda personliga méten med verksamheterna for
att starka dialogen och for att 6ka forstaelsen for regelverket, vilket bidrar till en rattssaker och
serviceinriktad handlaggning.

Restaurangverksamheter har bjudits in till Krogartraff samt utbildning i Ansvarsfull
Alkoholservering (AAS). Krogartraffen syftade till att starka dialogen och samverkan mellan
tjianstepersoner, politiska foretrddare och verksamhetsutévare genom information och
erfarenhetsutbyte kring aktuella fragor. Utbildningen Ansvarsfull Alkoholservering (AAS) syftar
till att stérka kunskapen om alkohollagstiftning och bidra till en trygg och ansvarsfull
restaurangmiljo.

Deltagandet var mycket lagt vid bada tillfallena. Under hésten kommer ett arbete pabdérjas for
att Oka deltagandet, detta gors i samverkan med naringslivsenheten i MéIndal.

Resultat av periodens arbete

Namndens totala NKI har stigit till 78 (fran 77 foregaende ar). De fyra utvalda fragorna kring
bemotande visar en uppatgaende trend, vilket tyder pa att genomférda insatser har gett resultat.

Aven fér servering syns en positiv utveckling dar resultatet dkat fran 65 (2024) och 69 (2025) till
71 per augusti 2026. Arbetet med att ytterligare forbattra kommunikation och effektivitet
fortsatter.

Utmaningar: Den nya Plan- och bygglagen (PBL) innebar omfattande andringar. Bristen pa
vagledning och prejudicerande domar har skapat en utmaning i handlaggningen, vilket har haft
en negativ inverkan pa NKI inom detta specifika omrade.

En enklare vardag for Moindalsborna - digitalt, smidigt och effektivt
Namnden har astadkommit féljande forflyttningar.

Okad tillganglighet och sjalvbetjaning: Genom att prioritera e-tjanster med hdg anvandningsgrad
har invanarna fatt en smidigare tillgang till kommunens tjanster. Integrationen med
verksamhetssystemet Castor innebar att arenden registreras automatiskt, vilket kortar ledtider
och mojliggor direkt aterkoppling till invanaren via e-tjansteplattformen.



Forenklad ansdkningsprocess: Uppdateringar av webbplatsen gallande Plan- och bygglagen
har gjort det |attare for invanare att navigera ratt, vilket minskar risken for felaktiga ansokningar
om bygglov.

Anvandardriven serviceutveckling: Genom att implementera feedback fran invanarna har
konkreta forbattringar gjorts, exempelvis inférandet av en digital stérningsdagbok for klagomal
inom miljdbalkens omrade.

Kvalitetshdjning i kartunderlag: Investeringar i nya matinstrument har lett till snhabbare och mer
exakta inmatningar, vilket direkt hojer kvaliteten i stadens primarkarta till nytta for alla invanare.

Starkt rattssédkerhet och dialog: Inom alkohol-, tobaks- och nikotintillsynen har personliga méten
och informationsinsatser tkat forstaelsen for regelverket, vilket resulterat i en mer
serviceinriktad och rattssaker handlaggning.

Utmaningar: Att fa tillgang till IT-stdd och resurser for digitalisering, sa att de digitala
mojligheterna kan tas tillvara.

Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Byggnadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 2,8 mnkr for helaret
2026. Namnden gick in i aret med ett underskott och trots anpassningar i budgeten bedéms
budgetbalans inte kunna uppnas under aret. Prognosen paverkas aven av lagre intakter an
budgeterat, framfor allt inom kart- och matverksamheten. Personalkostnaderna bedéms
sammantaget vara i niva med budget.

Miljdnamnden prognostiserar en mindre negativ avvikelse mot budget pa 17 tkr fér helaret
2026. Avvikelsen beror pa héjda sammantradesarvoden for fortroendevalda fran och med den
15 oktober.

Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intékter Kostnader  Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 resultat 2026
BN
Byggnadsnamnden 16.7 -37.0 -20.3 -19.0 -1.3 -2.8

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Kostnader Utfall Jan - Aug Budget Jan - Resultat Jan - Prognos resultat
Kommunbidrag 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026
Miljo
Miljondmnden -0.6 -0.6 -0.7 0.0 0.0




Miljdnamnden prognostiserar en mindre negativ avvikelse mot budget pa 17 tkr fér helaret
2026. Avvikelsen beror pa héjda sammantradesarvoden for fortroendevalda fran och med den
15 oktober.

Byggnadsnamnden ansvarar for ekonomi och budget inom bygg- och miljéférvaltningen, med
undantaget att miljionamnden har budget fér det som rér namndens egna kostnader, sdsom
arvoden och évriga namndspecifika kostnader.

Byggnadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse vid arets slut pa 2,8 mnkr i férhallande
till budget. Namnden gick in i aret med ett underskott om 2,7 mnkr.

Namndens intdkter beddéms bli cirka 0,8 mnkr Iagre an budget. Avvikelsen férklaras framst av
lagre forsaljningsintakter inom kart- och matverksamheten. Den fortsatt svaga
byggkonjunkturen och laga nybyggnadstakten har medfort en lagre arendeinstréomning och
darmed lagre intékter. Aven férandrad lagstiftning och 6kad digital tillgénglighet till geografiska
data har paverkat efterfragan pa vissa tjanster och darmed intékterna. Samtidigt ar en stor del
av verksamhetens kostnader fasta och paverkas i begransad omfattning av den lagre
efterfragan. Intakterna fran taxor och avgifter samt bidrag bedéms sammantaget ligga nara
budget.

Personalkostnaderna bedéms sammantaget vara i nivd med budget.

Prognosen ar fortsatt osaker eftersom intdkterna inom bygglovsverksamheten samt kart-, mat-
och lantmateriverksamheten ar beroende av arendeinflodet. Beroende pa utvecklingen under
aterstoden av &ret kan intakterna komma att avvika fran nuvarande bedémning. Aven
kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag ar svara att férutse, da de styrs av lagstiftning och
darmed inte kan paverkas av namnden.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och
2025 2026 foregaende ar

Byggnadsnamnden -19.0 -20.3 -1.3

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och
2025 2026 foregaende ar

Miljondmnden -0.6 -0.6 0.0

Namndens nettokostnader 6kade med 1,3 mnkr jamfért med januari—augusti 2025.
Utvecklingen forklaras av en kombination av lagre intakter och hogre kostnader jamfért med
samma period foregaende ar.

Intakterna fran forsaljning minskade med 1 mnkr. Minskningen férklaras framfor allt av 1agre
juridiska ersattningar och lagre ersattningar for utforda uppdrag jamfért med féregaende ar.
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Samtidigt 6kade intakterna fran taxor och avgifter med 0,7 mnkr. Planavgifterna stod fér den
storsta 6kningen, men dven intakterna fran bygglovsavagifter, tillsynsavgifter och
lantmateriférrattningar var hogre an under motsvarande period 2025.

De dkade avgiftsintdkterna motverkade darmed en stor del av minskningen inom
forsaljningsintakterna. Namndens kostnader 6kade med 1,1 mnkr jamfort med féregéende ar.
Personalkostnaderna 6kade med 1,3 mnkr. Okningen bedéms bland annat hdnga samman med
den lagre sjukfranvaron, som inneburit en hégre andel arbetad tid under perioden.

Kostnadsdkningen motverkades samtidigt av lagre kostnader inom andra delar av
verksamheten. Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag var cirka 0,3 mnkr lagre an under
motsvarande period 2025.

Miljdnamndens nettokostnader uppgick till 0,6 mnkr, vilket var oférandrat jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Investeringar

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026
Byggnadsnamnden -0.9 -0.9 -0.9 0.0
1 BMF Ovriga inventarier, -0.9 -0.9 -0.9 0.0

matutrustning med mera

Inkdp av matutrustning R980 med tillbehdr i enlighet med budget

Personal

Antal anstéllda

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 57 57
Manadsavlénad 56 56
Timavlonad 1 1

Byggnadsnamnden och miljonamnden ansvarar gemensamt for bygg- och miljéférvaltningen. |
juni hade férvaltningen totalt 57 anstallda, varav 56 tillsvidareanstéllda och 1 timanstalld.
Bemanningen ar oférandrad jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Under arets forsta sex manader uppgick personalomsattningen till 1,8 procent, vilket motsvarar
en medarbetare som avslutat sin anstallning i MéIndals stad. Personalomsattningen ar fortsatt
lag, vilket bidrar till kontinuitet och bevarad kompetens i verksamheten.
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Mot bakgrund av det anstrangda ekonomiska laget och att férvaltningen redovisat underskott de
senaste aren har en genomlysning av verksamheten genomforts. Syftet har varit att identifiera
styrkor och utvecklingsomraden samt behov av atgarder for att skapa en langsiktigt hallbar
verksamhet och ekonomi. Resultatet av genomlysningen ligger till grund for det fortsatta
utvecklings- och férandringsarbetet inom forvaltningen.

Arbetet med atgarderna i forvaltningens kompetensférsorjningsplan pagar. Under perioden har
fokus varit pa att undersoka hur digitalisering och automatisering kan bidra till effektivare
arbetssatt och starka forvaltningens formaga att méta framtida kompetensbehov. Arbetet ar
ocksa en viktig del i forvaltningens arbete med att langsiktigt anpassa verksamheten till
férvaltningens ekonomiska forutsattningar. Forvaltningen har fortsatt behov av att sakerstalla
tillgangen till kompetens inom verksamhetskritiska yrkesgrupper.

Sjukfranvarons utveckling manad fér manad

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och Iéneformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsiéttning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald ménad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30
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Ackumulerad sjukfranvaro

Anstéllningsformer: Alla anstélinings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 6.0%
2025 6.0%
2026 2.3%

Sjukfranvaron har under hela foérsta halvaret 2026 legat pa en lagre niva an under motsvarande
period foregdende ar. Detta tyder pa att minskningen &ar stabil 6ver tid och inte en foljd av
tillfalliga variationer mellan enskilda manader.

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden januari till juni uppgick till 2,3 procent, vilket &r en
tydlig minskning jamfort med motsvarande period foregaende ar (6,0 procent). Saval korttids-
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som langtidssjukfranvaron har minskat. En viktig forklaring till minskningen ar att medarbetare
som tidigare varit langtidssjukskrivna har atergatt i arbete.

Under perioden har tre arbetsskador och nio tillbud rapporterats. Samtliga arbetsskador var
fardolycksfall till f6ljd av halka pa vag till eller fran arbetet. Fyra av tillbuden gallde brister i
inomhusklimatet i stadshuset, vilka har atgardats. Tva tillbud har anmalts som otillaten paverkan

och hanteras enligt gallande rutiner.

Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Volymmatt Byggnadsndamnden

Antal beslut och drenden, bygg

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal beslut, paragrafer i byggnadsnamnden 56 73 46
Antal delegeringsbeslut utom bostadsanpassning 809 1157 668
Antal avslutade tillsynsarenden olovligt byggande m.m 40 55 56
Antal avslutade bostadsanpassningsarenden 188 381 209
Volymmatt Miljonamnden
Arenden totalt inom namnden
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Arenden livsmedel 393 658 407
Arenden administration 18 57 34
Arenden miljdbalkstillsyn och skyddade omraden 1021 1349 1195
Livsmedel
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal livsmedelskontroller 214 343 204
varav handelsestyrda livsmedelskontroller 6 9 14
varav planerade livsmedelskontroller 173 282 154
varav uppfdljande livsmedelskontroller 35 52 36
Miljobalkstillsyn
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal inspektioner-Miljdbalkstillsyn 653 773 837
varav inspektioner med platsbesdk 299 378 392
varav inspektioner utan platsbesdk 354 395 445
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Klagomal-miljébalkstillsyn 98 137 116
Remisser byggnadsnamnden-miljdbalkstillsyn 38 59 39
Andra indikatorer av sarskilt intresse

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal bygglovgivna bostader 290 766 679
Antal fardigstallda bostader* 291 297 425
Befolkningstillvaxt, procent 1.0

Median handlaggningstid bygglov fran komplett ansdkan, 11 17 21
dagar

Antal lov med nedskriven avgift pa grund av lang 8 9 7

handlaggningstid
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Ekonomisk redovisning till social- och arbetsmarknadsnamnden

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden godkanner delarsuppféljningen per augusti 2026.

Sammanfattning

Delarsuppfoljningen har uppréttats enligt stadsledningsforvaltningens anvisningar. Resultatet
per augusti manad &r 15,2 mnkr och helarsprognosen ar 13,0 mnkr.

Maluppféljning

Arbetsmarknad: Att motverka ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand, genom att erbjuda
effektiva arbetsmarknadsinsatser

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en positiv trend. Det totala antalet arenden med
ekonomiskt bistand minskar, &ven om langvarigt ligger kvar pa samma niva. Fortsatt &r det en
utmaning att i tillracklig utstrackning erbjuda lampliga insatser at personer med sjukskrivning,
skadligt bruk och beroende samt svaga kunskaper i svenska.

Barn och unga: Att tidigt upptécka barn i behov av stéd och erbjuda st6d nara barnet

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en oforandrad trend. Verksamheten har fortsatt
goda resultat i det placeringsforebyggande arbetet och korta utredningstider och det pagar
utveckling av stodet som kan ges tidigt och ndra barnet. Samtidigt har belastningen dkat
betydligt under aret och fler barn har behovt placeras utanfor hemmet. Att na fler barn tidigt,
bibehalla ett aktivt natverksarbete vid hdg belastning och sakerstélla tillgangen till Iampliga
familjehem &r de frdmsta utmaningarna.

Beroende: Att de MdIndalsbor som har ett skadligt bruk och beroende erbjuds rétt insats
under réatt tid utifran sitt behov, inklusive en meningsfull sysselsattning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en positiv trend. Utvecklingen fran 2025 har
fortsatt med farre kopta boendeinsatser, kortare handlaggningstider och tétare uppfoljning av
beslutade insatser. Flera personer i malgruppen med boendeinsats har kunnat ga vidare till
eget boende. Malets del om meningsfull sysselsattning har daremot inte utvecklats i
motsvarande grad. Antalet personer i intern sysselséttning har visserligen dkat men
samverkan med arbetsmarknadsprocessen behdver fortsatt utvecklas for att fler personer med
skadligt bruk och beroende ska fa en lamplig aktivitet som del av sin rehabilitering.

Ekonomiuppféljning

Social- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 13,0 mnkr vid arets slut.
Namndens 6verskott ar till storsta del en effekt av att den statliga erséttningen fran
Migrationsverket berdknas dverstiga namndens kostnader for Flyktingmottagande vilket
beréknas ge Gverskott pa 10,8 mnkr. Flyktingmottagandet minskar och Boende for nyanlanda
avvecklas vilket vantas ge éverskott pa 0,3 mnkr.

Farre hushall &n budgeterat har fatt Ekonomiskt bistand vilket beréknas ge dverskott
motsvarande 3,3 mnkr. Trots att antalet inskrivna inom arbetsmarknadsatgarder ar fler an
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tidigare prognostiserar namndens enheter for Arbetsmarknadsatgarder dverskott motsvarande
1,0 mnkr.

Inom Individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa 2,4 mnkr. Kostnaden for
barn och unga berdknas ge underskott pa 7,7 mnkr. Enstaka institutionsplaceringar med hdg
dygnskostnad berdknas generera underskott motsvarande 5,9 mnkr. Med anledning av
svarighet att rekrytera tillrackligt manga familjehem har namnden behdvt kopa tjanster av
konsulentstodda familjehem vilket beraknas 6verskrida budgeten med 3,7 mnkr trots
statsbidragssubvention for placeringskostnader motsvarande 1,3 mnkr. Kostnaden fér vuxna
utan beroendeproblematik beraknas redovisa éverskott pa 5,3 mnkr. Képt boende for vuxna
med beroende beraknas redovisa underskott motsvarande 0,3 mnkr. Verksamhet for dvriga
vuxna utan beroende prognostiserar ett Overskott motsvarande 4,6 mnkr med anledning av
farre arsplaceringar for kopt boende och skyddat boende, farre lagenheter med sociala
kontrakt samt vakanser.

Charlotta Rehbinder, enhetschef och Jonatan Forsberg, kvalitets- och utvecklingschef redogor
for &rendet.

Beslutsunderlag

Delarsuppfdljning 2026

Ordforande fragar om man kan besluta enligt forvaltningens forslag och finner att sa sker.
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Verksamhet

Hant i verksamheten

Fler M6Indalsbor med ekonomiskt bistand far arbetsmarknadsinsatser. Antalet personer
fran forvaltningen som ar inskrivna pa arbetsmarknadsenheten har ckat samtidigt som fler
deltar i aktiviteter. Utvecklingen sker parallellt med att behovet av ekonomiskt bistand minskar,
aven om det langvariga ligger kvar pa samma niva som féregéende ar. Verksamheten har
samtidigt byggt ut sitt utbud infér aktivitetskravet, bland annat med fler jobbtorgsplatser och fler
anpassade aktiviteter.

Trycket pa barn- och ungdomsvarden har 6kat. Fler orosanmaélningar och ansokningar har
lett till hbgre belastning inom sé&val myndighet som 6ppenvéard. Aven antalet HVB-placeringar
har okat fran de senaste arens laga nivaer. Brist p& lampliga familiehem &ar en viktig forklaring,
samtidigt som verksamheten fortsatt utvecklar natverksarbete och intensiva insatser for barn
med normbrytande och kriminellt beteende.

Det tidiga stddet till barn och familjer fortsatter att byggas ut. Stéd utan behovsprovning
kopplat till forskolan har hittills natt 16 familjer och det férebyggande arbetet mot normbrytande
beteende i skolmiljo har permanentats. Fortsatt ar det en utmaning att na fler sméa barn och
familjer tidigt genom férskola och BVC.

Utvecklingen inom skadligt bruk och beroende éar fortsatt positiv. Férre personer behover
kopta boendeinsatser och insatser pagar kortare tid och f6ljs upp tatare. Flera personer som
haft en boendeinsats har kunnat ga vidare till eget boende. Utvecklingen innebéar bade okad
sjalvstandighet for den enskilde och ett betydligt battre ekonomiskt lage fér verksamheten.



Uppf6ljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Arbetsmarknad: Att motverka ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand,
genom att erbjuda effektiva arbetsmarknadsinsatser

jan-aug jan-aug

2025 2026

Hushall med langvarigt bistand, antal (andel)’ 359 (54%) 361 (59%)
Varav barnfamiljer, antal (andel) 95 (61%) 95 (62%)
Inskrivna pa arbetsmarknadsenheten, antal personer? 248 295
Andel digitala ateransékningar? 68% 73%

! Hushall som ndgon gang under &ret varit aktuella i mer &n ett ar, inkl. flyktinghushall
2 Avser halvar samt endast personer som &r inskrivna efter uppdrag fran social- och arbetsmarknadsforvaltningen

3 Avser halvar

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en positiv trend. Det totala antalet &renden med
ekonomiskt bistand minskar, aven om langvarigt ligger kvar pa samma niva. Samtidigt har
utvecklingen vant avseende arbetsmarknadsinsatser: fler MoIndalsbor &r inskrivna pa
arbetsmarknadsenheten och fler deltar i aktiviteter. Det innebar att minskningen av ekonomiskt
bistand sker parallellt med att fler far ett aktivt stod mot arbete och sjalvférsorjning.

Antalet personer fran forvaltningen som ar inskrivna pa arbetsmarknadsenheten har ¢kat frén
248 till 295 och antalet med registrerad aktivitet fran 177 till 249. Aven antalet genomférda
aktiviteter och avslut fran arbetsmarknadsenheten har 6kat. Sarskilt positiv ar utvecklingen
bland unga vuxna med langvarigt bistand, dar antalet har minskat tydligt under de senaste tva
aren.

Under aret har utbudet av arbetsmarknadsinsatser byggts ut och anpassats infor
aktivitetskravet. Bland annat har fler fatt jobbsoksinsatser samt sprakstarkande och
halsoframjande aktiviteter. Fortsatt &r det en utmaning att i tillréacklig utstrackning erbjuda
lampliga insatser at personer med sjukskrivning, skadligt bruk och beroende samt svaga
kunskaper i svenska. Det ar &ven en utmaning att i samverkan med andra forvaltningar erbjuda
arbetsplatsforlagda aktiviteter i den omfattning som kravs utifran aktivitetskraven.

Andelen digitala ansdkningar fortsatter samtidigt att 6ka. Utvecklingen ligger i linje med
namndens ambition att gora ansékningsprocessen enklare och mer effektiv fér den enskilde.

Forflyttningar utifrdn stadengemensamma prioriteringar

e Farre unga har ekonomiskt bistand, vilket till viss del antas innebara att de har en
sjalvstandig forsorjning (budgetdirektivets prioritering 1)



e Fler ansoker om ekonomiskt bistdnd via stadens digitala tjanst, vilket underlattar for den
enskilde att fylla i ansdkan pa ratt satt och att sjalv kunna boka in besék med
forvaltningens handlaggare pa en tid som passar (budgetdirektivets prioritering 4)

e Utmaningar framat ar att 6ka anvandningen av digitala ansokningar &n mer, aven vid
forstagangsansokningar samt att i samarbete med utbildningsférvaltningen fortsatta
utveckla stédet till unga vuxna.

Barn och unga: Att tidigt upptacka barn i behov av stdd och erbjuda stdd néara
barnet

jan-aug jan-aug

2025 2026

Anmalningar barn och unga 1713 1987
varav barn 0-5 ar 327 430
Ansokningar barn och unga 77 68
Arsplaceringar HVB 8 9

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en oférandrad trend. Verksamheten har fortsatt goda
resultat i det placeringsforebyggande arbetet och korta utredningstider och det pagar utveckling
av stddet som kan ges tidigt och nara barnet. Samtidigt har belastningen 6kat betydligt under
aret och fler barn har behovt placeras utanfor hemmet. Att na fler barn tidigt, bibehalla ett aktivt
natverksarbete vid hog belastning och sakerstalla tillgangen till lampliga familiehem &ar de
framsta utmaningarna.

Antalet orosanmalningar och anstkningar har 6kat och fler utredningar har inletts an under det
sarskilt utméarkande aret 2024. En fortsatt utmaning ar vald, saval mot barn som inom familj,
vilket tillsammans ar den framsta orsaken att barn blir aktuella inom socialtjansten. De flesta
utredningar avslutas fortsatt inom lagstadgad tid, men ett mindre antal har 6verskridit fyra
manader. Antalet HVB-placeringar har dkat fran de senaste arens laga nivaer. En viktig
forklaring ar bristen pa familiehem som matchar barnens behov, sarskilt nar behoven ror
kriminalitet eller flickor med psykisk ohalsa. Dartill kommer att familjehemsplaceringar har brutit
samman och att verksamheten moter fler barn med omfattande normbrytande beteende. En
viktig del i analysen av det 6kade antalet placeringar ar att natverksarbetet i placeringsnéara
arenden fortsatt fungerar mycket bra. A andra sidan har det hdga trycket gjort det svarare att
uppratthalla det systematiska natverksarbetet i 6vriga drenden, vilket riskerar att pa sikt 6ka
behovet av mer ingripande insatser.

Arbetet med att na barn och familjer tidigare har utvecklats genom insatser utan
behovsprévning (IUB) och dkad narvaro pa andra arenor. Socialtjansten har i [lUB-form kunnat
ta emot 16 familjer frn forskola under forsta halvaret. Samtidigt ar antalet orosanmalningar fran
forskola fortsatt 1agt vilket tyder pa en for 1&g upptackt av utsatthet bland sma barn och detta ar
fortsatt en central utmaning fér namnden. Det férebyggande arbetet i skolklasser mot



normbrytande beteende har permanentats och trygghetsplanering fér barn i eller nara
kriminalitet har i enskilda fall méjliggjort mindre ingripande och mer langsiktiga lésningar.

Skolnarvaroteamet visar fortsatt goda resultat for barn med total skolfrdnvaro och har ocksé god
tackning i malgruppen. Teamets erfarenheter behover framover na fler barn tidigare, eftersom
det finns fler barn med hog skolfranvaro an teamet kan arbeta direkt med.

Forflyttningar utifrdn stadengemensamma prioriteringar

e Det placeringsforebyggande arbetet ar fortsatt framgangsrikt och innebér att utsatta
barn och unga kan fortsétta vistas i MéIndal och néra sin skola, i de fall som det ar
lampligt (budgetdirektivets prioritering 1)

e Vid placering forsoker verksamheten minimera avbrott i skolgdngen. Under varterminen
har avbrott forekommit vid enstaka placeringar och det har da varit valmotiverat utifran
behov eller andra omstandigheter i arendet (budgetdirektivets prioritering 1)

e Utmaningar framat ar att f& storre genomslag i det férebyggande arbetet, sarskilt bland
sma barn, samtidigt som behovet av reaktiva insatser bland aldre barn inte ser ut att
minska. Att sprida narvaroteamets erfarenheter sa att fler barn far stod kring
skolfranvaro ar aven det en utmaning.

Beroende: Att de Mdélndalsbor som har ett skadligt bruk och beroende erbjuds
ratt insats under ratt tid utifran sitt behov, inklusive en meningsfull
sysselséattning

jan-aug jan-aug

2025 2026

Arenden, antal 255 258
Képt boende, beroende, mnkr! 17,8 13,3
Képt boende, beroende, arsplaceringar! 43 30
Deltar i intern sysselsattning, personer 6 11

! Inkluderar omvardnadsplaceringar och korttidsplaceringar

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och har en positiv trend. Utvecklingen fran 2025 har fortsatt
med farre kdpta boendeinsatser, kortare handlaggningstider och tatare uppféljning av beslutade
insatser. Flera personer i malgruppen med boendeinsats har kunnat ga vidare till eget boende.

Oppenvérds- och boendeinsatser avslutas snabbare &n tidigare och verksamheten beskriver en
tydligare handlaggningsprocess med kortare beslut, tatare uppféljningar och mer intensiva
insatser nar behoven &r stora. Behovet av kopt boende har samtidigt fortsatt nedat. Efter flera
ar med betydande ekonomiska underskott innebar utvecklingen ett vasentligt forbattrat
ekonomiskt resultat.



Malets del om meningsfull sysselsattning har daremot inte utvecklats i motsvarande grad.
Antalet personer i intern sysselsattning har visserligen ékat men samverkan med
arbetsmarknadsprocessen behdver fortsatt utvecklas for att fler personer med skadligt bruk och
beroende ska fa en lamplig aktivitet som del av sin rehabilitering.

En fortsatt utmaning ar ocksa samverkan kring personer med samsjuklighet. Forberedelser infor
samsjuklighetsreformen pagar tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen, men
ansvarsférdelning och former fér samordnade insatser behdver utvecklas ytterligare.

Inom boendeomradet i 6vrigt har det vrakningsforebyggande arbetet fortsatt att visa goda
resultat. Tva avhysningar genomfordes under forsta halvaret och ingen av dem avsag en
barnfamilj. Behovet av nattlogi har minskat, vilket dels beror pad omvarldsfaktorer som gor att
behovet minskar, dels pa ett arbetssatt med korta beslut som leder till att individen snabbare far
en ldsning utanfor socialtjansten.

Forflyttningar utifrdn stadengemensamma prioriteringar

e Brukare i processen méter en handlaggning som haller en hogre kvalitet an tidigare
med beslut som ligger ndrmare individens behov (budgetdirektivets prioritering 2)

¢ Inom boendeverksamheten sakrar det vrakningsférebyggande arbetet att utsatta
personer bibehaller sjalvstandighet i boendefrdgan och inom beroendeomradet ger
hogre kvalitet i bade handlaggning och utforande liknande effekt (budgetdirektivets
prioritering 2)

e Utmaningar framat i att 6ka sjalvstandighet i malgruppen ar framfor allt att erbjuda bra
sysselsattning och boendeldsningar for malgruppen (budgetdirektivets prioritering 2)



Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Social- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett dverskott p& 13,0 mnkr vid arets slut.
Namndens 6verskott ar till stérsta del en effekt av att den statliga erséattningen fran
Migrationsverket berdknas 6verstiga namndens kostnader for Flyktingmottagande vilket
beraknas ge 6verskott pa 10,8 mnkr. Flyktingmottagandet minskar och Boende for nyanlanda
avvecklas vilket vantas ge 6verskott pa 0,3 mnkr.

Farre hushall an budgeterat har fatt Ekonomiskt bistand vilket beraknas ge 6verskott
motsvarande 3,3 mnkr. Trots att antalet inskrivna inom arbetsmarknadsatgarder ar fler
an tidigare prognostiserar namndens enheter for Arbetsmarknadsatgarder 6verskott
motsvarande 1,0 mnkr.

Inom Individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa 2,4 mnkr. Kostnaden
for barn och unga beréknas ge underskott pa 7,7 mnkr. Enstaka institutionsplaceringar
med hdg dygnskostnad berdknas generera underskott motsvarande 5,9 mnkr. Med
anledning av svarighet att rekrytera tillrackligt manga familiehem har namnden behovt
kopa tjanster av konsulentstédda familjehem vilket beraknas 6verskrida budgeten med
3,7 mnkr trots statsbidragssubvention fér placeringskostnader motsvarande 1,3 mnkr.
Kostnaden for vuxna beréknas redovisa dverskott pa 5,3 mnkr. Kopt boende for vuxna
med beroende berdknas redovisa underskott motsvarande 0,3 mnkr. Verksamhet for
Ovriga vuxna utan beroende prognostiserar ett éverskott motsvarande 4,6 mnkr med
anledning av farre arsplaceringar for kopt boende och skyddat boende, farre
lagenheter med sociala kontrakt samt vakanser.

Arsprognos jamfort med budget

Intakter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan Prognos
Kommunbidrag SAF Aug 2026 Aug 2026 - Aug 2026 resultat 2026
Arbetsmarknadséatgarder 4.7 -24.4 -19.7 -19.5 -0.2 1.0
Flyktingmottagande 17.9 -9.4 8.6 0.0 8.6 10.8
Boenden, nyanlédnda 3.8 -10.2 -6.4 -6.9 0.6 0.3
Namnd, administration 12.9 -28.9 -16.0 -17.4 14 0.0
med mera
Individ- och 14.9 -166.1 -151.2 -152.8 1.6 -2.4
familjeomsorg
Ekonomiskt bistand 4.6 -51.7 -47.1 -50.4 3.3 3.3
Summa 58.9 -290.7 -231.8 -247.0 15.2 13.0




Social- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 13,0 mnkr vid arets slut.
Overskottet &r till stérsta del en effekt av att den statliga erséttningen fran Migrationsverket
beraknas 6verstiga néamndens kostnader for flyktingmottagande. Osékra intékter kopplade till
aktuella 6verklaganden i domstol som avser 2018 motsvarande drygt 2 mnkr ingar inte i
prognosen. Det finns dven en osakerhet i prognosen angéende statsbidrag. Planeringen for
aktuella statsbidrag gallande start av ny verksamhet har inte kunnat foljas. Statshidraget kan
komma att finansiera budgeterad verksamhet och darigenom férbéttra ndmndens resultat.

Inom kommunbidragsomradet Arbetsmarknadsatgarder prognostiseras ett 6verskott pa 1,0
mnkr. Av detta berédknas arbetsmarknadsenheten bidra med 0,8 mnkr, fraimst tack vare intakter
frdn den egna café- och konferensverksamheten samt ersattningar fran externa myndigheter,
bland annat Vinnova och Brottsférebyggande radet. Aven samverkansprojekt med
utbildningsforvaltningen bidrar positivt till resultatet. Den 1 juli 2026 tradde aktivitetskravet i
kraft, vilket innebar att personer som uppbar ekonomiskt bistand ska delta i nagon form av
aktivitet. Till foljd av den nya lagstiftningen forvantas antalet inskrivna inom
arbetsmarknadsatgarder oka under hosten. Lagférandringen forvantas leda till ett okat antal
inskrivna inom arbetsmarknadsatgarder under hdsten och darmed okade kostnader for
namnden framover. Under innevarande ar finansieras de tillkommande kostnaderna genom ej
fordelat budgetutrymme samt externa bidrag kopplade till flera projekt.

Inom kommunbidragsomrade Flyktingmottagande prognostiseras ett éverskott p& 10,8 mnkr.
Overskottet forklaras av att den statliga ersattningen fran Migrationsverket beréknas 6verstiga
namndens kostnader for flyktingmottagande. Avvikelsen mot budget beror framst pa ej
fordelade medel motsvarande 8,8 mnkr. Darutover berdknas ersattningen fran Migrationsverket
Overstiga budgeten med 1,8 mnkr. Samtidigt prognostiseras personalkostnaderna bli 1 mnkr
hogre an budgeterat. Avvikelsen beror pa en tillfallig satsning under 2026 som omfattar tre nya
tjanster som unga kommunutvecklare.

Inom kommunbidragsomrade Boende for nyanlanda prognostiseras ett 6verskott pa 0,3 mnkr
vilket ar en effekt av minskade kostnader med anledning av att boendeenheter avvecklats med
anledning av minskat flyktingmottagande. Hyresintakterna beréknas vara lagre an budgeterat
med anledning av att personer i boendena har flyttat ut i en snabbare takt &n vad som tidigare
beddmts.

Inom kommunbidragsomrade Namnd och administration prognostiseras ett resultat pa 0,0
mnkr. Forvaltningen har fattat beslut om en anslutning till ett stédsystem for placeringar (PRIIS)
till en kostnad pa 1,5 mnkr vilket inte ar budgeterat. Detta kompenseras av dverskott framst
med anledning av vakanser och riktade statsbidrag.

Inom kommunbidragsomrade Individ- och familieomsorg prognostiseras ett underskott pa 2,4
mnkr.

Verksamheten for barn och unga prognostiseras att ge ett underskott pa 7,7 mnkr. Den storsta
avvikelsen vantas inom institutionsvard for barn och unga dar underskottet beraknas uppga till
5,9 mnkr med anledning av ett fatal placeringar med hdga dygnskostnader. Arvoderade
familjehem prognostiseras att ge éverskott motsvarande 0,5 mnkr pga. svérighet att rekrytera
familjehem. Detta har medfort ett 6kat behov av konsulentstdédda familjehem vilket beréknas



overskrida budgeten med 3,7 mnkr trots statsbidragssubvention for placeringskostnader
motsvarande 1,3 mnkr.

Verksamheten for vuxna prognostiseras redovisa ett verskott pa 5,3 mnkr. Kopt boende for
vuxna med beroende beraknas redovisa ett mindre underskott pa 0,3 mnkr. Utredning for 6vriga
vuxna utan beroende prognostiserar ett dverskott motsvarande 1,1 mnkr med anledning av
vakanta tjanster. Aven kopt boende fér samma malgrupp beraknas ge éverskott pa +1,7 mnkr
med anledning av farre arsplaceringar an budgeterat. Boende med sociala kontrakt
prognostiseras redovisa overskott pa 0,8 mnkr med anledning av att farre personer an
budgeterat bor i sociala kontrakt. Skyddat boende prognostiserar ett dverskott motsvarande 1,0
mnkr med anledning av farre placeringar an budgeterat samt ersattning fran Polismyndigheten
for insatser riktade till personer som lamnar kriminalitet.

Inom kommunbidragsomrade Ekonomiskt bistdnd prognostiseras ett 6verskott pa 3,3 mnkr.
Overskottet forklaras av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand beréknas bli 3,0 mnkr
lagre &n budgeterat med anledning av att farre hushall an budgeterat erhallit ekonomiskt
bistand. Statsbidragsintakterna beraknas bli 0,8 mnkr 6ver budget huvudsakligen med
anledning av projektmedel och ersattning fran Migrationsverket for initiala kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och

2025 2026 foregaende ar
Social- och arbetsmarknadsndmnden -223.1 -231.8 -8.8
Arbetsmarknadséatgarder -18.1 -19.7 -1.6
Flyktingmottagande 10.4 8.6 -1.8
Boenden, nyanléanda -5.8 -6.4 -0.6
N&amnd, administration med mera -14.3 -16.0 -1.7
Individ- och familjeomsorg -149.2 -151.2 -1.9
Ekonomiskt bistand -46.0 -47.1 -1.2

Nettokostnaden for Social- och arbetsmarknadsnamnden 6kade med 8,8 mnkr mellan delaren
vilket motsvarar 3,9 %.

Nettokostnaden for Arbetsmarknadséatgarder ckade med 1,6 mnkr jamfért med motsvarande
period foregéende ar. Okningen forklaras framst av att fler personer ar aktuella pa
arbetsmarknadsenheten bade bland ungdomar och vuxna. Fler ungdomar har fatt lovjobb vilket
gjorde att kostnaderna for lovjobb 6kade med 0,7 mnkr mellan deldren. Lonenivan for anstallda
med subventionerade anstéllningar har 6kat vilket medfért att kostnaderna har tkat med 0,4
mnkr mellan delaren.

Nettokostnaden for Flyktingmottagande 6kade med 1,8 mnkr jaAmfért med motsvarande period
foregdende ar. Okningen forklaras framst av att den statliga ersattningen for
flyktingmottagandet minskade med 2,1 mnkr samtidigt som kostnaderna minskade med 0,3



mnkr. Antalet mottagna flyktingar fortsatter att minska och uppgar endast till 18 personer for
delaret vilket kan jamféras med 32 personer motsvarande period 2025.

Nettokostnaden fér Boende for nyanlanda 6kade med 0,6 mnkr mellan del&ren. Okningen
forklaras framst av att hyresintéakterna minskade med 1,2 mnkr med anledning av att farre
personer bor i kommunens boende for nyanlanda, vilket i sin tur beror pa minskat
flyktingmottagande. Fastighetskostnaderna minskade med 0,8 mnkr med anledning av att
boendeenheter har avvecklats.

Nettokostnaden for Namnd och administration 6kade med 1,7 mnkr. Kostnaderna for
lokalhyror och fastigheter 6kade med 1 mnkr da avvecklingskostnaden for Katrinebergsgatan 1
belastat administrationen.

Nettokostnaden for Individ- och familjeomsorg ékade med 1,9 mnkr mellan delaren.

Nettokostnaden for verksamhet riktad till barn och unga 6kade med 8,7 mnkr mellan delaren.
Det har varit fler barn och unga som orosanmalts, utretts och fatt dppenvard an foregdende
deldr. Nettokostnaden for institutionsvard okade med 3,9 mnkr. Antalet &rsplaceringar har tkat
med en placering och kostnadsokningen forklaras framst av ett fatal placeringar med héga
dygnspriser. Nettokostnaden for konsulentstddda familjehem dkade med 1,9 mnkr mellan
delaren vilket huvudsakligen beror pa hogre dygnspris an foregaende ar. Nettokostnaden for
utredning av barn och unga dkade med 1,5 mnkr mellan delaren med anledning av en utékning
av antalet anstéllda for att arbeta med unga i kriminalitet och omstéllning mot ny Socialtjanstlag.
Kostnaden for kopt boende for barn och unga har 6ékat med 1,0 mnkr med anledning av fler
arsplaceringar.

Nettokostnaden for verksamhet riktad till vuxna minskade med 6,7 mnkr. Den storsta
forandringen har skett inom kopt boende for vuxna med beroende dar kostnaden minskade med
4,5 mnkr mellan delaren vilket motsvarar 25 %. Detta ar en effekt av farre kopta
boendeinsatser, kortare handlaggningstider och tatare uppféljning av beslutade insatser. Antalet
arsplaceringar for kopt boende for vuxna med beroende har minskat fran 31 till 21 mellan
delaren. Kostnaden for vard pé institutioner for vuxna med beroende minskade med 2,4 mnkr
mellan delaren med anledning av farre arsplaceringar. Kostnaden for 6ppenvard for vuxna med
beroende har 6kat med 1,7 mnkr vilket speglar forandrat arbetssatt med mer insatser pa
hemmaplan for malgruppen.

Nettokostnaden for Ekonomiskt bistdnd 6kade med 1,2 mnkr mellan deldren. Nettokostnaden
for utbetalt ekonomiskt bistdnd har minskat med 2,6 mnkr vilket motsvarar 7,5 %. Ekonomiskt
bistand till flyktingar star for 1,6 mnkr av minskningen. Antalet bidragshushall har minskat med
58 hushall mellan delaren. Nettokostnaden for utredning av ekonomiskt bistdnd har daremot
okat med 1,0 mnkr mellan delaren vilket forklaras av att tva tjanster till 50 % finansierades av
statshidrag utvecklingsmedel frAn Lansstyrelsen inom integrationsomradet (§ 37 a) under 2025.
Antalet arsarbetare som utreder ekonomiskt bistand &ar oforandrat. Nettokostnaden for planering
och uppféljning har 6kat med 0,9 mnkr vilket forklaras av utdkat antal anstallda med anledning
av aktivitetskravet.



Investeringar

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026

Social- och arbetsmarknadsnamnden -0.1 -1.0 -0.1 0.9
21 SAF Ovriga Inventarier -0.1 -1.0 -0.1 0.9

Namndens investeringsbudget for 2026 ar 1 mnkr och anvands framst till kontorsmabler.
Mébelinkop till Sédra Agatan 4 har undvikits med tanke pa den planerade flytten till Torggatan
1. De ink6p som kommer att goras infor samlokalisering med Vard- och omsorgsforvaltningen
p& Sédra Agatan 4 hanteras av projektet Framtidens arbetssétt. Investeringsprognosen ar
darfor +0,9 mnkr.
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Personal

Antal anstallda

2025 2026
Alla anstélinings- och léneformer 450 494
Manadsavlonad 266 271
Timavlonad 184 223

Forvaltningens personalforhallanden &r 6ver lag stabila och utvecklingen av personalomséttning
och sjukfranvaro ar positiv. Samtidigt &r arbetsbelastningen fortsatt hog inom delar av
verksamheten till foljd av tkad efterfragan pa socialtjanst, omfattande utvecklingsarbete och
forandrade krav pa socialtjanstens arbetssatt. Kompetensforsorjning, hallbar arbetsmiljo och ett
narvarande ledarskap ar darfor fortsatt centrala omraden i forvaltningens arbete.

Kompetensférsoérjning

Forvaltningen hade under perioden 271 ménadsanstallda, vilket innebar en viss 6kning.
Okningen har framfor allt skett inom IFO-omradet och &r en del av att utveckla en mer latt
tillganglig socialtjanst och mdjliggoéra tidiga och forebyggande insatser. Den hdga andelen
timavlionade kommer sig framfor allt av arbetsmarknadsverksamhetens lovjobb for stadens
ungdomar.

Personalomsaéttningen uppgar under forsta halvaret till 5,0 procent, jamfért med 9,0 procent
motsvarande period 2025. Minskningen innebar battre férutsattningar for kontinuitet och for att
behélla erfarenhet och kompetens i verksamheterna.

Rekryteringslaget ar fortsatt gott. Under januari—juni publicerades 27 rekryteringsannonser,
jamfort med 23 motsvarande period féregaende ar, och antalet sékande ligger pa en stabil niva.
Forvaltningen beddms darmed fortsatt ha goda férutsattningar att attrahera kompetens.

Arbetet utifrdn den antagna kompetensforsorjningsplanen fortsatter. Under andra halvéaret ligger
sarskilt fokus pa arbetsmiljo och ledarskap, bland annat genom en forvaltningsévergripande
introduktionsplan och en reviderad struktur for verksamhetens ledningsgrupper.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Sjukfranvaron for forvaltningen uppgar till 5,5 procent och har minskat jamfort med tidigare ar.
Saval den korta som den langa sjukfranvaron har minskat. Forvaltningens sjukfranvaro ligger
aven lagre an stadens totala niva.

Arbetsbelastningen ar samtidigt hog inom delar av forvaltningen. Omstallningen till en mer
férebyggande och tillgénglig socialtjanst, inférandet av aktivitetskravet och forberedelser infor
samsjuklighetsreformen innebér férandrade arbetssatt och hoga krav pa bade medarbetare och
chefer. Arbetsbelastning och organisatoriska forutsattningar behover darfor fortsatt foljas for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.
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Sjukfranvarons utveckling ménad for ménad

9.00%
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Ackumulerad sjukfranvaro
2024 2025 2026
Sjukfranvaro % Jan - Juni 6.6% 7.3% 5.5%

Arbetsskador och tillbud

Antalet rapporterade tillbud under forsta halvaret 2026 har halverats jamfort med motsvarande
period 2025. Minskningen ar sarskilt tydlig i de verksamheter som hade ett hogre antal tillbud
foregadende ar. En bidragande faktor bedoms vara ett mer stabilt ledarskap och ett mer
strukturerat arbetsmiljdarbete inom berérda verksamheter.

Antalet arbetsskador ligger kvar pa en lag och stabil niva jamfért med 2025. De rapporterade
arbetsskadorna och tillouden &r till stor del kopplade till hot och vald samt stress.

Med anledning av inspektion fran Arbetsmiljoverket har rutiner, arbetssatt och lokaler setts 6ver
for att minska riskerna for hot, vald och otillaten paverkan. Det férebyggande arbetet fortsatter
under hdsten.

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens minskade personalomsattning, stabila rekryteringslage och minskade
sjukfranvaro ar positiva tecken i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt
innebéar den pagaende utvecklingen av verksamheten och forandrade arbetssatt att kraven pa
bade medarbetare och chefer &r fortsatt htga.

Under hosten ligger darfor ett sarskilt fokus pa arbetsmiljo och ledarskap. En viktig del &r att
skapa trygghet och delaktighet i de férandringar som forvaltningen star infor. Detta géller bland
annat den fortsatta planeringen infor en samlokalisering med vard- och omsorgsforvaltningen.
Forandringarna hanteras genom riskbedémningar samt genom projekt- och arbetsgrupper dar
bade medarbetare och chefer deltar.
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Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Volymmatt

Ekonomiskt bistand

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Totalt antal bidragshushall 617 720 559
Totalt antal bidragsmottagare 904 1098 *
* Volymmadttet utgar pd grund av systemteknisk dndring

Flyktingmottagande

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Mottagna flyktingar, totalt 32 51 18
varav vuxna mottagna flyktingar 26 36 17
varav barn mottagna flyktingar 6 15 1
Ensamkommande barn/ungdomar ankomstkommun 44 68 25
Kopt boende vuxna med flyktingstatus, antal arsplatser 0 0 0
Arbetsmarknadsatgéarder

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Ungdomar upp till 25 &r, totalt 63 116 90
varav aktuella p& ekonomiskt bistand-Ungdomar upp till 25 29 72 37
ar

Vuxna 6ver 25 ar, totalt 324 465 374
varav fran arbetsformedlingen-Vuxna 6ver 25 ar 4 4 4
varav fran social- och arbetsmarknadsforvaltningen-Vuxna 225 350 291
over 25 ar

Feriejobb 364 426 422
Individ- och familjeomsorg

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Institutionsplaceringar, antal &rsplatser 24 22 21
varav barn och unga- institutionsplaceringar 8 7 9
varav vuxna-institutionsplaceringar 16 15 12
Ko6pta boenden, antal arsplatser 51 47 38
varav barn och unga-kdpt boende 6 6 8
varav vuxna-kopt boende 45 41 30
darav vuxna med beroende-kdpt boende 31 28 21
darav 6vriga vuxna-kopt boende 14 13 9
Familjehem, antal arsplatser 81 78 80

13



varav familjehem 39 38 38
varav jourhem 7 7 6
varav natverkshem 16 13 15
varav vardnadshavarhem 19 20 21
Kontaktpersoner/-familjer, antal arsplatser 11 9 6
Antal inkomna anmaélningar, barn 1713 2705 1987
varav 0-12 ar-inkomna anmalningar 1053 1637 1183
varav 13-17 ar-inkomna anmalningar 651 1060 768
varav 18-20 ar-inkomna anmalningar 9 8 36
Antal inkomna ansokningar, barn 77 131 68
varav 0-12 ar-inkomna ansokningar 45 73 38
varav 13-17 ar-inkomna ansokningar 23 47 23
varav 18-20 ar-inkomna ansékningar 9 11 7
Antal inledda utredningar, barn 571 1028 693
varav 0-12 ar-inledda utredningar 374 668 429
varav 13-17 ar-inledda utredningar 189 350 223
varav 18-20 ar-inledda utredningar 8 10 41
Indikatorer av sarskilt intresse

Ekonomiskt bistand

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Forsorjningsstod totalt, bruttokostnad, mnkr 354 514 32,6
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Namndens delarsuppfoljning 2026

Beslut
Skolnamnden godkanner skolnamndens delarsuppfdljning 2026.

Sammanfattning

Enligt MdéIndals stads styrprinciper, som antogs av kommunfullméktige 19 november 2025 §
207, ska respektive forvaltning lépande rapportera om ekonomi och maluppfyllelse till
namnd. Namnden har motsvarande rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen.

Under 2026 har arbetet kring uppféljningen forandrats med en ny uppféljningsstruktur. De
tidigare ekonomirapporterna har 6vergatt till uppfoljningsrapporter. Férandringen innebar att
antalet rapporter, utéver del- och helarsuppfoljningen, har minskat till tva och att de innan ett
visst datum ska ha beslutats av respektive ndmnd. Det &r stadsledningsférvaltningen som
uppréttar tidplanen och anvisningarna och tar sedan, med utgangspunkt i namndernas
uppféljningsrapporter, fram en uppféljning for kommunen som helhet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 4 september 2026.
Skolnamndens delarsuppféljning 2026.

Expedieras till

Kommunstyrelsen



Namndernas delarsuppfoljning 2026

Skolforvaltningen
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Verksamhet

Hant i verksamheten

e Ny struktur for verksamhetsutveckling: Under varen har bade férskolan och
grundskolan varit med och tagit fram en ny struktur for att gora riktade insatser utifran
data och statistik.

e Rapportering ndmnd: En naturlig féljd i det datadrivna arbetet har varit att se dver
rapporteringen till namnd. Under vintern och varen 2026 introducerades en
manadsrapport med grundlaggande datakallor och analyser fér namnden att 6ka sin
generella insyn i hur verksamheten.

e Skollokalsutredning: Pa bestallning av kommunstyrelsen arbetar skolforvaltningen
aktivt med att skapa det strategiska instrument som utredningen kan bli. Ett steg i detta
ar att tillgangliggéra data (exempel ar ekonomi- och HR-data) for att skapa modell- och
scenarioverktyg.



e AIDEA i praktiken: Tva stycken AIDEOR lanserades under varen 2026. AIDEA &r ett
koncept dar personal inom forvaltningen kan lagga fram idéer inom
digitalisering/automatisering som hjéalper deras vardag. Den ena var att automatisera
processen att rékna barn i forskolan varje manad for allokering av forskolepengen och
den andra var en Al som placerar ut elever i klassrum utifrn regler som lararen satter
upp. Bade syftar till att skapa mer tid i arbetet och standardisera processer.

e Uppstart av resursskolan: En skola med anpassad laromiljé och hogre personaltathet
for att hjalpa de elever med behov som inte gar att méta inom vanlig grundskola. Start
hdsten 2026.

Uppfoljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Uppf6ljning per mal

1.1.1.1 Alla barn och elever méter en undervisning av hog kvalitet dar de
nar hoga kunskapsresultat

Trend Taggar
Beddmning
] Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande,
Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andel elever med grundlaggande gymnasiebehdriga 86.1% 86.6% 85.1%
Férandring nationella provresultaten i karndmnen fran 0.2% -0.1%

arskurs 6 - 9

Meritvarde per skolpeng

Kommentar:

Malet bedoms som delvis uppfyllt med en negativ trend. Nyckeltal som representerar malet gar
ner, men att det finns méanga positiva trender, liksom underliggande utmaningar, som speglas i
verksamheternas kvalitetsrapporter till férvaltningen. Hela processen for sarskilt stod behover
revideras och ses 6ver. Skolorna behdver bli battre pa att starka uppfoljningskedjan:
Uppmarksamma - anpassa - utreda - genomfora - félja upp. Verksamhetsutvecklaren inom
specialpedagogik har i uppgift att se dver och implementera sarskilts stodprocessen. Analyser
visar att kunskapsmassigt ar det framfor allt matematiken som sticker ut; &mnet med flest
underkénda av de teoretiska &mnena samt den storsta hindret for elever att bli behdriga till
gymnasiet. Skolnamndens satsning pa en lektor i matematik ger huvudmannen forstarkta
forutsattningar att bedriva ett langsiktigt och forskningsbaserat arbete for att utveckla
matematikundervisningen och tka likvardigheten mellan skolorna. Matematiken ar ocksa det
forsta fokusomradet om kommer analyseras i skolans nya verksamhetsutvecklingsstruktur som
lanseras under hdsten 2026. Den nya strukturen kopplar insats starkare med utvardering for att
lattare se vilka atgarder som skapar effekt. Positiva trender &r att det finns ett valutvecklat



arbete med att screena elevers lasformaga tidigt i arskurserna. De nya analyserna som
férvaltningen skapar, som ges ut per termin, hjalper skolorna ytterligare att identifiera grupper
med svarigheter dar tidiga insatser kan sattas in.

1.1.1.2 Med tidiga insatser starker vi varje barns forutsattningar for god
utbildning och god hélsa

Trend Taggar
Beddmning
A Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andel elever med franvaro higre an 15% per ar 16.8% 16.0% 13.4%
Genomsnittlig frAnvaro per ar 10.1% 9.9% 9.3%
Kommentar:

Malet bedoms som delvis uppfyllt, dar nyckeltalen gladjande nog visar pa en sjunkande
franvaro. Skolorna och forvaltningen har lyckats med detta bland annat genom framgangsrika
undervisningsgrupper for skolndrmande (flexgrupper) samt en systematik i narvaroarbetet
mellan Elevhalsoteamen (EHT) och personal, vilket gor att elevers utmaningar fangas upp
tidigare. Samtidigt belyser kvalitetsrapporterna systematiska utmaningar som hindrar en hdgre
maluppfyllelse. Ett patagligt problem langa ledtider; trots kdnda stédbehov fran varterminen
drojer det ofta for langt in pa hostterminen innan riktade insatser faktiskt ar pa plats for eleven.
Forvaltningen arbetar aktivt med att ytterligare starka banden mellan EHT och skolorna genom
den nya verksamhetsutvecklingsstrukturen som tagits fram under varen. Vidare syns en
aterkommande upprepning av brist pa analys. Skolorna ar mycket skickliga pa att screena,
kartlagga och sétta in extra anpassningar, men den systematiska uppféljningen av vilken faktisk
effekt dessa atgarder har pa elevernas fortsatta kunskapsutveckling kan fortsatta utvecklas.

1.1.1.3 Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljéer som
frAmjar larande
Trend Taggar

Beddmning

N Sakerstalla likvardig utbildning av hdg kvalitet som framjar livslangt larande,
Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

Indikator (KPI)

Andel elever med grundlaggande gymnasiebehoriga
Férandring nationella provresultaten i karndmnen fran arskurs 6 - 9

Meritvarde per skolpeng

Kommentar:



Malet bedoms som delvis uppfyllt. Inom skolan har organiserade raster och mobilfria skoldagar
framgangsrikt bidragit till att minska natkrankningar och utomhuskonflikter aven om skolornas
kvalitetsrapporter och skolenkaterna larmar om en bristande studiero. Tillgangen till en lugn
larmiljo ar i hdg utstréackning personberoende och uppvisar stora skillnader mellan
parallellklasser. Nastan alla skolor namner i sina kvalitetsrapporter hur man arbetar med att
implementera gemensamma lektionsstrukturer p& vardera skolan for att skapa enhetlighet och
struktur for eleverna, och darmed 6kad studiero pa lektionerna. Vissa skolor namner att de har
utmaningar kopplade till normbrytande beteenden, dar en otrygg "korridorskultur”, ett grovre
sprakbruk och eskalerande fysiskt vald i vissa aldrar skapar risk for 6kad franvaro och otrygghet
som kan paverka kunskapsresultaten.

Inom forskolan har fokus legat p& att lagga grunden for framtida kvalitetsforflyttningar dar fokus
initialt legat pa att ringa in utvecklingsomraden genom metoden Barometern. | sitt arbete, som
genomférdes under mars och april manad, skattade férskolans rektorer hur val man uppfyller
vissa omraden. Rektorerna upplever i mycket hog grad att det vardagliga forhallningssattet och
bemétandet av barnen fungerar mycket val medan man sag utvecklingspotential i att lamna
aterkoppling till medarbetare och kompetensutveckling inom forskningsmetoder utformade av
Sven Persson.

Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Arsprognosen fér skolndmnden &r ett verskott p& 4,6 mnkr.

For kommunbidragsomradena forskola och pedagogisk omsorg samt anpassad grundskola
prognostiseras underskott pa 3,8 mnkr respektive 0,9 mnkr. Overskott bedéms uppsté inom
grundskola och fritidshem med 8 mnkr. For kulturskola bedéms ett nollresultat mot budget och
for kommunbidragsomradet namnd och administration prognostiseras ett Gverskott pa 1,3 mnkr.

Namndens olika skolenheter bedéms att samlat g& med ett underskott p& 9,3 mnkr. Av detta
avser 4,2 mnkr anpassad grundskola. Inom grundskolan beréknas enheterna ga med ett
underskott p& 5,3 mnkr varav 3 mnkr avser fritidshemmen i anpassad grundskola. | férskolan
beraknas ett Gverskott uppsta pa 0,2 mnkr.

Det samlade utfallet av kopta och salda barn- och elevplatser ger ett Gverskott pa 6,8 mnkr.
Inom forskolan &r antalet barn fler an budgeterat. Det ger ett underskott pa 2,3 mnkr. Inom
grundskolan och forskoleklass ar antalet elever farre an budgeterat. Samtidigt ar antalet pa
fritidshemmen négot fler. Det ger ett 6verskott pa 7,1 mnkr. Inom anpassad grundskola ar
antalet elever farre, vilket ger ett dverskott pa 2 mnkr.

Ovriga poster bidrar med ett samlat éverskott p& 7,1 mnkr. Av detta avser 4,1 mnkr vakanser pa
centrala enheter och 2 mnkr hgre statsbidrag.



Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intakter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026  resultat 2026
SKF
Forskola, 306.6 -669.6 -363.0 -372.9 9.9 -3.8
pedagogisk
omsorg
Grundskola 484.2 -1258.5 -774.4 -803.7 29.3 8.0
Fritidshem
Anpassad 26.0 -69.5 -43.5 -41.0 -2.5 -0.9
grundskola
Kulturskola 8.2 -21.2 -13.1 -13.0 -0.1 0.0
Némnd, 0.3 -30.3 -30.0 -31.8 1.8 13
administration
mm
Summa 825.2 -2 049.2 -1224.0 -1262.4 38.3 4.6

Skolnamnden

Arsprognosen fér skolnamnden &r ett verskott p& 4,6 mnkr.

For kommunbidragsomradet forskola och pedagogisk omsorg prognostiseras ett
underskott p& 3,8 mnkr. Antalet barn beraknas att bli 23 fler an budgeterat. Det ger en negativ
prognos pa 2,3 mnkr i hogre kostnader for kdpta och salda platser. Forskolorna beraknas ga
med ett samlat dverskott pa 0,2 mnkr. Prognoserna for tva av forskolorna paverkas negativt av
farre som soker plats p& dessa efter genomférda utredningar kring inomhusluften. Intakterna
fran barnomsorgsavgifter beréknas att bli 2,3 mnkr lagre @n budgeterat. Av dessa avser 0,4
mnkr aterbetalning for tidigare ar efter genomforda inkomstjamforelser. Vakanser bidrar positivt
med 0,6 mnkr.

Grundskola och fritidshem prognostiserar ett Gverskott pa 8 mnkr mot budget. Antalet elever i
grundskola och forskoleklass beréknas bli 85 farre an budgeterat (83 farre i egen regi). Inom
fritidshemmen &r det 12 fler elever (11 farre i egen regi). Detta ger en positiv prognos pa 7,1
mnkr i minskade kostnader for képta och salda platser. For grundskolorna prognostiseras ett
underskott p& 5,3 mnkr. Den framsta orsaken ar fritidsverksamheten inom anpassad grundskola
som belastar prognosen med 3 mnkr. Vakanser pa centrala enheter bidrar positivt med 3,5
mnkr. Statsbidragen beréknas bli 2 mnkr hdgre. Ett dverskott berdknas fér den nystartade
resursskolan med 0,8 mnkr. Tillaggsbeloppen till fristiende verksamheter med anledning av
elevers behov av sarskilt stod bedoms kosta 1 mnkr mer. Ovriga poster bedéms bidra positivt
med 0,9 mnkr.

Anpassad grundskola berdknas ga med ett underskott pa 0,9 mnkr. Skolorna berdknas ga
med ett underskott pa 4,2 mnkr. Utfallet av kdpta och salda platser bedoms bli ett Gverskott pa 2
mnkr med anledning av farre antal elever an budgeterat for. Lokalkostnaderna berdknas bli 1,3
mnkr lagre &n budgeterat.



For kommunbidragsomradet Kulturskolan prognostiseras ett nollresultat mot budget.

For kommunbidragsomradet Namnd och administration prognostiseras ett éverskott pa 1,3
mnkr. Av dverskottet hanfér sig 1,0 mnkr till vakanser och 0,3 mnkr till lagre dvriga kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och

2025 2026 foregdende ar
Skolndmnden -1174.7 -1224.0 -49.3
Forskola, pedagogisk omsorg -360.9 -363.0 -2.2
Grundskola Fritidshem -739.4 -774.4 -35.0
Anpassad grundskola -32.8 -43.5 -10.7
Kulturskola -13.1 -13.1 0.1
Namnd, administration mm -28.5 -30.0 -1.5

Skolndmndens nettokostnader 6kade med 49,3 mnkr eller 4,2 % jamfort med samma
period forra aret.

Kommunbidragsomrade férskola och pedagogisk omsorg visade en nettokostnadsokning
pa 2,2 mnkr eller 0,6 procent jamfort med samma period ifjol.

Barnomsorgsavgifterna minskade med 2,2 mnkr medan bidragen 6kade med 1,3 mnkr.
Intakterna fran salda platser var oférandrade.

Personalkostnaderna dkade med 0,7 mnkr jamfort med aret innan. Ordinarie lI6nerevisioner har
paverkat med ca 7 mnkr. Timlénekostnaderna och sjuklonekostnaderna minskade bada med
0,6 mnkr inklusive PO-palagg. | dvrigt har farre barn i verksamheten bidragit till lagre
personalkostnader. Materialkostnaderna minskade med 0,2 mnkr. Lokalhyrorna ¢kade med 0,3
mnkr medan 6vriga fastighetskostnader minskade med 0,6 mnkr. Maltidskostnaderna minskade
med 0,7 mnkr. Kostnaden for kopta platser 6kade med 3,4 mnkr. Det beror i huvudsak pa hogre
pris per plats.

Nettokostnaderna inom grundskola och fritidshem 6kade med 35 mnkr eller 4,7 procent
jamfort med ar 2025. Fritidshemsavgifterna minskade med 0,4 mnkr. Bidragen dkade totalt med
3,2 mnkr. Okningar finns inom statsbidragen for starkt kunskapsutveckling och maxtaxa medan
en minskning finns inom statshidraget for personalforstarkningar. Intakterna fran salda platser
minskade med 0,4 mnkr med anledning av ett farre antal.

Personalkostnaderna dkade med 12,9 mnkr jamfort med &ret innan. Ordinarie I6nerevisioner
har paverkat med ungefar 13,3 mnkr. Timlonekostnaderna minskade med 1,1 mnkr och
sjuklonekostnaderna tkade med 0,6 mnkr inklusive PO-palagg. Materialkostnaderna minskade
totalt med 2,9 mnkr. | detta belopp ingar minskade kostnader fér bocker och elektronisk media
med 1,7 mnkr. Lokalhyrorna 6kade med 18,4 mnkr medan 6vriga fastighetskostnader ékade
med 2,5 mnkr. Kostnaden for kdpta platser 6kade med 11,2 mnkr. Det beror framst pa 6kat pris



per kopt plats, delvis till foljd av de 6kade lokalkostnaderna som genom budgetférstarkning
hojer ersattningen till fristhende verksamheter. Kostnaden for leasing av IT-verktyg okade med
0,8 mnkr medan kostnaderna for IT- och teledrift 6kade med 0,6 mnkr. Kostnaden fér larm och
bevakning minskade med 0,5 mnkr medan kapitalkostnaderna ékade med 0,9 mnkr.

Nettokostnaderna inom anpassad grundskola ékade med 10,7 mnkr eller 32,8 procent
jamfort med ar 2025. Intakterna fran salda platser 6kade med 0,2 mnkr medan bidragen 6kade
med 0,1 mnkr.

Personalkostnaderna dkade med 5,4 mnkr. Ordinarie lIonerevisioner har paverkat med ca 0,7
mnkr. Timlénekostnaderna 6kade med 2 mnkr medan sjuklénekostnaderna ékade med 0,1
mnkr inklusive PO-palagg. | 6vrigt har fler elever i verksamheten bidragit till 6kade
personalkostnader. Materialkostnaderna minskade med 0,2 mnkr. Lokalhyrorna ékade med 4,1
mnkr medan 6vriga fastighetskostnader 6kade med 0,3 mnkr genom hogre
lokalvardskostnader. Kostnaderna for kopta platser 6kade med 0,2 mnkr. Kostnaden for
skolskjuts 6kade med 1,3 mnkr medan kapitalkostnaderna 6kade med 0,3 mnkr.

Nettokostnaderna inom kulturskolan minskade med 0,1 mnkr eller 0,5 procent jAmfort med
aret innan. Forsaljningen av musiklarartjanster 6kade med 0,9 mnkr. Intéakterna fran avgifter
inom kulturskolan minskade med 0,1 mnkr med anledning av farre antal inskrivna elever.

Personalkostnaderna dkade med 0,6 mnkr jamfort med aret innan varav ordinarie
I6nerevisioner har paverkat med ca 0,5 mnkr.

Nettokostnaderna inom namnd och administration 6kade med 1,5 mnkr eller 5,3 procent.
Intékterna var oférandrade. Personalkostnaderna 6kade med 0,9 mnkr varav ordinarie
I6nerevisioner har paverkat med ca 0,6 mnkr. Kostnaden fér kop av foretagshalsovard ékade
med 0,4 mnkr.

Investeringar

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026
Skolndmnden -2.8 -9.0 -9.0 0.0
14 SKF Forskolor, inventarier 0.0 -0.5 -0.5
15 SKF Skolutbyggnad vastra och dstra -0.3 -1.6 -1.6 0.0
Méindal
16 SKF Inventarier for ombyggnad -0.3 -1.4 -0.9 0.5
17 SKF Elevokning -0.3 -1.5 -1.5 0.0
18 SKF Ovriga inventarier -1.9 -4.5 -4.5 0.0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0.0
21 SAF Ovriga Inventarier 0.0




Skolndmnden beréknas att férbruka tilldelade budgetmedel for investeringar. Sedan tidigare ar
investeringsprojektet for Ostergards forskola forsenat varfér en del av tidigare ars tilldelade
medel behover anvandas i ar. Samtidigt beraknas Gverskott uppsta pa andra tilldelade
investeringsmedel.

Personal

Antal anstéllda

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 2 006 2011
Manadsavlonad 1942 1959
Timavlonad 66 54

Skolférvaltningen har per juni 2026 2 011 anstéllda nar man ser till alla anstéliningsformer, vilket
ar en 6kning med fem anstallningar jamfort med juni 2025. Av dessa ar 1959 manadsavionade
vilket ar en 6kning med 17 jamfort med tidigare ar. Medarbetare som arbetar med timlon har
samtidigt minskat fran 66 arsarbetare till 54.

Antalet tillsvidareanstallningar har minskat med totalt 12 medarbetare. Sysselsattningsgraden
for manadsavlionade medarbetare ar i snitt 98,34 % vilket &r i snitt med tidigare ar.

Personalomsattningen (anstallda som slutat i férvaltningen) forsta halvaret ar exklusive
pensionsavgang 1,97 % vilket ar pa samma laga niva som forra aret. Inklusive
pensionsavgangar har personalomsattningen ¢kat med 0,46 procentenheter och ligger pa 2,74
%.

Skolférvaltningen har fortsatt ett relativt gott rekryteringslage och hég andel behériga
medarbetare men har svart att rekrytera inom vissa omraden. Det géller framfor allt
speciallarare med specialisering mot intellektuell funktionsnedsatting till anpassad grundskola
samt larare fritidshem och grundskola inom bland annat det praktisk estetiska omradet.

Under varen 2026 har forvaltningen pabdrjat arbetet med att forstarka organisationen infor
kommande reformarbete samt inventera befintlig kompetens och analysera behov infér
kommande reglering av lararnas undervisningstid och infor den 10-ariga grundskolan.

Sjukfranvarons utveckling manad for manad



Anstéllningsformer: Alla anstéallnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Allainkl. vilande Sysselsattning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30
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Ackumulerad sjukfranvaro

Anstallningsformer: Alla anstéllnings- och [6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 7.6%
2025 7.5%
2026 7.0%

Skolférvaltningens sjukfranvaro har minskat men en halv procentenhet jamfort med
motsvarande period aret innan och &ar nu pa sju procent. Sjukfrdnvaron var som hogst i februari
och mars men har darefter minskat likt foregaende ar.

Samtliga verksamhetsomraden har bidragit till den minskade sjukfranvaron under forsta
halvaret 2026 (Forra arets halvarsstatistik inom parentes); Férskolans sjukfranvaro ar 9,7 %
(10,1 %). Grundskolans sjukfranvaro &r 5,1 % (6,7 %) och anpassad grundskolas sjukfranvaro
ar 8,7 % (10,5 %).

Enheterna har under varen 2026 arbetat med sina resultatet av férra arets medarbetarenkat. Pa
anpassad grundskola har en hogre personaltathet och fasta vikarier bidragit till en stabil och
friskare organisation. | samband med sammanslagningen till en gemensam enhet har insatser
for arbetsmiljon tagits fram for att starka kultur, struktur och gemensamt forhallningssatt.
Planering for kompetens-hojning for medarbetarna pagar.

Forsta halvaret 2026 har antalet tillboud minskat fran 408 till 383 jamfért med samma period forra
aret. Arbetsskador har okat fran 205 till 233 jamf6rt med samma period aret innan. Okning av
fardolycksfall (is, halka) under forsta kvartalet 2026 ar en av férklaringarna till 6kningen av
rapporterade arbetsskador. Orsak till rapporterade handelser ar i 6vrigt framst stress/
Overbelastning samt utatagerande elver och barn. Analys och atgarder genomférs inom
respektive verksamhetsomrade.



| befintligt arbetsmiljosystem har en digital checklista for riskbedémning gallande hot, vald och
beredskap tagits fram for att underlatta och sakerstalla genomférande, analys, atgarder och

arlig uppfoljning.

Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn folkbokférda i MdIndal

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Familjedaghem 90 90 85
Varav kopta platser inom familjedaghem 5 6 8
Forskola 3724 3652 3680
Varav kopta platser inom forskola 527 521 528
Antal dppna forskolor 5 5 5
Grundskola, fritidshem
Antal elever folkbokférda i MéIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Forskoleklass 833 830 823
Varav kopta platser inom forskoleklass 90 88 83
Grundskola 7799 7775 7 682
Varav kdpta platser inom grundskola 1182 1180 1187
Fritidshem 3829 3872 3774
Varav kopta platser inom fritidshem 434 436 444
Anpassad grundskola
Antal elever folkbokférda i MoIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delér 2026
Anpassad grundskola 79 80 82
Varav kopta platser inom anpassad grundskola 4 3 4
Kulturskola
Antal elever folkbokférda i MoIndal
KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal inskrivna elever-kulturskola 1609 1628 1568

Indikatorer av sarskilt intresse
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Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn per &rsarbetare inom forskola, kommunal regi

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Antal barn per &rsarbetare inom férskola, kommunal regi-
Méindal

Antal barn per arsarbetare inom forskola, kommunal regi-
GR

Antal barn per &rsarbetare inom férskola, kommunal regi-
Liknande kommuner

Antal barn per arsarbetare inom forskola, kommunal regi-
Riket

5.8

5.2

5.4

5.1

Andel inskrivna barn i familiedaghem av samtliga inskrivna barn i ldrarna 1-5 ar, procent

KPI

Delar 2025 Bokslut 2025

Delar 2026

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i dldrarna 1-5 ar, procent-MoéIndal

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i &ldrarna 1-5 ar, procent-GR

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Mdélndal -
Pendlingskommuner

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Riket

Grundskola

Andel elever som néar malen i arskurs 9 samtliga &mnen, kommunal regi, procent

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Andel elever som nér malen i &rskurs 9 samtliga &mnen,
kommunal regi, procent-MéIndal

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen,
kommunal regi, procent-GR

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen,
kommunal regi, procent-Liknande kommuner

Andel elever som nér malen i &rskurs 9 samtliga &mnen,
kommunal regi, procent-Riket

76

73

69

70

Antal elever per larare, heltidstjanst

KPI

Delér 2025 Bokslut 2025

Delér 2026

Antal elever per larare, heltidstjanst-Moélndal
Antal elever per larare, heltidstjanst-GR

Antal elever per larare, heltidstjanst-Liknande kommuner

12.7

12.2

115

11



Antal elever per larare, heltidstjanst-Riket

11.7

Fritidshem

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, antal

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 215

antal-MéIndal

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.2

antal-GR

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 23.3

antal-Liknande kommuner

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.2

antal-Riket
Anpassad grundskola

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-MoIndal
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-GR

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-
Pendlingskommuner

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Riket
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Kultur- och fritidsnamndens delarsuppfoljning 2026

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner delarsuppfoljningen 2026.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Delarsuppfoljningen foljer bestammelserna i kommunallagen samt lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Syftet &r att redogdra for utfallet av verksamheten och
verksamhetens ekonomiska stallning per den sista augusti. Namndernas uppféljning utgor
underlag till stadens delarsrapport.

Utifran verksamhetsomradenas uppfdljningsrapport och 6vergripande nulagesbeskrivning
kopplad till namndens mal bedémer forvaltningen att namndens mal delvis ar uppfyllda och
trenden oftrandrad.

Trots att ndmndens resultat for perioden ar +5,3 mnkr, ar bedémningen att de kostnader som
kommer under hosten upparbetar arsbudgeten. Det rér sig bland annat om kostnader for 6kad
fastighetsskatt, konsultstdd vid stora upphandlingar, avveckling av huvarande museum och
konstarkiv samt underhall hos idrottsverksamheten.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 september 2026.

Bilaga 1 — KFN Delarsuppfoljning 2026 daterad 11 september 2026.

Expedieras till

Kommunstyrelsen.
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1 Verksamhet

1.1 Hant i verksamheten

Namndens verksamheter erbjuder lopande ett brett utbud och olika méjligheter for invanare att
delta i och ta del av kultur, fritid, idrott och folkhélsoinsatser. Vid sidan av detta och det
kontinuerliga arbetet med att utveckla verksamheterna har flera stérre handelser,
genomféranden och utvecklingssteg agt rum under perioden. Stadsmuseets arbete har ocksa
uppmarksammats genom nomineringen till Swedish Arts and Business Award 2026.

Festival och nationaldagsfirande i M6Indal 2026. MdIndal firade Innerstadens 50-arsjubileum
med en tvadagarsfestival den 5-6 juni, som avslutades med nationaldagsfirande. Festivalen i
Stadshusparken var gratis och erbjod kultur, musik och aktiviteter for alla aldrar. Unga
konferencierer coachades for att leda nationaldagsfirandet, med fokus pa mangfald och
representation fran olika bostadsomraden. Festivalen inneholl &ven demokratitorg,
ungdomstorg, foreningstorg, flera scener samt medverkan fran bibliotek och museum.



Gratisbussar gick fran Mélndal, Kallered och Lindome. Dagarna genomférdes i samverkan
mellan flera av stadens forvaltningar och bolag. Uppféljning och rapportering pagar.

Infort nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Kultur- och fritidsférvaltningen har under varen
2026 infort ett nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Malet ar att skapa en mer effektiv,
kvalitetsorienterad och séker process for bidragshantering och lokalbokning som gynnar
invanare, foreningar och forvaltning. Schemalaggning ar aktiverad och féreningarna kan redan
rapportera sina aktiviteter i systemet, som kommer att vara i full drift fran hdsten 2026. Systemet
ar integrerat med stadens ovriga system, bland annat las- och ekonomisystem, och innebar
automatiserad schemaléggning, enklare bokning och betalning samt smidigare
bidragsrapportering. Forvaltningen har ocksa infort, och namnden antagit, en gemensam
hyresprocess och enhetliga regler for forvaltningens lokaler och anlaggningar. Matningar,
uppfdéljningar och utvarderingar kommer att ske efter hand.

Swedish Arts and Business Award 2026. Mélndals stadsmuseum &r en av tre nominerade till
Swedish Arts and Business Award for sitt samarbete med Essity kring utstallningen Ren skit —
frén Lortsverige till Clean girl. Swedish Arts and Business Awards nominering lyder:

Mdélndals stadsmuseum har med stéd av hygien- och hélsobolaget Essitys kunskap, produkter
och arkivmaterial skapat en utstéllning kring Sveriges resa fran "Lortsverige” fram till idag.
Utstéllningen "Ren skit — frén Lortsverige till Clean girl” beskriver manniskans relation till
kroppens smuts och renlighet, tabun, normer, vanor och traditioner, samt hygienens roll for
innovation, folkhéalsa, jamstalldhet och férbattrad vardag. Den har skapat nya insikter hos
besdkarna och mdojliggjort for manga att mer 6ppet tala om hygienen och dess effekter for var
halsa. Ett omfattande arbete har lagts ner av bada parter for att skapa denna detaljrika och
larorika utstéalining.

Projektering av nya anlaggningar uppstartad. Inom verksamhetsomradet idrott, fritid och
folkhalsa har under perioden projektering startat for tva nya anlaggningar. Dels galler det en ny
fullstor sporthall vid den kommande grundskolan i Forsaker, som ska ge mgjlighet till fler
tillgangliga tider och battre férutsattningar for match, traning och arrangemang. Dels géller det
en tennisanlaggning som under upp till 15 &r ska kunna ersatta den avvecklade
tennisanlaggningen i Ravekarr, dar jarnvagsutvecklingen tagit 6ver omradet. Malet ar att 6ka
tillgangen till idrottsytor, vilket enligt verksamhetens beskrivning ska bidra till mer aktivitet och
rorelsegladje samt battre forutsattningar for meningsfull fritid och halsa.



1.2 Uppféljning av namndens mal och stadsgemensamma

prioriteringar

1.2.1 Uppfoljning per mal

1.2.1.1 Att invanarna ska ha mojlighet att ta del av och utéva kultur och

fritid, oavsett forutsattningar eller var de bor. Sarskilt fokus laggs
pa att ge barn och unga majlighet till meningsfull fritid och att
namndens alla verksamheter ska vara tillgéngliga.

Trend Taggar
Bedtmning

> Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Kommentar:

Baserat pa nedanstaende uppfoljning bedoms malet vara delvis uppfyllt och trenden
oforandrad. Indikatorerna visar sammantaget stabila nivaer for deltagande i kultur- och
fritidsutbudet. Samtidigt visar verksamhetsresultaten en positiv utveckling av tillganglighet,
geografisk spridning och arbetet med att n& grupper som deltar i lagre utstrackning. Det breda
utbudet, Kulturgarantin samt uppsokande och riktade insatser har starkt mojligheterna fér
framfor allt barn och unga att ta del av kultur och fritid. Kvarstaende skillnader i deltagande
mellan grupper och geografiska omraden innebér att malet &nnu inte bedéms som fullt uppfylit.

Nedan redovisas ett 6vergripande nulage for malomradet utifran tillgangliga indikatorer och
kvalitetsmatt.

Deltagande i kultur- och fritidsutbudet: index 52 ar 2026, jamfort med 51 bade 2024 och
2025. Resultaten bedéms som statistiskt likvardiga.

Medlemskap i idrotts-, frilufts-, kultur- eller hembygdsférening: index 16, oférandrat
jamfort med 2024 och 2025.

Hogstadieelevers ndjdhet med sin fritid: senast uppmatt till 95 procent 2025, jAmfort
med 87 procent 2024.

Foreningsidrottsaktiva barn och unga 7-25 ar: 49 procent, oférandrat jamfort med 2024
och 2025. Mélndal har den 33:e hdgsta andelen bland landets kommuner. P4 RegSO-
niva varierar deltagandet mellan 33 och 64 procent och flickors deltagande ar lagre an
pojkars.

Biblioteksbestk: SOM-institutets MdIndalsopinion 2024—-2025 visar att 66 procent av de
svarande i MéIndal har besdkt bibliotek under det senaste aret (hogre niva an for
Vastsverige i stort). Av dessa har knappt halften besokt bibliotek minst nagon gang i
manaden.



e Sommarlovsutbud: aktiviteter fanns publicerade under 42 av lovets 47 vardagar samt
13 av 20 helgdagar.

e Tillganglighetsdatabasen: 18 anlaggningar/verksamheter ar registrerade, jamfért med
21 ar 2025 och 18 ar 2024. Minskningen forklaras av verksamhetsflyttar och avsaknad
av den tidigare samordnade kommunala inventeringsfunktionen.

Vid sidan av utvecklingen av ordinarie verksamhet syns malets sarskilda prioritering av barn
och unga exempelvis genom en bred tillgang till sommarlovsaktiviteter. Totalt erbjods 179
aktivitetstillfallen pa ett drygt 20-tal platser, med spridning i Balltorp, Kallered, Lindome och
Mélndal samt i lokala omraden sdsom Bifrost och Aby och genom lagerverksamhet vid Djursjon.
Utbudet omfattade bland annat idrott, friluftsliv, [asning, spel, musik och skapande, med storst
omfattning for barn och unga omkring 10-15 ar.

Bibliotek, museum och kultur

Verksamhetsomradet har under delaret arbetat systematiskt for 6kad tillganglighet, delaktighet
och jamlikhet. Genom samverkan mellan enheterna har insatser riktats mot att bryta barriarer
kopplade till geografi, socioekonomi, sprék och funktionsnedsattningar, samtidigt som
demokratiska varden och social sammanhallning starkts.

Tillgang och deltagande

Aktiviteter har kombinerat narhet, kostnadsfrihet och samverkan for att 6ka deltagandet. Under
stadsfestivalen arrangerades demokratitorg och féreningstorg, och projektet med unga
konferencierer starkte ungas representation. Narbiblioteken har prioriterat lasframjande
insatser, som bokcirklar fér barn och den stadendvergripande bokcirkeln "Vi laser" med
forelasningar och forfattarbesdk. Bokbussen besoker regelbundet 25 litteraturprofilerade
forskolor for att na barn i omraden med lagt kulturutbud.

Stadsmuseet har breddat sin besdkargrupp genom samhallsrelevanta utstallningar och
kostnadsfri programverksamhet, exempelvis Ren Skit for unga vuxna och En tidsresa i
Underlandet. Andelen forstagangsbesokare har okat till 46%. Stadsbiblioteket har fortsatt sitt
uppsokande arbete pa arenor som kyrkor och 6ppna férskolor, samt ansvarat for teater for 4-
aringar, forfattarbesok och bokcirklar inom Kulturgarantin (6ver 1 000 barn nadda).
Demokratiuppdraget har forstarkts genom Valvar-26 med forelasningar och debatter.

Under sommarveckorna 27-33 genomférdes residens i Lorry i samarbete med Danscentrum
Vast och Konstkollektivet dar vastsvenska danskonstnarer fick mojlighet att bedriva konstnérlig
verksamhet i kommunen. Varje danskonstnar hade 1-2 veckor i Lorry och kunde bjuda in upp
till tre andra personer att arbeta med under sin tid i lokalen.

Barn och ungas mdjligheter

For att stéarka barn och ungas delaktighet har verksamheten prioriterat geografisk spridning och
generationséverskridande moéten. Lovjobbare har fungerat som referensgrupp infor
stadsfestivalen, och under sommaren deltog 50 personer (40 barn och unga och 10 seniorer) i
projektet Mala Lindome. Projektet resulterade i en ny muralmalning vid Lindome station och



skapade nya méten mellan generationer. Narbiblioteken har erbjudit workshops under lov,
exempelvis om manga, och starkt arbetet med prioriterade grupper genom uppdaterat bestand
och bocker pa olika sprak. Bibliotekens sommaraktiviteter hade i ar ett hogt deltagande.
Lasmastarna blev en stor succé med 6ver 300 deltagande barn, och bibliotekens nérvaro under
tre dagar pa Djursjon uppskattades. "Varsta lovboken” blev en hit bland ungdomar med 49
utdelade bocker. Book-Tok-picknicken lockade dock bara sex deltagare, méjligen pa grund av
fint vader och sen tidpunkt. Sommarboken for unga pagick till augusti, med 48 inlamnade
boktips. Narbiblioteken genomférde dven en stérre satsning pa aktiviteter for barn och unga i
juni, med bland annat &terkommande sommarlovshang, Kawaii-workshops i Lindome och
Kallered samt skrivverkstad i Lindome.

Stadsmuseet har natt 357 barn och unga genom lovaktiviteter och innovationsklivet, samt
utbildat elever till miniguider for att 6ka engagemanget.

Tillgénglighet

Verksamheten har arbetat med fysiska och digitala anpassningar. Konst och kultur har
samverkat med Attention MéIndal for tillganglig kommunikation, medan Stadsmuseet forbattrat
webbplatsens lasbarhet. Narbiblioteken har paborjat upphandling av en ny bokbuss for att
sakerstalla uppsokande arbete.

Jamlika mojligheter

Arbetet har praglats av spraklig inkludering och méngfald. Stadsbiblioteket har i samverkan med
Sprakcentrum och SFI natt barn och vuxna med annat modersmal genom sagostunder pa 30
sprak och Manadens sprak. Narbiblioteken har daven starkt HBTQ-arbetet genom Lindome goes
Pride och tydligare HBTQ-hyllor. Under Lindome goes Pride samverkade biblioteket med bland
annat omradesarbete, ABF, Narhalsan och Traffpunkten. Biblioteket Pride-skyltades och pa
initiativ fran unga genomférdes Blackout-poesi for unga.

Sammanfattande analys
Insatserna har bidragit till nAmndmalet genom att:
e Sénka trosklar via kostnadsfria aktiviteter och uppsdkande arbete.

e Skapa delaktighet genom att lata invanare, sarskilt barn och unga, paverka
kulturutbudet.

e Stérka samverkan mellan enheter, sektorer och civilsamhélle.
e Bryta isolering genom generationstverskridande projekt och métesplatser.
Idrott, fritid och folkhélsa

Verksamheten har genomfort manga insatser och fortsatt skapat goda forutsattningar for att
tillgangliggora och mojliggdra en meningsfull fritid samt ett rikt idrotts- och fritidsliv for s manga
av invanarna som mojligt. Verksamheten stravar samtidigt efter att na fler, inte minst de som
fortfarande upplever hinder eller saknar kunskap om utbudet. Den sammanfattande analysen &r



att verksamheterna ar pa ratt vag, samtidigt som arbetet behover fortsatta, inte minst genom
medskapande och samverkan.

Enheten Idrott och férening har infért ett nytt system fér bidrag och lokalbokning, vilket férenklat
tillgangen till idrottsverksamhet. Samverkan vid Vasterbergsskolan dar barn och unga provat
olika idrottsaktiviteter har fortsatt och sedan varen bedrivs aven fredagsfotboll, vilket dkat
tillganglighet och majligheter till meningsfull fritid. Under sommaren utékades kommunens
kapacitet for Partille Cup och Gothia Cup jamfort med foregaende ar. For Partille Cup erbjods
boende vid fem skolor for 73 lag och 932 dvernattande deltagare, jaAmfért med 50 lag 2025. For
Gothia Cup erbjods boende vid atta skolor fér 133 lag och 2 374 6vernattande deltagare,
jamfort med 86 lag 2025. Spel genomférdes dessutom pa 13 planer i kommunen och flera
lokala féreningar medverkade som vérdar.

Enheten Ung fritid har genom ett breddat utbud med 6ppen verksamhet, lovaktiviteter,
gruppverksamhet och riktade insatser for bland annat HBTQ-unga natt fler barn och unga under
perioden. Insatser som skolbestk, mellanstadieverksamhet och riktade satsningar som
Tjejoppet har 6kat kAnnedomen om verksamheten och lockat nya deltagare, sarskilt tiejer.
Genom Ung formaga har fritidsutbudet for unga med funktionsvariationer starkts. Fler i
malgruppen har natts och deltagandet 6kat genom anpassade aktiviteter, lovverksamhet och
skolsamverkan. Malarbetets sammanlagda resultat visar 6kad tillganglighet och fler mojligheter
till en meningsfull fritid, &ven om vissa insatser behdver utvecklas vidare. Under sommaren var
bestksmonster och aktivitetsutfall i stort stabila jamfort med féoregdende sommar. Samverkan
med foreningar har samtidigt forbattrats och bidragit till en battre geografisk och
aktivitetsmassig spridning. Djursjon och stdrre evenemang stod for de tydligaste
besokstopparna. En samlad utvardering genomfors efter sommaren.

Genom utdkat utbud med fler vattengympapass och fortsatt uthyrning har enheten
Badanlaggningar vid Streteredsbadet 6kat mojligheterna till fritids- och halsoaktiviteter. Besoken
till vattengympa och café har 6kat, vilket starker tillgangligheten, &ven om det totala
besoksantalet minskat nagot. Abybadet har samtidigt haft ett fortsatt hogt nyttjande, inte minst
under sommaren. Under perioden 1 januari—10 augusti 2026 registrerades 294 375 besok, 3
071 farre an samma period 2025 men drygt 15 000 fler an motsvarande period 2024

Bidrag till stadengemensamma prioriteringar samt utmaningar

Barn och unga ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden

e Barn och unga har haft tillgang till ett brett, avgiftsfritt och geografiskt spritt kultur- och
fritidsutbud. Under sommarlovet erbjods exempelvis aktiviteter under 42 av 47 vardagar
och 13 av 20 helgdagar, med 179 aktivitetstillfallen pa ett drygt 20-tal platser. Utbudet
omfattade bland annat idrott, friluftsliv, Iasning, spel, musik och skapande.

e Kulturgarantin ger barn tillgang till flera former av kultur genom namndens
verksamheter. Insatser omfattar bland annat teater for fyradringar, forfattarbesok och
bokcirklar och Stadsmuseet har utbildat elever till unga museiguider.



e Uppsdkande och riktade arbetssatt har breddat méjligheterna att delta. Bokbussen
besdker regelbundet 25 litteraturprofilerade férskolor i omraden med lagt kulturutbud,
bibliotekens sprakligt inkluderande arbete omfattar bland annat sagostunder pa 30
sprak och fritidsverksamheten rapporterar att fler tjejer och unga med
funktionsvariationer har natts.

e En fortsatt utmaning ar att deltagandet fortfarande skiljer sig mellan grupper och
geografiska omraden. Inom exempelvis féreningsidrotten varierar deltagandet mellan
33 och 64 procent mellan olika RegSO-omraden och flickors deltagande &r lagre &n
pojkars. Att fortsatt sanka trosklar och n& grupper som deltar i lagre utstrackning ar
darfor en central utmaning. Vid sidan av att utveckla infrastrukturen och utveckla
verksamheter kan &ven kommunikationsinsatser om Fritidskortet och
kunskapsférmedling om dess mojligheter till olika verksamheter i staden bidra.

Ett aldrande med hdg livskvalitet

e Flera av namndens verksamheter erbjuder aldre mojligheter till aktivitet,
kulturupplevelser och sociala sammanhang. Bibliotekens métesplatser och program,
museets generationséverskridande verksamhet och badanléaggningarnas
halsoframjande aktiviteter ger olika ingangar till deltagande. Vid Streteredsbadet har
exempelvis ett utokat antal vattengympapass bidragit till 6kade besok till vattengympa
och café.

En enklare vardag for MéIndalsborna — digitalt, smidigt och effektivt

e Digital utveckling har pa flera omraden férenklat vagen till namndens utbud. Det nya
systemet for bidrag och lokalbokning har férenklat tillgangen till bidrag och
bokningsbara idrotts- och fritidslokaler, samtidigt som verksamheterna utvecklat digital
information, webbtillganglighet och digital &tkomst.

e Den fortsatta digitaliseringen forenklar tillgangen till service men 6kar samtidigt behovet
av stod till invanare som behover hjalp att anvanda digitala tjanster. Det stéaller 6kade
krav pa bland annat bibliotekens vagledande roll och aktualiserar gransdragningen for
vilket stéd verksamheten ska ge.

1.2.1.2 Att bidra till god livskvalitet, jamlik halsa och trygghet genom ett
inkluderande utbud och utveckling av olika motesplatser for alla
aldrar. Namnden ska ocksa aktivt verka for minskad negativ
miljopaverkan.

Trend Taggar
Beddmning

> Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Kommentar:



Baserat pa nedanstaende uppfoljning bedoms malet vara delvis uppfylit och trenden
oférandrad. Indikatorerna visar stabila resultat for nojdhet, mojligheter till paverkan och utbudet
av motesplatser. Samtidigt visar verksamhetsresultaten en positiv utveckling av tillganglighet,
delaktighet, trygghet och inkluderande moétesplatser. Inom miljoomradet har nyttjandet av
privatbil i tjansten minskat, medan utvecklingen for miljo- och réattvisemarkta livsmedel inte kan
beddmas pa ett jamforbart satt for 2026. Kvarstaende utmaningar kopplade till bland annat
ojamlika livsvillkor och psykisk ohalsa innebar att malet &nnu inte bedéms som fullt uppfylit.

Nedan redovisas ett 6vergripande nulage for malomradet utifran tillgangliga indikatorer och
kvalitetsmatt.

e Nojdhet med kultur- och fritidsutbudet: index 78 ar 2025, jamfort med 81 &ar 2024.
Resultaten beddms som statistiskt likvardiga. Nya resultat frin SCB kommer senare
under aret. SOM-institutets rapport Méindalsopinion 2026 kompletterar bilden: cirka 64
procent av de svarande i MdIndal ar mycket eller ganska néjda med kommunens
biblioteksservice, jamfort med cirka 52 procent i Vastsverige.

e Modjlighet att paverka kommunala verksamheter: 56 procent ar 2025, jamfért med 64
procent 2024. Resultaten bedéms som statistiskt likvardiga. Nya SCB-resultat kommer
senare under aret.

e Utbud av motesplatser for unga och aldre: index 56 ar 2025, jamfort med 57 ar 2024.
Resultaten beddéms som statistiskt likvardiga. Nya SCB-resultat kommer senare under
aret.

e Nyttjande av privatbil i tjanst: 3 823 km under perioden januari-maj 2026, jamfort med 4
639 km motsvarande period 2025 och 4 347 km ar 2024.

e Miljo- och/eller rattvisemarkta livsmedelsinkdp: 19,3 procent &r 2024 och 23,9 procent
ar 2025. Utfallet for 2026 ar inte direkt jamforbart pa grund av 6kad andel inkop inom
ramen for konsumentférpackningsavtalet, vilka saknar uppgift om miljo- eller
hallbarhetsmarkning. Dessa inkop utgor en fjardedel av periodens totala
livsmedelsinkép.

Sommarlovsutbudet ar ett exempel pa hur kultur- och fritidsverksamheten erbjuder flera olika
ingangar till deltagande. Utbudet praglades av intressebaserade aktiviteter dar fysisk aktivitet,
larande och fardighetsutveckling, lasning, konst- och kulturupplevelser, eget skapande och
socialt deltagande kunde kombineras pa olika sétt.

Bibliotek, museum och kultur

Under delaret har kultur- och fritidsverksamheten systematiskt utvecklat sina métesplatser for
att starka social inkludering, delaktighet och hallbarhet. Genom samverkan mellan enheterna
har insatserna riktats mot att skapa trygga, tillgangliga och generationséverskridande miljéer

som bidrar till jamlik hélsa.



Nojdhet och paverkbarhet

Verksamhetsomradet har prioriterat aktiviteter som okar invanarnas inflytande éver
kulturutbudet. Konst och kultur har involverat unga konferencierer och lovjobbare i planeringen
av stadsfestivalen, vilket har starkt ungas representation och delaktighet. Narbiblioteken har
utvecklat en e-tjanst for medieforslag, vilket har resulterat i fler barnbdcker pa olika sprak och
engelska titlar. Bibliotekens ungdomsbibliotekarier har &ven besékt hégstadieskolor for att
lyssna in ungas dnskemal om aktiviteter, vilket har dkat deltagandet. Och under sommaren
fortsatte "Ta dver bibblan!”, dar barn ges stort inflytande éver verksamheten under en dag.
Blackout-poesi for unga inom Lindome goes Pride genomférdes ocksa efter 6nskemal fran
unga.

Stadsbiblioteket har genom tjansten Inkdpsforslag gett invanarna moéjlighet att paverka
mediabestandet (485 forslag hittills under aret). Forslagslador pa barn- och ungaavdelningarna
anvands flitigt och ger snabb aterkoppling till bestkarna. Stadsmuseet har fortsatt sitt arbete
med referensgrupper for att involvera invanare i utformningen av det nya museet, vilket 6kar
kanslan av delaktighet.

Internt i staden har Konst och kultur haft dialog med fastighetsavdelningen om hallbara
arbetsprocesser for konstprojekt och arbetar med att revidera underlag for en ny konstpolicy.

Motesplatser och social inkludering

Biblioteken och museet har fungerat som centrala motesplatser for social inkludering.
Narbiblioteken i Lindome och Kallered ar bemannade mandag-lérdag och tillgangliga for
meroppetbesok 7-22 alla dagar. Biblioteken har dven skapat trygga rum for utsatta elever pa
Almasskolan, dar biblioteket ses som en fristad under raster. Vidare fokuserar narbiblioteken pa
gemensamma aktiviteter som minskar ensamhet och isolering, exempelvis skrivarcirklar och
Shared reading, dar deltagarna laser hdgt tillsammans.

Sommarboken for vuxna, som pagar fram till 31 augusti, har vackt stort intresse. Hittills har 120
foldrar hamtats och cirka 90 deltagare har lamnat in och fatt sin pocketbok. Aterkommande
deltagare efterfragar garna aktiviteten igen. Sommarexponeringen av litteraturférslag har lockat
manga lasare. Har har P1:s sommarpratare, pocketbdcker, restips och andra sommarrelaterade
bocker lanats flitigt under hela sommaren.

Stadsmuseet hade under varperioden 11 400 besokare, varav 3 000 barn/unga. Museet har
sarskilt satsat pa generationsoverskridande aktiviteter, som programmet Minns och beratta med
ditt barnbarn och utbildning av unga museiguider inom Kulturgarantin. Kombinationen av fri
entré och kostnadsfritt programutbud har skapat laga trosklar for besok och aterbesok. Mala
Lindome resulterade i sin tur i en ny lokalt férankrad muralméalning och skapade nya méten
mellan generationer och blir ocksa en referens i det lokala for invanare som sjalva eller vars
familj, grannar, vanner och bekanta medverkat till och skapat.

Stadsbiblioteket har arbetat med trygga och attraktiva miljder genom tydliga trivselregler och
professionellt bemétande. Programverksamhet som Stickcafé Stick together och Existentiell
bokcirkel framjar méten mellan olika grupper och aldrar. Efterfrigan p& s&ddana aktiviteter okar,
vilket visar pa bibliotekens roll som sociala nav.



Sammanfattande analys
Verksamhetsomradets insatser har bidragit till namndmalet genom att:
e Skapa delaktighet via e-tjanster, referensgrupper och ungas inflytande dver utbudet.

e Stérka motesplatser som bibliotek och museer, déar trygga miljéer och
generationsoverskridande aktiviteter framjar social inkludering.

o Oka tillgangligheten genom fri entré, flexibla dppettider och program som nar olika
malgrupper.

e Lagga grunden for hallbarhet genom dialog om konstprojekt och aktiviteter som minskar
isolering.

Idrott, fritid och folkhalsa

Verksamheten har ett stort antal métesplatser med manga besokare och utévare som tar del av
utbudet. Den nytta och effekt som detta leder till for folkhalsa, trygghet, rorelsegladje och
livskvalitet bedoms av verksamhetsomradet bli allt tydligare. Verksamheten fortsatter arbetet
tillsammans med aktuella parter och utvecklar dar sa ar majligt och lampligt.

Enheten Idrott och forening har bytt konstgras pa tva 7-spelsplaner, deltar i projektering av ny
fullstor sporthall och temporar tennishall. Utveckling av bokningssystem med statistik och digital
&tkomst har starkt tillgdngen till métesplatser. Atgarderna 6kar nyttjandegraden, framjar
aktivitet, trygghet och god livskvalitet for fler.

Enheten Ung fritid har genom inflytandegrupper, deltagarstyrda aktiviteter och vardagsdialog
starkt ungas delaktighet. Genom utveckling av arbetssatt har unga i hdgre grad tagit ansvar i
arrangemang och verksamheter, vilket 6kat engagemang, gemenskap och utvecklat
inkluderande métesplatser som framjar trygghet och livskvalitet. Genom 6kad vuxenndarvaro,
tydliga regler, gemensamt arbetsséatt mot krankningar och anpassade lokaler har tryggare och
mer inkluderande motesplatser skapats. Resultatet ar lugnare miljder, 6kad tillganglighet och
battre forutsattningar for jamlik halsa och livskvalitet. Under sommaren har det forbattrade
samarbetet med foreningar aven bidragit till en battre geografisk och aktivitetsméssig spridning
av Ung fritids verksamhet. Bestksnivaerna har sammantaget varit relativt stabila jamfort med
foregaende sommar, med hdgst besok vid Djursjon och storre evenemang.

Enheten "Badanlaggningar” har genom besbdksenkater identifierat férbattringsomraden och
utvecklingsinsatser har kunnat riktas mot 6kad tillganglighet, trivsel och sékerhet. Arbetet
starker inkluderande métesplatser, framjar livskvalitet och ger underlag for fortsatt
verksamhetsutveckling utifrdn besdkarnas behov. Genom utbildning i kundservice, tydliga
rutiner for bemétande och arbete fér 6kad ordning och sékerhet &r Abybadets ambition att
starka kvaliteten i motet med bestkare. Insatsernas syfte ar att bidra till en tryggare, mer
inkluderande och trivsam motesplats for alla aldrar. Genom uttkade Gppettider, forbattrad
information om kdsystem och arbete med forkdpslosning avses att forbattra tillgangligheten till
Abybadet dven vid hég belastning. Syftet &r ocksé att &tgérderna ska bidra till en mer
inkluderande och tillganglig motesplats for fler. Under sommaren har Abybadet haft 6kade
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ordningsproblem jamfort med foéregdende ar. Vaktarbevakning koptes darfor in under senare
delen av sommaren. Det hdga besokstrycket har samtidigt fortsatt, med 294 375 besok under
perioden 1 januari—10 augusti 2026.

Enheten Folkhalsa och omradesarbete har genom demokratiforum, forstagangsvaljarmoten och
moten mellan unga och politiker starkt delaktighet och kunskap. Insatserna har skapat dialog,
moten mellan invanare och sankt trosklar till demokrati genom att géra det enklare att engagera
sig, forsta politiska processer och paverka samhallet. Nagot som i sin tur bidrar till 6kad
inkludering, egenmakt och jamlik halsa. Genom att vidareutveckla omradesarbetet och dess
infrastruktur har insatser s som trygghetsvardar och foraldraskapsstodskurser kunnat stérkas
och breddas till fler platser. Workshops och kompetenshdjande insatser har starkt samverkan
och lett till mer tillgangliga, inkluderande och hélsoframjande métesplatser.

Bidrag till stadengemensamma prioriteringar och utmaningar

Barn och unga ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden

e Barn och unga har fatt flera former av inflytande Gver kultur- och fritidsverksamheten.
Det sker bland annat genom inflytandegrupper och deltagarstyrda aktiviteter inom Ung
fritid, unga konferencierer och lovjobbare, bibliotekens dialog med hdgstadieelever och
museets referensgrupper.

e Namndens motesplatser har fortsatt utvecklats med fokus pa trygghet, inkludering och
tillganglighet. Ung fritid rapporterar lugnare miljer efter 6kad vuxennarvaro och
gemensamma arbetssatt, medan bibliotek, museum, badanlaggningar och
omradesarbete beskriver insatser som starkt trygga, tillgangliga och inkluderande
miljoer.

e Kultur- och fritidsutbudet ger barn och unga flera olika ingangar till deltagande och
utveckling utifrdn egna intressen. Fysisk aktivitet, 1asning och larande,
kulturupplevelser, fardighetsutveckling, eget skapande och socialt deltagande
aterkommer i saval ordinarie verksamhet som lovutbud.

Den fortsatta utmaningen ar att skillnader i livsvillkor och forutsattningar paverkar barns och
ungas mojligheter att delta. Namnden behover darfor fortsatt utveckla arbetssatt som nar
grupper som deltar i lagre utstrackning samtidigt som verksamheterna ska vara relevanta och
tillgangliga for en bred malgrupp.

Ett aldrande med hdg livskvalitet

e Bibliotek, museum, badanlaggningar och andra métesplatser erbjuder olika former av
aktivitet och sociala sammanhang for aldre. Biblioteken erbjuder bland annat
gemensamma las- och motesaktiviteter, museet generationséverskridande program och
badanlaggningarna majligheter till fysisk aktivitet. Narbiblioteken erbjuder exempelvis
Shared reading och museet programmet Minns och beratta med ditt barnbarn.

En innovativ stadsutveckling — Halsostaden
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e Namndens olika motesplatser utgdr tillsammans en bred social infrastruktur dar
aktivitet, kultur, larande, skapande och sociala sammanhang kan kombineras. Bibliotek,
museum, fritidsverksamheter, badanlaggningar och omradesarbete beskriver utveckling
av tillgéngliga och inkluderande métesplatser med olika innehall och for olika
malgrupper.

e Invanarnas majligheter till delaktighet har stérkts i flera verksamheter och genom olika
former. Stadsbibliotekets tjanst Inkdpsforslag har hittills gett 485 forslag, museet arbetar
med referensgrupper, Ung fritid med inflytandegrupper och deltagarstyrda aktiviteter
och enheten Folkhélsa och omradesarbete med bland annat demokratiforum och méten
mellan unga och politiker.

e Genom utvecklat omradesarbete har trygghetsvardar och foraldraskapsstod kunnat
starkas och breddas till fler platser. Workshops och kompetenshdjande insatser har
samtidigt starkt arbetet med tillgangliga, inkluderande och hélsoframjande mdétesplatser.

Psykisk ohalsa och ojamlika livsvillkor innebar bade olika behov och olika forutsattningar att
delta. En fortsatt utmaning ar darfér att utveckla breda, tillgdngliga och inkluderande kultur- och
fritidsmiljoer samtidigt som insatser kan riktas déar trosklarna till deltagande &r sarskilt hdga.

En enklare vardag for MdIndalsborna

e Digitala I6sningar har bade gjort verksamheterna mer tillgangliga och skapat nya vagar
for invanarnas inflytande. Det nya bidrags- och bokningssystemet, digital atkomst till
verksamheter och bibliotekens e-tjanster &r olika delar av denna utveckling.
Stadsbibliotekets tjanst Inkdpsforslag har hittills genererat 485 forslag och
narbibliotekens e-tjanst for medieforslag har resulterat i fler barnbocker pé olika sprak
och engelska titlar.

Samtidigt innebér den fortsatta digitaliseringen ett 6kat behov av stod for invanare som har
svart att anvanda digitala tjanster. Bibliotekens vagledande roll i digital samhallsservice blir
darmed ocksa en konsekvens av stadens och andra offentliga verksamheters digitalisering.

2 Ekonomi

2.1 Sammanfattning arsprognos

Kultur- och fritidsnamnden lamnar en nollprognos. Det rader fortsatt osakerhet kring
stadsbibliotekets hyreskostnad for 2026, bland annat till foljd av en aviserad hojning av
fastighetsskatten med retroaktiv debitering fran 2025. Kostnaden bedéms Gverstiga
hyresbudgeten med cirka 0,5 mnkr. Samtidigt véntas dverskott inom personal- och
kapitalkostnader, bland annat p& grund av vakanta tjanster, sjukskrivning och att den mobila
biblioteksverksamheten tidigast far ett fordon 2027. Stadsmuseet omférdelar medel inom
befintlig ram for att hantera flytten. Overskott pa personalbudgeten och medel frén
Riksantikvarieambetet tacker bland annat intaktsbortfall och férberedelser infér det nya museet.
Investeringsmedel skjuts till stor del fram till 2027. Periodens 6verskott p& 3,6 mnkr beror pa att
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flera kostnadskravande aktiviteter genomfors senare under aret, vilket gor att helarsprognosen
anda ar noll.

Periodens avvikelser hos idrott och férening, badanlaggningar, ung fritid samt folkhalsa och
omradesarbete beror framst pa att kostnader och intakter inte fordelas jamnt Gver aret. Inom
idrott och fritid paverkas kostnaderna av underhall, bemanning och tillfalliga behov.
Badanlaggningarnas intakter ar hittills i nivd med budget, men kommande stangningar och
garantidtgarder kan minska hostens entréintakter. Ung Fritid har forstarkt bemanningen pa
vissa fritidsgardar och genomfort manga aktiviteter i samarbete med foreningar. Flera aktiviteter
aterstar under hosten och vintern. Namnd, forvaltningschef och verksamhetsstod lamnar ocksa
nollprognoser.

2.2 Arsprognos jamfért med budget

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intékter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 resultat 2026
KFF
Bibliotek, 6.2 -54.1 -47.9 -51.5 3.6 0.0
museum och
kultur
Foreningsbidrag -8.0 -8.0 -8.5 0.4 0.0
Idrott, fritid och 36.8 -130.0 -93.3 -94.2 0.9 0.0
folkhalsa
Namnd, -8.0 -8.0 -8.3 0.4 0.0
administration
med mera
Summa Kultur- 42.9 -200.1 -157.2 -162.5 5.3 0.0
och

fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden beddms klara sin verksamhet inom tilldelad ram.
Bibliotek, museum och kultur

Lamnar en nollprognos. Det rader fortfarande osakerhet kring stadsbibliotekets hyreskostnad
for 2026. Moélndalsbostader har aviserat en hojning av fastighetsskatten, med retroaktiv
debitering fran 2025. Detta skulle innebara en kostnad som 6verstiger hyresbudgeten med cirka
0,5 mnkr. Namnden har inte fatt debiteringen 4n men den &r medraknad i prognosen.
Biblioteken beraknas samtidigt fa ett dverskott pa personalbudgeten, framst till féljd av vakanta
tjanster samt langvarig sjukskrivning. Darutéver forvantas ett dverskott inom kapitalkostnaderna
for den nya mobila biblioteksverksamheten. Upphandlingsprocessen pagéar, men ett inkopsklart
fordon bed6ms tidigast vara pa plats under 2027.

Stadsmuseet kommer att omfordela medel inom befintlig ram for att hantera kommande flytt.
Overskott p& personalbudgeten, som uppstatt till féljd av personalomséttning och extra medel
fran Riksantikvarieambetet, kommer att tAcka intaktsbortfall och kostnader som uppstar nar
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verksamheten i nuvarande lokaler avvecklas, samt férberedande arbete fér nya museet.
Investeringsmedel for det nya Stadsmuseet, som finns avsatta i budgeten for 2026, kommer till
stor del att skjutas fram till 2027. Detta medfor ett dverskott i kapitalkostnader under 2026, vilket
kan anvandas for konceptutformning av de nya utstallningsytorna.

Jamfort med budget redovisar bibliotek, museum, konst och kultur ett 6verskott pa 3,6 mnkr for
perioden. Att prognosen trots det ar noll, beror pa att flera kostnadskravande aktiviteter infaller

senare under aret. Utdver vad som ar namnt ovan galler det programverksamhet, mediainkop,

dansresidens samt konsultstdd i upphandlingar. Darutéver kommer tjanster som varit vakanta

tillsattas, vilket ocksa bidrar till okade kostnader framéver.

Foreningsbidrag

Lamnar en nollprognos. Att resultatet for perioden avviker mot budget beror pa att
utbetalningarna inte fordelar sig jamt 6ver arets manader.

Idrott, fritid och folkhalsa

Idrott och forening lamnar en nollprognos. Kostnader for reparationer och underhall av
idrottsanlaggningarna varierar mellan aren och under aret beroende pa vad som behover goras
och néar. Den utékade bemanningen pa Fritidsbanken kom pa plats i mitten av augusti.
Budgetutrymmet som darmed uppstod anvandes delvis till extra timpersonal for att tdcka upp
under perioden januari till augusti, men ocksa till andra verksamhetsbehov kopplat till
utokningen av Fritidsbankens verksamhet och for att tacka en engangskostnad for dubbelgang
vid pension inom enheten Idrott och férening.

Badanlaggningarna lamnar en nollprognos. Besokstal och intékter paverkas bland annat av
omkringliggande bads éppethéllande. | augusti Sppnade GoCo Active en badanlaggning i Abro-
omradet. | dagslaget ar det okant i hur stor omfattning det kommer att paverka besokstalen.
Streteredsbadet holl stangt i juli och halva augusti for lagning av silikonfogar i bassangen.
Merparten av jobbet gjordes da anlaggningen anda var sommarstangd. Det har varit ungefar
lika manga besokare i &r under perioden januari-augusti som féregdende ar och intakterna ar
ungeféar i nivd med budget. Under hésten kommer Abybadet halla stangt fér allmanheten under
tre dagar i samband med Para-SM i simning och utéver det kan storre delen av familjebadet
behova héllas stangt en vecka for garantiatgarder av reningsanlaggningen. Detta riskerar att
minska entréintakterna jamfért med budget. Personalkostnaderna &r hittills lagre an budgeterat
men ats delvis upp av kommande utbildningsinsatser och obudgeterade kostnader for
véktarbevakning i Abybadet under sommaren och hésten.

Ung Fritid lamnar en nollprognos. En del tjanstlediga har kommit tillbaka i augusti och enheten
har en fortsatt forstarkt bemanning med extrainsatta timvikarier pa fredagskvallarna pa Lindome
och Fassbergs fritidsgardar. Det beror pa en upplevd otrygghet bland personalen pa grund av
olika handelser i omradet. Ung Fritid har haft bra samarbete med féreningar under sommaren
sa en hel del av "bemanning” av aktiviteter har skett via dessa vilket har resulterat i en bra
spridning av aktiviteter 6ver hela MéIndal. Manga lovaktiviteter och evenemang kvarstar till
hdsten och vintern och finns darmed inte i periodutfallet.
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Folkhalsa och omradesarbete lamnar en nollprognos. Det positiva resultatet férklaras av att
verksamhet genomfoérs under var - och hostperioderna och kostnaderna i budget ar
periodiserade jamt over aret. Helarsresultatet bedoms bli i nivd med budget

Namnd, administration m.m.

Namnd och administration lamnar en nollprognos for helaret. Personalkostnaderna har under
aret praglats av osakerhet till foljd av sjukskrivningar och vikariebehov. Trots detta bedéms
verksamheten redovisa ett resultat i nivd med budget vid arets slut.

2.3 Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug  Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och

2025 2026 foregaende ar
Kultur- och fritidsnamnden -147.7 -157.2 -9.5
Bibliotek, museum och kultur -43.8 -47.9 -4.1
Foreningsbidrag 9.1 -8.0 1.1
Idrott, fritid och folkhalsa -87.5 -93.3 -5.8
Namnd, administration med mera -7.4 -8.0 -0.6

Bibliotek, museum och kultur
Bibliotek

Intdkterna minskade framst till foljd av att avtalet mellan stadsbiblioteket och haktet avslutades i
december 2025. Personalkostnaderna okade, men i en nagot lagre takt &n Ioneutvecklingen
2026. Den lagre kostnadsokningen berodde framst pa fortsatt langvarig sjukfranvaro och
personalomsaéttning, vilket medférde vakanser vid narbiblioteken. Ovriga kostnader tkade,
framst till foljd av periodiseringseffekter och en forandrad férdelning av verksamhetens
kostnader over aret jamfort med 2025, bland annat inom programverksamheten. Aven IT-
kostnaderna tkade.

Museum och kultur

Bidragen till verksamheten 6kade framst till féljd av att 1024 — regionalt produktionshus foér dans
skalade upp verksamheten enligt budget och fick ett stérre bidrag fran Vastra
Gotalandsregionen 2026. Aven en storre del av bidraget frAn Statens kulturrdd upparbetades
under 2026 jamfort med 2025. Darutéver tillkom ett internt bidrag for en tjanst som under aret
flyttades fran verksamhetsstod till museet, samt ett storre bidrag frAn Riksantikvariedmbetet.
Forsaljningen av verksamhet minskade till foljd av att skolférvaltningen 2025 ersatte delar av
Skapande skola, medan motsvarande kostnader 2026 bokfordes direkt hos skolférvaltningen.

Personalkostnaderna dkade utover lonerevisionen med tva nya tjanster inom 1024 — regionalt
produktionshus for dans, en tjanst som flyttades fran verksamhetsstdd till museet samt en
tillféallig forstarkning for stadsfestivalen under januari—augusti.
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Lokalkostnaderna dkade efter reinvesteringar i Grevedammets lokaler. Okningen av
materialkostnaderna drevs framst av stadsfestivalen och 1024 — regionalt produktionshus for
dans. Dessa verksamheter stod &ven for en stor del av 6kningen inom kopt kulturverksamhet,
annonsering och IT-kostnader. Forarbetet infor ett nytt stadsmuseum medférde dessutom
Okade kostnader for studiebestk och konsulttjanster. Kapitalkostnaderna minskade till foljd av
slutavskrivningar.

Foreningsbidrag

Skillnaden i utfall berodde pé en tidigare utbetalning av ROA-I&n 2025. 2026 ars ROA-lan
kommer att betalas ut under hésten. Utover det ar resultatet likvardigt mellan aren.

Idrott, fritid och folkhalsa
Folkhalsa och omradesarbete

Bidraget till FraKt var hogre 2026 an 2025, KS tackte kostnaden med ett internt bidrag for en
koordinator samt kringkostnader. VGR och Kammarkollegiet stod for bidrag till en koordinator.
Personalkostnaden har samtidigt varit hogre och de har kunnat géra mera verksamhet av
pengarna.

Ung Fritid

Internhyrorna 6kade genom reinvesteringar och sedvanliga justeringar enligt stadens
internhyresmodell. Stadkostnaderna tkade med arlig prisupprakning, ett avtal fick helarseffekt
medan ett annat minskades pa grund av en mindre lokal efter ombyggnation. Intékterna fran
uthyrning av fritidsgardarna dokade nagot efter avklarade lokalflyttar och ombyggnationer. Bérjan
av 2025 belastades av nagra engangskostnader for fastighetsservice kopplade till den nya
fritidsgarden i Lindome. Materialkostnader och 6vriga kostnader ldg sammantaget p4 samma
niva under jamforelseperioden. Variationer mellan olika kontoslag uppstod beroende pa vilka
typer av aktiviteter och evenemang som genomférdes respektive ar. Personalkostnaderna
minskade da fler aktiviteter under 2025 utfordes av uppdragstagare, medan enheten istéllet
samverkat med fler foreningar 2026. Dessa har da statt for bemanningen och ersatts genom ett
bidrag.

Idrott och férening

Enheten inférde ett nytt bidrags- och lokalbokningssystem under 2026. Det gav utvecklings- och
inforandekostnader samt dubbla licenskostnader d& det gamla systemet finns kvar aret ut.
Personalkostnaderna dkade, utéver sedvanlig Ionerevision, i samband med en tva
pensionsavgangar. Utokningen pa Fritidsbanken paverkade endast periodresultatet med en
halv manads utfall.

Internhyrorna for idrottsanlaggningarna tékade genom reinvesteringar och sedvanliga justeringar
enligt stadens internhyresmodell. Dessutom med den nya sporthallen i Vésterberg.
Stadkostnaderna 6kade med arlig prisupprakning och férandrade avtal utifran behov av
stadfrekvens. Intakterna fran lokaluthyrning 6kade dels till foljd av arliga prishéjningar, dels
genom helarseffekt och tillkommande avtal i den nya Vasterberg sporthall. Daremot har
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inforandet av ett nytt system forandrat debiteringsperioderna vilket paverkar jamforelser av
periodutfallet. Kostnaderna for reparationer och underhall av anlaggningarna och materialinkop
till dessa varierar mellan aren och under aren beroende pa vilka atgarder som behover géras
och nér de behdver goras.

Badanlaggningar

Internhyrorna 6kade genom reinvesteringar och sedvanliga justeringar enligt stadens
internhyresmodell. Caféintakterna 6kade, bade genom mer kop fran besokare och justerade
priser. Det gav ocksa tkade kostnader for varuinkdp. Baden hade dock lika manga besok under
jamforelseperioden. Kostnaderna for reparationer, underhall och materialinkop till dessa varierar
mellan aren och under aren beroende pa vilka atgarder som behdver goras och nar de behéver
goras. Personalkostnaderna 6kade med sedvanlig |6nerevision. Utdver den justerades en
personalgrupps loner upp. Dessutom gick flera i personalen valideringsutbildningar, vilket 6kade
behovet av vikarier.

Namnd, administration m.m.

Personalkostnaden dkade 2026 till féljd av att en 50 % ekonomitjanst tillsattes sep 2025, en
extra kommunikatorstjanst lanades in tillfalligt om pa grund av extraarbete infor stadsfestivalen.
Under 2026 fanns ocksa en ordinarie kommunikator pa plats under hela perioden vilket delvis
saknades under 2025.

2.4 Investeringar

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026

Kultur- och fritidsnédmnden -0.8 -18.9 -25 16.4

12 KFF Flytt av stadsmuseum och -11.8 -0.5 11.3
konstsamling till Fors&ker

6 KFF Ovriga inventarier -0.3 -1.5 -1.5 0.0

7 KFF Mobil biblioteksverksamhet -4.5 0.0 4.5

9 KFF Sjalvbetjaningsautomater RFID -0.5 -1.1 -0.5 0.6

biblioteken

12 KFF Flytt av stadsmuseum och konstsamling till Forsaker - Inventarier, belysning och
teknik till stadsmuseets och konstarkivets nya lokaler. Pa grund av férsenad tidplan har
namnden lyft i budgetférslaget for 2027-2029 att ndmnden 6nskar flytta fram storre delen av
anslaget till 2027-2029. Beddmningen &r att 0,5 mnkr kommer nyttjas 2026.

6 KFF Ovriga inventarier - Anslaget anvands bland annat till inkép av konst, idrottsutrustning,
teknik och mobler. Bedomningen &r att hela anslaget gar at.

7 KFF Mobil biblioteksverksamhet - Upphandlingsprocessen pagar, men ett inkopsklart
fordon beddms vara pa plats tidigast under 2027. Namnden har lyft i budgetforslaget for 2027-
2029 att ndmnden 6nskar flytta fram hela anslaget till 2027.

17



9 KFF Sjalvbetjaningsautomater RFID biblioteken - Pa grund av lagre priser pa teknik och ett
battre forhandlingslage blev upphandlingen betydligt billigare &n tidigare uppskattning. Inképen
ar nu genomforda, vilket innebér att namnden redovisar ett 6verskott pa anslaget.

3 Personal

Antal anstallda

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 289 298
Manadsavlonad 147 149
Timavlonad 144 149

Sjukfranvarons utveckling ménad for ménad

Anstallningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsattning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald méanad:
Sjukfrv %, vald madnad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

12.00%
-0- 2024
2025
10.00% -0~ 2026

8.00% o
6.00% o——___

4.00%

2.00%

0.00%

Januari Mars Maj Juli September November
Februari April Juni Augusti Oktober December

Ackumulerad sjukfranvaro

Anstéllningsformer: Alla anstallnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséattning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 7.9%
2025 7.1%
2026 7.3%

Sjukfranvaron under forsta halvaret 2026 visar en fortsatt positiv utveckling och uppgar till 7,3
procent. Efter en hogre sjukfranvaro under arets inledning har nivan successivt minskat och
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nadde arets lagsta niva i juni. Utvecklingen 6ver tid visar darmed en nedatgdende trend, fran
7,9 procent 2024 till 7,1 procent 2025 och 7,3 procent for forsta halvaret 2026. Aven om utfallet
for 2026 inte ar direkt jamforbart med helarsutfall for tidigare ar, visar utvecklingen under arets
forsta sex manader att sjukfranvaron fortsatt ligger pa en relativt stabil niva och att utvecklingen
under varen varit positiv.

Abybadet, som tidigare haft hdgre sjukfranvaro an 6vriga verksamheter, visar en positiv
utveckling under forsta halvaret. Atgarder som férbattrad ventilation, regelbundna méatningar av
luftkvaliteten och rotationsschema har genomférts for att forbattra arbetsmiljon och minska
exponeringen for den fuktiga miljon. Atgéarderna &r exempel pa ett systematiskt och
férebyggande arbetsmiljdarbete dar identifierade risker f6ljs upp och hanteras genom konkreta
insatser.

Arbetsmiljorisker kopplade till hot, vald och misskétselsituationer behdver fortsatt foljas upp for
Abybadet. Under varen har enheten fortsatt det férebyggande arbetet, bland annat har
ytterligare en dvervakningskamera bestillts. Behovet av ordningsvakter har ockséa lyfts och
under sommaren togs extra vakter in med anledning av 6kat besdksantal och fler
misskotselsituationer. Sammantaget visar utvecklingen att flera férebyggande
arbetsmiljoatgarder har gett positiva resultat. Under resterande del av 2026 kommer
uppféljningen fortsatt omfatta sjukfranvaro, luftkvalitet, arbetsskador och tillbud samt incidenter
kopplade till hot och vald. Genom att folja dessa indikatorer tillsammans skapas béttre
forutséattningar for att tidigt identifiera forandringar och vid behov vidta ytterligare forebyggande
atgarder.

Utvecklingen av sjukfranvaron foljs fortsatt pa verksamhets- och enhetsniva for att tidigt
identifiera forandringar och behov av férebyggande insatser. Under resterande del av 2026
kommer utvecklingen av langre sjukskrivningar som framst finns inom néarbiblioteken att foljas
upp. Aven Korttidssjukfrdnvaron som ékat ndgot inom stadsbiblioteket, féljs upp som en majlig
tidig signal.

Aven om flertalet av de langre sjukskrivningarna inte bedéms vara arbetsrelaterade &r det viktigt
att folja utvecklingen over tid och uppmarksamma eventuella aterkommande monster.

Arbetsskador och tillbud analyseras med fokus pa orsaker och aterkommande risker for att
starka det forebyggande arbetsmiljdarbetet. Att arbetsskadorna fortsatt ar vanligast inom idrott,
fritid och folkhadlsa samt att tillbuden framst rapporteras inom bibliotek, museum och kultur
behover foljas upp i verksamheterna. Inom stadsbiblioteket kommer arbetet med att férebygga
och hantera hotfulla situationer mot personal att fortsatt prioriteras genom tydliga rutiner, stod till
medarbetare och uppfdljning av intréaffade handelser.

Forvaltningen fortsatter aven arbetet med att férebygga ohélsosam arbetsbelastning. Den
atgardsplan som tagits fram tillsammans med chefsgruppen kommer att féljas upp och omsattas
i konkreta aktiviteter for att starka chefers forutsattningar i sitt dagliga arbete. Uppféljningen av
sjukfranvaro, arbetsskador, tilloud och arbetsbelastning behéver ses som delar av samma
forebyggande arbete, dar utvecklingen foljs 6ver tid och vid behov leder till riktade insatser pa
enhets- eller verksamhetsniva.
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Arbetet med kompetensforsorjning och introduktion fortsatter under aret. En forbattrad
introduktion for bade medarbetare och chefer bedéms kunna bidra till tydlighet, trygghet och
hallbara forutsattningar i arbetet. Férvaltningens egen introduktion, som ses 6ver efter
lanseringen av den stadsovergripande digitala introduktionen, planeras att fardigstallas under
hosten 2026.

4 Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Bibliotek, museum, konst och kultur

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal besok pa bibliotek 375900 221 300
Antal bes6k pd museum 22 500 36 300 21700
Antal webbesdk bibliotek 1130 900 760 500
Antal webbesok Digitalt museum 305 200 505 300 460 000
Antal webbesdk Stadsmuseets webb 48 300 65 700 50 000
Nedladdningar appar museet 195 294 0

Foreningsbidrag

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal féreningar med bidrag 80 100 92
Antal studieorganisationer med bidrag 9 9 9

Fritid och folkhalsa

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal aktiviteter Fritid och folkhalsa 1625 2648 1591
Antal deltagare Fritid och folkhéalsa 23 200 48 400 28 387

Forening och idrott

KPI Deldr 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal besok i badanlaggningar 349 100 557 500 348 000
Antal besok pa isanlaggningar 126 500 255 000 126 500
Antal besok pa fotbollsplaner 400 000 480 000 400 000
Antal besok i Aktiviteten och idrottshallar 543 700 960 000 543 700

Indikatorer av sarskilt intresse

Bibliotek, museum, konst och kultur

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026

Fysiska besok pa bibliotek 5.2 3.1
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Fysiska och virtuella besok pa bibliotek 21.0 135
Fysiska besok pa museum 0.3 0.5 0.3

Fysiska och virtuella besok pd museum 5.2 8.5 7.3

Forening och idrott

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delér 2026

Abybadet, antal bestk per invanare 4.5 7.1 4.5

Kommentar till volymmatt
Bibliotek

I delaret 2025 redovisades inga besokssiffror for biblioteken da siffrorna bedomdes som
otillforlitliga. 1 arsbokslutet hade vi fortfarande osékra siffror, vilka visade en minskning pa cirka
25 procent mot aret innan. Det stamde varken med verksamhetens egen bild av
bestksutvecklingen eller med resultaten i SCB:s medborgarundersékning 2025. Antalet utlan
har legat p4 samma nivaer som tidigare vilket ocksad motsager ett s& kraftigt besokstapp. En
Oversyn och systembyte av besoksraknare ar pa gang och tills det nya systemet ar pa plats
beddms de rapporterade siffrorna som fortsatt osékra.

Museum

Utover de bestk som redovisas under Antal bes6k p4 museum, har museets pop-up utstéllning
i Underlandet haft 328 000 bestkare under april- augusti. Digitalt museum levererar
sidvisningar och museets hemsida levererar unika webbesok. Volymmattet Nedladdningar
appar museet, ar inte aktuellt langre da Fylgia inte ar i drift.

Fritid och Folkhalsa

Matten bestar av bade Ung fritids och Folkhélsa och omradesarbetes volymmatt. Ung Fritid
okade antalet genomforda aktiviteter/aktivitetstillfallen fran 809 till 985 st. Antalet deltagarbesok
steg, frAn 13 260 till 14 567 st.
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Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport januari - augusti 2026
med uppféljning av verksamhetsplan

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner deldrsuppfdljningen per 31 augusti 2026.

Vard- och omsorgsnamnden antecknar informationen om kommunstyrelsens beslut den 26
augusti 2026, § 200, avseende namndens arbete med atgarder for budget i balans 2026.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens delarsuppfoljning har uppréttats i enlighet med stadens
anvisningar. Rapporten omfattar uppféljning och utvérdering av den ekonomiska
utvecklingen, personal, namndens mal och intern kontroll.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett negativt resultat om 17,0 mnkr for perioden januari
till augusti 2026 jamfort med budget.

Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om 31,4 mnkr, vilket motsvarar 2,4 procent
av ndmndens kommunbidrag. Prognosen har forbattrats med 3,0 mnkr jamfort med
foregaende prognos. Forbattringen forklaras framst av att flera planerade atgarder har
genomforts och gett ekonomisk effekt, men dven av 6kade intakter fran statshidrag. Bland
annat har prognoserna forbattrats inom vard- och omsorgsboende i egen regi samt inom daglig
verksamhet och korttidsverksamhet inom funktionsstod.

Underskottet forklaras fortsatt framst av hoga kostnader inom vard- och omsorgsboende i
egen regi, dar verksamhetens kostnader Gverstiger erséttningen enligt LOV, samt av 6kade
kostnader for kopta LSS-placeringar. Inom kopt verksamhet funktionsstod har antalet
placeringar 6kat och nya placeringar har ett hdgre omsorgsbehov och hégre dygnskostnader.
Aven hégre hemtjanstvolymer an budgeterat bidrar till namndens underskott.

Forvaltningen arbetar fortsatt med atgarder for budget i balans utifran namndens tre
ekonomiska strategier. Flera atgarder har genomforts och gett ekonomisk effekt under aret.
Kommunstyrelsen har beslutat att atgarderna och deras effekter ska foljas upp vid ordinarie
rapporteringstillfallen samt medgett att namnden redovisar kvarstaende underskott efter
atgarder till dess att budgetforslaget for 2027-2029 har behandlats av kommunfullmaktige i
november.

I delarsuppféljningen gors den sammantagna bedémningen att namndens maluppfyllelse

har en positiv utveckling. Namndens mal God halsa genom hela livet bedéms i hog grad vara
uppfyllt, med flera genomforda insatser som bidragit till konkreta resultat och forflyttningar.
Malet Namndens malgrupper ar ndjda med de insatser och aktiviteter de far bedoms vara
delvis uppfyllt. Positiva effekter har identifierats pa individ- och verksamhetsniva, samtidigt
som fortsatt utveckling och uppfoljning kravs for att sdkerstalla énskade effekter for fler av
namndens malgrupper.

Beslutsunderlag
Vard- och omsorgsnamndens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-09
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Vard- och omsorgsforvaltningen
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Verksamhet

Hant i verksamheten

e Sedan hosten 2025 deltar 43 stddassistenter och 50 stédpedagoger i Yrkesresan
Funktionshinder, vars utbildningsomgang avslutas i september 2026. Yrkesresan &r ett
nationellt koncept for introduktion och kompetensutveckling, framtaget i samverkan
mellan SKR, regionala samverkans- och stodstrukturer och Socialstyrelsen. Syftet ar att
starka en likvardig och kunskapsbaserad kompetens inom arbetsgrupperna, vilket
forvantas bidra till 6kad kvalitet i métet med brukaren. Framdver kommer fyra nya
klasser att starta per ar och under hésten pabérjas Yrkesresan aven inom
aldreomsorgen.

e Forvaltningen har beslutat att infora digital nyckelhantering for brukare och patienter
med trygghetslarm, hemtjanst eller halso- och sjukvard. Det &r ett modernt och sakert
arbetssatt som ger medarbetare tilltrade till individens bostad utan hantering av fysiska
nycklar. Det innebar ocksa att egna nycklar inte behdver lamnas ut, samtidigt som den
digitala nyckeln ar sparbar och endast aktiv under en begransad tid och inom ett
forutbestamt omrade. Installeringen pabérjas under vecka 36 och avslutas i borjan av
2027.

e Bade politiker och tjanstepersoner fran vard- och omsorg deltar, tilsammans med
social- och arbetsmarknad, i Larprocess Framtidens Socialtjanst. Syftet ar att starka
kommunens omstallning till den nya socialtjanstlagen. Fokus ligger pa hur ledning och
styrning kan skapa férutsattningar for en mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och
kunskapsbaserad socialtjanst. Larprocessen ger ocksa maojlighet att lara av andra
kommuner, utveckla lokala I6sningar och bidra till den nationella utvecklingen.

¢ Attendo har godkants som ny utférare av vard- och omsorgsboende enligt Lag
(2008:962) om valfrinetssystem. Boendet byggs i Pedagogen park och beraknas vara
inflyttningsklart i januari 2028 och kommer att ha 60 platser.



Uppfdljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Namndens mal visar en dnskad riktning for hur verksamheten ska utvecklas utifrin nAmndens
karnuppdrag och de stadsgemensamma prioriteringarna. Malen foljs upp med hjalp av
indikatorer och kvalitativa beskrivningar som samlats in fran verksamheten. |
verksamhetsplanen 2026 beslutade namnden att félja 15 indikatorer. Delarsrapporten omfattar
resultatet for tvd av dem, resterande f6ljs upp och analyseras i samband med
verksamhetsberattelsen.

Uppfdljning per mal

God halsa genom hela livet

Bed6émning Trend Taggar

A KF-mal: Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar.
Stadsgemensamma prioriteringar: Ett aldrande med hdg livskvalitet, En
enklare vardag for MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt, Barn och unga
ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026

Genomforda halsosamtal med personer 80+ som inte har 33 33 22
etablerad kontakt med kommunen (antal)

Anhoriga som fatt individuellt samtal fran anhérigstodet 98 117 137
(antal)
Boendestdd: Jag far bestdmma om saker som ar viktiga 86.0% -

fér mig hemma

Personlig assistans: Jag far den hjalp jag vill ha av mina 88.0% -
assistenter (%)

Bostad med sérskild service: Jag far bestamma om saker 78.0% -
som ar viktiga fér mig hemma (%)

Hemtjanst: Personalen brukar ta hansyn till mina asikter 85.0% 86.0% -
och 6nskemal om hur hjélpen ska utforas (%)

Vard- och omsorgsboende: Personalen brukar ta hansyn till 78.0% 74.0% -
mina asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utforas (%)

Tva av indikatorerna kan foljas upp vid delarsrapporteringen, resterande foljs upp i verksamhetsberattelsen.
Kommentar:

Malet bedéms i hog grad som uppfyllt med en positiv trend. Det pagar ett omfattande och
malinriktat arbete for att 6ka tillgangligheten till férvaltningens verksamheter, starka det
forebyggande arbetet och 6ka malgruppernas delaktighet. Flera genomférda insatser har redan
gett onskad effekt och lett till konkreta resultat och forflyttningar. Andra ar fortfarande under
utveckling och behdver féljas upp och utvarderas langre fram. Nedan f6ljer ett urval av det
arbete som genomforts under det forsta halvaret och som ligger till grund f6r bedémningen.



Okad tillganglighet och nya vigar in

Under 2026 har forvaltningen tagit steg mot en mer sammanhallen och lattillganglig vard och
omsorg. Samarbetet med stadens kontaktcenter har starkts for att invanare lattare ska fa ratt
stdd och vagledning i ett tidigt skede. Det utreds aven pa vilket satt forvaltningens medarbetare
kan synas pa fler arenor dar potentiella brukare och patienter finns for att 6ka tillgangligheten
och tidigare kunna fanga upp behov av stdd. Arbetet utgar fran en kartlaggning av seniorers
behov och énskemal avseende information och métesplatser. Aven samverkan med social- och
arbetsférvaltningen utvecklas genom pilotprojektet Gemensamma arenden. Arbetet har
pabdrjats och innebar gemensamma moten kring personer med komplex problematik och
behov av stdd fran flera verksamheter. Syftet ar att utveckla gemensamma arbetssatt och
skapa ett mer sammanhallet stod utifran individens samlade behov.

Inom projektet LSS-guide Mdlndal har en behovsanalys genomférts och en projekigrupp
skapats. Syftet ar att skapa en tydligare och mer lattillganglig vag till information och stdd for
personer med funktionsnedsattning och deras anhériga. Som en del av arbetet har ett nytt
informationsmaterial tagits fram.

Inom myndighetsutdvningen har en malgruppsindelning mellan enheterna fardigstallts och
implementerats, vilket har skapat en tydligare ansvarsférdelning och effektivare hantering av
arenden. Fran den 1 april ingar aven socialsekreterare fran team SAMSA i myndighetsenhet
SoL. Férandringen ger en mer andamalsenlig organisering och tydligare koppling till dvrig
myndighetsutévning.

Hélsoframjande och forebyggande arbete

Att férebygga och bryta ofrivillig ensamhet &r en viktig del av férvaltningens férebyggande
arbete. Risken for ensamhet kan Oka i olika skeden av livet, exempelvis vid hog alder, forlust av
partner eller om du lever med funktionsnedsattning eller som anhorig till nagon med sjukdom.
Bade interna och privata utférare av vard och omsorg erbjuder individuellt anpassade insatser
och gruppaktiviteter utifran brukarnas behov och intressen, exempelvis promenader,
halsosamtal, gymnastik och musikunderhallning. Att stérka personalens férmaga att upptacka
och férebygga ensamhet och ohalsa ar ocksa en prioriterad del av arbetet.

Forvaltningens anhorigstdd erbjuder stddinsatser pa bade individ- och gruppniva. Under forsta
halvaret har individuella stédsamtal genomférts med 137 anhdriga, vilket redan éverstiger det
totala antalet samtal under hela féregaende ar. Okningen bedéms vara en kombination av ett
Okat behov och att anhdérigstddet har blivit mer etablerat och synligt. Genom samverkan med
andra verksamheter och flera olika sammanhang, exempelvis anhériggrupper, studiecirklar och
andra aktiviteter, har fler anhoériga fatt kdnnedom om vilket stéd som finns att tiliga. De
vanligaste malgrupperna ar anhdriga till personer med demenssjukdom samt anhdriga till
personer med psykisk ohalsa eller psykisk sjukdom. Uppféljningar visar att deltagarna
uppskattar stodet.

Sedan 2026 bedrivs halsosamtal som en del av ordinarie traffpunktsverksamhet. | samband
med detta utvidgades malgruppen fran personer éver 80 ar till att aven omfatta personer éver
65 ar. Halsosamtalen syftar till att identifiera ofrivillig ensamhet och halsoproblematik hos
personer i ordinart boende. Under forsta halvaret har halsosamtal genomférts med 22 personer,



vilket beddms ha bidragit till positiva forflyttningar pa individniva. Deltagarna har vid behov
lotsats vidare till exempelvis regionen, hemtjansten och olika stdédinsatser inom férvaltningen.
Intern samverkan och uppsdkande arbete ar viktiga framgangsfaktorer for att na fler. For att
ytterligare sanka tréskeln till halsosamtalen och gdra insatsen an mer lattillganglig erbjuds nu
alla invanare som beviljas trygghetslarm ett halsosamtal. Effekten av det nya arbetssattet
kommer att féljas upp langre fram.

Forbattrad mat och maltidsupplevelse

Pa stadens vard- och omsorgsboenden ar maltiderna en viktig del av omsorgen. Interna och
privata utférare arbetar aktivt med att skapa maltidssituationer som ska framja brukarnas
naringsintag, trivsel och delaktighet. Gemensamma aktiviteter som bakning och firande av
hogtider ar konkreta exempel som bidrar till den sociala samvaron. Arbetet ar i linje med de
omraden som Folkhalsomyndigheten lyfter som viktiga for aldres livskvalitet och psykiska halsa.
Utdver de sociala aktiviteterna har det under varen genomforts riktade kompetensinsatser inom
den interna verksamheten. Som exempel har omkring 80 medarbetare pa Lackarebécks vard-
och omsorgsboende utbildats om mat- och maltider.

Den politiska satsningen pa férbattrad mat- och maltidsupplevelse har sedan starten lett till
Okad valfrihet for brukarna, battre ravarukvalitet och starkt stod for personer med tugg- och
svéljsvarigheter. Aven maltidsmiljderna har utvecklats genom nya inventarier. Satsningen har
dessutom bidragit till ett starkt samarbete, bade inom férvaltningen och mellan férvaltningar. Att
arbetet bedrivits som ett gemensamt uppdrag med ett tydligt mal bedéoms vara en bidragande
faktor.

Delaktighet

Arbetet for att stérka brukares och patienters delaktighet i sin vard och omsorg fortsatter bade
inom myndighetsutdvningen och inom de interna och privata utférarverksamheterna. Journaler
och genomférandeplaner granskas for att identifiera utvecklingsomraden och sprida goda
exempel. Resultaten har bland annat lett till riktade kompetensutvecklingsinsatser. Aven
synpunkter, avvikelser och aterkoppling fran brukare och patienter anvands som underlag i
verksamheternas forbattringsarbete. Utférarna betonar vikten av I6pande dialog for att fanga
upp utvecklingsomraden i vardagen och 6ka brukarnas kansla av trygghet.

Forvaltningens funktionsstédsverksamhet samarbetar med Studieférbundet Vuxenskolan for att
Oka kunskapen om héstens val. Under fyra traffar i augusti har brukare haft méjlighet att delta i
en studiecirkel dar de fatt lara sig hur det gar till att rosta och traffa kommunala politiker, stalla
fragor och diskutera. Initiativet har varit uppskattat och bedéms ha starkt malgruppens
delaktighet i samhallet och foérutsattningar att géra informerade val.

Brukarna pa stadens vard- och omsorgsboenden kommer i samband med valet att erbjudas
mojlighet till sarskild fortidsrostning. Med sarskild fortidsrostning avses fortidsrostning med
begransat tilltrade. Till dessa réstmottagningsstallen har inte allmanheten tilltrade, utan det ar
endast de boende och personal som kan résta. Infér valet har stadens valmyndighet tagit fram
sarskilt informationsmaterial till boendena.



Namndens malgrupper ar néjda med de insatser och aktiviteter de far

Bed6émning Trend Taggar

A KF-mal: Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar.
Stadsgemensamma prioriteringar: Ett aldrande med hdg livskvalitet, En
enklare vardag for MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt, Barn och unga
ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera sig pa

arbetsmarknaden.
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Lakemedelsavvikelser (antal) 2 576 2433 -
Sammantagen nojdhet med hjalpen och stdédet som ges, 74.0% -
boendestod
Sammantagen noéjdhet med hjélpen och stdédet som ges, 76.0% -

bostad med sarskild service

Sammantagen néjdhet med hjalpen och stdédet som ges, -
personlig assistans

Sammantagen néjdhet med sin hemtjanst 82.0% 85.0% -
Sammantagen nojdhet med sitt vard- och omsorgsboende 74.0% 79.0% -
Upplevd tillganglighet till sjukskoterska 63.0% 69.0% -
Vantetid fran ansokan till erbjuden plats, vard- och 70 -

omsorgsboende (dagar)

Ingen av indikatorerna kan féljas upp vid delarsrapporteringen utan féljs upp i verksamhetsberattelsen.

Kommentar: Malet bedéms som delvis uppfyllt och har en positiv utveckling. Arbetet visar en
positiv utveckling, med flera identifierade effekter pa individ- och verksamhetsniva. Samtidigt
behdver arbetet foljas dver tid och utvecklas for att sakerstalla att insatserna leder till 6nskade
effekter for fler av ndmndens malgrupper. Arbetet med individbaserad systematisk uppfdljning
ar under uppbyggnad. Detta kommer ge battre méjligheter att folja vilka insatser som ger
resultat och foér vilka malgrupper. Nedan foljer ett urval av det arbete som genomforts under det
forsta halvaret och som ligger till grund for bedémningen.

Systematisk uppféljning

| syfte att géra verksamheten mer datadriven och kunskapsbaserad genomférs ett arbete med
att etablera metoden Individbaserad systematisk uppféljning. Metoden innebar att arbetet med
enskilda personer foljs upp utifrén deras behov, vilka insatser som ges och vilka resultat de
leder till. Informationen sammanstalls sedan pa gruppniva, vilket gér det mgjligt att analysera
monster, jamfora grupper och identifiera vad som fungerar, for vem och varfor. Till skillnad fran
traditionell volymstatistik och individuell uppfdljning fokuserar metoden pa verksamhetens
effektivitet och kvalitet, snarare an enbart omfattning eller enskilda arenden. Det har hittills
genomférts ett pilotprojekt inom boendestdd och kommer under hésten att testas inom fler delar
av forvaltningen. Samtidigt har férvaltningen pabérjat implementeringen av ny statistikhantering
med hjalp av PowerBi vilket kommer leda till annu béttre statistikunderlag. Pa sikt férvantas
arbetet leda till battre underlag infor utveckling av verksamhet och insatser.



Personcentrering

Personcentrerad vard och omsorg ar fortsatt ett prioriterat omrade. Arbetet innebar att
individens behov, dnskemal, férutsattningar och livshistoria ska vara utgangspunkt for
planering, genomforande och uppféljning av insatser. Genom att i storre utstrackning ta tillvara
individens egna resurser och 6nskemal skapas battre forutsattningar for delaktighet,
sjalvbestdammande och en vard och omsorg som upplevs som meningsfull och trygg.
Forvaltningens arbete med Individens behov i centrum (IBIC) samt Alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) fortsatter i oférandrad takt och har hittills bidragit till 6kad
delaktighet i utrednings- och malformuleringsarbete samt starkta férutsattningarna for
individanpassade insatser. Under hosten planeras for flertalet utbildningsinsatser som syftar att
utveckla de personcentrerade arbetssatten. Bland annat med fokus pa bemétande och
kommunikation, symptomlindring och stéd till narstaende.

Utvecklade arbetssatt vid demens

Under 2025 stjarnmarktes tva dagverksamheter samt ett vard- och omsorgsboende. Nu har
resterande demensenheter pa de interna vard- och omsorgsboendena fatt sin certifiering,
forutom Lackareback dar overtagandet av verksamhet har prioriterats. Stjarnmarkningen
innebar att all personal har genomgatt utbildningsmodellen Stjarnmarkt fran Svenskt
Demenscentrum, som syftar till att starka kunskapen om demenssjukdomar och utveckla
personcentrerade arbetssatt. Verksamheterna har som mal att bibehalla certifieringen éver tid
och for detta kravs ett fortidpande utvecklingsarbete.

Positiva effekter som har identifierats hittills ar forbattrat bemétande, utvecklad social
dokumentation, mer strukturerade kvalitetsrutiner och dkad trygghet fér personer med
demenssjukdom. Sarskilt pa Fassbergs vard- och omsorgsboende, dar malmedvetna atgarder
genomforts efter tidigare identifiera brister. Nu syns tydliga tecken pa forbattrad kvalitet och
Okad stabilitet, exempelvis att boendet ar efterfragat bland brukare och har uppnatt goda
resultat i brukarundersékning och egenkontroller. Samlokaliseringen av dagverksamheten for
personer med demenssjukdom har ocksa gett positiva effekter. Brukare och anhériga far tidigt
kdnnedom om boendet och méjlighet att Iara kdnna personalen, vilket kan underlatta en
framtida ans6kan om vard- och omsorgsboende nar behovet 6kar.

Inom Funktionsstdd fortgar arbetet med att starka medarbetarnas kunskap om
beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom. Fdrvaltningens demensteam har
informerat samtliga ledningsgrupper om sitt uppdrag och bidragit till 6kad kunskap om hur
verksamheterna kan agera vid tidiga tecken pa demens. Nasta steg ar att utveckla ett mer
strukturerat arbetssatt genom inférande av BPSD-registret. Det pagar aven planering for
stjarnmarkning av en enhet inom bostad med sarskild service. Hittills har chefer uppgett att de
fatt battre kunskap om hur verksamheten ska agera vid begynnande demens. Framat forvantas
arbetet bidra till ett mer férebyggande arbete och forbattrad samverkan.

Aktiviteter

Under varen har bade hemtjanst och vard- och omsorgsboenden starkt och strukturerat arbetet
med gemensamma aktiviteter. Flera enheter har sett dver eller nyutvecklat sina
aktivitetsscheman for att skapa fler méjligheter till stimulans i vardagen. Det ar en positiv



utveckling dar verksamheterna ror sig fran planering till genomférande. Flera verksamheter ser
konkreta resultat i form av 6kad delaktighet och positiv respons fran bade brukare och anhdériga.
Ett exempel ar Eklandas vard- och omsorgsboende som genom projektet "Alla har ratt till vind i
haret" har lyckats integrera volontarstdd for att erbjuda brukarna cykelturer.

Under varen har férvaltningen genomfért en satsning pa trygghetsboendet Bifrost, som drivs av
MBAB. Satsningen har utgatt fran de boendes 6nskemal som fangades upp genom en enkat i
borjan av aret. Férelasningar och kunskapshdjande aktiviteter var det som efterfragades mest.
Under varen har darfér en forelasningsserie genomforts, samtidigt som medarbetare fran
Forebyggandeenheten har inspirerat och instruerat de boende i hur de kan trdna pa egen hand i
boendets traningslokal. Fdrvaltningen ser dver méjligheten att genomféra liknande samarbeten
med andra hyresvardar framover.

Digitalt stéd

Under 2025 uppmarksammade stadens bibliotek att allt fler dldre soker stdd i digitala fragor.
Mot denna bakgrund har vard- och omsorgsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
formulerat ett gemensamt uppdrag for att utveckla det digitala stddet. Arbetet omfattar bland
annat utveckling av drop-in-stéd pa traffpunkter, ett utdkat kursutbud samt fortsatt utveckling av
webbplatsen Bli trygg digitalt p4 MéIndals stads hemsida. Arbetet kommer att utvarderas och
utvecklas I6pande under aret.

Parallellt utvecklas den digitala tillgangligheten genom kartlaggning och vidareutveckling av e-
tjanster. Flera e-tjanster har tagits fram och férbereds for inférande, bland annat genom
utveckling av tillhérande RPA-processer (Robotic Process Automation) dar aterkommande
administrativa arbetsuppgifter automatiseras. Férberedelser har dven genomforts infor
utvecklingsprojekt som implementering av digitala nycklar och ett nytt planeringsverktyg.

Samverkan

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att stdrka samverkan inom férvaltningen och staden.
Under 2026 ar utvecklingen av samverkan med civilsamhallet och féreningslivet ett sarskilt
fokusomrade. Under varen har nulaget kartlagts och kunskap och erfarenheter fran andra
kommuner har inhamtats genom omvarldsbevakning. Medarbetare har aven deltagit i
utbildningar och workshops i syfte att I1ara mer om samverkansmodeller mellan offentlig sektor
och civilsamhallet for att kunna utveckla formerna fér samverkan. Som ett konkret exempel pa
det fortsatta arbetet planeras en halvdag i november fér stadens seniorer med information om
Nara vard och omstallningen till en mer férebyggande socialtjanst. Dagen planeras och
genomfors i samverkan med seniorforeningar och den regionala halso- och sjukvarden.

I mars 2026 infordes ett nytt arbetssatt med ett HSL-team inom hemtjansten i egen regi.
Arbetssattet ar framtaget i samverkan mellan berérda verksamheter inom forvaltningen.
Bakgrunden ar att det 6kade antalet patienter som vardas i hemmet har 6kat belastningen pa
den kommunala halso- och sjukvarden. Teamet bestar av fyra underskéterskor som utfor
delegerade halso- och sjukvardsuppgifter sdasom saromlaggningar och blodprov, men aven mer
avancerade insatser som dialys. Arbetssattet frigor tid for sjukskoterskorna att fokusera pa
uppgifter som kraver deras kompetens och bidrar samtidigt till 6kad kontinuitet och kvalitet.
Under hésten kommer en utvardering att genomféras i syfte att utveckla arbetssattet ytterligare.



Bidrag till stadsgemensamma prioriteringar

Ett aldrande med hog livskvalitet

Halsoframjande och férebyggande arbete: Aktiviteter och insatser fokuserar pa att bryta
ofrivillig ensamhet och att identifiera ohalsa i ett tidigt stadie. Det finns dokumenterade
forflyttningar pa individniva.

Personcentrerad vard och omsorg: Brukarnas och patienternas delaktighet och
sjalvbestdammande starks med hjalp av personcentrerade arbetssatt, i allt fran
myndighetsutovning till utforande och uppféljning.

Kontinuitet och kvalitet: Nytt arbetssatt inom hemtjansten frigor tid fér halso- och
sjukvardsverksamheten och bidrar till kad kontinuitet och kvalitet inom bada
verksamheterna.

Utvecklade arbetssatt vid demens: Strategiskt viktiga insatser har genomfoérts daribland
stjarnmarkning av verksamheter och implementering av forvaltningens demensplan,
vilket bidrar till 6kad kvalitet.

Forbattrad mat och maltidsupplevelse: Arbetet har lett till 6kad valfrihet for brukarna,
béttre ravarukvalitet och stérkt stéd fér personer med tugg- och svéljsvarigheter. Aven
maltidsmiljéerna har utvecklats genom nya inventarier. Det har ocksa genomférts
omfattande kompetensutvecklingsinsatser.

Delaktighet: Synpunkter, avvikelser och aterkoppling fran brukare, patienter och
anhdriga anvands som underlag i verksamheternas forbattringsarbete. Det genomfors
exempelvis brukarrad, boendemdten samt anhorig- och féreningstraffar vilket bidrar till
starkt delaktighet.

En enklare vardag for Mélndalsborna — digitalt, smidigt och effektivt

Okad tillganglighet och sammanhallen vard och omsorg: Onskemal och behov av
information och arenor hos stadens seniorer ligger till grund fér nya arbetssatt och
uppdrag inom férvaltningen. Vidare har samarbetet med andra férvaltningar i staden
starkts vilket gynnar MdéIndalsborna i deras kontakt med kommunen.

Digitalt stod: Det digitala stodet till MéIndalsborna utvecklas tillsammans med kultur-
och fritid. Det omfattar bland annat utveckling av drop-in-stéd pa traffpunkter, ett utokat
kursutbud och utveckling av Mélndals stads hemsida. Forvaltningen har ocksa en digital
fixare som erbjuder personer éver 70 ar individuellt stéd. Stodet ges genom hembesok,
pa traffpunkter eller i férvaltningens visningsrum.

Samverkan: Forvaltningens arbete med civilsamhallet har starkts med sarskilt fokus pa
Nara vard och omstallningen till en mer féorebyggande socialtjanst.

Barn och unga ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden

Barn och ungas livssituation: Genom att erbjuda korttidstillsyn fér skolungdomar over 12
ar, erbjuda en meningsfull fritid och sakerstalla ratt insats utifran social problematik eller



vardbehov skapas béattre forutsattningar for barn och unga att lyckas i skolan och pa sikt
etablera sig i arbetslivet.

Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om 31,4 mnkr, motsvarande cirka 2,4
procent av ndmndens totala kommunbidrag.

Namnd, férvaltningsledning och stab prognostiserar ett dverskott om 14,1 mnkr. Overskottet
forklaras framst av lagre kostnader &n budgeterat for inférandet av digital nyckelhantering,
vakanta tjanster och statsbidrag samt ej nyttjiade medel avsatta for en bostad med sarskild
service som planeras att byggas under 2027.

Funktionsstdd prognostiserar ett underskott om 16,2 mnkr. Egen regi prognostiserar ett mindre
Overskott om 0,2 mnkr, dér positiva avvikelser inom daglig verksamhet, korttidsverksamhet och
gemensamt funktionsstdd vager upp underskott inom framfér allt socialpsykiatrin.
Korttidsverksamheternas prognos har forbattrats efter genomférda atgarder inom bland annat
bemanningsplanering och samplanering. Képt verksamhet prognostiserar ett underskott om
16,4 mnkr, framst till f6ljd av nya LSS-placeringar med héga dygnskostnader samt kostnader fér
viten avseende ej verkstallda beslut.

Aldreomsorg prognostiserar det stdrsta underskottet om 29,3 mnkr. Den stérsta negativa
avvikelsen aterfinns inom vard- och omsorgsboende i egen regi, som prognostiserar ett
underskott om 33,2 mnkr. Underskottet beror huvudsakligen pa att kostnaderna foér personal,
arbetsledning, administration och lokaler dverstiger ersattningen enligt LOV. Prognosen har
samtidigt forbattrats sedan maj, bland annat till féljd av lagre personalkostnader under
sommaren och hogre belaggning. Korttidsenheten Bifrost prognostiserar ett underskott om 2,9
mnkr med anledning av lagre beldggning. Hemtjanst i egen regi och halso- och sjukvarden
bidrar positivt med sammanlagt 12,0 mnkr. Képt verksamhet inom aldreomsorg prognostiserar
ett underskott om 5,8 mnkr, framst till f6ljd av hogre hemtjanstvolymer an budgeterat.

Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr

Kommunbidrag Intékter Kostnader  Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
VON Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 resultat 2026
Namnd,

férvaltningsledning

och stab 2.6 -73.7 -71.1 -82.6 11.5 14.1
Funktionsstod 40.6 -399.6 -359.1 -354.5 -4.6 -16.2
Aldreomsorg 3724 -843.9 -471.5 -447.6 -23.9 -29.3

Summa Vard och
omsorgsnamnden 415.6 -1317.3 -901.7 -884.7 -17.0 -31.4
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Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om 31,4 mnkr fér 2026, vilket ar en
forbattring med 3,0 mnkr jamfoért med féregéende prognos. Forbattringen forklaras framst av att
flera planerade atgarder har genomférts och gett ekonomisk effekt, men aven av dékade intakter
fran statsbidrag.

Den totala budgetramen fér namnden ar oférandrad, men férdelningen mellan
kommunbidragsomradena har justerats. Kommunstyrelsen beslutade i augusti om en
budgetomférdelning med anledning av organisatoriska férandringar, dar funktionen strategisk
verksamhetschef avvecklats och delar av Team Samsa 6verforts fran halso- och sjukvarden till
uppdragsavdelningen. Ramen for funktionsstéd minskades med 2,3 mnkr och ramen for
aldreomsorg med 5,6 mnkr, medan ndmnd, férvaltningsledning och stab tillférdes motsvarande
7,9 mnkr. Omférdelningen paverkar darmed prognoserna for respektive
kommunbidragsomrade, men inte nAmndens samlade prognos.

Kommunbidragsomrade Namnd, forvaltningsledning och stab redovisar en positiv
budgetavvikelse om 11,5 mnkr for perioden januari till augusti. Helarsprognosen visar pa en
positiv budgetavvikelse om 14,1 mnkr. Stodfunktionerna prognostiserar ett dverskott om 6,8
mnkr, framst till foljd av lagre kostnader an budgeterat for inforandet av digital nyckelhantering.
Overskottet férklaras dven av statsbidragsfinansierade tjanster samt vakanta tjanster. Namnd
och férvaltningsledning redovisar en positiv helarsprognos om 4,4 mnkr, vilket framst forklaras
av ej nyttjiade medel avsatta for en bostad med sarskild service som planeras att byggas under
2027. | prognosen ingar aven foérgaveskostnader om 1,3 mnkr till foljd av beslut om att avsluta
tva projekt avseende nya bostader med sarskild service inom funktionsstéd, vilket ar en
forsamring jamfort med foregaende prognos. Vidare redovisar uppdragsavdelningen en positiv
helarsprognos om 2,9 mnkr, framst till féljd av vakanta tjanster och statsbidrag.

Kommunbidragsomrade funktionsstoéd redovisar en negativ budgetavvikelse om 4,6 mnkr for
perioden januari till augusti. Helarsprognosen visar pa en negativ budgetavvikelse om 16,2
mnkr. Funktionsstdd egen regi redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr for perioden
januari till augusti. Helarsprognosen for egen regi visar pa en positiv budgetavvikelse om 0,2
mnkr. Gemensamma kostnader inom funktionsstdd, sdsom lokaler och administration,
prognostiserar ett éverskott om 2,0 mnkr, framst till f6ljd av organisatoriska férandringar
avseende verksamhetschefer.

Daglig verksamhet och korttidsverksamheterna redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,1
mnkr for perioden januari till augusti. Helarsprognosen visar positiv budgetavvikelse om 2,6
mnkr, vilket ar en forbattring med 2,4 mnkr jamfort med tidigare prognos. Det beror pa
anpassning av antal enhetschefer genom restriktiv rekrytering samt omférdelning av enheter
mellan chefer vid avslut. Vidare forbattrar korttidsverksamheterna sin prognos vasentligt efter
en genomlysning av behov, optimerad bemanningsplanering och ékad samplanering med
ledsagar- och avldsarservice samt stodfamilj. Atgarderna utifrdn genomlysningen har gett
ekonomisk effekt snabbare och i stérre omfattning an férvantat. En annan atgard for
verksamhetsomradet var att halla daglig verksamhet stangd under juli manad, vilket har gett
forvantad ekonomisk effekt.

Bostader LSS redovisar en negativ budgetavvikelse om 0,1 mnkr for perioden januari till
augusti. Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om 0,9 mnkr. Fem enheter
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prognostiserar underskott till féljd av brukarnas individuella behov, bland annat behov av
nattvak, palliativ vard och bemanning i samband med sjukhusvistelser. Den fortsatt hga
sjukfranvaron inom omradet bidrar ocksa till hgre personalkostnader, aven om sjukfranvaron
visar en positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Arbetet med internflyttar har pabdrjats
och medfor tillfalligt 6kade personalkostnader under inférandeperioden. Trots detta bedéms
helarsprognosen vara oféréandrad, bland annat genom ett fortsatt arbete med optimerad
personalplanering.

Omrade socialpsykiatri redovisar en negativ budgetavvikelse om 4,2 mnkr fér perioden och
prognostiserar en negativ helarsavvikelse om 3,5 mnkr. Fem enheter uppvisar fortsatt negativa
prognoser. Pa Konditorivdgen &r de 6kade kostnaderna foér bemanning och vaktare kopplade till
en situation med hot och vald samt en fortsatt hdg suicidrisk. Vid tva enheter har nya brukare
flyttat in, vilket har medfort ett 6kat bemanningsbehov. Inom boendestddet har antalet
avbokningar under sommaren varit farre an tidigare ar, vilket har inneburit ett hogre
bemanningsbehov an beraknat. Inom personlig assistans har intdkterna varit lagre &n beraknat.
Darutéver kommer ett arende som tidigare beraknades avslutas att kvarsta i egen regi, vilket
paverkar helarsprognosen.

Kopt verksamhet funktionsstdd uppvisar en negativ budgetavvikelse om 3,0 mnkr for perioden
januari till augusti. Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om 16,4 mnkr. Det beror
pa att kopt verksamhet boende LSS har flera nya placeringar med hoga dygnskostnader. Ett
nytt boende med sarskild service (BmSS) med inriktning mot en sallsynt diagnos har 6éppnat i
privat regi i juni manad, vilket innebér att fler fran andra kommuner anséker om BmSS il
kommunen. Kostnader for viten for ej verkstallda beslut uppgar till 2,0 mnkr fér perioden och
prognosen berdknas till 3,5 mnkr. Ett nytt arende inom personlig assistans LSS férsamrar
prognosen med en dryg miljon sedan tidigare prognos.

Kommunbidragsomrade aldreomsorg redovisar en negativ budgetavvikelse om 23,9 mnkr for
perioden januari till augusti. Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om 29,3

mnkr. Gemensamma kostnader och centralt avsatta medel inom aldreomsorgen egen regi,
bland annat for administration, prognostiserar ett éverskott om 0,8 mnkr.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom vard- och omsorgsboende i egen regi enligt LOV, med en
negativ helarsprognos om 33,2 mnkr. Det ar en forbattring sedan i maj med 2,5 mnkr. Detta
beror framst pa lagre personalkostnader under sommaren da vissa enheter har haft lagre
bemanning pa grund av brist pa vikarier. Belaggningen har varit hdgre an i majprognosen och
har tillsammans med en viss efterslapning av statsbidragsintékter paverkat prognosen positivt.
Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen pa att verksamhetens kostnader 6verstiger den
ersattning enligt LOV som erhalls per belagt dygn. Den storsta delavvikelsen avser
personalkostnader for omsorgspersonal, med ett prognostiserat underskott om 20,7 mnkr.
Arbete med att identifiera en lagstaniva fér bemanningen har pagatt sedan inférandet av LOV-
ersattning i egen regi 2024. Helarsprognosen forutsatter att en sadan lagsta niva har uppnatts
pa samtliga boenden i november. Kostnader for ovrigt, arbetsledning, administration och IT
prognostiseras redovisa en negativ budgetavvikelse om 5,6 mnkr. Lokalkostnaderna berdknas
samtidigt visa en negativ budgetavvikelse om 6,9 mnkr, dar Lackarebacks vard- och
omsorgsboende forklarar hela avvikelsen. Vard- och omsorgsboende tilldelades 3,0 mnkr i
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budget 2026 for en forbattrad matkvalitet. Verksamheten kommer att anvanda 2,0 mnkr av
tilldelade medel for att framja en forbattrad maltidsupplevelse. Resterande 1,0 mnkr férdelas till
stadserviceforvaltningens maltidsverksamhet.

Korttidsenheten Bifrost prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2,9 mnkr. Prognosen ar
oférandrad jamfort med maj, da hogre statsbidragsintakter for vissa tjanster vager upp den
ekonomiska effekten av en lagre beldggning. Underskottet forklaras dven av 6kade kostnader
till foljd av ett nytt hyresavtal.

Trygghetsboende prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr, vilket framst beror
pa lagre hyresintakter till foljd av vakanta lagenheter.

Hemtjansten redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr for perioden januari till augusti.
Helarsprognosen visar en positiv budgetavvikelse om 5,1 mnkr. Den positiva prognosen
forklaras framst av 6kade intakter till foljd av fler beviljade timmar samt en flexibel bemanning,
dar timanstallda i hogre utstrackning har anvants for att méta det 6kade personalbehovet.
Prognosen paverkas aven positivt av statsbidrag.

Halso- och sjukvarden redovisar en positiv budgetavvikelse om 5,2 mnkr fér perioden och
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 6,9 mnkr for helaret. Den positiva prognosen
forklaras framst av vakanser och statsbidrag. Overskottet ddmpas samtidigt av 6kade kostnader
for hyra av hjalpmedel till f6ljd av prisdkningar.

Kopt verksamhet inom aldreomsorg redovisar en negativ budgetavvikelse om 4,7 mnkr for
perioden januari till augusti. Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse om 5,8 mnkr.
Underskottet forklaras huvudsakligen av hégre hemtjanstvolymer an budgeterat. Under
sommaren har antalet beviljade timmar éverstigit prognostiserad niva. Under resterande del av
aret bedoms volymerna bli lagre an det genomsnittliga utfallet hittills under aret, bland annat till
foljd av en 6versyn och I6pande uppfdljning av beviljade timmar. Prognosen paverkas aven
negativt av att belaggningsgraden inom vard- och omsorgsboendena varit hogre an beraknat
under sommaren.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr
Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug Skillnad ar och
2025 2026 foregaende ar
Vard och omsorgsnamnden -867.2 -901.7 -34.5
Namnd, férvaltningsledning och stab -63.6 -71.1 -7.5
Funktionsstod -356.9 -359.1 -2.2
Aldreomsorg -446.7 -471.5 -24.8

Inom kommunbidragsomrade namnd, férvaltningsledning och stab 6kade nettokostnaderna
med 7,5 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den arliga Iénerevisionen
svarade for 2,0 mnkr av kostnadsodkningen. Darutéver forklaras ékningen av organisatoriska

13



foérandringar, dar verksamhetschefer samt socialsekreterare inom Team Samsa har dverforts till
kommunbidragsomradet.

Inom kommunbidragsomrade funktionsstdd 6kade nettokostnaderna med 2,2 mnkr jamfért med
samma period féregaende ar. Den arliga I6nerevisionen svarade for 8,3 mnkr av 6kningen.
Personalkostnaderna i egen regi minskade med 16,0 mnkr vilket framst berodde pa genomférda
atgardsplaner sasom effektivisering och samplanering av personal, restriktiv rekrytering samt
organisatoriska foérandringar inom verksamheten. Kommunbidragsomradet hade 6kade
kostnader for kop av bostad med sarskild service enligt LSS fér vuxna om 7,9 mnkr. Detta
forklarades framst av att antalet placeringar 6kade fran 11 kdpta platser under 2025 till 20
pagaende placeringar i augusti 2026. De nya brukarna hade ett hdgre omsorgsbehov, vilket
bidrog till att snittdygnskostnaden per plats 6kade jamfort med samma period féregaende ar. De
nya placeringarna hade en genomsnittlig dygnskostnad pa 8 876 kronor, medan tidigare
placeringar uppgick till i genomsnitt 6 510 kronor per dygn.

Inom kommunbidragsomrade aldreomsorg 6kade nettokostnaderna med 24,8 mnkr jamfort med
samma period féregaende ar. Okningen berodde pa den érliga lénerevisionen med 11,2 mnkr
och 6kade kostnader for Lackarebacks vard- och omsorgsboende med 5,0 mnkr efter
Overtagandet fran privat regi hosten 2025. Beviljad tid inom extern hemtjanst 6kade med 6 556
timmar eller 9 procent jamfort med samma period féregaende ar vilket innebar 6kade kostnader
for kopt hemtjanst i privat regi med 4,3 mnkr.

Investeringar

Enhet: Mnkr
Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026
Vard- och omsorgsnamnden -2.2 -8.6 -8.6 0.0
27 VOF Mébler och évriga inventarier -2.2 -8.6 -8.6 0.0

Samtliga kommunbidragsomraden inom vard- och omsorgsndmnden beraknas anvanda hela
det tilldelade investeringsutrymmet for 2026.

Inom kommunbidragsomrade namnd, férvaltningsledning och stab avser investeringarna framst
I&s for digital nyckelhantering. Namnden har beviljats 9 mnkr ur kommunstyrelsens
forfogandeanslag for andamalet. Kostnader som 6verstiger detta belopp finansieras inom
namndens ordinarie investeringsutrymme.

Inom kommunbidragsomrade funktionsstdd avser investeringarna bland annat installation av
sprinklersystem i ett boende samt utbyte av inventarier.

Inom kommunbidragsomrade aldreomsorg avser investeringarna framst koksutrustning, lyftar,
madrasser och annan grundutrustning till vard- och omsorgsboendena. En sarskild satsning
gors pa mobler och grundutrustning till Lackarebacks vard- och omsorgsboende med anledning
av eftersatta behov. Darutdver planeras investeringar i inventarier till hemtjanstens nya och
befintliga lokaler samt till halso- och sjukvardens verksamhet.
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Personal

Antalet anstallda uppgick till 1 614, vilket ar en 6kning med 94 medarbetare jamfért med samma
period féregaende ar. Okningen férklaras huvudsakligen av att férvaltningen hésten 2025
atertog driften av Lackarebacks vard- och omsorgsboende. Under forsta halvaret har
forvaltningen samtidigt arbetat med restriktiv rekrytering utifran radande ekonomiska
forutsattningar. Antalet manadsaviénade uppgick till 1 544 (1 435), medan antalet timaviénade
minskade till 75 (88).

Antal anstéllda
Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 1520 1614
Méanadsaviénad 1435 1544
Timavlénad 88 75

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens kompetensfoérsorjningsarbete utgar fran en forvaltningsovergripande
kompetensforsorjningsplan, som kompletteras med planer for respektive verksamhetsomrade.
Utifran identifierade behov genomfors langsiktiga insatser for att utveckla och behalla befintliga
medarbetare samt sékerstélla den framtida kompetensforsorjningen. Arbetet omfattar bland
annat kompetensutveckling, sprakhojande insatser och samverkan med utbildningsanordnare.

For att utveckla befintliga medarbetares kompetens deltar férvaltningen i Yrkesresan, en
nationell satsning fran Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som syftar
till att stérka baskompetensen, 6ka likvardigheten och bidra till 6kad yrkesstolthet. Under forsta
halvaret har satsningen fortsatt inom verksamhetsomradet funktionsstéd och under hosten
paborjas Yrkesresan dven inom aldreomsorgen.

Inom ramen fér Aldreomsorgslyftet har tre medarbetare slutfort utbildning till
specialistunderskéterska under varen. Ytterligare tre specialistunderskéterskor och 23
underskoterskor genomgar utbildning och beraknas slutféra den under hésten 2026.

Forvaltningen arbetar aven med sprakhdjande insatser genom appen Lingio och lararledda
lektioner i samarbete med utbildningsforvaltningen. Under varen har atta medarbetare deltagit i
utbildningen. En kartlaggning har initierats for att bedéma det fortsatta behovet av sprakhéjande
insatser och vilken typ av stdd som behdvs utifran de nya nationella sprakkraven. Forvaltningen
foljer aktivt det nationella och regionala arbetet och kommande stédmaterial fran
Socialstyrelsen och Géteborgsregionen (GR) och har tillsammans med GR Idmnat synpunkter
pa det stddmaterial som Socialstyrelsen tar fram.

For att sakerstalla den langsiktiga kompetensforsérjningen samverkar forvaltningen med
Campus MdlIndal, Krokslattsgymnasiet samt Vard- och omsorgscollege pa lokal och regional
niva. Samarbetet omfattar bland annat planering av praktikplatser utifran
utbildningsanordnarnas prognoser dver kommande behov.
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Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick till 9,2 procent under perioden januari till juni, jamfort
med 10,2 procent samma period féregaende ar. Sjukfrédnvaron har varit [dgre under samtliga
manader i perioden. Minskningen galler samtliga verksamhetsomraden samt bade kort- och
langtidssjukfranvaro.

Forvaltningen arbetar férebyggande for att minska sjukfranvaron och framja en hallbar
arbetsmiljo. Sedan hdsten 2023 tillampas en forstarkt rutin for sjukfranvaro med fokus pa tidig
och kontinuerlig kontakt mellan chef och medarbetare. Kontakten inleds redan forsta sjukdagen
och foljs vid behov av aktiva rehabiliteringsinsatser och anpassningar. Syftet ar att skapa
forutsattningar for en tidig atergang i arbete och minska risken for langvarig sjukfranvaro.

Sjukfranvarons utveckling manad fér manad

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer, avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer, sysselséttning: Heltid+Deltid
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Ackumulerad sjukfranvaro
Anstéllningsformer: Alla anstélinings- och I6neformer, avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer, sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro % Jan - Juni

2024 9.8%

2025 10.2%

2026 9.2%
Arbetsmiljo

Antalet rapporterade arbetsskador uppgick till 252 under perioden januari—juni, jamfért med 284
samma period foregaende ar. Minskningen ar en positiv utveckling. Antalet rapporterade tillbud
dkade samtidigt till 469 (306). Okningen av antalet tillbud behdver ses i relation till
rapporteringsbenagenheten. | juni tog en medarbetare initiativ till en "tillbudsvecka" for att
uppmarksamma vikten av att rapportera tillboud och arbetsskador. Under manaden
rapporterades 120 tillbud och 46 arbetsskador. En hég rapporteringsbenagenhet ar en viktig del
i det forebyggande arbetsmiljdarbetet eftersom rapporterade tillbud ger underlag for att
identifiera risker och vidta atgarder innan arbetsskador uppstar.
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Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Funktionsstod

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Bostader med sarskild service LSS, antal helarsbrukare i 235 236 238
snitt per ar

Bostader med sarskild service SoL, antal helarsbrukare i 33 33 32
snitt per ar

Boendestdd, antal helarsbrukare i snitt per ar 229 233 237
Daglig verksamhet, antal helarsbrukare i snitt per ar 303 303 299

Statistiken ar uttagen 2026-09-04 for perioden januari till och med augusti 2026.

Aldreomsorg

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Vard- och omsorgsboende, antal helarsbrukare i snitt per 522 527 536
ar

Beviljade hemtjansttimmar, antal timmar totalt per ar 255 187 389 047 268 546

Statistiken ar uttagen 2026-09-04 for perioden januari till och med augusti 2026.

Intern kontroll

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2026 omfattar sju risker och atta
kontrollmoment. Vid delarsbokslutet redovisas utfallet for fem risker som har kontrollerats.
Resterande risker f6ljs upp i samband med verksamhetsberattelsen.

Risk Kontrollmoment Bedémning Kommentar
Forvaltningens Kontroll av kris- och - Foljs upp i samband med
krisberedskap inte ar kontinuitetsplaner, pa verksamhetsberattelsen.
tillracklig férvaltningsovergripande

niva och

verksamhetsniva.

Forvaltningens Kontroll av krisladornas - Féljs upp i samband med

krisberedskap inte ar innehall. verksamhetsberattelsen.

tillracklig

Bristande Kontroll av Betydande avvikelse. Kontroll har genomférts vid

loggningskontroll av enhetschefernas ‘ tre tillfallen under det forsta halvaret.

anvandare och féljsamhet till anvisning Féljsamheten har okat fran 17% i januari till 39% i

behdrigheter i avseende juli. For att stérka félisamheten framover har

verksamhetssystem loggningskontroll. chefer som inte genomfort kontrollen fatt sarskild
information.
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Bristande
behdrighetskontroll av
anvandare och
behdrigheter i
verksamhetssystem

Bristande foljsamhet till
ny rutin rérande
belastningsregister

Bristande
dokumentation vid
direktupphandling

Otillracklig kontroll av
privata utférare infor
godkannande enligt
LOV

Otillracklig kontroll av
privata utférare under
avtalsperioden

Kontroll av
enhetschefernas
féljsamhet till anvisning
avseende
behdrighetskontroll.

Kontroll av féljsamheten
till ny rutin for
belastningsregister.

Kontroll att
direktupphandlingar
Over 25 000 kr
dokumenteras enligt
stadens rutin. Omkring
10 stickprov i

forvaltningen per tillfalle.

Totalt ca 40 stickprov
under hela aret.

Kontroll att anvisningar
och rutiner efterlevs
infor antagande av
privata utforare enligt
LOV.

Kontroll att anvisningar
och rutiner efterlevs vid
kontroll av privata
utférare under
avtalsperiod.

Betydande avvikelse. Kontroll har genomforts vid
ett tillfélle. Félisamheten var 60 %. For att starka
foljsamheten framover har chefer som inte
genomfort kontrollen fatt sarskild information.

Mindre avvikelse. Under perioden har det
genomforts tva stickprov per manad inom
forvaltningen, totalt 12 stickprov. For 1 av 12
stickprov saknas dokumentation av ett giltigt
utdrag.

Ingen avvikelse. Kontroll har genomférts kvartal 1
och kvartal 2. Genomférda direktupphandlingar
har genomférts och dokumenterats enligt stadens
riktlinjer och rutiner.

Ingen avvikelse. Under arets forsta atta manader
har en ansékan om att bli privat utférare enligt
LOV inkommit och handlagts enligt géllande
rutiner.

Foljs upp i samband med
verksamhetsberattelsen.
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§ 106 Diarienummer 00109/2026

Remiss: Detaljplan for Lindome 2:42 m.fl. i Lindome centrum

Beslut

Tekniska nimnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande och éverldmnar det till
kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott som sina synpunkter.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Planomradet ar beldget i Lindome centrum, cirka 500 meter dster om jarnvagsstationen. Syftet
med detaljplanen dr att mojliggora for utveckling av Lindome centrum med
bostadsbebyggelse om cirka 250 bostdder, omkring 3 000 kvadratmeter lokaler for handel och
centrumédndamal och parkering. Detaljplanen syftar ocksa till att utveckla omradet till ett
tryggt, attraktivt och levande centrum med den befintliga parken som motesplats, tillgédngliga
och trygga ging- och cykelvégar samt fordonstrafik i centrum. Den utformas dessutom med
en flexibilitet som stodjer hallbar utveckling 6ver tid. Som ett exempel ska till exempel
Almasgangens funktion stirkas som en del av ett urbant strak. Den tillkommande bebyggelsen
ska forhalla sig till omkringliggande bebyggelse och utemiljoer samt den kommande
utvecklingen av centrala Lindome. Bebyggelsen ska genom sin gestaltning komplettera och
tillfora nagot positivt till det befintliga 70-tals centrumet, bade i struktur, skala och uttryck.
Delar av bebyggelsen har till syfte att utformas som landméirken for Lindome centrum, vilket
kan bidra med en identitetsskapande gestaltning och orienterbarhet. Malet for utvecklingen ér
att skapa en forstarkt knutpunkt och ett lokalt centrum som mdétesplats for hela Lindome.
Centrumet ska vara levande dygnet runt och genom hela byggtfasen. Planforslaget
overensstimmer med Molndals stads versiktsplan fran 2023 och bedoms inte medfora ndgon
betydande miljopaverkan.

Stadsserviceforvaltningen stiller sig positiv till detaljplanen men har synpunkter pa bland
annat flytten av transformatorstationen, gronytor, placeringen av miljérum samt
tryckmitningen pa vattenledningarna.
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Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 10 augusti 2026.
Plankarta daterad 12 maj 2026.

Planbeskrivning daterad 12 maj 2026.

[Mlustrationsplan daterad 12 maj 2026.

Grundkarta daterad 18 februari 2026.

Gestaltningsprogram for Lindomestraket daterad 29 september 2025.

Social- och barnkonsekvensanalys for Lindomestraket 2 daterad 23 maj 2025.
Undersokning om betydande miljopéverkan daterad 11 februari 2026.
Yttrande om undersdkning om betydande miljopdverkan daterad 12 mars 2026.
Trafikbullerutredning daterad 12 maj 2026.

Geotekniskt PM daterad 3 februari 2017.

Markteknisk undersdkningsrapport geoteknik daterad 3 februari 2017.
Handelsutredning Lindome daterad 22 september 2025.

Oversiktlig miljéteknisk markundersdkning daterad 27 juni 2016.
Kompletterande miljéteknisk markundersékning daterad 14 april 2026.
Lindome kapacitetsanalys daterad 12 september 2023.

Trafik- och parkeringsutredning daterad 22 maj 2026.

Dagvatten-, VA- och Skyfallsutredning daterad 31 oktober 2025.

Forslag under sammantradet
Ordférande Goran Isacsson (M) foreslar att paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordforande Goran Isacsson (M) fragar forst om arbetsutskottets forslag till beslut kan antas
och finner att sé sker.

Ordforanden fragar sedan om ordforandens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott
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§ 107 Diarienummer 00128/2026

Remiss: Detaljplan for mottagningsstation, del av Balltorp 1:124 i
Molndal

Beslut

Tekniska nimnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande och dverldmnar det till
kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott som sina synpunkter.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I samband med att den nya jarnvigen mellan Géteborg och Boras planeras behdver mark tas i
ansprak. I dagsldget stir det en mottagningsstation pd marken och som behdver rivas. En ny
anldggning behdvs och detaljplanen syftar till att mojliggora en teknisk anlédggning for en
mottagningsstation inom del av fastigheten Balltorp 1:124. Detaljplanen innefattar dven att
allmén plats, gata mojliggors for att sékerstélla att en infartsvag byggs ut till framtida
anldggning, som dven ansluter till befintlig gang- och cykelstrik véster om planomradet.
Planforslaget innebér att allmén plats, natur planldggs samt att atgérder regleras inom
kvartersmark for att kunna skydda anldggningen frén dversvdmning. Geotekniska atgérder har
kravts i de norra delarna av planomradet for att sékerstilla totalstabiliteten efter utbyggnad.

Planomradet ar beldget i det sodra ytteromradet ndra E6/E20, Kungsbackaleden och angransar
till ett industriomrade cirka 2,5 kilometer sdder om Molndals innerstad. Det bestar av en
grusad yta som nyttjas till lastbilsuppstédllning/upplag och dgs av kommunen. Planforslaget
kommer vara flexibelt for att i framtiden kunna méta behov av marknadens utveckling. Med
den anledningen mdjliggdrs for bade ett 6ppet stallverk och/eller ett gasisolerat stillverk for
att kunna anpassas mot bada alternativ i planen. Planforslaget dverensstimmer med Mdlndals
stads oversiktsplan fran 2023 och bedoms inte medfora ndgon betydande miljopaverkan.

Stadsserviceforvaltningens beddmning &r att flytten av mottagningsstationen fran Mdbelgatan
kommer att kridva stora kabelschaktsarbeten genom Peppareds nirstrovomrade och langs
motionssparet. Det kan antas fi en negativ paverkan pa naturmiljon och mgjligheten till
rekreation. Léngst i norr om planomradet foreslds dven ett dike for att rena och fordroja
dagvatten frén allméin plats. Bedomningen ir att ytan, efter att diket dr anlagt, kommer att
kréva mer drift och underhall i jimf6relse med idag.
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Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 17 augusti 2026.
Plankarta daterad 8 maj 2026.

Planbeskrivning daterad 8 maj 2026.

[Mlustrationsplan daterad 8 maj 2026.

Grundkarta daterad 12 september 2025.

Bullerutredning daterad 11 september 2025.

Geoteknisk utredning daterad 4 mars 2026.

Magnetfiltsutredning daterad 14 januari 2026.

Miljoteknisk markunders6kning daterad 19 januari 2026.

Teknisk rapport infartsvdg daterad 16 januari 2026.

Vatten- och avlopp, VA-, dagvatten- och skyfallsutredning daterad 26 januari 2026.
Riskutredning daterad 6 mars 2026.

Undersokning av betydande miljopaverkan daterad 16 mars 2026.

Forslag under sammantradet
Ordforande Goran Isacsson (M) foreslar att paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordforande Goran Isacsson (M) frigar forst om arbetsutskottets forslag till beslut kan antas
och finner att sa sker.

Ordforanden fragar sedan om ordforandens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott
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§ 113 Diarienummer 00101/2026

Tekniska namndens delarsuppfoljning 2026

Beslut
Tekniska nimnden godkénner uppfoljningsrapporten 1 januari-31 augusti 2026.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stadsserviceforvaltningen har upprittat en delarsuppfoljning. Tekniska ndmndens
delérsrapport foljer bestimmelserna i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Syftet dr att redogdra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
och ekonomiska stillning per den sista augusti. Rapporten omfattar ocksa information om
viktiga hindelser samt beskriver hur budgeterade resurser har anvénts.

Arbetet med nimndmalen pagér enligt plan och bidrar till maluppfyllelsen. Storst
maluppfyllelse syns inom skyfallsarbetet, medan vattenférsorjningen fortsatt dr ett omrade
med stora investeringar och utmaningar kopplade till 6kande vattenldckor. I flera nyckeltal
syns en positiv utveckling. Andelen producerat vatten som debiteras kund har exempelvis
okat fran 78 till 85 procent samt att dldre vatten- och spillvattenledningar minskar successivt.

Gillande ekonomin prognostiseras ett dverskott om 4,3 miljoner kronor (mnkr) mot budget
for 2026. Det ar en forbéttring med 4,2 mnkr jamfort med den foregdende prognosen och som
framst forklaras av ldgre kostnader dn vad som budgeterats inom stadsunderhall, vatten och
avlopp samt atervinning och avfall. Det prognosticeras dock ett underskott for fardtjansten om
2,0 mnkr till foljd av ett 6kat resande. Delarsutfallet per augusti visar ett dverskott om 13,1
mnkr.

Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 15 september 2026.
Tekniska ndmndens delarsuppfoljning 2026.

Forslag under sammantradet
Ordforande Goran Isacsson (M) foreslar att paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordforande Goran Isacsson (M) frdgar forst om forvaltningens forslag till beslut kan antas och
finner att sé sker.

Ordforanden fragar sedan om ordférandens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Tekniska namndens
delarsuppfoljning 2026

Stadsserviceforvaltningen

Beslutad av: Tekniska namnden, 2026-09-15 § 113
Avser perioden: 2026-01-01 till 2026-08-31



Verksamhet

Hant i verksamheten

e Ledningsférnyelse
For att sakra leveransen av dricksvatten med hdg kvalitet, undvika driftstérningar och trygga en
hallbar avloppshantering behéver det aldre VA-ledningsnatet kontinuerligt bytas ut. Fran och
med 2025 ar behovet av arlig férnyelse 1 300 meter vattenledningar och 2 500 meter
avloppsledningar, med en 6kande takt dver tid.

Under arets forsta del har spill- och dagvattenledningarna pa Barnhemsgatan separerats
genom att den kombinerade avloppsledningen har bytts ut. Atgarden minskar belastningen pa
spillvattennatet vid héga fliden samt forebygger bréddning av orenat spillvatten.
Ledningsférnyelse pagar aven pa Biskopsbogatan och Lammevallsgatan, och pa
Tvinnarevagen i Lindome har en spillvattenledning férnyats genom infodring.

Gator Dricksvattenledningar | Spillvattenledningar Dagvatten Status
(meter) (meter) (meter)
Industrivagen 470 KLAR
Tvinnarevagen/Fagarevagen 500 KLAR
Vaktelgatan/Kalkongatan 85 85 KLAR
Glasbjorksgatan 100 KLAR
Barnhemsgatan 150 150 150 KLAR
Lammevallsgatan etapp 1 320 320 320
Lammevallsgatan etapp 2 640
Biskopsbogatan 320 250 370
Totalt 1430 1875 925

e Okad forsaljning i Bruksbutiken
Forsaljningen av till exempel renoverade inomhusmadbler och produkter som tillverkats av
aterbrukat material har 6kat i Bruksbutiken pa Aterbruket Kikas. Férsaljningen har mer én
fordubblats i jamférelse med samma period foérra aret. Vad som tros ligga bakom 6kningen ar
"produktkatalogen” som baserar sig pa efterfrdgan, att sortimentet har utdkats med helt nya
produkter av aterbrukat material, ’Andra chansen” - material som annars hade hanterats som
avfall och kommunikationsinsatser. Detta har resulterat i nya kundgrupper och ett 6kat inflode
av kunder fran bade Mélndal och angransande kommuner.

e Aterbruksturen
For att samla in material som gar att aterbruka pa Aterbruket Kikas men ocksa 6ka méangden
material till aterbruk inférdes vecka 19 tjansten "Aterbruksturen” som &r en fastighetsnara
insamling av aterbruk. For flerfamiljsbostader har det stallts ut containrar hos Mélndalsbostader
AB och for de kunder som bor i villa ar det mgjligt att bestalla hamtning via en e-tjanst.



e Parkvagens lekplats
For att utveckla en véaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god infrastruktur har
Parkvagens lekplats, som ar en del av Lindome stadspark, under varen genomgatt en
ombyggnation och upprustning. Arbetet, som egentligen var planerat att géras 2025 men som
inte hanns med, ar ett av arets investeringsprojekt inom parkomradet och har gjorts utifran ett
identifierat underhallsbehov med syfte att sékerstélla att den fortsatt kan anvandas pa ett tryggt
och bra satt. Lekplatsen har temat "slott”. Utformningen och valet av utrustning ar anpassad for
yngre barn och det finns bland annat rutschkana, linbana, klatterlek, sandlek, snurr- och
balanslek samt gungor.

e (Odling
For att den bostadsnara odlingen, vilken som fungerar som métesplatser, ska bidra till en 6kad
social gemenskap, rekreation, larande och halsa har sju nya odlingslotter om 4 x 8 meter sdder
om den nuvarande odlingen vid Axgatan anlagts. Pa Gardesplan har dessutom 24 slitna
odlingslador bytts ut.

e Sparomlaggning
For att framja och stddja ett sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar har sparen i Bunketorp
respektive Torrekulla friluftsomrade lagts om. | Bunketorp har sparomlaggningen skett pa det
svarta sparet och i Torrekulla det gula. Trygga och tillgéngliga grénomraden ar viktiga inslag i
stadsrummet eftersom de framjar narrekreation, rérelse och folkhalsa.



Uppfdljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Uppféljning per mal

Namndmal 1: Alltid rent vatten i kranen och det ska alltid ga att spola i

toaletten

For att sakerstalla leveransen av vatten och omhanderta spillvattnet fortgar arbetet med att
férnya vatten- och spillvattenledningar. Férnyelsen gors for att skapa en fullstdndig separering
av ledningarna sa att belastningen pa spillvattennatet ska minska vid héga fléden. Men ocksa
for att 6ka leveranssakerheten, minska driftstérningar och braddningar samt férlanga
ledningsnatets livslangd. Arbetet sker i enlighet med atgardsplanen fér fornyelse. Detta ar
fornyas ledningarna pa Lammevallsgatan, Biskopsbogatan och Barnhemsgatan, dar fornyelsen
nastintill ar klar pa Barnhemsgatan. Det har dock fatt géras vissa omprioriteringar pa grund av
akuta ledningsomlaggningar. Ett exempel pa det var till exempel nar en spillvattenledning pa
Frejagatan filmades och det upptacktes att ledningen var i ett valdigt daligt skick och som har
resulterat i en viss tidsforskjutning av andra projekt.

Antalet lackor har under det senaste halvaret 6kat. Under perioden juni—augusti uppgick antalet
till cirka 40, vilket ar fler an under motsvarande period tidigare ar. Orsaken ar inte faststalld,
men kan eventuellt vara kopplad till gamla segjarnsror fran 1940- och 1950-talen i kombination
med en torr sommar med laga grundvattennivaer. Detta kan ha bidragit till 6kad syretillforsel i
marken och darmed accelererad korrosion. Utvecklingen motiverar en 6versyn av den framtida
reinvesteringsnivan i rorledningsnatet samt av de kostnader som kan félja av ett tkat
underhallsbehov. For att férebygga lackor och bidra till en 6kad driftsakerhet har det placerats
ut fler lacksdkningsloggrar eftersom de har visat sig vara valdigt effektiva i arbetet med att
snabbt identifiera och lokalisera lackor pa dricksvattennatet. For att framdver kunna placera ut
fler loggrar pa strategiskt utvalda omraden for att pa sa satt kunna identifiera fler lackor har det
ocksa gjorts en upphandling av lacksokningsutrustning. Och i det férebyggande arbetet med att
effektivisera hanteringen av lackor planeras det for att installera en matarbrunn och
flodesmatare i/pa vattenledningsnatet i Kallered.

Ett langsiktigt arbete med att uppratta och uppratthalla en férnyelseplan for VA-anlaggningarna
har pabérjats. Fornyelseplanen kommer uppdateras arligen och ligga till grund for langsiktiga
investeringsplaner och prioriteringar i en atgardsplan. En forsta version av fornyelseplanen
kommer att presenteras pa tekniska namndens sammantrade i oktober 2026.

Det har gjorts en inventering av byggnadernas skick, tekniska komponenter och elinstallationer
pa detaljniva. Reservoarerna och vattenverket ingar inte i den férsta versionen, eftersom en
extern specialist behdvs for att bedéma underhallsbehov och konstruktioner pa ett korrekt satt.

Inom det kommunévergripande arbetet med vattenférvaltning pagar ocksa forberedelser for en
spillvattenplan, som ska tas fram under hosten. Tva forstudier kommer dessutom att
genomforas: en om 6kat vattenuttag fran Radasjon och en om grundvattenresurser. Konsulter
har upphandlats som pabdrjade arbetet i augusti.



Uppfoljning mot stadsgemensamma prioriteringar

Vilken forflyttning som skett utifrin budgetdirektivets prioriteringar.

En enklare vardag for MAlndalsborna — digitalt, smidigt och effektivt

Utbytet till digitala vattenmatare har trappats upp, matarna underlattar for invanarna
genom att avlasningen sker automatiskt. De digitala matarna gora det mgjligt att 1asa av
vattenférbrukningen oftare, fran exempelvis en gang per ar till varje kvartal. Pa sa satt
kan forvaltningen fakturera vad som battre motsvarar férbrukningen. Per den 31 augusti
2026 har 5 338 av totalt 12 000 matare bytts ut. 1 409 har bytts ut i ar. Det kommer
aven att bidra till en minskad administration.

| bérjan pa 2026 uppmarksammades lukten och smaken pa kranvattnet i sociala
medier. For att fa en specialanalys skickades vattenprover till England samt att det
gjordes extra provtagningar med kemiska samt utdkade mikrobiologiska prover pa
reservoarerna. Proverna gav inte utslag pa nagonting och nar livsmedelsinspektdrerna
fran bygg- och miljéférvaltningen i mars var pa vattenverket fér en rutinmassig tillsyn av
provtagningsprogrammet var aven det resultatet utan anmarkning. | undersékningen
"Kritik pa teknik 2025” hamnade Méindals stad pa plats 69, av de totalt 76 deltagande
kommunerna, med 85 procent vad galler andelen positivt installda till kranvattnets
kvalitet. Snittet av samtliga deltagande kommuner lag pa 91 procent. Resultatet ses
som att invanarna ar mycket positivt installda till kvaliteten pa kranvattnet. Ambitionen
ar dock att vara bland topp 10 och de kommunerna hade mellan 96-98 procent.
Omkring 90 procent av Sveriges invanare far sitt dricksvatten via kommunala
vattenverk. For att forbattra dricksvattenkvaliteten kommer ledningsnatet att filmas och
reningsprocessen pa vattenverket att projekteras vidare infér en framtida ombyggnad.
Utbyggnaden med nya férbehandlingssteg vantas minska halterna av mangan samt
forbattra vattnets lukt och smak. Samtidigt behdver vattenverket byggas ut for att sékra
den framtida vattenforsorjningen med hansyn till den befolkningsprognos som ligger till
2050.

En besiktning av en kolfilterbassang visade att den ar i daligt skick, vilket har lett till en
fordjupad utredning av renoveringsbehov och atgarder. Férvaltningen har granskat och
lamnat synpunkter pa den forsta delen av férstudien for utbyggnaden. Tekniska
namnden vantas fa information i drendet i oktober 2026. Den andra delen av foérstudien,
som omfattar bland annat kostnadsberakningar, hydrauliska modeller och lokalisering,
ar bestalld och startar under hosten.



Bed6émning Trend Taggar

2 Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur, En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i
varldsklass
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Dricksvattenledningar som ar lagda tidigare an 1960-talet, 30 500 29 500 29 000
(meter)
Spillvattenledningar, inklusive kombinerade ledningar, som 28 800 27 000 26 300
ar lagda tidigare an 1960-talet, (meter)
Andel producerat vatten som debiteras kund, (%) 78 83 85
Antal driftstoppstimmar for vatten till kund 8 000 12 151

Den hoga siffran till antalet driftstoppstimmar for vatten till kund beror pa att det har varit manga vattenlackor under aret
och dar vissa har berért manga fastigheter. Under sommarmanaderna har det till exempel varit ett tiotal vattenlackor
varje manad. Det ar forklaringen till den hoga siffran om 12 151 timmar. En av anledningarna till att det varit s& manga
lackor under sommaren ar troligtvis pa grund av att det har varit torrt och att grundvattennivéerna ar onormalt laga. Det
kan leda till att marken syresatts och att korrosionen pa ledningarna okar.

Sammanfattande beddémning

Mot bakgrund av att samtliga sju aktiviteter med koppling till nAmndmalet har pabérjats enligt
tidsplan, I6per pa och bidrar till uppfyllelsen av malet trots oférutsedda handelser med
vattenlackor och ledningar i daligt skick. Men ocksa att utredningen om vattenverket, som
startade med ambitionen att utdka det med ett reningssteg, har blivit mer omfattande an vad
som var tankt fran borjan med lukt och smak, fornyelseplan och framtida kapacitetsékning. Och
den forflyttningen som har dstadkommits i relation till de stadsgemensamma prioriteringarna i
budgetdirektivet anses malet delvis uppfyllt med en 6kad trend.



Namndmal 2: Sakra gator, gang- och cykelbanor och leder i tillracklig

omfattning

For att kommunens gator samt gang- och cykelvagar ska vara sakra och framkomliga gors
Idpande dversyner. Delar av huvudcykelnatet som kantas av tréad har setts dver, liksom platser
dar trad brukar falla vid kraftig blast. Efter dversynen har det beddémts att vissa trad langs Ostra
Lindomevagen och mellan Peppared och GoCo-omradet behdver tas ned, antingen inom kort
eller under vintern. Bedémningen utgar fran risken att tradet faller och vilka konsekvenser det
skulle kunna fa. Trad som inte utg6r en akut risk tas normalt ned under vintersasongen.
Forvaltningen ar i évrigt mycket restriktiv med att falla friska trad eftersom de ar viktiga for bade
manniskor och natur.

Langs med gatorna har aven behovet av siktrojning inventeras och vagskyltar har klippts fram.
Med hjalp av Al-kamerorna i renhallningsfordonen har det ocksa identifierats vilka vagskyltar
som behdver bytas ut fér att hoja trafiksdkerheten. Det galler exempelvis skyltar som ar
skadade, inte gér att 1asa eller som tappat sina reflexer och som inte syns vid mérkerkdrning.
Avtalet med Al-kamerorna I6pte avtalet ut i mitten pa augusti. En sista heltdckande bild av
vagnatet har tagits ut samt att en enklare sprickanalys har gjorts efter vintern. Enheterna
Underhallsplanering och Gatuunderhall kommer nu samordna hur det fortsatta arbetet med
inventeringen av vagnatet ska ga till. Samtidigt pagar det arliga beldggningsprogrammet for att
sakerstalla ett bra vagskick enligt atgardsplanen for gatuprogrammet.

Arbetet med att byta ut belysningen till LED-armaturer har fortsatt enligt atgardsplanen. Under
aret har belysningen bytts ut pa Frélundagatan, Kvarnbyomradet, Brannemadsvagen och
Eklanda torg. P& Eklanda torg har gang- och cykelvagen dessutom fatt egen belysning. Just nu
pagéar arbeten pa Alveredsvagen, Fagelstensomradet och Maldomargatan. Arbetena pa
Brannemadsvagen och Alveredsvagen har gjorts i samférlaggning med Mdoindal Energi AB. De
utférda bytena vantas spara en arseffekt pa 40 000 kWh. | pengar vantas det bli omkring 60 000
kronor i minskade kostnader for elanvéandning. Med LED-armaturerna kommer det vara mgjligt
att fa felmeddelanden om det skulle vara nagot som inte fungerar samt att belysningen kan
styras sa att den under de morkaste timmarna pa natten kan dampas till en lagre ljusstyrka for
att spara energi och minska ljusféroreningar.



Uppfoljning mot stadsgemensamma prioriteringar
Vilken forflyttning som skett utifrin budgetdirektivets prioriteringar.

En innovativ stadsutveckling - Halsostaden med life science i varldsklass
e Under 2025 planerades det for ett nytt narstrovomrade i bland annat Lackarebacks
industriomrade. Det har dock fatt avbrytas pa grund av svarigheter med att utveckla
stigar pa de tilltankta delarna.

Bed6émning Trend Taggar
> Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur, En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i
varldsklass
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andelen gang- och cykelvagar och gator som har ett 5.8 5.3 0,68
eftersatt underhall eller behdver underhallas inom ett ar,
(%)
Andelen gang- och cykelvagar och gator som har ett 20.4 19.1 27,9

eftersatt underhall eller behdver underhallas inom tva till
fyra ar, (%)
Skétsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, (%) 75.4

(SCB Medborgarundersokning)

Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, 78.3
(%) (SCB Medborgarundersdkning)

Totalkostnaden for felavhjalpande underhall av 40.0 40.0 46.0
gatubelysning, (%)

Andel inkomna &renden till stadsserviceférvaltningen fran 94.0 88.0 93.0
Kontaktcenter hanterade inom uppsatt svarstid (avser
avslutade arenden i procent)

Att raderna om skotseln av gator och vagar samt gang- och cykelbanor ar tomma for aren 2024 och 2026 beror pa att
MoIndals stad deltar i Statistikmyndighetens Medborgarundersdkning vartannat ar.

Sammanfattande beddémning

Med anledning av att alla fem aktiviteter som &r knutna till namndmalet, som det var tankt, har
paborjats men dar till exempel inte tradfallningen, siktréjningen eller vagskyltarna har bytts ut
och darfér inte riktigt an kan sagas bidra till uppfyllelsen av malet anses malet delvis uppfylit
med en ofdrandrad trend. Att trenden anses ofdéréandrad beror ocksa pa den avbrutna
planeringen med narstrovomradet i Lackarebacks industriomrade.



Namndmal 3: Minska konsekvenserna vid skyfall

For att minska konsekvenserna pa motionsspar vid skyfall har kartlaggningen 6ver hur manga
branta backar det finns p4 kommunens motionsanlaggningar fortsatt samt vilka atgarder som
behovs for att skyfallsséakra dem. Det har varit ett tidskravande arbete och som ocksa kommer
att paga under hosten. | samband med kartlaggningen har det upptackts att en del av
draneringsréren ar underdimensionerade och behdver bytas ut eller kompletteras med nya fér
att vattnet ska kunna rinna bort vid sidan av eller under sparen och inte pa. Nar sparen rustades
upp i Torrekulla respektive Bunketorps friluftsomrade passades det darfor pa att skyfallssakra
de branta backarna genom att grava diken vid sidan av sparen och byta otillrackliga
draneringsror. Vissa delar av sparen har ocksa hoéjts upp med grus sa att vattnet ska rinna
langs med sparen. Det gar redan att se att atgarderna har gjort skillnad och att vattnet tar andra
vagar.

Vad som ocksa har fortsatt ar att det underséks om det ar mgjligt att skapa fordréjningsytor
inom de projekt pa allman platsmark fér att minska belastningen pa det kommunala
dagvattensystemet vid skyfall. | samband med beldggningsprogrammet har dock inte de
atgarder, for att lokalt ta hand om dagvattnet, utférts i den omfattning som egentligen hade
kunnat goras. Det beror pa vilken gata det ska goras belaggningsarbeten pa och om det finns
nagra gronytor bredvid. Pa Maldomargatan ar det till exempel kantsten och hus pa ena sidan
och pa den andra mark som tillhér en samhallighet. Vad galler det arbetet som pabdrjades 2024
med att prioritera dagvattenbrunnar i lagpunkter ar resultatet hittills ett mer strukturerat
arbetssatt och 6kad beredskap i omraden med hég dversvamningsrisk. Utmaningen framat ar
att utvardera sensortekniken och hur den kan anvandas i det fortsatta arbetet. Och av de
anlaggningar som det finns risk for att paverkas av stigande vattennivaer vid skyfall ar det tva
som kommer att paverkas av ombyggnationer i andra sammanhang och kraver darfér ingen
atgard men for de resterande fem stationerna kommer det att tas fram en atgardsplan.

Bed6émning Trend Taggar
> Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur, En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i
varldsklass
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Andel pumpstationer som setts ¢ver for att minimera 90.0 90.0

braddning, (%)

Sammanfattande beddémning

Pa grund av att de branta backarna i Torrekulla respektive Bunketorps friluftsomrade har
skyfallssakrats och att atgarderna har fatt det 6nskade resultatet. Men ocksa att resultatet med
att prioritera dagvattenbrunnar i lagpunkter ar ett mer strukturerat arbetssatt och tkad
beredskap i omraden med hog dversvamningsrisk anses malet i hdg grad vara uppfyllt. | och
med att andelen pumpstationer som setts dver for att minimera braddning fortsatt ligger pa 90
procent bedéms trenden vara oférandrad.



Namndmal 4: Det finns inget avfall bara cirkulara och hallbara resurser
For att 6ka andelen ateranvandning och materialatervinning ar tjansten for fastighetsnara
insamling av aterbruk hos bade Mdlndalsbostaders flerbostadshus och villakunder sedan i maj i
gang. Hittills har det noterats att de som bor i flerbostadshus nyttjar tjansten i en hogre grad till
skillnad mot de som bor i villa. Under hdsten kommer tjansten att marknadsforas i en storre
omfattning och under 2027 planeras det for en bredare lansering av tjansten till fler
fastighetsagare. Infor att den fastighetsnara insamlingen pa glesbygden ska inféras i bérjan pa
2027 sa har det ordnats sa att framkomligheten ar battre pa nagra stallen. Den kortare
fyrfacksbilen berdknas anldnda i december. P4 omradet att aterbruka material kommer
lekutrustningen vid upprustningen av Kallereds stadspark att tillvaratas och anvandas i
kommande upprustningsprojekt. Och vid upprustningen av Parkvagens lekplats ateranvandes
sanden efter att den hade renats. Stammar fran fallda trad anvands ocksa regelbundet till
lekutrustning.

| arendet om etableringen av den nya anlaggningen for aterbruk och atervinning i den sddra
delen av kommunen vantas kommunstyrelsen fatta beslut i oktober. Tanken &r att det, sa fort
beslutet har fattats och beroende pa vilket beslut som fattas, ska annonseras en upphandling.
Forvaltningen haller tillsammans med konsulter pa att forbereda infor upphandlingen genom att
ta fram underlag och uppdatera kalkyler. De utmaningar som finns ar framst i grundlaggningen
eftersom ytan pa vissa sektioner ar utfylld med torvmark. Planeringen for en intern organisation
for projektet framat pagar samt att miljétillstandsprocessen ar pabdrjad.

For en 6kad sortering och mindre restavfall har nivamatarna i avfallskarlen installerats i de 25
miljerummen och nu finns de férsta nyckeltalen som exempelvis sorteringsgrad och vikter i
systemet. Med hjalp av en Al-modell kommer datan att analyseras for att fa en bild av hur
invanarna sorterar forpackningar, tidningar och matavfall. Darefter kommer férvaltningen att ge
forslag till fastighetsagarna pa konkreta atgarder som till exempel att omdimensionera
karlvolymerna samt inkastbegransningar.

Uppfoljning mot stadsgemensamma prioriteringar

Vilken forflyttning som skett utifrin budgetdirektivets prioriteringar.
En enklare vardag for Molndalsborna — digitalt, smidigt och effektivt

e Per den 18 augusti 2026 hade appen "Avfall & Vatten” 8 878 anvandare. Effekten for
invanarna ar en 6kad tillganglighet till kommunal information och service direkt i
mobilen, vilket ockséd minskar antalet arenden till Kontaktcenter. For att na annu fler
invanare fortsatter forvaltningen I6pande att informera om och marknadsféra appen. For
att fortsatt erbjuda god service har férvaltningen forberett med nya e-tjanster for
agarbyte, andring av renhallningsabonnemang och bestallning av tradgardskarl.
Beddmningen ar att e-tjdnsterna kommer att férenkla vardagen genom snabbare och
smidigare sjalvservice for kunderna samt effektivare handlaggning av arenden. De nya
e-tjansterna har inte publicerats an for att interna rutiner férst behdver upparbetas.
Forhoppningen ar att kunna publicera dem i e-tjanstportalen pa kommunens hemsida



under det tredje tertialet och det ar forst nar e-tjansterna och handlaggningen fungerar
som det ska som de kommer att goras nabara dven via appen. En utmaning framat ar
att sékerstalla den tekniska stabiliteten innan nya funktioner slapps. Under tva veckor i
juni testades det till exempel en ny funktion for utskick av automatiska notiser om
avvikelser i sophamtningen for privatpersoner. Under testperioden uppstod det tekniska
problem som gjorde att notiserna inte nadde testpersonerna pa ett korrekt satt. Ett nytt
test planeras att genomféras under hosten 2026.

Bed6émning Trend Taggar

2 Bedriva det milj6- och klimatarbete som krévs for langsiktigt hallbar utveckling,
En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i varldsklass

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026

Mangd till forberedelse for ateranvandning (grovavfall) per 9.16 4.40 6.56
person och ar, (kilogram)

Okningen av mangden till forberedelse for ateranvandning per person och ar fran 2025 ars utfall till delaret 2026 beror
pa ett 6kat infldde av grovavfall till Aterbruket Kikas och fler besékare.

Sammanfattande beddémning

Precis som det forsta ndamndmalet s har samtliga fem aktiviteter till nAmndmalet pabdrjats nar
det var tankt, I6per pa och bidrar till uppfyllelsen av malet. Férhoppningen ar att de till arsskiftet
kommer att ha gett en storre utvaxling och darfér anses malet delvis uppfyllt med en 6kad trend
sett till att indikatorn fran det forsta till det andra tertialet 2026 gatt fran 1,26 till 6,56.
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Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Tekniska namndens helarsprognos for visar pa ett nollresultat. Inom den taxefinanseriade
verksamheten ett dverskott mot budget pa 4,3 mnkr (en férbattring med 4,2 mnkr), med ett utfall
for perioden pa +13,1 mnkr.

Skattefinansierad verksamhet Inom den skattefinansierade delen beraknas helaret till 0 mnkr.
Stadsunderhall visar en positiv prognos pa +2,0 mnkr (utfall +12,6 mnkr) pa grund av lagre
sanerings- och kapitalkostnader samt hogre intékter, trots att vintervaghallningen dras med ett
underskott pa -2,9 mnkr. Fardtjanst prognosticerar ett underskott pa -2,0 mnkr fér bade
perioden och helaret till f6ljd av underfinansiering vid 6kat resande.

Taxefinansierad verksamhet Den taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett
sammanlagt éverskott pa 4,3 mnkr for helaret. Vatten och avlopp (VA) beréknas ge +2,0 mnkr
(utfall +0,6 mnkr), dar lagre kostnader for personal, entreprenader och balanserade medel
véger upp lagre intakter. Atervinning och avfalls kommunala uppdrag prognosticerar ocksa ett
overskott pa +2,0 mnkr (utfall +1,4 mnkr), vilket ar planerat for att reglera verksamhetens skuld
till staden fran arets ingang. Atervinning och avfalls affarsverksamhet beraknas ge ett mindre
overskott pa +0,3 mnkr (utfall +0,6 mnkr).
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Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intékter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 resultat 2026
TEN
Stadsunderhall 66.3 -227.0 -160.7 -173.3 12.6 2.0
Fardtjanst 3.2 -21.4 -18.2 -16.2 -2.0 -2.0
Summa 69.5 -248.3 -178.8 -189.5 10.6 0.0
Skattefinansierad
verksamhet
Vatten och avlopp 106.9 -105.8 1.1 0.5 0.6 2.0
Atervinning och 100.7 -99.3 1.4 0.1 1.4 2.0
avfall, kommunala
uppdraget
Atervinning och 5.4 -5.6 0.2 0.7 0.6 0.3
avfall,
affarsverksamhet
Summa 2131 -210.7 2.4 -0.1 2.5 4.3
Taxefinansierad
verksamhet
Gemensam 20.8 -20.8 0.0 0.0 0.0 0.0
forvaltning
Summa 20.8 -20.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Gemensam
forvaltning
Summa Tekniska 303.4 -479.8 -176.5 -189.6 131 4.3
namnden

Tabellen ar inklusive interna motparter

Tekniska ndmndens prognos ar ett dverskott mot budget med 4,3 mnkr. Det &r en forbattring
med 4,2 mnkr jamfort med forra prognosen. Namndens resultat for perioden efter budget ar ett
Overskott med 13,1 mnkr.

Stadsunderhall
Stadsunderhalls prognos ar ett éverskott med 2 mnkr.

Det forklaras av att budgeterade medel fér saneringskostnader inte kommer att férbrukas helt.
VA foérvantas forbruka 6,7 mnkr av de 9 mnkr som finns i budget. Stadsunderhall férbrukar 0,3

mnkr av de budgeterade 2 mnkr. Tillsammans ger dessa poster ett dverskott med 4 mnkr.

Kostnadsutvecklingen inom vintervaghallningen visar pa en prognostiserad negativ avvikelse for
helaret.

Utfallet for delaret redovisar ett 6verskott om 12,6 mnkr. Saneringskostnad utgoér en stor del av
Overskottet med 7,2 mnkr varav 6,0 mnkr &r inom VA och 1,2 mnkr stadsunderhalls.
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Kapitalkostnader for delaret utgor en positiv avvikelse om 3,1 mnkr.

Intékterna utgodr en positiv avvikelse om 4,0 mnkr vilket bland annat kan harréras fran
bestéllningsverksamhet och forsaljning av verksamhet och gata.

Delarsutfallet pa vintervaghallningen uppgar till 12,7 mnkr, jamfért med en helarsbudget pa 9,9
mnkr. Det innebéar att 128 procent av arsbudgeten redan har forbrukats, motsvarande ett
underskott pa 2,9 mnkr.

Kommande period finns inplanerade atgarder som gor att budget kommer att férbrukas enligt
plan. Inom Parkunderhall kommer arboristarbeten utféras under hdsten. Men aven
asfalteringsarbeten vid Tulebos badplats och ombyggnation av rondeller vid Ekenleden.
Stamningsbelysning kommer ocksa att kdpas in till kommande hogtider.

Friluftsanlaggningar planerar att utfora asfalteringsarbeten i Bunketorp. Samt en del
dikningsarbeten som inte utforts under perioden.

Fardtjanst

Fardtjanst prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr for perioden. Verksamheten ar
underfinansierad da det inte tagits hojd for ett 6kat resande i budgeten. Detta har patalats under
budgetprocessen.

Utfallet ar ett underskott pa 2,0 mnkr.

Intdkterna ar 1,2 mnkr 6ver budget vilket beror pa 6kat resande.

Kostnaden for resandet ar 3,2 mnkr over budget. Det ar orsakat av 6kat resande och
underfinansiering.

Vatten och avlopp
Vatten och avlopps prognos ar att verksamheten far ett éverskott med 2,0 mnkr.

Periodens redovisade utfall blev ett éverskott pa 0,6 mnkr. Ett dverskott fran verksamheten har
balanserats med 14,4 mnkr. Det minskar periodens intakter med motsvarande belopp.

Intdkterna har darfér en negativ avvikelse om 10,4 mnkr mot budget.

Kostnaderna har en positiv avvikelse om 10,9 mnkr. Personalkostnaderna blev 1,3 mnkr lagre
an budget. Vilket beror pa vakanser under aret. Kontogruppen lokalhyror och 6vriga kostnader
ar 6,1 mnkr lagre an budget. Har aterfinns titt exempel anlaggnings- och

reparationsentreprenader som blivit lagre an budgeterat.

En forklaring till den positiva avvikelsen ar efterslapning med beldggningsarbete pa de schakt vi
gravt.
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Atervinning och avfalls kommunala uppdrag

Prognosen ar att verksamheten gor ett dverskott med 2,0 mnkr. Det ar ett planerat dverskott.
Det ska anvandas till att reglera kommunala uppdragets skuld till staden som var 1,4 mnkr i

borjan pa aret.

Utfallet féor det kommunala uppdraget var ett dverskott med 1,4 mnkr.

Intékterna blev 3,5 mnkr lagre an budgeterat. Intaktsminskningen férklaras framst av att

verksamhetens overskott balanserats vilket minskar intakterna.

Kostnadsutfallet blev 4,9 mnkr lagre an budgeterat. De stora avvikelserna ar lagre kostnader for
reparation och underhall av vara fordon, lagre destruktionsavgifter samt kapitalkostnader.

Atervinning och avfalls affirsverksamhet

Prognosen ar att verksamheten far ett dverskott mot budget med 0,3 mnkr.

Periodens utfall ar ett dverskott med 0,6 mnkr efter budget.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug

Utfall Jan - Aug

Skillnad ar och

2025 2026 foregaende ar
Tekniska namnden -147.5 -176.5 -29.0
Stadsunderhall -141.0 -160.7 -19.7
Fardtjanst -17.2 -18.2 -1.0
Vatten och avlopp 7.2 11 -6.1
Atervinning och avfall, kommunala uppdraget 2.6 1.4 -1.2
Atervinning och avfall, affarsverksamhet 0.9 -0.2 -1.0
Gemensam forvaltning 0.0 0.0 0.0

Tekniska namndens totala nettokostnader har 6kat med 29,0 mnkr jamfért med ar 2025.

Intakter

Tekniska namndens totala intakter har minskat med 6,1 mnkr jamfort med ar 2025.

Merparten av intaktsminskningen foérklaras av att resultatet for de taxefinansierade

verksamheterna har balanserats. Justeringen medfér att intakterna for taxor och avgifter har

minskat med 16,5 mnkr ar 2026.

Stadsunderhall har minskat sina intdkter med 3,8 mnkr. Minskning kommer bland annat fran
bestéllarverksamheten, idrottsanlaggningar, minskade bidrag och ersattning for skadegdrelse.
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Fardtjanst har dkat sina intakter med 1,6 mnkr vilket beror pa okat resande.

Kostnader

Namndens totala kostnader har 6kat med 22,9 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 5% mellan
delaren.

Halften av den totala kostnadsférandringen beror pa att namndens kapitalkostnader 6kade med
11,7 mnkr. Av detta tillhér 9 mnkr verksamheten Stadsunderhall varav
Stadsbyggnadsforvaltningen star far 7,2 mnkr av den kostnadsokningen.

Vatten och avlopp star fér en ékning med 1,8 mnkr samt Atervinning och avfall med 0,9 mnkr.
Exempel pa investeringsprojekt som aktiverats ar 2026 ar Kalleredsbacken, GC-passage
Hégenvéagen, Trafiksdkerhetsatgarder Abyvagen samt Forsaker Detaljplan 1A, etapp 0 - A-
rannan.

Mellan aren 6kade personalkostnaderna med 6,7 mnkr.

De stdrsta orsakerna till 6kningen var avtalsenliga I6nedkningar.

Under forra aret hade vi tre interims-chefer inom namndens verksamhetsomrade som belastade
ovriga tjanster och inte personalkostnader. | ar har vi tillsatt tva av de tjansterna med ordinarie

personal vilket gor att personalkostnaderna 6kat mellan aren.

Personalen har arbetat mindre mot investeringsprojekt 2026 &n 2025 vilket 6kat
personalkostnaderna med 1,2 mnkr, d& dessa gar mot drift i stallet fér mot investering.

Kop av verksamhet har 6kat med 3,5 mnkr. Merparten av 6kningen kommer fran Stadsunderhall
och bestar av kostnader for vintervaghallning.

Lokalhyror och 6vriga fastighetskostnader har 6kat med 2,2 mnkr. Ett exempel pa kostnader
som ingar har ar saneringsentreprenader.
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Investeringar

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug

Budget helar

Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026
22 TEN Inventarier, skattefinansierad -0.8 -4.7 -4.7 0.0
verksamhet
23 Inventarier, taxefinansierad -1.4 -20.8 -21.8 -1.0
verksamhet, Atervinning och avfall
24 Inventarier, taxefinansierad -3.0 -3.5 -3.5 0.0
verksamet, Vatten och avlopp
24 TEF Taxefinansierad verksamhet -0.6 0.0 -0.6 -0.6
Tekniska namnden -5.8 -29.0 -30.6 -1.6
Inventarier -5.8 -29.0 -30.6 -1.6
72 Belysning -3.2 -7.4 -7.4 0.0
73 Belysning Hallesaker -4.4 -4.8 -4.8 0.0
74 Dagvattenatgarder befintligt vagnat -0.3 -1.5 -1.5 0.0
75 Annestorpsbron 0.0 -9.0 -0.5 8.5
76 Parker & lekplatser -2.9 -5.0 -4.5 0.5
77 Motionsspar och vandringsleder -0.9 -1.5 -1.5 0.0
78 Reinvestering komponentutbyte -1.1 -17.0 -9.4 7.6
belaggning och konstbyggnader
79 Styrsystem belysning -0.5 -0.8 -0.8 0.0
80 Trafiksignaler -0.5 -0.3 0.2
81 (2025 ars budget) Belysning 0.0
Benarebyvagen
81 Kallered stadspark -0.1 -2.5 -3.0 -0.5
83 Tradbestand 0.0 -1.0 -1.0 0.0
84 Komplettering parkutrustning -0.3 -0.8 -0.8 0.0
85 Arbeten i anslutning till -1.0 -1.0 0.0
exploateringsprojekt - belysning,
belaggning m.m.
Stadsunderhall -13.8 -52.8 -36.6 16.2
90 Nya VA-ledningar -0.7 -7.0 -1.5 5.5
90 Nya VA-ledningar VA- 0.7 7.0 1.5 -5.5
anlaggningsavagifter for icke specifika
omraden inkl bostader, inv.bidrag
91 Befintliga vattenverk och 6vriga -0.7 -30.5 -6.2 24.3
anlaggningar
92 Ledningsfoérnyelse vatten-, spill- och -23.2 -44.0 -44.0 0.0
dagvatten
Vatten och aviopp -24.0 -74.5 -50.2 24.3
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87 Atervinningsstationer, &-centraler, -1.1 -3.0 -3.0 0.0
Kikas avfallsanlaggning

88 Atervinningscentral, Lindome -0.7 -12.8 -1.8 11.0
89 Nyinvesteringar inom atervinning -0.9 -4.0 -2.5 15
och avfall
Atervinning och avfall -2.7 -19.8 -7.3 12.5
Reinvesteringar Tekniska namnden -40.5 -147.1 -94.1 53.0
exkl inventarier
Summa investeringar Tekniska -46.3 -176.1 -124.7 51.4
namnden
Budgetpost Utfall investeringsrelaterade = Budget helar Prognos

driftkostnader Jan-Aug 2026 investeringsrelaterade investeringsrelaterade

driftkostnader driftkostnader

Stadsunderhall -0,1 -2,0 -0,3
VA -2,0 -9,0 -6,7
Summa -2,1 -11,0 -7,0

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal)

22-23-24 Tekniska namnden inventarier
Den totala avvikelsen ar 1,6 mnkr 6ver budget vilket forklaras av féljande poster.

22 TEN inventarier, skattefinansierad verksamhet:
Har féljer vi budget.

23 Inventarier, taxefinansierad verksamhet, Atervinning och avfall:

Avvikelsen ar pa 1,0 mnkr éver budget vilket beror pa insamling av férpackningar pa glesbygd.
Forvaltningen har upphandlat en liten fyrfacksbil och tilsammans med 6vriga fordon kommer
kostnaden dverstiga prognostiserad budget.

24 Inventarier, taxefinansierad verksamhet, Vatten och aviopp:
Har foljer vi budget.

24 TEN Taxefinansierad verksamhet:
Anlaggningsvardet har korrigerats med en post pa 0,6 mnkr for ett statsbidrag till Atervinning
och avfall vilket ger en prognos pa 0,6 mnkr éver budget.

Stadsunderhall

Den totala avvikelsen &r 16,2 mnkr under budget. De framsta férklaringarna ar att
Annestorpsbron har senarelagts pa grund av ytterligare utredningsbehov. Vidare har 3,0 mnkr
av arsbudgeten for bullerskarmar i Toltorpsdalen i stéllet férdelats pa andra belaggningsprojekt.
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72 Belysning
Har foljer vi budget.

73 Belysning Hallesaker
Har foljer vi budget.

74 Dagvattensatgarder befintligt bilvagnat
Har foljer vi budget.

75 Annestorpsbron
Projektet har inte kommit sa langt som férvantat pa grund av att utredningar tar langre tid. Vi
raknar med att forbruka ca. 0,5 mnkr vilket ger en avvikelse pa 8,5 mnkr under budget for 2026.

76 Parker och lekplatser

Vi lamnar en prognos pa 4,5 mnkr pa helaret vilket ar 0,5 mnkr under budget som ar 5,0 mnkr.
Parkvagens lekplats fardigstalldes i bérjan pa sommaren och blev nagot billigare n budgeterat.
Utegymmet vid Kallereds sportcenter har rustats upp under aret. Lekplatserna i Kvarnbyparken
och pa Landshoévdingegatan har ocksa rustats upp under aret. Vanortsplatsen samt
Kastanjeparken har fatt mindre upprustningar under aret.

77 Motionsspar och vandringsleder
Inom projektet har spar och leder i Bunketorp och Torrekulla fortsatt rustats upp. Vi férvantas
hélla budget.

78 Reinvestering komponentutbyte, belaggning och inom konstbyggnader
Den totala avvikelsen ar 7,6 mnkr under budget.

Belaggningsarbeten vantas bli 0,1 mnkr lagre an budget pa grund av lagre totalkostnader an
beraknat for belaggning pa GC-vag Krokslattsskolan.

Konstruktionsbyggnader vantas bli 7,5 mnkr lagre an budget, framst pa grund av avsaknad av
upphandlad entreprendr for utférande av atgarder efter inspektion. Projektet Toltorpsdalen byte
av bullerskarmar har inte kommit sa langt som férvantat, utredningar och projektering tar langre
tid an beraknat. Vi forvantas forbruka ca. 3,5 mnkr vilket ger en avvikelse pa 5,5 mnkr for 2026.
3,0 mnkr av dessa 9,0 mnkr planerar vi att nyttja for andra belaggningsatgarder.

79 Styrsystem belysning
Inom styrsystem for belysning vantas vi halla budget.

80 Trafiksignaler

Utgifterna for trafiksignaler vantas bli 0,2 mnkr lagre an budget. Planeringsarbete pagar. Oklart
om allt planerat hinner utféras under aret.
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81 Kallereds stadspark

Utgifterna for det har projektet vantas bli 0,5 mnkr hdgre an budget. Utveckling av Kallereds
stadspark har fortsatt under aret och planeras bli fardig 2028. | budget 2026 finns 2,5 mnkr. Vi
beddmer att vi kommer forbruka ca. 3,0 mnkr under 2026 vilket innebar att det finns 2,0 mnkr i
budget for 2027. Under aret rustas bland annat lekplatsen upp. Kultur- och fritidsférvaltningen
var delaktiga i arbetet med att ta fram konst till parken. En konstnar handlades upp under aret
och pabdrjade sin process med att ta fram ett konstverk som ska placeras i parken. Arbetet
med konstverk fortsatter under 2027 och 2028 da vi beddmer att det fardiga konstverket kan
placeras i parken.

83 Tradbestand
Vi planerar att anvanda hela budgeten under aret.

84 Komplettering parkutrustning
Vi raknar med att hela budgeten kommer nyttjas under aret.

85 Arbeten i anslutning till exploateringsprojekt — till exempel belysning, belaggning
Planering pagar och vi bedomer att vi kommer nyttja hela arets budget.

Vatten och avlopp
Den totala avvikelsen mot budget ar 24,3 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.

90 Nya VA-ledningar

Kostnaderna for nya VA-ledningar bedéms bli 1,5 mnkr i stallet foér de planerade 7,0 mnkr, det
vill saga ett dverskott pa 5,5 mnkr. Inkomsterna for nya VA-ledningar bedéms bli -1,5 mnkr i
stallet for de planerade -7,0 mnkr, det vill sdga ett underskott pa -5,5 mnkr. Den huvudsakliga
orsaken ar att vi byggt farre nya serviser an vad vi budgeterat for. Investeringarna ar till for nya
eller andrade serviser inom verksamhetsomradet. Det kan till exempel vara avstyckningar av
fastigheter, tillbyggnad av hus eller byggnation av Attefallshus. Detta ar nagot vi inte har full
kunskap om néar budgeten faststalls.

91 Befintliga vattenverk och 6vriga anlaggningar
Prognosen ar att 6,2 mnkr av de budgeterade 30,5 mnkr kommer att anvandas vilket betyder
24,3 mnkr under budget.

Det betydligt 1agre utfallet beror till stérsta delen pa att avsatta medel for ombyggnad av Rada
pumpstation inte kommer att anvandas i ar. Projektet &r ett samarbete med Géteborg som ager
pumpstationen tillsammans med MdIndal. Tidplanen har flyttats framat efter det att budgeten
beslutades.

Utover detta sa ar det aven andra investeringar pa vattenverket som flyttas i tid i avvaktan pa
den utredning som gors kring vattenverket infor utbyggnaden. Detta sammantaget gor att
prognosen blir lagre &n vad som budgeterats. Aven prognosen for installation av floddesmétare
pa ledningsnatet ar lagre an vad som budgeterats. Detta beror pa brist pa personalresurser som
kan halla i arbetet vilket gor att arbetet kommit i gang senare an vad som var tankt.
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92 Ledningsfornyelse vatten, spillvatten och dagvatten

Prognos for ledningsfornyelse ar att budgeten foljs. Vissa omprioriteringar har gjorts under aret
pa grund av akut behov av omlaggning av ledningar i Frejagatan. Detta leder till tidsférskjutning
i andra projekt.

Atervinning och avfall
Den totala avvikelsen mot budget ar 12,5 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.

87 Atervinningsstationer, a-centraler, Kikas avfallsanlaggning
Budgeten foljs enligt plan.

88 Atervinningscentral, Lindome

Projektet har blivit senarelagt beroende pa utredningar av den tilltdnkta fastigheten. Bland annat
mark- och miljdundersokningar. Det gor att projektet gor ett dverskott pa 11,0 mnkr.
Investeringsbudget for projektet flyttas fram till kommande trearsperiod. 1,8 mnkr tas i ansprak
for utredning och framtagande av forfragningsunderlag ar 2026.

89 Nyinvestering inom atervinning och avfall

Forutsattningarna for att driva nyinvesteringsprojekt har inte varit optimala pa grund av
personalomsattning. Investering for en ny narsorteringsplats blev billigare an budgeterat. Detta
ger ett 6verskott pa 1,5 mnkr mot budget.
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Personal

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och lI6neformer 278 281
Manadsavlénad 232 238
Timavlénad 46 43

Tekniska ndmnden och servicendmnden ansvarar gemensamt for stadsserviceférvaltningen.
Stadsserviceforvaltningen hade i juni 2026 totalt 579 tillsvidareanstallda medarbetare med
uppdrag att leverera, samordna och utveckla service till MéIndals stads invanare, verksamheter
och férvaltningar.

Tekniska namndens verksamheter omfattar vatten och atervinning, stadsunderhall samt stab
och kund. | juni 2026 hade tekniska ndmnden totalt 281 medarbetare, varav 208
tillsvidareanstallda, 30 visstidsanstallda och 43 timanstallda. Det ar en mindre 6kning jamfort
med motsvarande period féregaende ar da namnden hade 278 medarbetare (201 tillsvidare, 31
visstids- och 46 timanstallda). Okningen forklaras framst av att tidigare vakanser har tillsatts.

Under arets forsta sex manader uppgick personalomsattningen i stadsserviceférvaltningen till
3,8 procent, vilket motsvarar 22 medarbetare som avslutat sin anstallning i MdIndals stad. Av
dessa var sex pensionsavgangar. Motsvarande period féregaende ar uppgick
personalomsattningen till 3,5 procent. Inom tekniska namndens verksamheter avslutade 13
medarbetare sina anstallningar under perioden, varav tre pa grund av pension.

Arbetet med atgarderna i férvaltningens kompetensforsérjningsplan pagar. Under perioden har
fokus bland annat varit pa hur digitalisering kan bidra till effektivare arbetssatt och forbattrad
service. Arbete pagar ocksd med att ta fram en forvaltningsgemensam introduktion for nya
medarbetare. Forvaltningen har fortsatt behov av att sakerstalla tillgangen till kompetens inom
verksamhetskritiska yrkesgrupper, sarskilt inom VA-omradet.

For att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet har férvaltningen rekryterat en
arbetsmiljdéingenjor med sarskilt fokus pa den fysiska arbetsmiljon.

Under varen har en extern férdjupad granskning genomférts av stadsserviceforvaltningens
rutiner, tillAmpning, styrning och interna kontroll. Granskningen genomférdes mot bakgrund av
tidigare inkomna visselblasningar som rért bland annat arbetstidsregistrering, intern kontroll och
anvandning av arbetsgivarens resurser. Syftet har varit att identifiera eventuella avvikelser och
utvecklingsomraden samt att ta fram rekommendationer som starker processer, 6kar
likvardigheten och minskar risken for framtida avvikelser. Resultatet utgér ett viktigt underlag for
det fortsatta utvecklings- och férandringsarbetet inom férvaltningen.

21



Sjukfranvarons utveckling manad fér manad

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid ~Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

10.00%
-0~ 2024
9.00% 2025

8.00% -0~ 2026
7.00%

6.00% 0\/0/

5.00%

4.00%

3.00%
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0.00%
Januari Mars Maj Juli September November
Februari April Juni Augusti Oktober December

Ackumulerad sjukfranvaro

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fortroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 6.9%
2025 6.6%
2026 7.2%

Sjukfranvaron har varierat mellan manaderna under férsta halvaret 2026 men sammantaget
legat pa en niva i paritet med féregdende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron fér perioden
januari till juni uppgick till 7,2 procent, jamfért med 6,6 procent motsvarande period féregaende
ar.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) uppgick till 3,6 procent, vilket ar en liten 6kning jamfért med
motsvarande period féregéende ar (3,4 procent). Aven langtidssjukfranvaron ékade marginellt,
fran 3 procent till 3,1 procent. Langtidssjukfranvaron ar framst kopplad till driftverksamheter med
fysiskt krdvande arbetsuppgifter.

Under perioden har forvaltningen totalt rapporterat 82 arbetsskador och 74 tillbud. Av dessa
avser 38 arbetsskador och 56 tillbud tekniska namndens verksamhet. Antalet rapporterade
arbetsskador har okat jamfért med motsvarande period féregaende ar, da 19 arbetsskador
rapporterades. Okningen féljs upp inom ramen fér det systematiska arbetsmiljparbetet. Ett
tillbud har beddémts vara av allvarligare karaktar och anmailts till Arbetsmiljéverket, dock utan
krav pa ytterligare atgarder. Tillbudet avsag en medarbetare som trampade snett och foll med
en axelskada som fdljd.
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Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Stadsmiljo
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Kommunal kérbaneyta, tusental m2 2 384 2 385 2 386
Antal belysningspunkter 14 953 15 000 15172
Naturmark, hektar yta 523 519 519
Parkskotselyta, hektar yta 229 243 242
Vatten och avlopp
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Abonnenter, antal 11419 11416 11 440
Distribuerad volym dricksvatten, tusental m3 3262 4 838 3376
Uppmaétta uttag och debiterad volym dricksvatten, tusental 2682 4043 2827
m3
Overférd volym avloppsvatten till Gryaab, tusental m3 5729 8 843 5644
Registrerad braddad volym i pumpstationer och matpunkter 268 30 1

pa natet, tusental m3

Anledningen till att den registrerade braddade volymen i pumpstationer och matpunkter ar sa lag ar for att det hittills i ar
varit valdigt lite nederbérd. De stora braddvolymerna intraffar nar Gryaab AB uppmanar MéIndals stad att bradda pa

grund av att tunnelsystemet ar dverbelastat. Detta har &nnu inte hant i ar.

Atervinning och avfall

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Total mangd hushallsavfall pa rullande tolv manader i kilo 384 410 399
per person

Total mangd till materialatervinning inkl. biologisk 195 218 181
behandling av matavfallet pa rullande tolv méan i kilo per

person

Totalt kg aterbrukat for perioden fram till per aktuellt datum 147 383 287 242 212 438

Gallande totalt kg aterbrukat ar bedémningen att det beror pa att fler mobler férbereds for aterbruk. Prylboden har
startats, vilket har bidragit till att ytterligare volymer gar till aterbruk. Samtidigt har ocksa kdnnedomen om forvaltningen
Okat och arbetet med att aterbruka mobler men ocksa att de repareras och forbereds for ateranvandning. Det har gjort

att fler personer kontaktar forvaltningen och att mer material I1amnas in for aterbruk.
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Hallbart resande

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal fardtjansttillstand 2 391 2328 2397
Antal fardtjanstresor 48 085 75 898 47 860
varav arbetsresor 3592 5720 3521
varav LSS 23 570 37 584 23012
varav 6vriga 20 923 32 594 21327
Cykelvagnatets langd i kilometer 146 146 145

Cykelvagnatet har minskat med en kilometer pa grund av att en cykelvédg bakom Ravekarrs tennisplan har rivits. Den
har rivits for att Trafikverket ska kunna bygga uppstallningsspar for lokal- och regionaltag for att ge plats at fler tag nar
de inte kors eftersom Vastlanken kommer att forandra tagtrafiken och gora det svarare att na aldre uppstallningsspar.
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Utbildningsnamndens delarsuppfdljning 2026

Beslut
Utbildningsndmnden godkanner uppfoljningsrapporten.

Sammanfattning
Namndens delarsuppféljning ar en uppfoljning av namndens verksamhet och utgar fran vad
som begars in till stadens delarsrapport som upprattas av kommunstyrelsen.
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ekonomiska stéllning per den sista augusti. Handlingen ska ocksa omfatta information om
viktiga handelser samt beskriva hur budgeterade resurser anvants. Stadsledningsférvaltningen
kommer att sasmmanfatta texten i stadens delarsrapport.

Beslutsunderlag

Utbildningsfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 2 september 2026.
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1. Verksamhet

1.1. Hant i verksamheten

Rekordhogt soktryck och fler utbildningsvéagar

Over 3 800 elever sokte till kommunens gymnasier (upp fran 3107), vilket gér att Mélndal i hdst
har 6ver 1 200 elever pa sina gymnasieskolor. Utbudet har breddats med det nya /IB-
programmet pa Franklins gymnasium och ett intensivt snabbspar till installationselektriker pa
Campus MoélIndal.

Skolexpansion och nya lokaler

Lokalanpassningar gor att Andénska gymnasiet, Franklins gymnasium och Studion
resursgymnasium kan vaxa samt elprogrammet kan starta pa Campus Mdlndal. Planeringen
och partneringsupphandlingen for ett nytt samlat Campus fortskrider enligt plan.

Direkta vagar till jobb

En rekryteringskvall samlade 1 500 besdkare och gav 99 férmedlade jobb. Projektet First week
har gett ungdomar i utanférskap praktisk arbetslivserfarenhet genom drift av Gurras
Sommarcafé och nya Café Lilla Kroken.

Tidiga insatser for studiefullféljning och stod

Genom en ny systematisk uppféljningsmodell och inrattandet av tvd gymnasielotsar nas elever
som riskerar att inte ta examen i ett tidigare skede. Samverkansprojektet EVA ger
individanpassat stdd (arbetsterapeut, SYV och arbetsmarknadssekreterare) till personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

Fler insatser for att stiarka kvalitet och attraktivitet

MéolIndals skolor star sig mycket starkt regionalt — Franklins gymnasium rankas som nast bast
och Krokslattsgymnasiets Vard- och omsorgsprogram som tredje bast i Géteborgsregionen.
Genomfdrandet av en Al-garanti for personalen har 6kat tryggheten i att anvanda ny teknik i
undervisningen, och satsningen pa lagstadgade skolbibliotek har 6kat elevernas
litteraturintresse och tillganglighet till litteratur.



1.2. Uppféljning av namndens mal och stadsgemensamma
prioriteringar

1.2.1.Utbildningsnamndens verksamheter ska framja individens
mojlighet till vidare studier och/eller etablering pa

arbetsmarknaden
Trend Taggar (KF-mal)
Bed6émning
A Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

Budgetdirektiv 1: Barn och unga ska ldmna skolan med godkénda betyg och kunna
etablera sig pé arbetsmarknaden
Budgetdirektiv 4: En enklare vardag fér MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

Malet ar flerarigt och i uppféljningen konstateras att insatserna foljer de satsningar som
namnden har i sin budget. Sammanfattningsvis bedéms malet i hdg grad uppfylit.

Moélndals stad bedriver en vaxande gymnasieverksamhet samt en omfattande vuxenutbildning.
Sedan 2016 har utbildningsndmnden haft en offensiv strategi att 6ka utbudet av gymnasie- och
vuxenutbildning i MéIndal. Verksamheten &r i stédndig férandring utifran malgruppens och
arbetsmarknadens behov. Genom omvarldsbevakning samt ett arbetsnara och flexibelt utbud
skapas en stabil utgadngspunkt for namnden att kunna méta dessa behov.

Ett nara samarbete med lokalt och regionalt arbetsliv ar avgérande for elevernas etablering pa
arbetsmarknaden och skolornas attraktivitet och kvalitet. Samarbete innebar 6kade
forutsattningar for organisationen att framgangsrikt etablera nya utbildningar, erbjuda praktik
och larlingsplatser samt individuella 16sningar for introduktion till arbete. Nedan sammanfattas
nagra av insatserna och vilka effekter det har gett:

e Samverkan mellan skola och arbetsliv ar val etablerad inom Campus Mdlndal och
utgoér en viktig del av utbildningarnas kvalitet och yrkesrelevans. Dialogen med
arbetsgivare och férvaltningar moéjliggér anpassade utbildningsinsatser utifran
identifierade kompetensbehov, vilket starker Campus Maélndals roll som en flexibel och
efterfrégad aktdr inom utbildning.

e Under varen och sommaren har det varit stor framdrift inom ”First week”. Projektet,
som syftar till att sysselsatta ungdomar i utanférskap befinner sig i ett inledningsskede
men har testats i tva pilotprojekt med 30 ungdomar. Ungdomarna fran malgruppen har
under varen startat och bemannat ett nytt Café, Lilla Kroken pa Krokslattsgymnasiet
och i Stadshusparken drivs aven i ar Gurras Sommarcafé. Projektets andra delmal, att
séatta en organisation ihop med néringsliv har behandlats av ndmnden och arendet ska
nu behandlas av kommunstyrelsen. Appen Konrad, som sedan tidigare stottar
ungdomar i gymnasievalet har bytt namn till First Week och har nu &ven en modul som
matchar individer med jobb. Digitaliseringen férvantas géra Mélndalsbornas vardag
enklare och smidigare.

e Samverkansprojektet EVA startade under hdsten 2025 och befinner sig i ett tidigt
genomférandeskede. En del av projektmalet, en samverkansmodell mellan social- och
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsférvaltningen for personer som star langt



fran arbetsmarknaden, har vuxit fram med syfte att erbjuda individanpassade insatser
genom arbetsterapeut, studie- och yrkesvagledare samt arbetsmarknadssekreterare.
Maluppfylinaden skattas som relativt god. Uppféljningar visar redan att deltagarna gor
framsteg inom flera omraden. Sjalvskattningar och kartlaggningar visar 6kad motivation,
starkt framtidstro och 6kad kunskap om vagar till arbete och studier. Flera deltagare har
pabdrjat arbetstraning, praktik eller studieforberedande aktiviteter.

e Fyra av sju matningar &r nu genomférda i projektet Uppféljning av gymnasieelever
med malsattning att fler elever ska fullfélja gymnasiet. Delmalet, att utveckla en
systematisk uppféljningsmodell har uppnatts och fler elever som riskerar att inte ta
examen nas nu i ett tidigare skede. Som kommun kan vi darfér tidigt genom det
Kommunala aktivitetsansvaret satta in de insatser som projektet har identifierat som
framgangsrika; trivsel, maende och motivation. Nya insatser under varen ar de sa
kallade gymnasielotsarna, 2 halvtidstjanster samt medel och kunskap fran kommunens
intensifierade arbete med suicidprevention.

e Den 26 februari arrangerade MéIndals stad en rekryteringskvall pa Hotell the Weaver
tilsammans med Kungsbacka kommun och Arbetsformedlingen. Har samlades féretag
och arbetsgivare som soker personal. Det har blivit ett attraktivt tillfalle for arbetsgivare i
regionen. Fran Mdlndal samverkar enheten Vagledning och kompetens och
Naringslivsenheten. 19 arbetsgivare och foretag deltog, det kom 1 500 besdkare och
det féormedlades 99 jobb.

Det vaxande utbudet av yrkesutbildningar staller héga krav pa tillgangen till kvalitetssakrade
praktikplatser och att hitta samverkansforum med arbetslivet &r en utmaning framat.

1.2.2.Utbildningsnamnden ska i egen regi erbjuda ett attraktivt
utbildningsutbud for Mdlndals och goteborgsregionens
studerande. Detta genom att forvalta och utveckla nuvarande
skolenheter.

Trend Taggar
Bed6émning

A Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

Budgetdirektiv 1: Barn och unga ska Ildmna skolan med godkénda betyg och kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden
Budgetdirektiv 4: En enklare vardag fér MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

Namnden har under 2026 fortsatt att utveckla skolenheterna inom utbildningsndmndens
verksamhetsomraden. Resultatet for invanarna syns framst i en 6kad valfrihet och tillgang till
efterfrégade utbildningar, sdsom det nystartade International Baccalaureate (IB) pa Franklins
gymnasium och det accelererade larandet till installationselektriker pa Campus Mdélndal som ar
en intensiv och yrkesnara utbildning.

Namndens beddmer att malet i hdg grad ar uppfyllt och att trenden ar positiv. Bedémningen
vilar pa att de insatser som gjorts for att utveckla och férvalta skolenheterna har gett flera
resultat i relation till malet.



Utveckling av enheter: Fysisk expansion sker genom att Andénska gymnasiet
renoverar och tar dver nya lokaler i augusti 2026 for att kunna ta emot 3 nya klassar.
Franklins gymnasium utdkar med ytterligare en klass i arets antagning.
Krokslattsgymnasiet hade mer @n 1600 s6kande i slutantagningen och el- och
energiprogrammet lockade flest elever.

Flera utbildningar erbjuds som snabbspar pa Campus Molndal vilket skapar snabbare
vagar ut i yrkeslivet. Bland annat breddas utbudet med uppstart av installationstekniker
som ocksa erbjuder ett snabbspar med accelererat larande. Programmet till
installationselektriker bygger pa ett mer intensivt upplagg dar studietakten &r hégre och
vagen till yrkeskompetens kortare an i traditionella utbildningar. Satsningen méter bade
behovet av omstallining och arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens.

| host gar 1 225 elever pa vara fem gymnasier — Andénska gymnasiet, Franklins
gymnasium, Krokslattsgymnasiet, Frejagymnasiet och Studion resursgymnasium. Totalt
borjar 520 elever i arskurs 1, varav 27 elever pa Franklins gymnasiums nystartade 1B-
program. Att passera 1000 gymnasieelever ar resultatet av en langsiktig satsning pa
MéIndals gymnasieverksamhet.

Planeringen fér det nya Campus Molndal fortskrider enligt plan och syftar till att skapa
moderna larmiljéer for framtidens behov samt att forstarka attraktiviteten till nAmndens
utbildningar. | bérjan av aret hoélls samrad for detaljplanen och synpunkter och forslag
som inkommit beaktas infor kommande granskning. Genom att samla gymnasie- och
vuxenutbildningen i en gemensam byggnad skapas battre forutsattningar for planering,
samarbete och resursanvandning. Lokalerna kan utformas specifikt for utbildningens
behov, bade for teoretiska studier och for yrkesutbildningar som kraver sarskild
utrustning. Partneringsupphandlingen ar klar.

Genomférandet och arbetet med namndens lokalférsoérjning, har under varen
fortskridit. Ombyggnationer och anpassningar av flera lokaler leder till goda
forutsattningar for regionens elever genom att elutbildningar kan starta pa4 Campus
MéIndal, Andénska gymnasiet och Franklins gymnasium kan vaxa enligt plan infor
hostterminen 2026, 1B kan starta i Franklins verksamhet samt att Studion kan véxa till
fullvuxen verksamhet.

Profilering och attraktivitet: Intresset for kommunens gymnasieskolor har 6kat
markant. | slutantagningen sokte 3843 elever till nagra av vara skolor, jamfort med 3107
féregadende ar. Samtliga enheter (Andénska, Franklins och Krokslattsgymnasiet) visar
pa hoga soktryck. Att dver 3800 elever sokt till MéIndals skolor i ar ar ett kvitto pa att
malet om ett attraktivt utbud uppfylls.

Fler insatser for att stirka kvalitet och attraktivitet: MoIndals skolor star sig starkt i
regionala jamforelser. Franklins gymnasium rankas som nast bast i Goteborgsregionen,
och Krokslattsgymnasiets vard- och omsorgsprogram placerar sig som tredje basta
vard- och omsorgsprogram i Géteborgsregionen utifran faktorer som nationella prov,
elevnojdhet och arbetsmarknadsutfall. Genomférd Al-garanti for personalen har 6kat
tryggheten i anvandandet av ny teknik i undervisningen. Lagstadgad satsning pa
skolbibliotek har starkt elevernas litteraturintresse och sprakarbete och gjort det lattare
fore eleverna att ta till sig litteratur.



Utmaningarna i férhallande till malet ar flera. Det svenska skolsystemet innebar en stark
konkurrens om eleverna i regionen, vilket goér arbetet med profilering och attraktiva larmiljer
avgorande for att sakra framtida intakter och resurser. En vaxande verksamhet staller krav pa
omstallining, ombyggnationer och langsiktiga och hallbara I6sningar nar det galler
lokalférsorjningen.

2. Ekonomi

2.1. Sammanfattning arsprognos

Utbildningsnadmnden helarsprognos ligger kvar pa -1,5 mnkr. Den fortsatta utvecklingen av
verksamheterna med nya program och lokalytor innebar en tillféllig ekonomisk pafrestning
under aret. Samtidigt har Yrkeshdgskolan stora omstallningskostnader vilket resulterar i ett
storre underskott som balanseras av 6vriga verksamhetsomraden. Gymnasieskolan har en
positiv prognos om 3,0 mnkr for fler elever i egen regi till foljd av utbyggnad av fler program.
Omradet har negativ avvikelse for kdpta platser men prognosen kan komma att justeras efter
reservantagning 15 september. Inom anpassad gymnasieskola ar verksamheten i egen regi i
balans med en positiv prognos. Det finns fortfarande obalanser for farre salda platser an
planerat. Vuxenutbildningen har en nollprognos och har under aret omkostnader fér uppstart av
utbildningen EL och energi och ser fortsatt osakerhet i intdkterna for yrkes- och
larlingsutbildningarna fran GR. Inom namnd och administration har Yrkeshogskolan en storre
negativ prognos om -4,5 mnkr vilket delvis balanseras upp av de évriga verksamhetsomradena.

2.2. Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intakter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan Prognos
Kommunbidrag UTF Aug 2026 Aug 2026 - Aug 2026 resultat 2026
Gymnasieskola 165.0 -397.6 -232.5 -234.5 1.9 3.0
Anpassad 33.5 -54.9 -21.4 -21.8 0.4 0.0
gymnasieskola
Vuxenutbildning 35.2 -67.3 -32.1 -33.0 0.9 0.0
Namnd, 24.8 -42.3 -17.6 -13.3 -4.2 -4.5
administration
Summa 258.5 -562.1 -303.6 -302.6 -1.0 1.5

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat fér perioden om -1,0 mnkr. Den fortsatta
utvecklingen av verksamheterna med nya program och lokalytor innebar en tillfallig ekonomisk
pafrestning under aret. Samtidigt har Yrkeshogskolan stora omstallningskostnader vilket
resulterar i ett stérre underskott som balanseras av dvriga verksamhetsomraden. Arsprognosen
ligger kvar pa -1,5 mnkr.

Inom kommunbidragsomrade gymnasieskola forvantas ett positivt resultat om 3,0 mnkr.
Verksamheten i egen regi har 6kat antal elever pa samtliga enheter och startar upp ett nytt



program, IB International Baccalaureate, pa Franklins. Samtidigt innebar fler elever 6kade
omkostnader for personal, material och lokaler men fulla klasser ger en positiv ekonomisk
marginal pa enheterna framdver. Andénska gymnasiet ar fortfarande i en etableringsfas vilket
innebar kostnadsavvikelser som annu inte tacks av elevpengen. Gemensamma poster inom
omradet har en positiv prognos dar kopta platser avviker med en negativ prognos pa -1,5 mnkr.
Gymnasieskolans reservantagning ar den 15 september vilket gor att prognosen kan komma att
justeras vid kommande rapportering.

Kommunbidragsomrade anpassad gymnasieskola har ett mindre positivt resultat for perioden.
Omradet har en fortsatt obalans for farre salda platser an planerat. Kostnadsanpassningar och
ny berdkning av elevpeng till Frejagymnasiet har fatt verksamheten i egen regi i ekonomisk
balans och enheten visar ett positivt resultat for perioden och aven i prognosen for helaret.
Omradet har en nollprognos.

Kommunbidragsomrade vuxenutbildning har ett positivt resultat pa 0,9 mnkr vid delaret och
prognosticerar ett nollresultat for helaret. Omradet har lagre personalkostnader &n planerat och
lagre kostnader for kdpta platser under aret. Uppstarten av EL- programmet har inneburit extra
kostnader samtidigt som soktrycket varit hdgt vilket gor att platserna fylls och far en positiv
ekonomisk barighet framover. Svarigheter med intéktsberakningar for regionala yrkes- och
larlingsutbildningar efter systembytet for elevregister forra aret kvarstar. Detta innebar en
osakerhet i planerade intakter under hdstterminen.

Inom kommunbidragsomrade namnd och administration redovisas ett storre negativt resultat for
perioden. Arsprognosen &r en avvikelse fran budget om -4,5 mnkr. Underskottet aterfinns for
Yrkeshdgskolan som under aret genomgatt ett stérre omstallningsarbete och dar delar av
verksamheten fran och med hdostterminen utférs pa entreprenad.

2.3. Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug 2025 Utfall Jan - Aug 2026 Skillnad ar och féregaende ar

Utbildningsnamnden -277.3 -303.6 -26.3
Gymnasieskola -2171 -232.5 -15.4
Anpassad gymnasieskola -21.5 -21.4 0.1
Vuxenutbildning -26.2 -32.1 -5.8
Namnd, administration -12.4 -17.6 -5.2

Utbildningsndmndens nettokostnadsutveckling var 8,7 procent motsvarande 26,3 mnkr mellan
aren.

Kommunbidragsomrade gymnasieskola hade en nettokostnadsutveckling pa 6,6 procent
motsvarande 15,4 mnkr och antalet folkbokférda elever 6kade med 69 jamfért med féregaende
ar. Antalet salda platser 6kade med 170 elever motsvarande 13,4 mnkr. Kdpta platser 6kade
med 35 elever mellan aren till en kostnad av 10,2 mnkr varav elevpeng for fler elever
motsvarade 2,7 mnkr och kostnadsupprakning av Goteborgsregionens gemensamma prislista



stod for 7,5 mnkr. Etableringen av fler gymnasieprogram i egen regi innebar 34 fler elever i vara
egna skolor vilket motsvarar 50 procent 6kningen i antalet folkbokférda elever.
Personalkostnaderna 6kade med 10,8 mnkr dar I6nerevisionen var 1,4 mnkr och resterande 9,4
mnkr fér18 fler anstallda till foljd av utdkad verksamhet i egen regi. Lokalkostnaderna 6kade
med 3,6 mnkr for nya lokalytor for Andénska gymnasiet och resursgymnasiet studion.
Materialkostnaderna 6kade med 1,3 mnkr dar halften avsag uppstart av Andénska gymnasiet
och resterande for volymokning. Kostnaden for skolmaltider 6kade med 0,9 mnkr varav
Andénska stod for 0,6 mnkr.

Kommunbidragsomrade anpassad gymnasieskola hade en positiv nettokostnadsutveckling med
0,5 procent motsvarande 0,1 mnkr. Antalet folkbokférda elever minskade med 1 elev jamfort
med féregaende period. Verksamheten i egen regi 6kade med 2 elever och antalet kdpta
platser minskade med 3 elever eller 0,3 mnkr. Personalkostnaderna 6kade med 0,4 mnkr
motsvarande I6nerevisionen mellan aren. Kostnaden for skolskjuts minskade med 0,5 mnkr.

Kommunbidragsomrade namnd och administration 6kade sina nettokostnader med 5,2 mnkr
eller 29,5 procent. Intakterna for salda Studie- och yrkesvaglednings tjanster 6kade med 0,8
mnkr mellan aren. Bidragen for Yrkeshogskolan minskade med 2,4 mnkr men 6kade med 0,6
mnkr for nytt ESF-projekt. Personalkostnaderna 6kade med 4,0 mnkr varav I6nerevisionen var
0,8 mnkr. Lokalkostnaderna 6kade med 0,6 mnkr for ny hyra och flyttkostnader fér VKM.

Kommunbidragsomrade vuxenutbildning hade en nettokostnadsutveckling om 18,2 procent
motsvarande 5,8 mnkr. Intdkterna minskade med 0,7 mnkr mellan aren for regional yrkes- och
larlingsutbildningar. Personalkostnaderna 6kade med 2,7 mnkr dar Idnerevisionen motsvarade
1,3 mnkr och resterande 6kning for 2 fler anstallda till nystartade utbildningen EL och energi.
Kostnaden for kopta platser 6kade med 0,5 mnkr. Fler yrkesutbildningar innebar hogre
kostnader for materialinkop vilket innebar en kostnadsforandring med 0,9 mnkr. Inférandet av
nytt elevregistreringssystem gjorde att 6vriga kostnader 6kade med 0,5 mnkr. Kostnaden fér
inhyrd personal 6kade med 0,3 mnkr.

2.4. Investeringar

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026
Utbildningsnamnden -3.3 -3.7 -3.7 0.0
25 UTF Ovriga Inventarier -1.9 -3.7 -3.7 0.0
26 UTF Inventarier i tillkommande -1.3

lokaler

Utbildningsnamnden beraknar att forbruka tilldelade budgetmedel for investeringar. Under aret
har storre investeringar gjorts for Studion pa Kroksslattsgymnasiet och for utbildningen EL och
energi pa vuxenutbildningen. Namnden tilldelas 1,7 mnkr i extra investeringsutrymme for fortsatt
etablering av Andénska gymnasiet under aret.



3. Personal

Utifran resultaten i medarbetarenkaten 2025 har forvaltningen prioriterat tva
forvaltningsdvergripande omraden: introduktion av nyanstallda och arbetsrelaterade fysiska
besvar. Arbetet med introduktionen ar en del av férvaltningens kompetensforsérjningsplan och
omfattar en férvaltningsgemensam introduktionsdag, digital introduktion samt stdd till chefer.
Den forsta introduktionsdagen genomférs under hosten. Inom arbetsmiljdomradet har
forvaltningen uppmarksammat arbetsrelaterade fysiska besvar, exempelvis huvudvark, nack-
och muskelbesvar. Foretagshalsovarden har tillsammans med chefer och rektorer diskuterat
mdjliga insatser och behov av en férdjupad kartldggning, som planeras under hésten 2026.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med kompetensutveckling inom Al som en del av
férvaltningens Al-garanti. For att bidra till visionen om att vara en ledande utbildningskommun,
dar ledande innebar att ligga i framkant och framja innovation, har férvaltningens chefer och
rektorer fokuserat pa utvecklande och nytankande ledarskap. Syftet ar att starka ett ledarskap
som skapar forutsattningar for innovation, larande och utveckling.

Forvaltningen arbetar aktivt med sakerhet och beredskap dar hot och vald ar en viktig del for att
starka tryggheten for personal och elever. Under varen har flera mikroutbildningar fér skolans
personal tagits fram samtidigt som arbetet med att ta fram viktiga planer och riskbedémningar
har prioriterats.

Antal anstillda

Férvaltningen fortsatter att vaxa, vilket ocksa innebar att antalet anstéllda dkar. Okningen &r
bland annat kopplad till utvecklingen av Andénska gymnasiet och nya utbildningar. Aven antalet
timanstallda har okat, till féljd av verksamheterna Gurras Café och First Week.

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 336 380
Manadsavionad 289 305
Timavlénad 49 77

Sjukfranvarons utveckling manad fér manad

Sjukfranvaron har fortsatt att minska och uppgar till 4,1 procent under forsta halvaret 2026,
jamfort med 5,6 procent under motsvarande period 2025. Resultaten fran medarbetarenkaten
och dialogen med chefer visar samtidigt pa god trivsel och arbetsmiljo, vilket bedéms bidra till
den positiva utvecklingen av sjukfranvaron.



Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald médnad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

8.00%

7.00%

6.00%

5.00%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

=0- 2024
2025
-0~ 2026

Januari Mars Maj

Februari April Juni

Ackumulerad sjukfranvaro

Juli

September
Augusti

November

Oktober December
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Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 5.8%
2025 5.6%
2026 4.1%
4. Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse
Volymmatt
Gymnasieskola
KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal elever folkbokférda i MéIndal, totalt 2 604 2 646 2673
varav i stadens regi 299 314 333
varav i andra huvudmans regi, kommun och region 1329 1353 1376
varav i andra huvudmans regi, fristaende skolor 976 979 964
Antal inom det kommunala aktivitetsansvaret 147 168 166
Asylsdkande elever boende i MdIndal 4 3 2
Antal elever i stadens regi, totalt 754 843 924
varav fran andra kommuner 452 526 589
varav asylstkande 3 3 2
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Anpassad gymnasieskola

KPI

Delar 2025

Bokslut 2025

Delar 2026

Antal elever folkbokfoérda i MéIndal, totalt
varav i stadens regi

varav i andra huvudmans regi

Antal elever i stadens regi, totalt

varav fran andra kommuner

53
32
21
52
20

53
32
21
52
20

52
34
18
54
20

Vuxenutbildning * Elevstatistik enligt tabell &r inte tillgénglig p& grund av systembyte

KPI

Delar 2025

Bokslut 2025

Delar 2026

Gymnasial utbildning, egen regi

varav fran andra kommuner

Grundlaggande utbildning, egen regi

varav fran andra kommuner

Gymnasial utbildning, externt anordnad
Grundlaggande utbildning, externt anordnad
Gymnasial utbildning, i andra kommuner
Grundlaggande utbildning, i andra kommuner

Gymnasial utbildning med yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statsbidrag

Sarvux, antal studerande
Svenska for invandrare, sfi, antal studerande i stadens regi

varav fran andra kommuner

Indikatorer av sarskilt intresse
Gymnasieskola

Examensgrad gymnasieskola

KPI

Delar 2025

Bokslut 2025

Delar 2026

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram
kommunala skolor, procent

78.7

73.6

Vuxenutbildning

Gymnasial yrkesutbildning

KPI

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Andel i arbete fore utbildningen

37.0%

42.0%

36.0%

Andel elever i arbete/studier efter utbildningen

75.0%

68.0%

63.0%
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Servicenamndens delarsuppfoljning
2026

Stadsserviceforvaltningen

____________________________________________________________________________________________________________________|
Beslutad av: Servicendmnden, 2026-09-30 § SIFFRA
Avser perioden: 2026-01-01 till 2026-08-31



Verksamhet

Hant i verksamheten

Under aret har Stadsserviceforvaltningen fortsatt att utveckla den service och de tjanster som
varje dag nar stadens invanare och verksamheter. Arbetet har praglats av fokus pa kvalitet,
sakerhet, hallbarhet och effektivt resursutnyttjande. Nagra av de viktigaste handelserna under

delaret ar:

Maltider med fokus pa kvalitet, hallbarhet och likvardighet. Arbetet med att minska
matsvinnet inom skola, férskola och aldreomsorg har fortsatt. Systematisk matning och
uppfdljning ger battre mojligheter att anpassa produktionen och minska mangden mat
som behover slangas, vilket bidrar till minskad miljopaverkan och ett mer effektivt
nyttjande av stadens resurser. Under aret har arbetet med att ta fram en gemensam
maltidspolicy for staden pabdrjats. Policyn ska skapa en gemensam inriktning for
stadens offentliga maltider och tydliggora vilka principer som ska galla for bland annat
kvalitet, naringsriktighet, hallbarhet, maltidsmiljé och likvardighet. Malet ar att barn,
elever, aldre och andra som tar del av stadens maltider ska erbjudas maltider av god
och jamn kvalitet, oavsett var i staden de serveras. Parallellt pagar upphandling av ett
nytt kostdatasystem som ska férbattra planering, kvalitetssdkring och uppféljning av
maltidsverksamheten.

Fortsatt hog service till stadens invanare. Kund- och kontaktcenter har fortsatt arbetet
med att utveckla kvaliteten i métet med invanarna. Kundndjdheten och upplevelsen av
enkelhet ligger fortsatt pa hoga nivaer. Genom utvecklad coachning och uppf6ljning
starks formagan att ge ett likvardigt bemétande och att I10sa fler fragor redan vid den
forsta kontakten. Det ska gora det enklare for invanarna att fa ratt hjalp och vagledning
oavsett vilken del av staden deras arende beror.

Okat fokus péa sakerhet i stadens anlaggningar och verksamheter. Sakerhetsarbetet
kring stadens isytor och ammoniakanlaggningar har starkts genom gemensam
utbildning for berdrda chefer och medarbetare. Riskutredningar och ytterligare
sakerhetshdjande insatser har ocksa pabdrjats. Arbetet minskar riskerna for saval
medarbetare som bestkare och bidrar till sdkra och val fungerande anlaggningar for
invanarna.

Digitalisering som férenklar och effektiviserar stadens service. Flera
digitaliseringsinsatser har fortsatt under aret, bland annat inom digital post, sensorteknik
och digitala nyckellésningar. Arbetet bidrar till minskad administration, dkad sakerhet
och effektivare processer. Nar resurser kan anvandas mer effektivt skapas battre
forutsattningar att 1agga tid och kompetens dar de ger storst nytta for stadens
verksamheter och invanare.

Forberedelser for ett val genomfort val. Infér riksdagsvalet i september har
Stadsunderhall tillsammans med stadens valorganisation genomfért ett omfattande
forberedelsearbete. Stadsunderhall bidrar med viktiga praktiska och logistiska insatser
for att vallokaler och 6vriga forutsattningar ska finnas pa plats. Arbetet ar en del av
stadens samlade ansvar for att invanarna ska kunna utéva sin demokratiska ratt pa ett
tryggt och val fungerande satt.



e En god arbetsmilj6 fér en stabil och kvalitetssakrad service. Under aret har
férvaltningen utvecklat det systematiska arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet genom att
rekrytera en arbetsmiljéingenjor med uppdrag att stédja och driva utvecklingen pa
forvaltningsdvergripande niva. Uppdraget omfattar bland annat att vidareutveckla det
forebyggande arbetsmiljdarbetet, skapa gemensamma arbetssatt och stddja chefer i
riskbeddémningar, uppféljning och hantering av arbetsmiljé- och sékerhetsfragor. Som
en del i arbetet har en gemensam arbetsmiljodag genomférts for samtliga chefer och
under hosten fortsatter kompetensutvecklingen med utgangspunkt i Arbetsmiljoverkets
foreskrifter. Gemensamma rutiner, digitala stdd och verktyg utvecklas for att skapa ett
mer enhetligt och systematiskt arbetssatt i hela forvaltningen. Ett valfungerande
forebyggande arbetsmiljdarbete bidrar till att minska risker och sarbarhet och skapar
battre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i den service som férvaltningen
levererar till stadens invanare och verksamheter.

Sammantaget har utvecklingsarbetet under deléaret haft fokus pa att skapa en séker, tillganglig
och hallbar service med god kvalitet. Genom att kombinera utveckling och digitalisering med ett
tydligt fokus pa grunduppdraget skapas battre forutsattningar att anvanda stadens resurser
effektivt och méta invanarnas behov éver tid.



Uppfdljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar
Uppféljning per mal

Namndmal 1: Servicenamnden ska leverera en likvardig, hallbar och
kvalitativ service som bidrar till basta mojliga karnverksamhet i staden

Forflyttning och resultat

Under aret har namndens verksamheter fortsatt forflyttningen mot en mer likvardig, behovsstyrd
och datadriven service. Flera insatser har gatt fran planering och utveckling till implementerade
arbetssatt, samtidigt som verksamhetsdata i hdgre grad anvands for att identifiera behov och
styra utvecklingen. Forflyttningen syftar ytterst till att gora kommunens service enklare och mer
sammanhallen for invanaren och skapa battre forutsattningar for stadens karnverksamheter.

Kontaktcenter har genomfért en omorganisation med 6kad specialisering och fler svar i forsta
linjen. Resultaten fran matningar visar att invanarnas upplevelse forbattrades under arets forsta
del jamfért med samma period 2025. Augustimatningen visar dock en tillbakagang: enkelhet
uppgar till 78,5, generell néjdhet till 84,7 och kunskap till 84,4, jamfért med arsmalen 81, 88
respektive 90. 77,5 procent upplever att deras fraga har klarats upp. Utvecklingen visar att den
positiva forflyttningen annu inte ar stabil. Samtalscoachningen, med fokus pa kvalitet och
invanarens upplevelse, har darfor intensifierats och resultaten foljs I16pande for att rikta fortsatta
insatser dar de ger storst effekt.

Inom maltid och lokalvard fortsatter arbetet med en mer likvardig och kvalitativ service.
Kvalitetsdialoger med verksamhetsforetradare anvands for att utveckla leveransen utifran
verksamheternas behov. Helglokalvarden har tagits éver i egen regi och har inom befintlig
finansiering kunnat genomféras med hogre frekvens och kvalitet samt omfatta fler
verksamheter. Arbetet med en kommungemensam maltidspolicy har formaliserats for att skapa
gemensamma utgangspunkter for kvalitet, hallbarhet och uppféljning.

Inom stadsunderhall har arbetssatt och dverenskommelser med fastighetsavdelningen
utvecklats for att skapa en mer likvardig och forutségbar leverans. Genom att fortydliga
ansvarsfordelningen starks formagan att effektivt hantera fel och brister i stadens
verksamhetslokaler.

Samtidigt pagar arbete med att synliggora ratt driftsbudget for stadsunderhall. En gemensam
struktur for budget- och prognosarbete mellan forvaltningarna héller pa att tas fram. Detta ska
mdjliggdra uppféljning av kostnader per objekt och bidra till 6kad transparens och effektivitet i
underhallsarbetet. Sammanfattningsvis ska detta leda till tydligare ansvar och ekonomisk
uppfdljning.

Forvaltningen har ocksa starkt strukturen for verksamhetsutveckling. PRiM Slim, en gemensam
e-tjanst for projektforfragningar, ar under inférande och skapar en tydligare vag fran identifierat
behov till prioritering och genomférande. Parallellt utvecklas anvandningen av verksamhetsdata
fran kontaktcenter, vilket ger battre forutsattningar att prioritera insatser utifran faktiska behov



och folja deras effekter.

Infér den kommande stadsservicendmnden pagar ett omfattande arbete med att harmonisera
styrning och stdd. Enkater till chefer och nyckelpersoner visar att stddet i huvudsak fungerar val,
men ocksa att manga system, kontaktvagar och styrande dokument skapar onédig komplexitet.
Mer enhetliga ekonomiprocesser, gemensamma rutiner och styrande dokument ska bidra till
enklare arbetssatt och ett mer likvardigt stod.

Utmaningar

En central utmaning ar att sakerstalla att genomférda férandringar ger stabila och matbara
effekter for invanare och karnverksamheter. Kontaktcenters resultat illustrerar detta tydligt, da
den positiva utvecklingen under arets forsta del inte fullt ut har kunnat bibehallas. Aven inom
andra omraden ar nya system och arbetssatt infoérda eller under inforande, men effekterna
behdver foljas dver langre tid.

Forvaltningen behdver ocksa fortsatta minska skillnader i arbetssatt, personberoende och
organisatoriska granser. Samtidigt innebar bildandet av en gemensam stadsservicenamnd ett
omfattande harmoniseringsarbete som behdver genomféras utan att kvaliteten i den I6pande
leveransen paverkas.

Beddémning av maluppfyllelse och trend

Malet beddms utvecklas i positiv riktning, men ar annu inte fullt uppnatt. Det finns konkreta
resultat i form av mer likvardiga arbetssatt, forbattrad styrning och digitalisering samt insatser
som gatt fran utveckling till genomférande. Samtidigt visar bland annat Kontaktcenters senaste
resultat att forbattringar behdver stabiliseras och foljas upp for att sakerstalla varaktiga effekter
for invanare och stadens karnverksamheter.

Bed6émning Trend Taggar

A

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026




Namndmal 2: Servicenamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare;
utveckla vara medarbetare och chefer till att bli ambassadorer for
servicenamnden

Forflyttning och resultat

Namnden har under aret fortsatt arbetet med att starka kompetens, arbetsmiljé och
organisatorisk hallbarhet. Inriktningen ar att bredda kompetensen och minska personberoendet,
samtidigt som medarbetare ges stérre mdjlighet till utveckling och ansvar.

Kompetenshodjande insatser har genomforts inom flera verksamheter. Inom Stadsunderhall har
medarbetare utbildats inom bland annat heta arbeten, brand, ammoniakhantering, arbete pa
hog hojd och tekniska system. Inom maltid och lokalvard har bland annat PRYL och Spraka
genomforts, samtidigt som roller och processer har tydliggjorts. Kontaktcenters samtalscoaching
har intensifierats och ger en mer systematisk modell for individuell aterkoppling och utveckling.

Forvaltningen har ocksa arbetat med intern rérlighet och kompetensférsorjning. Interna
karriarvagar har anvants vid rekrytering och LIA-praktik har i ett fall lett till anstallning. Inom
maltid och lokalvard har antalet kombitjanster 6kat fran sex till atta och organisationen kring
dessa har tydliggjorts.

Arbetsmiljdarbetet har forstarkts och fatt en tydligare férvaltningsovergripande struktur. En
arbetsmiljéingenjor har rekryterats med uppdrag att utveckla och samordna det systematiska
arbetsmiljé- och sékerhetsarbetet samt ge verksamheterna kvalificerat stdd i det férebyggande
arbetet. Fokus ligger bland annat pa riskbedémningar, gemensamma arbetssatt och rutiner
samt stod till chefer i att identifiera och hantera arbetsmiljérisker.

Som en del i arbetet genomférdes i augusti en gemensam arbetsmiljédag for forvaltningens
chefer, som lade grunden for ett mer sammanhallet systematiskt arbetsmiljoéarbete. Under
hosten féljs dagen av ett utbildningsupplagg med utgangspunkt i Arbetsmiljéverkets foreskrifter.
Kombinationen av gemensam kompetensutveckling och forstarkt specialiststod skapar battre
forutsattningar for en jamnare niva i arbetsmiljéarbetet och for att integrera arbetsmiljéfragorna
tydligare i den I6pande verksamhetsstyrningen.

Ett mer férebyggande och enhetligt arbetsmiljdarbete ar sarskilt betydelsefullt i en férvaltning
med manga yrkesgrupper och skilda arbetsmiljérisker. Arbetet ska bidra till en hallbar
arbetsmiljo, minskad sarbarhet och battre férutsattningar for chefer och medarbetare att utfora
sina uppdrag, vilket aven starker férutsattningarna fér en stabil och kvalitativ service.



Utmaningar

Kompetensforsorjning och sarbarhet ar fortsatt viktiga utmaningar. Flera verksamheter ar
beroende av specialistkompetens och i vissa system och processer finns fortfarande ett tydligt
personberoende. Férandringar i organisation och arbetssatt staller dessutom krav pa
kontinuerlig kompetensutveckling och ett ledarskap som skapar delaktighet och tydlighet.

Bedémning av maluppfyllelse och trend

Utvecklingen bedéms som positiv, med konkreta insatser inom kompetensutveckling,
arbetsmiljé och intern rérlighet. Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen bor dock goras
tilsammans med arets personalindikatorer och analysen i personalavsnittet.

Bed6émning Trend Taggar

A

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026




Namndmal 3: Genom kunskap och kompetens bidrar servicendmnden till
att minska stadens klimatavtryck

Forflyttning och resultat

Namnden har under aret fortsatt forflyttningen mot minskad klimat- och miljopaverkan inom
framfor allt transporter, maltider, aterbruk och resursanvandning. Insatserna kombinerar ny
teknik och forbattrad uppféljning med férandrade arbetssatt for att anvanda stadens resurser
mer effektivt.

Omstallningen av stadens fordonsflotta fortsatter. Av totalt 286 fordon ar 131 eldrivna, 125
dvriga fossilfria och 30 fossildrivna. Det innebar att ndrmare 90 procent av fordonsflottan &r
fossilfri, varav cirka 46 procent ar eldriven. Omstallningen har darmed kommit langt, men
fortsatt elektrifiering ar beroende av att stadens laddinfrastruktur byggs ut i takt med
verksamheternas behov.

Ett utvecklingsarbete pagar for att minska transporterna vid hdmtning av internpost. Hittills har
55 sensorer placerats ut i verksamheternas postfack for att signalera nar post behdver hamtas.
Inforandet har dock visat pa tekniska utmaningar med bland annat bristande tackning och
sensorernas placering. Postdistributionen fortsatter darfor tills vidare enligt ordinarie kdrslingor
och nagon minskning av korstracka eller tidsatgang kan annu inte pavisas.

Inom maltidsverksamheten fortsatter arbetet med att minska matsvinn och maltidernas
klimatpaverkan. Under januari—augusti 2026 uppgick tallrikssvinnet till 33 gram per portion. Fran
april registreras aven svinn vid frukost och mellanmal, vilket behdver beaktas vid jamférelser
over tid. Verksamhetens mal for matsvinn ar hégst 35 gram per portion inom skola och férskola
och 100 gram inom aldreomsorgen, dar koks-, serverings- och tallrikssvinn ingér. Fortsatt
utveckling av kostdatasystemet, menyplaneringen och stodet fran inspirationskock ska forbattra
mojligheterna att félja och minska svinnet. En pilot for att mata faktisk matkonsumtion pagar
ocksa.

Kostdatasystemet utvecklas aven for att synliggéra maltidernas klimatpaverkan i
koldioxidekvivalenter. Det skapar battre forutsattningar att folja och pa sikt styra
maltidsverksamheten utifran faktisk klimatpaverkan. Andelen ekologiska livsmedel uppgick
under januari—augusti till 30 procent.

Inom Stadsunderhall fortsatter arbetet med aterbruk av tekniska komponenter och material
samt driftoptimering av fastigheter tillsammans med Fastighetsavdelningen. Lokalvarden har
utvecklat bestallningsrutiner for kemikalier och infort digital hantering av kemikalieférteckningar
och sékerhetsdatablad for att férbattra styrning och dosering. Annu saknas tillrécklig statistik for
att visa vilken faktisk minskning atgéarderna har medfort.

Utmaningar

Den huvudsakliga utmaningen ar att ga fran genomférda klimatinsatser till tydligt matbara
klimatresultat. Fordonsflottans omstallning visar en tydlig forflyttning, men fortsatt elektrifiering
forutsatter en utbyggd laddinfrastruktur.



Inforandet av sensorer i postfacken visar samtidigt utmaningen med att omsatta ny teknik i
praktisk verksamhetsnytta. Innan tekniken ar tillrackligt tillférlitlig kan ordinarie kérslingor inte
forandras och nagon transport- eller klimatbesparing kan darfér &nnu inte raknas hem. Aven
inom aterbruk, kemikalieanvandning och delar av maltidsomradet behéver uppféljningen
utvecklas for att effekterna ska kunna kvantifieras.

Bedémning av maluppfyllelse och trend

Malet beddms utvecklas i positiv riktning. Omstallningen av fordonsflottan ar den tydligaste
matbara férflyttningen, med narmare 90 procent fossilfria fordon. Aven arbetet med matsvinn,
klimatdata och effektivare resursanvandning gar i énskad riktning. Samtidigt visar
erfarenheterna fran postdistributionen att planerade klimatvinster inte alltid kan realiseras.

Bed6émning Trend Taggar
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Ekonomi

Sammanfattning arsprognos
Servicenamnden prognostiserar ett underskott pa 7,6 mnkr for 2026. Underskottet ar

huvudsakligen hanforligt till den intakisfinansierade verksamheten och drivs framst av lagre
intakter inom maltidsverksamheten, vilka varit for hdgt beraknade.

Namndens prognos paverkas aven av 6kade kostnader, primart inom lokalvard, dar
reparationer av stddmaskiner, inkdp av férbrukningsinventarier och 6kade personalkostnader
sammantaget dverstiger intdkterna. Delar av dessa kostnader avser effektiviseringsatgarder
som pa sikt férvantas bidra till minskade kostnader.

Darutdver tacks inte samtliga kostnader inom post- och budverksamheten av de medel
verksamheten far for uppdraget.

Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intakter Kostnader Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Prognos
Kommunbidrag Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 resultat 2026
SEF
Servicendmnd -0.6 -0.6 -0.5 0.0 -0.1
Intaktsfinansierad 241.5 -250.7 -9.2 1.7 -10.8 -7.5
verksamhet
Kontaktcenter 1.5 -10.8 -9.3 -9.2 -0.1 0.1
Summa 2431 -262.1 -19.1 -8.1 -11.0 -7.6

Servicenamnden

Servicenamnden redovisar en mindre negativ avvikelse mot budget om 0,1 mnkr.

Intaktsfinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott pa 7,5 mnkr. Underskottet
forklaras huvudsakligen av lagre intdkter inom maltidsverksamheten, vilka varit for hogt
beraknade.

Prognosen paverkas aven av tkade kostnader, primart inom lokalvard, dar reparationer av
stadmaskiner, inkop av forbrukningsinventarier och 6kade personalkostnader sammantaget
Overstiger intdkterna. Delar av dessa kostnader avser effektiviseringsatgarder som pa sikt
forvantas bidra till minskade kostnader. Darutdver tacks inte samtliga kostnader inom post- och
budverksamheten av de medel verksamheten far for uppdraget.

Kontaktcenter redovisar en positiv avvikelse om 0,1 mnkr.



Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Namnden Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026 resultat 2026
Kostnader -0.6 -0.5 0.0 -0.8 -0.9 -0.1
Netto -0.6 -0.5 0.0 -0.8 -0.9 -0.1

Namndens prognosresultat avviker nagot gentemot budget, justering ar gjord fér verkligt utfall.

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Maltid Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026  resultat 2026
Intakter 98.9 110.9 -12.0 166.3 159.2 -7.2
Kostnader -106.9 -109.6 2.6 -167.3 -165.8 1.6
Netto -8.1 1.3 -9.4 -1.0 -6.6 -5.6

Maltid redovisar ett nettoutfall for perioden som ar lagre an budgeterat for 2026 vilket paverkar
helarsprognosen for aug for 2026.

Pa intaktssidan justeras intdkterna ned i prognosen och férklaras av lagre intakter an
budgeterat. Bakgrunden ar att budgeten innehaller en fér hdgt inrapporterad budget. Intakterna
ar i prognosen justerade samt avstdmda med respektive férvaltning.

Pa kostnadssidan noteras att utfall for personalkostnaderna ar lagre an budgeterat. Avvikelsen
forklaras av vakanser, sjukfranvaro samt tidsforskjutning av rekryteringar. Prognosen justeras
ned pa kostnadssidan och avser lagre personalkostnader pga. franvaro och vakanser samt
uppjustering av livsmedel for maltidssatsning.

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Lokalvard Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026 resultat 2026
Intakter 54.5 53.8 0.7 80.7 824 1.7
Kostnader -55.4 -563.7 -1.7 -80.7 -83.2 -2.5
Netto -0.9 0.2 -1.0 0.0 -0.8 -0.8

Lokalvard har under aret fatt en utdkad verksamhetsvolym genom nya och utékade
lokalvardsuppdrag, bland annat vid Aktiviteten och Abyvallen. Uppdragen bidrar till 5kade
intakter, men innebar samtidigt ett stdrre bemanningsbehov och hégre personalkostnader.

Arsprognosen paverkas dven av dkade kostnader for reparationer av stddmaskiner samt inkdp

av doseringspumpar och moppar. Doseringspumparna ar en effektiviseringsatgard som pa sikt
forvantas minska kemikalieanvandningen och darmed ocksa kostnaderna.
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Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Stadshusservice Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026 resultat 2026
Intakter 4.7 4.5 0.2 6.7 6.8 0.1
Kostnader -4.5 -4.5 0.0 -6.7 -6.8 -0.1
Netto 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Stadshusservice lamnar en prognos enligt budget.
Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8
Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Stadsunderhall Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026 resultat 2026
Intakter 46.9 45.9 1.1 68.8 70.5 1.7
Kostnader -47.3 -45.7 -1.6 -68.8 -70.2 -1.4
Netto -0.4 0.2 -0.6 0.0 0.4 0.4

Inom Stadsunderhall har driftsyta tillkommit vid Vasterbergs- och Abybergsskolan, vilket medfér
Okade intakter. Kostnaderna beraknas bli hdgre an budgeterat, framst till féljd av 6kade

felavhjalpande atgarder inom las och larm, fler avtal med Bioteria for slamsugning och spolning
samt hdgre fordonskostnader.

Aven kostnader fér myndighetsatgarder beréknas bli hdgre, till foljd av atgarder efter
genomférda OVK-besiktningar. De 6kade kostnaderna motverkas delvis av lagre
personalkostnader da vakanta tjanster inom vaktmasteri och fastighetsteknik ej hunnit tillsattas.

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Stab och Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026  resultat 2026
Kund
Intékter 11.5 11.4 0.1 17.2 17.2 0.0
Kostnader -11.4 -11.4 0.1 -17.2 -17.4 -0.3
Netto 0.2 0.0 0.1 0.0 -0.3 -0.3

Stab och kund har under aret haft vakanser inom verksamheten, vilket medfért lagre
personalkostnader an budgeterat. For att tdcka upp vakanta tjanster inom ekonomi har
bemanningskonsult anlitats. Verksamheten har aven anlitat exten konsulttjanst fran PwC. De

lagre personalkostnaderna motverkas darmed av hégre kostnader for konsultstod.
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Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Transport Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026  resultat 2026
Intakter 25.1 18.9 6.2 28.3 36.5 8.2
Kostnader -25.2 -18.9 -6.3 -28.3 -37.7 -9.4
Netto -0.1 0.0 -0.1 0.0 -1.2 -1.2

Transport administrerar kostnader for fordon som vidaredebiteras till interna kunder, vilket i sig
inte paverkar resultatet. Under aret har verksamheten aven haft kostnader for korjournaler,
fordonskontroller och systemet KomMa som inte kunnat vidaredebiteras och darfor belastat

resultatet.

Inom post- och budverksamheten éverstiger kostnaderna fér uppdraget de medel som

verksamheten far for uppd

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

raget.

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Budget Jan - Resultat Jan - Budget helar Prognos helar Prognos
Kontaktcenter Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2026 2026 resultat 2026
Intakter 1.5 0.1 21 23 0.2
Kostnader -10.8 -10.6 -0.2 -16.2 -16.3 -0.1
Netto -9.3 -9.2 -0.1 -14.1 -14.0 0.1

Kontaktcenter har under aret haft flera vakanser och viss franvaro, vilket har medfért lagre
personalkostnader an planerat. For att verksamheten fortsatt ska kunna hantera sitt uppdrag
har verksamheten hyrt in extern bemanning, vilket minskar den positiva effekten av

personalkostnaderna.

Kostnaderna for kontorsutrustning ligger daremot nagot hogre &n budgeterat. Verksamheten
har aven haft hdgre intakter fran interna samtal an beraknat, vilket bidrar positivt till arets

resultat.

Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vént tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug

Utfall Jan - Aug

Skillnad ar och

2025 2026 foregaende ar
Servicendmnden -1.9 -19.1 -17.1
Servicendmnd -0.6 -0.6 0.0
Intéktsfinansierad verksamhet 6.5 -9.2 -15.7
Kontaktcenter -7.9 -9.3 -1.4

Servicenamndens totala nettokostnader 6kade med 17,1 mnkr mot samma period féregaende

ar.
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Intédkterna 6kade med 14,5 mnkr (6,3 %) och kostnaderna 6kade med 31,6 mnkr (13,7 %).

Servicenamnd
Intakter och kostnader lag i niva med féregaende ar och nettokostnaden var darmed
oférandrad.

Intaktsfinansierad verksamhet
Nettoresultatet var 15,7 mnkr lagre an mot samma period féregaende ar.

Intakter mellan aren 6kade totalt med 14,4 mnkr (6,3 %).

Merparten av intaktsokningen aterfanns inom transportverksamheten dar férvaltningen fran
2026 vidaredebiterade faktiska kostnader till andra képande foérvaltningar, till skillnad fran
foregaende ar da verksamheten tillampade schablonbelopp. Ovriga intéktsékningar inkluderade
volymdékningar inom forvaltningens alla verksamhetsomraden for tilkommande objekt mellan
perioden som Lackarebickshemmet, Vasterbergsskolan och Abybergsskolan.

Kostnaderna totalt 6kade med 30,1 mnkr mot féregaende period.

Personalkostnaderna 6kade med 15,1 mnkr varav 3 mnkr stod for [6neutveckling och 12,1 mnkr
avsag utokning av arsarbetare, framst inom lokalvard och maltid. Okat antal arsarbetare
forklarades av fler lokalvardare for tillkommande uppdrag samt att verksamheten hade tagit
Over utférande av kvalls- och helgstad som tidigare hanterades av entreprendr. Inom maltid
forklarades Okat antal arsarbetare av fler poolkockar, anstallda inom det tillkommande kdket
inom Lackarebackshemmet samt en tillkommande enhetschef. Livsmedelskostnader 6kade
med 4 mnkr fér perioden och avsag framst livsmedel i tillkommande kdk inom
Lackarebackshemmet. Inom férvaltningen 0kade 6vriga kostnader med 9,1 mnkr och omfattade
kostnadsokning inom transport som i sin tur genererade en intdktsokning, 6kade IT-kostnader
samt konsulttjanster.

Kontaktcenter
Intédkterna 6kade med totalt 0,1 mnkr som ett resultat av prisupprakningar.

Kostnaderna 6kade med 1,4 mnkr, framst till féljd av hogre personalkostnader da
personalstyrkan var mer fulltalig jamfort med foregaende ar.
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Investeringar

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026
Servicenamnden -8.1 -29.5 -21.9 7.6
20 SEN Inventarier och maskiner -8.1 -29.5 -21.9 7.6

Servicenamndens investeringar vantas understiga budget, dar den storsta avvikelsen aterfinns
inom transportverksamheten. Begransad tillgang till laddinfrastruktur gér att omstalliningen till
eldrivna fordon inte kan genomféras i énskad takt. Aven anskaffningen av egenéagda fordon
paverkas av ett begransat utbud av modeller. For investering i stddmaskiner och stadrobotar
prognostiseras ett lagre utfall &n budgeterat, da inkdpen under aret blir farre an planerat.
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Personal

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och lI6neformer 365 393
Manadsavlénad 359 389
Timavlénad 6 4

Servicenamnden och tekniska ndmnden ansvarar gemensamt for stadsserviceférvaltningen.
Stadsserviceforvaltningen hade i juni 2026 totalt 579 tillsvidareanstallda medarbetare med
uppdrag att leverera, samordna och utveckla service till MéIndals stads invanare, verksamheter
och férvaltningar.

Servicenamndens verksamheter omfattar maltid och lokalvard, stadsunderhall samt stab och
kund. | juni 2026 hade servicendmnden totalt 393 medarbetare, varav 371 tillsvidareanstallda,
18 visstidsanstallda och 4 timanstallda. Det ar en 6kning jamfért med motsvarande period
féregaende ar da namnden hade 365 medarbetare (340 tillsvidare-, 19 visstids- och 6
timanstéllda). Okningen férklaras framst av att tidigare vakanser har tillsatts samt att
Servicenamnden tog 6ver atta medarbetare fran Attendo i samband med att MéIndals stad tog
over Lackarebacks vard- och omsorgsboende.

Under arets forsta sex manader uppgick personalomsattningen i stadsserviceforvaltningen till
3,8 procent, vilket motsvarar 22 medarbetare som avslutat sin anstallning i MdIndals stad. Av
dessa var sex pensionsavgangar. Motsvarande period féregaende ar uppgick
personalomsattningen till 3,5 procent. Inom servicendmndens verksamheter avslutade 9
medarbetare sina anstéllningar under perioden, varav tre pa grund av pension.

Arbetet med atgarderna i forvaltningens kompetensférsorjningsplan pagar. Under perioden har
fokus bland annat varit pa hur digitalisering kan bidra till effektivare arbetssatt och forbattrad
service. Arbete pagar ocksd med att ta fram en forvaltningsgemensam introduktion for nya
medarbetare.

For att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet har férvaltningen rekryterat en
arbetsmiljdingenjor med sarskilt fokus pa den fysiska arbetsmiljon.

Under varen har en extern férdjupad granskning genomforts av stadsserviceforvaltningens
rutiner, tillAmpning, styrning och interna kontroll. Granskningen genomférdes mot bakgrund av
tidigare inkomna visselblasningar som rért bland annat arbetstidsregistrering, intern kontroll och
anvandning av arbetsgivarens resurser. Syftet har varit att identifiera eventuella avvikelser och
utvecklingsomraden samt att ta fram rekommendationer som starker processer, 6kar
likvardigheten och minskar risken for framtida avvikelser. Resultatet utgor ett viktigt underlag for
det fortsatta utvecklings- och férandringsarbetet inom férvaltningen.

15



Sjukfranvarons utveckling manad fér manad

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid ~Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

9.00%
-O- 2024
8.00% 2025
-O- 2026
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%

1.00%

0.00%
Januari Mars Maj Juli September November

Februari April Juni Augusti Oktober December
Ackumulerad sjukfranvaro

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och Iéneformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 8.5%
2025 6.9%
2026 6.9%

Sjukfranvaron har varierat mellan manaderna under forsta halvaret 2026 men sammantaget
legat i niva med féregaende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden januari till juni
uppgick till 6,9 procent, vilket ar i nivda med motsvarande period féoregaende ar.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) uppgick till 3,2 procent, vilket ar en liten 6kning jamfért med
motsvarande period féregaende ar (2,9 procent). Langtidssjukfranvaron har minskat marginellt,
fran 4 procent till 3,8 procent. Langtidssjukfranvaron ar framst kopplad till verksamheter med
fysiskt krdvande arbetsuppgifter.

Under perioden har férvaltningen totalt rapporterat 82 arbetsskador och 74 tillbud. Av dessa
avser 50 arbetsskador och 38 tillbud servicendmndens verksamhet. Antalet rapporterade
arbetsskador har 6kat jamfoért med motsvarande period foregaende ar, da 29 arbetsskador
rapporterades. Okningen féljs upp inom ramen fér det systematiska arbetsmiljparbetet. Tva
arbetsskador har beddémts vara av allvarligare karaktar och anmalts till Arbetsmiljoverket, dock
utan krav pa ytterligare atgarder. Arbetsskadorna avsag tva medarbetare, varav en traffades av
ett tungt féremal i bréstet och en utsattes for en elektrisk stot.
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Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Fastigheter, antal m2

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Lokalvard 235 000 230 000 238 169
Forvaltning 453 379 454 120
varav stadens egna lokaler, sef 328 047 326 032
varav inhyrda lokaler 125 332 128 088
Maltider, antal atande per dag

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Forskola-maltider 3233 3165 3191
Grundskola-maltider 7 655 7 629 7532
Gymnasium-maltider 410 410 520
Aldreboende 276 266 399
varav helpensioner 276 266

varav utomstaende 0 0

17



~\ND

O < . Sida
< SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)
% m Sammantradesdatum
N R 2026-09-25
w
STAO
Servicenamnden
Plats och tid Extra sammantrade servicenimnden

Rum 214, MdéIndals stadshus
fredagen den 25 september 2026, klockan 11 — 12.20

Beslutande Maka Achalbedachvili (S), Ordférande
Lennart Svensson (V), 1:e vice ordférande
Annikka Hedberg (M)
Harri Ikonen (S)
Ingmarie Karlgren (MP)

Erséattare i beredskap Antun Hroh (L), kl. 11.15-12.20

Ovriga nérvarande Elin Rosenberg Elebring, forvaltningschef
Lotta Andreen, namndsekreterare
Oskar Lundqvist, verksamhetschef maltid och lokalvard
Mikael Ahigren, verksamhetschef stadsunderhall
Lena Nordblom, verksamhetschef stab och kund
Madelaine Mattson, enhetschef verksamhetsstod
Lars Nilsson, ekonom

Utses att justera Lennart Svensson
Paragrafer § 44, paragrafen justeras omedelbart
Underskrifter
Ordférande
Maka Achalbedachvili
Justerande

Lennart Svensson

Protokollet har justerats digitalt och saknar darfér namnunderskrifter. Protokollet har tillkannagivits pa kommunens
anslagstavla.
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Servicenamndens delarsuppféljning 2026

Beslut
Servicendmnden godkénner delarsuppfoljning for 1 januari-31 augusti 2026.

Servicendmnden ger i uppdrag att forvaltningen presenterar en atgérdsplan for budget i balans
till sammantréddet 1 oktober och att forvaltningen redovisar ekonomisk uppfoljning till
sammantriddena manadsvis.

Sammanfattning

Stadsserviceforvaltningen har upprittat en delarsuppfoljning. Servicendamndens
delarsuppfoljning foljer bestimmelserna i kommunallagen och lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Syftet dr att redogora for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stdllning per den sista augusti. Rapporten omfattar ocksa
information om viktiga hiandelser samt beskriver hur budgeterade resurser har anvénts.

Det arbetet som hittills gjorts visar en positiv utveckling i uppfyllelsen av nimndmaélen och
som stdrker kvalitén i servicen, kompetensforsdrjningen och den minskade klimatpaverkan.
Forutsdttningarna for att behélla och utveckla kompetens har forbattrats, vilket gjorts genom
utbildningsinsatser, tydligare processer och forstarkt arbetsmiljoarbete. Nira 90 procent av
fordonen 1 fordonsflottan &r fossilfria och arbetet med att minska matsvinnet fortsétter. For att
sakerstdlla en 1dngsiktig maluppfyllelse behdver resultaten stabiliseras och att effekterna av de
genomforda insatserna foljs upp.

Gillande ekonomin prognostiseras ett underskott om 7,6 miljoner kronor (mnkr) f6r 2026.
Underskottet kan framst forklaras av ldgre intdkter inom maltidsverksamheten dn vad som
budgeterats. Men dven av 0kade kostnader inom lokalvérden pa grund av reparationer av
stadmaskiner, inkdp av forbrukningsinventarier och hogre personalkostnader. Dirtill
redovisar post- och budverksamheten ett underskott for att de tilldelade pengarna inte fullt ut
tiacker verksamhetens kostnader samt att kund- och kontaktcenter prognostiserar ett Gverskott
om 0,1 mnkr.

Beslutsunderlag

Stadsserviceforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 16 september 2026.
Servicendmndens deldrsuppfoljning 2026

Forslag under sammantradet
Servicendmnden godkénner delarsuppfoljningen 1 januari-31 augusti 2026.
Servicendmnden ger i uppdrag att forvaltningen presenterar en atgérdsplan for budget i balans

till sammantréddet 1 oktober och att forvaltningen redovisar ekonomisk uppfoljning till
sammantriddena manadsvis 2026.
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Namndernas
delarsuppfoljning 2026

Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-08-31 Organisation: Ks
forvaltningar

Verksamhet

Hant i verksamheten

Krisberedskap och civilt forsvar

Under 2026 har stadsledningsforvaltningen haft 6kat fokus pa krisberedskap och civilt forsvar.
Bland annat har det genomférts 6vningar med bade krisledningsstab och
koncernledningsgrupp. Informationskampanjer har genomférts for invanare, naringsliv och
internt inom staden med fokus pa hemberedskap och stadens roll i totalforsvaret.

Saker digital kommunikation

Under 2026 har Saker digital kommunikation (SDK) inforts for att mojliggora séker och sparbar
overforing av kanslig och sekretessbelagd information mellan kommuner, regioner och statliga
myndigheter. Det skapar forutsattningar for att ersatta exempelvis fax och brev med saker
digital kommunikation och bidrar till 6kad informationssékerhet, effektivare arbetssatt och
snabbare handlaggning.

Strategiskt arbete och planering

Den langsiktiga planeringen har starkts genom att strategier for dagvatten och naturvard
antagits. Samtidigt har en ny process for samordning av stadens lokalbehov implementerats.
Genom beslutade lokalbehovsplaner for samtliga lokalintensiva forvaltningar skapas nu battre
forutsattningar for ett effektivt och strategiskt utnyttjande av stadens lokaler.

Jarnvagsutbyggnaden

Arbetet med Jarnvag i Molndal (JiM) fortskrider med fullt fokus. Genomférandekalkyler for
samtliga detaljplaner ar nu framtagna, vilket ar ett kritiskt steg for att sakra finansiering.
Trafikverkets tidplan for jarnvagsplanens andra samrad har skjutits upp i vantan pa att ett antal
fordjupade utredningar. Syftet med detta &r att sakerstélla att anlaggningen inte dverskrider det
kostnadstak som regeringen beslutat.

Allmanna val 2026

Valar innebar omfattande arbete med forberedelser och genomférande inom stadslednings-
forvaltningens kansli och av valnamnden. De allmanna valen den 13 september foregas av
omfattande analyser och planering, forberedelser av vallokaler, utbildningsinsatser, kontakter



med lansstyrelse och valmyndighet med mera. Mycket av det praktiska arbetet sker i samarbete
med samhallsbyggnads- och stadsserviceférvaltningen. Det finns en stor erfarenhet inom
organisationen men aven en stor vilja hos dvriga delar inom staden att stétta i demokratiarbetet
vilket underlattar.

Uppfo6ljning av namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Uppfoljning per mal

Forflyttningar och utmaningar kopplade till stadsgemensamma prioriteringar redovisas under
respektive mal. | de fall prioriteringarna inte kopplar direkt till malen redovisas de under rubrik
Stadsgemensamma prioriteringar.

1.1.1.1 En stadsutveckling som ger plats for kunskap och innovation

Under aret har arbetet med att stéarka MéIndals position som huvudetableringsort for Life
Science intensifierats. Uppdrag har getts och arbete har pabérjats med en fordjupad
oversiktsplan for Sydvastra Molndal. Framdriften méarks ocksa genom att kostnaderna for GoCo
fas 1 narmar sig ekonomisk slutreglering, samtidigt som fas 2 drivs framat med detaljplan och
kollektivtrafikutredning fér Abro. For att fordjupa samarbetet med klustret har staden etablerat
en narvaro pa GoCo genom ett projektkontor, vilket moéjliggor en I6pande dialog med aktorer
som AstraZeneca Innovation Hub samt ett aktivt bidrag till den regionala Life Science-strategin.

Parallellt med detta driver staden en innovativ stadsutveckling dar trygghet och attraktivitet
samverkar for att skapa levande miljéer. Utvecklingen av prioriterade kommundelar fortskrider
med god framdrift i planerna som ska utveckla Lindome tatort. For att sakra en langsiktigt
hallbar tillvaxt och effektivt utnyttja stadens markresurser pagar nu en revidering av stadens
trafikmodell.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Arbetet med att stirka positionen inom Life Science och
GoCo uppvisar god framdrift, liksom utvecklingen av prioriterade kommundelar. Samtidigt
paverkas utfallet fér antagna detaljplaner (BTA) av langa ledtider i planprocessen.

Beddmning Trend Taggar
> Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur, En innovativ stadsutveckling — Halsostaden med life science i
vérldsklass
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Nya jobb i kommunen, antal -635 * *
BTA bostader/verksamhetsyta (1000-tal) inom antagna 48 18 2
detaljplaner

*Siffrorna kommer frdn BRG och de slapar alltid tv& ar. Aven om det skedde en minskning mellan 2023
och 2024 sa ligger Molndal fortsatt Gver prognos pa 10 000 nya jobb i regionen till 2035.



Analys av indikator

Nar det galler BTA inom antagna detaljplaner beror det laga utfallet pa langa ledtider i
planprocessen samt att flera strategiska planer (Campus, Lindome Centrum, GoCo Il) befinner
sig i tidiga skeden. En betydande faktor ar resursallokeringen, déar cirka hélften av
planarkitektkapaciteten ar dedikerad till detaljplaner for ny jarnvag Goteborg-Boras for att sékra
jarnvagens genomférande.

1.1.1.2 Behalla och utveckla kompetens i staden for att skapa verksamhet
av god kvalitet till M6Indalsborna

Under forsta halvaret har arbetet inriktats pa att starka ledarskapet, skapa forutsattningar for
kompetensutveckling och etablera gemensamma arbetssatt, vilket bidrar till att attrahera och
behélla medarbetare. Ett stadengemensamt koncept for pre- och onboarding (introduktion) har
inforts och tagits emot val av bade chefer och nyanstallda. Koncernévergripande ledarforum har
genomforts i form av ledardagar och 20-grupper med Jarnvag i MoIndal, civilt férsvar samt att
leda i kris och krig som teman. Friskvardsbidraget har hgjts fran 2 000 till 2 500 kronor per ar
och det nyttjas i hog grad.

Den digitala omstéllningen har fortsatt. Utbildningsmaterialet fér Microsoft 365 har
kvalitetssakrats och en kommungemensam behovsanalys pagar, Kunskapskallan har byggts ut
med nya guider for sjalvhjalp. Innovationsklivet resulterade under varen i tio utvecklingsinitiativ,
flera av dem 6ver verksamhetsgranser. Varje initiativ har foregatts av en behovsundersokning.

Rekryteringsléaget ar éverlag gott med manga sokande till flertalet tjanster. Svarare &r det att
rekrytera stadsutvecklings- och trafikkompetens till Jarnvag i MéIndal, och hemtjansten har svart
att f& tag i tillrackligt manga med ratt utbildning och korkort. Vikarieenheten provar Al-stodet
Hubert som avlastning i rekryteringsprocessen; utvardering sker nar testperioden ar klar.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Rekryteringslaget &ar generellt positivt, men det ar svart att
rekrytera inom vissa kompetenser. Personalomsattningen ligger pa en naturlig nivd och HME
har starkts nagot. Utmaningar finns kring medarbetarnas kompetensutveckling.

Beddmning Trend Taggar

EN Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Personalomsattning staden (inkl pension), procent 4.08%* 4.26%* 4.33%*
HME Medarbetarenkét staden, index 79 80
Vérde upplevd nédvéandig kompetensutveckling (fran 69 66
medarbetarenkat)

*avser delarssiffror



Analys av indikator
For kommunstyrelsens forvaltningar bryts siffrorna ned under avsnittet Personal.

Personalomsaéttningen uppgar till 4,33 procent, vilket ar ndgot hégre an motsvarande period
2025 och 2024 men nivan ar fortsatt stabil pa totalen. Omsattningen varierar dock mellan olika
verksamheter och befattningar. Historiskt ar personalomséttningen ofta nadgot hogre under
hosten, vilket innebar att helarsutfallet inte kan berdknas genom en enkel uppréakning av
delarsresultatet.

HME-index ligger pa en fortsatt htg niva och har 6kat nagot till 80. Resultatet visar att
medarbetarna generellt upplever ett hdgt engagemang och en meningsfullhet i sitt arbete.

Vardet fér medarbetarnas upplevda mojligheter till nédvandig kompetensutveckling har minskat
fran 69 till 66. Orsakerna till férandringen behover foljas och analyseras vidare for att bedéma
behov av atgéarder.

1.1.1.3 Gro6n klimatomstallning for minskat koldioxidavtryck

Den nya mobilitets- och parkeringspolicyn tillampas i pagaende detaljplaner och
hastighetsplanen genomférs i bland annat dstra Lindome och Balltorp. Samradshandlingen for
den fordjupade 6versiktsplanen for Lindome pekar pa en tatortsutveckling som ska framja det
hallbara resandet over tid. Kapaciteten for hallbart resande starks genom utbyggnad av
sparvagnshallplatser for langre vagnar, planering av Citybuss samt ett medfinansieringsavtal
med Trafikverket for breddning av Gunnebogatans vagport.

Ett ramverk for ekologisk héallbarhet har antagits av kommunfullméaktige, vilket ger en tydligare
inriktning och styrning fér MdIndals stads miljo- och klimatarbete. Klimatanpassningen och
resiliensen hojs genom pabérjad entreprenad for 6versvamningssakring av Hagabacken i
Kallered och framtagandet av en ny masshanteringsstrategi.

Som en del i EU-projektet Living Lab — Klimatneutralt byggande pagar samverkan mellan stad,
forskning och naringsliv for att utveckla konkreta lésningar inom aterbruk och klimatsmarta
byggprocesser. Detta driver bade den gréna omstallningen och lokal innovation.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Konkreta resultat syns inom hallbart resande,
klimatanpassning och genom samverkan i EU-projektet Living Lab. Utmaningar kvarstar
gallande vaxthusgasutslapp och att tidsplaner for jarnvagsutbyggnaden justeras i takt med
Trafikverkets processer.

Bedtmning Trend Taggar

EY Bedriva det milj6- och klimatarbete som kravs for langsiktigt hallbar utveckling
Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
P&/avstigande vid MéIndals bytespunkt, antal miljoner 8.4 8.2 4.2%

*4.2 mn géller per siste augusti 2026.



Analys av indikator

Resandet till och frAn MdIndals bytespunkt har stabiliserats och atergatt till nivaer som
motsvarar perioden fore pandemin. En faktor som kan paverka utfallet under det kommande
kvartalet ar det sankta biljettpriset for manadskort (infort i augusti), vilket forvantas kunna
stimulera ett 6kat resande under hostperioden. Oka tryggheten genom att férsvara brott i den
offentliga miljon och genom férebyggande insatser

Kommunstyrelsens medel for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete har majliggjort
fortsatta insatser. Under 2026 har bland annat trygghetsvardarnas uppdrag forstarkts, vilket
mdjliggjort narvaro i bade centrum och Lindome samt vid evenemang. Bemanningen i Lindome
har varit en utmaning, men forutsattningarna framat ar goda.

Social- och arbetsmarknadsfdrvaltningens projekt for barn i riskzon har visat positiva resultat
och 6vergér nu i ordinarie verksamhet: Insatser i klassrum har bidragit till 6kad reflektion,
forbattrat sprakbruk och ett lugnare klassklimat, vilket upplevs positivt av bade elever och
skolpersonal. Framtida utmaningar handlar om samverkansstruktur, rollférdelning och samsyn
kring insatsens mal.

En fortsatt utmaning i lagesbildsarbetet &r att skapa en systematik for sammanstélining och
analys av inkomna data och rapporter om otrygghet. Under hdsten initieras insatser mot
valfardsbrottslighet och ett nytt utbildningspaket om vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck kommer lanseras.

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Den upplevda tryggheten &r fortsatt hog och hogre an i
bade riket och lanet, och nivan p& anmalda valdsbrott ar stabil éver tid och lagre an i Goteborg
och riket. Samtidigt saknas annu systematik i lagesbildsarbetet, tryggheten ar ojamnt férdelad
mellan grupper, och insatserna mot véalfardsbrottslighet och vald i nara relationer inleds forst
under hosten.

Beddmning Trend Taggar

A Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur, Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026

Upplevd trygghet, (Trygg i omrade nar det ar morkt, SCB 85.2% 83.9% n/a
Medborgarundersodkning), procent

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 644 656 n/a

Analys av indikator

Upplevd trygghet: 84 procent av MoIndalsborna ger hdga betyg pa frdgan om de kanner sig
trygga utomhus i sitt bostadsomréde nar det &r morkt — hogre an riket (79 procent) och lanet (81
procent). Andelen har okat frAn 77 procent 2021. Nedgangen med en procentenhet sedan forra



aret bedoms inte vara vasentlig. Tryggheten ar lagre bland kvinnor, unga vuxna 18—-29 ar och
personer med funktionsnedsattning.

Anmalda valdsbrott: 656 per 100 000 invanare 2025. Antalet har sedan 2021 varierat mellan
cirka 640 och 740, med den hdgsta nivan 2023. Uppgangen mot foregaende ar ryms inom
variationen och forklaras inte av nagon enskild brottstyp. MoIndal ligger fortsatt betydligt lagre
an bade Goteborg och riket.

1.1.1.4 En héallbar ekonomi som haller dver tid

Lanebehoven begransas genom en aktiv prioritering av investeringsbehov.
Genomfdrandekalkyler ar klara for exempelvis utbyggnaden av all allméan plats inom de
detaljplaner som omfattas av Jarnvag i Molndal. Lokalférsorjningsprocessen implementeras
enligt plan; samtliga lokalintensiva férvaltningar har nu beslutade lokalbehovsplaner och en
lokalbank har uppréttats for att mojliggora strategiska beslut. Strategisk plan for aldres boende
har slutrapporterats. Planeringen av stadens tva stadshus fortskrider, dar projektet pa
Torggatan nu gar vidare mot upphandling av partneringentreprendr.

Stadens langsiktiga ekonomiska styrning har starkts genom en ny investeringsstyrning samt ett
utvecklat arbete med prognos och analys. | budgetarbetet infor 2027 skapas nu en samlad bild
av investeringar och ekonomiska ataganden, vilket ger battre forutsattningar att bedéma
prioriteringar och investeringsnivaer ur ett langsiktigt perspektiv. Arbetet med att koppla
samman verksamhetsutveckling, demografi och ekonomi pagar parallellt for att starka
beslutsunderlagen.

D& arbetet &r i ett tidigt skede kan ekonomiska effekter &nnu inte avlasas, men nasta steg ar att
anvanda dessa underlag for att synliggéra konsekvenser och fatta beslut som sakerstéller en
hallbar ekonomi Gver tid.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Strategisk samordning och ekonomisk styrning har starkts
genom beslutade lokalbehovsplaner och en ny investeringsstyrning. Arbetet med prognos och
analys ar dock i ett tidigt skede och ekonomiska effekter annu inte kan avlasas.

Beddmning Trend Taggar

>

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026

Analys av indikator

Malets indikatorer — antal investeringar som gatt till kommunstyrelsens avvikelsehantering samt
antal beslutade lokalbehovsplaner per forvaltning — foljs upp pa helarsbasis och redovisas
darfor inte i delarsuppfoljningen.



1.1.1.5 En enklare vardag for MéIndalsbon, digitalt, smidigt och latt att
gora ratt

Antalet interna och externa e-tjanster har under forsta halvaret 6kat fran 236 till 242, och antalet
automatiserade e-tjanster fran 21 till 31. Automatiseringen ar den tydligaste forflyttningen under
perioden och minskar den manuella administrationen. Digitaliserings- och IT-avdelningen
fortsatter att stotta verksamheterna med att identifiera processer som kan automatiseras, och
flera initiativ &r under utveckling. Nasta steg ar att 6ka kunskapen i verksamheterna om vad
automatisering gér mojligt.

Utvecklingen av de digitala kontakterna mellan naringslivet och staden gar langsammare.
Ambitionen och viljan finns i organisationen, men flera befintliga system &r komplicerade och
kostsamma att utveckla eller ersatta, vilket begransar takten. Har finns potential att ta ytterligare
steg.

Malet bedoms som delvis uppfylit. Bada indikatorerna pekar at ratt hall och automatiseringen av
e-tjanster har tagit ett tydligt steg under perioden. De systemberoenden som bromsar
naringslivets digitala kontakter med staden kvarstar dock.

Beddmning Trend Taggar

EY Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar, En enklare
vardag fér MéIndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

Indikator (KPI) Utfall 2024 Utfall 2025 Delar 2026
Automatiserade e-tjanster, antal 20 21 31
SKR Insiktsmétning, index 76 7 n/a

Analys av indikator

SKR:s insiktsmatning landade for MdIndals del pa index 77,3, en 6kning fran 76,4 foregaende
ar. Nivan ar fortsatt lagre an 2023 ars 82. Bygg- och miljéforvaltningen har under flera ar arbetat
med professionellt bemdétande, tydlig och proaktiv kommunikation samt effektiv och rattssaker
handlaggning utifran foretagarens perspektiv, vilket sannolikt har bidragit till uppgangen.

Stadsgemensamma prioriteringar

1.1.1.6 Forflyttningar

Barn och unga

Genom strategiska ny- och ombyggnationer av skollokaler har férutsattningarna for en god
utbildningsmiljo sakerstallts. Detta skapar trygga och funktionella l1armiljder som direkt stddjer
elevernas studieresultat och framtida etablering p& arbetsmarknaden.



Halsostaden & Life Science

Genom framsteg i planarbeten som bidrar till expansionen av GoCo Health Innovation City
starks stadens position som nav fér innovation i varldsklass, vilket 6kar attraktionskraften foér
kompetens och néringsliv.

Infrastruktur & Tillganglighet

Kapaciteten i kollektivtrafiken har forbattrats genom ombyggnad av sparvagnshallplatser och
genomfdrande av hastighetsplanen. Detta bidrar till en vaxande stad med god infrastruktur och
en enklare vardag for MéIndalsborna.

Ekonomisk hallbarhet & Resiliens

I linje med det finansiella ramverket for att minska lanebehovet pagar en genomlysning av
lokalbestandet for att maximera belaggningsgraden. Genom att optimera resursutnyttjandet
skapas forutsattningar for god ekonomisk hushallining och omférdelning av resurser till
karnverksamheten.

Klimatanpassning

Etableringen av kommunalt vatten- och avlopp pa Algvagen och Stenkrossvagen samt
oversvamningssakringen av Hagabacken ar konkreta atgarder for att oka stadens resiliens och
langsiktiga miljomassiga hallbarhet.

1.1.1.7 Utmaningar
Of6rutsagbar Kostnadsutveckling

Kraftiga kostnadsokningar inom investeringsverksamheten, drivha av skérpta lagkrav och
tekniska l6sningar for dagvatten, innebar en risk for att budgeten inte halls och att malet om
minskade lanebehov inte nas.

Genomfdrandekraft i en foranderlig omvarld

Geotekniska utmaningar och en svag bostads- och fastighetsmarknad hammar framdriften i
detaljplanearbetet och markaffarer, vilket forsvarar realiseringen av den innovativa
stadsutvecklingen.

Strategisk samordning med externa aktorer

Koordineringen med Trafikverket kring jarnvagsplaner ar komplex. Det finns ett kritiskt behov av
avtalsforhallanden som sékerstaller insyn och kontroll éver stadens medfinansiering

Kapacitetsbrister i tillvaxtomraden

Okande trafikmangder utmanar malet om en smidig och effektiv vardag foér invanarna och
kréver stora investeringar for att sakra framtida tillganglighet.



Ekonomi

Sammanfattning arsprognos

Prognosen for KF KS ar totalt 30,7 mnkr.

Stadsledningsforvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 9,3 mnkr for 2026 jamfort med

budget. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader, higre intakter samt lag
kostnader for licenser och IT- och teledrift. Hogre konsultkostnader motverkar delvis den
positiva avvikelsen.

re

Raddningstjanstens prognos 2026 uppgar till +4,5 mnkr. KS Férfogande prognostiserar ett
Overskott pa 25,0 mnkr. KS 6vrigt prognostiserar ett underskott pa 1,1 mnkr pa grund av

tilkommande rantekostnader till f6ljd av kopet av Juristen 5. KS och dess utskott
prognostiserar ett Overskott pa 1,2 mnkr. Valnamnden, 6verformyndarnamnden,

kommunrevisionen och kommunfullmaktige prognostiserar ett éverskott om knappt 0,5

mnkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserar en negativ avvikelse om -8,4 mnkr fér 2026.
Avvikelsen forklaras framst av hégre kostnader for el, uppvarmning och VA, 6kade kostnader

inom Jarnvag i MoIndal samt lagre planintakter &n budgeterat. Dartill tillkommer

investeringsrelaterade driftkostnader for lokaler som forskjutits fran 2025 till 2026. Avvikelserna
motverkas delvis av lagre personalkostnader till foljd av vakanser samt forsenade eller uteblivna

atgarder och utredningar och lagre investeringsrelaterade driftkostnader for infrastruktur.

Arsprognos jamfort med budget

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Intakter Kostnader Utfall Jan Budget Jan Resultat Prognos
Kommunbidrag KF KS -Aug -Aug 2026 Jan - Aug resultat
2026 2026 2026
Kommunfullmaktige -3.1 -3.1 -2.9 -0.2 -0.1
Kommunrevision -2.5 -2.5 -3.1 0.5 0.0
Valnamnd 0.0 -0.7 -0.7 -3.2 2.6 0.2
Overférmyndarnamnd 12.9 -16.0 -3.1 -4.4 1.3 0.2
Stadsledningsforvaltning 85.8 -183.8 -98.0 -111.6 13.6 9.3
Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen 470.5 -573.4 -102.9 -106.5 3.6 -8.4
R&addningstjanst -29.8 -29.8 -33.1 3.3 4.5
Ks och dess utskott -9.7 -9.7 -10.8 11 1.2
Ks Forfogande -1.0 -1.0 -20.0 19.0 25.0
Ks ovrigt -11.1 -11.1 -9.7 -1.5 -1.1
Summa Kommunfullmaktige, 569.3 -831.2 -261.9 -305.3 43.4 30.7
kommunstyrelse och dess
namnder




Prognosen for KF KS ar totalt 30,7 mnkr.
Kommunfullmaktige prognosticerar ett underskott pa 0,1 mnkr vilket beror pa héjda arvoden.
Kommunrevisionen prognosticerar ett mindre underskott vilket beror pa hojda arvoden.

Valnamnden prognosticerar ett dverskott om 0,2 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pé att
lokalkostnader blir drygt 0,2 mnkr lagre an budgeterat. Daremot beréknas kostnaderna for
réstmottagare i fortidsrostningen att dverstiga budget som féljd av att ytterligare en lokal fér
fortidsrostningen kommer att hallas 6ppen. Prognosen innehaller vissa osékerheter gallande
Okade IT-kostnader kopplade till inférandet av digitala réstkort och behov at IT-support.

Overformyndarnamnden prognosticerar ett dverskott mot budget pa 0,2 mnkr. Overskottet har
minskat sedan arets forsta tertial och harror sig till storsta del till personalkostnaderna och beror
pa att inhyrd personal tacker upp for sjukskrivningar. | dvrigt aterfinns mindre avvikelser som
avser 6kade kostnader for IT/telefoni som foljd av flera rekryteringar och ytterligare ékade
kostnader for porto, men dven minskade kostnader for posten ¢évriga frammande tjanster.

Stadsledningsforvaltningen prognostiserar for helaret 2026 ar ett 6verskott pa 9,3 mnkr
jamfért med budget.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader och hogre intakter.
Personalkostnaderna beddéms bli cirka 4,7 mnkr lagre an budget, framst till féljd av tillfalliga
vakanser. Vid uppkomna vakanser gors en prévning av verksamhetens kompetensbehov infér
aterbesattning. Konsultkostnaderna bedéms samtidigt bli cirka 3,2 mnkr hogre an budget och
motverkar darmed delvis effekten av de lagre personalkostnaderna. En del av de hogre
konsultkostnaderna avser tillfalliga konsultlésningar i samband med vakanser.

Intdkterna beddms bli cirka 3,5 mnkr hogre an budget. Avvikelsen forklaras bland annat av cirka
0,8 mnkr i provisionsintakter fran ramavtal som avser féregaende ar samt cirka 0,8 mnkr fran ej
budgeterad forsaljning av begagnad IT-utrustning.

Inom IT-verksamheten beddms kostnaderna for licenser samt IT- och teledrift bli cirka 2,7 mnkr
lagre an budget. Av detta avser cirka 2,0 mnkr lagre licenskostnader, framst till féljd av en
forandrad licensstruktur samt att delar av budgeterade kostnader for cybersakerhetslicenser
inte bedoms nyttjas under aret.

Samhaéllsbyggnadsfoérvaltningens prognos fér 2026 ar -8,4 mnkr. Avvikelsen forklaras av flera
olika poster, dar den storsta &r en avvikelse for el, uppvarmning och VA med totalt -6,5 mnkr.
Avvikelsen beror pa dels kallare vader an vantat i borjan av aret, dels trasiga varmepumpar pa
ett par objekt, 6kat anvéandande av flaktar vilket lett till hdgre elférbrukning och att effekttaxans
prishojningar inte beaktats i budget i tillrackligt hog man. Aven VA-kostnaderna har 6kat jamfort
med budget. Projektenheten inom fastighetsavdelningen visar pa en negativ prognos om totalt -
1,9 mnkr, varav -3,9 mnkr ar en negativ avvikelse for investeringsrelaterade driftkostnader och
varav +2,0 mnkr ar lagre prognos for personalkostnader pa grund av vakanser. Den negativa
avvikelsen for investeringsrelaterade driftkostnader beror pa att atgarder fran 2025 skjutits fram
till i ar, vilket inte fanns budgeterat och avser framst rivning av Ravekarrs forskola och
evakueringsldsningar for Sorgardsskolan. Inom fastighetsavdelningen finns i dvrigt positiva
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avvikelser gallande underhallsatgarder for Gunnebo slott om 1,3 mnkr, da inte hela
underhallspotten bedéms behova nyttjas i ar. Det finns dven positiva avvikelser for avdelningen
for personal i 6vrigt om 2,4 mnkr pa grund av vakanser och negativa avvikelser om 2,4 mnkr
gallande administrativa konsulter/inhyrd personal vilka bland annat tackt vakanser. Resterande
avvikelse inom fastighetsavdelningen om -0,5 mnkr férklaras av lagre intakter &n vantat for
externa hyresgaster pa grund av en feloudgetering, hdgre kapitalkostnader &n vantat for
reinvesteringar, samt hogre intéakter an vantat for ett nytt objekt som var lagt budgeterat.

Jarnvag i Mélndal har en negativ prognos for aret som pekar pa en avvikelse om totalt -6,2
mnkr jamfort med budget. Avvikelsen for programmet beror framst pa okade kostnader for
detaljplanearbete och sarskilt fér de planer dar staden bér hela eller stérre delen av
detaljplanekostnaderna. Aven ett antal andrings-och tillaggsarbeten har tillkommit.
Planenhetens verksamhet visar ocksa en negativ avvikelse med totalt -3,2 mnkr, vilket beror pa
lagre planintdkter an berdknat gallande exempelvis detaljplanerna for bland annat Heljered och
Noten. Den storsta positiva avvikelsen inom férvaltningen finns inom investeringsrelaterade
driftkostnader for infrastruktur dar atgarder férsenats och medfor en positiv avvikelse mot
budget med 7,1 mnkr. Trafikenheten visar pa en positiv prognos fér aret om 1,0 mnkr, vilket
beror pa att medlen for tillkop for kollektivtrafik till GoCo inte beddms behéva nyttjas under aret
och ger d& en positiv avvikelse om 0,9 mnkr samtidigt som vissa utredningar som planerats
under aret inte kommer hinna genomféras fullt ut. Resterande avvikelse inom strategiska
enheten, for forvaltningschef och for stadsutvecklingsavdelningen forklaras av dels positiva
avvikelser for vissa utredningar som inte hinner genomféras och nagot lagre personalkostnader
an planerat framst pa grund av vakanser och dels av hogre kostnader &n vantat for skogs- och
markatgarder bland annat pa grund av en asfalteringsatgard.

Kostnaderna och intakterna for samhallsbyggnadsférvaltningen férdelar sig inte jamnt 6ver aret,
vilket forklaras periodens resultat jamfort med den prognos som lamnats for aret.

Raddningstjanstens prognos 2026 uppgar till +4,5 mnkr, 6verfinansierad pga central justering.

KS och dess utskott prognostiserar ett dverskott pa 1,2 mnkr jamfort med budget. Overskottet
forklaras framst av lagre personalkostnader.

KS Forfogande prognostiserar ett Gverskott pa 25,0 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror
pa ett lagre nyttjande av forfogandeanslaget, dar 5,0 mnkr av budgeterade 30,0 mnkr bedoms
nyttjas under aret.

KS 6vrigt prognostiserar ett underskott pa 1,1 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa
tillkommande rantekostnader till foljd av kdpet av Juristen 5 pa Torggatan.
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Nettokostnadsutveckling

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug  Skillnad ar och

2025 2026 foregdende ar
Kommunfullméktige, kommunstyrelse och dess namnder -243.2 -261.9 -18.7
Kommunfullméktige -3.0 -3.1 -0.1
Kommunrevision -2.5 -2.5 0.0
Valnamnd -0.2 -0.7 -0.5
Overférmyndarnamnd -3.6 -3.1 0.5
Stadsledningsforvaltning -91.6 -98.0 -6.4
Samhallsbyggnadsférvaltningen -91.9 -102.9 -11.0
R&addningstjanst -30.1 -29.8 0.3
Ks och dess utskott -9.0 -9.7 -0.7
Ks Férfogande -0.8 -1.0 -0.2
Ks dvrigt -10.5 -11.1 -0.7

Nettokostnaderna for kommunfullméaktige 6kade med 0,1 mnkr mellan &ren pa grund av hogre
kostnader for prenumerationer.

Valnamndens nettokostnader 6kade med 0,5 mnkr mellan aren, vilket forklaras av kostnader
for valarbete. Valnamndens nettokostnader paverkas av vilka ar det halls val och férra aret holls
inget val till skillnad fran 2026.

Overformyndarnamndens nettokostnader minskade med 0,5 mnkr jamfort med 2025. Detta
berodde framst pa lagre personalkostnader &n under motsvarande period foregaende ar vilket
forklaras av vakanser.

Stadsledningsforvaltningens nettokostnader 6kade med 6,4 mnkr. Intdkterna 6kade med 7,7
mnkr. Den storsta delen av 6kningen, 5,1 mnkr, fanns inom IT-avdelningen som dkade sin
forsaljning for tjanstekatalogen pa grund av dels prisokningar, dels 6kade volymer. En del av
okningen forklaras av férsaljning av gammal utrustning. Aven provisionsintékterna kade med
1,1 mnkr mellan aren.

Kostnaderna 6kade med totalt 14,0 mnkr. Personalkostnaderna for férvaltningen 6kade med 6,2
mnkr, vilket framst forklaras av Ionedkningar men ocksa av nagot fler anstallda, da framst
projektanstallningar och tidsbegransade anstallningar. Kostnaderna for licensavgifter 6kade
med 2,1 mnkr vilket ocksa forklarar del av 6kade intakter for IT. Dessutom har staden satsat
ytterligare medel pd SVEA, den digitala assistenten for offentlig sektor. Kostnaderna for IT-
konsulter 6kade med 2,6 mnkr och beror pa utvecklingsarbete med servrar och metakatalog.
Materialkostnaderna 6kade med ca 0,9 mnkr vilket ocksa framst berodde pa tkade inkop av IT-
material sdsom datorer. Inkdpen fordelas sig inte jamnt éver aret vilket gor att jamforelse med
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tidigare &r kan visa pa stora skillnader. Kapitalkostnaderna ékade med 0,8 mnkr ocksa pa grund
av investeringar inom IT-omradet. | dvrigt 6kade kostnaderna med 1,4 mnkr mellan &ren
gallande bland annat medlemsavgifter till Goteborgsregionen fér innovationsarenan; kostnader
for utbildningar i stort inom forvaltningen samt for leasing av fordon.

Nettokostnaderna inom samhéllsbyggnadsforvaltningen ékade med 11,0 mnkr. Intékterna
Okade med 33,9 mnkr mellan aren. Intakterna for forsaljning minskade med 2,2 mnkr vilket till
storst del forklaras av att resultatet for stadens skogsforvaltning var hogre forra aret ani ar. | ar
har vissa arbeten fordrojts vilket paverkar resultatet for aret. Posten taxor och avgifter har okat
med 1,5 mnkr framst p& grund av hogre planintakter i ar jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Bidragen har i sin tur minskat med 1,2 mnkr dels p& grund av lagre driftbidrag till
investeringar som skrivits av, dels pa grund av ett bidrag fran Boverket kopplat till detaljplaner
som inte var aktuellt i &r. Ovriga intakter okade med 24,0 mnkr, dar den storsta delen av
okningen beror pa nya lokaler som hyrs ut exempelvis Vésterbergsskolan och Abybergsskolan.

Kostnaderna dkade med 44,9 mnkr mellan aren. Av detta 6kade kapitalkostnaderna med 29,1
mnkr. Okningen forklaras framst av kapitalkostnader for nyinvesteringar som tagits i bruk under
aret, sdsom nya Abybergsskolan, Vésterbergsskolan och Ekspinnaregatans dagliga
verksamhet. Totalt 6kade nyinvesteringar kapitalkostnaderna med 25,6 mnkr.
Internrantedkningen fran 2,5% till 2,75% forklarar 1,7 mnkr av 6kningen mellan aren samtidigt
som slutavskrivningar skett om 0,3 mnkr. Avskrivningarna fér nya inhyresavtal som klassats
som finansiell leasing 6kade avskrivningarna med 1,9 mnkr. Kostnadsposten dvriga kostnader
okade med 11,3 mnkr, dar kostnadsposten ovriga konsulter 6kat mest. Okningen forklaras
nastan uteslutande av 6kad takt i arbetet med Jarnvag i MéIndal. Samtidigt minskade
kostnaderna for forgaveskostnader. Kostnaderna for inhyrning av lokaler 6kade med 2,2 mnkr
vilket forklaras av nya inhyrningar om total 2,7 mnkr gallande exempelvis Andénska gymnasiet
och evakueringsldsningar, samt avgaende lokaler om 2,0 mnkr och prisékningar om 1,5 mnkr.
Kostnaderna for el, uppvarmning och VA 6kade med 4,9 mnkr, vilket forklaras av kallare vinter,
inforande av effekttaxa och ocksa driftstérningar i enstaka objekt. Kostnaderna for
fastighetsentreprenader och andra fastighetskostnader minskade med 4,8 mnkr mellan &ren
vilket framst berodde pa att kostnaderna for arbeten som vidarefaktureras inte var lika stora
som foregéende ar. Personalkostnaderna 6kade med 1,9 mnkr, varav en liten del beror pa
nyrekryteringar men framst forklaras skillnaden med lI6nedkningar.

Raddningstjanstens nettokostnad minskade med 0,3 mnkr jamfort med féregaende ar pa
grund av justering av ersattningen till raddningstjansten Storgoteborg.

KS och dess utskott hade en nettokostnad som var 0,7 mnkr hogre &h motsvarande period
2025. Forandringen berodde framst pa att personalkostnaderna 6kade med cirka 0,8 mnkr.
Lagre dvriga kostnader motverkade delvis 6kningen.

Nettokostnaden for KS Forfogande 6kade med 0,2 mnkr jAmfort med motsvarande period
2025. Forandringen berodde péa ett ndgot hogre nyttjande av forfogandeanslaget.

Nettokostnaden for KS dvrigt 6kade med 0,7 mnkr jamfort med motsvarande period 2025.
Forandringen berodde framst pa 1,1 mnkr hogre internranta pa grund av kop av nya fastigheter
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och hogre internréanta samt 1,0 mnkr hégre medlemsavgifter. Kostnadsdkningen motverkades
av cirka 1,5 mnkr lagre lamnade bidrag.

Investeringar

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026

Kommunstyrelsen -9.4 -16.2 -16.2 0.0
3 KS Arbetsutskottet, inventarier -1.1 -2.6 -2.6 0.0
4 SLF IT-investeringar inom -8.3 -13.5 -13.5 0.0
avdelningen IT- och
digitaliseringsavdelningen
5 Fastighetsavdelningen, inventarier -0.1 -0.1 0.0
Fastighetsavdelningen, utemiljo 0.0 0.0 0.0
forskolor/skolor och upprustning
SLF Nya Verksamhetssystem 0.0 0.0 0.0

Valnamndens investering vad galler valbas, skarmvaggar och enhetlig inredning till
fortidsrostningen ar inkdpt och aktiverad i anlaggningsregistret. Denna investering férvantas att
anvandas under valen 2029 och 2030, och om inte valsystemet féréandras kan inventarierna
sakert anvandas aven 2034.

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Projekt: Investering Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026
Forfogandeanslag, kommunstyrelsen -0.1 -10.0 -10.0 0.0

Investeringsanslaget till kommunstyrelsens férfogande antas nyttjas under aret.

Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat
2026 2026 2026 2026
Finansiell leasing fast egendom -1.5 0.0 -1.5 -1.5
Flerariga investeringar forskolor -30.5 -72.6 -56.0 16.6
Flerariga investeringar -0.7 -10.0 -5.0 5.0
idrottsanlaggningar
Flerariga investeringar skolor -55.4 -198.0 -99.5 98.5
Flerariga investeringar évriga lokaler -31.4 -115.0 -60.0 55.0
Forvarv lokaler -1.8
Reinvesteringar -38.0 -118.0 -109.5 8.5
Lokaler, kommunstyrelsen -159.2 -513.6 -331.5 182.1
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Det totala utfallet for investeringar for lokaler uppgar till 159,2 mnkr att jamféra mot en budget
om 513,6 mnkr for helaret.

Utfallet for flerériga investeringar, inklusive leasing och inventarier, uppgar for perioden januari—
augusti till 114 mnkr. Prognosen for helaret ar 220 mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad
om 55 % i forhallande till arets budget om 396 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras framst av att
flera projekt har senarelagts till foljd av justeringar i genomférandet samt revideringar av tidigare
faststallda tidsplaner.

Under aret har Krokslattsskolan etapp 4 fardigstallts. Darutover pagar ett flertal projekt i
slutfasen av produktionsskedet, bland annat Brattasskolan, Géteborgsvagen 7 och Ostergards
forskola, med en samlad projektkostnad fér 2026 om 139 mnkr.

Finansiell leasing prognostiseras till 1,5 mnkr. Utfallet férklaras av att ett avtal omklassificerats
till finansiell leasing, efter en skéarpning av redovisningskraven gallande inhyrning inom
koncernen.

Flerariga investeringar inom forskolor prognostiseras till 56 mnkr, jamfort med budgeterade 73
mnkr. Avvikelsen beror framst pa att projektet Forsaker forskola har senarelagts, vilket innebéar
att budgetmedel om cirka 15 mnkr har skjutits fram ett ar.

Flerariga investeringar inom idrottsanlaggningar har ett projekt igang, Tillfallig tennishall
Abyomréadet. Projektet har ett utfall om 1 mnkr, en prognos om 5 mnkr och en total budget om
10 mnkr.

Flerariga investeringar inom skolor uppvisar en prognos om 99 mnkr, vilket ar cirka 100 mnkr
lagre an budgeterade 198 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av fordréjningar i projekten
Streteredsskolan, Sorgardsskolan, Krokslattsskolan hus B och C samt Eklandaskolan.

For flerariga investeringar i 6vriga lokaler redovisas en prognos om 60 mnkr, mot en budget
om 115 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att projektet Campus Mdélndal ligger ett ar
efter tidplanen; upphandlingen av entreprenér slutfordes forst innan sommaren. Projektet
Goteborgsvagen 7 uppvisar daremot totalt en positiv budgetavvikelse da inkomna anbud
understeg kalkylerad kostnad, dar prognosen uppgar till 45 mnkr att jamfora med den totala
budgeten om 60 mnkr. Projektet Boende med sarskild service, med en arsbudget om 5 mnkr
och en totalbudget om 35 mnkr, har utgatt da projektet har strukits.

Reinvesteringar uppvisar en prognos om 111 mnkr med ett utfall om 38 mnkr, jamfort med
arets budget om 118 mnkr. En storre mangd atgarder pagar eller planeras for genomférande
under hdsten.
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Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal)

Prognos: Prognos 8

Utfall Jan - Aug

Budget helar

Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026
Hallbart resande -12.3 -20.8 -18,9 19
Markinfrastruktur -3.2 -4.9 -4.3 0.6
Vatten och avliopp -11.1 -47.2 -20.9 26.2
Vattendrag -7.5 -54.2 -25.6 28.6
Infrastruktur, kommunstyrelsen -34.1 -127.1 -69.8 57.3

Hallbart resande

Prognosen inom Hallbart resande visar en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att investeringsmedel avseende Citybuss Toltorpsdalen har
senarelagts. Darutover finns en paverkan av lagre bidragsintakter an budgeterat.

Inom budgetramen for Kollektivtrafik redovisas samtidigt en negativ avvikelse om 0,3 mnkr.
Awvikelsen ar framst hanforlig till att kostnaderna for ombyggnationen av Sérgardsskolans
busshallplats har blivit hégre an tidigare bedémt.

Markinfrastruktur

Prognosen inom Markinfrastruktur visar en positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att budgeterade investeringsmedel inom Utveckling av vagnat inte
beddms komma att nyttjas under 2026.

Vattendrag

Prognosen inom Vattendrag visar en positiv budgetavvikelse om 28,6 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att investeringsmedel inom Kalleredsbacken inte bedéms nyttjas i
den takt som budgeterats. Utfallet hittills under aret skiljer sig relativt mycket frn prognosen for
helaret. Skillnaden beror framfor allt pa att flera delprojekt inom Kalleredsbacken befinner sig i
olika genomférandefaser och att kostnaderna férvantas upparbetas senare under aret. Det
prognostiserade utfallet paverkas dven av konsultkostnader hanforliga till arbetet med att
fardigstalla tillstdndsansokan. Sammantaget innebar detta att en storre del av de
prognostiserade kostnaderna forvantas falla ut under arets aterstdende manader.

Vatten och avlopp

Prognosen inom Vatten och avlopp visar en positiv budgetavvikelse om 26,2 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att investeringsmedel inom VAIO, Utbyggnad av vattenverket samt
Vattenledning inklusive anlaggningar inte nyttjas i den grad som budgeterat. Inom VAIO har
projekten Tulebo etapp 4 — Algvagen 10-16 och Stenkrossvagen fardigstéllts. Projektet Tulebo
Strandvag etapp 2 kommer daremot att padga under 2026-2027. Det foreligger dven
prognososakerhet inom VAIO till foljd av pagaende utredning avseende eventuell tillampning av
sartaxa. Projektet Utbyggnad av vattenverket har senarelagts till foljd av férseningar, da nya
forutsattningar avseende vattenverkets skick har identifierats.
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Enhet: Mnkr (vant tecken, 1 decimal) Prognos: Prognos 8 Konto exploatering: Kostnader

Utfall Jan - Aug Budget helar Prognos Aug Prognos resultat

2026 2026 2026 2026

VA Exploatering -9.3 -35.5 -25.3 10.2
Exploateringsverksamhet -59.1 -202.1 -124.2 77.9
Exploatering, kommunstyrelsen -68.4 -237.6 -149.5 88.1

VA Exploatering

Inom VA-exploatering prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 10,2 mnkr avseende
utgifter. Pagdende projekt ar Fagelsten 1:108 och Forsaker DP1A. Budgetavvikelsen &r i
huvudsak en foljd av tidsforskjutningar i genomférandet. Tidplanerna har paverkats av
genomférandetakten i pagaende projekt samt av eventuella dverklaganden och annan kand
information, vilket innebar att vissa budgeterade projekt inte har kunnat starta enligt plan.

Exploatering

Det prognostiserade dverskottet om 64,1 mnkr avseende investeringsutgifter forklaras framst av
tidsforskjutningar i detaljplaner. Darutéver bedéms 32 mnkr nyttjas for forvarv av skolmark fran
Mdlndala, utéver utgifterna for Stensjon 1:5 och 1:8, vilka ingér i utfallet. Prognosen for
omsattningstillgangar inkluderar dven ett parkeringskop om 9,1 mnkr inom Pedagogen Park,
vilket forklarar differensen mellan prognos och utfall.

Personal

Antal anstéllda

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2025 2026
Alla anstallnings- och I6neformer 1677 1870
Manadsavlonad 304 310
Timavlénad 1367 1555

Personalomsattningen pa stadsledningsfoérvaltningen hamnar for halvaret 2026 pa 5,08 procent
inklusive pensionsavgangar. Det ar i stort sett i linje med féregaende ars siffror (5,21 procent).
Antalet manadsanstéllda har okat fran 211 till 216 pa stadsledningsforvaltningen. Okningen
bestar nastan uteslutande av tidsbegransade anstallningar som tacker upp for tjanstlediga och
foréldralediga samt tillfélliga projektanstaliningar.

Personalomsattningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen uppgar till 5,75 procent under forsta
halvaret, inklusive pensionsavgangar. Det motsvarar totalt fem personer och innebar en tydlig
minskning jamfort med motsvarande period féregdende &r, da personalomsattningen uppgick till
9,89 procent, motsvarande nio personer. Antalet manadsanstallda har dkat nagot fran 93 till 94
medarbetare.
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Arbetet med kompetensférsdrjning och kompetensomstallning har under perioden gett positiva
effekter. Vid uppkomna vakanser genomférs en mer systematisk analys av verksamhetens
aktuella och framtida kompetensbehov, i stéllet for att tjanster rutinmassigt
ersattningsrekryteras. Detta skapar battre forutséttningar att anpassa organisationens
kompetens till verksamhetens férandrade behov och framtida utmaningar.

Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen har under perioden genomfort ett stort antal rekryteringar,
varayv de allra flesta har kunnat tillsattas med gott resultat. Det tyder pa goda férutsattningar att
attrahera och rekrytera den kompetens som verksamheten behdver.

Sjukfranvarons utveckling manad féor manad

Anstéllningsformer: Alla anstallnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsattning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad Datum sjukfranvaro: 2024-06-01 - 2026-06-30

5.00%

=0= 2024
2025

-0~ 2026

4.50%

4.00% D\v/o/_o\o\o_
3.50% N °
3.00%

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

Januari Mars Maj Juli September November
Februari April Juni Augusti Oktober December

Ackumulerad sjukfranvaro

Anstéllningsformer: Alla anstallnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %

Jan - Juni
2024 4.8%
2025 3.9%
2026 3.8%

Ovan siffror avser den sammanlagda sjukfranvaron for KS forvaltningar.

Sjukfranvaron inom stadsledningsforvaltningen har 6kat nagot under aret och uppgar till 3,3%
for halvaret (jmf 2,8% foregdende ar). Sjukfranvaron inom samhallsbyggnadsforvaltningen har
minskat under forsta halvaret och uppgar till 4,7 procent, jamfért med 6,0 procent motsvarande
period féregaende ar. Minskningen &r positiv och visar pa en forbattrad utveckling av
sjukfrdnvaron under perioden. KS forvaltningar arbetar fortsatt aktivt med ett systematiskt
rehabiliteringsarbete for de medarbetare som ar sjukskrivna. Fortsatt ser vi att
korttidssjukfranvaron ar pa laga nivaer.
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Antalet inrapporterade arbetsskador och tillbud inom stadsledningsférvaltningen hamnar pa tre
tillbud och en arbetsskada. Samtliga tillbud gallde incidenter med ljudabsorbenter i rum kopplat
till clean desk. Dessa ar nu atgardade. Under forsta halvaret har tva tilloud rapporterats inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det kan jamféras med en rapporterad arbetsskada under
motsvarande period foregdende ar. Det ena tilloudet avsag bristande ventilation i
kontorslandskap och det andra var kopplat till h6g arbetsbelastning. Handelserna foljs upp inom
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under varen har ergonomiutbildningar erbjudits till medarbetarna pa stadsledningsforvaltningen,
utifran forvaltningens resultat i medarbetarenkaten kring huruvida man kanner av fysiska
besvar. Insatserna har varit valdigt uppskattade och gett vardefulla rad om vad medarbetaren
sjalv kan gora for att minska risken for fysiska besvar.

Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse

Volymmatt

Overférmyndarnamnden

KPI Delér 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Antal arenden totalt, 6verformyndarndmnd 763 758 771
varav ensamkommande barn 4 4 3

Samhallsbyggnadsforvaltningen

KPI Delar 2025 Bokslut 2025 Delar 2026
Forvaltning, fastigheter, antal m2 450 811 453 379 454 120
varav stadens egna lokaler 327 515 328 047 326 032
varav inhyrda lokaler 123 296 125 332 128 088
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Ny férbundsordning for kommunalférbundet Raddningstjansten
Storgo6teborg

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige faststaller forbundsordning for kommunalférbundet Raddningstjansten
Storgoteborg enligt bilaga 1, att galla fran och med den 1 december 2026.

Sammanfattning

Kommunalférbund ar en samverkansform mellan kommuner som regleras av kommunal-
lagen. Kommunalférbund bildas genom att medlemmarna var for sig faststéller en likalydande
forbundsordning, som bland annat anger forbundets ansvarsomrade, finansiering och organi-
sationsformer.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoteborg (RSG) har expedierat ett forslag till ny
forbundsordning till medlemmarna for faststallande, som ska borja galla den 1 december
2026. For att MolIndals stads beslut i drendet ska vinna laga kraft i tid behdver beslutet fattas
av kommunfullméktige senast 15 oktober. Arendet ska dessférinnan ha beretts av kommun-
styrelsen.

Forslaget till ny forbundsordning har foregatts av en remissrunda till medlemmarna under
varen 2026. MdlIndals stad yttrade sig da genom kommunstyrelsen och framforde synpunkten
att forbundsstyrelsen borde ha storre representation fran Mdélndals stad och Kungsbacka
kommun, med hansyn till de kommunernas stérre dgarandel, samt att forslaget att inte ha
nagra erséattare till forbundsstyrelsen var problematiskt. Stenungsunds kommun framférde att
antalet ersattare i forbundsstyrelsen ska vara minst fem. | dvrigt har alla medlemmar tillstyrkt
forslaget.

| forslaget till forbundsordning har antalet ledamater i forbundsstyrelsen ékats fran 14 till 16,
varayv atta utses av Goteborgs stad och en vardera av de évriga medlemskommunerna. Antalet
ersattare minskas fran 11 till fem, som utses av de fem stérsta medlemskommunerna:
Goteborg, Kungsbacka, Mdlndal, Lerum och Stenungsund. Férbundsfullméktige minskas fran
33 ledamoter och 33 ersattare till 17 ledamoter och 17 erséttare: nio ledamoter och erséttare
fran Goteborgs stad och en vardera fran vriga medlemmar. Antalet revisorer minskas fran
nio till fem, som ska utses av de fem storsta medlemskommunerna. | évrigt innehaller
forslaget inga andringar jamfort med nu géllande férbundsordning.

I remissen ingick ocksa ett forslag till nytt samverkansavtal mellan medlemmarna. MélIndals
stad framforde att avtalet bor innehalla en 6versyn av avgiftskonstruktionen som ska inledas
ar 2027, snarare an 2030 som angavs i forslaget. | det drende som nu ska handlaggas av
medlemmarna ingar endast forbundsordningen och inget forslag till samverkansavtal.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2026-09-02, § 126.
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 juni 2026.
Protokollsutdrag RSG FF 2026-06-10, § 23.
Protokollsutdrag RSG FS 2026-05-27, § 55.
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Missivskrivelse RSG.

Bilaga 1 — Forslag till ny forbundsordning, reviderat.

Bilaga 2 — Nu géllande forbundsordning.

Expedieras till

Raddningstjansten Storgéteborg, stadsledningsférvaltningen
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Ny férbundsordning for kommunalférbundet Raddningstjansten
Storgo6teborg

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige faststaller forbundsordning for kommunalférbundet Raddningstjansten
Storgoteborg enligt bilaga 1, att galla fran och med den 1 december 2026.

Sammanfattning

Kommunalférbund ar en samverkansform mellan kommuner som regleras av
kommunallagen. Kommunalférbund bildas genom att medlemmarna var for sig faststéaller en
likalydande forbundsordning, som bland annat anger forbundets ansvarsomrade, finansiering
och organisationsformer.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoteborg (RSG) har expedierat ett forslag till ny
forbundsordning till medlemmarna for faststallande, som ska borja galla den 1 december
2026. For att MolIndals stads beslut i drendet ska vinna laga kraft i tid behdver beslutet fattas
av kommunfullmaktige senast 15 oktober. Arendet ska dessférinnan ha beretts av
kommunstyrelsen.

Forslaget till ny forbundsordning har foregatts av en remissrunda till medlemmarna under
varen 2026. MdlIndals stad yttrade sig da genom kommunstyrelsen och framforde synpunkten
att forbundsstyrelsen borde ha storre representation fran Mdélndals stad och Kungsbacka
kommun, med hansyn till de kommunernas stérre dgarandel, samt att forslaget att inte ha
nagra erséattare till forbundsstyrelsen var problematiskt. Stenungsunds kommun framférde att
antalet ersattare i forbundsstyrelsen ska vara minst fem. | dvrigt har alla medlemmar tillstyrkt
forslaget.

| forslaget till forbundsordning har antalet ledamater i forbundsstyrelsen ékats fran 14 till 16,
varayv atta utses av Goteborgs stad och en vardera av de évriga medlemskommunerna. Antalet
ersattare minskas fran 11 till fem, som utses av de fem stérsta medlemskommunerna:
Goteborg, Kungsbacka, Mdlndal, Lerum och Stenungsund. Férbundsfullméktige minskas fran
33 ledamoter och 33 ersattare till 17 ledamoter och 17 erséttare: nio ledamoter och erséttare
fran Goteborgs stad och en vardera fran évriga medlemmar. Antalet revisorer minskas fran
nio till fem, som ska utses av de fem storsta medlemskommunerna. | évrigt innehaller
forslaget inga andringar jamfort med nu géllande férbundsordning.

I remissen ingick ocksa ett forslag till nytt samverkansavtal mellan medlemmarna. MélIndals
stad framforde att avtalet bor innehalla en 6versyn av avgiftskonstruktionen som ska inledas
ar 2027, snarare an 2030 som angavs i forslaget. | det drende som nu ska handlaggas av
medlemmarna ingar endast forbundsordningen och inget forslag till samverkansavtal.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 juni 2026.
Protokollsutdrag RSG FF 2026-06-10, § 23.

Protokollsutdrag RSG FS 2026-05-27, § 55.

Missivskrivelse RSG.
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Markus Franklin
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Ny forbundsordning for kommunalférbundet
Raddningstjansten Storgdteborg

Forslag till beslut

Kommunfullméktige faststéller forbundsordning for kommunalférbundet
Raddningstjansten Storgoteborg enligt bilaga 1, att gélla fran och med den 1
december 2026.

Sammanfattning

Kommunalforbund ar en samverkansform mellan kommuner som regleras av
kommunallagen. Kommunalférbund bildas genom att medlemmarna var for
sig faststéller en likalydande forbundsordning, som bland annat anger
forbundets ansvarsomrade, finansiering och organisationsformer.

Kommunalforbundet Raddningstjansten Storgéteborg (RSG) har expedierat
ett forslag till ny férbundsordning till medlemmarna for faststallande, som
ska borja galla den 1 december 2026. For att MdlIndals stads beslut i &rendet
ska vinna laga kraft i tid behover beslutet fattas av kommunfullmaktige
senast 15 oktober. Arendet ska dessférinnan ha beretts av kommunstyrelsen.

Forslaget till ny forbundsordning har foregatts av en remissrunda till med-
lemmarna under varen 2026. Mdlndals stad yttrade sig da genom kommun-
styrelsen och framférde synpunkten att férbundsstyrelsen borde ha storre re-
presentation fran Molndals stad och Kungsbacka kommun, med hansyn till
de kommunernas storre dgarandel, samt att forslaget att inte ha nagra ersétta-
re till forbundsstyrelsen var problematiskt. Stenungsunds kommun framforde
att antalet ersattare i forbundsstyrelsen ska vara minst fem. | 6vrigt har alla
medlemmar tillstyrkt forslaget.

| forslaget till forbundsordning har antalet ledaméter i férbundsstyrelsen
okats fran 14 till 16, varav atta utses av Goteborgs stad och en vardera av de
évriga medlemskommunerna. Antalet ersattare minskas fran 11 till fem, som
utses av de fem storsta medlemskommunerna: Géteborg, Kungsbacka,
Molndal, Lerum och Stenungsund. Férbundsfullméktige minskas fran 33
ledamoter och 33 ersattare till 17 ledamoter och 17 ersattare: nio ledamdoter
och erséttare fran Goteborgs stad och en vardera fran 6vriga medlemmar.
Antalet revisorer minskas fran nio till fem, som ska utses av de fem storsta
medlemskommunerna. | 6vrigt innehaller forslaget inga andringar jamfort
med nu gallande férbundsordning.

| remissen ingick ocksa ett forslag till nytt samverkansavtal mellan med-
lemmarna. Moélndals stad framforde att avtalet bor innehalla en 6versyn av
avgiftskonstruktionen som ska inledas ar 2027, snarare an 2030 som angavs i
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forslaget. | det arende som nu ska handlaggas av medlemmarna ingar endast
foérbundsordningen och inget forslag till samverkansavtal.

Ekonomi

Forslaget till ny forbundsordning innehaller inga éndringar gallande férbund-
ets finansiering. Forbundet finansieras genom andelsbaserade bidrag fran
medlemmarna. Molndals stads andel &r for narvarande 6,03 procent, vilket
innebar ett bidrag pa 44 658 000 kronor, ar 2025.

Beddmning

RSG har tagit Mdlndals stads synpunkter i beaktande, pa sa satt att antalet
ersattare i forbundsstyrelsen har andrats fran inga till fem och att MdéIndals
stad ska utse en av dem, jamfort med forslaget som skickades pa remiss. Nar
det galler representationen i 6vrigt sa hanvisar RSG till medlemssamraden i
mars och juni 2024, som syftade till RSG:s framtida politiska organisation.
Medlemssamraden enades da om att samtliga medlemskommuner utom
Goteborg ska ha samma antal ledamoter i forbundsstyrelsen. Nar det galler
stadens synpunkt pa samverkansavtalet sa ingar det inget avtal i arendet som
nu ska handlaggas.

Beslutsunderlag

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 24 juni 2026.
Protokollsutdrag RSG FF 2026-06-10, § 23.

Protokollsutdrag RSG FS 2026-05-27, § 55.

Missivskrivelse RSG.

Bilaga 1 — Forslag till ny forbundsordning, reviderat.

Bilaga 2 — Nu géllande férbundsordning.

Expedieras till
Raddningstjansten Storgoéteborg, stadsledningsférvaltningen

Karl de Verdier Anna Jakobsson
Bitradande stadsdirektor Kanslichef



RADDNINGSTJANSTEN

STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Forbundsfullméaktige
Sammantradesdatum 2026-06-10
1(1)

8§23 Dnr 2026/346
Ny forbundsordning for kommunalféorbundet Raddningstjansten Storgoteborg

Beslut

Forbundsfullméaktige dverlamnar till medlemskommunernas kommunfullméaktige att faststélla
férbundsordning fér kommunalférbundet Raddningstjansten Storgtteborg enligt bilaga 1 att
gélla frAn och med den 1 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen har upprattat ett forslag till ny férbundsordning som har remitterats till
medlemskommunerna for yttrande. Inkomna synpunkter har beaktats och redovisas
tilsammans med ett foérslag till ny forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i RSG
oversands forslag till ny forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns
fullmaktige.

Beslutsunderlag
Forbundsstyrelsens beslut 2026-05-27 § 55
Forbundsdirektorens tjiansteutlatande daterat den 18 maj 2026



RADDNINGSTJANSTEN

STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Forbundsstyrelsen
Sammantradesdatum 2026-05-27
1(1)

§ 55 Dnr 2026/346
Ny forbundsordning for kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoteborg

Beslut
Medlemskommunernas fullmaktige foreslas att faststalla ny forbundsordning for
kommunalférbundet Raddningstjansten Storgdteborg i enlighet med bilaga 1.

Forbundsstyrelsen dverlamnar arendet till forbundsfullmaktige for beslut.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen har uppréttat ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) som har
remitterats till medlemskommunerna for yttrande senast den 28 februari 2026. Inkomna
synpunkter har beaktats och redovisas tillsammans med ett férslag till ny férbundsordning.
Efter politiskt stéllningstagande i RSG 6versénds darefter forslag till ny férbundsordning for
faststallande i respektive medlemskommuns fullméaktige.

Ny forbundsordning foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
Forbundsdirektorens tjansteutlatande daterat den 27 maj 2026.



RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Ledningsstod Datum Diarienummer
Sigrun Hreidarsdottir 2026-06-22 2026/346
Sigrun.hreidarsdottir@rsgbg.se

Faststdllande av forbundsordning for kommunalférbundet
Raddningstjansten Storgoteborg

Kommunalférbundet Raddningstjansten Storgéteborgs (RSG) forbundsfullmaktige har den
10 juni 2026, § 23 fattat beslut om att 6versanda forslaget till reviderad férbundsordning
till medlemskommunerna for faststallande.

| bifogat tjansteutldtande daterat den 17 maj 2026 med tillhérande handlingar redovisas
forslaget.

For RSG ar det av storsta vikt att likalydande beslut fattas av medlemskommunerna och
hemstéller darfor om skyndsam handlaggning av arendet sa att dokumenten kan gélla
fr o m den 1 december 2026.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG

Sigrun Hreidarsdottir
Kanslichef

Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

Postadress:
Box 5204
402 24 GOTEBORG

Besoksadress: Telefon, vx: E-post: Org. nr Postgiro nr:
Avagen 2 031-335 26 00 raddningstjansten@rsgbg.se 222000-0752 30688-6
Telefax: Hemsida: Bankgiro nr:

031-3352771 www.rsgbg.se 5853-4009
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Antagen av medlemskommunernas fullméaktige

Goteborg 2026-xx-XX § xx

MélIndal 2026-xx-Xx § xx
Kungsbacka 2026-xx-xx § xx
Harryda 2026-xx-xx § xx
Partille 2026-xx-Xx § xx
Lerum 2026-xx-Xx § xx
Lilla Edet 2026-xx-xx § xx
Tjorn 2026-xx-xx § xx

Stenungsund 2026-xx-xx § xx
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Férbundsordning for Raddningstjanstforbundet Storgéteborg, att gilla fran och
med den 1 december 2026

1 § Namn och sate
Kommunalférbundets namn ar Raddningstjanstforbundet Storgoteborg, nedan kallat
kommunalférbundet, och har sitt sate i Goteborg.

2 § Medlemmar
Medlemskommunerna som ingar i kommunalférbundet dr Goteborg, Moélndal, Kungsbacka, Harryda,
Partille, Lerum, Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

3 § Andamal och uppdrag
Kommunalférbundets andamal ar att inom forbundets geografiska omrade bereda manniskors liv,
hélsa, egendom samt miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.

Kommunalférbundet ansvarar for

e atti medlemskommunernas stalle fullfolja de skyldigheter som avilar kommuner enligt lagen
om skydd mot olyckor (2003:778) med féljande undantag:

a) att samordna olycksférebyggande verksamhet i medlemskommunen (1 kap 6 §),
b) att verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander (3 kap 1 §) samt
c) nar medlemskommunen ar att betrakta som enskild (2 kap).

e att svara for uppgifter enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011) som
avilar medlemskommunerna med féljande undantag:

a) att utfarda tillstand och genomfaora tillsyn 6ver kommunalférbundets egen hantering av
brandfarliga och explosiva varor samt

b) skyldigheter som avilar medlemskommunen i egenskap av verksamhetsutévare.
e att med sin specialkompetens stdédja medlemskommunerna.

Kommunalférbundet kan i 6vrigt ata sig uppgifter i ndra anslutning till dess lagstadgade verksamhet.

4 § Organisation och varaktighet
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg ar ett kommunalférbund med férbundsfullméaktige och
forbundsstyrelse. Kommunalférbundet ar bildat for obestamd tid.

5 § Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta beslutande organ ar férbundsfullmaktige med 17 ledamoter och 17 ersattare.
Uppdraget som ordforande i férbundsfullmaktige innehas av ledamot fran annan medlemskommun
dn Goteborg. Uppdraget som forsta och andra vice ordférande innehas av ledamot fran Goteborgs
kommun.



Medlemskommunerna utser antal ledamoter och ersattare enligt nedan.

Goteborg ska utse 9 ledamoter och 9 erséattare.
Moélndal ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.
Kungsbacka ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.
Harryda ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.
Partille ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.
Lerum ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.

Lilla Edet ska utse 1 ledamot och 1 erséattare.
Tjorn ska utse 1 ledamot och 1 ersattare.
Stenungsund ska utse 1 ledamot och 1 erséattare.

Mandattiden for forbundsfullmaktige ar fyra ar och rdknas fran och med den 1 december samma ar
da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet. Forsta sammantradet med nyvalda
forbundsfullméaktige halls i december samma ar val av fullméaktige dgt rum i hela landet for
forrattande av val som ankommer pa de nyvalda férbundsfullméktige.

For forbundsfullmaktige galler en sarskild av forbundsfullmaktige antagen arbetsordning.

6 § Forbundsstyrelse

| kommunalfoérbundet ska det finnas en foérbundsstyrelse med 16 ledamoter och 5 ersattare. Av
ledamoterna ska 8 vara i Goteborg folkbokforda medlemmar av Goteborgs Stad och aterstaende
ledamoter och ersattare utom Goéteborgs Stad men inom kommunalférbundets medlemskommuner
folkbokférda kommunmedlemmar. Varje 6vrig medlemskommun foretrads av 1 ledamot
folkbokfoérda i respektive medlemskommun. Ersattarna férdelas mellan de 5 medlemskommuner
som har storst andel i férbundet.

Uppdragen som ordférande och andre vice ordférande for férbundsstyrelsen ska innehas av
ledamoter som ar folkbokférda medlemmar i Goteborgs kommun. Uppdraget som forste vice
ordférande ska innehas av ledamot utom Goteborgs Stad men inom kommunalférbundets
medlemskommuner folkbokférda kommunmedlemmar.

Mandattiden for forbundsstyrelsen ska vara fyra ar och rdknas fran och med den 1 januari aret efter
det da val av kommunfullméaktige har dgt rum i hela landet.

| forbundsstyrelsens uppgifter ingar, utover vad som féljer i lag, att

e leda och samordna verksamhet med anledning av lagen mot skydd mot olyckor samt 6vrig
verksamhet i enlighet med gallande férbundsordning,

e  Overvaka att av forbundsfullméktige faststdllda mal och verksamhetsplan féljs och att
kommunalférbundets I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

e bereda eller yttra sig i arenden som ska handldggas av férbundsfullmaktige och fullfélja de
uppdrag som fullmaktige lamnat till styrelsen,

e antariktlinjer for genomférande av handlingsprogram foér skydd mot olyckor,

e  att lamna forslag till beslut till medlemskommunerna géllande foreskrifter samt

e  attvara stéllféretradande forbundsfullmaktige i beslut om avtal av storre dignitet, stérre
investeringar och avgifter som inte regleras i forfattning och darmed inte utgor en féreskrift.

For forbundsstyrelsen galler ett sarskilt av forbundsfullmaktige antaget reglemente.



7 § Revisorer och ansvarsfrihet

De nyvalda forbundsfullmaktige valjer 5 revisorer for granskning av kommunalférbundets
verksamhet. De 5 medlemskommuner som har storst andel i forbundet utser férbundets revisorer.
Revisorer utses for en period om fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret efter det da val av
kommunfullmaktige har agt rum i hela landet. Revisorernas uppdrag ar slutfort forst sedan de under
det femte aret efter valet har granskat det fjarde arets verksamhet.

Det aligger revisorerna att fore mars manads utgang till forbundsfullmaktige l1amna sin berattelse om
granskning av verksamheten under det foregadende aret. Fullméaktige ska bevilja eller neka
ansvarsfrihet.

Beslutet ska motiveras.

8 § Ekonomisk ersattning till fortroendevalda
Forbundsfullmaktige bestammer om ersattning till fortroendevalda inom kommunalférbundet.

9 § Digital anslagstavla
Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunalférbundets digitala anslagstavla.

10 § Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder
Medlemskommunernas andelar av kommunalférbundet motsvarar

Kommun Andel

Goteborg 64,35%
MolIndal 6,03%
Kungsbacka 8,91%
Partille 3,39%
Harryda 4,11%
Lerum 4,36%
Stenungsund 4,78%
Tjorn 1,89%
Lilla Edet 2,18%
Totalt 100,00%

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder i
forhallande till medlemskommunens andel av kommunalférbundet.

Vid skifte av kommunalférbundets behallna tillgangar ska samma férdelning av andelar tillampas.

11 § Medlemskommunernas styrning, insyn och kontroll
Medlemskommunerna har ratt till insyn i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet ska I6pande tillstalla medlemskommunerna information om ekonomi och
verksamhet och foljer tidsplan for ekonomisk rapportering i Goteborgs Stad.

Innan beslut tas om avtal av storre dignitet, storre investeringar eller storre andringar av
verksamheten ska samrad ske med samtliga medlemskommuner.



Medlemssamrad i motesform halls i regel tva ganger per ar med tva foretradare per
medlemskommun. Vid sddana moten ska en kommun i forsta hand féretradas av kommunalrad eller
annan politiker.

12 § Kostnadsfordelning
Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas
genom bidrag fran medlemskommunerna férdelat enligt andelarnai § 10.

13 § Budgetprocess
Forbundsstyrelsen ska uppratta samradsunderlag till budget for kommunalférbundets verksamhet
nastféljande ar samt bereda medlemskommunerna tillfille att yttra sig.

Forbundsstyrelsen ska lagga fram forslag till budget for forbundsfullmaktige, som har att faststalla
kommunalférbundets budget for nastfoljande ar senast den 30 september. Forbundsfullmaktige ska
samtidigt besluta om medlemsavgifter fér medlemskommunerna till kommunalférbundet. Besked
om medlemsavgiftens storlek ska omgaende skickas till medlemskommunerna.

14 § Raddningsinsatser med kostnader som dverstiger den kommunala sjalvrisken
Vid en raddningsinsats med kostnader som 6verstiger den kommunala sjalvrisken ska den
medlemskommuns skatteunderlag dar raddningsinsatsen sker ligga till grund for ansékan om
statsbidrag.

15 § Lan, borgen och férvarv
Kommunalférbundet far ta upp lan intill sa mmanlagt hégst 100 mkr. Kommunalférbundet far inte
inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan medlemskommunernas beslut om godkdnnande.

Kommunalférbundet far inte bilda foretag eller férvarva andelar/aktier i foretag utan
medlemskommunernas godkdnnande. Detsamma géller férvarv eller avyttring av fast egendom eller
tomtratt.

16 § Intrade av ny medlemskommun

Om ytterligare kommun eller sammanslutning av kommuner énskar bli medlem i
kommunalférbundet ska sadan ansékan behandlas av férbundsfullmaktige. Beslut om anslutning av
ny kommun fattas av medlemskommunernas fullméaktige som ocksa beslutar om de justeringar av
forbundsordningen som kan foranledas av att ny medlemskommun intrader i kommunalférbundet.

17 § Uppsdgning och uttrade

En medlemskommun har ratt att uttrada ur kommunalférbundet. Uppsagning ska ske skriftligen.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran slutet av den manad uppsagningen skedde. Regleringen av de
ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttrddande medlemskommunen
bestams i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemskommuner. Medlemskommunens andel av
forbundets tillgangar och skulder, enligt § 10 i denna férbundsordning, ska darvid utgora den
huvudsakliga grunden till en sadan 6verenskommelse. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de
andelar i kommunalférbundets samlade tillgangar och skulder, som géller vid tiden for uttradet ur
forbundet, om inte annat avtalas mellan medlemskommunerna.

Nar en medlemskommun uttrader ur férbundet upphér medlemskommunens ansvar for
kommunalférbundets skulder om inte annat éverenskommits i det avtal som avses i forsta stycket.

De kvarvarande medlemskommunerna antar de andringar i forbundsordningen som behovs med
anledning av uttradet.



18 § Likvidation och uppldsning

Har sadana andrade férhallanden intratt, att det vid en samlad bedémning framstar som oskaligt att
en medlem av forbundet i fortsattningen ska vara bunden av sitt medlemskap i férbundet samt att
medlemmarna ar eniga om denna bedémning, ska pa begaran av medlemskommunen forbundet
omedelbart trada i likvidation.

Att likvidation kan bli foljden av medlemskommuns uttrade framgar av § 17. Likvidationen verkstalls
av den som férbundsstyrelsen utser att vara likvidator.

Avseende forfarandet i 6vrigt vid genomforande av likvidationen géller i tillampliga delar vad som
foreskrivs om likvidation i lagen (1987:667) om ekonomiska féreningar.

19 § Tvister

Tvister mellan kommunalférbundet och en eller flera av medlemskommunerna ska i férsta hand |6sas
genom forhandlingar. Kan uppgorelse inte nas genom férhandling ska tvist mellan
kommunalférbundet och dess medlemskommuner avgoras i allmdn domstol.

20 § Andringar i fdrbundsordningen
Andringar av eller tilldgg till férbundsordningen ska faststéllas av samtliga medlemskommuners
fullmaktige.

21 § lkrafttradande
Denna andrade forbundsordning trader i kraft den 1 december 2026.



RADDNINGSTJANSTEN Dnr. 2022/43
STORGOTEBORG

Forbundsordning for
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg

att galla fran och med 2023-01-01

Antagen av medlemskommunernas fullméaktige

Goteborg 2022-09-15 § 15

MoIndal 2022-09-21 § 127
Kungsbacka 2022-10-18 § 162
Harryda 2022-09-22 § 119
Partille 2022-09-27 § 101
Lerum 2022-09-29 § 168
Lilla Edet 2022-06-22 § 55

Tjorn 2022-09-22 § 143

Stenungsund 2022-09-08 § 142
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Férbundsordning for Raddningstjanstforbundet Storgéteborg, att gilla fran och
med den 1 januari 2023

1 § Namn och sate
Kommunalférbundets namn ar Raddningstjanstforbundet Storgoteborg, nedan kallat
kommunalférbundet, och har sitt sate i Goteborg.

2 § Medlemmar
Medlemskommunerna som ingar i kommunalférbundet dr Goteborg, Moélndal, Kungsbacka, Harryda,
Partille, Lerum, Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

3 § Andamal och uppdrag
Kommunalférbundets andamal ar att inom forbundets geografiska omrade bereda manniskors liv,
hélsa, egendom samt miljo ett tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.

Kommunalférbundet ansvarar for

e atti medlemskommunernas stalle fullfolja de skyldigheter som avilar kommuner enligt lagen
om skydd mot olyckor (2003:778) med féljande undantag:

a) att samordna olycksférebyggande verksamhet i medlemskommunen (1 kap 6 §),
b) att verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander (3 kap 1 §) samt
c) nar medlemskommunen ar att betrakta som enskild (2 kap).

e att svara for uppgifter enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011) som
avilar medlemskommunerna med féljande undantag:

a) att utfarda tillstand och genomfaora tillsyn 6ver kommunalférbundets egen hantering av
brandfarliga och explosiva varor samt

b) skyldigheter som avilar medlemskommunen i egenskap av verksamhetsutévare.
e att med sin specialkompetens stdédja medlemskommunerna.

Kommunalférbundet kan i 6vrigt ata sig uppgifter i ndra anslutning till dess lagstadgade verksamhet.

4 § Organisation och varaktighet
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg ar ett kommunalférbund med férbundsfullméaktige och
forbundsstyrelse. Kommunalforbundet ar bildat for obestamd tid.

5 § Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta beslutande organ ar férbundsfullmaktige med 33 ledamoter och 33 ersattare.
Uppdraget som ordforande i férbundsfullmaktige innehas av ledamot fran annan medlemskommun
dn Goteborg. Uppdraget som forsta och andra vice ordférande innehas av ledamot fran Goteborgs
kommun.

Medlemskommunerna utser antal ledamoter och ersattare enligt nedan.

Goteborg ska utse 17 ledamoter och 17 ersattare.
MoélIndal ska utse 2 ledamoter och 2 erséattare.



Kungsbacka ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.
Harryda ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.
Partille ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.
Lerum ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.

Lilla Edet ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.
Tjorn ska utse 2 ledamoter och 2 ersattare.
Stenungsund ska utse 2 ledaméter och 2 ersattare.

Mandattiden for forbundsfullmaktige ar fyra ar och rdknas fran och med den 1 december samma ar
da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet. Forsta sammantradet med nyvalda
forbundsfullmaktige halls i december samma ar val av fullméaktige dgt rum i hela landet for
forrattande av val som ankommer pa de nyvalda férbundsfullmaktige.

For forbundsfullmaktige galler en sarskild av forbundsfullmaktige antagen arbetsordning.

6 § Forbundsstyrelse

| kommunalférbundet ska det finnas en forbundsstyrelse med 14 ledamoter och 11 ersattare. Av
ledamoterna och ersattarna ska 6 respektive 3 vara i Goteborg folkbokférda medlemmar av
Goteborgs Stad och aterstaende ledamoter och ersattare utom Géteborgs Stad men inom
kommunalférbundets medlemskommuner folkbokférda kommunmedlemmar. Varje ovrig
medlemskommun féretrdds av en ledamot och en ersattare folkbokférda i respektive
medlemskommun. Uppdragen som ordférande och andre vice ordférande fér férbundsstyrelsen ska
innehas av ledamoter som ar folkbokférda medlemmar i Goteborgs kommun. Uppdraget som forste
vice ordférande ska innehas av ledamot utom Géteborgs Stad men inom kommunalférbundets
medlemskommuner folkbokférda kommunmedlemmar.

Mandattiden for forbundsstyrelsen ska vara fyra ar och réknas fran och med den 1 januari aret efter
det da val av kommunfullméaktige har gt rum i hela landet.

| forbundsstyrelsens uppgifter ingar, utover vad som féljer i lag, att

e leda och samordna verksamhet med anledning av lagen mot skydd mot olyckor samt Ovrig
verksamhet i enlighet med gallande férbundsordning,

e  Overvaka att av forbundsfullméktige faststdllda mal och verksamhetsplan féljs och att
kommunalférbundets I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

e bereda eller yttra sig i arenden som ska handldggas av férbundsfullmaktige och fullfélja de
uppdrag som fullmaktige lamnat till styrelsen,

e antariktlinjer for genomférande av handlingsprogram foér skydd mot olyckor,

e  att lamna forslag till beslut till medlemskommunerna géllande foreskrifter samt

e  attvara stéllféretradande forbundsfullmaktige i beslut om avtal av storre dignitet, stérre
investeringar och avgifter som inte regleras i forfattning och darmed inte utgor en féreskrift.

For forbundsstyrelsen galler ett sarskilt av forbundsfullmaktige antaget reglemente.

7 § Revisorer och ansvarsfrihet

De nyvalda forbundsfullmaktige valjer 9 revisorer, en fran respektive kommun, fér granskning av
kommunalforbundets verksamhet. Revisorer utses for en period om fyra ar raknat fran och med den
1 januari aret efter det da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet.



Det aligger revisorerna att fore mars manads utgang till férbundsfullmaktige lamna sin berattelse om
granskning av verksamheten under det foregaende aret. Fullméktige ska bevilja eller neka
ansvarsfrihet.

Beslutet ska motiveras.

8 § Ekonomisk ersattning till fortroendevalda
Forbundsfullmaktige bestammer om ersattning till fortroendevalda inom kommunalférbundet.

9 § Digital anslagstavla
Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och ovriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunalférbundets digitala anslagstavla.

10 § Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder
Medlemskommunernas andelar av kommunalférbundet motsvarar

Kommun Andel

Goteborg 64,35%
MbélIndal 6,03%
Kungsbacka 8,91%
Partille 3,39%
Harryda 4,11%
Lerum 4,36%
Stenungsund 4,78%
Tjorn 1,89%
Lilla Edet 2,18%
Totalt 100,00%

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder i
forhallande till medlemskommunens andel av kommunalférbundet.

Vid skifte av kommunalférbundets behallna tillgangar ska samma férdelning av andelar tillampas.

11 § Medlemskommunernas styrning, insyn och kontroll
Medlemskommunerna har ratt till insyn i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet ska I6pande tillstalla medlemskommunerna information om ekonomi och
verksamhet och foljer tidsplan for ekonomisk rapportering i Goteborgs Stad.

Innan beslut tas om avtal av storre dignitet, storre investeringar eller storre andringar av
verksamheten ska samrad ske med samtliga medlemskommuner.

Medlemssamrad i motesform halls i regel tva ganger per ar med tva foretradare per
medlemskommun. Vid sddana moten ska en kommun i forsta hand foretradas av kommunalrad eller

annan politiker.

12 § Kostnadsfordelning
Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas
genom bidrag fran medlemskommunerna férdelat enligt andelarnai § 10.



13 § Budgetprocess
Forbundsstyrelsen ska uppratta samradsunderlag till budget for kommunalférbundets verksamhet
nastfoljande ar samt bereda medlemskommunerna tillfille att yttra sig.

Forbundsstyrelsen ska lagga fram forslag till budget for forbundsfullmaktige, som har att faststalla
kommunalférbundets budget for nastfoljande ar senast den 30 september. Forbundsfullmaktige ska
samtidigt besluta om medlemsavgifter fér medlemskommunerna till kommunalférbundet. Besked
om medlemsavgiftens storlek ska omgaende skickas till medlemskommunerna.

14 § Raddningsinsatser med kostnader som dverstiger den kommunala sjalvrisken
Vid en raddningsinsats med kostnader som 6verstiger den kommunala sjalvrisken ska den
medlemskommuns skatteunderlag dar raddningsinsatsen sker ligga till grund for ansékan om
statsbidrag.

15 § Lan, borgen och forvarv
Kommunalférbundet far ta upp lan intill sammanlagt hégst 100 mkr. Kommunalférbundet far inte
inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan medlemskommunernas beslut om godkdnnande.

Kommunalférbundet far inte bilda foretag eller férvarva andelar/aktier i foretag utan
medlemskommunernas godkdnnande. Detsamma galler férvarv eller avyttring av fast egendom eller
tomtratt.

16 § Intrade av ny medlemskommun

Om ytterligare kommun eller sammanslutning av kommuner 6nskar bli medlem i
kommunalférbundet ska sadan ansdkan behandlas av férbundsfullmaktige. Beslut om anslutning av
ny kommun fattas av medlemskommunernas fullméktige som ocksa beslutar om de justeringar av
forbundsordningen som kan foranledas av att ny medlemskommun intrader i kommunalférbundet.

17 § Uppsdgning och uttrade

En medlemskommun har ratt att uttrada ur kommunalférbundet. Uppsagning ska ske skriftligen.
Uppsdgningstiden &r tre ar raknat fran slutet av den manad uppsédgningen skedde. Regleringen av de
ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttrddande medlemskommunen
bestdms i en dverenskommelse mellan samtliga medlemskommuner. Medlemskommunens andel av
forbundets tillgangar och skulder, enligt § 10 i denna férbundsordning, ska darvid utgora den
huvudsakliga grunden till en sadan éverenskommelse. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de
andelar i kommunalférbundets samlade tillgangar och skulder, som géller vid tiden for uttradet ur
forbundet, om inte annat avtalas mellan medlemskommunerna.

Nar en medlemskommun uttrader ur férbundet upphér medlemskommunens ansvar for
kommunalférbundets skulder om inte annat éverenskommits i det avtal som avses i forsta stycket.

De kvarvarande medlemskommunerna antar de andringar i forbundsordningen som behovs med
anledning av uttradet.

18 § Likvidation och uppldsning

Har sadana dndrade férhallanden intratt, att det vid en samlad bedémning framstar som oskaligt att
en medlem av forbundet i fortsattningen ska vara bunden av sitt medlemskap i férbundet samt att
medlemmarna ar eniga om denna bedémning, ska pa begaran av medlemskommunen férbundet
omedelbart trada i likvidation.



Att likvidation kan bli foljden av medlemskommuns uttrade framgar av § 17. Likvidationen verkstalls
av den som férbundsstyrelsen utser att vara likvidator.

Avseende forfarandet i 6vrigt vid genomforande av likvidationen géller i tillampliga delar vad som
foreskrivs om likvidation i lagen (1987:667) om ekonomiska féreningar.

19 § Tvister

Tvister mellan kommunalférbundet och en eller flera av medlemskommunerna ska i férsta hand |6sas
genom forhandlingar. Kan uppgorelse inte nas genom férhandling ska tvist mellan
kommunalférbundet och dess medlemskommuner avgoras i allmén domstol.

20 § Andringar i férbundsordningen

Andringar av eller tilldgg till férbundsordningen ska faststéllas av samtliga medlemskommuners
fullmaktige.

21 § lkrafttradande
Denna andrade forbundsordning trader i kraft den 1 januari 2023.
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Ny forbundsordning for kommunalférbundet
Raddningstjansten Storgoteborg

1. Forslag till beslut

Medlemskommunernas fullmaktige foreslas att faststalla ny férbundsordning for
kommunalférbundet Raddningstjansten Storgoteborg i enlighet med bilaga 1.

Forbundsstyrelsen 6verlamnar arendet till férbundsfullmaktige for beslut.

2. Sammanfattning

Forbundsstyrelsen har upprattat ett forslag till ny férbundsordning (remissutgava) som
har remitterats till medlemskommunerna for yttrande senast den 28 februari 2026.
Inkomna synpunkter har beaktats och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i RSG oversands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns fullmaktige.

Ny foérbundsordning foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

3. Arendet

3.1 Bakgrund

I samband med forbundsutdkningen den 1 januari 2023 da kommunerna Lilla-Edet,
Tjorn och Stenungsund anslots till forbundet fanns det en tydlig politisk vilja att se dver
storleken pa RSG:s politiska organisation for att géra den mindre. RSG:s medlemssamrad
har varit 6verens om att férandringen av den politiska organisationen behover ske dven
om kommunalférbundet inte utékas med ytterligare medlemskommuner.

Med anledning av inkomna medlemsansdkningar fran kommunerna Kungalv och Ale
hosten 2023 upprattade RSG ett forslag till ny férbundsordning som remitterades till
medlemskommunerna i december 2025. Efter medlemskommunernas svar pa remissen
har de inkomna synpunkterna i relevanta delar for detta drende beaktats.
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Under varen 2026 har diskussioner forts pa politisk niva gallande Kungalv och Ales
medlemsansdkningar. For narvarande finns inga beslut fattade av kommunerna Kungalv
och Ale om att ga vidare med ansékan om medlemskap i RSG.

For att ny forbundsordning ska kunna borja galla den 1 januari 2027 behover arbetet
med ny politisk organisation for kommunalférbundet fortsatta och beslut om ny
forbundsordning behover fattas av RSG:s medlemskommuner under hosten 2026. Detta
oaktat vilket beslut som kommunerna Kungalv och Ale fattar om medlemskap i RSG.

3.1.1 Remiss

Ett forslag till ny férbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta

medlemskommunernas synpunkter. Samtliga medlemskommuner har inkommit med

yttrande. Remissutgavan tog sikte pa att kommunerna Kungélv och Ale skulle bli

medlemmar i kommunalférbundet fran och med den 1 januari 2027. Remissutgavan

inneholl forslag till forandringar i férbundsordningen i fler delar dn den politiska
organisationen. | remissutgavan ingick dven forslag till férandringar i avtal mellan

medlemskommunerna om samverkan inom RSG.

Nedan redovisas sammanstallning av medlemskommunernas synpunkter avseende de

delar som ar relevanta for detta arende, det vill sdga forslag till forandrad politisk

organisation.

Goteborgs Stad

Tillstyrker forslaget

Molndals stad

Molndals stad anser att det vid en reducering av antalet
ledamoter i forbundsstyrelsen bor tas storre hansyn till
medlemskommunernas varierande storlek. Mot
bakgrund av att MdélIndals stad och Kungsbacka
kommun har ett avsevart storre invanarantal an 6vriga
medlemskommuner, bor dessa tilldelas en storre
representation i form av fler ledamoter.

Molndals stad ser det dven som generellt problematiskt
att medlemskommunerna inte langre ska fa utse nagra
ersattare till forbundsstyrelsen. En sadan ordning far
som konsekvens att oppositionens insyn och
delaktighet minskar i de medlemskommuner som bara
far mojlighet att utse en ledamot.

Kungsbacka kommun

Tillstyrker forslaget

Harryda kommun

Tillstyrker forslaget

Partille kommun

Tillstyrker forslaget

Lerums kommun

Tillstyrker forslaget

Lilla Edets kommun

Tillstyrker forslaget

Tjorns kommun

Tillstyrker forslaget

Stenungsunds
kommun

Stenunsunds kommun staller sig positiva till att
forbundet forsoker begransa storleken pa férbundets
politiska organisation utifran de 6nskemal som
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inkommit via medlemssamrad men avstyrker forslaget
att forbundsstyrelsen inte ska ha nagra ersattare.
Antalet ersattare ska vara minst 5.

3.1.1.1 Kommentarer och bedémning av inkomna synpunkter
Ledamoter i férbundsstyrelsen

Molndals stad anfor i sitt yttrande att det vid en reducering av antalet ledamoter i
forbundsstyrelsen bor tas storre hansyn till medlemskommunernas varierande storlek.
Mot bakgrund av att Mélndals stad och Kungsbacka kommun har ett avsevart storre
invanarantal dn 6vriga medlemskommuner, bor dessa tilldelas en stérre representation i
form av fler ledamoter.

| diskussioner kring ny politisk organisation i RSG:s medlemssamrad har samtliga RSG:s
medlemskommuner varit 6verens om att samtliga medlemskommuner utom Goteborgs
Stad ska ha lika manga ledamoter i forbundsstyrelsen. Foretradare for Molndals stad har
inte anfort avvikande uppfattning i medlemssamradet. Darfor foreslas ingen
differentiering av antalet ledamoter utifran medlemskommunernas varierande storlek
forutom for Goteborgs Stad.

Ersattare i forbundsstyrelsen

| den remissutgava som skickades till medlemskommunerna i december 2025 féreslogs
att forbundsstyrelsen enbart skulle ha ordinarie ledaméter och inga ersattare. Saval
MolIndals stad som Stenungsunds kommun har inkommit med synpunkter avseende
forslaget om férbundsstyrelsen enbart skulle besta av ledamoéter och inga erséttare.

| kommunallagens (2017:725) (KL) 9 kap., Kommunal samverkan, star det inte
uttryckligen att forbundsstyrelsen maste ha erséttare eller hur manga de ska vara. Av
9 kap. 2 §, Bestimmelser som ska tillimpas fér kommunalférbund, framgar dock
foljande:

”0Om inget annat anges eller foljer av bestammelserna om kommuner och regioner i
denna lag, tillampas dessa aven for kommunalférbund.”

Av 6 kap. 16 § framgar det att kommunstyrelsen ska besta av minst fem ledaméter och
fem ersattare.

RSG har samratt med Sobona/SKR i tolkningen av 9 kap. 2 § KL och kommit fram till att
6 kap. 16 § KL ska tillampas dven for kommunalférbund. Fem ersattare i
forbundsstyrelsen ar saledes ett minimikrav.
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3.2  Politisk organisation

RSG har haft samma politiska organisation med forbundsfullmaktige och
forbundsstyrelse sedan 2007. Den 1 januari 2023 utdkades férbundet med ytterligare
tre medlemskommuner utan att den politiska organisationen forandrades annat an att
befintlig struktur utokades med ytterligare ledamoter fran de tillkommande
kommunerna. RSG:s férbundsstyrelse (FS) beslutade den 8 februari 2023 § 20 att
tillsatta en politisk arbetsgrupp med syfte att utreda den mest foérdelaktiga politiska
organisationen. Utredningen redovisades till férbundsstyrelsen den 13 mars 2024.

Forbundsfullmaktige och férbundsstyrelse ar enligt arbetsgruppen den
organisationsform som foreslas och som ar mest fordelaktig for RSG. Det har varit tydligt
fran RSG:s medlemssamrad att halla nere storleken pa den politiska organisationen,
vilket arbetsgruppen har haft i beaktande. RSG:s medlemssamrad har ocksa varit
Overens om att férandringen av den politiska organisationen behoéver ske dven om
kommunalférbundet inte utékas med ytterligare medlemskommuner.

Sammansattningen for den politiska organisationen har diskuterats i RSG:s
medlemssamrad den 26 mars samt den 11 juni 2024. Medlemssamradets
representanter har enats om forslag till en politisk organisation som redovisas nedan.

3.2.1 Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta beslutande forsamling utgors av férbundsfullmaktige.
Forbundsfullmaktige tillsatts av medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.

Enligt nu gédllande foérbundsordning utser varje medlemskommun, férutom Goteborgs
kommun, 2 ledamoter och 2 ersattare i forbundsfullmaktige. Goteborgs kommun utser
17 ledamoter och 17 ersattare. Antalet ledamoter i férbundsfullmaktige uppgar idag till
33 ordinarie ledamoter och lika manga erséattare.

Enligt foreliggande forslag till ny forbundsordning foreslas antalet ledamoter och
ersattare minskas. Varje medlemskommun, férutom Géteborgs kommun, utser 1
ledamot och 1 ersattare i forbundsfullmaktige. Goteborgs kommun utser 9 ledamoter
och 9 ersdttare. Antalet ledamoter i forbundsfullmaktige blir dirmed 17 ordinarie
ledamaoter och lika manga ersattare. Antalet ledamoter och ersadttare minskar med 32
personer.

3.2.2 Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen tillsatts av forbundsfullmaktige. Enligt nu gallande férbundsordning
ar antalet ledamoter i forbundsstyrelsen 14 och antalet ersattare 11. Av ledaméterna
och ersattarna ska 6 respektive 3 vara i Géteborg folkbokférda medlemmar av
Goteborgs kommun och aterstaende ledamoter och ersattare utom Goéteborgs kommun
men inom kommunalférbundets medlemskommuner folkbokférda
kommunmedlemmar. Varje 6évrig medlemskommun foretrads av 1 ledamot och 1
ersattare folkbokférda i respektive medlemskommun.
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Enligt foreliggande forslag till ny forbundsordning foreslas antalet ledamoter i
forbundsstyrelsen 6ka och antalet ersattare minska. Av ledamdéterna ska 8 vara i
Goteborg folkbokforda medlemmar av Goteborgs kommun och aterstaende ledamoter
utom Goteborgs kommun men inom kommunalférbundets medlemskommuner
folkbokférda kommunmedlemmar. Varje 6vrig medlemskommun féretrads av 1 ledamot
folkbokford i respektive medlemskommun. Antalet ersattare foreslas minska till 5.
Ersattarplatserna fordelas mellan de fem medlemskommuner som har storst andel i
forbundet. Detta innebar att kommunerna Goteborg, Moélndal, Kungsbacka, Lerum och
Stenungsund far en erséattare var.

Antalet styrelseledamoter blir ddrmed 16 och antalet ersattare blir 5. Antalet ledaméter
och ersattare minskar med 4 personer.

3.2.3
Enligt kommunallagen ar férbundsmedlemmarna fria att bestimma antalet revisorer
och mandattiden for dessa. Kommunalférbund &r inte bundna av reglerna i KL som
anger att antalet revisorer ska vara minst fem. Detta framgar av 9 kap. 12 § KL.

Revisorer

Enligt nu gdllande férbundsordning valjer forbundsfullmaktige for varje mandatperiod
9 revisorer, en fran respektive medlemskommun.

Enligt foreliggande forslag till ny férbundsordning, foreslas antalet revisorer minska fran
9 revisorer till 5 revisorer. De fem medlemskommuner som har stérst andel i férbundet
utser forbundets revisorer. Det &r kommunerna Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Lerum
och Stenungsund.

Mandattiden har fortydligats nagot. Granskningstiden ar fyra ar och det innebar att
revisorernas uppdrag ar slutfort forst sedan de under det femte aret efter valet har
granskat det fjarde arets verksamhet.

4. Forslag till ny forbundsordning

Nedan redovisas nu géllande forbundsordning samt de dndringar som foreslas galla fran
och med den 1 januari 2027. Endast de delar i férbundsordningen som omfattas av
andringar anges. Andringarna anges kursiverade. | sista kolumnen féljer korta
kommentarer till de dndringar som foreslas.

Forslag till ny Kommentarer till

férbundsordning

Nu géllande
foreslagna éndringar

férbundsordning

5 § Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta
beslutande organ ar
forbundsfullmaktige med
33 ledamoter och 33
ersattare. Uppdraget som
ordférande i

5 § Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta
beslutande organ ar
forbundsfullmaktige med
17 ledamoter och 17
ersattare. Uppdraget som
ordférande i

Antalet ledamoter
utsedda av Goteborgs
kommun ar det antal som
utses av Ovriga
medlemskommuner
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Nu géllande

forbundsordning

forbundsfullmaktige
innehas av ledamot fran
annan medlemskommun
an Goteborg. Uppdraget
som forsta och andra vice
ordférande innehas av
ledamot fran Goteborgs
kommun.

Medlemskommunerna
utser antal ledamoéter och
ersattare enligt nedan.

Goteborg ska utse 17
ledamoter och 17
ersattare.

Molndal ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Kungsbacka ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Harryda ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Partille ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Lerum ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Lilla Edet ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.
Tjorn ska utse 2 ledamoter
och 2 ersattare.
Stenungsund ska utse 2
ledamoter och 2 ersattare.

Forslag till ny
forbundsordning

forbundsfullmaktige
innehas av ledamot fran
annan medlemskommun
an Goteborg. Uppdraget
som forsta och andra vice
ordférande innehas av
ledamot fran Goteborgs
kommun.

Medlemskommunerna
utser antal ledamoter och
ersattare enligt nedan.

Goteborg ska utse 9
ledamoter och 9 erséttare.
Molndal ska utse 1
ledamot och 1 ersattare.
Kungsbacka ska utse 1
ledamot och 1 ersattare.
Harryda ska utse 1 ledamot
och 1 ersattare.

Partille ska utse 1 ledamot
och 1 ersattare.

Lerum ska utse 1 ledamot
och 1 ersattare.

Lilla Edet ska utse 1
ledamot och 1 ersattare.
Tjorn ska utse 1 ledamot
och 1 ersattare.
Stenungsund ska utse 1
ledamot och 1 ersattare.

Kommentarer till
foreslagna andringar

tillsammans plus 1
ledamot och 1 ersattare.

Antalet ledamoter i
forbundsfullmaktige blir
darmed 17 ordinarie
ledamoter och lika manga
ersattare.

6 § Forbundsstyrelse

| kommunalférbundet ska
det finnas en
forbundsstyrelse med 14
ledamoter och 11
ersattare. Av ledamoéterna
och ersattarna ska 6
respektive 3varai
Goteborg folkbokforda
medlemmar av Géteborgs

6 § Forbundsstyrelse

| kommunalférbundet ska
det finnas en
forbundsstyrelse med 16
ledamoter och 5 ersattare.
Av ledamoterna ska 8 vara
i Goteborg folkbokforda
medlemmar av Goteborgs
kommun och aterstaende
ledamoter utom Goteborgs

Antalet ledamoter i
forbundsstyrelsen blir
darmed 16 ledamoéter och
5 ersattare.

Ersattarna fordelas
mellan de fem medlems-
kommuner som har storst
andel i férbundet. Det ar
for narvarande
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Nu géllande

forbundsordning

Stad och aterstaende
ledamoter och ersattare
utom Goteborgs Stad men
inom kommunalférbundets
medlemskommuner
folkbokforda
kommunmedlemmar.
Varje ovrig
medlemskommun
foretrads av en ledamot
och en ersattare
folkbokfoérda i respektive
medlemskommun.

Forslag till ny
forbundsordning

kommun men inom
kommunalférbundets
medlemskommuner
folkbokforda
kommunmedlemmar.
Varje ovrig
medlemskommun
foretrads av 1 ledamot
folkbokford i respektive
medlemskommun.

Ersattarna fordelas mellan
de fem medlems-
kommuner som har storst
andel i férbundet.

Kommentarer till
foreslagna andringar

kommunerna Goéteborg,

Kungsbacka, Mélndal,
Lerum, Stenungsund.

7 § Revisorer och
ansvarsfrihet

De nyvalda
forbundsfullmaktige valjer
9 revisorer, en fran
respektive kommun, for
granskning av
kommunalférbundets
verksamhet. Revisorer
utses for en period om fyra
ar raknat fran och med den
1 januari aret efter det da
val av kommunfullmaktige
har gt rum i hela landet.

Det aligger revisorerna att
fére mars manads utgang
till forbundsfullmaktige
ldamna sin berattelse om
granskning av
verksamheten under det
foregaende aret.
Fullmaktige ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet.

Beslutet ska motiveras.

7 § Revisorer och
ansvarsfrihet

De nyvalda
forbundsfullmaktige valjer
5 revisorer for granskning
av kommunalférbundets
verksamhet. De fem
medlemskommuner som
har stérst andel i férbundet
utser férbundets revisorer.
Revisorer utses for en
period om fyra ar raknat
fran och med den 1 januari
aret efter det da val av
kommunfullmaktige har
dgt rum i hela landet.
Revisorernas uppdrag dr
slutfort forst sedan de
under det femte dret efter
valet har granskat det
fidrde arets verksamhet.

Det aligger revisorerna att
fore mars manads utgang
till forbundsfullmaktige
ldmna sin berdttelse om
granskning av

Antalet revisorer foreslas
minska fran 9 revisorer till
5 revisorer. De fem
medlemskommuner som
har storst andel i
forbundet utser
forbundets revisorer. Det
ar for narvarande
kommunerna Goéteborg,
Kungsbacka, Mélndal,
Lerum, Stenungsund

Mandattiden for
revisorerna har
fortydligats.
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Nu géllande Forslag till ny Kommentarer till

forbundsordning forbundsordning foreslagna andringar

verksamheten under det
foregaende aret.
Fullmaktige ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet.

Beslutet ska motiveras.

5. Information MBL

Information enligt MBL § 19 [amnas vid Forbunds MBL 2026-05-28.

Robert Karlsson Marie Caldenby
Forbundsdirektor Avdelningschef

6. Bilagor

1. Forslag till ny forbundsordning for Raddningstjanstférbundet Storgbteborg
2. Nu géllande forbundsordning for Raddningstjanstférbundet Storgéteborg

7. Sandlista

RSG:s medlemskommuner
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