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Tid: torsdagen den 11 juni 2026 kl. 17:00-20:00

Plats: Stadshuset rum 214

Ledamoter

Jacob Wihlborg (S), Ordférande
Karin Pollack (C), 1:e vice ordférande
Johan Ahlsell (M)

Tanja Tajic (S)

Christer Brattas (M)

Dylan Abdali (V)

Jonathan Andersson (SD)

Ersattare

Dara Said Saber (S)
Magdalena Ryden (M)
Elbisa Kapetanovic (S)
Mats-Ola Vennstrom (S)
Avichai Arbiv (C)
Catharina Benzel (L)
Elaine Hoj (SD)

Ovriga

Jens F. Holm (Forvaltningschef)

Joel Tjarnberg Tagesson (Namndsekreterare)
Ellen Lindqvist (Verksamhetschef)

Christian Thomsen (Verksamhetschef)

Marie Horsholt Mikkelsen (Administrativ chef)
William Carling (Administrativ chef)

Anna Karlsson (Enhetschef)

Lena Hellsten (Verksamhetsutvecklare)

Ann Having (Personalrepresentant)
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1.  Upprop

2. Val av justerare — i tur Karin Pollack (C), dérefter Johan
Ahlsell (M)

3. Frejagymnasiets kontinuitetsplan UTN 00064/2026
17:00 — Lena Hellsten

4. Information om Gurras sommarkafé sommaren 2026 UTN 23345
17:15 — Anna Karlsson

5. Uppfoljning av uppdrag nya vagar till arbetslivet UTN 23400
17:25 —Jens F. Holm

6. Uppfoljning av First week-projektet UTN 00069/2026
17:30 — Anna Karlsson

7. Gymnasieskolans utbildningsutbud 2027/28 UTN 00062/2026
17:40 — Ellen Lindqvist

8.  Upphandling av distansutbildningar pa Campus MélIndal UTN 00063/2026
17:50 — Christian Thomsen

9.  Stipendium for utlandsstudier UTN 00057/2026
18:00 — Jens F. Holm

10. Utbildningsnamndens budgetférslag 2027-2029 UTN 00061/2026
18:20 — Jens F. Holm, Marie Horsholt Mikkelsen, William
Carling

11. Statusrapport nytt Campus UTN 23346
19:00 — Jens Holm

12. Utbildningsndmndens informationshanteringsplan UTN 00028/2026
19:15 — Joel Tjarnberg Tagesson

13. Ekonomiuppféljning 2026 UTN 23214
19:25 — William Carling

14. Meddelanden 2026 UTN 00005/2026

15. Delegeringsbeslut 2026 UTN 00001/2026

16. Inbjudningar/kurser/méten/konferenser
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17. Utbildningschefen informerar

Jacob Wihlborg
ordfdrande
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Lena Hellsten
Verksamhetsutvecklare

Utbildningsndmnden

Frejagymnasiets kontinuitetsplan

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antecknar informationen.

Sammanfattning

En kontinuitetsplan anger hur samhallsviktig verksamhet ska kunna fungera i
héndelse av hojd beredskap. For utbildningsforvaltningen handlar det om
Frejagymnasiets individuella program. Utbildningsférvaltningen har
genomfort en konsekvensanalys och riskbedémning for verksamheten.
Utifran detta har sedan en kontinuitetsplan sammanstéllts som redoviserar
vilka atgarder och resurser som kravs for att bedriva verksamheten pa en
acceptabel niva, dven om ordinarie resurser faller bort.

Det ar den bertrda verksamhetens som ansvarar for att uppratta en
kontinuitetsplan. Namnden informeras for kannedom.

Uppdraget att ta fram kontinuitetsplanen kommer fran stadens strategi for
krisberedskap och civilt forsvar. Den réttsliga grunden &r férordningen om
skolvasendet under krig och krigsnara fara och arbetet har utgatt fran
stddmaterial som Myndigheten for civilt forsvar.

Ekonomi
Arendet innebar inga ekonomiska konsekvenser, utdver beslutad ram.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026
Frejagymnasiets kontinuitetsplan

Jens F. Holm Ellen Lindqvist
Forvaltningschef Verksamhetschef



Kontinuitetsplan

Frejagymnasiets
Individuella program

Styrdokument Beslutat av Galler fran och med
Plan Férvaltningschef Jens F Holm 2026-XX-XX
Ansvarig Galler for Senast reviderad
Séakerhetssamordnare LH Mdlndals stad, Utbildningsforvaltningen 2026-XX-XX
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6.6 Undervisning Skolan forbereder sig for undervisning, dven vid bortfall av resurser
genom att ha visst analogt material forberett, uppdaterade klasspdrmar samt grundldggande

instruktion med prioritering av aktiviteter till tillfallig personal.............c.cccooiviiiiiiiiiennn, 9
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1 Inledning

1.1 Kontinuitetsplan

En kontinuitetsplan ska upprattas for all verksamhet som betecknas som samhallsviktig.
Syftet ar att forbereda for en allvarlig situation da riksdagen beslutat om hojd beredskap.
Detta kan ske vid krigshot, krig eller annan stérre kris. Ett exempel pa annan storre kris ar en
pandemi. Delar av planen kan dven anvandas vid mindre kriser, som tillfalliga elavbrott.
Denna kontinuitetsplan beskriver inte en ideal situation utan hur vi i handelse av kris eller
krig skulle kunna upprétthalla en tolerabel niva.

Planen ar framtagen i samrad med Frejagymnasiets ledningsgrupp och representanter for
fackliga parter. Planen revideras vid behov samt vid lasarsstart.

1.2 Samhaéllsviktig verksamhet

Myndigheten for civilt forsvar, MCF, har féljande definition av begreppet samhallsviktig
verksamhet: “Med samhdllsviktig verksamhet avses verksamhet, tjidnst eller infrastruktur Som
uppratthaller eller sakerhetsstaller samhéllsfunktioner som ar nddvéandiga for samhallets
grundldggande behov, virden eller sikerhet.”

Ett exempel pad samhéllsviktig verksamhet ar verksamhet som ger barn, elever eller brukare
omvardnad sa att deras vardnadshavare kan uppratthalla sitt arbete och darmed bidra till
samhallets robusthet. Till detta hér Anpassade gymnasieskolans individuella program.
Skolan maste kunna ta emot eleverna dven under handelse av kris och krig for att deras
vardnadshavare ska kunna ga till jobbet.

1.3 Bakgrund

Frejagymnasiets individuella program har vid framtagandet av denna plan 31 elever och 28
medarbetare. Till detta kommer skolledning, administration och elevhalsa. Det ar alltsa en
mycket personalintensiv verksamhet dar en stor del av eleverna har stora omsorgsbehov och
behov av hjalpmedel och anpassade lokaler.

Denna kontinuitetsplan beskriver inte en ideal situation utan hur vi i handelse av kris eller
krig skulle kunna upprétthalla en tolerabel niva.

1.4 Lagstiftning

Enligt Forordning (1991:1195) om skolvéasendet under krig och vid krigsfara mm, ska
gymnasieskolan fortsétta att bedriva utbildning i den utstrackning som férhallandena medger
det. Att bedriva verksamhet under sa normala omstandigheter som det ar majligt bidrar till
halsa, samhéllets robusthet och forsvarsvilja.

Men i férordningen star det ocksa att personal, lokaler och utrustning kan behéva omfordelas.
Det skulle kunna betyda att personal pd Utbildningsforvaltningen behover flyttas fran
gymnasium och vuxenutbildning till férskola och grundskola, eller till den anpassade
gymnasieskolans anpassade program.
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2. Kartlaggning och analys

2.1 Skolans aktiviteter

2.1.1 Undervisning

Sker i klass, i tvargrupper, ibland enskilt da elever har behov av instruktioner eller stod som ar
individanpassat. En del undervisning &r teoretisk men mycket ar praktiskt till exempel
estetiska &mnen, praktik i vaxthuset, hemkunskap och idrott.

Skolan anvander manga digitala undervisningsresurser inklusive digitala
kommunikationsverktyg.

2.1.2 Omsorg

De flesta eleverna har ett stort omsorgsbehov. Det ror sig om hjalp med forflyttning med hjélp
av rullstol, takliftar, hjalpmedel for att sta upp etc. Flera elever har inkontinensskydd och
behov av assistans vid byten och toalettbesok. Flera elever &r infektionskénsliga och det krévs
god hygien. Nagra elever har sondmatning. Néagra elever har livshotande diagnoser med bland
annat behov av andningsstdd. Né&stan alla elever &r tidvis oroliga och kénsliga for forandring.

2.1.3 Mat

Nagra elever gar till sin avdelning i bamba och &ter, andra behover ata i atskildhet pa skolan.
Manga elever &r selektiva och ater endast vissa ravaror/rétter. En del elever behover fint
passerad mat (sondmatning). Flera elever ar beroende av sma, tata mellanmal som vanligtvis
tillhandahalles av hemmet.

2.1.4 Utflykter

Utflykter &r personalkréavande och kraver riskanalyser. Flera elever behover rorelse for fysisk
och psykisk hélsa. Flera elever fungerar val om allt sker enligt samma rutin varje dag men kan
bli oroliga och utatagerande vid forandringar.

2.1.5 Skolskjuts
Cirka 2/3 av eleverna ar beroende av skolskjuts for att komma till skolan.

2.2 Konsekvenser vid storningar
Storningar kan vara tillfalliga eller aterkommande, korta eller langa. | handelse av kris eller
krig skulle bortfall av foljande kunna innebara:

2.2.1 Bortfall av el

1. Vintertid skulle bortfall av el innebdra morker och kyla. Att vara utan ljus &r speciellt
besvérligt i rum utan nagot dagsljus, som toaletter. For elever som inte kan rora sig kan kylan
fort bli plagsam.

2. Digitala kommunikationshjdlpmedel skulle tas ur drift.

3. Skrivaren/kopiatorn som anvéinds i hog utstrackning for att gora individanpassat
undervisningsmaterial skulle tas ur drift.

4. Hjilpmedel for omsorg till exempel sondmatning och andning skulle tas ur drift

5. Viktiga inslag som att lyssna pa musik och att dansa skulle forsvéaras.

6. Kyl/frys och matlagningsapparater skulle tas ur drift vilket bdde skulle omdjliggdra viss
undervisning och kraftigt forsvara matservering utanfor skollunchen i bamba.
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7. Datorer och mobiler kan inte laddas.
8. Ytterliga konsekvenser skulle kunna vara paverkan pa larm, passersystem, hissar, dérroppnare
och ev virmehallning.

2.2.2 Bortfall av IT-natverk

I normalfallet &r en stor del av undervisningen beroende av it-natverk. T ex att kunna variera
undervisningen med film och musik.

Verksamheten &ar ocksa beroende av flera system och molntjanster for kommunikation. Vid
natbortfall skulle det vara svarare att fa kontakt med t ex vaktmastare, vikarier.

2.2.3 Bortfall av vatten

Mycket av omsorgen &r beroende av tillgang till vatten till exempel basal handhygien,
sondhygien, byten av inkontinensskydd. Vidare spolning av toaletter, dricksvatten och
matlagning. Enligt nddvattenplanen kommer Frejagymnasiet vid vattenbortfall fa en stor tank
levererad till Aktiviteten men mindre dunkar for att transportera vatten behdvs. Eventuellt
behovs dven ett mindre lager av dricksvatten i lokalerna.

2.2.4 Utebliven lunchservering

Om inte eleverna serveras lunch kan det paverka bade halsa och trygghet. I Kontinuitetsplan
for Maltidsservice (Molndals stad) star det for narvarande angivet att de har en rutin for att
kunna servera mat &ven vid bortfall av t ex el eller vatten. I deras nuvarande Kontinuitetsplan
star det angivet att servering i gymnasieskolan ska kunna ske inom 24 timmar. For forskolan
och grundskolan &r tiden 2 timmar. Vid nésta revidering kommer dven den anpassade
gymnasieskolan ha hogst 2 timmars férsening.

2.2.5 Bortfall personal

Verksamheten ar helt beroende av personal. Med for lite eller okunnig personal riskeras
rymningar, omvardnadsbrist, skador p g a att oroliga elever blir utatagerande och konflikter
kan uppstd, utrymning vid till exempel brand forsvaras. Det ar viktigt att gora en tydlig
prioritetsordning over vilka aktiviteter som behdver ske i forsta hand, att det finns
instruktioner till ny/tillfallig personal.

2.2.6 Bortfall av lokaler

Skulle vi inte ha tillgang till alla ordinarie lokaler skulle det bli trangt. Darmed stérre risk for
konflikter och oro. Daremot ar en eventuell forflyttning till motsvarande lokaler mgjligt. Det
ar viktigt med tillgang till forrad.

2.2.7 Bortfall av tillgang till transporter

Skulle transporter inte fungera pa gangse satt ar var storsta oro till tillgang till skollunch. Men
det kan aven bli problem med tillgang till omvardnadsmaterial, hygienprodukter etc.
Bristande transporter skulle aven kunna innebara svarigheter for personal att ta sig till jobbet.

3. Acceptabla avbrottstider
Acceptabla avbrottstider ar mycket svara att avgora beroende pa om det &r ett enstaka eller
upprepade avbrott.

3.1 Elavbrott

Kan fungera kortare tid, upp till en halv dag. Den storsta paverkan skulle bli pa omsorgen.
Elever som har behov av omsorgshjélp som i sin tur kraver el till exempel viss andningshjéalp,
sondmatning, liftar.
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For ovrig verksamhet (undervisning) skulle det kunna fungera pa tolerabel niva enstaka dagar.

3.2 IT-natverk
Kan fungera nagra dagar. Langre om vi ar férberedda med nedladdat material, alternativa
kommunikationsvagar etcetera.

3.3 Vattenavbrott

Enligt nddvattenplanen ska Frejagymnasiet fa tillgang till en storre vattentank placerad vid
Aktiviteten och darifran hamta vatten i mindre dunkar. Da kan vi klara oss enstaka dagar.
Utan tillgang till vatten endast timmar / halvdag pa grund av stora omsorgsbehov.

3.4 Personalbortfall

Utan nagon personal klarar vi oss inte en enda minut!

Med exempelvis 2/3-delars bemanning skulle vi kunna klara oss nagra manader med
verksamhet pa en tolerabel niva om personalen har ratt kompetens.

4. Kritiska aktiviteter
Med kritiska aktiviteter avses aktiviteter som maste paga for att verksamheten ska kunna
uppfylla sitt allra mest nddvéndiga syfte.

1. Skolskjuts sa att eleverna kan ta sig till skolan. Denna aktivitet utférs dock for nérvarande
inte i kommunal regi utan av extern part. Vid stora svarigheter skulle fordldrar, gode mén etc
tillfragas att hjélpa till.

2. Omsorg pa ordinarie niva, annars risk for liv och hélsa

Mat: energipafyllning av mat som kan tolereras &r nddvéandig for liv och hélsa

4. Arbetsmiljo: tolerabel situation for personalen. till exempel tillricklig bemanning och
mojlighet till vila.

5. Aktiviteter: dven om ordinarie undervisning kan stryka pa foten under en period &r det
nodvéndigt med aktiviteter for att hélla eleverna lugna och hélsosamma efter deras
forutséttningar. Det kan till exempel handla om promenader, pyssel, analoga aktiviteter.

98]

5. Resurser
For att kunna uppratthalla kritiska aktiviteter behover vi:

1. Vil fungerande skolskjuts.

2. Vattentank vid Aktiviteten, enligt beslut i Nodvattenplan

3. Tillgang till dunkar, flaskor, vagn/kérra for att kunna ta vatten fran Aktiviteten till skolan.

4. Tillgang till dieselaggregat finns inte enligt nuvarande plan men skulle vara nédvéindig for att
uppritthalla tolerabel niva vid ofta aterkommande eller ldngvariga elavbrott.

5. Eget mindre forrad av mat for att kunna ge mat vid enstaka tillfédllen d& Maltidsservice inte
kan leverera, och vid andra avbrott. Eftersom ménga elever har svart att tolerera mat de inte &r
vana vid skulle detta kunna vara pasta, ketchup och tillgang till sprit/gasolkdk. Lager i
hemkunskapen.

6. Utrustning for att under en kort period klara av elavbrott, t ex power banks, pannlampor.
Aven lampor som ger ledsyn i eluttag (utrymningslampor) som ér batteriladdade. Filtar.

7. Forsta hjilpen-material (finns).

8. Analogt material som vissa ldromedel, kommunikationsverktyg, klasspérmar, personallistor,
vikarielistor, instruktioner som inte ir vana vid elevgruppen.
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10.

11.
12.

Visst lager av hygienmaterial, till exempel handsprit, vétservetter, blgjor, munskydd,
engangsforkldden och handskar.

Prioritering av vilka aktiviteter som behéver ske i forsta hand med instruktioner till
ny/tillféllig personal (med eller utan omvérdnadskunskap). Finns till stor del i klasspdrmar.
Beslut om vem som iir ansvarig vid eventuellt bortfall av skolledning.

Kompetens om beredskap hos personalen och i viss min dven bland elever och
vérdnadshavare. till exempel hér:
https://www.krisinformation.se/forbered-dig/hemberedskap/tips-och-rad-om-kriser-for-den-
som-lever-med-en-funktionsnedsattning/
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6. Kontinuitetsplan

6.1 Skolskjuts
Skolskjuts ar centralt for att eleverna ska kunna komma till skolan. Detta behover sakerstallas
vid upphandling att Frejagymnasiets IP &r en samhallsviktig verksamhet.

6.2 Vatten

Vid vattenbortfall ska Verksamhetschefen kontakta TIB for bestéllning av vattentank (enligt
Nddvattenplan). Tanken levereras till Aktiviteten. Skolan ansvarar sjélva for att hdmta vatten
vid tanken. Vattenpasar ar bestéllda.

6.3 El

Forvaltningen undersoker mojligheten att fa tillgang till ett dieselaggregat vid langre eller
aterkommande stromavbrott. Mobiler etc kommer att kunna laddas pa Aktiviteten dar det ska
finnas ett dieselaggregat. Skolan behover sjalva ha ett mindre lager av pannlampor,
powerbanks etc.

6.4 Mat
Maltidsservice ska leverera mat, aven vid bortfall av resurser, med upp till tva timmars
forsening. Skolan haller sjalva ett mindre forrad av mat.

6.5 Hygien
Skolan haller sjalva ett mindre forrad av hygienprodukter.

6.6 Undervisning

Skolan forbereder sig for undervisning, aven vid bortfall av resurser genom att ha visst
analogt material forberett, uppdaterade klassparmar samt grundlaggande instruktion med
prioritering av aktiviteter till tillfallig personal.

6.7 Ledning
Vid kris samlas krisgruppen. Om skolledningen inte ar pa plats blir den arbetslagsledare som
ar forst pa plats (eller enligt dverenskommelse) ansvarig for att leda verksamheten.

6.8 Kommunikation

Parmar med listor pa kontaktuppgifter till elever, vardnadshavare, personal, méjliga vikarier
samt viktiga externa parter (som maltidsservice och skolskjuts) forvaras pa
rektorsexpeditionen samt digitalt pa Google Drive som dven kan nas off line.

6.9 Kompetens om beredskap
Kompetens om beredskap delges personalen via presentation om denna plan,
mikroutbildningar for all personal pa forvaltningen samt vid behov 6évrig fortbildning.
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Frejagymnasiets kontinuitetsplan

Beslut
Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden antecknar informationen.

Sammanfattning

En kontinuitetsplan anger hur samhallsviktig verksamhet ska kunna fungera i handelse av
hoéjd beredskap. For utbildningsforvaltningen handlar det om Frejagymnasiets individuella
program. Utbildningsférvaltningen har genomfort en konsekvensanalys och riskbedémning
for verksamheten. Utifran detta har sedan en kontinuitetsplan sammanstéllts som redoviserar
vilka atgarder och resurser som kravs for att bedriva verksamheten pa en acceptabel niva,
aven om ordinarie resurser faller bort.

Det &r den berdrda verksamhetens som ansvarar for att uppréatta en kontinuitetsplan. Ndmnden
informeras for kdnnedom.

Uppdraget att ta fram kontinuitetsplanen kommer fran stadens strategi for krisberedskap och
civilt forsvar. Den rattsliga grunden ar forordningen om skolvasendet under krig och krigsnara
fara och arbetet har utgatt fran stddmaterial som Myndigheten for civilt forsvar.

Beslutsunderlag
Utbildningsfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026

Frejagymnasiets kontinuitetsplan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Marie Horsholt Mikkelsen
Administrativ chef

Utbildningsndmnden

Uppfdljning av First Week-projektet

Forslag till beslut

Utbildningsndgmnden godkénner rapporten ”Nya véagar till arbete — First
Week” daterad 5 juni 2026 och dversénder den till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

Sammanfattning

Arbetsformedlingens minskade lokala nérvaro, 6kande psykisk ohdlsa bland
unga och en splittrad ansvarsfordelning mellan olika aktorer har forsvarat
vagen till arbete for manga unga vuxna. Samtidigt ar arbetslosheten fortsatt
hdg bland unga som saknar gymnasieexamen.

Utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att tillsammans med
naringslivet och andra aktorer utveckla nya arbetssétt som starker unga
vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen har dartill gett
utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en modell for starkt arbete med
unga vuxna och inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Bakgrunden
ar att manga unga som star langt fran arbete eller studier idag erbjuds
stodinsatser som starker individen men dar véagen till arbete ofta blir lang och
kontakten med arbetslivet kommer sent.

Forvaltningen har darfor utrett mojligheten att etablera en samverkansmodell
mellan kommun, naringsliv och andra samhallsaktorer med syfte att skapa
fler végar till arbete for unga vuxna. Forslaget innebér att en ideell
organisation bildas for att samordna stdd till unga vuxna, arbetsgivare och
kommuner. Genom att kombinera arbetslivskontakter, introduktion till
arbetsplatser och tidsbegrénsat ekonomiskt stod skapas forutsattningar for
fler unga att bryta utanforskap och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Forslaget bygger pa erfarenheter fran den danska modellen Fritidsjob och
forskning som visar att tidig kontakt med arbetslivet, meningsfull
sysselsattning och ekonomiska incitament kan starka motivation,
ansvarstagande och méjligheterna till langsiktig etablering.

Utbildningsforvaltningen bedémer att modellen kan bidra till att fler unga
vuxna nar arbete eller studier och samtidigt starka samverkan mellan
kommun, naringsliv och civilsamhélle. Utbildningsnamnden foreslas darfor
oversanda rapporten till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 4 mars 2026, § 45 att ge
utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en modell for starkt arbete med
unga vuxna och inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Ekonomi

Utbildningsndmnden har i budgetforslag 2027-2029 foreslagit medel for
forstarkt elevstod och for en tidsbegransad ekonomisk erséttning till unga
vuxna som pabdrjar arbete eller praktik i samverkan med stadens naringsliv.

Ersattningen &r en central del av modellen och syftar till att starka
motivation, ansvarstagande och etablering pa arbetsmarknaden. Modellen
bygger pa att kommunen och arbetsgivaren delar kostnaden fér avionade
instegsjobb. Berakningen utgar fran cirka 50 unga vuxna per ar med en
genomsnittlig ersattningsperiod om tre manader.

Utbildningsndmndens budgetforslag omfattar en satsning om 1,1 mnkr.
Kostnaden ska stéllas i relation till nuvarande insatser for unga som star
langt fran arbetsmarknaden samt till de langsiktiga samhéallsekonomiska
vinsterna av att fler unga gar vidare till arbete eller studier och minskar
risken for beroende av forsorjningsstod.

Forslaget bedoms inte paverka andra namnders finansiering inom ramen for
detta beslut.

Beslutsunderlag

Utbildningsndmndens uppdrag till férvaltningen, verksamhetsplan 2026
Rapport ”Nya vigar till arbete — First Week — samverkan for fler unga vuxna
1 arbete”, daterad 5 juni 2026

Utbildningsndmndens budgetforslag 2027—-2029

Kommunstyrelsen protokollsutdrag § 45, daterad 4 mars 2026

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Jens Holm Marie Horsholt Mikkelsen
Utbildningschef Administrativ chef
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Inledning

Den forsta arbetsveckan kan férandra allt. For mdnga unga
vuxna ar den forsta kontakten med arbetslivet avgorande
for vagen vidare mot arbete och sjalvstandighet. Ofta ar det
inte utbildning som saknas, utan mojligheten att fa en forsta
erfarenhet av arbete, ansvar och sammanhang.

Idag finns ett tydligt gap i arbetsmarknadssystemet for unga
vuxna som star langt frdn arbete. Stodet ar uppdelat mellan
olika aktorer och ingen verksamhet har ett samlat ansvar
for ungas vag till arbete. Samtidigt ar incitamenten for att
utveckla nya losningar begransade.

Forskning och erfarenheter visar samtidigt att stodet till
unga ar splittrat mellan kommun, statliga aktorer, naringsliv
och civilsamhalle. Ansvar och resurser ar fordelade utan
tydlig samordning, vilket forsvarar samverkan och begransar
ungas vag till arbete.

Utbildningsnamnden i Molndals stad har gett utbildnings-
forvaltningen i uppdrag att tillsammans med naringslivet
och andra aktorer utveckla nya arbetssatt som starker unga
vuxnas vag till arbete (Molndals stad, 2025). Dialoger med
foretag i regionen visar samtidigt ett behov av en flexibel
struktur for samverkan mellan kommun och naringsliv.

Denna rapport har tagits fram som ett strategiskt underlag
for Molndals stads fortsatta arbete med ungas etablering

pa arbetsmarknaden. Rapporten analyserar tre mojliga
modeller: kommunal verksamhet i egen regi, insatser genom

Utbildningsfoérvaltningen, MéIndals stad. (2026).

Nya vagar till arbete for unga. First Week - en modell for
samverkan mellan kommun och naringsliv.

Utbildningsforvaltningen 2026-05-20.

sociala foretag samt en modell dar arbetet organiseras
tillsammans med naringslivet. Analysen visar att samverkan
ar avgorande men att dagens modeller ofta saknar tillracklig
flexibilitet, tydligt ansvar och gemensam styrning.

Mot denna bakgrund presenteras First Week som en maojlig
samverkansmodell dar kommunen och naringslivet tillsam-
mans skapar nya vagar till arbete for unga vuxna. Genom en
gemensam idéburen organisation kan ansvar, resurser och
genomfdorande samlas for att skapa fler arbetsmojligheter,
minska administrativa hinder och starka kopplingen mellan
unga och arbetsgivare.

First Week syftar till att skapa konkreta och tidiga véagar in i
arbetslivet genom att matcha unga med riktiga arbetsupp-
gifter hos arbetsgivare, i kombination med stéd och hand-
ledning. Varje arbetsvecka blir ett steg mot arbete, erfaren-
het och okad sjalvstandighet.

Rapporten foreslar darfor att Molndals stad, tillsammans
med naringslivet och andra relevanta aktorer, provar forut-
sattningarna for att etablera en gemensam idéburen organi-
sation for att starka ungas etablering i arbetslivet.

2026-04-30

Jens F. Holm
Forvaltningschef, Utbildningsforvaltningen, Mdindals Stad
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Ungdomsarbetslosheten
ar fortsatt hog

Enligt Statistiska centralbyran, SCB (2026), befinner sig
nastan var tionde ung person i aldern 16-29 ar under langre
tid utanfdr bade arbete och studier. Ar 2021 omfattade-
gruppen nara 138 000 unga, motsvarande 7,9 procent.

Arbetsloshet ar vanligare bland unga man an bland unga
kvinnor och betydligt mer utbredd bland utrikes fodda.
Andelen 6kar ocksd med &ldern, fran 2,0 procent bland
16-19-aringar till 11,2 procent bland unga i aldern 25-29 ar
(Statistiska centralbyran, SCB, 2026).

Unga som varken arbetar eller studerar ar samtidigt en
heterogen grupp. Enligt Myndigheten for ungdoms- och ci-
vilsamhallesfrdgor, MUCF (2023), har manga sin forsorjning
genom exempelvis arbetsmarknadsétgarder, forsorj-
ningsstod, foraldrapenning pd garantiniva eller sjuk- och
aktivitetsersattning.

Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt hog i Vastra Gotaland.
Under fjarde kvartalet 2025 var cirka 6 400 unga i aldern

18-24 ar inskrivna som arbetslésa, motsvarande 6,9 procent,
vilket r ndgot lagre an riksgenomsnittet pd 7,6 procent
(Arbetsformedlingen, 2025). | MdIndal var arbetslosheten
bland unga vuxna 6 procent samma ar (Arbetsformedlingen,
2025),

Arbetslosheten ar hogre bland unga man (8,3 procent)

an bland unga kvinnor (5,5 procent), bdde nationellt och

i Vastra Gétaland. Forskning pekar péa att problemen inte
enbart ar konjunkturella. Enligt Institutet for arbetsmarknads-
och utbildningspolitisk utvardering, IFAU (2024) bidrar
strukturella hinder som héga ingangsloner, turordningsregler
och bristande gymnasieexamen till att férsvara ungas etable-
ring pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten ar ocksé betydligt hogre bland personer
utan gymnasieexamen enligt IFAU (2024). Risken att hamna
utanfor arbete och studier &r dessutom hogre bland unga
med utlandsk bakgrund, funktionsnedsattning, psykisk
ohalsa eller tidigt foraldraskap (IFAU, 2021).

Vad gor unga som varken arbetar eller studerar?

Invandrat under aret

Foraldraledig

Forsarjningsstod

Sjuk-faktivitetsersdttning

Arbetsmarknadsatgarder

Okand aktivitet

52000

10000 20000

1]

30000
Antal

40000 50000

Figur 1. Fordelning av unga som varken arbetar eller studerar efter huvudsaklig aktivitet. Den
stora andelen i arbetsmarknadsétgarder och okand aktivitet illustrerar behovet av tydligare
vagar till arbete. Kalla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllesfragor (2023).



Psykisk ohalsa
bland unga okar

Psykisk ohalsa bland barn och unga okar och utgor en bred
grupp i samhallet (Socialstyrelsen, 2020; 2024). Utveckling-
en tyder pa att orsaksfaktorer finns i miljoer dar de flesta
unga vistas. Manga som insjuknar far ldngvariga besvar,
vilket kan f& betydande konsekvenser for framtida forsorj-
ning och etablering pé arbetsmarknaden (Svensson, Berlin,
Ginsberg, Barnevik Olsson, State & Salmi, 2020).

Psykisk ohélsa bland unga ar ocksé en global utmaning
(Unicef, 2023). Nastan 20 procent av varldens unga lever
idag med psykisk ohalsa och sjalvmord ar en av de vanligas-
te dodsorsakerna bland 15-19-aringar. Redan vid 15 ars alder
har omkring hélften av all psykisk sjukdom debuterat, vilket
understryker betydelsen av tidiga insatser. Covid-19-pande-
min har dessutom forvarrat utvecklingen genom att bryta
viktiga vardagsstrukturer som skola, fritidsaktiviteter och
sociala sammanhang (Unicef, 2023).

Psykisk ohalsa band barn och unga 2010-2023 |
Psykisk ohélsa bland barn och unga 2010-2023 °
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Figur 2. Antal barn och unga med psykisk ohélsa i Sverige per 100 000 invénare 2010-2023.
Figuren visar en tydlig 6kning i samtliga grupper, sarskilt bland unga kvinnor. Utvecklingen
illustrerar att psykisk ohalsa blivit allt vanligare over tid. Kalla: Socialstyrelsen (2024).



Okningen av psykisk ohalsa har ocksé lett till en kraftig
okning av forskrivningen av psykofarmaka till barn och unga.
Utvecklingen speglar en dkning av medelsvara och svéra
depressioner och dngestsyndrom, ofta i kombination med
andra psykiatriska diagnoser. Vanliga samsjukligheter ar
adhd och autism men aven skadligt bruk, atstorningar och
personlighetssyndrom forekommer (Socialstyrelsen, 2021).

Mellan 2008 och 2021 6kade forskrivningen av antipsykotis-
ka lakemedel med Gver 120 procent i Sverige. Bland flickor
var okningen narmare 200 procent.

En betydande del av lakemedlen anvands dessutom pé satt
som de inte ursprungligen ar godkéanda for, exempelvis for
andra diagnoser eller grupper av patienter (Dahlén et al.,
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Ar 2023 hade 12-13 procent av pojkar och unga man en
psykiatrisk diagnos eller behandling med psykofarmaka.
Andelen var dnnu hogre bland flickor och unga kvinnor och
uppgick till 21 procent bland unga kvinnor (Socialstyrelsen,
2024),

Samtidigt finns tydliga socioekonomiska skillnader. | omra-
den med samre forutsattningar far farre unga vard for psykisk
ohalsa, samtidigt som sjélvskada, tvdngsvard och suicid &r
vanligare. Det tyder péa att insatser ofta séatts in for sent, vilket
okar risken for langvariga och fordjupade problem (Socialsty-
relsen, 2024).

Utvecklingen visar ocksa att fler unga an tidigare far en
forsta psykiatrisk diagnos (Socialstyrelsen, 2024). Psykisk
ohalsa ar darmed inte bara en halsofrdga, utan ockséa en
avgorande etableringsfrdga. Utan tidiga och samordnade
insatser riskerar fler unga att sta utan fotfaste i arbetslivet.

Forskrivning av antipsykotiska lakemedel till barn
och unga i Svergie har okat kraftigt 2008-2021 .

Antal personer per 10 000 invanare

Antal (prevalens) per 10 000 invanare
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1
2021
mm  En betydande andel av frskrivningen sker
B utanfier podkinda indikationer (off-label)
Ar 2071 var andelen off-Label 79 % bland flickor
och 85 % bland pojkar enligt godidnd produkt-
information.

Figur 3. Kélla: Dahlén, E., Jarbin, H., Sundstrom, A., Walles, I, Wikstrom, S., & Kimland, E. E.
(2026). Drug utilisation of antipsychotics and lithium in Sweden 2008-2021 - a nationwide

study of children aged 5-17 years.

European Child & Adolescent Psychiatry. https://doi.org/101007/s00787-026-02960-5
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Ledtiderna till barn- och
ungdomspsykiatrin okar

Den 6kande psykiska ohalsan bland barn och unga har lett
till hog belastning pa vardgivare, sarskilt inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Allt fler soker hjélp samtidigt som
vantetiderna okar (Socialstyrelsen, 2024).

IVO:s analys av patientklagomal och lex Maria-anmaélningar
2022-2024 visar dterkommande problem med fordrojd
eller utebliven behandling samt bristande aterkoppling

till patienter och narstdende (Inspektionen for vard- och
omsorg, 2025).

| de arenden dar IVO riktat kritik mot BUP handlar det
framst om langa vantetider, otillrackliga bedémningar,
bristande dokumentation och otillrackliga suicidriskbe-
domningar (Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, 2025).
Klagomalen géller ofta barn och unga med é&tstorningar,
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF), svar angest
eller suicidbenagenhet.

Langa vantetider kan fa allvarliga konsekvenser. Obehandlad
psykisk ohalsa riskerar att forvarra &ngest, depression, sjalv-
skadebeteende och suicidala tendenser.




Minskad statlig narvaro
- okat kommunalt ansvar

Arbetsformedlingen ansvarar for genomférandet av arbets-
marknadspolitiken och har ett centralt uppdrag att stodja
unga arbetslosa till arbete (SFS 2022:811). Sedan 2019 har
myndigheten genomgatt en omfattande omstrukturering.
Antalet lokala kontor minskade fran 218 i borjan av 2019 till
88 kontor med fast bemanning vid arsskiftet 2020/2021.
Idag saknar darfor majoriteten av Sveriges kommuner lokal
narvaro fran Arbetsformedlingen (Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, 2022).

Den minskade narvaron har samtidigt inneburit farre
stodinsatser och svagare incitament for unga vuxna att ta
steget in i arbetslivet. Mojligheter till ekonomisk erséattning
vid arbetsintroduktion har exempelvis reducerats.

Myndigheten har ocksa fatt dterkommande kritik for
bristande tillganglighet och service. En granskning visade
att endast drygt halften av de arbetssokande nadde fram via
telefon, medan nastan 90 procent inte nadde fram via chatt
(JO 2023 s. 39, dnr 7766-2022).

Konsekvenserna av Arbetsformedlingens minskade narvaro
ar tydliga. Ansvar flyttas i praktiken over till kommuner,
naringsliv och andra lokala aktorer utan att motsvarande
resurser, forutsattningar eller ansvarsfordelning foljer med.




4.1 Kommunerna fyller ett vaxande tomrum

SKR:s enkatundersokning Kommunala perspektiv pa ar-
betsmarknadspolitiken (2022), besvarad av 255 kommuner,
visar att endast 7 procent bedomer att Arbetsformedlingen
har tillrackliga resurser lokalt. Samtidigt uppger 93 pro-
cent att de ger stod i frdgor som egentligen ligger inom
myndighetens uppdrag (SKR, 2022).

Samverkan ar samtidigt bristfallig. Endast 37 procent av
kommunerna uppger att det finns en fungerande dialog med
Arbetsformedlingen och nastan fyra av tio ser bristande
samverkan som ett stort hinder (SKR, 2022; Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF, 2023).

Arbetsformedlingen bedéms ocksa ha begréansad formaga
att stodja personer som stér langst fran arbetsmarknaden.
Endast 12 procent av kommunerna anser att myndigheten
uppfyller detta uppdrag i hog utstréackning (SKR, 2022).

\

4.2 En ny verklighet - utan tydligt ansvar

SKR (2022) och MUCF (2023) visar sammantaget att
ansvarsforskjutningen redan éar ett faktum. Kommunerna har
blivit en central aktor i arbetsmarknadspolitiken utan tydligt
mandat eller tillrackliga resurser.

Konsekvensen é&r ett system dar unga riskerar att falla mellan
olika aktorer samtidigt som kommunerna far bara ettvéaxande
ansvar och okade kostnader. Nar Arbetsformedlingen
minskat sin lokala ndrvaro har kommunerna fatt ta storre
ansvar for personer som stér langt frdn arbetsmarknaden,
bland annat genom ekonomiskt bistdnd och egna arbets-
marknadsinsatser.

MUCF (2023) konstaterar att det finns ett tydligt behov av
ett mer uttalat ansvar for att stodja unga med storre behoy,
da dessa grupper idag riskerar att falla mellan olika system.
SKR (2022) lyfter samtidigt behovet av en tydligare och mer
formaliserad roll for kommunerna inom arbetsmarknads-
politiken, inklusive mojlighet att genomfora statliga insatser
med ersattning.

4.3 Kommunernas utokade ansvar

Kommunerna har en central roll i arbetet med unga som
varken arbetar eller studerar. Genom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) enligt skollagen 29 kap. 9 § ska
kommunen aktivt soka upp unga under 20 &r som saknar
gymnasieexamen och erbjuda insatser som leder vidare till
studier eller arbete (SFS 2010:800).

’\—

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1juli 2025,
forstarker kraven pé aktivitet for unga vuxna. Ratten till
ekonomiskt bistdnd kopplas tydligare till arbete, praktik eller
studier, med okat fokus pa tidiga insatser och egen forsorj-
ning (SFS 2025:400). Kommunernas ansvar for att skapa
meningsfulla och arbetsnara insatser okar darmed ytterligare.



4.4 Kommunalt aktivitetsansvar

Varje ar star omkring 65 000-70 000 unga utanfor sina
gymnasiestudier och omfattas d& av det kommunala
aktivitetsansvaret. Det motsvarar ungefar var attonde
ungdom i &ldern 16-19 ar (Skolverket, 2025).

Ar 2025 omfattade aktivitetsansvaret 12,6 procent av alders-
gruppen, en okning frdn 12,2 procent aret innan. Gruppen ar
tydligt snedfordelad dar unga fédda utomlands, unga med
lagutbildade foraldrar och killar &r 6verrepresenterade. Unga
fodda utomlands utgor exempelvis 277 procent av gruppen

jamfort med 16,6 procent i befolkningen i samma alder
(Skolverket, 2025).

Endast omkring 8 procent gar direkt fran grundskolan

till aktivitetsansvaret. De flesta har istéllet pdborjat men
avbrutit sina gymnasiestudier. Det visar att madnga unga
tappar fotfastet under gymnasietiden och att tidiga insatser
som kopplar utbildning till arbete ar avgorande for att bryta
utvecklingen.

4.5 Kommunalt aktivitetsansvar i Molndals stad

| MéIndals stad omfattas cirka 10 procent av kommunens 2
600 ungdomar av det kommunala aktivitetsansvaret nagon
gang under gymnasietiden, vilket ar en relativt lag niva
jamfort med ovriga kommuner i Goteborgsregionen (se figur 4).

Utbildningsnamnden arbetar utifrdn principen att det ar
battre att gora ndgonting &n ingenting. Darfor kombineras
studier med praktik och arbete for att skapa verkliga vagar vidare.

Maolndal nér ocksa en hog andel av ungdomarna. Under
hosten 2025 hade 90 procent av de unga inom KAA kontakt
med verksamheten, jamfort med 68 procent i riket (Utbild-
ningsnamndens verksamhetsuppfoljning av KAA, 2026-03-19).

Andelen ungdomar i KAA i forhallande till befolkning |
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Figur 4. Andel ungdomar inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA) i relation till befolkningen.
MolIndal ligger pa en relativt lag niva jamfort med flera kommuner, men utmaningen kvarstar.
Kalla: Utbildningsnamndens verksamhetsuppféljning KAA, UTN (2026-03-19).



Samtidigt visar nationella data att ungefar halften av ungdo-
marna inom det kommunala aktivitetsansvaret avregistreras
varje ar. Den vanligaste orsaken ar att individen fyller 20 ar.
Endast drygt 30 procent lamnar aktivitetsansvaret for stu-
dier, medan manga kvarstar fram till 20 ars alder (Skolverket,
2025). Omkring 10 procent avregistreras for att de inte langre
ar folkbokforda i kommunen (Skolverket, 2025).

Trots hog uppfoljningsgrad och ett aktivt arbete nar ménga
unga varken studier eller arbete. | stéllet blir de kvar i insat-
ser utan att etablera sig. Resultaten visar att dagens insatser
ofta har for svag koppling till arbetsmarknaden och saknar
den samordning som kravs for att skapa verklig etablering.

Orsaker till avregistrering fran aktivitetsansvar (2025)
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Figur 5. Orsaker till avregistrering frdn det kommunala aktivitetsansvaret 2025. Den vanligas-
te orsaken ar att individen fyller 20 ar, medan en betydligt mindre andel gar vidare till studier.
Kalla: Skolverket (2025), Kommunernas aktivitetsansvar. Diarienummer: 2025:870.

4.6 Skillnader i kommunernas stod till unga

Att etablera sig i studier och arbete ar avgérande for vagen
mot sjalvstandighet. MUCF (2023) visar samtidigt att stodet
varierar kraftigt mellan kommuner. Skillnaderna ar sarskilt
tydliga for personer dver 20 ar, dar det saknas ett lagstadgat
uppsokande ansvar.

Enligt MUCF (2023) ar bristen pé& anpassade utbildningsal-
ternativ det storsta hindret for att borja studera eller f& arbe-
te. Resultatet blir att mojligheten till stod i praktiken avgors
av var i landet individen bor.

| rapporten Fokus 23 - olika villkor for etablering lyfter
MUCEF flera avgoérande framgéngsfaktorer for arbetet med
unga som star utanfor studier och arbete. Sarskilt viktiga ar
politiska méal och handlingsplaner eftersom de skapar man-
dat och riktning i arbetet (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, 2023).

Framgangsfaktorer for
kommunernas arbete;

®@ Langsiktiga och individanpassade insatser

®@ Samverkansplattformar mellan aktorer som
samordnar stod

@ Insatser som innebér stegforflyttningar for
individer
®@ Tydliga politiska mal som ger tydliga mandat
Figur 6. Framgangsfaktorer i kommunernas arbete med

ungas etablering pa arbetsmarknaden enligt MUCF (2023).
Kalla: MUCF (2023), Fokus 23 - olika villkor for etablering



Politiska mal och satsningar
I Molndals stad

Molndals stad har etablerat flera insatser for att stodja unga
i 6vergangen mellan studier och arbete. For att mota 6kade
behov har kommunen forstarkt det kommunala aktivitets-
ansvaret, vilket mojliggjort fler individuella insatser och ett
utokat ansvar for unga upp till 24 ar (Budget 2021-2023).
Satsningar har ocksa gjorts for elever med sarskilda behov,
bland annat genom etableringen av resursgymnasiet
Studion i samverkan inom Goteborgsregionen (Budget
2024-2026).

Parallellt har resurser tillforts for att starka samverkan med
arbetslivet och oka tillgdngen till praktik, larlingsplatser och
arbetsplatsforlagt larande (Budget 2024-2026).

Utbildningsnamnden har under flera &r haft en tydlig in-
riktning att starka ungas mojligheter till studier och arbete
(Utbildningsnamndens verksamhetsplan, 2026). Detta har
bland annat omsatts i en offensiv utveckling av gymnasie-
och vuxenutbildningen sedan 2016.

| verksamhetsplanen for 2026-2028 har utbildnings-
namnden dven gett utbildningsférvaltningen i uppdrag att

tillsammans med naringslivet och andra aktorer utveckla nya
arbetsséatt som starker ungas etablering (Utbildningsnamn-
dens verksamhetsplan, 2026).

Sammantaget visar detta pa ett langsiktigt arbete for att
starka ungas etablering. Samtidigt finns behov av 6kad sam-
ordning, tydligare struktur och starkare koppling till arbetsli-
vet for att oka effekten av insatserna.

Figur 7: Kalla: Utbildningsnamndens verksamhetsplan
2026-2028




Nationella mal
och satsningar

Nationella satsningar visar en tydlig rorelse mot tidigare
kontakt med arbetslivet, ekonomiska incitament och
narmare samverkan med naringslivet for att motverka
utanforskap och gangkriminalitet. Samtidigt ar vagen till
arbete fortfarande for lang for manga unga vuxna.

& E

6.1 Studiemotiverande arbetslivsorientering (sao)

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Erfarenheter fran arbetet med unga i riskzon visar att
ekonomisk ersattning ar ett viktigt incitament. Eftersom
manga unga lockas till kriminalitet av mojligheten att
tjdna pengar har avlonat arbete visat sig vara ett effektivt
alternativ till kriminella miljoer.

Ett exempel ar inforandet av studiemotiverande arbetslivs-
orientering (SAQ), dar prao ersatts med aterkommande
avlonat arbete hos lokala foretag. Syftet ar att starka studie-
motivation, skolnarvaro och framtidstro samt ge unga tidig

kontakt med arbetslivet. Reformen inspireras av den danska
modellen med fritidsjobb, dar ungdomar i utsatta omraden
erbjuds avlonat arbete i kombination med krav pa skol-
narvaro och stod fran skola, kommun och néringsliv
(Svenskt Naringsliv, 2025).

Utvecklingen visar en tydlig trend dér tidiga, avionade
och arbetsnara insatser lyfts fram som avgérande for
ungas etablering.




6.2 Sociala foretag och idéburet samarbete

Ett alternativ till kommunala arbetsmarknadsinsatser ar
samverkan med idéburna organisationer och sociala foretag
genom sé kallade idéburna offentliga partnerskap (IOP). IOP
bygger pa samarbete mellan offentlig sektor och idéburna
aktorer for att mota komplexa samhéllsutmaningar genom
gemensamma insatser och resurser (Regeringen, 2019).
Modellen anvands ofta for grupper som star langt fran
arbetsmarknaden dar traditionella insatser haft begransad
effekt. Sarskilt arbetsintegrerade sociala foretag skapar
vagar in i arbetslivet genom att kombinera arbete, delaktig-
het och stod (Tillvaxtverket, 2021).

Erfarenheter frdn kommuner visar att samverkan med
idéburna aktorer kan skapa tydliga mervarden i arbetet med
komplexa samhéllsutmaningar. Orebro kommun (2020)
visar exempelvis att partnerskap mellan offentlig sektor och
idéburna aktorer starker mojligheten att nd kommunens mal
och skapar storre effekt for malgruppen an vad aktorerna
kan &stadkomma var for sig. Samtidigt betonas vikten av
l&ngsiktighet, dialog och gemensam styrning for att skapa
hallbara resultat éver tid (Orebro kommun, 2020).

Samtidigt bygger manga av dessa insatser pa verksamhe-
ter utanfor den reguljara arbetsmarknaden, vilket skiljer sig
frdn modeller dar etablering sker i direkt samverkan med
naringslivet.

6.3 Sociala foretag - mojligheter

och begransningar

Sociala foretag kan skapa viktiga mojligheter for unga vuxna
genom anpassade arbetsmiljder, nara stod och lagre trosklar
in i arbetslivet. De kan fungera som en brygga mellan
utanforskap och arbete, sarskilt for unga med begransad
arbetslivserfarenhet eller social problematik.

Trots de mojligheter som sociala foretag och idéburna akto-
rer erbjuder pekar flera analyser pa betydande strukturella
brister. Avsaknaden av tydliga definitioner och gemensamma
modeller forsvarar styrning, uppfdljning och upphandling.
Samtidigt finns en inneboende spanning mellan offentlig
kontroll och aktorernas oberoende roll.

MUCF (2018) visar att idéburet offentligt partnerskap (IOP)
ofta praglas av otydlig ansvarsfordelning, begransad upp-
foljning och svag kunskapsbas. Bristen pa gemensamma
strukturer och systematisk statistik gor det svart att bedoma
effekter och utveckla modellen over tid (Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor, 2018).

Tillvaxtverket (2021) lyfter samtidigt behovet av tydligare
styrning, uppfoljning och starkare samverkan mellan aktorer
for att mota komplexa samhéllsutmaningar. Detta understry-
ker behovet av modeller som kombinerar flexibilitet och stod
med tydlig struktur och nara koppling till arbetslivet.



Samverkan mellan utbildning
och arbetsliv i Sverige

Forskning visar att en stark koppling mellan utbild-
ning och arbetsliv dr avgorande for ungas etablering.
Enligt Hanushek et al. (2017) har elever som gatt yrkesut-
bildningar lattare att f& arbete och hogre sysselsattning i
unga ar, sarskilt i lander med vélutvecklade larlingssystem
som Tyskland, Danmark och Schweiz. Férdelen minskar
dock over tid, d& personer med hogre utbildning oftare ar
sysselsatta senare i livet (Hanushek et al,, 2017).

| Sverige fungerar yrkesutbildningen relativt val, men
kopplingen mellan skola och arbetsliv ar svagare i jamforelse
med manga andra ldnder (Kuczera et al, 2019). Utbildnings-
systemet ar i hog grad skolstyrt, vilket ger arbetsgivare
begransat inflytande ver utbildningarnas innehéll och
arbetsplatsforlagda larande (Kuczera & Jeon, 2019). Sam-
verkan varierar dessutom lokalt och larlingssystemet ar
relativt litet. Samtidigt véljer fa elever yrkesutbildningar, trots
att de ofta leder till arbete i hogre utstréackning an i manga
andra europeiska lander (Kuczera et al,, 2019).

Internationellt kinnetecknas framgangsrika
utbildningssystem av stark arbetsplatsforlagd
utbildning. OECD (2019) visar att ldander med omfattande

larlingssystem har lagre ungdomsarbetsloshet och en
smidigare 6vergang fran skola till arbete. Arbetsplatsforlagt
larande utvecklar yrkesspecifika fardigheter och mojliggor
rekrytering direkt fran utbildningen. | exempelvis Tyskland
sker minst halften av utbildningen pé arbetsplatsen och
det &r vanligt att elever far ekonomisk ersattning under
utbildningen (OECD, 2019; Kuczera & Jeon, 2019). | Sverige
ar arbetslivsanknytningen svagare och kvaliteten pa det
arbetsplatsforlagda larandet mer ojamn (OECD, 2019).

Flera studier pekar pa ett kompetensglapp mellan
utbildning och arbetsmarknad i Sverige. Cedefop
(2023) menar att gymnasieskolans utbildningsutbud i hog
grad styrs av elevers val snarare dn arbetsmarknadens
behov, vilket bidrar till kompetensbrist inom flera yrken.
Arbetsgivare efterfrdgar ocksa mer praktisk erfarenhet an
vad utbildningen idag ger (Cedefop, 2023).

Samtidigt pagar nationella satsningar for att starka kopp-
lingen mellan utbildning och arbetsliv, bland annat genom
statliga incitament till foretag och lagéndringar fran 2022
som betonar att utbildning i storre utstrackning ska planeras
utifrdn arbetsmarknadens behov (Cedefop, 2023).

Avgorande for ungas etablering
enligt forskning

®@ Tidig kontakt med arbetslivet starker
ungas etablering

®@ Arbetsgivarnas koppling till utbildningen
behover starkas i Sverige

®@ Ekonomisk ersattning 6kar motivation
och deltagande

®@ Mer praktisk erfarenhet efterfragas
an vad utbildningarna ger idag

Kalla: OECD (2019); Hanushek et al. (2017); Kuczera
& Jeon (2019); Cedefop (2023).

Figur 8. Forskning visar att tidig kontakt med arbetslivet,
praktisk erfarenhet och néra samverkan med arbetsgivare
starker ungas etablering.



Insatser

och losningar

8.1 Identifierade insatser for att

starka ungas etablering

Med utgangspunkt i utbildningsnamndens uppdrag att
tillsammans med naringslivet och andra aktorer utveckla nya
arbetssatt har olika modeller for att starka ungas etablering
analyserats. Modellerna skiljer sig at i ansvar, organisering
och genomforande, men syftar gemensamt till att skapa mer
effektiva och samordnade insatser.

Idag erbjuds manga unga langt fran arbetsmarknaden stod
genom exempelvis coaching, samtal, samhallsorientering
och olika sociala eller halsoframjande aktiviteter. Vagen till

Fem avgorande insatser
for fler unga i arbete

®@ Skapa fler vagar till arbete
Utveckla samarbetet med naringslivet for att fler
unga snabbt ska fa kontakt med arbetsgivare och
mojlighet att borja arbeta.

© sSakerstill att arbete och praktik ger erséttning
Utveckla ersattningsmodeller déar unga fér betalt
for arbete och praktik for att starka motivation och
etablering.

©@ Samla jobb och stdd i en digital ingang
Skapa en gemensam digital plattform dar unga
enkelt hittar arbete, praktik och stodinsatser.

arbete riskerar da att bli onddigt lang nér kontakten med
arbetslivet kommer sent och insatserna inte tillrackligt tidigt
kombineras med arbete och arbetsgivarkontakt.

Behovet ar darfor stort av modeller som mojliggor tidigare
kontakt med arbetsgivare, dar individ och arbetsplats till-
sammans skapar forutsattningar for att arbetet ska funge-
ra. Oavsett organisationsform ar det samma fem centrala
insatser som behdver genomféras. De utgor karnan i arbetet
for att starka ungas etablering.

®@ sStark introduktionen till arbetslivet
Ge unga riktat stod vid start av arbete eller praktik
for att 6ka tryggheten och maéjligheten att lyckas i
arbetslivet.

@ Stark arbetsgivarnas mojlighet att ta emot unga
Ge arbetsgivare stod i handledning och anpass-
ning for att fler unga med sérskilda behov eller
begransad arbetslivserfarenhet ska kunna komma
i arbete.

Figur 9. Fem centrala insatser som starker unga vuxnas forutsattningar att na praktik eller jobb oavsett organisationsform.



| Sverige saknas i stor utstrackning aktorer med ett tydligt
ansvar for ungas vag till arbete. For unga vuxna som stér
l&ngt frdn arbetsmarknaden blir stodet darfor ofta splittrat
mellan olika verksamheter, samtidigt som marknaden saknar
incitament att utveckla l6sningar for denna grupp.

Internationella exempel, sdsom Hamburgs ungdomsarbets-
formedling (Jugendberufsagentur Hamburg, JBA, 2026),
visar vardet av gemensamma och arbetsnara strukturer for
ungas etablering. Genom att samla stdd, vagledning och

kontakt med arbetsgivare i en gemensam funktion skapas
tydligare vagar till arbete.

First Week ar ett forsok att etablera en liknande struktur
lokalt och regionalt, dar kommunen och naringslivet
tillsammans tar ansvar for att skapa fler véagar till arbete for
unga vuxna. Modellen syftar till att vara flexibel, arbetsnara
och anpassad for unga som idag har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

8.3 Gamla samhallsutmaningar

kraver nya losningar

Om fler unga ska fa en vag in i arbetslivet maste kommunen
och naringslivet arbeta tillsammans, inte var for sig. Dagens
system ar splittrat, med ansvar fordelat mellan kommun,
foretag och andra aktorer utan tydlig gemensam struktur.
Det forsvérar styrning, samordning och méjligheten att
skapa langsiktiga resultat.

Samtidigt ar det tydligt att komplexa samhallsutmaningar
inte kan losas av en aktor ensam. Nuvarande samverkans-
former ar inte tillrackliga for att skapa tydligt ansvar,
gemensam riktning och effektiva insatser. Det finns darfor
skal att prova alternativa modeller dar ansvar, investeringar
och genomforande organiseras gemensamt.

Malet ar att identifiera en modell som kombinerar tydlig-
styrning, ldngsiktighet och forméga att mota ungas behov.
Rapporten bygger pa analyser av lokala och nationel-

la insatser samt intervjuer med foretag, sociala foretag,
forvaltningar och ungdomar inom det kommunala aktivitets-
ansvaret. Resultatet visar tre mojliga modeller for samver-
kan mellan kommun och naringsliv for att starka ungas
etablering pa arbetsmarknaden.



Tre alternativ for att
starka ungas etablering

9.1 Alternativ 1:

Kommunen bygger upp en egen verksamhet

Kommunen har sedan lang tid erfarenhet av
arbetsmarknadsinsatser och samverkan med arbetslivet.
Genom en egen verksamhet kan kommunen ta ett samlat
ansvar for planering, genomférande och uppféljning med
tydlig styrning och goda mojligheter till I&ngsiktighet.

Samtidigt bar kommunen, med en egen verksamhet,
ocksa hela det ekonomiska ansvaret och utvecklingen blir
beroende av interna resurser och arbetssatt. Samverkan
med naringslivet sker framst genom uppsokande arbete,
vilket kan begransa flexibilitet och omfattning.

Kommunal verksamhet verkar ocksa inom regelverk som
begransar handlingsutrymmet. Kommunallagen (SFS

2017:725) staller krav pé lokal anknytning, allmént intresse
och konkurrensneutralitet, medan lagen om offentlig upp-
handling (SFS 2016:1145) kraver formaliserade processer
vid samverkan med externa aktorer. Kommunen ar genom
dessa lagar geografiskt och juridiskt bunden, medan
arbetsmarknaden fungerar regionalt och flexibelt.

Erfarenheter visar samtidigt att unga vaxer nar de far ta
verkligt ansvar. Exempel som Gurras sommarcafé i MoIndal
visar hur unga langt fran arbetsmarknaden kan utvecklas
genom att driva verksamhet tillsammans med andra unga
och vuxna. Samtidigt &r det svart att inom egen regi utveckla
och skala upp entreprendriella arbetssatt i nara samspel
med naringslivet.



9.2 Alternativ 2:

Kommunen upphandlar en
extern aktor eller ingar partnerskap

Ett alternativ ar att kommunen anlitar ett socialt foretag

for att genomfora insatserna. Sociala foretag har visat god
forméga att nd malgrupper langt fran arbetsmarknaden och
erbjuder ofta individanpassade och stegvisa insatser i en

trygg miljo.

Inom Goteborgsregionen finns flera etablerade arbets-
integrerande sociala foretag (ASF) inom exempelvis service,
handel och hantverk. Modellen mojliggor snabb uppstart,
tillgéng till extern kompetens och ett lagre direkt ekonomiskt
ansvar for kommunen.

Samverkan sker ofta genom upphandling eller idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Ett IOP kan skapa mer lang-
siktiga och tillitsbaserade samarbeten dar kommunen bidrar
med resurser och finansiering medan den idéburna aktoren
ansvarar for genomforandet. Det kan ocks& mojliggora
arbetssatt dar deltagare far ta storre ansvar genom praktiska
arbetsuppgifter.

Samtidigt pekar flera analyser p& utmaningar kring styrning,
uppfoljning, transparens och majligheten att skala upp
insatserna (Tillvaxtverket, 2019). M&nga sociala foretag
bedriver dessutom smé och nischade verksamheter vilket
begransar mojligheten att erbjuda arbete i storre omfattning
till unga vuxna. Kommunens mojligheter att styra inriktning,
prioriteringar och uppfdljning blir ockséd mer begrénsade nar
genomforandet ligger hos en extern aktor.

For malgruppen unga vuxna langt fran arbetsmarkna-

den kravs insatser som kan skalas upp, anpassas efter
arbetsmarknadens behov och foljas upp systematiskt. Det
staller krav pd en gemensam struktur med tydligt mandat
och styrning, vilket kan vara svart att uppnd om ansvaret i
huvudsak ligger utanfor kommunen. Samtidigt efterfrégas
en mer flexibel och arbetsmarknadsnara modell an vad
kommunen ofta kan utveckla inom ramen for sina regelverk.




9.3 Alternativ 3:
Kommun och naringsliv bygger en gemensam
organisation - projektet First Week

En bemanningsliknande affarsmodell for unga vuxna som

star 1angt fran arbetsmarknaden ar svar att bara ur ett strikt Sé kan First Week fungera
affarsperspektiv. Just darfor utvecklas sallan sddana losning- i i

ar av marknaden, trots att behovet &r stort. I pra ktiken

First Week bygger pa idén att kommunen och naringslivet ®@ Ungdomar matchas snabbt mot enkla arbets-
tillsammans skapar en gemensam struktur for att dppna fler uppgifter hos lokala arbetsgivare

vagar till arbete for unga vuxna. Modellen kan exempelvis @) Aitetclkombinerasimedlstodioeh handledming

organiseras som en ideell organisation dar offentlig styrning
kombineras med flexibilitet och ndra samverkan med ar-
betslivet. Kommunen behéller strategisk insyn och styrning ® Uppdrag kan vara korta, flexibla och stegvisa
samtidigt som naringslivet blir en aktiv partner i att skapa ®
arbetsmojligheter for unga.

Uppdrag kan vara korta, flexibla och stegvisa

Arbetsgivare far stdd i introduktion och anpassning

(<)

Malet ar 6vergang till arbete eller studier
En gemensam organisation minskar flera av de begransningar
som finns inom traditionell kommunal verksamhet. Det blir
lattare att skapa tillfalliga arbeten tillsammans med foretag, tes-
ta nya arbetssatt och anpassa insatser efter arbetsmarknadens
behov. Modellen majliggor ocksa snabbare matchning mellan
unga och arbetsgivare samt kortare vagar till arbete.

Figur 11. Hur First Week fungerar i praktiken.

Modellen gor det mojligt att ta tillvara naringslivets
kompetens, natverk och rekryteringsbehov samtidigt som
kommunen bidrar med langsiktighet, samordning och
stod till malgruppen. Det skapar béttre forutsattningar for
arbetsnara insatser, snabbare etablering och storre rele-
vans for bade unga och arbetsgivare.

Den storsta styrkan i modellen &r inte organisationsformen

i sig, utan i det gemensamma ansvaret mellan kommun

och naringsliv for ungas etablering. Genom First Week far
arbetsgivare en aktiv roll redan frén borjan, inte enbart som
mottagare av praktik eller arbetskraft, utan som medskapare
av vagar till arbete.

Utmaningar och mojligheter med de tre alternativen

Kommunen bygger Samverkan med
upp egen verksamhet socialt féretag

Partnerskap néringsliv

@ Fyllinsyn och styrning @ Kommunen tar del av extern
®© Msjlighet till langsiktig kompetens © Gterr:‘i*:sam insyn och
planering inom den egna ©@ Mindre ekonomiskt ansvar styrning
organisationen for kommunen ©@ Delade kostnader mellan
@ Kommunen bér hela ® Begransad insyn och parterna
kostnaden styrning ®@ Storre flexibilitet och
@ Begransad flexibilitet inom & Svart att skala upp och samverkan
kommunalt regelverk sakerstalla langsiktighet ®@ Oprovad samverkansform

Figur 12. Jamforelse av tre modeller for att starka ungas etablering utifrén styrning, ansvar och handlingsutrymme.



First Week - en gemensam

10 | odell for okad effekt

-

Ett alternativ som sarskilt bor dvervéagas ar att etablera en Modellen samlar utbildning, arbetsmarknad och naringsliv
gemensam, fristdende samverkansform dar kommunen i en gemensam struktur med malet att skapa fler vagar till
och néringslivet tillsammans ansvarar for utveckling och arbete for unga vuxna. Dialoger inom ramen for arbetet med
genomfdrande. First Week visar ett tydligt intresse fr&n naringslivet, lokalt,

regionalt och nationellt, att bidra med kompetens, utveckling
Genom en gemensam idéburen lokal eller regional orga- och arbetsméjligheter. En gemensam organisation skapar
nisation kan offentlig styrning kombineras med flexibilitet, battre forutsattningar att ta tillvara detta engagemang pa ett
arbetsmarknadsnara arbetssatt och gemensamma inves- langsiktigt och systematiskt sétt,

teringar. Det skapar battre forutsattningar for 1angsiktighet,
snabbare genomforande och tydligare koppling till arbetslivet.

"En central styrka i modellen ar att anstéallningar kan ske i den
gemensamma organisationen istallet for inom kommunens
ordinarie verksamhet. Det skapar storre flexibilitet, minskar
administrationen och gor det maéjligt att snabbare matcha unga med
arbetsgivare och riktiga arbeten.”

Anna Karlsson, enhetschef KAA, Molndals Stad.
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Inriktning for fortsatt
utveckling

Den forsta arbetsveckan kan forandra allt. For ménga unga
handlar vagen till arbete inte frdmst om utbildning, utan
om att fa en forsta méjlighet att préva, bidra och vaxa med
ansvar.

First Week ar ett forslag pa hur en sddan maojlighet kan
organiseras. Genom en gemensam idéburen organisation,
dar kommunen tillsammans med naringsliv och andra
aktorer tar ansvar, skapas en plattform for att matcha unga
med enkla men meningsfulla arbeten. Varje arbetsvecka
blir ett steg mot arbetslivserfarenhet, sjalvkansla och okad
etablering.

Modellen skapar forutsattningar for snabbare matchning
mellan unga och arbetsgivare, minskad administration och
storre flexibilitet an inom traditionell kommunal verksamhet.
Samtidigt kan kommunen sakerstalla strategisk styrning och
insyn genom tydliga méal och aktiv medverkan i organisa-
tionens styrning.

Dialoger inom ramen for arbetet med First Week visar ett
tydligt intresse fran naringslivet att bidra med arbetsmojlig-
heter, kompetens och utveckling av verksamheten. Samtidigt
finns mojligheter att bredda finansieringen genom sam-
verkan mellan offentliga medel, féretag och andra aktorer.

Erfarenheter visar att unga vaxer nar de ges verkligt ansvar.
Arbetsnéra insatser som kombinerar arbete, stod och delak-
tighet kan skapa progression for unga som annars riskerar
att fastna utanfor arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund finns skal att prova forutsattningarna
for att etablera First Week som en gemensam modell for
ungas vag till arbete. Ett nasta steg ar att, tillsammans med
naringslivet och andra relevanta aktorer, vidare konkretisera
organisation, finansiering och former for genomforande.

Forslag till beslut:

Utbildningsforvaltningen ges

i uppdrag att, i dialog med
naringslivet och andra relevanta
aktorer, initiera och prova
forutsattningarna for att etablera
en gemensam idéburen organisa-
tion i syfte att starka ungas vag till
arbete.

Kommunen ska sakerstalla
strategisk styrning och insyn
genom aktiv medverkan i organi-
sationens styrning samt genom
tydliga mal for verksamheten.

WFirst Week

o Den forsta arbetsveckan kan forandra allt.
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1 Bakgrund och syfte

Namndens verksamhetsplan beskriver namndens uppdrag samt de mal och satsningar som
namnden vill att férvaltningen prioriterar under kommande ar. Namndens mal beslutas i
verksamhetsplanen. Planen f6ljs upp i olika avstamningar under aret och i sin helhet i
verksamhetsberattelsen vid arets slut.

2 Uppdrag och organisation

Namndens huvudsakliga uppdrag enligt reglemente ar att fullgéra kommunens uppgifter inom
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, studie- och yrkesvagledning, kommunal
vuxenutbildning, anpassad utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare.
Utbildningsndmnden anordnar aven utbildning inom yrkeshdgskola och verkstaller kommunens
aktivitetsansvar om icke skolpliktiga ungdomar.



Utbildningsn@mnden har ocksa ett nara samarbete med andra namnder och férvaltningar inom
MolIndals stad for att sakerstalla att utbildningsverksamheten &r en del av en helhetssyn pa
ungdomars och vuxnas utveckling och trivsel.

Utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden och enheter
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3 Mal, nulage och utveckling

3.1 Namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

MéIndal ska vara en ledande utbildningskommun med ett attraktivt utbud av hég kvalitet. Utifran
denna vision har ndmnden féljande malsattningar:

Mal 1: Utbildningsnamndens verksamheter ska framja individens méjligheter till
vidare studier och/eller etablering pa arbetsmarknaden

Mal 2: Utbildningsnamnden ska i egen regi erbjuda ett attraktivt
utbildningsutbud fér MdIndals och goteborgsregionens studerande. Detta
genom att férvalta och utveckla nuvarande skolenheter.

Namnden bidrar genom sina mal och uppdrag till f6ljande kommunfullmaktigemal och
budgetdirektiv:

e KF-mél: Sakerstalla likvardig utbildning av hoég kvalitet som framjar livslang larande

e KF-mal: Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv och arbetsmarknad

e Budgetdirektiv: Barn och unga ska lamna skolan med godkanda betyg och kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden




o Fullfélida studier ger béttre forutséttningar fér en bra start i livet, en tryggare
framtid och etablering pa arbetsmarknaden. Godkénd skolgang &r ocksa en
viktig skyddsfaktor for att férhindra att ungdomar hamnar i utanférskap och
kriminalitet.

e Budgetdirektiv: En enklare vardag fér Mélndalsborna - digitalt, smidigt och effektivt

o Viska ha en god service i staden som underléttar MéIndalsbornas vardag.
Fokus ska vara pa den upplevda kvaliteten i métet mellan brukare/medborgare
och stadens verksamheter och utga fran invanarnas behov.

3.2 Nulage for namndens mal och stadsgemensamma
prioriteringar

Mélndals stad bedriver idag en vaxande gymnasieverksamhet samt en omfattande och
framgangsrik vuxenutbildning. Sedan 2016 har utbildningsnamnden haft en offensiv strategi att
Oka utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning i MéIndal.

I ndmndens budgetférslag visar omvarlds- och nulagesanalysen pa flera dvergripande trender
och utmaningar med sarskild paverkan pa utbildningsndmndens uppdrag. Dessa inkluderar
utmaningar sasom den demografiska utvecklingen, globalisering och teknikutveckling,
kompetensforsorjning inom el, 6kad psykisk ohélsa bland unga och fler ungdomar utan
behdrighet till gymnasiet. Nagra utmaningar med sarskild fokus framéver ar:

e Sakerhet

e Ungavuxnaijobb
e Psykisk ohalsa bland unga

Under aret féljer namnden I6pande upp sin verksamhet. Nagra nyckeltal som ar sarskild
relevanta fér namndmalen och som namnden I6pande far rapportering kring ar:

e Volymtal

e Antagningsstatistik
e Medarbetarenkat

e Elevenkater

e Kvalitetsindikatorer
o KAA-statistik

Utbildningsnamnden och verksamheten har identifierat framgangsfaktorer fér en 6kad
maluppfyllelse. En framgangsfaktor kan forklaras som ett sarskilt viktigt utvecklingsomrade for
att verksamheten ska na uppsatta mal. De identifierade framgangsfaktorerna ar attraktivitet,
systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, samverkan med arbetsliv och
utvecklande ledarskap.

Attraktivitet

En attraktiv arbetsplats for personal och elever ar en framgangsfaktor for att elever och
personal ska vilja studera och arbeta dar. Sverige har ett skolsystem dar det ofta star eleven fritt
att valja utbildning till gymnasium, yrkeshdgskola och delvis vuxenutbildning. Nya riktlinjer for



planering och dimensionering av vuxenutbildningen medfér aven ett stdrre friutrymme for eleven
att i framtiden valja sin utbildningsplats. Med eleven féljer en elevpeng och konsekvensen blir
en tuff konkurrens om eleverna eftersom fler elever innebar hogre intakt och darmed kan
huvudmannen utforma en mer resursstark utbildning. Behovet och riktlinjer for att starka
utbildningens attraktivitet aterfinns sallan i skolans styrdokument men &r ett viktigt
utvecklingsomrade for att sékerstélla en konkurrenskraftig utbildning med god resurstilldelning.
Utbildningsnamnden vill sékerstalla att verksamheterna férstérker attraktiviteten genom en
tydlig profilering av utbildningarna och en modern larmiljé.

Utvecklande ledarskap

Ett utvecklande ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling. Utbildningsnamnden vill
sakerstalla att huvudmannen stottar rektorerna i deras roll som pedagogiska ledare och i
arbetet med undervisningens kvalitet. Verksamheten ska aven fortsatta arbetet med att starka
chefers organisatoriska forutsattningar vilket innefattar att skapa arenor for dialog, forstarka det
administrativa stddet samt mojliggéra dialog kring chefernas uppdrag.

Samverkan med arbetsliv

Nara samarbete med lokalt och regionalt arbetsliv ar avgérande for utbildningens attraktivitet
och kvalitet. Det ger eleverna dékade forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och
innebar 6kade forutsattningar for verksamheten etablera och profilera nya utbildningar. Det ar
aven viktigt for utbildningens majlighet att erbjuda praktik, LIA, APL, larlingsplatser samt
individuella l6sningar for introduktion till arbete. Utbildningsnamnden vill sékerstélla en 6kad
samverkan med arbetslivet genom ett fortsatt fokus pé utvecklingen av yrkesutbildningar,
kopplingen mellan utbildningen och dess arbetsmarknadsanknytning samt utveckla effektiva
arbetssétt kring handledning och stéd till organisationer och elever.

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en framgangsfaktor for effektiv skolutveckling nar det satter
undervisningens kvalitet i fokus och synliggor likvardighet och kvalitet pa alla nivaer och i
samtliga verksamheter (Skolverket 2023). Utbildningsnamnden vill sakerstalla en forstarkning
av det systematiska kvalitetsarbetet genom att verksamheten hittar nya former fér kollegialt
samarbete, en samordning av elevhélsoarbetet for att frimja elevens larande och genom att
Skapa delaktighet och samsyn kring kvalitetsarbete inom hela verksamhetsomrédet - elever,
personal och skolledning.

3.3 Aktiverande styrdokument som berér namnden

Aven om namndens verksamhet i huvudsak styrs utifran skollagen sa finns det i staden
gemensamma strategier och planer som styr hur namnden ska jobba. Nedan lyfts nagra av de
planer som har stor paverkan pa namndens uppdrag.

Nybyggnation nytt Campus

Kommunfullmaktige har beslutat om ytterligare investeringsmedel fér gestaltning av nytt
Campus. Planarbetet syftar bland annat till att méjliggora ett campus med flexibla



utbildningslokaler. Kommande ar kommer samrad genomfdras samt upphandling av
entreprenad.

Barn och unga mar bra, lyckas i skolan och har framtidstro

Stadens politiska HI-grupp har beslutat om ett gemensamt och 6vergripande mal fér stadens
mjuka ndmnder (namnderna for skola, utbildning, vard och omsorg, social och arbetsmarknad
samt kultur och fritid). Malet fokuserar pa vikten av att staden gemensamt tar ansvar for att
barnen i MéIndal far en god uppvaxt med fokus pa maende, skola och framtidstro.

MoIindals stads integrationsstrategi

Strategin anger den strategiska inriktningen for MéIndals stads samlade arbete med integration
dar utbildningsfoérvaltningen har flera uttalade uppdrag i handlingsplanen. Tva fokusomraden ar
sarskilt relevanta for utbildningsnamndens verksamhet; Arbete och egenférsérjning samt
utbildning. Nagra exempel pa de vagval som lyfts ar:

¢ Rikta arbetsmarknadsinsatser mot de branscher och yrkesomraden dar det rader brist
pa kompetens och personal, bade inom stadens organisation och hos det lokala
naringslivet.

¢ Rikta yrkesutbildningar mot de omraden dar det rader brist p4 kompetens och
personalbade inom stadens egna verksamheter och i det lokala naringslivet.

e Vidareutveckla flexibla utbildningskoncept med samordning mellan yrkesutbildning,
praktik och sprakinlarning i syfte att underlatta etablering pa arbetsmarknaden

Strategin forstarker behovet av att jobba med kompetensférsérjning och kopplingen till
naringslivet samt de satsningar som har gjorts for att till exempel anpassa utbildningarna med
sprakstod.

Molndals stads ramverk social hallbarhet

Ramverket for social hallbarhet pekar ut bade riktning och struktur fér stadens samlade arbete
for social hallbarhet. Tva fokusomraden ar sarskild relevanta for utbildningsnamndens
verksamhet: Barn och ungas goda uppvéxtvillkor samt integration och egen férsérjning. Nagra
omraden som lyfts fram inom dessa ar:

e Framja psykisk halsa samt férebygga och tidigt begransa psykisk ohalsa hos barn och
unga

e Utveckla mojligheterna till livslangt larande, via formell utbildning och pa andra satt.

e Stddja ungdomar och unga vuxna att fullfélja sina studier och finna vagar in pa
arbetsmarknaden



3.4 Uppdrag

Utbildningsnamnden ger utbildningsférvaltningen i uppdrag att:

utreda méjligheten att bedriva skolskjuts i kommunal regi,

e taen ledande och samordnande roll i arbetet med att utveckla ett nytt Campus i
Molndals stad,

e sdkerstélla att utbildningsndmndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga lokaler,

o starka den internationella profilen inom gymnasieverksamheten,

e utveckla ett hallbart trygghets- och sékerhetsarbete,

e tafram en langsiktig strategi for gymnasieskolornas skollunch i samrad med MdIndals
gymnasieelever,

¢ tillsammans med stadens naringsliv och andra aktérer, utveckla nytankande arbetssatt
som starker unga vuxnas vag in pa arbetsmarknaden,

e Oka samverkan med branscher och arbetsgivare for att sakerstalla ett arbetsplatsforlagt

larande av hog kvalitet i syfte att 6ka andelen studerande som gar i arbete efter

utbildningen.

Uppdragen &r utan inbérdes rangordning.

4 Ekonomi

Utbildningsnamndens strategi

Utbildningsnamnden har haft en offensiv strategi for att utveckla gymnasie- och
vuxenutbildningen i MdéIndals stad. Det pagar ett stéandigt arbete med att skapa attraktiva
utbildningar och Méindal starker kontinuerligt konkurrenskraften. For verksamheten innebar fler
elever 6kade kostnader men aven en betydande intaktsokning. Konsekvensen ar en forbattrad
I6nsamhet fér ndmndens verksamheter. Utbildningsndmnden har visat detta genom att
systematiskt aterféra de olika satsningarna i budgetférslagen genom att motsvarande satsning
avgar aren efter genomférd satsning.

Kopta platser

Maijoriteten av namndens verksamhet ar lagstyrd. Inom kommunbidragsomradena
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola styrs ndmndens ram huvudsakligen av
kommunens befolkningsprognos och namnden tilldelas medel utifran forvantat antal
folkbokforda elever i kommunen. Vid kostnadskompensation tas hansyn till indexupprakning av
gemensam prislista faststalld inom samverkan i Goteborgsregionen, GR.

Inom omradet gymnasieskola och anpassad gymnasieskola képer utbildningsndmnden nastan
90 procent av gymnasieplatserna vilket motsvarar 82 procent av gymnasiets budget. Totalt
képer namnden platser inkluderat gymnasium, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning
for 291 mnkr vilket motsvarar 70 procent av den totala kommunbidragstilldelningen.



4.1 Resursfordelning 2026 och plan 2027-2028

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Mnkr

Nettokostnader -417 1 -437,4 -454 1 -454,0 -454,2
Totalt kommunbidrag 425,3 437,4 4541 454,0 454,2
Resultat 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
ar

Forandrat elevantal, gymnasieskola 3,5 0,4 0,4
Forandrat elevantal, anpassad gymnasieskola 0,5 0,5 0,5
Etablering av ny gymnasieverksamhet -0,5 -0,5

Uppstart el- och energiprogrammet -0,4

Uppstart och drift, gymnasial utbildning, International 0,6

Baccalaureate, 1B

Etableringsersattning avgar for skolenhet riktad till 0,0 -0,5 -0,7
elever med behov av anpassad skolgang

Utokad elevpeng, satsningar i budgetproposition* 0,5

Upprakning 12,1

Summa 16,3 -0,1 0,2

Forandrat elevantal, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Antalet gymnasieungdomar som ar folkbokférda i MdIndal 6kar och bedéms uppga till 31 fler
elever ar 2026, ytterligare 3 elever i plan 2027 och en 6kning med 4 elever 2028. Inom
anpassad gymnasieskola beraknas antalet elever 6ka med en elev arligen under perioden
2026—2028. Totalt far namnden tillskott pa 4 mnkr ar 2026, 0,9 mnkr ar 2027 och 0,9 mnkr ar
2028.

Etablering av ny gymnasieverksamhet

Namnden tillférdes totalt 1,5 mnkr under 2024 och 2025 fér att mdéjliggéra etablering av
ytterligare en ny gymnasieverksamhet i MéIndal. Hosten 2025 startar Andénska gymnasiet.
Tillskottet avgar succesivt.

Uppstart el- och energiprogrammet och International Baccalaureate, IB

Namnden tillférdes 0,8 mnkr 2024 for uppstart av el- och energiprogrammet. Medlen var
tillfalliga och avgar under 2026. Namnden tillférdes 1,5 mnkr 2023 for utredning, anstkan och
uppstart samt fortsatt drift av den internationella gymnasieutbildningen International
Baccalaureate (IB). Ar 2025 avgick 0,5 mnkr av anslaget fér uppstart av programmet. Fran 2026
tillférs ytterligare 0,6 mnkr for uppstart och drift av utbildningen.



Etableringsersittning avgar for skolenhet riktad till elever med behov av anpassad
skolgang

Psykisk ohalsa bland unga 6kar, liksom andelen utan gymnasiebehérighet. Namnden har
etablerat ett resursgymnasium i samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret, med plats i
regionens antagningssystem fran hostterminen 2025. For andamalet tillférdes 2,2 mnkr i 2024
ars budget. | plan for ar 2027-2028 avgar 0,5 mnkr respektive 0,7 mnkr, da lagre kostnader for
externa platser forvantas.

5 Personal

Utbildningsforvaltningen har under 2025 tagit fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan for
att starka férmagan att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Arbetet med
kompetensutveckling inom Al har pabdérjats och fortsatter under 2026 genom interna och
externa utbildningar som bade sakerstaller en grundlaggande kunskapsniva och maéjliggor
fordjupning.

Under 2026 kommer foérvaltningen att undersdka mojligheten till kompetensinsatser inom
specialpedagogik for larare, samt se éver mojligheten att erbjuda obehériga yrkeslarare
vidareutbildning for att méta kompetensbehoven och ta tillvara pa potentiell arbetskraft.

En gemensam introduktion for nyanstallda utvecklas for att starka trygghet, delaktighet och
forstaelse for forvaltningens mal och arbetssatt. Forvaltningen satsar ocksa pa ett ledarskap
som frAmjar innovation och larande, bland annat genom chefsdagar med fokus pa utvecklande
och nytankande ledarskap.

Genom detta arbete starker utbildningsférvaltningen sin attraktivitet som bade utbildningsaktor
och arbetsgivare, och star battre rustad infor framtidens 6kade konkurrens och
kompetensbehov.

Arbetsmiljdarbetet ar en central och kontinuerlig del av férvaltningens verksamhet. Under aret
kommer sarskilt fokus att ligga pa att félja upp och arbeta vidare med resultaten fran
medarbetarenkaten. Arbetsmiljon foljs ocksa upp genom riskbedémningar och regelbundna
undersokningar i enlighet med stadens arshjul for systematiskt arbetsmiljdarbete. Detta ger en
samlad bild av arbetsmiljon och skapar forutsattningar for att tidigt identifiera behov av atgarder
och sakerstalla att arbetsplatserna ar trygga, hallbara och stédjer bade medarbetare och
verksamhetens mal.

6 Intern kontroll

Utbildningsforvaltningens har identifierat ett antal utvecklingsomraden for att bedriva basta
mojliga verksamhet och férebygga risker. En risk- och konsekvensanalys har utforts med ett
antal nyckelpersoner fran forvaltningen med insikt i for forvaltningen aktuella riskomraden.
Darefter har en plan for uppfdljning av intern kontroll tagits fram. Risker som tagits fram med
sarskilt intresse for ndmnden, se bilaga, ar;

e Budget - Lopande prognoser fér ekonomiuppféljning stdmmer inte med utfallet
e Beredskap - Férmaga att bedriva verksamhet i handelse av kris och krig



Lokalforsorjning - Verksamheten har inte tillgang till attraktiva och &ndamalsenliga
lokaler

Systematiskt kvalitetsarbete — Nyckeltal som anvands for uppféljning ar inte
kvalitetssakrade och férankrade med verksamheten

Projektuppfoljning - Projekt saknar indikatorer fér uppféljning och har lag
maluppfyllelse

Systematisk uppféljning av elever - Risk fér att gymnasieelever som studerar
utanfér MéIndal inte far ratt stodinsatser fran Mélndal for att na examen
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1 Budgetdirektiv

Budgetdirektivet syftar till att ge tydligare riktning mot hur KF-malen ska uppfyllas. Namnderna
utgar ifran budgetdirektivet i sina analyser och prioriteringar, och budgetdirektivet ligger till
grund for bade namndens budgetforslag och verksamhetsplan.



2 Omvarldsanalys

2.1 Demografiutvecklingen

Aven om elevantalet inom grundskolan i Géteborgsregionen minskar férvantas denna
utveckling inte ha nagon stérre paverkan pa gymnasieskolan inom regionen de kommande
aren. Elever i aldern 13-15 (hogstadiets malgrupp), 6kade med cirka 500 elever fran 2015-2025
vilket paverkar elevunderlaget fran den egna kommunen fér gymnasieskolorna pa 5 ars sikt.
Prognosen fram till 2035 visar pa ett stabilt elevantal i aldern 16-18.

Under flera ar har bade antalet och andelen elever i anpassad grundskola 6kat vilket Skolverket
belyser i sin rapport 2025:10. Detta innebar en fortsatt elevokning inom anpassad
gymnasieskola och fortsatt utmaning i att méta elevernas behov bade organisatoriskt och i
utformandet av lokaler.

Mojligheter

Upptagningsomradet for gymnasieskolorna omfattar hela Géteborgsregionen och med hansyn
till det vaxande elevantalet skapas fortsatt en pataglig kapacitetsbrist i regionen, vilket staller
krav pa forvaltningen att bade utveckla nya utbildningsméjligheter och erbjuda attraktiva
program som ungdomar soker sig till.

Utmaningar

Den 6kande elevgruppen innebar aven att nya malgrupper framtrader, med storre behov av
stdd och anpassningar. Dartill 6kar efterfragan pa lokaler som méter verksamhetens krav. Da
malgruppens individuella behov varierar finns det en utmaning att fa en budget i balans
eftersom kostnaden for elever kan variera stort. Detta bor bevakas i kommande
budgetprocesser for att sékerstalla att varje elev far stdéd utifran sina behov.

2.2 Starka den internationella profilen

Arbetsmarknaden blir alltmer internationell samtidigt som Md&lndals utveckling inom life science
och etableringen av internationella féretag 6kar behovet av global kompetens. Laroplanen
betonar vikten av internationella perspektiv och internationella kontakter, men det ar i stor
utstrackning upp till huvudman och skolor att omsatta detta i praktiken.

Madjligheter

Utbildningsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att stérka den internationella profilen.
Genom internationella samarbeten, utlandspraktik och internationella utbildningsmiljder kan
elever utveckla spraklig, interkulturell och yrkesmassig kompetens som starker deras
anstallningsbarhet. Satsningen starker samtidigt utbildningarnas attraktivitet och skapar
narmare kopplingar mellan utbildning och arbetsliv.



Utmaningar

Internationella madjligheter behdver goéras tillgangliga for fler elever, oavsett program eller
socioekonomisk bakgrund. Samtidigt kraver etablering och kvalitetssakring av internationella
samarbeten langsiktigt arbete och sarskild kompetens.

2.3 Oka unga vuxnas etablering pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens minskade lokala narvaro, 6kande psykisk ohalsa bland unga och en
splittrad ansvarsférdelning mellan olika aktorer har forsvarat vagen till arbete for manga unga
vuxna. Samtidigt ar arbetsldésheten fortsatt hdg bland unga som saknar gymnasieexamen.

Utbildningsnadmnden har fatt i uppdrag att tilsammans med néaringsliv och andra aktorer
utveckla arbetssatt som starker ungas etablering pa arbetsmarknaden. Namnden har aven fatt i
uppdrag att utveckla stédet till unga inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Mojligheter

Erfarenheter och forskning visar att tre faktorer ar sarskilt viktiga for att unga ska etablera sig i
arbetslivet: tidiga insatser vid psykisk ohalsa, stdd i vergangen till arbete samt ekonomiska
incitament som starker motivation och delaktighet. Genom att kombinera forstarkt elevstdd med
tidig kontakt med arbetslivet kan kommunen skapa en sammanhallen kedja av stod fran
utbildning till arbete.

Utmaningar

Unga riskerar i dag att hamna mellan olika aktorers ansvar, vilket 6kar risken for langvarigt
utanférskap. For att mota detta krdvs samordnade insatser som starker bade individens
forutsattningar och kontakten med arbetslivet.

2.4 Omfattande reformpaket inom skolomradet

Regeringen genomfor ett omfattande reformpaket inom skolomradet, beskrivet som de storsta
férandringarna pa 30 ar. Reformernas huvudsakliga ikrafttradande sker successivt under
perioden 2026—-2028, med full effekt forst darefter. Reformerna omfattar bland annat ett nytt
betygssystem, féradndrade stédinsatser, reglering av larares undervisningsuppdrag samt skarpta
krav pa trygghet, studiero och styrning.

Reformerna kommer att fa stor paverkan pa utbildningsndmndens verksamhet genom ett
langsiktigt forandringsarbete rorande bade arbetssatt, kompetensférsorjning och forstarkt stéd
fran huvudmannen men innebar ocksa i dagslaget en osaker finansiering. Viss statlig
finansiering har aviserats, bland annat kopplat till regleringen av undervisningsuppdraget.
Samtidigt ar finansieringen av flera reformer annu inte klarlagt vilket behéver bevakas for att
kunna leva upp till kommande ny lagstiftning.



2.5 Lokalférsorjning

Utbildningsnamnden gav i sin verksamhetsplan for 2026 i uppdrag att ta en ledande och
samordnande roll i arbetet med att utveckla ett nytt Campus i Mélndals stad.

Lokalfragor har under lang tid varit en utmaning foér utbildningsnamndens verksamheter i takt
med att verksamheterna vuxit i enlighet med namndens strategi. Som en del av
utbildningsndmnden langsiktiga lokalférsorjningsstrategi har utbildningsnamnden féreslagit
samordning av verksamheten i ett nytt Campus.

MoéIndals stad planerar att bygga ett nytt Campus vid Aktiviteten. Nya Campus Mélndal ar en
del av stadens arbete for att méta ett vaxande elevantal och sakerstalla att utbildningen har
andamalsenliga lokaler. Malet ar att skapa en trygg och funktionell utbildningsmiljé som
fungerar bade i dag och i framtiden. Gymnasie- och vuxenutbildningen behdver nya lokaler, och
utredningar visar att en samlad byggnad i egen regi ar mer l&ngsiktig och kostnadseffektiv &an
att fortsatta hyra lokaler. Satsningen ar en investering i utbildning och arbetsmiljé. Detaljplanen
for omradet var ute pa samrad under vintern 2026 och nu inleds ett mer intensivt arbete bade
kring planarbete och upphandling.

3 Nulagesanalys

Campus Méindal/Vuxenutbildning

e Elever vid stadens vuxenutbildningar mar bra, trivs och klarar sina studier bra.

¢ Andelen elever som avslutat kurser med godkanda betyg var under perioden 70 procent
och har fortsatt gatt upp nagot sedan féregaende ar.

e Maluppfyllelsen ligger fortsatt hdgre an riket vad galler kurserna pa gymnasial niva och
nagot lagre gallande kurser pa grundlaggande niva och inom SFI.

e Andelen elever som gatt i arbete efter avslutad yrkesutbildning har minskat till 68
procent, en nedgang som ocksa ses nationellt till foljd av konjunkturlaget.

Molindals stads gymnasieskolor

¢ Andelen avgangselever har okat till 94 procent, vilket ar hégre an riket.

e Vid de yrkesférberedande programmen ser vi en nedatgaende trend i andelen
avgangselever som bland annat tros bero pa hog franvaro och svarigheter att ta till sig
teoretisk undervisning

e Eleverna upplever hogre trygghet an bade regionen och riket.

e Majoriteten av examenseleverna pa yrkesprogrammen gar ut direkt i arbete.

e Samtliga elever pa Frejagymnasiet gar ut med gymnasiebevis samt vidare till
sysselsattning i form av daglig verksamhet, folkhégskola eller arbete med I6Gnebidrag.



Ovrig verksamhet

e Examensgraden bland gymnasieungdomar boende i MéIndal ligger stadigt, 79 procent,
jamfort med rikets 75 procent.

e Genom projektet UP2 Fullféljda studier har en systematisk uppféljningsmodell tagits
fram for uppféljning av elever som studerar hos externa huvudman

e Genom tydliga riskindikatorer s& som hdg franvaro och underkadnda betyg och
elevhalsans riskmarkeringar har forvaltningen jobbat proaktivt med att aterféra elever Hill
studier i ett tidigare skede genom 6kad samverkan har fler och tidigare
individanpassade stodinsatser satts in.

e Cirka 10 procent av kommunens 2600 ungdomar omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, jamfort med cirka 13 % i riket. Verksamheten néar 90 procent av de
unga jamfért med 60 procent i riket.

4 Namndens budgetutrymme

4.1 Gallande forutsattningar enligt budget/plan 2026—-2028

2027 2028 | 2029
Resurstilldelning barn och elever enligt befolkningsprognos maj, mnkr
Gymnasieskolan 0,1 -2,4 -6,8
Anpassad gymnasieskola 0,5 0,5 0,5
Summa 0,6 -1,9 -6,3
Politiska prioriteringar i ram enligt plan, mnkr 2027 2028 | 2029
Etablering av ny gymnasieverksamhet -0,5
Etableringsersattning avgar for skolenhet riktad till elever med behov av anpassad skolgang -0,5 -0,7
Summa -1,0 0,7

Volymférandringar inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Antalet gymnasieungdomar som ar folkbokférda i MéIndal 6kar med en elev ar 2027 for att
sedan minska med 20 elever i plan 2028 och ytterligare minska med 57 elever 2029. Inom
anpassad gymnasieskola beraknas antalet elever 6ka med en elev arligen under perioden
2027-2029. Volymférandring kommer uppdateras utifran stadens senaste befolkningsprognos.

Etablering av ny gymnasieverksamhet

Namnden tillférdes 0,5 mnkr 2024 och 1 mnkr 2025 for att mojliggéra etablering av ytterligare
en ny gymnasieverksamhet i MoIndal. Hosten 2025 startar Andénska gymnasiet. Fran 2026
avgar 0,5 mnkr varje ar.

Kommunala aktivitetsansvaret och etablering av ny skolenhet

Psykisk ohélsa bland unga 6kar liksom andelen ungdomar utan behdrighet till gymnasiet. Det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA, finns for de elever som inte paborjar eller hoppar av



gymnasiestudier och syftar till att mojliggdra forberedelser och individuell anpassning for
ungdomarna att paborja studier pa nytt. Namnden har etablerarat en kompletterande enhet
riktad till elever med behov av anpassad skolgang. Platser erbjuds i regionens
antagningssystem fran hostterminen 2025. En uppstartskostnad berdknas under de forsta aren,
men darefter férvantas lagre kostnader i och med farre kdpta platser fran externa aktorer.
Namnden tillférdes 2,2 mnkr i budget 2024 och i plan 2027-2028 avgar 0,5 mnkr respektive 0,7
mnkr.

4.2 Namndens lamnade driftunderlag i investeringsprojekt

2027 |2028 |2029 |2030
Lamnat driftbehov till investerande namnd, utifran investeringsbudgetférslag,

netto per projekt, mnkr

Projekt Campus MéIndal 20,0
Projekt Franklins gymnasium 1,0 1,7
Summa 1,0 21,7

4.3 Namndens prioriteringar

4.3.1 Starka den internationella profilen

For att starka utbildningarnas internationella profil och elevernas anstallningsbarhet kravs
insatser som inte kan genomféras inom befintlig budgetram.

Satsningen omfattar:

e uppbyggnad av utlandspraktik genom ackreditering och utveckling av Erasmus+,
o etablering och kvalitetssadkring av internationella samarbeten och praktikplatser,
o stipendier for utlandsstudier inom Andénska gymnasiets Europa-termin.

Syftet ar att ge fler elever méjlighet att utveckla de kompetenser som efterfragas pa en modern
arbetsmarknad, sasom sjalvstandighet, initiativférmaga, problemlésning,
kommunikationsférmaga och interkulturell kompetens.

Internationell praktik och utlandsstudier starker elevernas yrkeskunskaper, sprakliga formaga
och férmaga att verka i nya miljéer. For yrkesprogrammen bidrar satsningen aven till 6kad
attraktivitet och starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Satsningen forvantas 6ka elevernas anstallningsbarhet, starka utbildningarnas attraktivitet och
ge fler elever likvardiga méjligheter att forbereda sig for en alltmer internationell arbetsmarknad.

4.3.2 Oka unga vuxnas etablering pa arbetsmarknaden

Utbildningsnamnden har under flera ar prioriterat insatser for unga med psykisk ohalsa och for
starkt samverkan med arbetslivet. Samtidigt visar erfarenheter att stédinsatser behéver
kombineras med tidig kontakt med arbetsgivare for att ge basta effekt.



Idag erbjuds manga unga langt fran arbetsmarknaden stéd genom exempelvis coaching,
samtal, samhallsorientering och olika sociala eller hdlsoframjande aktiviteter. Vagen till arbete
riskerar da att bli onddigt lang nar kontakten med arbetslivet kommer sent och insatserna inte
kombineras med arbete och arbetsgivarkontakt.

Satsningen bygger pa erfarenheter fran modellen Firstweek och omfattar:

o forstarkt elevstod for unga vuxna, sarskilt inom det kommunala aktivitetsansvaret,

e avlonade instegsjobb i samverkan med naringslivet,

¢ riktat stod vid introduktion till arbete eller praktik,

e handledning till arbetsgivare for att stéarka deras férmaga att ta emot och handleda
unga.

En central del av satsningen ar att erbjuda aviénade instegsjobb dar kommunen och
naringslivet gemensamt bidrar till ett ekonomiskt incitament kopplat till arbete. Erfarenheter fran
Firstweek visar att ekonomisk ersattning starker motivation, ansvarstagande och deltagande
samt Okar sannolikheten att unga tar steget vidare till arbete eller studier.

Syftet ar att korta vagen till arbete eller studier genom att kombinera individstdd med tidig
arbetslivskontakt. Satsningen forvantas 6ka ungas etablering pa arbetsmarknaden, starka
motivation och framtidstro samt minska risken for langvarigt utanférskap och beroende av
forsorjningsstdod. Fér kommunen innebar detta hdgre sysselsattning, battre
kompetensforsoérjning och lagre framtida kostnader for utanférskap.

4.3.3 Lokalforsorjning

Molndals stad star infor en av sina storsta investeringar inom utbildningsomradet genom
utveckling av ett nytt Campus. For att sakerstélla att investeringar resulterar i en modern,
flexibel och kostnadseffektiv [armiljé behdver utbildningsndmnden férstarka kompetensen och
samordning i arbetet mellan verksamhet, fastighetsfunktioner, arkitekter och dvriga
projektaktorer. Utbildningsnamnden vill sdkerstalla att det pedagogiska perspektivet integreras i
utformning av larmiljéerna. Det innebar att lokalutformning och funktionskrav utgar fran
verksamhetens behov och framtidens utbildningsformer. Forstarkningen innefattar aven
kompetens inom aktiv kostnadsstyrning for at minska risken for felinvesteringar, om
projekteringar och framtida kostsamma anpassningar.

Kostnaden for forstarkningen motsvarar en mycket begransad andel av den totala
investeringen, men beddéms ha stor betydelse for att sakerstalla verksamhetsnytta, minska
ekonomiska risker och skapa ett Campus som blir ett Iangsiktigt varde for MoIndals stad.



4.3.4 Risk och konsekvens av prioriteringar som inte bedoms
hanteras inom ram

2028 2029
Prioritering X, mnkr

Starka den internationella profilen 0,6 -0,4
Elevstod 1,2 -
Oka unga vuxnas etablering p& arbetsmarknaden 1,1 -0,6

Forstarkning for utveckling av nytt Campus 0,4 -

Summa 3,3 -1,0

5 Underlag for analys

5.1 Nyckeltal for uppfoljning

Volymmatt — Gymnasieskola

Antal elever folkbokférda i MéIndal, totalt

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030

Antal elever 2607 2 646 2754 2755 2735 2678 2 641
folkbokforda i
Mélndal, totalt

varav i stadens 288 314 360 385 390 390 400
regi

varav i andra 1352 1353 1394 1390 1375 1318 1271
huvudmans regi,
kommun och
region

varav i andra 967 979 1000 980 970 970 970
huvudmans regi,
fristdende skolor

Antal inom det 165 168 165 165 155 150 150
kommunala
aktivitetsansvaret

Asylsékande 9 3 10 5 5 5 5
elever boende i
MélIndal

Antal elever i 726 843 906 1035 1095 1100 1160
stadens regi,
totalt

varav fran andra 438 526 541 648 703 708 758
kommuner

varav 5 3 5 2 2 2 2
asylsdkande




Volymmatt - Anpassad gymnasieskola

Antal elever folkbokférda i MéIndal, totalt

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Antal elever 55 53 57 58 59 60 61
folkbokférda i

MéIndal, totalt

varav i 33 32 34 35 36 37 38
stadens regi

varav i andra 22 21 23 23 23 23 23
huvudmans

regi

Antal elever i 53 52 55 57 59 60 61
stadens regi,

totalt

varav fran 19 20 21 22 23 23 23
andra

kommuner
Volymmatt - Vuxenutbildning
Antal helarsplatser

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026
Gymnasial utbildning, egen regi 117 140
varav fran andra kommuner 10 5
Grundlaggande utbildning, egen regi 45 50
varav fran andra kommuner 5 5
Gymnasial utbildning, externt anordnad 143 200
Grundlaggande utbildning, externt anordnad 80 90
Gymnasial utbildning, i andra kommuner 10 10
Grundlaggande utbildning, i andra kommuner 3 15
Gymnasial utbildning med yrkesinriktning inom GR-samverkan, 767 650
delfinansieras genom statsbidrag

Sérvux, antal studerande 26 35
Svenska for invandrare, sfi, antal studerande i stadens regi 837 900
varav fran andra kommuner 17 25




Indikatorer av sarskilt intresse - Gymnasieskola

Examensgrad gymnasieskola

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 79.8 81.3 78.7
procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram 62.2 86.8 73.6
kommunala skolor, procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 89.7 92.6 85.4
hogskoleférberedande kommunala skolor, procent

Indikatorer av sarskilt intresse — Vuxenutbildning

Vuxenutbildning

Gymnasial yrkesutbildning (Grvux)

KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
IAndel i arbete fore utbildningen 31.0% 37.0% 42.0% 36 %

IAndel elever i arbete/studier efter utbildningen 81.0% 75.0% 68.0% 63 %

6 Specialdestinerade statsbidrag

2027 2028 2029
STATSBIDRAG, mnkr
Skolverket
Lararlonelyftet 1,2 1,2 1,2
Karriartjanster 2,0 2,0 2,0
Gymnasial larlingsutbildning 1,5 1,5 1,5
Papperslosa barn 0,2 0,2 0,2
Myndigheten for yrkeshogskola
Yrkeshogskoleutbildning 13,0 13,0 13,0
Summa 17,9 17,9 17,9

10
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Samordning av stadens uppdrag avseende praktikplatser

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att;

Uppdraget i sin helhet ar fullgjort och avslutat.
Ge samtliga forvaltningar i uppdrag att 6ka sin formaga att tillhandahalla praktikplatser.
Ge social- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att:

- samordna arbetet med det forvaltningsévergripande arbetet géllande tillhandahallande av
praktikplatser,

- infora en koordinators-/samordningsroll for mottagande av praktikanter,

- upprétta ett operativt natverk for berérda funktioner inom ansvarsomradet,
- ta fram en form for hur stadens sprakstodjande insatser ska se ut,

- utveckla kanal for administration av praktikplatser,

- inrétta arbetet i den ordinarie budgetprocessen.

Ge utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en modell for starkt arbete med unga vuxna och
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att: Ge samtliga bolag i uppdrag att 6ka sin férmaga att
tillhandahalla praktikplatser.

De huvudsakliga malgrupperna vid praktiksamordning &r ungdomar som inte studerar,
inklusive KAA, och personer som star langt ifrn arbetsmarknaden.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har aterremitterat arendet att slutfora uppdraget att ta fram forslag pa hur
staden kan arbeta mer samordnat och resurseffektivt med praktikplatser till stadsdirektoren.
Denna rapport behandlar den aterremitterade punkten och inkluderar dven nya lagforslag som
paverkar kommunens ansvar for sysselséttning och praktikplatser.

Syftet med en forbattrad samordning ar i slutanden att i hogre grad mojliggora etablering pa
arbetsmarknaden.

Underlaget i denna rapport baseras pa féregaende rapport fran Social- och arbetsmarknads-
forvaltningen samt dialoger med chefer och nyckelfunktioner fran de mest berorda forvalt-
ningarna.

Rapporten fokuserar pa grupper som har storst behov av arbetspraktik for att etablera sig i
samhaéllet och pa arbetsmarknaden, sasom nyanlanda, personer langt fran arbetsmarknaden
och ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Beslutsunderlag
Tillaggsyrkande (S) och (M).

Sida
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Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag KSAU 2026-01-14, § 4.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 december 2025.

Rapport Samordning av praktikplatser - svar pa aterremiss.

Protokollsutdrag KS 2024-12-18, § 313.

Protokollsutdrag SAN 2024-06-18, § 43.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 29 maj 2025.
Rapport - KS uppdrag avseende stadens arbete med praktikplatser.
Protokollsutdrag KS 2023-10-25, § 255.

Forslag under sammantradet
Merjem Maslo (M) foreslar, i tillagg till arbetsutskottets forslag:

De huvudsakliga malgrupperna vid praktiksamordning ar ungdomar som inte studerar,
inklusive KAA, och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Elpida Georgitsi (S), Joakim Ramberg (V), My Hogfeldt (MP), Elin Andersson (L) och
Pernilla Overmark (S) foreslar bifall till arbetsutskottets forslag och till Merjem Maslos (M)
tillaggsforslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om arbetsutskottets forslag kan antas och finner att sa sker.

Ordfaranden fragar om Merjem Maslos (M) tillaggsforslag kan antas och finner att s& sker.

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag
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Ellen Lindgvist
Verksamhetschef

Utbildningsndmnden

Utbildningsutbud 2027/28

Forslag till beslut
Foljande utbud for stadens kommunala gymnasieskolor faststalls:

Andénska gymnasiet

Ekonomiprogrammet
Samhéllsvetenskapsprogrammet

Franklins gymnasium

Naturvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
International Baccalaureate

Frejagymnasiet

Individuella program
Nationellt program, Programmet for hotell, restaurang och bageri
Nationellt program, Programmet for handel och service

Krokslattsgymnasiet

Barn- och fritidsprogrammet samt IMV
El- och energiprogrammet

Forséljnings- och serviceprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet samt IMV
Sprakintroduktion

Individuellt alternativ

Larlingsutbildning pd Krokslattsgymnasiet

Barn- och fritidsprogrammet, larling
El- och energiprogrammet, larling
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Forséljnings- och serviceprogrammet, larling
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, larling
Vard- och omsorgsprogrammet, larling

Studion

Individuellt alternativ, mot gymnasieprogram

IMY Forséljning och service, mot gymnasieprogram
IMY Naturbruk, mot gymnasieprogram

IMY Restaurang och livsmedel, mot gymnasieprogram
IMY Vard och omsorg, mot gymnasieprogram
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Naturbruksprogrammet — djurvard

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet

Sammanfattning

Den enskilda anordnarkommunen ansvarar och beslutar om férandringar av
utbildningsutbudet samt om férlaggning och dimensionering av de
utbildningar som man &r huvudman for.

Utbildningsforvaltningen planerar utbudet i samrad med Géteborgsregionen.
Syftet ar att samordna utbildningarna sa att de matchar bade
arbetsmarknadens kompetensbehov och efterfragan fran regionens
ungdomar.

Under uppbyggnaden av Studion har utbildningsforvaltningen identifierat en
malgrupp med sarbegavade elever. Dessa elever har behov som vi i
dagslaget inte kan tillgodose. Malgruppen ar intresserad av
hogskoleférberedande program men Klarar inte av ordinarie klasstorlekar.
Utbildningsforvaltningen vill darfor 6ppna upp for ett fatal platser pa
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet pa Studion.

Ekonomi

For att fa en budget i balans behover vara nyetablerade skolverksamheter
komma upp i en elevvolym som &r hogre &n i nuléget.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026.
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Expedieras till
Goteborgsregionens Kommunalforbund

Jens F. Holm Ellen Lindqvist
Forvaltningschef Verksamhetschef
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§41 Dnr 00062/20267.3.4.

Utbildningsutbud 2027/28

Beslut
Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden

Féljande utbud for stadens kommunala gymnasieskolor faststélls:

Andénska gymnasiet

Ekonomiprogrammet

Samhallsvetenskapsprogrammet

Franklins gymnasium

Naturvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
International Baccalaureate

Frejagymnasiet

Individuella program
Nationellt program, Programmet for hotell, restaurang och bageri
Nationellt program, Programmet for handel och service

Krokslattsgymnasiet

Barn- och fritidsprogrammet samt IMV
El- och energiprogrammet

Forsaljnings- och serviceprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet samt IMV
Sprakintroduktion

Individuellt alternativ

Larlingsutbildning pa Krokslattsgymnasiet

Sida

1(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmndens arbetsutskott

Barn- och fritidsprogrammet, larling

El- och energiprogrammet, larling
Forsaljnings- och serviceprogrammet, larling
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, larling
Vard- och omsorgsprogrammet, larling

Studion

Individuellt alternativ, mot gymnasieprogram

IMY Forséljning och service, mot gymnasieprogram
IMY Naturbruk, mot gymnasieprogram

IMY Restaurang och livsmedel, mot gymnasieprogram
IMY Vard och omsorg, mot gymnasieprogram
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Naturbruksprogrammet — djurvard

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet

Sammanfattning

Den enskilda anordnarkommunen ansvarar och beslutar om férandringar av
utbildningsutbudet samt om férlaggning och dimensionering av de utbildningar som man &r
huvudman for.

Utbildningsfarvaltningen planerar utbudet i samrad med Goteborgsregionen. Syftet ar att
samordna utbildningarna sa att de matchar bade arbetsmarknadens kompetensbehov och
efterfragan fran regionens ungdomar.

Under uppbyggnaden av Studion har utbildningsforvaltningen identifierat en malgrupp med
sarbegavade elever. Dessa elever har behov som vi i dagslaget inte kan tillgodose.
Malgruppen &r intresserad av hogskoleférberedande program men klarar inte av ordinarie
klasstorlekar. Uthildningsforvaltningen vill darfor éppna upp for ett fatal platser pa
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet pa Studion.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 5 maj 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Christian Thomsen
Verksamhetschef

Utbildningsndmnden

Upphandling av distansutbildningar pa Campus
MdolIndal

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen att upphandla
ramavtal for distansutbildningar for Campus Mdélndal avseende
perioden 2027-05-01 till och med 2031-04-30.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen att teckna dérpa
foljande avtal.

Sammanfattning

Campus Mdlndal har i dagsléget ett ramavtal med Hermods AB for att
tillgodose stadens behov av distansutbildningar i gymnasiala och
grundldggande kurser inom kommunal vuxenutbildning samt prévningar
inom dessa omraden. Avtalsperioden med nuvarande leverantor IGper ut
2027-04-30.

Distansutbildningarna anvéands som ett komplement till utbildningar i egen
regi for att sakerstalla en flexibilitet i tid och rum, samt for att tillhandahalla
ett brett kursutbud som motsvarar de behov eleverna har.

Den totala kostnaden Gverstiger 25 prisbasbelopp. Uppskattat varde, baserat
pa tidigare ars bestallningar, ar cirka 2 500 000 SEK per ar exklusive moms.

Bakgrund

Nuvarande ramavtal avseende distansutbildningar har en I6ptid om 4 ar fran
avtalsstart 2023-05-01 och l6per ut 2027-04-30.

Under 2025 laste 1440 individer i genomsnitt 2 kurser vardera inom ramen
for avtalet. Eleverna var under 2025 inskrivna pa 263 olika kurser och i
merparten av dessa kurser laste det som mest 10 elever under aret.

Ekonomi

Upphandlingens kostnader tdcks inom budgetramen for verksamheten under
perioden 2027-2031. Uppskattat varde pa upphandlingen, baserat pa tidigare
ars bestallningar, ar ca 2 500 000 SEK/ar exklusive moms.

| elevunderlaget kommer cirka 40% av eleverna fran andra kommuner, for
vilka vi far kostnadstackning genom IKE - interkommunal ersattning.



~\ND

Sida
o tq(w TIANSTESKRIVELSE 2(2)
STAO
Bedbmning

Utbildningsforvaltningen anser att det, for att kunna erbjuda den flexibilitet
och den bredd i kursutbudet som vara invanare efterfragar, fortsatt kravs en
extern anordnare som kompletterar det i egen regi erbjudna kursutbudet.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 maj 2026.

Jens F. Holm Christian Thomsen
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Upphandling av distansutbildningar pa Campus Mdlndal

Beslut
Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden
1. Utbildningsnamnden uppdrar &t forvaltningschefen att upphandla ramavtal for

distansutbildningar for Campus MdolIndal avseende perioden 2027-05-01 till och med 2031-04-
30.

2. Uthildningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen att teckna darpa foljande avtal.

Sammanfattning

Campus Madlndal har i dagsléaget ett ramavtal med Hermods AB for att tillgodose stadens
behov av distansutbildningar i gymnasiala och grundlédggande kurser inom kommunal
vuxenutbildning samt provningar inom dessa omraden. Avtalsperioden med nuvarande
leverantor 16per ut 2027-04-30.

Distansutbildningarna anvénds som ett komplement till utbildningar i egen regi for att
sakerstalla en flexibilitet i tid och rum, samt for att tillhandahéalla ett brett kursutbud som
motsvarar de behov eleverna har.

Den totala kostnaden 6verstiger 25 prishasbelopp. Uppskattat varde, baserat pa tidigare ars
bestallningar, ar cirka 2 500 000 SEK per ar exklusive moms.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 8 maj 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Marie Horsholt Mikkelsen
Administrativ chef

Utbildningsndmnden

Stipendium for utlandsstudier

Forslag till beslut

1) Utbildningsnamnden inrattar ett stipendium for utlandsstudier pa
Andénska gymnasiet.

2) Uthildningsnamnden uppdrar &t rektor att besluta om tilldelning av
stipendiet.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2025 och 2026 gett
forvaltningen i uppdrag att stérka den internationella profilen. Andénska
gymnasiet har ingatt ett unikt avtal med svenska skolan i London, Madrid
och Paris, som ger eleverna en mojlighet att 1&sa en termin utomlands. For
att mojliggora for fler elever att fa chansen att studera utomlands, foreslas att
ett stipendium inrattas. Stipendiet ska bidra till att tdcka dkade kostnader for
boende och resor under skolgangen.

Bakgrund

Utbildningsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2025 och 2026 gett
forvaltningen i uppdrag att starka den internationella profilen. Detta sker pa
flera olika sétt, varav ett av dem &r genom etablering av Andénska gymnasiet
som har en profil inom internationella affarer och relationer och ett unikt
samarbete med svenska skolan i London, Madrid och Paris dar eleverna far
mdjlighet att ldsa en termin utomlands.

Under hosten och varen 2026 har arbetsutskottet diskuterat olika majligheter
for ekonomiskt stod och forvaltningen har utrett forutsattningarna for att
inrétta ett stipendium.

Den 16 april 2026 gav utbildningsndmnden forvaltningen i uppdrag att ta
fram ett forslag gallande stipendium pa Andénska Gymnasiet.

Ekonomi

Forvaltningen bedomer att en lamplig niva pa stipendiet kan motsvara
inackorderingstillagget eftersom det &r ett ekonomiskt stod som ska
kompensera okade boendekostnader och resor under skolgangen.

Under skolans etableringsfas beraknas cirka 10-12 elever per ar studera
utomlands, vilket motsvarar runt 100.000 kr for en termin (motsvarande 4
manader, september-december). Under 2026 och 2027 bedomer
forvaltningen att kostnaden ryms inom ndmndens budgetram.
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Nar skolan &r fullt utbyggd berdknas minst 20-25 elever per ar studera
utomlands, och darfor foreslas en budgetsatsning fran 2028 om 200.000 kr
for att ta hojd for framtida volymer. Forslaget har déarfor inkluderats i
namndens budgetforslag.

Bedbmning
Ett unikt partnerskap med svenska skolan utomlands

Andénska gymnasiet har som malsattning att forbereda eleverna for en
internationell arbetsmarknad. | samband med etableringen och utifran
malsattningen att starka den internationella profilen har Andénska gymnasiet
ingatt ett unikt avtal med svenska skolan i London, Madrid och Paris och &r
nu en partnerskola till dessa. Genom partnerskapet ges eleverna en unik
mojlighet att 1dsa en termin utomlands och en garanterad plats.

Starka elevers mdéjlighet att studera utomlands

Forvaltningen bedomer att stipendiet for utlandsstudier pa Andénska
gymnasiet ar ett viktigt verktyg for att ge fler elever mojlighet att studera
utomlands. Genom att erbjuda ett stipendium som técker 6kade kostnader for
boende och resor under skolgangen starker skolan likvardigheten och
mojliggor for fler elever fran olika socioekonomiska bakgrunder att fa
mojlighet att ta del av utbildningsmaojligheten vilket &r i linje med skolans
vardegrund och kompensatoriska uppdrag.

Genom partnerskapet med de svenska skolorna utomlands garanteras elever
en plats, vilket ger dem en unik majlighet att studera utomlands och fa en
internationell utbildning.

Villkor for stipendiet

Utredningen har tidigare visat att MdIndals stad likval som andra kommuner
delar ut ett antal olika stipendier for att framja olika prioriterade fragor.
Exempel pa dessa ar t.ex. ledarstipendium, idrottstipendium,
kulturstipendium och ndmndens eget stipendium ”Skolans ambassador”. Att
dela ut ett stipendium ska vara forenligt med lagar och forandringar, vilket
t.ex. innebar att det ska finnas en tydlig koppling till kommunens mal och
uppdrag och att det bor finnas tydliga kriterier och riktlinjer for hur
stipendiet ska delas ut.

Processen och kriterier for att ansoka om ett stipendium kan integreras inom
ramen for skolan ansokningsprocess for en Europa-termin. Detta innebar i
att:

e Stipendiet kommer att delas ut en gang per ar, och
ansokningsperioden ar december/januari infor kommande hésttermin.

e Eleverna kommer att informeras om villkoren och prioriteringarna
for stipendiet under hostterminen.

For att vara berattigad till stipendiet for utlandsstudier pa Andénska
gymnasiet ska eleven uppfylla skolans och svenska skolans kriterier for att
ansbka om en Europa-termin. Tilldelningen av stipendiet kréver en god
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k&nnedom om elevernas studieprestationer och personliga utveckling. Rektor
ges i uppdrag att besluta om tilldelning av stipendiet utifran dessa kriterier.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026
Utbildningsndmndens sammantrade 16 april 2026, § 30

Expedieras till
Andénska gymnasiet

Jens F. Holm Ellen Lindqvist
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
§ 39 Dnr 00057/20261.1.8.

Stipendium for utlandsstudier

Beslut
Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden

1) Utbildningsnamnden inrattar ett stipendium for utlandsstudier pa Andénska gymnasiet.
2) Utbildningsnamnden uppdrar at rektor att besluta om tilldelning av stipendiet.

Sammanfattning

Utbildningsndamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 och 2026 gett forvaltningen i
uppdrag att starka den internationella profilen. Andénska gymnasiet har ingatt ett unikt avtal
med svenska skolan i London, Madrid och Paris, som ger eleverna en mojlighet att lasa en
termin utomlands. For att mojliggora for fler elever att fa chansen att studera utomlands,
foreslas att ett stipendium inrattas. Stipendiet ska tacka 6kade kostnader for boende och resor
under skolgangen.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026.

Utbildningsndmndens sammantréde 16 april 2026, § 30.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Administrativ chef

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens budgetforslag 2027-2029

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner utbildningsndmndens budgetforslag 2027—
2029 och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ska lamna in material som underlag till fullméktiges
budgethandling. Budgetmaterialet ska fokusera pa namndens resursutrymme
och hur det pa béasta sétt kan anvandas med hansyn till namndens aktuella
omvarldsforutsattningar och stadens prioriterade omraden, till exempel
utifrdn KF-mal och slutsatser fran trend- och omvarldsanalys.

Budgetforslagen ska koncentreras pa beskrivningar av strategier for att
genom exempelvis omprévning och prioritering, pa bade kort och lang sikt,
bedriva verksamhet inom tilldelad ram.

Ekonomi

Budgetforslaget utgar fran gallande direktiv och demografiska prognoser. Da
arendet utgor ett forslag, faststalls de slutliga ekonomiska ramarna av
kommunfullméktige. Prioriteringarna bedéms rymmas inom indikerad ram,
men medfoér ekonomiska risker vid oférutsedda volymdokningar.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026
Utbildningsndmndens budgetforslag 2027—-2029

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Jens F. Holm
Forvaltningschef
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1 Budgetdirektiv

Budgetdirektivet syftar till att ge tydligare riktning mot hur KF-malen ska uppfyllas. Namnderna
utgar ifran budgetdirektivet i sina analyser och prioriteringar, och budgetdirektivet ligger till
grund for bade namndens budgetforslag och verksamhetsplan.



2 Omvarldsanalys

2.1 Demografiutvecklingen

Aven om elevantalet inom grundskolan i Géteborgsregionen minskar férvantas denna
utveckling inte ha nagon stérre paverkan pa gymnasieskolan inom regionen de kommande
aren. Elever i aldern 13-15 (hogstadiets malgrupp), 6kade med cirka 500 elever fran 2015-2025
vilket paverkar elevunderlaget fran den egna kommunen fér gymnasieskolorna pa 5 ars sikt.
Prognosen fram till 2035 visar pa ett stabilt elevantal i aldern 16-18.

Under flera ar har bade antalet och andelen elever i anpassad grundskola 6kat vilket Skolverket
belyser i sin rapport 2025:10. Detta innebar en fortsatt elevokning inom anpassad
gymnasieskola och fortsatt utmaning i att méta elevernas behov bade organisatoriskt och i
utformandet av lokaler.

Mojligheter

Upptagningsomradet for gymnasieskolorna omfattar hela Géteborgsregionen och med hansyn
till det vaxande elevantalet skapas fortsatt en pataglig kapacitetsbrist i regionen, vilket staller
krav pa forvaltningen att bade utveckla nya utbildningsméjligheter och erbjuda attraktiva
program som ungdomar soker sig till.

Utmaningar

Den 6kande elevgruppen innebar aven att nya malgrupper framtrader, med storre behov av
stdd och anpassningar. Dartill 6kar efterfragan pa lokaler som méter verksamhetens krav. Da
malgruppens individuella behov varierar finns det en utmaning att fa en budget i balans
eftersom kostnaden for elever kan variera stort. Detta bor bevakas i kommande
budgetprocesser for att sékerstalla att varje elev far stdéd utifran sina behov.

2.2 Starka den internationella profilen

Arbetsmarknaden blir alltmer internationell samtidigt som Md&lndals utveckling inom life science
och etableringen av internationella féretag 6kar behovet av global kompetens. Laroplanen
betonar vikten av internationella perspektiv och internationella kontakter, men det ar i stor
utstrackning upp till huvudman och skolor att omsatta detta i praktiken.

Madjligheter

Utbildningsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att stérka den internationella profilen.
Genom internationella samarbeten, utlandspraktik och internationella utbildningsmiljder kan
elever utveckla spraklig, interkulturell och yrkesmassig kompetens som starker deras
anstallningsbarhet. Satsningen starker samtidigt utbildningarnas attraktivitet och skapar
narmare kopplingar mellan utbildning och arbetsliv.



Utmaningar

Internationella madjligheter behdver goéras tillgangliga for fler elever, oavsett program eller
socioekonomisk bakgrund. Samtidigt kraver etablering och kvalitetssakring av internationella
samarbeten langsiktigt arbete och sarskild kompetens.

2.3 Oka unga vuxnas etablering pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens minskade lokala narvaro, 6kande psykisk ohalsa bland unga och en
splittrad ansvarsférdelning mellan olika aktorer har forsvarat vagen till arbete for manga unga
vuxna. Samtidigt ar arbetsldésheten fortsatt hdg bland unga som saknar gymnasieexamen.

Utbildningsnadmnden har fatt i uppdrag att tilsammans med néaringsliv och andra aktorer
utveckla arbetssatt som starker ungas etablering pa arbetsmarknaden. Namnden har aven fatt i
uppdrag att utveckla stédet till unga inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Mojligheter

Erfarenheter och forskning visar att tre faktorer ar sarskilt viktiga for att unga ska etablera sig i
arbetslivet: tidiga insatser vid psykisk ohalsa, stdd i vergangen till arbete samt ekonomiska
incitament som starker motivation och delaktighet. Genom att kombinera forstarkt elevstdd med
tidig kontakt med arbetslivet kan kommunen skapa en sammanhallen kedja av stod fran
utbildning till arbete.

Utmaningar

Unga riskerar i dag att hamna mellan olika aktorers ansvar, vilket 6kar risken for langvarigt
utanférskap. For att mota detta krdvs samordnade insatser som starker bade individens
forutsattningar och kontakten med arbetslivet.

2.4 Omfattande reformpaket inom skolomradet

Regeringen genomfor ett omfattande reformpaket inom skolomradet, beskrivet som de storsta
férandringarna pa 30 ar. Reformernas huvudsakliga ikrafttradande sker successivt under
perioden 2026—-2028, med full effekt forst darefter. Reformerna omfattar bland annat ett nytt
betygssystem, féradndrade stédinsatser, reglering av larares undervisningsuppdrag samt skarpta
krav pa trygghet, studiero och styrning.

Reformerna kommer att fa stor paverkan pa utbildningsndmndens verksamhet genom ett
langsiktigt forandringsarbete rorande bade arbetssatt, kompetensférsorjning och forstarkt stéd
fran huvudmannen men innebar ocksa i dagslaget en osaker finansiering. Viss statlig
finansiering har aviserats, bland annat kopplat till regleringen av undervisningsuppdraget.
Samtidigt ar finansieringen av flera reformer annu inte klarlagt vilket behéver bevakas for att
kunna leva upp till kommande ny lagstiftning.



2.5 Lokalférsorjning

Utbildningsnamnden gav i sin verksamhetsplan for 2026 i uppdrag att ta en ledande och
samordnande roll i arbetet med att utveckla ett nytt Campus i Mélndals stad.

Lokalfragor har under lang tid varit en utmaning foér utbildningsnamndens verksamheter i takt
med att verksamheterna vuxit i enlighet med namndens strategi. Som en del av
utbildningsndmnden langsiktiga lokalférsorjningsstrategi har utbildningsnamnden féreslagit
samordning av verksamheten i ett nytt Campus.

MoéIndals stad planerar att bygga ett nytt Campus vid Aktiviteten. Nya Campus Mélndal ar en
del av stadens arbete for att méta ett vaxande elevantal och sakerstalla att utbildningen har
andamalsenliga lokaler. Malet ar att skapa en trygg och funktionell utbildningsmiljé som
fungerar bade i dag och i framtiden. Gymnasie- och vuxenutbildningen behdver nya lokaler, och
utredningar visar att en samlad byggnad i egen regi ar mer l&ngsiktig och kostnadseffektiv &an
att fortsatta hyra lokaler. Satsningen ar en investering i utbildning och arbetsmiljé. Detaljplanen
for omradet var ute pa samrad under vintern 2026 och nu inleds ett mer intensivt arbete bade
kring planarbete och upphandling.

3 Nulagesanalys

Campus Méindal/Vuxenutbildning

e Elever vid stadens vuxenutbildningar mar bra, trivs och klarar sina studier bra.

¢ Andelen elever som avslutat kurser med godkanda betyg var under perioden 70 procent
och har fortsatt gatt upp nagot sedan féregaende ar.

e Maluppfyllelsen ligger fortsatt hdgre an riket vad galler kurserna pa gymnasial niva och
nagot lagre gallande kurser pa grundlaggande niva och inom SFI.

e Andelen elever som gatt i arbete efter avslutad yrkesutbildning har minskat till 68
procent, en nedgang som ocksa ses nationellt till foljd av konjunkturlaget.

Molindals stads gymnasieskolor

¢ Andelen avgangselever har okat till 94 procent, vilket ar hégre an riket.

e Vid de yrkesférberedande programmen ser vi en nedatgaende trend i andelen
avgangselever som bland annat tros bero pa hog franvaro och svarigheter att ta till sig
teoretisk undervisning

e Eleverna upplever hogre trygghet an bade regionen och riket.

e Majoriteten av examenseleverna pa yrkesprogrammen gar ut direkt i arbete.

e Samtliga elever pa Frejagymnasiet gar ut med gymnasiebevis samt vidare till
sysselsattning i form av daglig verksamhet, folkhégskola eller arbete med I6Gnebidrag.



Ovrig verksamhet

e Examensgraden bland gymnasieungdomar boende i MéIndal ligger stadigt, 79 procent,
jamfort med rikets 75 procent.

e Genom projektet UP2 Fullféljda studier har en systematisk uppféljningsmodell tagits
fram for uppféljning av elever som studerar hos externa huvudman

e Genom tydliga riskindikatorer s& som hdg franvaro och underkadnda betyg och
elevhalsans riskmarkeringar har forvaltningen jobbat proaktivt med att aterféra elever Hill
studier i ett tidigare skede genom 6kad samverkan har fler och tidigare
individanpassade stodinsatser satts in.

e Cirka 10 procent av kommunens 2600 ungdomar omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, jamfort med cirka 13 % i riket. Verksamheten néar 90 procent av de
unga jamfért med 60 procent i riket.

4 Namndens budgetutrymme

4.1 Gallande forutsattningar enligt budget/plan 2026—-2028

2027 2028 | 2029
Resurstilldelning barn och elever enligt befolkningsprognos maj, mnkr
Gymnasieskolan 0,1 -2,4 -6,8
Anpassad gymnasieskola 0,5 0,5 0,5
Summa 0,6 -1,9 -6,3
Politiska prioriteringar i ram enligt plan, mnkr 2027 2028 | 2029
Etablering av ny gymnasieverksamhet -0,5
Etableringsersattning avgar for skolenhet riktad till elever med behov av anpassad skolgang -0,5 -0,7
Summa -1,0 0,7

Volymférandringar inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Antalet gymnasieungdomar som ar folkbokférda i MéIndal 6kar med en elev ar 2027 for att
sedan minska med 20 elever i plan 2028 och ytterligare minska med 57 elever 2029. Inom
anpassad gymnasieskola beraknas antalet elever 6ka med en elev arligen under perioden
2027-2029. Volymférandring kommer uppdateras utifran stadens senaste befolkningsprognos.

Etablering av ny gymnasieverksamhet

Namnden tillférdes 0,5 mnkr 2024 och 1 mnkr 2025 for att mojliggéra etablering av ytterligare
en ny gymnasieverksamhet i MoIndal. Hosten 2025 startar Andénska gymnasiet. Fran 2026
avgar 0,5 mnkr varje ar.

Kommunala aktivitetsansvaret och etablering av ny skolenhet

Psykisk ohélsa bland unga 6kar liksom andelen ungdomar utan behdrighet till gymnasiet. Det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA, finns for de elever som inte paborjar eller hoppar av



gymnasiestudier och syftar till att mojliggdra forberedelser och individuell anpassning for
ungdomarna att paborja studier pa nytt. Namnden har etablerarat en kompletterande enhet
riktad till elever med behov av anpassad skolgang. Platser erbjuds i regionens
antagningssystem fran hostterminen 2025. En uppstartskostnad berdknas under de forsta aren,
men darefter férvantas lagre kostnader i och med farre kdpta platser fran externa aktorer.
Namnden tillférdes 2,2 mnkr i budget 2024 och i plan 2027-2028 avgar 0,5 mnkr respektive 0,7
mnkr.

4.2 Namndens lamnade driftunderlag i investeringsprojekt

2027 |2028 |2029 |2030
Lamnat driftbehov till investerande namnd, utifran investeringsbudgetférslag,

netto per projekt, mnkr

Projekt Campus MéIndal 20,0
Projekt Franklins gymnasium 1,0 1,7
Summa 1,0 21,7

4.3 Namndens prioriteringar

4.3.1 Starka den internationella profilen

For att starka utbildningarnas internationella profil och elevernas anstallningsbarhet kravs
insatser som inte kan genomféras inom befintlig budgetram.

Satsningen omfattar:

e uppbyggnad av utlandspraktik genom ackreditering och utveckling av Erasmus+,
o etablering och kvalitetssadkring av internationella samarbeten och praktikplatser,
o stipendier for utlandsstudier inom Andénska gymnasiets Europa-termin.

Syftet ar att ge fler elever méjlighet att utveckla de kompetenser som efterfragas pa en modern
arbetsmarknad, sasom sjalvstandighet, initiativférmaga, problemlésning,
kommunikationsférmaga och interkulturell kompetens.

Internationell praktik och utlandsstudier starker elevernas yrkeskunskaper, sprakliga formaga
och férmaga att verka i nya miljéer. For yrkesprogrammen bidrar satsningen aven till 6kad
attraktivitet och starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Satsningen forvantas 6ka elevernas anstallningsbarhet, starka utbildningarnas attraktivitet och
ge fler elever likvardiga méjligheter att forbereda sig for en alltmer internationell arbetsmarknad.

4.3.2 Oka unga vuxnas etablering pa arbetsmarknaden

Utbildningsnamnden har under flera ar prioriterat insatser for unga med psykisk ohalsa och for
starkt samverkan med arbetslivet. Samtidigt visar erfarenheter att stédinsatser behéver
kombineras med tidig kontakt med arbetsgivare for att ge basta effekt.



Idag erbjuds manga unga langt fran arbetsmarknaden stéd genom exempelvis coaching,
samtal, samhallsorientering och olika sociala eller hdlsoframjande aktiviteter. Vagen till arbete
riskerar da att bli onddigt lang nar kontakten med arbetslivet kommer sent och insatserna inte
kombineras med arbete och arbetsgivarkontakt.

Satsningen bygger pa erfarenheter fran modellen Firstweek och omfattar:

o forstarkt elevstod for unga vuxna, sarskilt inom det kommunala aktivitetsansvaret,

e avlonade instegsjobb i samverkan med naringslivet,

¢ riktat stod vid introduktion till arbete eller praktik,

e handledning till arbetsgivare for att stéarka deras férmaga att ta emot och handleda
unga.

En central del av satsningen ar att erbjuda aviénade instegsjobb dar kommunen och
naringslivet gemensamt bidrar till ett ekonomiskt incitament kopplat till arbete. Erfarenheter fran
Firstweek visar att ekonomisk ersattning starker motivation, ansvarstagande och deltagande
samt Okar sannolikheten att unga tar steget vidare till arbete eller studier.

Syftet ar att korta vagen till arbete eller studier genom att kombinera individstdd med tidig
arbetslivskontakt. Satsningen forvantas 6ka ungas etablering pa arbetsmarknaden, starka
motivation och framtidstro samt minska risken for langvarigt utanférskap och beroende av
forsorjningsstdod. Fér kommunen innebar detta hdgre sysselsattning, battre
kompetensforsoérjning och lagre framtida kostnader for utanférskap.

4.3.3 Lokalforsorjning

Molndals stad star infor en av sina storsta investeringar inom utbildningsomradet genom
utveckling av ett nytt Campus. For att sakerstélla att investeringar resulterar i en modern,
flexibel och kostnadseffektiv [armiljé behdver utbildningsndmnden férstarka kompetensen och
samordning i arbetet mellan verksamhet, fastighetsfunktioner, arkitekter och dvriga
projektaktorer. Utbildningsnamnden vill sdkerstalla att det pedagogiska perspektivet integreras i
utformning av larmiljéerna. Det innebar att lokalutformning och funktionskrav utgar fran
verksamhetens behov och framtidens utbildningsformer. Forstarkningen innefattar aven
kompetens inom aktiv kostnadsstyrning for at minska risken for felinvesteringar, om
projekteringar och framtida kostsamma anpassningar.

Kostnaden for forstarkningen motsvarar en mycket begransad andel av den totala
investeringen, men beddéms ha stor betydelse for att sakerstalla verksamhetsnytta, minska
ekonomiska risker och skapa ett Campus som blir ett Iangsiktigt varde for MoIndals stad.



4.3.4 Risk och konsekvens av prioriteringar som inte bedoms
hanteras inom ram

2028 2029
Prioritering X, mnkr

Starka den internationella profilen 0,6 -0,4
Elevstod 1,2 -
Oka unga vuxnas etablering p& arbetsmarknaden 1,1 -0,6

Forstarkning for utveckling av nytt Campus 0,4 -

Summa 3,3 -1,0

5 Underlag for analys

5.1 Nyckeltal for uppfoljning

Volymmatt — Gymnasieskola

Antal elever folkbokférda i MéIndal, totalt

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030

Antal elever 2607 2 646 2754 2755 2735 2678 2 641
folkbokforda i
Mélndal, totalt

varav i stadens 288 314 360 385 390 390 400
regi

varav i andra 1352 1353 1394 1390 1375 1318 1271
huvudmans regi,
kommun och
region

varav i andra 967 979 1000 980 970 970 970
huvudmans regi,
fristdende skolor

Antal inom det 165 168 165 165 155 150 150
kommunala
aktivitetsansvaret

Asylsékande 9 3 10 5 5 5 5
elever boende i
MélIndal

Antal elever i 726 843 906 1035 1095 1100 1160
stadens regi,
totalt

varav fran andra 438 526 541 648 703 708 758
kommuner

varav 5 3 5 2 2 2 2
asylsdkande




Volymmatt - Anpassad gymnasieskola

Antal elever folkbokférda i MéIndal, totalt

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Antal elever 55 53 57 58 59 60 61
folkbokférda i

MéIndal, totalt

varav i 33 32 34 35 36 37 38
stadens regi

varav i andra 22 21 23 23 23 23 23
huvudmans

regi

Antal elever i 53 52 55 57 59 60 61
stadens regi,

totalt

varav fran 19 20 21 22 23 23 23
andra

kommuner
Volymmatt - Vuxenutbildning
Antal helarsplatser

KPI Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026
Gymnasial utbildning, egen regi 117 140
varav fran andra kommuner 10 5
Grundlaggande utbildning, egen regi 45 50
varav fran andra kommuner 5 5
Gymnasial utbildning, externt anordnad 143 200
Grundlaggande utbildning, externt anordnad 80 90
Gymnasial utbildning, i andra kommuner 10 10
Grundlaggande utbildning, i andra kommuner 3 15
Gymnasial utbildning med yrkesinriktning inom GR-samverkan, 767 650
delfinansieras genom statsbidrag

Sérvux, antal studerande 26 35
Svenska for invandrare, sfi, antal studerande i stadens regi 837 900
varav fran andra kommuner 17 25




Indikatorer av sarskilt intresse - Gymnasieskola

Examensgrad gymnasieskola

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 79.8 81.3 78.7
procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram 62.2 86.8 73.6
kommunala skolor, procent

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 89.7 92.6 85.4
hogskoleférberedande kommunala skolor, procent

Indikatorer av sarskilt intresse — Vuxenutbildning

Vuxenutbildning

Gymnasial yrkesutbildning (Grvux)

KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
IAndel i arbete fore utbildningen 31.0% 37.0% 42.0% 36 %

IAndel elever i arbete/studier efter utbildningen 81.0% 75.0% 68.0% 63 %

6 Specialdestinerade statsbidrag

2027 2028 2029
STATSBIDRAG, mnkr
Skolverket
Lararlonelyftet 1,2 1,2 1,2
Karriartjanster 2,0 2,0 2,0
Gymnasial larlingsutbildning 1,5 1,5 1,5
Papperslosa barn 0,2 0,2 0,2
Myndigheten for yrkeshogskola
Yrkeshogskoleutbildning 13,0 13,0 13,0
Summa 17,9 17,9 17,9
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
§43 Dnr 00061/20261.1.4.

Utbildningsnamndens budgetforslag 2027-2029

Beslut

Utbildningsndmnden bordldgger drendet till ett extrainsatt sammantrdde med arbetsutskottet
den 2 juni for vidare diskussion.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ska lamna in material som underlag till fullméktiges budgethandling.
Budgetmaterialet ska fokusera pa namndens resursutrymme och hur det pa basta sétt kan
anvandas med hénsyn till ndmndens aktuella omvarldsforutsattningar och stadens prioriterade
omraden, till exempel utifran KF-mal och slutsatser fran trend- och omvarldsanalys.

Budgetforslagen ska koncentreras pa beskrivningar av strategier for att genom exempelvis
omproévning och prioritering, pa bade kort och lang sikt, bedriva verksamhet inom tilldelad
ram.

Beslutsunderlag

Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026

Utbildningsndmndens budgetforslag 2027—2029

Forslag under sammantradet

Jacob Wihlborg (S) foreslar att drendet bordlaggs till ett extrainsatt sammantrade med
arbetsutskottet den 2 juni for vidare diskussion.

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om Jacob Wihlborgs (S) forslag till beslut kan antas och finner att s sker.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
§49 Dnr 00061/20261.1.4.

Utbildningsnamndens budgetforslag 2027-2029

Beslut

Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden godkanner utbildningsndmndens budgetforslag 2027-2029 och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ska ldmna in material som underlag till fullméktiges budgethandling.
Budgetmaterialet ska fokusera pa namndens resursutrymme och hur det pa béasta sétt kan
anvandas med hénsyn till namndens aktuella omvarldsférutsattningar och stadens prioriterade
omraden, till exempel utifran KF-mal och slutsatser fran trend- och omvarldsanalys.

Budgetfdrslagen ska koncentreras pa beskrivningar av strategier for att genom exempelvis
omprévning och prioritering, pa bade kort och lang sikt, bedriva verksamhet inom tilldelad
ram.

Beslutsunderlag

Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026

Utbildningsndmndens budgetférslag 2027-2029

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Joel Tjarnberg Tagesson
Namndsekreterare

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens informationshanteringsplan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden antar informationshanteringsplanen daterad 5
maj 2026.

2. Utbildningsnd&mnden antar arkivbeskrivningen daterad 5 maj 2026.

Sammanfattning

Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning ar tva centrala dokument
for att namnden ska kunna fullgdra sina skyldigheter enligt offentlighets- och
sekretesslagen i forhallande till allménheten. En informationshanteringsplan,
tidigare kallad dokumenthanteringsplan, hjalper namnden bade att hantera
sina allménna handlingar pa ett korrekt satt, samt fungerar som en sokvég for
medborgare da den visar vilka allméanna handlingar som férekommer hos
namnden. Arkivbeskrivningen har upprattats enligt 6 § arkivreglementet for
Modlndals stad.

Revideringen av informationshanteringsplanen ska goras vart annat ar.
Nuvarande dokumenthanteringsplan reviderades senast 2023. Forslaget till
revidering &r en Gvergripande revidering dar samtliga processer har setts
dver och uppdaterats.

Bakgrund

Utbildningsfarvaltningen har sett 6ver 2023 ars dokumenthanteringsplan och
reviderat den i samrad med utbildningsnamndens verksamheter och
stadsarkivet. Stadsarkivet har inget att anmarka pa forslag till
utbildningsndmndens informationshanteringsplan 2026.

Den reviderade informationshanteringsplanen speglar namndens
verksamheter pa ett battre satt bade utifran processbeskrivningar och
handlingstyper. Klassificeringsstrukturen har inte forandrats, férutom att
processen 7.3.7 Bedriva skolbibliotek, samt 7.10 Hantera studie-och
yrkesvdgledning samt det kommunala aktivitetsansvaret har tillkommit.
Detta har aven inneburit att handlingar fran andra processer flyttats till 7.10.

Andra noterbara férandringar som gjorts ar att fler handlingstyper numera
hanteras digitalt i stallet for pa papper, samt att fler signaturer framéver kan
ske digitalt. Verksamhetssystemet Alvis har ersatts av Edlevo, och
elevhalsans tidigare system PMO har ersatts av Prorenata.

Ekonomi
Betyget innebér inga ekonomiska konsekvenser, utdver beslutad ram.



~\ND

STAO

O 'q( TJANSTESKRIVELSE
ok
- v -

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026
Forslag till utbildningsndmndens informationshanteringsplan
Forslag till utbildningsndmndens arkivbeskrivning

Beslut om gallring i samrad med utbildningsforvaltningen

Expedieras till
Stadsarkivet

Jens F. Holm Marie Horsholt Mikkelsen
Forvaltningschef Administrativ chef
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Informationshanteringsplan

Styrdokument
Informationshanteringsplan
Ansvarig

Arkivarie

Utbildningsnamnden

Antagen av utbildningsndmnden 2026-06-11
Galler fran och med 2026-07-01

Beslutat av Galler fran och med
Utbildningsndmnden 2026, XX§ 2026-07-01
Galler for Senast reviderad 2026-05-05

Utbildningsforvaltningen
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Informationshanteringsplan

1. Styrande processer

Verksamhetsomrade
1.1 Ledning

Process

1.1.3 Hantera
namnder och
utskottsprocesser

Processbeskrivning

Processen initieras av att ett politiskt beslut behdver tas i ett drende. Arendet har sedan tidigare diarieforts och anmals till berérda politiska
sammantraden. Handl&ggare har ansvar att skriva beslutsunderlag, tjansteskrivelse, samt ta hansyn till évriga relevanta beslutsunderlag.
Kallelse upprattas med beslutsunderlag och distribueras digitalt till politiker. Efter att sammantradet avslutas fardigstélls ett protokoll som
justeras och slutligen tillkannages. Arendet avslutas i diariet alternativt far en fortséttning i ny instans.

Varje namnd ansvarar for ett specifikt verksamhetsomrade samt ansvarar for att arbetet inom respektive omrade utfors enligt géllande lagar
och bestammelser. Namnden ansvarar ocksa for att kommunfullméktiges beslut foljs i organisationen.

Kommunstyrelsen finns det ocksa fem utskott som bereder drenden som ska behandlas i kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa ratt att fatta
beslut i vissa &renden enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Namnder och utskott foljer en kommungemensam process for hantering av arenden.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.3 Hantera namnder och
utskottsprocess.
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Verksamhetsomréade

1.1 Ledning

Process
1.1.4
Verksamhetsledning

Processbeskrivning

I processen ingér flera olika aktiviteter som pa olika sitt centralt leder verksamheten. Processen skiljer sig i stort fran ledning av
karnverksamheter i kommuner men inkluderar ledningsdokument som arbetas fram pé ett styrt satt exempelvis budgethandlingar och
verksamhetsplaner.

Beslut om budget for ndstkommande &r samt plan for de darefter foljande tva aren fattas av kommunfullméktige i november. |
budgetprocessen ingar ocksa beslut om mal samt investeringsbudget-/plan. Under varen innevarande ar tas anvisningar och ekonomiska
ramar, baserat pa gallande plan, fram. Enkelt uttryckt fordelas da en pott med pengar till varje namnd som i sin tur férdelar dessa pa
respektive verksamhet.

Verksamhetsplaner i Mélndals stad uttrycker namndernas dvergripande direktiv till forvaltningarna med mal och uppdrag. Férandring och
utveckling av kérnverksamheten &r i fokus. Verksamhetsberéttelserna foljer upp verksamhetsplanerna. Kommunstyrelsen tar del av
handlingarna som ett led i den lagstadgade uppsiktsplikten.

For gallring och bevarande av handlingar se den kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.4 Verksamhetsledning.

Verksamhetsomrade
1.1. Ledning

Process

1.1.5. Myndighets-
redovisning

Processbeskrivning
Enligt Lag om den officiella statistiken (2001:99) &r staden skyldig att I1amna uppgifter till de statistikansvariga myndigheterna.

For gallring och bevarande av handlingar se den kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.5 Myndighetsredovisning.

Verksamhetsomrade
1.1. Ledning

Processbeskrivning
Processen innehaller dvergripande dokument for arbetet med kommunikation, samverkan och éverenskommelser mellan kommunen och
externa parter.
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Process

Aktiviteterna for varumérkeshantering och kommunikation rér varumarkesarbete och logotyp. Tréaffa 6verenskommelser innefattar formella

1.1.6. Omvarld handlingar som redovisar &gandet, sammantraden och beslutande éver kommunalférbund och gemensamt dgda bolag.
Molndals stad ingér i forbund s& som GR, Vattenvardforbundet for Gota Alv samt Kungsbacka/Lindomean, FINSAM med flera. MéIndals
stad saméager bolag som Forbo, Renova, Gryaab och Grefab.
For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.6 Omvérld.
Verksamhetsomrade | Processbeskrivning
1.1. Ledning Processen initieras av att namnden har en skyldighet eller far méjlighet att yttra sig dver en inkommen remiss eller liknande. Forvaltningen
tar fram forslag pa yttrande som sedan namnd eller kommunstyrelse beslutar om. Processen ror hantering av externa remisser med tillhdrande
Process yttranden till exempel begédran om yttrande fran statlig myndighet.

1.1.7. Yttranden

Arenden som innehéller yttranden av olika slag ska klassificeras under processen arbetet eller uppdraget hor till. Exempelvis ett yttrande
rérande ny lagstiftning for val bor klassificeras som 1.4.3. Allméanna val

Arenden som avses i den har processen skiljer sig fran dterkommande drendetyper i specifika karnverksamheter som exempelvis nar
Stadsbyggnadsforvaltningen yttrar sig rérande bygglov.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.7 Yttranden.

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning

1.1. Ledning I MélIndal finns ett arbete med att etablera en gemensam projektmodell for projekt som drivs i staden. Modellen heter PRIM (Projekt i
Mdlndal). Den har processen visar dokumenthantering for projekt som foljer modellen. Utdver dokumentationen som listas nedan finns

Process ocksa politiska beslut i enhetlighet med process 1.1.1., 1.1.2 eller 1.1.3. Det kan &ven finnas dokumentation for ekonomisk redovisning enligt

1.1.8. Driva projekt

process 2.4. Ekonomiadministration eller upphandling och inkdp enligt 2.5. Inkdp.

Projektet ska klassificeras under processen arbetet eller uppdraget det hor till, till exempel bér ett EU-projekt klassificeras som 1.1.6.
Omvarld

Den hér processen ar en sa kallad generisk process som &terkommer och bildar stomme i flera olika processer. Processen ar inte en
ledningsprocess i sig men anvéands i Molndals stad for att satta generella regler rérande dokumenthantering for den har typen av aktiviteter.
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Om en ledning, stod eller karnverksamhet har arbete som drivs pa detta sétt bor det hanvisas till den generiska processen i stallet for att skapa
lokala regler.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.1.8 Driva projekt.

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning
1.2. Styrning Molndal Stad har en modell for styrdokument dér det skiljs mellan aktiverande och normerande dokument.
Process Aktiverande dokument bestammer pa vilket satt man ska ga tillvaga for att uppna ett visst mal. Det ar ett dokument som &r handlingsinriktat.

1.2.1. Hantering av

Den har typen av dokument delas vidare in i strategier (for 6versiktlig niva), program (for allman niva) och planer (detaljerade niva).

Normerande dokument redogdr for vart forhallningssatt till nagot. De kan &ven fungera som handbok fér hur man ska agera i vissa fragor

StyrdOkU ment eller hur en tjanst ska utforas. Dokumenten &r till for att styra vara beteenden sa som vi 6nskar, eller att fa bort beteenden som ar o6nskade.
Den hér typen av dokument delas vidare in i policys (for 6versiktlig niva), riktlinjer (for allman niva) och regler (detaljerade niva).
For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.2.1 Hantering av styrdokument.

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning

1.2.Styrning Under verksamhetsaret genomfor revisionen, med hjalp av sakkunnigt bitréde, flertalet fordjupade och/eller uppfoljande granskningar.
Revisionen bestaller en projektplan av sakkunnigt bitrdde som sedan godkanns av revisionen. Bestallningen mynnar sedan ut i en

Process granskningsrapport som 6versand till berérda namnd/namnder for yttrande och hela granskningen avslutas genom foredragning i
kommunfullmaktige.

1.2.2. Tillsyn, N . ) - . o

o I slutet av verksamhetsaret ldmnas en sammanfattande bedoémning i revisionsberéttelsen som éverldmnas till kommunfullméktige. | denna
revision och uttalar sig revisorerna i fragan om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnderna. Beslut i frdgan om ansvarsfrihet fattas darefter av
granskning kommunfullméktige.

Kommunensrevisorers arbete med att utfora revision redogdrs for i Kommunensrevisorers informationshanteringsplan.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.2.2 Tillsyn, revision och granskning.
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Verksamhetsomrade
1.4. Demokrati och insyn

Process

1.4.1. Allméanhetens
insyn och
overprovning/overkl
agande

Processbeskrivning
I processen ingér aktiviteter som garanterar medborgares rattigheter nar det kommer till insyn i offentlig verksamhet, dverklaganden av
myndighetsbeslut och personlig integritet.

De handlingar som uppkommer i aktiviteten skydda personlig integritet grundar sig i Dataskyddsférordningen. Varje namnd ar
personuppgiftsansvarig och ska fora ett register éver alla personuppgiftsbehandlingar som sker i deras verksamheter. Intréffade
personuppgiftsincidenter ska dokumenteras och i vissa fall anmalas till Integritetsskyddsmyndigheten. Vissa behandlingar behdver genomga
en konsekvensbeddmning innan de kan paborjas.

Ansvarsskyldigheten i forordningen innebér att efterlevnad maste kunna pavisas. Storre stallningstaganden och beslut ska darfor
dokumenteras. Varje ar gor dataskyddsombudet en granskning av dataskyddsarbetet som ska redovisas for personuppgiftsansvarig.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 1.4.1 Allméanhetens insyn och
Overklagande.
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2. Stbdjande processer

Verksamhetsomréade
2. Stddjande process

Process

2.1
Informationsforvalt
ning

Processbeskrivning
Informationsforvaltning innefattar alla funktioner som kravs for en planerad, systematisk och uthallig informationsforvaltning. Arkivhantering
och registratur ar delar av denna forvaltning men har ingar aven informationsséakerhet och verksamhetsnara systemfarvaltning.

Det systematiska informationssakerhetsarbetet initieras med att identifiera verksamhetens informationstillgdngar och sammanstélla dessa i ett
register. Informationstillgdngarna ska vidare klassas i SKR:s system "KLASSA” och en riskanalys ska goras. Klassning och riskanalys ska
uppdateras och féljas upp l6pande. Intréffade informationssakerhetsincidenter ska i vissa fall anmaélas till en tillsynsmyndighet. Incidenter ska
vidare dokumenteras och foljas upp.

Kommunikationsenheten ansvarar for leveranser enligt lag (2012:492) om pliktexemplar av elektroniskt material till Kungliga biblioteket.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.1 Informationsforvaltning.

Verksamhetsomrade
2. Stddjande process

Process

2.2
Systemforvaltning
och arkitektur

Processbeskrivning
Systemforvaltning innefattar aktiviteter som administrera, styra, forbereda och verkstélla férandringsarbete med IT-stod i drift.
Systemfdrvaltningen ska dven stddja anvéndandet av IT-stdd.

Arbete med systemforvaltning handlar om att folja verksamhetens behov och krav och tillgodose dessa genom att underhélla befintliga
funktioner och tjanster men dven implementera nya funktioner.

Systemarkitektur hanterar teknisk design av hela eller delar av I1T-system och IT-milj6. Service-/supportavtal hanteras i enlighet med process
2.4 Inkop.

For gallring och bevarande av handlingar se den kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.2 Systemférvaltning och arkitektur.
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Verksamhetsomrade
2. Stddjande process

Process

2.3 Personal-
administration

Processbeskrivning
Personaladministration omfattar aktiviteter som bland annat rér anstéllning, entledigande, léner, tjanstgéring, befogenheter m.m.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.3 Personaladministration (med
underprocesser 2.3.1 Hantera kompetensforsorjning och 2.3.2 Administrera loner och formaner).

Verksamhetsomrade
2. Stddjande process

Process

2.4. Ekonomi-
administration

Processbeskrivning
Till ekonomiadministration hor t.ex. budget, bokféring, uppféljning och bokslut.

Forvaltningens bokforing sker i kommunens gemensamma ekonomisystem. Stadens leverantdrsfakturor finns hos stadsledningsforvaltningen
avdelningen for ekonomi- och héllbarhetsstyrning. Social- och arbetsmarknadsforvaltningen hanterar de leverantorsfakturor som administreras
via det sociala verksamhetssystemet.

Det genomfordes en forandring i bokforingslagen under 2024 som trédde i kraft 2024-07-01. Férandringen innebar att bokféringsmaterial nu
kan bevaras elektroniskt. Budget och ekonomirapporter ingdr i process 1.1.4 Verksamhetsledning och ekonomisk statistik ingar i process 1.1.5
Myndighetsredovisning.

For gallring och bevarande av handlingar se den kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.4 Ekonomiadministration.

Verksamhetsomrade
2.Stodjande process

Process

2.5 Inkop

Processbeskrivning

Kommuners och myndigheters inkdp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling (LOU). Enligt LOU ska inkop ske pa bestamda satt. Lagens
syfte &r att myndigheten ska kdpa de varor/tjanster som bast som uppfyller kraven till den lagsta mojliga totalkostnad for det aktuella ink6pet.
Upphandling skots i de flesta fall av stadens inkdp- och upphandlingsenhet vars framsta uppgift ar att genomfora upphandlingar av varor och
tjanster pa uppdrag av stadens olika verksamheter.

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.5 Inkdp (med underprocesser 2.5.0
Ledning och uppféljning av upphandling, 2.5.1 Upphandling av varor och tjanster som beslutas av politisk ndmnd, 2.5.2 Upphandling av
varor och tjanster som beslutas pé delegation frdn namnd, och 2.5.3 Avrop frén befintligt ramavtal eller dynamiskt inkdpssystem).
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Verksamhetsomréade
2. Stddjande process

Process

2.7 Kris- och
sakerhet

Processbeskrivning

Processen for krisberedskap och sakerhet bestar av en kedja av aktiviteter for att reducera risker, minska sérbarheter och forbattra var forméga
att forebygga, motsta och hantera samhallsstérningar. I risk- och sarbarhetsanalysen identifieras vilka samhallsviktiga verksamheter som finns
inom staden och inom kommunens geografiska omrade. Risk- och sarbarhetsanalysen innehaller dven en beskrivning av vilka hot som finns
mot dessa verksamheter, verksamheternas sarbarheter och vilka atgarder kravs for att 6ka formagan att motsta storningar i dessa verksamheter.
Exempel pa atgarder kan vara att oka sékerheten i den egna verksamheten for att undvika olyckor och sabotage. Andra atgarder ar att oka i
redundansen i verksamheten och darmed reducera sarbarheten samt att 6ka férméagan att hantera de samhéllsstorningar som anda intraffar.
Risk- och sarbarhetsanalysen ligger till grund for det styrdokument for krisberedskap och civilt forsvar som beskriver stadens arbete med
krisberedskap och civilt forsvar under mandatperioden.

Néar en samhéllsstorning intraffar kan krisledningsorganisationen aktiveras. Denna har till uppgift att leda och samordna organisationens arbete
sd att konsekvenserna for verksamheten och samhillet blir s& sma som majligt. Nar arbetet avslutas ska det utvérderas och erfarenheterna tas
till vara i den kommande risk- och sarbarhetsanalysen.

Arbetet med krisberedskap och sékerhet sker inom alla forvaltningar och samordnas av stadsledningsférvaltningen som ocksa ansvarar for att
leda, styra och samordna stadens arbete med fragorna. Handlingar som omfattas av forsvarssekretess, OSL 15:2 diariefors i Ciceron men
forvaras fysiskt i sakerhetsskap.

Forsakringar - Staden anvander sig av en upphandlad forsakringsmaklare for att vart fjarde ar genomfora en storre upphandling av
stadensforsakringsportfolj. Darefter sker uppdatering av forsakringsunderlag pé érlig basis infor fornyandet av forsakringsbreven.

Rattslig grund - Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgéarder infor och vid extraordinara hindelser i fredstid och hojd beredskap
(LEH)

For gallring och bevarande av handlingar se kommunstyrelsens informationshanteringsplan process 2.7 Kris- och sékerhet.

Verksamhetsomrade
2.Stodjande process

Process

2.8 Hantera
rapporteringar om

Processbeskrivning

Processen initieras av att en rapportering om missférhallande inkommer till stadens visselblasarorganisation.
Visselblasarorganisationen tar emot, utreder och bedomer riktigheten av det som rapporteras. Utredningen kan utforas av
visselblasarorganisationen, av den ordinarie verksamheten eller av en extern part.

Nér riktigheten av rapporteringen har utretts avslutas arendet och meddelas aktuella verksamhetschef och férvaltningschef eller VD.

En arende med en rapportering om ett missforhallande som inte faller inom ramen for visselblasarlagen, Lag (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om missforhallanden, avslutas och 6verldmnas till den aktuella verksamheten for eventuell &tgérd.
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missforhallanden
(Visselblasningar)

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning
2.Stddjande process Processen innefattar bdde kommunikation riktad mot externa och interna mottagare. Kommunikationsenheten ansvarar for att samordna,
stddja, driva, strukturera och utveckla kommunikationsarbetet i hela staden och i den egna férvaltningen.

Process . . . . . .
For gallring och bevarande av handlingar se den kommungemensamma informationshanteringsplan process 2.9 Information- och

2.9 Information och | Marknadsforing.

marknadsforing
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Karnprocesser

7. Utbildning

7.3. Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.3.2. Ta emot elever

Processbeskrivning

Gymnasieverksamheten vander sig till ungdomar som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande utbildning och som pabdrjar sin
gymnasieutbildning under tiden till och med det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar.

Anpassad gymnasieskola en frivillig skolform fér ungdomar som inte har forutséttningar att klara gymnasieskolans betygskriterier pa grund
av en intellektuell funktionsnedsattning. Den vander sig till ungdomar som gétt anpassad grundskola eller traningsskola. Den anpassade
gymnasieskolan riktar sig ocksa till ungdomar som inte tidigare gatt anpassad grundskola, men som inte nar upp till grundskolans mal pa
grund av inlarningssvarigheter. Anpassad gymnasieskola erbjuder nationella och individuella program.

Handlingar om enskild elev samlas i en elevakt som upprattas av skoladministrator Elevakten ar fran och med 2025 digital. Tidigare var
elevakterna i papper och forvarades i parm. For information kring vilka handlingstyper som samlas i elevakten se anmérkning for respektive

handlingstyp.

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Anta och registrera elever Antagningslistor/registrering Gallras vid Edlevo Ansokan administreras i IT-systemet INDRA 2 som
elev inaktualitet Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR) ansvarar
for. GR skickar ut antagningsbesked efter det att beslut
fattats i intagningsndmnden.
Systemansvarig tar ut antagningsfil frin INDRA 2 och
laser in eleverna i Edlevo.
Vardnadshavaruppgifter till Gallras vid Edlevo Vid dodsfall av vardnadshavare behéver uppgifterna
elever under 18 ar inaktualitet gallras manuellt av skoladministrator.
Gymnasieval for anpassad Gallras Papper Forvaras i ett 1ast skap. Nar dokumentet signeras lagger
gymnasieskola lasérsvis studie- och yrkesvégledaren in valet i INDRA 2 ét
eleven.
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Elevakt admin Bevaras Ciceron Skoladministrator lagger upp elevakt i systemet. Fran
och med 2025 &r elevakterna digitala.
Elevakten kan innehalla:
-Underlag fran tidigare utbildningsanordnare
-Omval och val av modersmélsundervisning
- Utskrivning av elev pga. 1 méanads franvaro
-Blankett om utskrivning av elev
-Beslut om underlag skolskjutsar
-Underlag om franvaro
Handlingar som ror elevens hélsa ska inte 1aggas in i
elevakten i Ciceron, utan 1aggs in i skolhélsojournalen.
Sekretessbelagd information som géller beslut och
underlag om mottagande till anpassad gymnasieskola
diariefors i Ciceron i ett eget drende.
Elevakt finns inte for samtliga elever utan skapas nér
behov att bevara uppgifter relaterade till eleven uppstar.
Klasslistor Bevaras Edlevo
Antagningsbeslut av elev i Bevaras Edlevo Inskrivningsuppgifter, datum och personuppgifter
efterhand
Studieplan Bevaras Edlevo Ldggs in i samband med att man registrerar eleven
Sérskilda beslut i samband | Beslut och underlag, Bevaras Ciceron Beslut och underlag skickas till ndmndsekreterare och
med antagning mottagande i den anpassade laggs upp i ett eget &rende i Ciceron.
gymnasieskolan
Avtal infor gymnasieantagning | Gallras efter 3 | Filserver Géller yttrande, beslut, reglering, 6verenskommelser
ar infor gymnasieantagning utanfér GR-avtalet.
| undantagsfall gallande anpassad gymnasieskola sker
gallring efter 4 ar.
Underlag fran tidigare Bevaras Edlevo/Ciceron Tidigare betyg for en elev registreras i Edlevo som ett
utbildningsanordnare externt betyg.
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I vissa fall finns informationen sparad i systemet ELIN
for registrering i Edlevo enligt ovan.

Ans@kan om resebidrag

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

I mina e-tjénster gallras det efter 180 dagar.

Beslut om resebidrag

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

I mina e-tjénster gallras det efter 180 dagar.

Ans@kan om skolskjutsar

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

I mina e-tjénster gallras det efter 180 dagar.

Beslut och underlag
skolskjutsar

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

I mina e-tjanster gallras beslut efter 180 dagar.
Om beslutet 6verklagas eller om beslutet rér skolskjuts
vid vaxelvis boende ska det bevaras i Ciceron.

Beslut och underlag
skolskjutsar 4 &r

Gallras efter 4
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

Vid sérskilda skél kan man fa beslut om skolskjutsar
som galler i 4 ar. | mina e-tjanster gallras beslut efter
180 dagar. Om beslutet éverklagas eller om beslutet rér
skolskjuts vid vaxelvis boende ska det bevaras i
Ciceron.

Ansdkan om
inackorderingstillagg

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

I mina e-tjanster gallras det efter 180 dagar.

Beslut om
inackorderingstillagg

Gallras efter 3
ar/6 manader

Filserver/ mina e-tjanster

Ansbdkan om ersattning for
gymnasiestudier pa
folkhdgskola

Gallras efter 3
ar/6manader

Filserver/ mina e-tjanster

Ansdkan om forlangd studietid EBaIIras efter 3 | Filserver
Beslut om forlangd studietid ?Brallras efter 3 | Filserver
Anstkan om E(iBraIIras efter 3 | Filserver
tillaggsbelopp/extra stod ar

Beslut om tillaggsbelopp/extra | Gallras efter 3 | Filserver

stod

ar

Intresseanmalan till
sprakintroduktion

Gallras efter 3
ar/30 dagar

Filserver / mina e-tjanster

I mina e-tjanster gallras det efter 30 dagar.
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Ansokan om skolkort for Gallras efter 3 | Filserver
gymnasiestudier utanfor ar
Goteborgsregionen

Awvtal kring korttidstillsyn Gallras efter 4 | Filserver
ar

Verksamhetsomrade
7. Utbildning, gymnasium
och anpassat gymnasium

Process

7.3.3. Varna om
elevers halsa

Processbeskrivning

I processen ingar aktiviteter for att klargora och folja ungdomarnas halsotillstand, framja hélsa och skolnarvaro, férebygga ohélsa och
sjukdom, samt stétta vid funktionsnedsattning och sjukdom, samt ge lattare sjukvard och vaccination. Aktiviteterna berdr aven att hantera
kostbehov, orosanmalningar, egenvard, tillbudsrapporter, forebygga krankande behandling och diskriminering.

Denna process hanteras framfor allt av elevhalsoteamen (EHT) som finns pa gymnasierna, dar foljande yrkesgrupper ingar: skolskoterska,
skolkurator, specialpedagog, specialldrare, skolpsykolog, rektor, studie- och yrkesvagledare samt heltidsmentorer pa Franklins gymnasium.
P& de andra gymnasierna finns deltidsmentorer (som inte ingar i EHT). Aven skollakare finns for eleverna vid behov. Elevhilsoteamen
arbetar till stor del nérvaroframjande, halsoframjande och forebyggande, for att ge eleverna den kunskap och de verktyg de behéver for att
bevara och forbattra sitt valmaende, fysiskt, psykiskt, pedagogiskt och socialt. De handlingar som behévs for detta arbete forvaras i skolans
gemensamma Elevakt i Prorenata, alternativt i pappersform. Elevhélsan anvénder dven systemet StudyBee tillsammans med ldrarna i sitt
arbete, for att kunna stotta elever som har svart att na malen i undervisningen ex. dokumenteras extra anpassningar och stodinsatser i
StudyBee. StudyBee anvéands aven for franvaroutredningar. Elevhalsan féljer d&ven narvaron i Skola 24.

Anmalningar om krédnkande behandling registreras i systemet Draftit dar utredning och uppfdljning dokumenteras. Nar ett arende har
avslutats av enhetsansvarig diariefor namndsekreterare handlingen och redovisar informationen som ett meddelande till namnden tvéa génger
per ar (rensat frén personuppgifter).

Majoriteten av eleverna finns i verksamhetssystemet Prorenata. Undantag gors for elever med skyddad identitet och/eller ofullstandigt
personnummer, for dessa elever fors pappersjournal.

Under juni 2026 har utbildningsforvaltningen bytt verksamhetssystem fran PMO till Prorenata.

Aktivitet

Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Journalforing

Journal Bevaras Prorenata/papper EMI (= Elevhélsans medicinska insats)

EPI (=Elevhalsans psykologiska insats)
Majoriteten av alla journaler finns i Prorenata, vid
undantagsfall fors journal pa papper:

1. For elever med ofullstdndigt personnummer
exempelvis flyktingungdomar fors endast en
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pappersjournal. Om eleven far ett personnummer
avslutas pappersjournalen och en digital journal
paborjas.

2. For elever med skyddad identitet férs endast en
pappersjournal.

Pappersjournalerna levereras till stadsarkivet nar eleven
avslutat sin skolgang i MéIndal.

Pappersjournalkopiorna forvaras lokalt i arkivskap hos
skolskoterskan. Nar de har skannats in till den digitala
journalen sa kan de destrueras efter 24 timmar.

Till andra kommuner skickas inga originalhandlingar
utan endast kopior.

Stadsarkivet tar emot leveranser av pappersjournaler vid
varje terminsslut.

Anslutning av Prorenata till e-arkivet planeras ske enligt
anslutningsplan.

Inh&mta eller dverfora Journalrekvisitionsblankett/ Bevaras Prorenata/papper EMI (= Elevhélsans medicinska insats)
kopior pa journal angéende | medgivande for inhdmtande av EPI (=Elevhélsans psykologiska insats)
hélsotillstand fran/till journal fran/till Medgivande /journalrekvisition skannas in i Prorenata.
skolor/vardgivare och skolor/vardgivare, samt fran Vid behov kan &ven andra professioners journaler
forsékringsbolag. forsékringsbolag. och/eller elevakt inhdmtas efter medgivande.
Journalkopior pa medicinska Bevaras Prorenata/papper
journaler fran/till
skolor/vérdgivare, samt till
forsékringsbolag.
Klargdra elevens behov Dokumentation kring egenvard | Bevaras Prorenata/papper/filserver
under skoltiden. EHM-dokumentation Bevaras Prorenata/Studybee/papper/ EHM anvénds pa Frejagymnasiet och
(EHM=elevhalsomdten) filserver Krokslattsgymnasiet
Specialkost intyg/Behovskost | Gallras vid Papper/filserver/digital e-tjanst
intyg avslutad
skolgang
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Lakarintyg och intyg fran ex. Bevaras Prorenata/papper EMI (= Elevhélsans medicinska insats)
dietist géllande specialkost/ Ex. lakarintyg och intyg fran dietist.
behovskost
Hélsofrdmjande, Skolhélsovardsjournal/EMI- Bevaras Prorenata EMI (= Elevhélsans medicinska insats)
sjukdomsférebyggande, journal. Hanteras i enlighet med rutiner.
lattare vard och vaccinering | Halsouppgifter fran Bevaras Prorenata EMI (= Elevhélsans medicinska insats
forskoleklass, arskurs 4 och 8.
Dokumentation fran kontakter | Bevaras Prorenata EMI, dokumentation fran halsobesok/halsokontroller,
med EMI (Elevhélsans samt bokade och spontana besdk, tillvaxtkontroller,
medicinska insats) screening av syn/rygg/hérsel, vaccinationer och enklare
sjukvérd, samt epikriser och administrativa kontakter.
Vaccinationsmedgivande. Bevaras Prorenata Skrivs pa infor vaccination.
Lékemedelsdelegering enligt Gallras efter Papper I nararkiv pa skolskoterskans mottagning.
generell ordination. 10 ar.
Listor for kontroll av Gallras efter 3 | Papper I nararkiv pa skolskoterskans mottagning.

lakemedel, kalibrering av
medicintekniska produkter,
samt temperatur i medicinskt
kylskap.

ar.

Orosanmélan till socialtjansten | Bevaras Prorenata/Socialtjanstens Enligt anméalningsplikten i socialtjanstlagen.

av skolan. digitala tjanst

Skolpsykologjournaler Bevaras Prorenata

Skolkuratorjournaler Bevaras Prorenata

Specialpedagogjournaler Bevaras Prorenata

Specialpedagogutredningar Bevaras Prorenata Specialpedagogjournal

Extra anpassningar och Bevaras StudyBee/Prorenata

stodinsatser

Elevhalsans arenden Bevaras Prorenata/StudyBee | Prorenata finns en gemensam journal for hela EHT
som Kallas elevakt.
Gemensam journal for hela EHT.
Dokumentation fran specialpedagog, SYV och rektor
fors i denna elevakt.
Hér skrivs &ven elevhalsoteamets motesanteckningar.

Korrespondens av betydelse Bevaras Prorenata/ StudyBee

med vardnadshavare eller elev.

Korrespondens av ringa Gallras vid Mejl

betydelse med véardnadshavare | inaktualitet

eller elev.
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Protokoll fran SIP-mdten och | Bevaras Prorenata SIP (Samordnad Individuell Plan)
elevvardsmaten.
Remittera till annan Remiss, remissbekraftelse och | Bevaras Prorenata/papper EMI/EPI
vardgivare. remissvar.
Remissbevakning Gallras nér Prorenata EMI/EPI
remissvar
inkommit
Hantera avvikelse inom Anmalan om avvikelse, Gallras efter | Filserver/papper
hélso- och sjukvard i utredning, analys och atgard. 10 ar
elevhélsan. Anmalan enligt Lex Maria, Bevaras Filserver/papper
Utredning, anmalan, beslut
IVO-anmalan, utredning, Bevaras Filserver/papper

anmalan, beslut

Egenkontroller inom hdlso- | Underlag Gallras efter 2 | Papper Kan vara enkéter, intervjuer, observationer.
och sjukvard i elevhalsan. ar
Sammanstéliningar Gallras efter 2 | Filserver Sammanstéliningar gallande egenkontroller kan vara
ar sammanstallningar av ovan, som sedan ligger till grund
for forbattringar i verksamheten. Anvénds aven ofta
som underlag till patientsékerhetsberéttelsen.
Riskanalyser inom hélso- Underlag, sammanstallning Gallras efter Filserver
och sjukvard i elevhalsan. 10 ar
Rapport Bevaras Filserver Riskanalyser utifran hilso- och sjukvardslagen
sammanstalls i rapporter.
Patientsékerhet Patientsékerhetsberattelse Bevaras Ciceron
Ledningssystem hélso- och Bevaras Ciceron
sjukvard inom elevhalsan.
Stodmaterial for elevhalsans Gallras vid Prorenata Metodstdd med riktlinjer och rutiner for ett patientsékert
medicinska insats inaktualitet EMI-arbete. Uppdateras och gallras vid behov.
Loggar Gallras efter | Prorenata/PMO Sammanstalls i dokument som MLA:erna i Mdlndals
10 ar stad delar.
Hantera tillbudsrapport fér | Tillbudsrapport for Bevaras Stella/Prorenata Anmalan gors till huvud-skyddsombud som registrerar

elev.

tillbud/olycka.

anmélan i incidentrapporterings-systemet Stella.

Olycksfall skrivs in i Prorenata av skolskdterska om det
blir en vardkontakt.
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Krankande behandling och
diskriminering.

Anmaélan till rektor och
huvudman om krankande
behandling/trakasserier.

Bevaras/Gallra
s efter 10 ar

Ciceron/Draftit

Diariefors av namndsekreterare i Ciceron och redovisas
for huvudmannen. Information i Draftit gallras 10 ar
efter drendet avslutats.

Utredning, beslut och
bedémning av krankning.

Bevaras/Gallra
s efter 10 &r

Ciceron/Draftit

Diariefors av namndsekreterare i Ciceron. Information i
Draftit gallras 10 ar efter arendet avslutats.

Uppfoljning och utvardering av
atgarder

Bevaras/Gallra
s efter 10 &r

Ciceron/Draftit

Diariefors av namndsekreterare i Ciceron. Information i
Draftit gallras 10 ar efter arendet avslutats.

Plan mot diskriminering och
krankande behandling

Bevaras

Ciceron

Diariefors av namndsekreterare i Ciceron.

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning

7. Utbildning Skolans dagliga arbete organiseras av rektor och verksamhetschef, som leder planeringen och uppféljningen av verksamheten. De far stod
av skolexpeditionen och den kvalitetsansvariga. Schemaldggning och resursplanering ar centrala delar i arbetet. Studieplaner och kursutbud

Process i Edlevo styr framtagandet av klass- och lararscheman i Skola 24, och skolan hanterar &ven elevernas individuella val.

7.3.4. Planera och

For den l6pande planeringen ansvarar ledningsgruppen och planeringskonferenserna. Huvudmannen féljer upp verksamheten genom
systematiska kvalitetsrapporter, som diariefors i Ciceron och presenteras for utbildningsndmnden.

organisera

verksamhet

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Sétta schema Klasschema Bevaras Skola24/Ciceron Upprattas i Skola 24. Studieplaner for lasar, kurser,

amne grupper, elever, larare, klasser registreras i
Edlevo, lases sedan over till Skola 24, dar schemat med
tider och salar, mm, arbetas fram.

Terminsvis tas ett representativt veckoschema fram.
Scheman sammanstélls i ett PDF-dokument for varje
skola. Lararférteckning tas ut en gang per lasar och
sparas som excel. Handlingarna skickas till stadsarkivet
for arkivering.

Schema for larare

Gallras efter 3
ar

Skola24
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Elevernas val av individuella
val

Gallras vid
avslutad
skolgang/lasar
sVis

Google workspace/Edlevo

Webbformular.

Information om utbud av Bevaras Edlevo

individuellt val

Motesanteckningar fran Gallras vid Office 365/Google workspace | Forvaras hos respektive rektor

planeringskonferenser inaktualitet

Motesanteckningar Gallras efter 2 | Filserver

ledningsgruppsmoten ar

Timplaner/podngplaner Bevaras Edlevo

Skolkataloger/fotokataloger Bevaras Papper eller Ciceron I de fall de forekommer:
Kronologiskt lasarsvis.
Skolkataloger fran en extern aktor bevaras i
pappersform pa nararkiv innan 6verlamning till
stadsarkivet.
Om skolan upprattar klassfoton internt bevaras ett foto
av varje Kklass digitalt i Ciceron.

Planera verksamhet Kallelser till skolkonferenser Gallras vid Filserver

och programrad inaktualitet

Listor pa ledamoter Gallras vid Filserver

skolkonferenser och inaktualitet

programrad

Auvtal kopplade till planering Bevaras Ciceron Underskrivet avtal skickas till namndsekreterare for

och organisering av verksamhet diarieforing.

Protokoll/anteckningar fran Bevaras Ciceron Protokollen skickas till nemndsekreterare for

elevradsmaten diarieforing.

Bedriva systematiskt Huvudmannens Bevaras Ciceron En kvalitetsrapport for verksamhetsomrade (gymnasium

kvalitetsarbete

kvalitetsrapport

och vuxenutbildningen). Skickas till ndmndsekreterare
for diarieforing och presenteras for ndmnden.
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Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.3.5. Utveckla och
undervisa elever

Processbeskrivning

Skolans pedagogiska karnuppdrag handlar om att genomféra undervisning, félja upp elevernas larande och sékerstélla en réattsséker
betygssattning. Processen drivs framst av lararna, men rektorer och specialpedagogisk kompetens ar ocksa involverade for att mota elevers

olika behov.

Lararna genomfor och beddmer nationella prov och andra skriftliga tester. Resultaten ligger till grund for betygskataloger och
examensbevis. For elever pa yrkesprogram ingar aven planering och bedémning av arbetsplatsforlagt larande (APL).

En central del av arbetet ar att identifiera och hantera behov av sarskilt stod. Detta dokumenteras genom utredningar och atgardsprogram i
elevakten. Processen omfattar ocksa hantering av studiestod och uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling genom utvecklingssamtal.

For att garantera informationssakerhet hanteras kansliga uppgifter, som beslut om skyddad identitet, med sarskilda rutiner i pappersform.
Varije ar 6verlamnas handlingar som ska bevaras, till exempel betygskataloger och underskrivna examensbevis, till stadsarkivet via enheten

arkivredogorare.

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Folja upp larande genom Nationella prov i svenska Bevaras Papper Forvaras i nararkiv pa enheten ordnat efter
tester och prov inklusive anvisningar ar/skola/klass alt. Grupp. Anvisningarna laggs i arets
forsta arkivbox
Om eleverna inte behdver skriva i anvisningarna récker
det att bevara en kopia i arkivboxen.
Ovriga anvisningar nationella | Gallras efter Papper Det prov som gors pa papper forvaras i nararkiv pa
prov 10 ar enheten. Behov finns av att anvénda gamla prov for
(prov, lararhandledning, elever som redan gjort aktuella prov. Ett exemplar av
beddémningsanvisningar, varje provdel.
cd gallande engelska)
Genomforda nationella prov Gallras efter 5 | Papper De prov som gors pa papper forvaras i nararkiv pa
(elevsvar), évriga ar enheten.
Resultatsammanstélining Bevaras Papper Om en sammanstéllning gors l&ggs denna i arkivboxen
nationella prov per klass tillsammans med proven. De sammanstallningar som
ska bevaras ar de for svenska och svenska som
andrasprék.
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Skriftliga tester/prov, 6vriga Gallras vid Papper eller digitalt Forvaras hos respektive larare
elevldsningar inaktualitet
(dock tidigast
efter att betyg
har satts)
Arbetsplatsforlagt larande Beddmning av Gallras vid Unikum Galler Frejagymnasiet.
arbetsplatsforlagt larande inaktualitet
(APL) (Dock tidigast
efter att eleven
slutat
Blankett for maltids- och/eller | Gallras efter 5 | Papper

reseerséttning i samband med
APL

ar

Hantera studiestod

Handlingar rérande indragning
av studiestod

Bevaras

| elevakt admin

Handlingarna sparas digitalt. Blankett géllande indraget
CSN sparas i elevakt.

Varning om indragning av Gallras efter 3 | Filserver
studiestod ar
Betygsétta och utvardera Betygskatalog (inkluderar dven | Bevaras Papper Forvaras i nararkiv pa enheten innan 6verlamning till

provningsresultat) stadsarkivet. Sorteras lasars och klassvis.
Examensbevis/slutbetyg/studie | Bevaras Papper Forvaras i nararkiv pa enheten innan 6verlamning till
bevis/samlat betygsdokument stadsarkivet. Lasars och klassvis.

Hos Frejagymnasiet sparas kopior i arkivet for

ar 4 - kopia skickas vid terminsskifte till stadsarkivet.
Gymnasieintyg Bevaras Papper Forvaras i nararkiv pa enheten innan 6verlamning till
(introduktionsprogram) stadsarkivet. Lasars och klassvis.
Utdrag ur betygskatalog Bevaras for de | Papper En utskrift l&ggs ibland betygen sorterat i eget separat
(nationella program) som avbrutit omslag for de elever som avbrutit sin

utbildning utbildning.

Lista pa utfardade slutbetyg Bevaras Papper Forvaras i nararkiv pa enhet innan éverlamning till

stadsarkivet.

Dokumentet &r en lista pa de elever som finns i
arkivboxen.
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Anmalan till prévning Gallras 2 ar Papper Hos handlaggare
efter
avslutad
skolgéng
eller slutbetyg
Gymnasiearbete Gallras efter | Papper Sjalva gymnasiearbetet kan gallras efter avslutad
avslutad skolgéng, men en sammanstallning/forteckning dver
skolgéng arbeten och &mnen ska bevaras.
Sammanstéllning/férteckning | Bevaras Papper Sammanstallning l&ggs i boxen med betygskatalog.
Over gymnasiearbeten och
amnen
Anteckningar fran Gallras efter | Studybee (Unikum for
utvecklingssamtal avslutad Frejagymnasiet)
skolgang
Kunskapsutveckling Gallras vid Unikum
inaktualitet
Beddmning av elevens Gallras efter | Unikum Galler anpassad gymnasieskola.
kunskapsniva och avslutad Handlingstypen &r ett verktyg for kommunikation
grupptillhérighet aktivitet mellan skolan och vardnadshavare/elever.
Kommunikationen som sker &r allmén information och
underlaget for elevens larande.
Hantera behov av stéd ang. | Bestallning av utredning hos Bevaras | elevakt
skolsvarigheter och andra specialpedagog
problem Atgardsprogram Bevaras | elevakt
Beslut gallande skyddad Bevaras Papper Bevaras i en sarskild parm. Beslut fran Skatteverket om
identitet att en elev har skyddad identitet
Utredning med anledning av 3 | Bevaras Papper Utredningen, som rektor upprattar, forvaras i elevakten
kap § 8 Skollagen
Atgérdsprogram med anledning | Bevaras Papper Beslutet &r offentligt och behdver inte diarieforas, om

av Skollagen 3 kap § 9

atgardsprogrammet innehaller sekretess-belagda
uppgifter ska detta diarieforas.
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Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.3.6. Hantera
narvaro och

Processbeskrivning

Processen kring hantering av nérvaro och laromedel bedrivs av larare, pedagoger och administratdrer. Inom processen ryms dagliga rutiner

pa skolorna sasom narvaroregistrering, ledighetsansokningar, och laromedel.

laromedel
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Notera daglig narvaro Nérvaroregistrering Gallras efter 3 | Skola24 Registrering sker i Skola24. Gallring sker av systemet
ar efter 3 Ar.
Ledighetsansokningar fran Gallras efter 3 | Skola24

elever

ar

Laromedel

Gallras vid
inaktualitet

Papper eller digitalt

Forvaras hos larare.

I den mén utforliga kompendier, filmer eller andra
utforliga presentationer produceras pa skolan for att
anvéndas i undervisningen bor de bevaras.

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.3.7. Bedriva
skolbibliotek

Processbeskrivning

Gymnasieelever ska enligt 2 kap. 24 a § skollagen ha tillgéng till bemannade bibliotek som ska framja lasning, demokrati och medie- och

informationskompetens (MIK).

Processen innefattar att halla skolbibliotekens bestédndskatalog och Iantagarregister uppdaterade. Bibliotekssystemet ar kopplat till
elevregistreringssystemet vilket gor att elever automatiskt far en anvandare i bibliotekssystemet och kan 1ana bécker.
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Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Administrera in- och utlan Bestandskatalog Uppdateras Quria
lI6pande
Register 6ver lantagare Gallras vid Quria Systemet &r kopplat till elevregistreringssystemet och
avslutad uppdateras Iépande med nya anvéndare. Anvéndare
skolgang gallras automatiskt vid avslutad skolgang
Cirkulationsadministration (in- | Gallras vid Quria Informationen gallras vid aterlamnande.
och utlaningsdata) inaktualitet
Tillhandahalla media Inkopsforslag Gallras vid Google workspace Samlas in via ett Google-formular.
inaktuallitet
Legimus-avtal Gallras efter Filserver Signeras av vardnadshavare for elever under 18 ar.
Legimus- Signering sker digitalt genom SignPort.
konto skapats
Planera och utvérdera Skolbiblioteksplan Bevaras Ciceron Skickas till ndmndsekreterare for diarieforing.
skolbibliotekets verksamhet

7.4. Vuxenutbildning (grundlaggande, gymnasial, svenska for invandrare och anpassad utbildning fér vuxna)

Verksamhetsomrade | Processbeskrivning

Utbildning Végledning och Kompetens Mdélndal (VKM) och skolexpedition skdter denna process. Pappershandlingar skannas in och laggs i relevant
verksamhetssystem. Under 2025 har forvaltningen gatt fran verksamhetssystemet Alvis till Edlevo.

Process

7.4.1. Taemot

elever

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Anta och registrera elever | Ansokan och eventuella bilagor | Gallras efter 5 | Edlevo Vdgledning och Kompetens Molndal och skolexpedition

ar skannar in eventuella bilagor som inkommit som
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papper, t.ex. betyg. Inkomna pappersbilagor kan gallras
vid inaktualitet (efter skanning).

Elevhistorik Bevaras Edlevo Inkl. pabdrjade, avslutade kurser, studieavbrott,
kurskoder. Digital arkivering sker i samrad med
stadsarkivet.

Antagningsbesked Gallras vid Edlevo

inaktualitet

Delegeringsbeslut om Bevaras Ciceron | diariefort drende. Delegeringsbesluten skickas till

mottagande namndsekreterare for diarieféring och redovisning infor
namnden

Hantera interkommunal Yttrandebeslut, IKE gallande Gallring sker Edlevo/Papper/filserver Galler bade vid beviljande och avslag. Sorteras i
ersattning (IKE). Mdlndalsbor som laser i andra | efter 10 ar alfabetisk ordning.

kommuner Signering sker digitalt genom SignPort.

Yttrandebeslut, IKE géllande | Gallring sker Edlevo/papper/filserver Galler bade vid beviljande och avslag. Sorteras i

invanare i andra kommuner efter 10 ar alfabetisk ordning.

som laser i Molndal

Signering sker digitalt genom SignPort.

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.4.2.Planera och

Processbeskrivning

Denna process hanteras av administrator i relevanta verksamhetssystem.

organisera
utbildning
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Schemaléggning Schema, elever och l&rare Gallras efter 3 | Skola24
ar
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Verksamhetsomréade
7. Utbildning

Process

7.4.3. Utveckla och
undervisa elever

Processbeskrivning

Processen initieras av larare som foljer upp larande genom prov och betygsatter elever. Handlingarna lamnas 6ver till arkivredogorare pa
enheten som forvarar dessa i nararkiv. Handlingar som ska bevaras 6verlamnas till stadsarkivet en gang per ar.

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Félja upp larande genom Komvuxarbete Gallras efter Edlevo Titel och beskrivning av arbetet skrivs in i Edlevo av
tester och prov avslutad administrator efter att larare verlamnat informationen.
utbildning Sammanstéllning kan tas ut ur Edlevo.
Skriftliga tester/prov, 6vriga Gallras vid Papper/digitala Gallras som tidigast efter det att betyg ar satt. Gors av
elevlgsningar inaktualitet verksamhetssystem ansvarig larare.
Nationella prov, svenska och Bevaras Papper Gruppvis. Ansvarig larare lagger proven i nararkiv pa
svenska som andrasprak inkl. aktuell enhet. Anvisningarna laggs med i arkivbox.
anvisningar Skickas in till stadsarkivet i september nadstkommande
ar.
Sorteras pa termin/kursnamn/datum.
Nationella prov, dvriga Gallras efter 5 | Papper Gruppvis. Ansvarig larare lagger proven i nararkiv pa
(gymnasial) ar aktuell enhet. Arkivredogorare sorterar in dem i
nérarkiv. Skickas in till stadsarkivet i september
nastkommande ar.
Sorteras pa termin/kursnamn/datum.
Nationella prov, svenska for Bevaras Papper Gruppvis. Ansvarig larare lagger proven i nararkiv hos
invandrare (SFI) arkivredogdrare. Anvisningarna laggs med i arkivbox.
Sorteras pa termin/kursnamn/datum.
Skickas in till stadsarkivet i september nastkommande
ar.
Sammanstallningar och Bevaras Edlevo Larare lagger in resultat i Edlevo. Informationen skickas
bedémningsmatriser for till SCB och Skolverket. Sammanstélining och
nationella prov (bade SFI och bedémningsmatris 14ggs i arkiv-boxen tillsammans med
gymnasial) proven och skickas till stadsarkivet i september
nastkommande ar.
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Betygsétta/Utvardera/Exam | Betygskatalog (inkluderar dven | Bevaras Papper Uppraéttas i Edlevo, utskrift gors av administrator och

inera prévningsresultat) undertecknas av kursansvarig. Sorteras pa
termin/kursnamn/datum. Forvaras i nararkiv pa aktuell
enhet. Skickas till stadsarkivet i september
nastkommande ar.

Intyg (6ver kunskaper i en Bevaras Papper Rektor skriver under och lagger intyget i nararkiv hos

kurs) aktuell enhet. Sorteras ar/personnummer innan leverans
till stadsarkiv.

Komplement till betyg som rektor uppréttar i regel fran
mall i Edlevo.

Examensbevis/slutbetyg Bevaras Papper och Edlevo Utskrift ur Edlevo som gdrs av administrator. Sorteras

inklusive underlag ar/person-nummer. Forvaras i dokumentskap. Skickas
till stadsarkivet i september nastkommande ar.

VOC-diplom Bevaras Filserver VOC (Vard och omsorgscollage)

Diplom signeras och skickas till stadsarkivet for digital
arkivering. Varje diplom bevaras som en egen fil (PDF-
A) med personnumret som filnamn.

Signering sker digitalt genom SignPort.

Intyg handledarutbildning Bevaras Filserver Signerat intyg skannas in och skickas till stadsarkivet
for digital arkivering. Varje intyg bevaras som en egen
fil (PDF-A) med personnumret som filnamn.

Den fysiska kopian gallras.
Studieintyg till elever Gallras efter 3 | Edlevo Handlingen skapas i Edlevo pa begéran av elev och
manader skickas sedan till elev via mejl. Signering sker digitalt
genom SignPort.
Utvardera undervisning Betygssammanstallning for Bevaras Edlevo

klass/grupp

Statistik (nyckeltal) Bevaras Edlevo/Filserver

Underlag statistik Bevaras Edlevo/Filserver

Elevenkét, underlag Gallras vid Filserver

inaktualitet
Sammanstéllning elevenkét Bevaras Ciceron Skickas till ndmndsekreterare for diarieforing.
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Arbetsplatsforlagt larande

Beddmning APL Gallras vid Papper
inaktualitet

APL-placeringslistor Gallras vid Filserver
inaktualitet

APL-placeringslistor vard och | Gallras vid www.praktikplatsen.se /

omsorg och barnskétare inaktualitet Google workspace

Ovriga APL-placeringslistor Gallras vid Google workspace Utbildningsledare hanterar listor i drive. Gallras efter att
inaktualitet eleven har avslutat utbildningen.

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Processbeskrivning

Process

7.4.4. Hantera
narvaro och

Processen kring hantering nérvaro och laromedel av bedrivs av larare, pedagoger och administratrer. Inom processen ryms dagliga rutiner
pa utbildningen nér det kommer till narvaroregistrering och laromedel, inklusive egenproducerade laromedel.

laromedel

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Notera daglig nérvaro Nérvaro Gallras efter | Edlevo Nérvaro registreras endast for SFI. Registreras i Edlevo.
avslutad Skickas till SCB tva ggr/ar.
studiegéng

Hantera laromedel Laromedel Gallras vid Papper eller laroplattform Forvaras hos larare/laroplattform.
inaktualitet I den mén utforliga kompendier, filmer eller andra

utforliga presentationer produceras pa skolan for att
anvéndas i undervisningen bor de bevaras.

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Processbeskrivning

Studievégledning for vuxenutbildning, anpassad utbildning for vuxna och svenska for invandrare bedrivs av Vagledning och Kompetens

Moélndal, VKM.
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Process

7.4.5 Planera infor
kommande studier

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Planera studier Individuell studieplan Gallras efter Edlevo Studievégledare upprattar tillsammans med den sékande
avslutad en individuell studieplan. Planen revideras vid behov.
skolgang

Informera om Informationsmaterial Gallras vid Papper/digitalt *Egenproducerat informationsmaterial av betydelse

behdrighetskrav och

inaktualitet/Bev

bevaras och arkiveras av kommunikator.

prévningar aras
7.5 Yrkeshogskola
Verksamhetsomrade |Processbeskrivning
7. Utbildning Anstkan om att fa anordna utbildning skickas till Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) en gang per &r under sen var/tidig sommar. MYH
handlagger ansokan och meddelar ett beslut om vilka utbildningar som blivit beviljade i januari manad. Uthildningsledare lamnar dver
Process samtliga handlingar till arkivansvarig som skickar till ndmndsekreterare for diarieféring i Ciceron.

7.5.1. Ansdkan om
att fa anordna

Vid tillsyn fran Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) ska beslut och tillhérande underlag bevaras i Ciceron.

utbildning
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Ansdka om YH-utbildning | Delegeringsbeslut om ansékan | Bevaras Ciceron Se forvaltningens delegeringsordning.
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Ansokan med utbildningsplan Bevaras Ciceron Ansokan skickas in till MYH digitalt av

till Myndigheten for rektor/utbildningsledare. UL I&mnar till arkivansvarig
yrkeshdgskolan (MYH) som skickar till ndmndsekreterare for diarieforing.
Beslut fran MYH Bevaras Ciceron Arkivansvarig laddar ner frin MYHs mina sidor i

anslutning till beviljande/avslag. Arkivansvarig som
skickar till nAmndsekreterare for diarieféring.

Beslut om tillsyn (och Bevaras Ciceron Om tillsyn frdn MY H intraffar ska beslutet arkiveras.

tillhérande underlag) fran MYH Arkivansvarig som skickar till nAmndsekreterare for
diariefdring.

Beslut och rapport om Bevaras Ciceron Om granskning fran MYH intraffar ska beslutet

kvalitetsgranskning fran MYH arkiveras. Arkivansvarig som skickar till

namndsekreterare for diarieforing.

Process Processbeskrivning
Studerande ansoker digitalt via yh-antagning.se dar anstkan sedan behandlas av administrator.
Om person med skyddade personuppgifter ansdker i systemet, ska admin kontakta sékande och sékerstélla att bilagor m.m inte finns i

7.5.2. Anta och systemet. Darefter félja var interna rutin om skyddade personuppgifter.

registrera

studerande

Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning

Anta och registrera elever Ansokningshandlingar, antagna | Bevaras Yh-antagning.se Inkluderar CV, betyg, intyg, arbetslivsmeriter,

personligt brev, intervjuanteckningar
fintervjumall.

Yh.antagning.se skickar dokumentationen till
Yrkeshogskolan

Arkiveras av Yrkeshogskolan 3 ar efter att
ansokningsperioden avslutats och skickas till
stadsarkivet.
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Ansokningshandlingar, ej Bevaras Yh-antagning.se Yh.antagning.se skickar dokumentationen till
antagna Yrkeshdgskolan
Arkiveras av Yrkeshogskolan 3 ar efter att
ansokningsperioden avslutats och skickas till
stadsarkivet.
Sammanfattning Bevaras Yh-antagning.se Yh.antagning.se skickar dokumentationen till
ansokningsprocessen Yrkeshdgskolan
Arkiveras av Yrkeshogskolan 3 ar efter att
ansokningsperioden avslutats och skickas till
stadsarkivet.

Lista dver antagna (inklusive Bevaras Edlevo Bevaras och arkiveras i systemet.

sent antagna)

Beslut om antagning Gallras 3 ar Papper Pa G: Arkiveras i Digitalt nararkiv tillsammans med
efter avslutad LG-protokoll. Underlag till LG é&r fritt fran
utbildning personuppgifter. Gallras 3 ar efter avslutad utbildning.

Antagningsbesked Gallras vid Yh-antagning.se Antagningsbesked genereras av yh-antagning.se och
inaktualitet skickas direkt till sbkande.

Bekraftelse pa att sokande vill | Gallras vid Yh-antagning.se Sokande bekraftar sin plats pa yh-antagning.se.

ha erbjuden utbildningsplats inaktualitet

Korrespondens rérande Gallras efter | Yh-antagning.se

antagning

utbildningens
avslut

Klasslistor

Bevaras

Edlevo

Innehaller status, personnummer, férnamn, efternamn,
kontaktuppgifter, utbildning.

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Processbeskrivning

Denna process behandlas av utbildningsledare och enhetschef/rektor.
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Process

7.5.3. Planera och

organisera
undervisning
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Planera verksamhet Ledningsgruppens protokoll Bevaras Ciceron G:
inklusive bilagor: Originalen arkiveras arligen vid lasarsslut. Skickas till
-Lista dver antagna namndsekreterare for arkivering.
-Lista dver eventuella reserver
-Kursplan Fram till mars 2019 finns protokollen i pappersform.
-Beslut om examination
Planera undervisning/satta Individuell studieplanering Gallras vid Filserver G:
schema inaktualitet Planeringen finns for de elever som har gjort
studieuppehall, som en redovisning av vad de ar klara
med och inte.
Gallras arligen vid utbildningens slut, dock senast 3 &r
efter senaste uthildningsomgang.
Schema (Klasschema) Gallras vid Skola24
inaktualitet
Kallelser och dagordningar till | Gallras vid Filserver/Google workspace Gallras arligen vid lasarets slut.
ledningsgruppsmaoten inaktualitet

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.5.4. Genomfora
undervisningen

Processbeskrivning
Denna process behandlas av utbildningsledare, larare och administrator.

Aktivitet

Handlingstyp |Gallring | Verksamhetssystem

| Anméarkning
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Hantera studievagledning Kursplanering/Studiehandledni | Gallras vid Filserver En detaljerad beskrivning av kursplanen. Férvaras hos
ng inaktualitet respektive utbildningsledare. Gallras som senast 3 ar
efter senaste uthildningsomgang
Examensarbeten Gallras efter 3 | Filserver UL sparar ner examensarbetet pa G. Gallras efter 3 ar
ar efter avslutad uthildning.
Handlingar rérande Gallras 3 ar Filserver Blankett sparas ner och gallras 3 ar efter avslutad
studieavbrott eller efter att utbildning.
studieuppehall utbildningen
inte langre
erbjuds
Foélja Utbildningsbevis Bevaras Filserver Underskrivet original skannas in, kopieras och sparas pa
upp/utvérdera/betygsétta enheten fram till ett ar efter uthildningens avslut.
Skickas till stadsarkivet efter 6.k ett ar efter
utbildningens avslut i dec.
Vid skyddad identitet skriv ut p& papper och lamna éver
till stadsarkivet, ej post.
Examensbevis Bevaras Filserver Underskrivet original skannas in, kopieras och sparas pa
enheten fram till ett ar efter uthildningens avslut.
Skickas till stadsarkivet efter 0.k ett ar efter
utbildningens avslut i dec.
Vid skyddad identitet skriv ut pa papper och lamna Gver
till stadsarkivet, ej post.
Kursutvarderingar Gallras vid Filserver/Google Drive Gallras efter utbildningens avslut.
inaktualitet
Underlag till utvardering (AP- | Gallras vid Papper och filserver Finns hos respektive utbildningsledare.
utbildningar) inaktualitet
Betygsunderlag (dven kallat Gallras vid Larplattform Nar betyg &r satt gallras underlag utav ansvarig
examinationsuppgift eller inaktualitet larare/konsult, de dokument som beskriver vilket betyg

Exam mom”)

dock senast 3
ar efter senaste
utbildningsom

den studerande har fatt samt innehaller motivering av
detta.

gang
Betygsunderlag for LIA Gallras vid Larplattformen ”Betyg” fran LIA-handledare. Gallras som senast 3 ar
inaktualitet efter senaste uthildningsomgangen.
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7.10 Hantera studie- och yrkesvagledning samt det kommunala aktivitetsansvaret

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.10.1. Hantera det

Processbeskrivning

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebér att hemkommunen ar skyldig att héalla sig informerad om vad personer som ar 16 till 20 ar
och inte gar i skolan har for sysselsattning. Hemkommunen ansvarar dven for att erbjuda sysselséttning for personer som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret. Detta sker genom att samla information om ungdomars sysselsattning, kontakta ungdomar och erbjuda

insatser.

Elever som inte gar i gymnasieskola registreras i Goteborgsregionens (GR) uppfoljningssystem ELIN. Elever som gar gymnasieskola
utanfdr GR registreras inte i ELIN med automatik. Respektive kommun rapporterar till hemkommunen. Administrativ handlaggare

kommunala registrerar da detta i ELIN och Edlevo. For gallring/bevarande av ELIN ansvarar GR.
aktivitetsansvaret
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Samverka med ungdomar Listor 6ver elever som berdrs | Gallras nér ELIN/Edlevo Inkluderar avbrott for studier utomlands, skolbyte,
som inte gér i gymnasiet av det kommunala eleven fyllt 20 studieuppehall, inflyttade till kommunen, utflyttade fran
aktivitetsansvaret ar kommunen, andrad studievdg, ungdomar som arbetar
eller soker arbete.
Informationen forvaras i bade ELIN och Edlevo.
Formular som skickas till Gallras nér ELIN/Edlevo Formuldr ”Det kommunala aktivitetsansvaret
berdrd ungdom eleven fyllt 20 MélIndalsbor 16-20 aringar” finns pd kommunens
ar hemsida.
Nar svaret inkommer lagger handlaggare in
informationen i Edlevo och ELIN.
Statistik over aktuella Bevaras Ciceron Rapporten diariefors i Ciceron och redovisas till
ungdomar i KAA utbildningsn@mnden i mars och oktober.
Tjansteanteckningar om Gallras nar Filserver Om personen vill fortsatta vara aktuell i det utékade
ungdomar ungdomen uppdraget 20-24 ar finns de kvar tills de avslutas mot
fyllt 20 och sysselsattning.
inte langre
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omfattas av
KAA

Verksamhetsomrade
7. Utbildning

Process

7.10.2. Hantera

Processbeskrivning

Vdgledning och Kompetens Mdlndal ansvarar for studie- och yrkesvégledning for samtliga skolformer i staden och presumtiva studier.

Studie- och yrkesvagledare pa grundskolan foljer dven skolforvaltningens informationshanteringsplan.

studie- och
yrkesvagledning
Aktivitet Handlingstyp Gallring Verksamhetssystem Anmarkning
Studie- och yrkesvagleda Arsbok dver elever Gallras efter | Papper Endast for grundskola. En for varje klass angaende
elever och invéanare varje avslutat gymnasievalet.
lasar
Tjéansteanteckningar om studie- | Gallras nér Filserver Anteckningar om végledningssamtal och vidare studier
och yrkesvégledning eleven avslutat for gymnasieelever och vuxenutbildning.
sina

studier/efter
ett ar

Om personen inte ar i studier gallras informationen efter
ett ar.
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Inledning

Denna Arkivbeskrivning och beskrivning av allménna handlingar har upprattats
enligt 6 § arkivlagen (1990:782) och 5 § arkivreglemente for Molndals stad.
Dokumentets frimsta syfte dr att underlétta for allminheten att ta del av nimndens
allminna handlingar. Detta dokument uppfyller dven kravet pa beskrivning av en
myndighets allmidnna handlingar enligt 4 kap. 2 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

Arkivbeskrivning och beskrivning av allmdnna handlingar ersitter tidigare
arkivbeskrivning daterad 2023-05-22 (UTN 37/23).

1. Myndighetens namn

Utbildningsndmnden

2. Myndighetens tillkomst och eventuellit
upphorande

Gymnasiendmnden bildades den 1 juli 1994 genom ett beslut av
kommunfullmaiktige att dela den tidigare barnomsorgs- och utbildningsndmnden
(Nu skolndmnden, 1992-). Dessforinnan ingick uppgifterna i Skolstyrelsens
verksamhet (1971-1992). Gymnasiendmnden bytte den 15 mars 2013 namn till
utbildningsndmnden.

3. Myndighetens organisation, verksamhet och
historia

Utbildningsverksamhet for dldre ungdomar och vuxna har under lang tid bedrivits
i olika former inom kommunen. Dessa verksamheter har successivt utvecklats i
takt med forandringar i lagstiftning, arbetsmarknadens behov och samhéllets krav
pa kompetensforsorjning.

Den 1 juli 1994 organiserades den icke-obligatoriska skolverksamheten i en
sarskild gymnasienamnd, da verksamheten brots ut fran den davarande barn- och
utbildningsndmnden. Detta markerade en tydligare organisatorisk uppdelning
mellan obligatorisk och frivillig utbildning i MdIndals stad.

Utbildningsforvaltningen hanterar allt som ryms inom utbildningsndmndens
omrade. Forvaltningen leds av forvaltningschef pa uppdrag av
utbildningsnamnden. Utbildningsforvaltningen bestar av gymnasium, anpassat
gymnasium, vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning, Yrkeshtgskola, enhet
for vagledning och kompetens samt forvaltningskontor.
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Forvaltningshistorik

For tidigare arkivbildare rorande utbildning se: Skolstyrelserna 1 Molndal (1958-
1971), Folkskolestyrelsen i MoIndal (1923-1958), Skolradet i Mdlndal (1865-
1922), samt Skolstyrelserna Lindome (1904-1971) och Kallered (1903-1970)
kommuner.

Tidiga frivilliga skolformer i MdIndal vars arkiv forvaras pa stadsarkivet ar t.ex.
Gotiska forbundets friskola 1824-1862, Gotiska Forbundets realskola 1863-1882,
Hogre folkskolan 1882-1927, Kommunal mellanskola 1927-1948, Mdlndals
Samrealskola 1945-1966 (statlig regi t.o.m 1963), Yrkesskolestyrelsen i MdIndal
(1931-1971).

Utbildningsndmnden fran 1994
1994

Gymnasiendmnden bildas och blir ansvarig for omradena gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan, kommunal vuxenutbildning, sarskild vuxenutbildning
(sdrvux), svenska for invandrare (sfi) och uppdragsutbildning. Gymnasienimnden
fortsatte ocksd med den reformering av gymnasieskolan som péborjades 1993.

Ett samarbete mellan Arbetsloshets- och Invandrarndmnden, Arbetsformedlingen
och Komvux med fokus pé utbildningsinsatser startar.

1995

En storsatsning pd ”Avvikelseavtal” som skall leda till titare samarbete mellan
lararna dger rum.

Utbildningen DT2000 (med inriktning datorstyrning/industriproduktion) startar pa
hostterminen och ersétter industriprogrammet. Programmet Natur och kultur
startar och det gor dven en ”Collegeutbildning” med inriktningar mot ekonomi
och sprak, som ligger pa en eftergymnasial niva.

1996

Lérarna far ett nytt, individuellt 16neavtalssystem och ett nytt sétt att arbeta for att
Oka samarbetet mellan ldrarna. Natur- och kulturprojektet och den eftergymnasiala
utbildningen med elektronikinriktning i samarbete med Ericsson Radar
Electronics AB startar.

Gymnasieskolans lokala datanit kopplas upp till internet och man bildar ocksa ett
programrad for naturvetenskapsprogrammet med stéllforetriddare fran
gymnasieskolan, gymnasiendmnden, Chalmers tekniska hogskola, Goteborgs
universitet och foretagen Ericsson AB och Hissle.

1997

Kunskapslyftet startar 1 juli.
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Komvux ansoker om statsbidrag for att starta de tva kvalificerade
yrkesutbildningarna Elektronik och Datorstddd tillverkning. Négra av de som ska
medverka 1 projektet dr Ericsson Microwave Systems, IVF (Institutet for
verkstadsteknisk forskning), ABF och Chalmers Tekniska hogskola.

1998

Forberedelser sker under hostterminen for en storre skolorganisation under 1999.
Under hdstterminen pabdrjas bl.a. stodinsatser for gymnasielever.

1999

Vardgymnasiet i MoIndal tillkommer 1 januari 1999, efter att tidigare ha legat
under landstinget (1992-1998). Man far i och med detta en personalgrupp som har
kompetens som inte tidigare funnits inom forvaltningen. Gymnasiesirskolan
inkorporeras i Vardgymnasiet och det finns planer pd att utveckla och foérdjupa
samarbetet.

2000

En fyraarig skolplan for aren 2000 till 2004 antas och beror kvalitetsfragor,
organisation och det inflytande elever har.

2001

Kalleredsgymnasiet avvecklades nér virterminen avslutades och deras program
forflyttades till andra lokaler. Utbildningen DT2000 forflyttas till lokaler som
tillhor Zanders Teknik.

2002

Projektet Kunskapslyftet avslutas och slutredovisas 1 juni 2003.
Vuxenbildningsradet reformeras efter en utredning.

2003
Vardgymnasiet byter namn till Krokslattsgymnasiet under éret.

Kunskapsbanken, central studievigledning, i arbetsférmedlingens lokaler 1
centrala Mdlndal startar.

Léarcentrum for distansstudier och handledningskurser, beldget 1 lokaler 1
Sinntorpsskolan, invigs ocksa detta ar.

Ny collegeutbildning med inriktning mot pedagogiska yrken i samarbete med
barnomsorgs- och utbildningsforvaltningen startas under éret.

2004

Ny léarlingsutbildning startar pa Elprogrammet pa Féssberg. Avtal mellan
Fassbergs byggprogram och PEAB.
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Fortsatt utveckling mot mer individualiserad och friare undervisningsformer under
aret.

2005

Andra etappen av vuxenutbildningens satsning i Goteborgsregionen inleddes 1
augusti. KY EU-projektsamordnare, en utbildning som spénner dver tre terminer
startas.

2006

Jamstdlldhetsutbildning for alla i personalstyrkan i borjan av hostterminen pa
Féssbergsgymnasiet. Alla elever och all personal far ldra sig om
diskrimineringslagen och likabehandlingsplanen.

2007

Foretagsforlagt gymnasium i Mdlndal (FFG) grundas. Under en skolvecka ska de
erbjuda eleverna tre och en halv dags praktik och en och en halv dags skolteori.

2008
Arbete ”Utbildningsstad Molndal 20117 startar i november 2008.

Flera korta utbildningar for SFI-studenter utvecklas och andra korta utbildningar
som ska verka som snabbspar in pa arbetsmarknaden for dem som har en komplett
akademisk utbildning frén sitt hemland

2009

Skolverket beslutar om att Fassbergsgymnasiet dr en av tio skolor som far starta
en riksrekryterande spetsutbildning.

Krokslittsgymnasiet fortsétter att arbeta for att bli certifierat som Vérd- och
omsorgscollege. Statlig satsning pd den tredriga Yrkeshogskolan, paborjas under
20009.

Flera olika fristdende aktorer visar intresse fOr att starta gymnasial verksamhet i
Molndal (friskolereformen hade dock trétt i kraft redan 1992).

2010

Ny lag trader 1 kraft som fastslar att elevpengen till fristdende skolor ska vara lika
stor som for skolor i kommunens egen regi.

Molndal dr sedan halvérsskiftet ar 2016 inte lingre ankomstkommun. Antalet
mottagna ensamkommande barn minskar till 110 barn ar 2016.

2011

Gymnasiereformen Gyl1, trader i1 kraft. Kroksldttsgymnasiet som har ett
specialutformat socialmedicinskt program far inte ldngre erbjuda detta. Ny
undervisningsorganisation for att ta emot ensamkommande flyktingbarn upprittas
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pa Krokslittsgymnasiet. Genom en omorganisation bildas de fyra enheterna:
Forvaltningskontoret, Fassbergsgymnasiet, Krokslattsgymnasiet och
Vuxenutbildning Mélndal, Vigledning och kompetens.

Forvaltningskontoret och Féassbergsgymnasiet kvar som enheter medan
Krokslattsgymnasiet och Vuxenutbildning Molndal slogs samman till en ny enhet.
Samtidigt fordes uppdraget som avser studievdgledning och antagning 6ver frén
Vuxenutbildning Mdlndal till den nybildade enheten Végledning och kompetens.
Detta innebar att stadens vuxenutbildning organiserades om och delas upp i en
bestéllardel respektive en utforardel.

2012

Féssbergssalen invigs och skolan byggs delvis om for att gora plats for
Kulturskolan. Fran hosten 2012 far alla nybdrjare en egen dator och hela IT-
plattformen gors om.

2013

Plug In projektet visar goda resultat och har blivit effektivt for att elever som inte
fullfoljer gymnasieskolan med slutbetyg minskas.

Antalet av ensamkommande flyktingbarn i MoIndal fortsitter att 6ka och
utbildningen SPRINT (spréakintroduktion) pa Kroksléttsgymnasiet dr nu
elevantalsmassigt stadens storsta program.

Sokandeantalet till Fassbergsgymnasiet och Barn- och Fritidsprogrammet pa
Kroksléttsgymnasiet ér 1agt och fem ut av sju program startas.

2014

Intag till de nationella programmen péd Fassbergsgymnasiet stoppas. Plug In
projektet overgér 1 permanent verksamhet.

Satsningen pa att utveckla arbetet kring nyanlédnda uppmérksammas av bland
annat Skolverket.

2015
Kommunfullmiktige beslutar att Fissbergsgymnasiet ska avvecklas.
2016

Det sker en organisationsfordndring inom forvaltningen dir
gymnasieverksamheten nu organiseras inom ett verksamhetsomrade. Ett nytt
rektorsomrade uppréttas for sprakintroduktion.

Néamnden borjar jobba utifran visionen “En ledande utbildningsaktdr med
attraktivt utbud av hog kvalitet.”

Fyra nya yrkesvuxutbildningar startas upp under verksamhetsarets forsta ménader.
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Krokslittgymnasiets och Frejagymnasiets profil tydliggors med fokus pa tydligare
koppling till arbetsmarknaden.

Nya webbplatser har mojliggjort att gymnasieverksamheterna nu 16pande kan
kommunicera kring sina utbildningar och vad som hénder inom verksamheten.

2017

Under varen 2017 skapades varumérket Campus Mdlndal, en samlingsplats for all
vuxenutbildning inom Mdlndals stad.

Ett omtag gors i skolornas marknadsforing av programmen med start hosten 2018.
Antagningen till programmen visar att fler elever har sokt till programmen men att
konkurrensen &r fortsatt stor.

Utbildningsndmnden anpassar sitt utbildningsutbud inom Campus Molndal till
foljd av ett okat antal nyanlédnda. Yrkesutbildningarna med sprékstdd har under
2017 varit populéra vilket pdvisar att behovet av nya utbildningar har paverkats.

2018

Under 2018 har Campus Mdlndal haft stor succé med de regiongemensamma
yrkesutbildningarna (GRvux) och beviljades medel for att starta nya
utbildningsomgéngar inom IT, barnskdtarutbildningen och vérd- och omsorg med
sprakstod.

Némnden beslutade om satsningen pé en ny gymnasieskola, Franklins
gymnasium, som erbjuder naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet
med Life Science-profil.

2019

2019 borjade larlingsutbildningar samt vard- och omsorgsprogrammet att erbjudas
pa Krokslittgymnasiet.

Hosten 2019 startar Franklins gymnasium i samarbete med Astra Zeneca. Skolan
erbjuder teknikprogrammet och naturvetenskapliga programmet.

2020

Rekordménga elever studerar inom gymnasium och vuxenutbildning inom
Molndal. Det gér MoélIndals stad till en av de storsta utbildningsaktorerna i
regionen.

Néimnden genomforde ett flertal satsningar inom digitalisering. I samband med
overgdngen till distansundervisning i mars 2020 utvecklades flera nya arbetssétt
och pedagogiska tillvigagangssitt.

I oktober 2020 tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut att skapa ett nytt
Campus i egendgda och eventuellt hyrda lokaler i centralt 14ge 1 MdIndal.

2021
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Utbildningsndmndens strategiska arbete har varit framgangsrikt och antalet elever
inom gymnasium och vuxenutbildning har okat kraftigt. En yrkeshogskola har
etablerats med tydlig profil inom IT och vard, med flera regionala
yrkesutbildningar och larlingsutbildningar.

Ytterligare en gymnasieskola planeras att 6ppna 2024.
2022

Elevantalet vixer inom gymnasieskolornas verksamheter med rekordmanga
forstahandssokande elever. For den anpassade gymnasieskolan utdkades
kapaciteten genom etablering av paviljonger. Inom Campus Mdélndal fortsatte
utvecklingen av att kunna erbjuda distansutbildning inom samtliga
utbildningsformer. I samverkan med social- och arbetsmarknadsforvaltningen
(SAF) fortsatte dven samarbetet att fa fler individer 1 egen forsorjning.

2023

Vigledning Campus Molndal byter namn till Véigledning och Kompetens Molndal
och lyfts till forvaltningsniva fran januari 2023.

2024

El och energiprogrammet startas upp pa Kroksldttsgymnasiet.
2025

Gymnasiereformen Gy25 trider i kraft.

Hosten 2025 startar bdde Andénska gymnasiet med internationell profil och
Studion resursgymnasium 1 Mdlndal.

I 2 kap. skollagen fastslas fran 1 juni 2025 att alla gymnasieelever ska ha tillgang
till bemannade skolbibliotek pd den egna skolenheten.

Utbildningsforvaltningen dvergar frén att fora elevakter pd papper till att gora det
digitalt.
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Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmndens huvudsakliga uppdrag enligt reglementet &r att
fullgéra kommunens uppgifter nar det géller verksamhet inom
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning och svenskundervisning for
invandrare. FOrutom detta ansvarar &ven utbildningsnamnden for den
anpassade gymnasieskolan, anpassade vuxenutbildningen, det kommunala
uppféljningsansvaret och véagledningsansvaret for kommunens samtliga
skolor. Verksamheterna regleras huvudsakligen av lagar och férordningar
men dven av kommunala direktiv fran kommunfullméktige.

Organisation
Organisation dr 2026
t:”,li'?“‘(
Férvaltningschef ol - B
Jens F. Holm T -
STAD
Végledning och stab
‘Yrkeshégskolan ————  Forvaltningskontor
Campus Malndal Gymnasium
T — 1 1
skolenhet 1 Skolenhet 2 dénsk i j i Franklins gymnasium
I | I — |

Krokslattsgymnasiet, Krokslattsgymnasiet,
Skolenhet 3 Skolenhet 4 skolenhet 1 skolenhet 2

4. Bestammelser for myndighetens verksamhet

Utbildningsndmndens huvudsakliga uppdrag enligt reglementet ér att fullgéra
kommunens uppgifter nér det géller verksamhet inom gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning och svenskundervisning for invandrare. Férutom detta ansvarar
aven Utbildningsndmnden for den anpassade gymnasieskolan, larvux, det
kommunala uppfoljningsansvaret 16-20 ar och vigledningsansvaret for
kommunens samtliga skolor. Verksamheterna regleras huvudsakligen av lagar och
forordningar men dven av kommunala direktiv fran kommunfullméktige.

Néamnden utgar bland annat frén f6ljande lagar 1 sitt arbete:

e Skollagen (2010:800)
e Gymnasieforordningen (2010:2039)
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5.

e Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

e Forordning (2002:1012) om kommunal vuxenutbildning

e Lag(2009:128) om yrkeshogskolan

e Forordning (2009:130) om yrkeshogskolan

e Kommunallagen (2017:725)

e Forvaltningslagen (2017:900)

e Dataskyddsférordningen

e Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning

Processorienterad informationshanteringsplan

Utbildningsndmnden har antagit en processbaserad informationshanteringsplan
(UTN 00028/2026) som ocksé dr nimndens gallringsbeslut.

6.

Sokingangar till arkivet och myndighetens

handlingsbistand

Foljande sokvéigar rekommenderas till utbildningsndmndens allminna handlingar.

1. Informationshanteringsplan

Har listas samtliga handlingstyper som forekommer i verksamheten med
regler for bland annat bevarande, gallring och forvaring. Lank till nimndens
informationshanteringsplan: https://www.molndal.se/kommun-och-

politik/planer-
styrdokument/informationshanteringsplaner?ae=informationshantering

2. Arkivforteckning

Forvaras hos stadsarkivet. Ddr man kan soka pa forteckning 6ver samtliga
serier och handlingar som har omhéndertagits for arkivering.

3. Niamndens protokoll

Lénk till nimndens protokoll: https://www.molndal.se/kommun-och-
politik/moten-protokoll-kallelser

4. Molndals stads webbdiarium
Hér kan man soka pad ndamndens alla registrerade handlingar och drenden.
Lank till webbdiariet: https://webbdiarium.molndal.se/#!/search/

Utbildningsnimndens I'T-system

Nedan finner du en lista pd de IT-system som forvaltningen anvinder sig av.

Externa system dar utbildningsforvaltningen inte sjdlva producerar informationen
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listas inte (till exempel Goteborgsregionens gymnasieantagningssystem INDRA
och befolkningsregistret KIR).

Active directory (AD)

Kommunen har en gemensam anvédndarkatalog som stadens IT-enhet ansvarar for.
Information till anvéndarkatalogen kommer delvis fran Edlevo och delvis fran
Personec.

Agresso

Kommunen har ett gemensamt ekonomisystem som stadsledningsforvaltningens
ekonomiavdelning ansvarar for. Utbildningsforvaltningens ekonomiredovisning
sker 1 Agresso. Den information som hanteras i systemet ar t ex fakturor, budget,
internbudget, ménadsrapporter, delars- och helarsbokslut.

Artvise

Artvise ar ett drendehanteringssystem for drenden som inkommer till staden frdn
medborgare, myndigheter mm. Alla &renden som inkommer till staden registreras
1 Artvise. Hér besvarar forvaltningen fragor som Kontaktcenter inte kan besvara.

Ciceron

Kommunens gemensamma dokument- och drendehanteringssystem.
Forvaltningens diarieforing sker 1 Ciceron och delar av nimndadministrationen
hanteras i systemet.

Edlevo

Skol- och elevsystem som anvédnds av gymnasieskolan, den anpassade
gymnasieskolan och forvaltningskontoret. I systemet hanteras bland annat
elevuppgifter, kontaktuppgifter, schema, nérvaro/frdnvaro. I Edlevo registreras
information som hamtas fran Goteborgsregionens (GR) gemensamma elevsystem
ELIN.

Campus MolIndal anvinder sig av Edlevo for studerandeadministration. Edlevo ér
ett elevregistersystem som hanterar ansokningar, betyg, frainvarohantering,
studieavbrott, kursbyte, interkommunala erséttningar samt allmén
ekonomihantering rorande elever och utbildning. Systemet anvinds av
kommunerna i Goteborgsregionens kommunalforbund. Information kan skickas
digitalt av administratdor till 6vriga anvindare av Edlevo.

ELIN

Goteborgsregionens (GR) gemensamma elevsystem som anvénds av
gymnasieskolor, anpassade gymnasieskolor och kommuner. Systemet &r ett
verktyg for att sékerstélla korrekt information géllande Goteborgsregionens
ungdomar och gymnasieelever, sa att rétt underlag finns for att hantera
interkommunala erséttningar, bidrag till fristdende skolor, samt stddja

Molndals stad Arkivbeskrivning 12



hemkommunernas arbete med att uppfylla det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA).

Exchange

Anvinds som e-postsystem i Molndals stad. Samtliga anstdllda och
gymnasieelever har ett eget e-postkonto i Exchange som dr atkomligt via
webbmejl och via e-postklienten Outlook.

Google Workspace

I detta digitala verktyg finns digitala klassrum for elever, dér ldrare kan ldgga upp
lektioner. Hér finns den storsta delen av vara gemensamma dokument,
handlingsplaner, osv och anteckningar av personal.

Mina e-tjanster

Kommunens gemensamma system for e-tjanster. Allmdnheten kommer &t e-
tjansterna via hemsidan: https://etjanst.molndal.se/

Personec

Kommunens gemensamma personal- och I6neadministrativa system.
Stadsledningsforvaltningens personalavdelning ansvarar for bevarande och
gallring. Information som nimnden hanterar i systemet &r uppgifter for arvodering
av rostmottagare och fortroendevalda.

Prorenata

Anvinds av elevhilsan pa gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan
som journalsystem.

Proceedo

Kommungemensamt elektroniskt bestéllningssystem som
stadsledningsforvaltningens upphandlingsavdelning ansvarar for. Har registreras
alla ramavtal tillsammans med inskannade avtalshandlingar. Tjanstepersoner
anvander systemet for att gora elektroniska bestdllningar av varor och tjdnster
eller for att skriva ut rekvisitioner.

Skola24

System for ndrvaro-och franvarohantering samt for schemaldggning. Samtliga
gymnasieskolor anvénder Skola24 for att fora nirvaro.

Stella

Kommunens gemensamma incidentrapporteringssystem. Har registreras alla
tillbudsdrenden och skador.
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Studybee

Studybee anvinds som bedomningsverktyg for elever. StudyBee har ett inbyggt
Early Warning System som ger rektorer och larare tidiga och triaffsékra signaler pa
ndr elever riskerar att missa mélen och behover extra stod.

Unikum

Digital larportal som anvéinds av den anpassade gymnasieskolan. Har
dokumenteras bland annat elevens bedomning.

Visual Arkiv

Kommunens gemensamma arkivforteckningssystem. Stadsarkivet ansvarar for
bevarande och gallring. Har registreras alla handlingar som tas omhand for
arkivering.

7. Inskrankningar i tillgangligheten genom
sekretess

Utbildningsforvaltningens allménna handlingar &r till storsta del offentliga.
Dock kan vissa handlingar omfattas av sekretess i enlighet med
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Sarskilt kan nimnas:

e OSL 23 kap (Sekretess till skydd for enskild 1 utbildningsverksamhet, m.m.)
e OSL 25 kap (Sekretess till skydd for enskild i verksamhet som avser
hilso- och sjukvard, m.m.)

8. Tekniska hjalpmedel som enskilda sjalva kan fa
anvanda hos myndigheten for att ta del av allmanna
handlingar

Stadshusets kontaktcenter har en dator tillginglig for allmanheten for att ta del av
webbdiariet. Utbildningsforvaltningen saknar dock en egen presentationsterminal.

9. Uppgifter som myndigheten regelbundet hamtar
fran eller lamnar till andra samt hur och nar detta
sker

Forvaltningen hdmtar regelbundet uppgifter fran folkbokforingen 1 syfte att kunna

sdkerstélla korrekta elevuppgifter och for att kunna fullgdra lagstadgade uppgifter
inom utbildningsverksamheten.

Forvaltningen ldmnar regelbundet statistikuppgifter till Statistiska Centralbyran
(SCB) och Centrala studiestodsndamnden (CSN) 1 syfte att uppfylla lagstadgade
uppgiftsskyldigheter samt mojliggdra nationell uppfoljning, statistik och
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administration av studiestod. Statistikuppgifterna ldmnas av en ansvarig pa varje
enskild enhet.

10. Myndighetens ratt till forsaljning av
personuppgifter

Utbildningsndmnden har ingen rétt att sdlja personuppgifter.

11. Ovriga arkiv som myndigheten férvarar

Utbildningsndmnden forvarar inga 6vriga arkiv.

12. Aldre arkivbestand som ej dverlamnats till
stadsarkivet

Utbildningsnamnden har inga aldre arkivbestand som inte har 6verlamnats.
Leverans sker arligen till stadsarkivet.

13. Arkivverksamhetens organisation och ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen och pa
det satt som framgar av stadens arkivreglemente. Enligt arkivreglementet ska
namnden &ven utse en arkivansvarig samt en eller flera arkivredogdrare som utfor
arkivuppgifterna hos myndigheten. Utbildningsndmndens har utsett
namndsekreterare till arkivansvarig. Arkivredogorare ar administratorer pa
respektive enhet.

Som arkivansvarig ska man:

1. Ha kunskap om lagstiftning som ror hantering av allméinna handlingar.

2. Ha kunskap om kommunens styrande dokument och rutiner
angdende hantering av allménna handlingar.

3. Bevaka tillimpning av ovanstadende regelverk inom den egna myndigheten.

4. Vara insatt 1 den egna myndighetens rutiner och strukturer for
hantering av allménna handlingar, bade digitalt och i papper.

5. Bevaka fragor som ror hantering av allmédnna handlingar, sévil
digital som pappersbunden, vid organisations- och
verksamhetsfordndringar, budgetarbete, lokalférdndringar och 6vrig
planering.

6. Tillse att informationshanteringsplan, arkivbeskrivning, arkivforteckning
upprittas.

7. Samrada med arkivmyndigheten angéende arkivbeskrivning,
informationshanteringsplan och arkivforteckning samt dvriga fragor
kring hantering av allménna handlingar.

8. Medverka vid mote med arkivmyndigheten infor godkénnande
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9.

av informationshanteringsplan och arkivforteckningsplan.
Tillse att handlingar 6verldmnas till arkivmyndigheten enligt
arkivmyndighetens krav samt att beslutad gallring sker.

10. Informera om och stdodja all personal med fragor kring

hantering av allmdnna handlingar.

Som arkivredogorare ska man:

1.

2.

Ha kunskap om regler och rutiner som rér den egna nimndens eller
bolagets hantering av allménna handlingar.

Varda nimndens/bolagets handlingar och arkivldgga dessa enligt
arkivmyndighetens anvisningar.

. Uppritta arkivforteckning 6ver nimndens/bolagets handlingar som ska

bevaras.

Bitrdda vid upprittande och revidering av
informationshanteringsplanen alternativt upprétta och revidera sjalv.
Verkstélla beslutad gallring och utfdrda gallringsbevis.

Se till att arkivbildningen sker enligt
informationshanteringsplanen och gora arkivansvarig uppmarksam
pa om planen behover dndras.

Forbereda avlamning av handlingar till kommunarkivet enligt
kommunarkivets anvisningar.

Samrida med nidmndens arkivansvarige och arkivmyndigheten i
fragor som ror hantering av allménna handlingar. Vem hos
myndigheten som kan ldmna nidrmare upplysningar om
myndighetens allménna handlingar, deras anvdndning och
sokmdjligheter.

14. Vem hos myndigheten som kan lamna vidare
upplysningar om myndighetens allmanna
handlingar, deras anvandning och sokmojligheter

For narmare upplysningar om myndighetens allmanna handlingar, deras
anvéandning och sokmojligheter kontakta forvaltningens arkivansvariga via
utbildning@molndal.se.

15. Forvaring av allmanna handlingar som bevaras

Molndals stad efterstravar att samtliga allménna handlingar ska forvaras
digitalt i verksamhetssystem anslutna till stadens gemensamma e-arkiv. De
verksamhetssystem som utbildningsndmnden har anslutna till e-arkivet ar
Ciceron. Diarieforda handlingar forvaras i arendehanteringssystemet Ciceron
som &r anslutet till stadens e-arkiv. Namndens protokoll &r digitala och
forvaras pa filservern. Samverkansprotokoll pa forvaltningsniva signeras och
forvaras digitalt. Protokoll fran lokala och verksamhetsGvergripande
samverkansrad signeras fysiskt och levereras arligen till stadsarkivet.

Molndals stad Arkivbeskrivning
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16. Gallring

Att gallra innebar att informationen och atersokningsmajligheterna forstors.

Allméanna handlingar ska bevaras och gallring far endast ske i enlighet med
informationshanteringsplanen. Om handlingstypen inte finns med i
informationshanteringsplanen ska handlingarna bevaras tills dess att
namnden fattat ett gallringsbeslut.

e Utbildningsndmndens Informationshanteringsplan

e Moindals stads gallringsbeslut for gallring av handlingar av
tillfallig eller ringa betydelse.

17. Hemsida och sociala medier

Facebook

Krokslattsgymnasiet

Franklins gymnasium

Frejagymnasiet

Restaurang Freja

Andénska gymnasiet

Campus Mdlndal

Aktiveringspedagoqg yrkeshogskolan

Molndal pa latt svenska

Instagram

Krokslattsgymnasiet

Franklins gymnasium

Frejagymnasiet

Andénska gymnasiet

Restaurang Freja

Studion Resursgymnasium

Yrkeshogskolan Campus Mdlndal Aktiveringspedagog

Yrkeshogskolan Campus Mdlndal IT
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https://www.instagram.com/yh_aktiveringspedagog/
https://www.instagram.com/yh_campusmolndal_it/

Linkedin

Franklins gymnasium

Krokslattsgymnasiet

Andénska gymnasiet

Campus Molndal

18. Ordforklaringar

Nedan féljer en lista pa ord som kan upplevas som svara att forsta nar det galler
informationshantering.

Handlingstyp: Kategori av handlingar som tillkommer genom att en aktivitet
genomfors upprepat.

Bevaras: Innebadr att handlingen bevaras for all framtid. Levereras till stadsarkivet
nar gallringsskyldigheten intraffar, eller enligt vad som anges i
informationshanteringsplanen.

Gallra: Innebér att man forstér handlingen oavsett om det &r digital eller
pappersinformation. Gallringen bor ske under kontroll genom att handlingarna
branns eller tuggas. Digital information ska forstoras sa att den inte gar att
aterskapa. Gallras vid inaktualitet innebar att ansvarige sjalv gor bedomningen nar
handlingen ska forstoras. Hansyn maste dock tas till dverklagandetiden och
eventuellt behov av att anvanda uppgifterna till sammanstéliningar och statistik.
Gallring efter 2 ar innebér att handlingen kan gallras tidigast 2 kalenderar utéver
det ar handlingen inkom eller upprattades.
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Maria Sasinka Bartolich

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut enligt punkt C11- Gallring i samrad
med utbildningsnamnden

Beslut enligt Kommunstyrelsens bemyndigande (KS 2025-08-27
§183)

Arkivmyndigheten har inget att erinra om de gallringsfrister som foreslas i
informationshanteringsplanen med giltighetsdatum frdn och med 2026-7-01.

Arende

Utbildningsndmnden har ldmnat forslag pa informationshanteringsplan till
arkivmyndigheten for samrad innan planen faststélls (punkt 8 i
arkivreglementet).

Informationshanteringsplanen &r komplett och av god kvalité med avseende
pa krav frén arkivlagen och Mdélndals stads arkivreglemente. Vid inférandet
av nya handlingstyper eller dndringar i gallringsfrister ska nytt beslut tas i
samrdd med arkivmyndigheten.

Word-fil med beslut och tillhérande bilagor ska skickas till stadsarkivet.

Maria Sasinka Bartolich

Stadsarkivarie, samordnare
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
§ 45 Dnr 00028/20262.1

Utbildningsnamndens informationshanteringsplan

Beslut

Arbetsutskottets forslag till utbildningsnamnden

1. Utbildningsndmnden antar informationshanteringsplanen daterad 5 maj 2026.
2. Utbildningsndmnden antar arkivbeskrivningen daterad 5 maj 2026.

Sammanfattning

Informationshanteringsplan och arkivbeskrivning &r tva centrala dokument for att namnden
ska kunna fullgora sina skyldigheter enligt offentlighets- och sekretesslagen i forhallande till
allménheten. En informationshanteringsplan, tidigare kallad dokumenthanteringsplan, hjéalper
namnden bade att hantera sina allmanna handlingar pa ett korrekt sétt, samt fungerar som en
sokvag for medborgare da den visar vilka allméanna handlingar som férekommer hos
namnden. Arkivbeskrivningen har uppréttats enligt 6 8 arkivreglementet fér MolIndals stad.

Revideringen av informationshanteringsplanen ska goras vart annat ar. Nuvarande
dokumenthanteringsplan reviderades senast 2023. Forslaget till revidering ar en dvergripande
revidering dar samtliga processer har setts éver och uppdaterats.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 5 maj 2026

Forslag till utbildningsndmndens informationshanteringsplan
Forslag till utbildningsndmndens arkivbeskrivning
Beslut om gallring i samrad med utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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STAO

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2026-06-04

Dnr

UTN 00005/2026

Joel Tjarnberg Tagesson

Namndsekreterare

Utbildningsndmnden

Meddelanden 2026

Forslag till beslut
Meddelanden laggs till handlingarna.

Sammanfattning

1.

10.

11

16.
17.
18.
19.

Beslut VGR § 8 - Beredningen for hallbar utvecklings sammantrade
den 16 april 2026 - Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland

Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland

Bilaga 1. Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland 2029

Bilaga 2. Genomgang av samtliga andringar i slutliga avtalet jamfort
med remissversionen

Bilaga 3. Overblick och omhandertagande av samtliga inkomna
inspel fran remissomgangen

Fragor och svar om regionalt samverkansavtal om
naturbruksutbildning 2029-2032

KF beslut, 8 73 Revisionsberéttelse for MolIndals stad
Revisionsberéttelse 2025 Mdlndal

Redogorelse 2025 Mélndal stad

Det sakkunniga bitradets yttrande Mélndals stad

. Granskning Arsredovisning 2025 MélIndal stad
12.
13.
14.
15.

Granskning av intern kontroll i redovisningen Mdélndal stad
Granskning av GEH Mdlndals stad 2025
Basgranskning MdlIndal 2025

KF beslut, 8 83 Redovisning av verksamhetsberattelse och beslut i
fraga om ansvarsfrihet for UTN 2025

KS beslut, 8 135 Ekonomiska ramar infor budget 2027

Ekonomiska ramar infor 2027

Tjansteskrivelse ekonomiska ramar infor 2027

KS beslut, § 136 Resultatreglering utgaende internt eget kapital 2025

Sida

1(3)



20.
21.
22.

23.
24,
25.

26.
217.

28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Sida
TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Tjansteskrivelse utgaende internt eget kapital 2025
Internt eget kapital 2025

Protokoll fran gemensamt verksamhetsovergripande samverkansrad
20250401

Protokoll fran forvaltningsévergripande samverkansrad 20260408
Brev om Lansstyrelsens pris fér ungas ideella engagemang

Information om Lénsstyrelsen Véastra Gotalands pris for ungas ideella
engagemang

Formular ungas ideella engagemang

KFF beslut, § 48 Omradesarbete MdlIndal — éversyn, nulage och
framtid

Tjansteskrivelse - Omradesarbete Mdlndal - Férdjupad dversyn
Omradesarbete Molndal - Fordjupad éversyn 250415

KF beslut, § 88 Revidering av kommungemensamt reglemente
avseende andring i den politiska organisationen

Tjansteskrivelse - Revidering av Kommungemensamt reglemente

Forslag reviderat kommungemensamt reglemente — med
andringsmarkeringar

Kommungemensamt reglemente

KF beslut, § 112 Andring av sammantréidesdag for
kommunfullméktige

PDK Andénska gymnasiet

PDK Franklins gymnasium

PDK Frejagymnasiet

PDK Krokslattsgymnasiet Enhet 1

PDK Krokslattsgymnasiet Enhet 2

PDK Campus Modlndal Enhet 1

PDK Campus Mdlndal Enhet 2

PDK Campus Modlndal Enhet 3

PDK Campus Mdlndal Enhet 4

Protokoll fran forvaltningsévergripande samverkansrad 20260527

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 4 juni 2026.



Jens F. Holm
Forvaltningschef

TJANSTESKRIVELSE

Sida

3(3)



.O\zN D.q . Sida
=% < TIJANSTESKRIVELSE 1(1)
ﬁ ¢ Datum

- v -

2026-06-04

Dnr

STAO
TA UTN 00001/2026

Joel Tjarnberg Tagesson
Namndsekreterare

Utbildningsndmnden

Delegeringsbeslut 2026

Forslag till beslut
Redovisningen antecknas till protokollet.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har éverlamnat sin beslutanderatt i vissa fragor till
forvaltningen, enligt utbildningsndmndens antagna delegeringsordning.
Dessa beslut ska redovisas till utbildningsndmnden. Redovisningen innebér
inte att utbildningsnamnden kan omprova eller faststalla delegeringsbesluten.
Déremot kan utbildningsnamnden aterkalla Iamnad delegering.

Delegeringslistor finns tillgangliga i de fortroendevaldas lasplattor samt i
diariet pa utbildningsférvaltningen.

Delegeringsbeslut fattade med stod av delegeringsordningen:
1. Nyanstallningar under perioden 20260315 till 20260515

2. Besluta om yttranden, placeringar och tillaggsbelopp for
gymnasieutbildning D 280 — 371/26

3. Besluta om skolskjuts for elever i anpassad gymnasieskola WC D 3-
11/26

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 4 juni 2026.

Jens F. Holm
Forvaltningschef



	Frejagymnasiets kontinuitetsplan
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag

	1 Inledning
	1.1 Kontinuitetsplan
	1.2 Samhällsviktig verksamhet
	1.3 Bakgrund
	1.4 Lagstiftning

	2. Kartläggning och analys
	2.1 Skolans aktiviteter
	2.1.1 Undervisning
	2.1.2 Omsorg
	2.1.3 Mat
	2.1.4 Utflykter
	2.1.5 Skolskjuts

	2.2 Konsekvenser vid störningar
	2.2.1 Bortfall av el
	2.2.3 Bortfall av vatten
	2.2.4 Utebliven lunchservering
	2.2.5 Bortfall personal
	2.2.6 Bortfall av lokaler
	2.2.7 Bortfall av tillgång till transporter


	3. Acceptabla avbrottstider
	3.1 Elavbrott
	3.2 IT-nätverk
	3.3 Vattenavbrott
	3.4 Personalbortfall

	4. Kritiska aktiviteter
	5. Resurser
	6. Kontinuitetsplan
	6.1 Skolskjuts
	6.2 Vatten
	6.3 El
	6.4 Mat
	6.5 Hygien
	6.6 Undervisning Skolan förbereder sig för undervisning, även vid bortfall av resurser genom att ha visst analogt material förberett, uppdaterade klasspärmar samt grundläggande instruktion med prioritering av aktiviteter till tillfällig personal.
	6.7 Ledning
	6.8 Kommunikation
	6.9 Kompetens om beredskap

	Frejagymnasiets kontinuitetsplan
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Uppföljning av First Week-projektet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Innehåll
	Inledning
	1
	Ungdomsarbetslösheten är fortsatt hög
	2
	Psykisk ohälsa 
bland unga ökar
	3
	Ledtiderna till barn- och ungdomspsykiatrin ökar
	4
	Minskad statlig närvaro
– ökat kommunalt ansvar
	4.1 Kommunerna fyller ett växande tomrum
	4.2 En ny verklighet – utan tydligt ansvar
	4.3 Kommunernas utökade ansvar
	4.4 Kommunalt aktivitetsansvar
	4.5 Kommunalt aktivitetsansvar i Mölndals stad
	4.6 Skillnader i kommunernas stöd till unga 





	5
	Politiska mål och ­satsningar i Mölndals stad
	6
	6.1 Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)

	6.2 Sociala företag och idéburet samarbete
	6.3 Sociala företag – möjligheter 
och begränsningar

	7
	Samverkan mellan utbildning och arbetsliv i Sverige
	8
	8.1 Identifierade insatser för att 
stärka ungas etablering

	8.2 Internationella förebilder
	8.3 Gamla samhällsutmaningar 
kräver nya lösningar

	9
	9.1 Alternativ 1: 
Kommunen bygger upp en egen verksamhet

	9.2 Alternativ 2: 
Kommunen upphandlar en 
extern aktör eller ingår partnerskap
	9.3 Alternativ 3: 
Kommun och näringsliv bygger en gemensam organisation – projektet First Week

	10
	First Week – en gemensam modell för ökad effekt
	11
	Inriktning för fortsatt 
utveckling
	Referenser

	Samordning av stadens uppdrag avseende praktikplatser
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag under sammanträdet
	Beslutsgång
	Expedieras till

	Utbildningsutbud 2027/28
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Utbildningsutbud 2027/28
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Upphandling av distansutbildningar på Campus Mölndal
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Bedömning
	Beslutsunderlag

	Upphandling av distansutbildningar på Campus Mölndal
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Stipendium för utlandsstudier
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Bedömning
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Stipendium för utlandsstudier
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027-2029
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027-2029
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag under sammanträdet
	Beslutsgång

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027–2029
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Utbildningsnämndens informationshanteringsplan
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Informationshanteringsplan
	1. Styrande processer
	2. Stödjande processer
	Kärnprocesser
	7. Utbildning
	7.3. Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
	7.4. Vuxenutbildning (grundläggande, gymnasial, svenska för invandrare och anpassad utbildning för vuxna)
	7.5 Yrkeshögskola
	7.10 Hantera studie- och yrkesvägledning samt det kommunala aktivitetsansvaret

	Arkivbeskrivning och beskrivning av allmänna handlingar
	Innehållsförteckning
	Inledning
	1. Myndighetens namn
	2. Myndighetens tillkomst och eventuellt upphörande
	3. Myndighetens organisation, verksamhet och historia
	4. Bestämmelser för myndighetens verksamhet
	5. Processorienterad informationshanteringsplan
	6. Sökingångar till arkivet och myndighetens handlingsbistånd
	7. Inskränkningar i tillgängligheten genom sekretess
	8. Tekniska hjälpmedel som enskilda själva kan få använda hos myndigheten för att ta del av allmänna handlingar
	9. Uppgifter som myndigheten regelbundet hämtar från eller lämnar till andra samt hur och när detta sker
	10. Myndighetens rätt till försäljning av personuppgifter
	11. Övriga arkiv som myndigheten förvarar
	12. Äldre arkivbestånd som ej överlämnats till stadsarkivet
	13. Arkivverksamhetens organisation och ansvar
	14. Vem hos myndigheten som kan lämna vidare upplysningar om myndighetens allmänna handlingar, deras användning och sökmöjligheter
	15. Förvaring av allmänna handlingar som bevaras
	16. Gallring
	17. Hemsida och sociala medier
	18. Ordförklaringar

	Utbildningsnämndens informationshanteringsplan
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Meddelanden 2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Delegeringsbeslut 2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Frejagymnasiets kontinuitetsplan
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag

	1 Inledning
	1.1 Kontinuitetsplan
	1.2 Samhällsviktig verksamhet
	1.3 Bakgrund
	1.4 Lagstiftning

	2. Kartläggning och analys
	2.1 Skolans aktiviteter
	2.1.1 Undervisning
	2.1.2 Omsorg
	2.1.3 Mat
	2.1.4 Utflykter
	2.1.5 Skolskjuts

	2.2 Konsekvenser vid störningar
	2.2.1 Bortfall av el
	2.2.3 Bortfall av vatten
	2.2.4 Utebliven lunchservering
	2.2.5 Bortfall personal
	2.2.6 Bortfall av lokaler
	2.2.7 Bortfall av tillgång till transporter


	3. Acceptabla avbrottstider
	3.1 Elavbrott
	3.2 IT-nätverk
	3.3 Vattenavbrott
	3.4 Personalbortfall

	4. Kritiska aktiviteter
	5. Resurser
	6. Kontinuitetsplan
	6.1 Skolskjuts
	6.2 Vatten
	6.3 El
	6.4 Mat
	6.5 Hygien
	6.6 Undervisning Skolan förbereder sig för undervisning, även vid bortfall av resurser genom att ha visst analogt material förberett, uppdaterade klasspärmar samt grundläggande instruktion med prioritering av aktiviteter till tillfällig personal.
	6.7 Ledning
	6.8 Kommunikation
	6.9 Kompetens om beredskap

	Frejagymnasiets kontinuitetsplan
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Uppföljning av First Week-projektet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Innehåll
	Inledning
	1
	Ungdomsarbetslösheten är fortsatt hög
	2
	Psykisk ohälsa 
bland unga ökar
	3
	Ledtiderna till barn- och ungdomspsykiatrin ökar
	4
	Minskad statlig närvaro
– ökat kommunalt ansvar
	4.1 Kommunerna fyller ett växande tomrum
	4.2 En ny verklighet – utan tydligt ansvar
	4.3 Kommunernas utökade ansvar
	4.4 Kommunalt aktivitetsansvar
	4.5 Kommunalt aktivitetsansvar i Mölndals stad
	4.6 Skillnader i kommunernas stöd till unga 





	5
	Politiska mål och ­satsningar i Mölndals stad
	6
	6.1 Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)

	6.2 Sociala företag och idéburet samarbete
	6.3 Sociala företag – möjligheter 
och begränsningar

	7
	Samverkan mellan utbildning och arbetsliv i Sverige
	8
	8.1 Identifierade insatser för att 
stärka ungas etablering

	8.2 Internationella förebilder
	8.3 Gamla samhällsutmaningar 
kräver nya lösningar

	9
	9.1 Alternativ 1: 
Kommunen bygger upp en egen verksamhet

	9.2 Alternativ 2: 
Kommunen upphandlar en 
extern aktör eller ingår partnerskap
	9.3 Alternativ 3: 
Kommun och näringsliv bygger en gemensam organisation – projektet First Week

	10
	First Week – en gemensam modell för ökad effekt
	11
	Inriktning för fortsatt 
utveckling
	Referenser

	Samordning av stadens uppdrag avseende praktikplatser
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag under sammanträdet
	Beslutsgång
	Expedieras till

	Utbildningsutbud 2027/28
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Utbildningsutbud 2027/28
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Upphandling av distansutbildningar på Campus Mölndal
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Bedömning
	Beslutsunderlag

	Upphandling av distansutbildningar på Campus Mölndal
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Stipendium för utlandsstudier
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Bedömning
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Stipendium för utlandsstudier
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027-2029
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027-2029
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag under sammanträdet
	Beslutsgång

	Utbildningsnämndens budgetförslag 2027–2029
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Utbildningsnämndens informationshanteringsplan
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ekonomi
	Beslutsunderlag
	Expedieras till

	Informationshanteringsplan
	1. Styrande processer
	2. Stödjande processer
	Kärnprocesser
	7. Utbildning
	7.3. Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
	7.4. Vuxenutbildning (grundläggande, gymnasial, svenska för invandrare och anpassad utbildning för vuxna)
	7.5 Yrkeshögskola
	7.10 Hantera studie- och yrkesvägledning samt det kommunala aktivitetsansvaret

	Arkivbeskrivning och beskrivning av allmänna handlingar
	Innehållsförteckning
	Inledning
	1. Myndighetens namn
	2. Myndighetens tillkomst och eventuellt upphörande
	3. Myndighetens organisation, verksamhet och historia
	4. Bestämmelser för myndighetens verksamhet
	5. Processorienterad informationshanteringsplan
	6. Sökingångar till arkivet och myndighetens handlingsbistånd
	7. Inskränkningar i tillgängligheten genom sekretess
	8. Tekniska hjälpmedel som enskilda själva kan få använda hos myndigheten för att ta del av allmänna handlingar
	9. Uppgifter som myndigheten regelbundet hämtar från eller lämnar till andra samt hur och när detta sker
	10. Myndighetens rätt till försäljning av personuppgifter
	11. Övriga arkiv som myndigheten förvarar
	12. Äldre arkivbestånd som ej överlämnats till stadsarkivet
	13. Arkivverksamhetens organisation och ansvar
	14. Vem hos myndigheten som kan lämna vidare upplysningar om myndighetens allmänna handlingar, deras användning och sökmöjligheter
	15. Förvaring av allmänna handlingar som bevaras
	16. Gallring
	17. Hemsida och sociala medier
	18. Ordförklaringar

	Utbildningsnämndens informationshanteringsplan
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Meddelanden 2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Delegeringsbeslut 2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag




