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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-12

Diarienummer 00008/2026

Manadsrapport till skolnamnden, maj 2026

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolférvaltningen ska rapportera I6pande information till skoln&mnden genom
manadsrapporter. Manadsrapporterna syftar till att ge en grundlaggande insyn i

skolforvaltningens verksamheter.

Arbetet med manadsrapporterna befinner sig i ett utvecklingsarbete dar skolforvaltningen
infor juni 2026 vill gora ett omtag i vilken data som rapporteras till skolndmnden.

Sida
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Manadsrapporterna ar ett aterkommande informationsarende och kan ses som ett komplement

till Arsplan for verksamhetsuppféljning 2026, som beslutades av skolndmnden 2026-01-28 §

6.

Skolférvaltningen har forslag pa vilken data som kan inga i manadsrapporterna. Innehallet
kan variera 6ver tid utifran vad som beddms som relevant for skolnamnden.

Majligt innehall i manadsrapporterna
Sammanfattning av manadens datakonferens
* Fokus pa insatser och utveckling
Datasammanstéllning (helst per skola)

* Inkomna klagomélsanmélningar

* Meritvirde

* Krankningsanmalningar

* Statistik franvaro

* Betygsprogression kidrndmnen arkurs 8 och 9
* Andel behorighet till gymnasiet

* Omdomen kdrndmnen arkurs 4 och 5

» Screening av lasformaga; statistik per skola och arskurs
* Antal barn/elever fordelning

* Garantidatum forskola

* Socioekonomiska data per skola

* Vérdnadshavarenkiten

* Skol- och GR-enkat

» Antagningsstatistik gymnasieantagning
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Sammantradesdatum

2026-05-12

Skolnamndens arbetsutskott

Framtida inriktning

Skolforvaltningens forhoppning med att bredda antalet analyser i manadsrapporten &r att ge
mer generell och relevant insyn &n vad tidigare givits mojlighet till.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse 27 april 2026.

Expedieras till
Skolndmnden
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Datum

2026-04-27

Diarienummer

SKN 0008/2026
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Mauritz Kdohler

Data scientist

Skolnamnden

Manadsrapport till skolnamnden, maj 2026

Forslag till beslut
Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolférvaltningen ska rapportera I6pande information till skolndmnden
genom manadsrapporter. Manadsrapporterna syftar till att ge en
grundldggande insyn i skolfdrvaltningens verksamheter.

Arbetet med manadsrapporterna befinner sig i ett utvecklingsarbete dar
skolforvaltningen infor juni 2026 vill gora ett omtag i vilken data som
rapporteras till skolnamnden. Manadsrapporterna &r ett aterkommande
informationsarende och kan ses som ett komplement till Arsplan for
verksamhetsuppfdljning 2026, som beslutades av skolndmnden 2026-01-28 8§
6.

Skolforvaltningen har forslag pa vilken data som kan inga i
manadsrapporterna. Innehallet kan variera dver tid utifran vad som beddms
som relevant for skolndmnden.

Mojligt innehall i manadsrapporterna
Sammanfattning av manadens datakonferens

e Fokus pa insatser och utveckling
Datasammanstallning (helst per skola)

Inkomna klagomalsanmalningar

Meritvarde

Krankningsanmalningar

Statistik franvaro

Betygsprogression karnamnen arkurs 8 och 9
Andel behdrighet till gymnasiet

Omdoémen karnamnen arkurs 4 och 5
Screening av lasformaga; statistik per skola och arskurs
Antal barn/elever fordelning

Garantidatum forskola

Socioekonomiska data per skola
Vardnadshavarenkéaten

Skol- och GR-enkét

Antagningsstatistik gymnasieantagning
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Framtida inriktning

Skolférvaltningens forhoppning med att bredda antalet analyser i
manadsrapporten ar att ge mer generell och relevant insyn an vad tidigare
givits mojlighet till.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse 27 april 2026.

Expedieras till
Skolférvaltningen

Fredrik Hellsten
Forvaltningschef
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Sten-Inge Lilja

Datum

2026-05-19

Dnr

SKN 00009/2026
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Chef fér enheten fér ekonomi och fastighet

Skolnamnden

Ekonomiuppféljning 2026

Forslag till beslut
Skolnamnden godkéanner ekonomiuppfoljning per april 2026.

Sammanfattning

Arsprognosen for skolnamndens verksamheter visar ett nollresultat mot
budget.

For kommunbidragsomradena forskola och anpassad grundskola
prognostiseras underskott pa 1,2 mnkr respektive 0,8 mnkr. Overskott
bedéms uppsta inom grundskola med 0,9 mnkr. For kulturskola bedéms
nollresultat mot budget och for kommunbidragsomradet namnd och
administration prognostiseras det ett éverskott pa 1,1 mnkr.

Med hénsyn tagen till den avrakning som sker efter varje bokslutsar kring
eget kapital, da jamforelse sker kring resultatet och det antal barn och elever
som namnden erhallit budgetmedel for, uppgar ett sddant resultat till -2,1
mnkr.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 19 maj 2026.
Skolnamndens ekonomiuppfoljning per april 2026.

Erica Ekenmo
Bitradande forvaltningschef

Sida
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Dnr: SKN 0009/2026

Skolnamndens ekonomiuppfdljning per april 2026

Arsprognos
Arsprognos med Eget
kapitalavrakning fér volymer

Prognos Avrakning Netto

EK

Forskola, pedagogisk omsorg -1,2 2,4 1,2
Grundskola, fritidshem 0,9 -3,0 2,1
Anpassad grundskola -0,8 -1,5 -2,3
Kulturskola 0,0 0,0
Namnd o administration 11 11
Summa 0,0 2,1 2,1

Arsprognosen for skolnamndens verksamheter visar ett nollresultat mot budget.

For kommunbidragsomradena forskola och anpassad grundskola prognostiseras
underskott p& 1,2 mnkr respektive 0,8 mnkr. Overskott bedéms uppstd inom grundskola
med 0,9 mnkr. For kulturskola bedéms nollresultat mot budget och for
kommunbidragsomradet namnd och administration prognostiseras det ett Gverskott pa 1,1
mnkr.

Med hénsyn tagen till den avrakning som sker efter varje bokslutsar kring eget kapital, da
jamforelse sker kring resultatet och det antal barn och elever som namnden erhallit
budgetmedel for, uppgar ett sadant resultat till -2,1 mnkr.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskola
Prognos Avrékning | Netto
EK
Volymer -2,0 2,4 0,4
Enheterna 0,4 0,4
Lokalanknutna kostnader 0,0 0,0

BesOksadress: Stadshuset, Goteborgsvagen 11-17 Postadress: MdéIndals stad, 431 82 MéIndal
Telefon: 031-315 10 00 E-post: kontakt@molndal.se




Ovriga poster 0,4 0,4

Summa -1,2 2,4 1,2

Verksamheten prognostiserar ett underskott mot budget pa 1,2 mnkr.

Volymer: Utfallet for kdpta och salda platser paverkar resultatet negativt med 2,0
mnkr da antalet barn berdknas bli 23 fler an budgeterat.

Enheterna: For enheterna inom forskolan prognostiseras ett 6verskott pa 0,4
mnkr.

Ovriga poster: Vakanser bidrar positivt med 0,4 mnkr.

Netto: Efter volymjustering (EK) blir nettoresultatet ett dverskott pa 1,2 mnkr
med anledning av fler antal barn i verksamheten.

Grundskola och fritidshem

Grundskola
Prognos Avrakning | Netto
EK

Volymer 3,0 -3,0 0,0
Enheterna -4.9 -4.9
Lokalanknutna kostnader 0,0 0,0
Ovriga poster 2,8 2,8
Summa 0,9 -3,0 2,1

Verksamheten visar ett 6verskott mot budget pa 0,9 mnkr.

Volymer: Antalet elever i grundskola och forskoleklass berdknas bli 61 férre &n
budgeterat (66 farre i egen regi). Inom fritidshemmen ar det 5 fler elever (5 farre i
egen regi). Detta ger en positiv prognos pa 3,0 mnkr i minskade kostnader for
kopta och salda platser.

Enheterna: For skolenheterna prognostiseras ett underskott pa 4,9 mnkr. Den
framsta orsaken ar fritidsverksamheten inom anpassad grundskola som belastar
prognosen med 3 mnkr.

Ovriga poster: Vakanta tjanster och partiella ledigheter bidrar positivt med 2,8

2av4



mnKr.

e Netto: Efter volymjustering (EK) blir nettoresultatet ett underskott pa 2,1 mnkr
med anledning av farre antal elever i verksamheten.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola beraknas ga med ett underskott pa 0,8 mnkr. Enheterna beréknas ga
med ett underskott pa 3,7 mnkr. Utfallet av kopta och salda platser bedéms bli ett
dverskott pa 1,4 mnkr med anledning av farre antal elever an budgeterat for. Lokalhyrorna
berdknas bidra positivt med 1,3 mnkr. VVakanser berdknas att bidra positivt med 0,2 mnkr.

Kulturskola
For kommunbidragsomradet Kulturskola prognostiseras ett nollresultat mot budget.
Namnd och administration

For kommunbidragsomradet Namnd och administration prognostiseras ett dverskott pa 1,1
mnkr. Av Overskottet hanfor sig 0,6 mnkr till vakanser och 0,5 mnkr till lagre fackliga
kostnader.

Volymtal
Antal barn Jan-Apr Jan-Apr Prognos | Bud Red
2026 2025 2026 2026 2025
Forskola egen regi 3222 3273 3089 3065 | 3131
Forskola externt 535 531 523 520 521
Summa forskola | 3 757 3 804 3612 3585 | 3652
Familjedaghem egen regi 81 87 78 84 84
Familjedaghem externt 8 6 8 6 6
Summa pedagogisk omsorg | 89 93 86 90 90

3av4




Antal elever Jan- Apr Jan-Apr Prognos | Bud Red
2026 2025 2026 2026 2025
Forskoleklass egen regi 738 744 744 753 742
Forskoleklass externt 84 89 88 90 88
Summa forskoleklass | 822 833 832 843 830
Grundskola egen regi 6 528 6 641 6513 | 6570 | 6595
Grundskola externt 1191 1175 1187 |1180 | 1180
Summa grundskola | 7 719 7816 7700 | 7750 | 7775
Fritidshem egen regi 3325 3351 3385 | 3390 | 3436
Fritidshem externt 442 434 440 430 436
Summa fritidshem | 3 767 3785 3825 |3820 | 3872
Antal elever Jan-Apr Jan-Apr Prognos | Bud Red
2026 2025 2026 2026 2025
Anpassad grundskola egen regi 78 74 79 82 77
Anpassad grundskola externt 3 4 3 3 3
Summa anpassad grundskola | 81 78 82 85 80

4avi
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Beslut om fristdende forskola, Linneabacken Spinneriet Lindome

Beslut
Skolndmndens arbetsutskotts forslag till skolndmnden

Skolnamnden beviljar Linneabacken Spinneriet i Lindome ekonomisk forening tillstand att
starta fristdende forskola fran och med den 1 juni 2026. Godkéannandet avser max 40 barn i
aldrarna 1-5 ar i lokaler pa adress Spinnmastarvagen 2 i Lindome.

Sammanfattning

Linneabacken Spinneriet ekonomisk forening har ansokt om godk&nnande for att starta och
bedriva en fristdende forskola genom foraldrakooperativ. Utifran utredningen i drendet och
genomford dgar- och ledningsprévning bedoms s6kanden uppfylla skollagens krav for
godkannande.

Skolforvaltningen beddémer att Linneabacken Spinneriet ekonomisk foérening har de
ekonomiska forutsattningarna, den nédvandiga insikten i foreskrifterna, andamalsenliga
lokaler och i 6vrigt de forutsattningar som kravs for att bedriva forskoleverksamhet i enlighet
med skollagen.

Beslutsunderlag

Skolforvaltningens tjansteskrivelse daterad 30 april 2026.
Tjansteanteckning intervju Linneabacken daterad 24 april 2026.
Anmalan dgar- och ledningskretsen daterad 23 april 2026.
Linneabackens foraldrakooperativ daterad 23 april 2026.

Protokoll fran konstituerande stimma daterad 23 april 2026.
Ekonomisk kalkyl daterad 9 april 2026.

Ansokan om godkannande att bedriva forskola daterad 12 mars 2026.
Bilagor till ans6kan daterade 12 mars 2026.

Expedieras till
Skolndmnden
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Christina Gyllander

Tillsynshandlaggare

Sten-Inge Lilja

Chef for enheten fér ekonomi och fastighet
Fredric Tolly

Forvaltningsjurist

Erica Goding

Chef enheten for myndighetsutévning

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2026-04-30

Diarienummer

SKN 00118/2026

Skolnamnden

Beslut om fristdende forskola, Linneabacken Spinneriet

Lindome

Forslag till beslut

Skolnamnden beviljar Linneabacken Spinneriet i Lindome ekonomisk
forening tillstand att starta fristdende forskola fran och med den 1 juni 2026.
Godkannandet avser max 40 barn i aldrarna 1-5 ar i lokaler pa adress
Spinnmastarvagen 2 i Lindome.

Sammanfattning

Linneabacken Spinneriet ekonomisk forening har ansékt om godkénnande
for att starta och bedriva en fristaende forskola genom foraldrakooperativ.
Utifran utredningen i arendet och genomford &gar- och ledningsprévning
beddms sokanden uppfylla skollagens krav for godkdnnande.

Skolférvaltningen bedémer att Linneabacken Spinneriet ekonomisk férening
har de ekonomiska forutsattningarna, den ngdvéndiga insikten i
foreskrifterna, andamalsenliga lokaler och i 6vrigt de forutsattningar som
kravs for att bedriva forskoleverksamhet i enlighet med skollagen.

Arendet och rattslig reglering

Arendet géller en ansokan fran Linneabacken Spinneriet ekonomisk forening
om att fa starta och bedriva fristaende forskola, genom foréaldrakooperativ,
med max 40 platser fran och med den 1 maj 2026. Verksamheten planeras att
bedrivas pa Spinnméstarvagen 2 i Lindome, dar en annan forskola tidigare
har bedrivits av Linneabackens forskola ekonomisk forening (en verksamhet
som begarts i konkurs). Sokanden har till ansokan bifogat hyreskontrakt, en
ekonomisk kalkyl samt underlag for &gar- och ledningsprévning.

Forutsattningarna for godk&nnande regleras i 2 kap. 5 8 skollagen.
Godkéannande ska lamnas om den enskilde:

1. genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de
foreskrifter som galler for verksamheten,

2. har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten, och

Sida
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3. 1 0vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
utbildningen.

Vidare stalls krav pa att den juridiska personen och dess agar- och
ledningskrets genomgar en prévning och bedoms lampliga enligt 2 kap. 5 a §
skollagen. Vid lamplighetsbedémningen beaktas viljan och formagan att
fullgéra sina skyldigheter mot det allménna samt laglydnad i dvrigt.

Sokanden har till stod for sin ansékan inkommit med bland annat en
ekonomisk kalkyl, bolagsordning, registreringsbevis, hyresavtal,
fastighetsinformation, ritningar, underlag for kontroll av
brandskyddsatgarder.

Skolforvaltningen har den 14 april 2026 genomfort intervju med sokanden.
Under intervjun fick sokanden svara pa fragor kring insikt, ekonomiska
forutsattningar samt sékandens forutsattningar att folja de foreskrifter som
géller for utbildningen. Skolférvaltningen har aven inhamtat registerutdrag
ur Polismyndighetens belastningsregister samt kreditupplysning for samtliga
fysiska och juridiska personer inom &gar- och ledningskretsen.

Agar- och ledningsprovning samt insikt i foreskrifter

| fraga om en juridisk person ska prévningen avse personer som genom
direkt eller indirekt &gande, eller ledande stéllning, har ett bestdmmande eller
vasentligt inflytande 6ver verksamheten. Det ar sokanden som ska visa att de
har insikt i foreskrifterna, vilket bland annat inneb&r kunskap om
skollagstiftning, arbetsratt, arbetsmiljoratt och de ekonomiska regelverk som
styr. Det pedagogiska arbetet och ledarskapet kommer att ansvaras av en
rektor. Av handlingarna bedéms dgar- och ledningskretsen ha forvarvat
insikt i de foreskrifter som galler och uppfyller skollagens krav pa
lamplighet.

Ekonomiska forutsattningar och barnunderlag

For att beviljas tillstind maste huvudmannen ha de ekonomiska
forutsattningar som kravs. Till den aktuella ansdkan har en ekonomisk kalkyl
bifogats for bedomning. Utifran utredningen i arendet bedomer
skolforvaltningen att sokanden uppfyller skollagens krav pa ekonomiska
forutsattningar for att bedriva verksamheten langsiktigt.

Verksamhetsidé, pedagogisk inriktning och vardegrund

For att beviljas godk&nnande ska huvudmannen redogéra for forskolans
verksamhetsidé och hur en eventuell sarskild profil eller pedagogisk
inriktning ska omséttas i den praktiska verksamheten. Av ansokan ska det
tydligt framga vilka arbetssatt och arbetsformer som ska tillampas for att
bade stimulera barnens utveckling och larande, samt erbjuda en trygg
omsorg. Skolférvaltningens beddmning &r att sékanden har presenterat en
andamalsenlig plan for hur den pedagogiska inriktningen ska utformas for att
mota dessa krav.

Forskolans arbete med vardegrundsfragor ska ta sin utgangspunkt i skollagen
samt laroplanens mal och riktlinjer. Sékanden har i sina underlag visat att
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barnets basta ar en central utgangspunkt i all utbildning, och att barnen ska
ges ett reellt inflytande éver verksamheten. Detta inkluderar rutiner for att
sakerstalla att barnen far mojlighet att fritt uttrycka sina asikter, och att dessa
asikter tillmats betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.

Vidare har sokanden beskrivit hur verksamheten planerar att bedriva ett
malinriktat arbete for att forebygga, forhindra och motverka att barn utsatts
for diskriminering eller krdnkande behandling, vilket &r ett grundldggande
krav pa huvudmannen.

Andamalsenliga lokaler och utemiljo

En forutsattning for att fa starta forskola ar att huvudmannen har
andamalsenliga lokaler for sin verksamhet och kan erbjuda barnen en god
miljo. Lokalen erbjuder en lokalyta per barn motsvarande 8,25 kvadratmeter.
| utemiljon motsvarar ytan 20 kvadratmeter per barn, men kompletteras
ocksa av tillgang till narliggande skogsomrade. | kommunens ramprogram
vid nybyggnationer anges 10 kvadratmeter lokalyta per barn inomhus och 27
kvadratmeter per barn utomhus. Savél lokalen som utemiljon pa
Spinnmastarvagen 2 i Lindome &r sedan tidigare godkanda for
forskoleverksamhet och bedoms alltjamt vara andamalsenliga.

Beddmning

Skolforvaltningen beddmer att Linneabacken Spinneriet ekonomisk forening
har de ekonomiska forutsattningarna, den nédvandiga insikten i
foreskrifterna, andamalsenliga lokaler och i 6vrigt de forutsattningar som
kravs for att bedriva forskoleverksamhet i enlighet med skollagen. Av
handlingarna i &rendet beddms dgar- och ledningskretsen ha insikt i de
foreskrifter som galler for verksamheten. Utifran utredningen i drendet
bedémer skolférvaltningen aven att sokanden uppfyller skollagens krav pa
ekonomiska forutsattningar och i 6vrigt har forutsattningar att folja de
foreskrifter som galler for verksamheten. Vidare anser skolforvaltningen att
sokanden uppfyller skollagens krav pa lamplighet. Sammanfattningsvis
beddmer skolfdrvaltningen darfor att sokanden uppfyller skollagens krav for
godkannande i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse daterad 30 april 2026.
Tjansteanteckning intervju Linneabacken daterad 24 april 2026.
Anmadlan &gar- och ledningskretsen daterad 23 april 2026.
Linneabackens foraldrakooperativ daterad 23 april 2026.

Protokoll fran konstituerande stimma daterad 23 april 2026.
Ekonomisk kalkyl daterad 9 april 2026.

Ansodkan om godkannande att bedriva forskola daterad 12 mars 2026.
Bilagor till ansokan daterade 12 mars 2026.

Expedieras till
Linnebacken Spinneriet ekonomisk forening



Fredrik Hellsten
Forvaltningschef
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Skolnamndens arbetsutskott
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Budget 2027 (plan 2028-2029)

Beslut
Skolndmndens arbetsutskott antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Fordjupande dialog fors om forutsattningar for budget 2027, plan 2028-2029.
Information ges om ekonomiska ramar for budget 2027, forslag till skrivning for

omvaérldsanalys och nuldgesanalys i skolndmndens budgetskrivelse samt ndmndens
prioriteringar och nyckeltal.

Omvarldsanalysen bygger pa yttre faktorer som paverkar skolndmndens verksamheter sa som
omfattande reformpaket inom skolomradet och demografiska forandringar. Nulagesanalysen
bygger pa kunskapsresultat, trygghet och trivsel samt organisatoriska forutsattningar och
utmaningar.

Sammanfattningsvis star verksamheten pa en stabil grund, men for att na en hogre
maluppfyllelse kravs ett mer systematiskt och datadrivet utvecklingsarbete med fokus pa
tidiga insatser, kvalitet i undervisningen och héjd narvaro.

Beslutsunderlag

Forslag pa namndens budgetforslag 2027, plan 2028-2029 daterad 5 maj 2026.

Forslag under sammantradet

Kajsa Hamnén (M) foreslar skolnamndens arbetsutskott att anteckna informationen till
protokollet.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om Kajsa Hamnéns (M) forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Skolndmnden
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Namndens budgetforslag
2027-2029

Skolférvaltningen

Beslutad av: Namnd XXXX, 202A-MM-DD



Namndens budgetforsiag
2027-2029

Status: Paborjad Rapportperiod: 2027-01-01 Organisation:
Skolférvaltningen

Innehall

1 Budgetdirektiv

Instruktion:
Budgetdirektivet ska beaktas i nAmndens budgetforslag; i omvarlds- och nulagesanalys,
namndens prioriteringar.

Budgetdirektivet syftar till att ge tydligare riktning mot hur KF-malen ska uppfyllas. Namnderna
utgar ifrdn budgetdirektivet i sina analyser och prioriteringar, och budgetdirektivet ligger till
grund for bade namndens budgetforslag och verksamhetsplan.

2 Omvarldsanalys

Instruktion:

Omvarldsanalysen ska kortfattat beskriva hur nAmndens verksamhet paverkas av
omvarldsforandringar. Exempelvis ny lagstiftning, konjunktur, demografi eller férandrade behov
hos malgruppen. Vilka utmaningar och majligheter ger det?

Namnden férvantas gora en adekvat omvarldsanalys, beskrivs i budgetforslaget pa Y till 1 sida.

e Teknisk instruktion: Lagg garna till egna rubriker for att underlatta lasandet.

Regeringen genomfor ett omfattande reformpaket inom skolomradet, beskrivet som de storsta
forandringarna pa 30 ar. Reformernas huvudsakliga ikrafttradande sker successivt under
perioden 2026-2028, med full effekt forst darefter. Reformerna omfattar bland annat nya
laroplaner, ett nytt betygssystem, tiodrig grundskola, forandrade stodinsatser, reglering av
larares undervisningsuppdrag samt skarpta krav pa trygghet, studiero och styrning.

Reformerna innebar sammantaget ett tydligt skifte i statens styrning av skolan och far stor
paverkan pa skolnamndens verksamhet.

1. Okat krav pa styrning och samordning



Reformerna behdver hanteras samlat. Det kravs en tydlig prioritering, central samordning och
langsiktig planering for att undvika att forandringsarbetet fragmenteras.

2. Starkt stod till rektorer

Rektorer far ett utokat ansvar for bland annat organisation, bemanning, stodinsatser, betygens
likvardighet och trygghetsarbetet. Detta medfor behov av forstéarkt stod fran huvudmannen (HR,
juridik, kvalitet, elevhalsa).

3. Paverkan pa organisation och bemanning

Regleringen av undervisningsuppdraget samt utdkade stddinsatser kommer med storsta
sannolikhet att medféra tkade personalbehov eller omférdelning av resurser. Aven den tioariga
grundskolan paverkar strukturer och kompetensférsorjning.

4. Utbyggda stodstrukturer for elever

Nya krav pa tidig identifiering, tester och stddundervisning kraver utvecklade arbetssitt,
resurser och kompetens inom elevhalsa och specialpedagogik.

5. Skarpta krav pa trygghet och rattssakerhet

Nya regler kring mobilférbud, disciplindra atgarder, informationsoverforing och registerkontroller
kraver uppdaterade rutiner, riktlinjer och utbildningsinsatser.

Ekonomiska forutsattningar och osékerheter

Viss statlig finansiering har aviserats, bland annat kopplat till regleringen av
undervisningsuppdraget. Samtidigt ar finansieringen av flera reformer &nnu inte fullt ut klarlagd
och detaljer i kommande foreskrifter saknas.

Detta innebar att:
e kostnader kan uppsta innan full statlig kompensation erhalls
e vissa reformer riskerar att innebéara varaktigt 6kade kostnader

e kommunen kan f& kraftiga kostnadsokningar som i nulaget inte gar att férutse nar
reformer som reglering av undervisningsuppdraget tréader i kraft

Reformerna innebar ett omfattande férandringstryck under de kommande aren. For
skolhuvudmannen innebér detta behov av:

e langsiktig och samlad reformstyrning
o forstarkt organisatorisk kapacitet
o tydligt fokus pa att varna undervisningens kvalitet under omstalliningen

Reformerna ska genomféras parallellt med padgaende demografiska forandringar och lokalt
utvecklingsarbete, vilket 6kar komplexiteten och utmaningen i genomférandet.



De demografiska forandringarna, med 6kad antal aldre och minskat antal barn och elever,
medfér behov av att anpassa skolstrukturen som en del i kommunens omstéllning for att
langsiktigt klara véalfardsuppdraget.

3 Nulagesanalys

Instruktion:

¢ Nulagesanalysen ska kortfattat beskriva verksamhetens mest vasentliga resultat och
kvalitet med fokus pa invanare och brukare, det vill saga ett nulage.

e Det ska framga utfall och analys av nyckeltal som belyser verksamhetens kvalitet samt
nyckeltal som har paverkan pa namndens ekonomi. Utfallen och analysen ska goras i
jamforelse med andra kommuner. Valj ett fatal nyckeltal. Namnden forvantas gora en
adekvat analys av nulaget, beskrivs i budgetférslaget pa ¥4 till 1 sida.

Teknisk instruktion: LAgg garna till egna rubriker och textstycken for att underlatta lasandet.
Nyckeltalen laggs till i avsnittet underlag for analys.

Kunskapsresultaten ligger dver riksgenomsnittet i flera avseenden och meritvardet ar det hégsta
sedan 2021. Dock har resultaten stagnerat nagot 6ver tid och 2025 visade en nedgang i
andelen elever behoriga till nationellt program pa gymnasiet. Sarskilt framtradande ar 6kande
skillnader mellan elevgrupper, dar kdnsskillnader och socioekonomiska faktorer paverkar
maluppfyllelsen.

Arbetet med tidiga insatser har starkts, bland annat genom omfattande screening av elevers
lasutveckling och utveckling av samverkansinsatser kring elever med problematisk skolfranvaro.
Samtidigt 6kar andelen elever med mycket hdg franvaro, vilket utgor en av de mest kritiska
utmaningarna framat.

Trygghet och trivsel i forskola och skola &r generellt god och stabil. Sérskilt i férskolan syns en
positiv utveckling i vardnadshavarnas néjdhet, och i grundskolan har férbéattringar skett inom
studiero och trygghet i hogre arskurser.

Inom forskolan ar kvaliteten 6verlag god, men personaltatheten ar hogre an i jamforbara
kommuner och andelen barn i extern regi 6kar. Fritidshemmen har ett 6kat deltagande men star
infor utmaningar kopplade till bl.a. gruppstorlek.

Organisatoriskt finns flera styrkor, sdsom férbattrat medarbetarengagemang och minskad
personalomsattning. Samtidigt kvarstar utmaningar kring arbetsbelastning,
kompetensforsorjning for specifika verksamheter/yrkesgrupper och behovet av att starka
datadrivna arbetssatt.

For den fortsatta kvalitetsutvecklingen ar det centralt att etablera ett tydligt och sammanhallet
system for uppfdljning. Prioriterade nyckeltal bér omfatta kunskapsresultat och nérvaro. Sarskilt
fokus bor laggas pa narvaro, da detta ar en avgorande faktor for bade larande och
maluppfyllelse.



Sammanfattningsvis star verksamheten pa en stabil grund, men for att nd en hogre
maluppfyllelse kravs ett mer systematiskt och datadrivet utvecklingsarbete med fokus pa tidiga
insatser, kvalitet i undervisningen och hoéjd narvaro.

4 Namndens budgetutrymme

Instruktion:

Avsnittet inleds med namndens budgetutrymme utifran gallande forutsattningar enligt plan
och aktuell investeringsbudget. Namnder som har resurstilldelning fér volymer barn och elever
justerar tilldelning enligt 2026 ars befolkningsprognos. Namnden redogor aven for
overlamnade drifteffekter av nytt investeringsbudgetférslag dar det ar aktuellt. Avsnittet
avslutas med ndamndens prioriteringar.

4.1 Gallande forutsattningar enligt budget/plan 2026—2028

Instruktion:

| tabellen ingar enbart verksamhetsforandringar enligt gallande plan 2027 och 2028, har far
inga nya poster tillkomma. Se vidare nedan om resursfordelning samt under avsnitt
Namndens prioriteringar.

o Tilldelade verksamhetsforandringar ska var och en beskrivas utifran anvandande och
vilken effekt som ska nas.

e Om ett tillskott i plan inte [Angre beddms relevant eller forskjuts i tid, beskriv det i text.

e Om ett tillfalligt tillskott ska avga 2029 eller senare beskriv det i text.

o Drifteffekter av investeringar revideras av investerande namnd/utskott enligt nytt
investeringsbudgetforslag. Behévande namnd redovisar lamnade uppgifter i tabell
under avsnittet Namndens lamnade driftunderlag i investeringsprojekt.

Namnder med resursférdelning utifran volym av barn och elever:

e Tabellen uppdateras for 2027 och 2028 samt med prognos fram till &r 2036 utifran
befolkningsprognos varen 2026.

o Driftkostnadskonsekvenserna av 6vriga investeringar ska som grundregel hanteras
inom ndmndens befintliga ekonomiska utrymme. Tillskott som fanns med i plan och &r
frigjort pa grund av forskjutna investeringar far inte anvandas till annat.

Teknisk instruktion: Varje post i tabellen beskrivs under egen rubrik under respektive tabell.

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Resurstilldelning barn och

elever enligt
befolkningsprognos maj, mnkr

Tillkommer/avgar barn/elever xx  xx

Summa
Drifteffekter av investeringar enligt plan, mnkr 2027 2028
Ny-, om- och tillbyggnad av skollokaler, 80% kompensation 6,8 8,6

Ny-, om- och tillbyggnad av forskolelokaler, 80% kompensation 0,8 1,7




Summa 7,6 10,3

Drifteffekter av investeringar avser uppgifter fér plandren i nuvarande budget 2026-2028. Uppgifterna kommer att
revideras infor budgetbeslutet baserat pa forslag till ny investeringsbudget.

2027 2028
Politiska prioriteringar i ram enligt plan, mnkr
Kompensation tomma elevplatser -13,5 -13,5
Tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter unga 19-23 ar 15
Summa -13,5 -12,0

4.2 Namndens lamnade driftunderlag i investeringsprojekt

Instruktion:

Har redovisar namnden de driftposter som lamnats till investerande utskott (LSU/PEU) for
investeringsprojekt. Driftposterna ska dverensstamma med utskottens
investeringsbudgetforslag. Det ar utskottets underlag som utgor beslutsgrund for eventuell
kompensation. Investerande namnder med projekt >10 mnkr redovisar drifteffekter i separat
investeringsbudgetforslag.

e Ange lamnad driftkostnad som total nettosumma per projekt. Tekniska namnden anger
ej per projekt utan totalt for den skattefinansierade verksamheten fordelat pa
kapitalkostnader respektive 6vrig tillkommande drift.

e Investerande namnd med projekt som enbart behandlas i utskott och som far
driftkonsekvens for den egna namnden redovisar detta i nedan tabell.

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Lamnat driftbehov till

investerande namnd, utifran
investeringsbudgetférslag,
netto per projekt, mnkr

Projekt xx

Projekt xx

Summa

4.3 Namndens prioriteringar

Instruktion:

| detta stycke anges vilka prioriteringar namnden vill gora utifrdn analyserat nulage.
Prioriteringarna ska utga ifran stadsgemensamma prioriteringar i budgetdirektivet. Utéver
budgetdirektivet ska stadens mal, 6vriga uppdrag samt utveckling av grunduppdraget beaktas.
Utveckling ska I6sas inom ram vilket innebar att ndmnden ska ha en plan fér omprioritering.

e Beskriv vad namnden prioriterar/satsar pa.

e Beskriv namndens analys av paverkan pa verksamhet och forvantad effekt for invanare.
| analysen ska det framga risker och konsekvenser av valda prioriteringar och for frigjort
utrymme for att finansiera prioriteringen samt hur namnden minimerar eventuell negativ
paverkan for verksamhet och invanare.



Paverkan pa verksamhet/forvantad effekt for invanare ska starkas med nyckeltal och
nyckeltalens forvantade utveckling.

e Valj ett fatal nyckeltal som paverkas av namndens prioriteringar och som &r av stor
relevans for de verksamheten ar till for.
e Gor bedomning av en forvantad utveckling p& nyckeltalen.

Risk och konsekvens av prioriteringar som inte beddms hanteras inom ram

e Om nadmnden inte loser finansiering for en prioritering beskrivs detta ytterligare under
denna rubrik. Om ndmnden har mer &n en ofinansierad risk 1aggs ny tabell till. Tabellen
kompletteras med analys av paverkan pa verksamhet och invanare.

Teknisk instruktion: Forvantad utveckling anges genom tecken: "+" innebér ett forbattrat utfall,
"=" innebar oférandrat utfall, "-" innebar férsamrat utfall. Utfall for de senaste aren for
nyckeltalen anges i Underlag for analys. Om det i utvalt nyckeltal saknas varden for tidigare ar,
kommentera det.

Paverkar kommunbidragsomrade 2027 2028 2029
Prioriteringar, mnkr
XX prioritering XX
Xx frigjort utrymme for prioritering XX
Summa
Paverkan p& verksamhet/effekt for invanare 2027 2028 2029
XX nyckeltal
XX nyckeltal

4.3.1 Risk och konsekvens av prioriteringar som inte bedéms
hanteras inom ram

2028 2029
Prioritering X, mnkr

XX

Summa

5 Investeringsbudgetforslag, 2027-2036
Instruktion:
For namnder med projekt >10 mnkr

e Forslaget upprattas i separat mall med separata instruktioner. OBS: KS investeringar
som inte behandlas av LSU/PEU omfattas av nedan instruktion.

For namnder utan projekt >10 mnkr



e Beskriv kortfattat innehallet i namndens budgetforslag. Befintliga anslag ska
ifragasattas, omprovas och prioriteras mot varandra, med malsattningen att skapa
utrymme genom effektiviseringar och optimerad anvandning av utrymmet. Beskriv vilka
prioriteringar som har gjorts och pa vilka grunder.

Teknisk instruktion:
e Tabellen fylls i pa detaljniva enligt namndens onskemal. Investeringsbehov i egenskap

av behdvande namnd, se rubrik Namndens lamnade investeringsunderlag i
investeringsprojekt.

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Investeringsanslag, mnkr

Beskrivning

Summa

5.1 Namndens lAmnade investeringsunderlag i investeringsprojekt

Instruktion:

Har redovisar namnden de investeringsbehov som lamnats till investerande utskott (LSU/PEU)
for investeringsprojekt. Avser investeringar som namnden sjalv kommer att ansvara for i
respektive projekt. Investeringsposterna ska éverensstamma med utskottens
investeringsbudgetforslag. Det &r utskottets underlag som utgor beslutsgrund.

e Ange investeringsutgift per projekt.

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Lamnat investeringsbehov till

investerande namnd, utifran
investeringsbudgetforslag,
netto per projekt, mnkr

Projekt xx XX
Projekt xx XX
Summa XX

6 Underlag for analys

Instruktion:
Namnder med affarsdrivande verksamhet ska lamna en sammanstélining éver budgeten for den
affarsdrivande verksamheten. Mall for detta finns separat till férvaltningen i Hypergene.

6.1 Nyckeltal for uppfoljning

Instruktion:

Nyckeltal for uppfoljning bestar av tva delar: nyckeltal till stadens uppfoljningsprocess samt
nyckeltal till nulagesanalys och ndmndens prioriteringar.

Nyckeltal till stadens uppfdljningsprocess



Avser matt som lopande kommer att foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning/verksamhetsberéttelse.

Volymmatt visar pa verksamhetens omfattning éver tid, ofta kopplat till antal elever, brukare,
arenden med mera.

Indikatorer av sarskilt intresse ar nyckeltal som visar pa vasentliga aspekter gallande
verksamheten gentemot medborgare och brukare.

e Volymmatt och indikatorer av sarskilt intresse ska uppdateras utifran gallande ar.
Intressanta trender och for staden unika forhallanden med mera ska forklaras.

e Namnden kan vid behov foresla andringar i dessa nyckeltal. Kommentera/motivera
eventuella forslag till forandringar. Redovisa har ett urval av de viktigaste matten.

Nyckeltal till nulagesanalys och namndens prioriteringar
e Avser matt som utgdr underlag till nulagesanalys och namndens prioriteringar. |
nulagesanalysen ska jamforelse ske med andra kommuner, exempelvis liknande
kommuner i Kolada. Valj ut ett fatal matt.
Teknisk instruktion:
Nyckeltal till stadens uppfoljningsprocess: tabeller finns i Hypergene utifran tidigare ar.
Varden laggs in via KPIl-inmatning i Hypergene.
e Volymmatten ska kompletteras med varden for plan fram till ar 2030.
e Indikatorerna ska kompletteras med utfall 2025 om det saknades vid rapportering till
arsredovisningen.

Nyckeltal till nulagesanalys och namndens prioriteringar:

e Lagg in egna tabeller eller bilder med valda nyckeltal och utfall, om méjligt tre &r bakat.
Dessa kommer i ett forsta lage inte att finnas i Hypergene som KPI:matt.

Volymmatt - Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn folkbokférda i MdIndal

KPI Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
Familjedaghem 90 90 90

Varav kopta 1 6 6

platser inom

familjedaghem

Forskola 3686 3652 3583
Varav kopta 505 521 500
platser inom

forskola

Antal 6ppna 5 5 5
forskolor

Volymmatt - Grundskola, fritidshem

Antal elever folkbokférda i MdIndal

KPI Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030




Forskoleklass 822 830 843

Varav kopta 84 88 90

platser inom
forskoleklass

Grundskola 7870 7775 7 750
Varav kopta 1165 1180 1170
platser inom

grundskola

Fritidshem 3853 3872 3820
Varav kopta 418 436 430
platser inom

fritidshem

Volymmatt - Anpassad grundskola

Antal elever folkbokforda i MéIndal

KPI Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Anpassad 79 80 85

grundskola

Varav 1 3 3

kopta

platser

inom

anpassad

grundskola
Volymmatt - Kulturskola
Antal elever folkbokforda i MéIndal

KPI Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Antal 1683 1750

inskrivna

elever-

kulturskola

Indikatorer av sarskilt intresse - Forskola, pedagogisk omsorg
Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.6 5.9

Méindal

Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.3 5.3

GR

Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 55 5.2

Liknande kommuner




Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi-
Riket

5.1

5.2

Andel inskrivha barn i pedagogisk omsorg av samtliga inskrivna barn i aldrarna 1-5 ar, procent.

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 2.6 2.4

barn i &ldrarna 1-5 ar, procent-Moindal

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivha 1.9 17

barn i dldrarna 1-5 ar, procent-GR

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 15 14

barn i &ldrarna 1-5 ar, procent-MoIndal -

Pendlingskommuner

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 1.1 1.0

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Riket

Indikatorer av sérskilt intresse - Grundskola
Andel elever som nar mélen i arskurs 9 samtliga amnen, kommunal regi, procent

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen, 79 76 76
kommunal regi, procent-MéIndal

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen, 74 73 73
kommunal regi, procent-GR

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen, 68 68 69
kommunal regi, procent-Liknande kommuner

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen, 71 70 70
kommunal regi, procent-Riket
Antal elever per larare, heltidstjanst

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal elever per larare, heltidstjanst-Mélndal 13.6 12.7 12.7
Antal elever per larare, heltidstjanst-GR 12.6 12.6 12.2
Antal elever per larare, heltidstjanst-Liknande kommuner 11.7 11.5 11.5
Antal elever per larare, heltidstjanst-Riket 11.8 11.8 11.7
Indikatorer av sarskilt intresse - Fritidshem

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, antal

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.1 22.2

antal-MdIndal

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.9 22,5

antal-GR
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Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.3
antal-Liknande kommuner

24.3

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.2 214
antal-Riket
Indikatorer av sarskilt intresse - Anpassad grundskola
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr
KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-MéIndal 603 648
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-GR 652 678
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr- 551 573
Pendlingskommuner
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Riket 516 536
Underlag for namndens prioriteringar Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 88,4 85,8 85,2
andel (%)
Elever 8k 6 betygspoang i matematik, kommunala skolor, genomsnitt 12,6 12,6 12,5

Elever med franvaro hogre an 15 %, andel (%)

Genomsnittlig narvaro per ar

7 Specialdestinerade statsbidrag

Instruktion:

Har redovisar namnderna befintliga och aviserade samt avvecklade eller villkorsférandrade
specialdestinerade statsbhidrag. Bidragens konstruktion kan ha stor betydelse fér méjligheten till

finansiering av tillkommande och redan existerande verksamhet. Aktuell bedémning av storlek

och vasentliga villkor ska anges i text och tabell.

e | det fall nAmnden startar ny verksamhet finansierad av statsbidrag och statsbidraget
avslutas, behdver namnden beskriva hur finansiering omhandertas vid fortsatt drift.
e Forvaltningarna ansvarar for att bevaka informationsflodet pa aktuella myndigheters

webbplatser.

e Om bedomning gors att ndgon annan namnd ocksa kan vara berdrd av statshidraget

ska forvaltningarna informera varandra om detta.

VASENTLIGA VILLKOR
STATSBIDRAG, mnkr

2027 2028 2029

Organisation som delar ut bidraget
Namnet pa bidraget

Summa

11
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Skolnamnden

Redovisning av delegeringsbeslut, maj 2026

Forslag till beslut
Skolndmnden antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Skolnamnden har 6verlatit sin beslutanderdtt till utskottet och férvaltningen
enligt skolndmndens antagna delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas
till namnden. Redovisningen innebdr inte att skolndmnden far omprova eller
faststalla delegeringsbesluten. Daremot star det skolnamnden fritt att
aterkalla Iamnad delegering.

Beslut som fattats med stod av delegeringsordningen anmadles av foljande
befattningshavare:

Forvaltningschef
Delgivningsmottagare. Bilaga 1, daterad 2026-05-20.

Beslut om att obehdrig larare far bedriva undervisning langre tid &n 6
manader. Bilaga 1, daterad 2026-05-20.

Beslut om avsked och uppsagning samt dverenskommelse i samband med
avslutning av anstéllning av annan anstalld an forvaltningschef. Bilaga 1,
daterad 2026-05-20.

Verksamhetschefer grundskola

Beslut om mottagande av barn fran annan kommun efter dnskemal fran
vardnadshavare. Bilaga 2, daterad 2026-05-20.

Beslut att franga vardnadshavares 6nskemal om skolplacering i
forskoleklass. Bilaga 2, daterad 2026-05-20.

Beslut om mottagande av elev fran annan kommun med hénsyn till
personliga forhallanden. Bilaga 2, daterad 2026-05-20.

Beslut att franga vardnadshavares onskemal om skolplacering i grundskola.
Bilaga 2, daterad 2026-05-20.

Beslut att franga vardnadshavarens énskemal om placering vid resursskola.
Bilaga 2, daterad 2026-05-20.

Rektorer grundskola

Beslut om mottagande av barn i forskoleklass fére hostterminen det ar barnet
fyller sex ar. Bilaga 3, daterad 2026-05-20.

Placering vid skolenhet i forskoleklass. Bilaga 3, daterad 2026-05-20.
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Placering vid skolenhet. Bilaga 3, daterad 2026-05-20.
Forvaltningsjurist

Beslut om tillaggsbelopp avseende elever som har ett omfattande behov av
sarskilt stod. Bilaga 4, daterad 2026-05-20.

Placeringshandlaggare forskola
Beslut om utokad tid i forskolan. Bilaga 5, daterad 2026-05-20.

Beslut om uppségning av plats i fritidshem pga. utebliven betalning. Bilaga
5, daterad 2026-05-20.

Beslut om interkommunal ersattning enligt samverkansavtal och GR:s
prislista. Bilaga 5, daterad 2026-05-20.

Skolskjutshandlaggare

Beslut om skolskjuts, grundskola. Bilaga 8, daterad 2026-05-20.

Beslut om skolskjuts, anpassad grundskola. Bilaga 8, daterad 2026-05-20.
Nyanstallningar under perioden 2026-03-15 — 2026-04-15.

Beslutsunderlag

Skolfdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-20.
Underlag delegeringsbeslut, maj 2026.

Fredrik Hellsten
Forvaltningschef
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