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Mijélby kommun, Arbetsutskott 2026-05-18

Justerandes sign

§ 87 Diarienummer: KS/2026:5
Ekonomisk uppfoljning 2026 - handlingsplaner for en ekonomi i balans

Bakgrund

Till f6ljd av negativa prognoser vid den ekonomiska uppféljningen med prognos efter februari
manads utgang beslutade kommunstyrelsen 2026-04-01/ § 77 att omsorgs- och socialndmnden
och utbildningsndmnden till kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-27, ska inkomma med
en handlingsplan f6r en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Omsorgs- och socialndmnden har genom beslut 2026-04-28/ § 70 inkommit med en atgédrdsplan
for ekonomi i balans. Omsorgs- och socialférvaltningen har fattat beslut om atgarder utdver
redan fortgaende arbete och ndimnden har beslutat om ytterligare atgardspunkter.

Utbildningsnamnden har efter prognosen i februari fattat beslut om att genomféra atgéarder
som medfort att de nimnden prognostiserar for en ekonomi i balans, varpa en sarskild
handlingsplan inte beddms nédvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-05-08

Protokollsutdrag omsorgs- och socialndmnden 2026-04-28/ § 70

Rapport - Ekonomisk uppf6ljning med prognos mars 2026, omsorgs- och socialnamnden
Bilaga till ekonomisk uppféljning och prognos - Atgardsplan for ekonomi i balans, mars 2026,
omsorgs- och socialndmnden

Kommundirektoren redogor for drendet.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen tar del av omsorgs- och socialndimndens handlingsplan f6r ekonomi
i balans.

2.  Kommunstyrelsen noterar att utbildningsndamnden i prognos for tertial 1
prognostiserar for en ekonomi i balans.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Omsorgs- och socialndmnden
Utbildningsndmnden

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten

Utdragsbestyrkande lavl



Mj6lby kommun
& Tijansteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare

Datum 2026-05-08
Diarienummer  KS/2026:5

Hannes Tomasson

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning 2026 - handlingsplaner for en
ekonomi i balans

Bakgrund

Till £6ljd av negativa prognoser vid den ekonomiska uppféljningen med
prognos efter februari manads utgang beslutade kommunstyrelsen 2026-04-
01/ § 77 att omsorgs- och socialndimnden och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-27, ska inkomma med en
handlingsplan fér en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Omsorgs- och socialndmnden har genom beslut 2026-04-28/ § 70 inkommit
med en atgédrdsplan f6r ekonomi i balans. Omsorgs- och socialférvaltningen
har fattat beslut om atgarder utdver redan fortgaende arbete och nimnden
har beslutat om ytterligare atgardspunkter.

Utbildningsndmnden har efter prognosen i februari fattat beslut om att
genomfora atgarder som medfort att de ndmnden prognostiserar for en
ekonomi i balans, varpa en sarskild handlingsplan inte bedoms nodvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-05-08

Protokollsutdrag omsorgs- och socialndamnden 2026-04-28/ § 70

Rapport - Ekonomisk uppféljning med prognos mars 2026, omsorgs- och
socialndimnden

Bilaga till ekonomisk uppféljning och prognos - Atgardsplan for ekonomi i
balans, mars 2026, omsorgs- och socialndmnden

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av omsorgs- och socialndimndens
handlingsplan for ekonomi i balans.

2. Kommunstyrelsen noterar att utbildningsnamnden i prognos for
tertial 1 prognostiserar for en ekonomi i balans.

Beslutet skickas till

Omsorgs- och socialnamnden
Utbildningsndmnden

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten



Tijansteskrivelse

Datum 2026-05-08
Diarienummer KS/2026:5

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor



Mjoélby kommun Protokollsutdrag
Z2) Y Kommunstyrelsen 2026-04-01

Mijélby kommun, Kommunstyrelsen 2026-04-01

Justerandes sign

§77 Diarienummer: KS/2026:5
Ekonomisk uppfoljning med prognos februari 2026

Bakgrund
I kommunens uppfoljningsprocess for mal och budget ska samtliga namnder efter februari
manads utgang upprétta en prognos for nimndens ekonomi vid arets slut.

Sammanfattning

Mjolby kommun har ett budgeterat resultat pa 45,4 miljoner kronor for 2026. I foreliggande
prognos beddms arets resultat bli 1,7 miljoner kronor vilket innebar en avvikelse mot budget pa
-43,7 miljoner kronor.

Namnderna redovisas sammantaget en avvikelse mot budget pé -40,6 miljoner kronor.
Omsorgs- och socialndmnden, utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndimnden
prognosticerar underskott. Finansieringens redovisar en prognosavvikelse mot budget pa -3,1
miljoner kronor.

Under arets tva forsta manader uppgar investeringarna till 31,2 miljoner och prognosen for aret
uppgar till 478,8 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-24
Namndernas ekonomiska uppfoljning med prognos februari 2026

Redovisningsstrateg redogor for drendet.
Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att ekonomisk uppfoljning med prognos februari 2026 ska

laggas till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ekonomisk uppfoljning med prognos februari 2026 ska
delges kommunfullmaktige.

3. Kommunstyrelsen beslutar att omsorgs- och socialndmnden och utbildningsndamnden
till kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-27, ska inkomma med en handlingsplan
for en ekonomi i balans.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Omsorgs- och socialndmnden
Utbildningsndmnden
Ekonomiavdelningen

Akten

Revisionen PWC

Utdragsbestyrkande lav2
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Ekonomisk uppfoljning med
prognos mars 2026

Omsorgs- och socialndmnden

Beslutad av: Omsorgs- och socialnémnd 2026-04-28/§ 70

Diarienummer: 2026:13
Dokumentansvarig nédmnd: Omsorgs- och socialnédmnd
Dokumentansvarig tiénsteperson: férvaltningschef

Varldsvan

& Hemkaér




1. Ekonomi

1.1 Driftredovisning

Tabell 1: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Prognos Driftbudget Budgetavvikelse
N&mnd och styrelseverksamhet 2 049 2084 35
Gemensam férvaltning 29 894 36 067 6173
Aldreomsorg 408 629 396 086 -12 542
Funktionsstdd ej LSS /SFB 18 205 18 256 51
Insatser enligt LSS 196 436 193 383 -3 054
Individ- och familjeomsorg 181 126 156 373 -24 754
Sarskilt riktade insatser 13 585 14 593 1 008
Summa 849 924 816 841 -33 082

Tabell 2: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intakt/kostnad Prognos Driftbudget Budgetavvikelse
Intakter -91 333 -87 423 3910
Personalkostnader 635 244 621 700 -13 543
Lokalkostnader 65 222 64 967 -255
Ovriga kostnader 239126 216 516 -22 610
Kapitalkostnader 1664 1081 -583
Summa 849 924 816 841 -33 082

Néamnden har en budget pa 816,8 miljoner kronor (mkr) ar 2026 och prognostiserar knappt 852 mkr i
kostnader, detta innebar ett underskott om cirka 33,1 mkr.

Den i sdrklass storsta posten som orsakar underskottet dr externa placeringar inom barn och unga som
i denna prognos uppgar till -26,1 mkr.

Bortsett fran dessa externa placeringar ovan finns 6vriga underskott i forvaltningen om 7,0 mkr, varav
de storsta avvikelserna ar:

e Halso- och sjukvardsenheten -6,3 mkr
e LSS boenden -4,5 mkr
¢ Hemtjansten -3,2 mkr
e  Sérskilt boende -2,9 mkr

Se vidare under rubrik Aldreomsorg respektive LSS och funktionsstdd for orsakerna till dessa
avvikelser. Ndimnden har oférdelade medel om + 8,5 mkr som dédmpar det totala underskottet. I denna
prognos nyttjas hela denna pott med oférdelade medel for att na aktuellt resultat.



1.1.1 Gemensam forvaltning

Namnden har oférdelade medel om ca 8,5 mkr budgeterat inom denna verksamhet som genererar
+8,5 mkr och nyttjas i sin helhet for att uppna aktuellt resultat. Statsbidragen fran Migrationsverket
ligger ocksa hér och paverkar prognosen positivt med en prognos pa ca +0,2 mkr 6ver budget.
Otillracklig budgettilldelning for delar av forvaltningens kostnader for verksamhetssystemen, med en
prognos pa -1,5 mkr, drar dock ned 6verskottet inom gemensam forvaltning.

1.1.2 Aldreomsorg
Hemtjénst -3,2 mkr
Hemtjansten behover na en nyttjandegrad i genomsnitt om ca 55% (dvs. 55% av arbetad tid ska vara
direkt brukartid) for att uppna en budget i balans. Per februari sa ar nyttjandegraden 50,3%. Arbetet

framat kommer fokusera pa atgardsplaner for de omraden med for lag nyttjandegrad och med
tertialvisa delmal for varje hemtjanstomrade.
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Sérskilt boende -2,9 mkr

De kommunala vardboendena visar just nu underskott pa totalt ca -2,9 mkr. Arets forsta manader har
haft personer hos sig med stora behov av extra bemanning for att sékerstélla trygg vard och omsorg
samt arbetsmiljo. Da kommunen dnnu bara har drivit Vifolkagardens vardboende och Slomarps
vardboende i mindre &dn ett ar (det sistndmnda mindre &n ett halvar) och dessutom bara har utfall for
arets tre forsta manader ar prognosen fortfarande oséker.

Hdlso- och sjukvard -6,3 mkr

Halso- och sjukvardsenheten gar in i en ny organisering som ska vara mer robust och mindre kanslig
for personalforandringar, vilket forvéntas leda till ett klart minskat behov av hyrpersonal. Dock s
fasas fortfarande hyrpersonal och vikarier ut, viket orsakar underskott. Hur organisationen satter sig
framgent och i vilken man ytterligare frdnvaro/personalomséttning sker paverkar det ekonomiska
utfallet.

1.1.3 LSS och funktionsstod



Den sarskilda satsningen fran 2025, som bland annat innefattade hemtagning av tva externa
placeringar har lett till minskade kostnader for kdpta placeringar och prognosen, utifran aktuella
placeringar, visar fortsatt pa ett 6verskott om ca 1,5 mkr. Kommunens egna boenden visar en liten
forbattring i prognosen men dock fortsatt ett underskott pa totalt ca -4,5 mkr. Bidragande orsak till
underskottet pa ett par av boendena ar brukare som initialt haft ett hogre personalbehov som kréavt en
okad bemanning.

1.1.4 Individ- och familjeomsorg och sdrskilt riktade insatser

De kommunala verksamheterna inom IFO och arbetsmarknadsatgarder visar ett positivt ekonomiskt
resultat.

I detta lage prognostiseras inget underskott inom ekonomiskt bistand, den prognosen ar dock mycket
osdker da makroekonomiska faktorer i samhallet och samhéllsekonomins konjunktur spelar en
mycket stor roll i kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Underskottet orsakas, precis som under 2025, av externa placeringar inom barn och unga. Prognosen
for 2026 visar pa ett underskott om 26,2 mkr. Prognosen bygger pa tva komponenter:

A. Individgenomgang av de befintliga besluten pa externa placeringar med kvalificerad
bedomning av handldggare for vilket avslutsdatum som realistiskt kan forvantas pa den
aktuella placeringen. Denna del av prognosen ar en relativt siaker del av prognosen.

B. Antaganden om hur manga beslut som kommer att tillkomma manadsvis framgent om
extern placering samt langden pa dessa tillkommande beslut. Dessa antaganden bygger pa
analys av historisk statistik, en statistik som visar pa mycket stora variationer 6ver tid. Denna
del av prognosen ar mycket oséker.

Prognosen kan sammanfattas till foljande utveckling av antalet placerade. Den rdda linjen visar totalt
antal placerade historiskt och (streckad) prognos framgent. Aven om denna antalsstatistik visar sig
stimma dr osdkerheten dnda betydande utifran att kostnaden per dygn varierar stort beroende pa
individens specifika behov och att denna dr okédnd for de tillkommande besluten enligt komponent B
ovan.

Sedan forra prognosen har denna skrivits ned nagot, fran 29 mkr till 26 mkr pa helarsbasis. En orsak
dr ett statsbidrag som subventionerar placeringar nu ar beslutat och medraknat, en annan orsak ar att
antalet placerade minskat mer &dn vantat under mars manad fran 27 individer i januari till 24 individer
i mars.



Externa placeringar barn och unga (exkl. familjehem)
Antal individer.

35

2023 2024 2025 202; prognos

Totalt, alla individer
(ej familjehem)

varav SIS
varav annan

3_

1.1.5 Atgéirder for en ekonomi i balans

Omsorgs- och socialndmnden gav forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra atgéardsplaner
for att verksamheter som uppvisar underskott, sarskilt hilso- och sjukvardsenheten, LSS-boende,
hemtjanst och sdrskilt boende inom dldreomsorg, ska na en ekonomi i balans under 2026 (2026-03-31
§48). Planerna ska redovisas till namnden manadsvis i samband med ordinarie ekonomisk
uppfoljning samt fordjupad tertialvis rapportering i samband med ordinarie tertialuppfoljning.
Darutover ska extra aterrapportering ske vid avvikelser som riskerar att 6ka underskotten eller
forsamrar atgardsplanernas genomforande.

Omsorgs- och socialforvaltningen har med anledning av detta och det ekonomiska laget redan
beslutat om tva direkta atgarder:

e  Forstarkt vakansprovning for hela forvaltningen: Alla nyrekryteringar av tillsvidareanstalld
personal samt langre vikariat ska lyftas till respektive verksamhetschef f6r bedomning om en
tjanst kan tillatas sta vakant eller att atertillsattning forskjuts en tid framat.

¢ Inga Overnattningar i samband med konferenser som bokas efter 1 april.

Med anledning av uppdraget sa arbetar forvaltningen vidare pa en atgardsplan och kommer till
namndens sammantrdde den 28 april ta fram ett antal punkter f6r ndmnden att ta stallning till om att
ga vidare med eller ej. Arendet kompletteras med ett utskick ndrmre inpa sammantréadet med detta
underlag.



1.2 Investeringsredovisning

Tabell 3: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos ‘ Budgetavvikelse

Ram f8r mindre investeringar 2 421 12 500 12 500 0
Summa 2 421 12 500 12 500 0

Ett stort antal omvardnadssangar pa sarskilt boende planeras att under 2026 bytas ut, vilket ar
orsaken till att investeringsbudgeten &r ovanligt hog under 2026. Detta raknar forvaltningen med

kommer att utforas enligt plan.
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Omr.

Mjélby kommun

Omsorgs- och socialférvaltningen

# Aigﬁrdsformulering

Nya punkter

Berdknad
effekt 2026*

Status

Aig&rdsplan och ekonomiska effekter om uppdrag genomfors

Kommentar

Fr.o.m. 1 april 2026 lyfts alla nyrekryteringar av

Alla 10 Férstérkt vakansprévning (fr.o.m 1 april 2026). - osaker endast | Beslutad av. | 4o\ dareanstéilld personal samt langre vikariat il
2026 forvaltning
verksamhetschef.
Alla 11 Konferenser med svernattningar stopp _ ey endast B"eslutat:l av Ifr.o.m. 1 'taprll 2026 bokas inga nya konferenser med
2026 férvaltning overnattningar.
SABO 12 Justera antalet somatikavdelningar 5 +1000tkr | +4000 tkr | FOresiastill | 4 mkraren preliminar siffra som speglar effekten av
utredning somatikavdelning, ca 7 platser farre inom kommunen.
Lss 13 Arbetei att omvandla PUS-beslut till LSS beslut B 0 tkr +2 400 tkr 2,4 mkr effekt Lfordelmngssystemet for ITSS. Hanger
fortgar samman med dppnandet av Sankta Ingrids LSS-boende.
q q .. R Ca 1,2 mkr per procentenhet. Prognosen bygger bygger pa
HT 14 :e:?:::::gr::l::ermg foutiiciidiigiche - + 1020 tkr + 2 040 tkr att Hemtjansten som helhet 6kar knappt 2 procentenheter i
YH g nyttjandegrad under ar 2026
HSE budget 2026 bygger pa principen om “Gveranstalining”:
Bemanning HSE: Avveckla timvikarier och att grundbemanning utdkas pa bekostnad av att timvikarier
hyrpersonal snarast (avser ej sommarperioden). Foreslas till och hyrpersonal ej forekommer. Just nu férekommer bade
HSE 15 PP . . - + 1 000 tkr - - - ) )
Eventuella tillséttningar utanfér sommarperiod namndsbeslut | 6kad grundbemanning samt hyr- och timpersonal.
beslutas av verksamhetschef. Sommarperioden ar undantagen detta resonemang, dar det
alltid behdvs timvikarier och, i viss man, aven hyrpersonal.
Faststall nyckellal/bemunf\ ln?s'krav fill legitimerad Foreslas till Foreslas integreras i arbetet/uppdraget att uppratta
HSE 16 personal, som sedan ska ingé i - - - . -
Gl utredning uppdragsbeskrivningar.
uppdragsbeskrivningar
Utveckling Team Hemmaplan inom IFO « Beslutad och a8 8 . x .
6 (séirskild satsning i budget 2025) + 2 500 tkr 5 osaker + 3 500 tkr Teamet ar pagdende och har éver 20 arenden (1 april 2026)
7 LSS: Jobba for att gruppbostdder endast nyttias av osaker +2 400 tkr Beslutad och Vantar pa en extern lagenhet som kan frilagga tva LSS-
individer med LSS 9§9 beslut. gruppboendeplatser (1 april 2026).
i Processen &r pabdrjad, ritningar uppréattade och beslutad
LSS: Sankta Ingrid, snabbstart av LSS-boende 0 tkr i otkel +3208 ik Beslutad och investeringsbudget av KF. Planeras vara fardigstallt sent
(scrskild satsning i budget 2025) i 2026 eller borjan av 2027. 2 drenden inom insatser Personligt
: Utformat Stéd vantas kunna avslutas i samband med detta.
i Beslutad och Budget 2025: Inféra bilaga J pa 2 st boenden.
9 LSS: Infora bilaga J inom LSS + 500 tkr Otkr| + 1100 tkr Inga ytterligare boenden med Bilaga J. Utvérderas I6pande.

(1 april 2026)




Omr. #

Aigﬁrdsformulering

GENOMFORDA:

1

LSS: Lovgatan - prioritera externa placeringar

Vdardboende: Avveckla S:t Ingrids vardboende

Véardboende: 7 ateroppnade platser Boken

Trygghetsvirdar/virdinnor, maotesplatser

Avveckling Kungsvidgens HVB

Berdknad

effekt 2026* Status Kommentar
= Nya LSS- boendet dppnade senhdsten 2025 som ledde till
FOLU Ly +5211tkr | +5211 tkr | GENOMFORD att 2 externa placeringar kunde avslutas.
i B Vardboendet avvecklat per sista februari 2025. 2027-ars
+ 5 950 tkr +5950tkr | + 3050 tkr | GENOMFORD | siffra kan komma att revideras upp, till féljd av den rddande
; kdsituationen.
+ 1850 tkr +1850tkr | + 1850 tkr | GENOMFORD
+ 1005 tkr +1005tkr | +1005tkr | GENOMFORD | Tv& &rsarbetare férre fr.o.m 1 oktober 2024
i . Boendet avvecklat fr.o.m 1 okt 2024. Viss hyra och andra
+ 4 300 tkr +4300tkr | + 4 300 tkr | GENOMFORD | kostnader kvarstar in i 2025. Lokalen 6verférs till halso- och

sjukvardsenheten.




Mjoélby kommun Protokollsutdrag
BN Omsorgs- och socialnédmnden 2026-04-28

Mjdlby kommun, Omsorgs- och socialndmnden 2026-04-28

Justerandes sign

§70 Diarienummer: OSN/2026:13

Ekonomisk upppfoljning och prognos, april 2026 - beslut

Bakgrund

Omsorgs- och socialforvaltningen upprattar manadsvisa ekonomiska prognoser for att forsoka
forutse arets resultat. Tre ganger per sammanstalls en djupare tertialuppfoljning da dven
ndmndens mal {6ljs upp, dessa kommer ndmnden till del i maj, september och januari/februari.
Sammanfattning

Omsorgs- och socialnamnden prognostiserar ett underskott om 33 mkr for ar 2026. Den storsta
orsaken ar kostnader for externa placeringar inom barn och unga, vars kostnader

prognostiseras till 26 mkr 6ver budget for helaret 2026.

Bortsett frdn externa placeringar for barn och unga uppgéar ndamndens ekonomiska resultat till
ett underskott om 7 mkr, varav de storsta underskotten finns inom:

- Halso- och sjukvardsenheten (- 6 mkr)

- LSS boenden (-4,5 mkr)

Inom bagge dessa verksamheter beror underskotten pa organisering och bemanning. Inom
Halso- och sjukvardsenheten har utfasning av hyrpersonal samt timvikarier gatt langsammare
an vad som ar formodat i budget 2026.

Omsorgs- och socialnamnden har 2026-03-31/§ 48 gett forvaltningen i uppdrag att upprétta och
genomfora atgardsplaner for att verksamheter som uppvisar underskott ska na en ekonomi i

balans under 2026. Planerna ska redovisas i samband med ordinarie ekonomisk uppfdljning.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-01/ §77 att omsorgs- och socialnamnden ska inkomma
med en handlingsplan for en ekonomi i balans till kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-27.

Forvaltningens ledningsgrupp har per den 1 april 2026 beslutat om tva atgarder:
e Forstarkt vakansprovning vid atertillsattningar av tjanster.
¢ Konferenser med dvernattningar stoppas.

Utover detta fortgar arbetet med att:
e Omvandla beslut om personligt utformat stod (PUS) till LSS-beslut.

¢ Bemanningsplanera hemtjansten for att 0ka nyttjandegraden. En redovisning sker till
namnden pa sammantradet den 28 april kring detta arbete.

Forvaltningen forslar vidare namnden att besluta om ytterligare 3 atgardspunkter:
e Uppdra forvaltningen att utreda antalet somatikavdelningar inom kommunens

sdrskilda boende for dldre och forbereda for att justera ned antalet. Antalet
demensavdelningar foreslas forbli oférandrat d& det dar finns en tydlig ko.

Utdragsbestyrkande 1avé



Justerandes sign

Protokollsutdrag
Omsorgs- och socialndmnden 2026-04-28

§ 70 fortséttning

e Inom Halso- och sjukvard (legitimerad personal) besluta att timvikarier och
hyrpersonal avvecklas snarast. Detta géller dock inte sommarperioden och den
bemanning som behovs for att ticka upp sommarsemestern. Tillsattningar av
hyrpersonal och timvikarier som anses absolut vasentligt hanteras av
verksambhetschef.

e Besluta att utoka det befintliga uppdraget att upprétta uppdragsbeskrivningar, till att
ocksé inkludera forlag till bemanningskrav till legitimerad personal (nyckeltal, t.ex.
antal patienter per sjukskoterska).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Ekonomisk uppfdljning med prognos mars 2026, 2026-04-23

Rapport - Ekonomisk uppf6ljning med prognos mars 2026, omsorgs- och socialnamnden
Bilaga till ekonomisk uppféljning och prognos - Atgardsplan for ekonomi i balans, mars 2026
Protokollsutdrag — KS §77 Ekonomisk uppfdljning med prognos februari 2026, 2026-04-01
Protokollsutdrag — OSN §48 Ekonomisk uppfdljning med prognos februari 2026, 2026-03-31

Yrkande

Margareta Toorell (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med tillaggsyrkande att
Omsorgs- och socialndmnden ska uppdra at férvaltningen att, som en integrerad del i arbetet
for en ekonomi i balans, 4ven inkludera externa placeringar i atgardsplanerna. For varje
foreslagen atgard géllande externa placeringar ska en ekonomisk konsekvensbedomning
kombineras med en konsekvensanalys for individen och redovisas i drendet i tillampliga delar.

Syftet dr att identifiera alternativ dar kostnadseffektivitet kan uppnas utan att avkall pa
kvaliteten eller tryggheten for den enskilde. Forvaltningen ska i detta arbete presentera de delar
som dr mojliga att tillampa:

- Alternativa placeringsformer: Exempelvis en jamforelse mellan HVB och forstarkta
familjehem, dar bade prisskillnad och langsiktig effekt for individen redovisas.

- Barnkonsekvensanalys per atgard: For varje majlig atgard beskriva forvantad
kostnadsbesparing samt konsekvenserna for den enskilde individen utifran
barnkonventionens krav pa barnets bésta, kontinuitet i vard och relation, samt risk for
sammanbrott i placering.

- Hemtagning och eftervard: Planer f6r hur individen kan slussas tillbaka till kommunal regi
eller mindre kostsamma former, med en analys av risker kontra ekonomiska vinster.

- Upphandlingsoversyn: Forslag pa hur direktupphandlade platser kan ersittas av
ramavtalsplatser och vad detta innebar for kontinuiteten i varden.

Atgirdsplanerna for externa placeringar ska redovisas till nimnden manadsvis i samband med
ordinarie ekonomisk uppfoljning. Férdjupad tertialvis rapportering i samband med ordinarie
tertialuppfoljning. Darutover extra aterrapportering vid avvikelser som riskerar att 6ka
underskotten eller forsamrar atgardsplanernas genomforande.

Hamid Youssefi (SD) yrkar bifall till Toorells (M) tillaggsyrkande.
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Protokollsutdrag
Omsorgs- och socialndmnden 2026-04-28

Anna Johansson (S) yrkar avslag pa Toorells (M) tillaggsyrkande med hanvisning till att
underskottet avseende placerade barn och unga i huvudsak ar behovsdrivet och en {dljd av att
namnden fullgor sitt lagstadgade ansvar att ge barn och unga skydd, vard och stod utifran

§ 70 fortsattning

individuellt bedomda behov, i enlighet med socialtjanstens évergripande mal och kommunens
yttersta ansvar (2 kap. 1 § och 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400)).

Vid alla atgéarder som ror barn ska barnets basta vara en primér dvervagning enligt artikel 3 i
FN:s konvention om barnets rattigheter samt 3 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400). For barn
som placeras utanfor det egna hemmet ska sdrskild vikt fastas vid trygghet, stabilitet och
kontinuitet i varden, i enlighet med barnkonventionens artikel 20 och bestaimmelserna om vard
och uppfodljning av placerade barn (22-23 kap. socialtjanstlagen (2025:400)).

Majoriteten bedomer att det foreslagna uppdraget innebér en risk for att ytterligare politiska
styrsignaler fors in i individnéra fragor, vilket kan skapa otydlighet i ansvarsférdelningen
mellan ndimnd och férvaltning och riskera att ekonomiska 6vervaganden uppfattas som
styrande i beslut som enligt lag ska grundas pa individuella behov, professionella bedomningar
och réttssaker handlaggning (5 kap. 1 § och 14 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400)).

Mot denna bakgrund, och i ljuset av ndamndens dskande av medel for att sdkerstilla
lagstadgade insatser av god kvalitet, bedomer majoriteten att fokus bor ligga pa att trygga
tillrackliga resurser for att fullgora sitt uppdrag, snarare &n att infora ytterligare styr- och
uppfoljningskrav som riskerar att paverka rittssakerheten i individarenden.

Claes Samuelsson (C) yrkar bifall till Johanssons (S) yrkande.

Beslutsgdng
Ordforande Anna Johansson (S) staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och
finner att ndmnden beslutar i enlighet med forslaget.

Ordférande Anna Johansson (S) stéller darefter proposition pa Toorells, (M) tillaggsyrkande
och finner att namnden beslutar att avsla tillaggsyrkandet.

Reservation
Margareta Toorell (M), Ulla Karlsson (M), Filip Hjertqvist (M) och Hamid Youssefi (SD)
reserverar sig mot beslutet till formén for Toorells (M) tillaggsyrkande.

Protokollsanteckning
Margareta Toorell (M) lamnar foljande protokollsanteckning:

Moderaterna och Sverigedemokraterna konstaterar att externa placeringar, till foljd av sin
omfattning och de snabbt stigande kostnaderna, inte kan undantas fran en strategisk analys for
att uppna en budget i balans vid arsskiftet 2026. Att undanta dem fran atgardsplaner utan en
samlad konsekvensanalys riskerar att forskjuta problemet snarare &n 16sa det.

Vart yrkande — som avslogs av majoriteten - innebér att forvaltningen, som en integrerad del i
arbetet for ekonomi i balans, dven ska inkludera externa placeringar i dtgardsplanerna. For
varje foreslagen atgard ska en ekonomisk konsekvensbedomning kombineras med en
konsekvensanalys for individen. Forvaltningen ska i tillampliga delar bl.a. redovisa alternativa
placeringsformer, méjligheter till hemtagning och eftervard, samt en
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Omsorgs- och socialndmnden 2026-04-28

upphandlingsdversyn — allt med hansyn till barnkonventionens krav pa barnets bésta,
kontinuitet i vard och relation.

§ 70 fortsattning

Beslut

1. Omsorgs- och socialndimnden har tagit den av den ekonomiska uppfoljningen.

2. Omsorgs- och socialndimnden uppdrar at omsorgs- och socialférvaltningen att utreda
antalet somatikavdelningar inom kommunens sérskilda boenden for aldre och
forbereda for att justera ned antalet. Slutligt beslut for att justera ned antalet
avdelningar ska lyftas till namnd tillsammans med den fardiga utredningen.

3. Omsorgs- och socialndmnden beslutar att Halso- och sjukvardsenhetens timvikarier
och hyrpersonal snarast avvecklas (undantaget sommarsemesterperioden).
Tillsattningar av hyrpersonal och timvikarier som anses absolut védsentligt hanteras av
verksamhetschef.

4. Omsorgs- och socialndmnden beslutar att utoka det befintliga uppdraget som
forvaltningen har att uppréatta uppdragsbeskrivningar, till att ocksa inkludera forslag
till bemanningskrav till legitimerad personal.

Beslutet skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande 4avd



	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
	Ekonomisk uppföljning 2026 - handlingsplaner för en ekonomi i balans
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut

	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Yrkande
	Beslutsgång
	Reservation
	Protokollsanteckning
	Beslut

