Mjoélby kommun Protokollsutdrag
Z2) Y Arbetsutskott 2026-05-18

Mijélby kommun, Arbetsutskott 2026-05-18
§ 90 Diarienummer: KS/2026:4
Kommunfullmaktiges mal och driftramar 2027-2029
Sammanfattning
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Kommunstyrelsen

Kommunfullmdktiges mal och driftramar 2027

Bakgrund

Enligt gdllande tidplan for mél- och budgetprocessen ska beslut om
kommunfullmaktiges mal, driftramar 2027 och investeringar ske i
kommunfullmaktige den 16 juni. Mal och budget 2027-2029 faststills i sin
helhet av kommunfullméaktige den 17 november.

Investeringsbudget 2027-2029 som é&r en del av mal och budget 2027-2029
beslutas i sarskilt drende. I denna tjansteskrivelse redogors for
kommunstyrelsens forvaltnings bedémningar infér mal och budget samt
Handslag for Mjolbys forslag till kommunfullméktiges mal och driftramar
2027.

Sammanfattning

Forslag pa antal kommunfullméaktigemal 2027 fran namnderna uppgar till
totalt nio stycken. Av dessa forslag foreslar kommunstyrelsen att
kommunfullméktige faststaller sju kommunfullmaktigemal i Mal och budget
2027-2029 som tilldelas respektive nimnd. Detta dr en minskning med tre
fullméaktigemal jamfort med 2026. De forslagna kommunfullméaktigemalen
utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och livskraft
dér tre mal kopplas till livsmiljo samt sju till livsvillkor och livskraft.

Atta kommunovergripande styrtal foreslas for 2027, inga forandringar i
styrtalen foreslas jamfort med 2026. Matten for de urfasade
kommunfullméktigemalen gallande ” Attraktiv arbetsgivare” och “Trygghet
utomhus” foljs fortsattningsvis upp genom kommunfullmaktiges styr- och
foljetal.

Handslag for Mjolbys budgetforslag innebér forstarkningar av namndernas
ramar genom sarskilda prioriteringar med 23 mnkr. Det foreslas inga
ramjusteringar for effektiviseringar. Budgetforslaget ger en resultatniva péa 1,3
% 2027 och 1,8 % 2028.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-05-20

Material i Netpublicator under Mal- och Budgetforum 2026:

Dialog 13-14 april och internat 22-24 april.

Planeringsférutsattningar Mal och budget 2027-2029, KS 2026-04-01 § 78

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige faststaller kommunfullméktiges mal 2027.

2.  Kommunfullméktige faststaller kommunfullméktiges styrtal 2027.
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3. Kommunfullméaktige faststéller driftramar 2027.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Samtliga namnder

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten

Beskrivning av drendet
Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun &r 2045 och &r
var ledstjarna som ska inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar
har.

Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dar livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund. De tre omradena
beskrivs i text, en sammanfattande mening och visualiseras i en bild. Visionen
och dess tre omraden ska vara grunden f6r kommunfullméaktiges mal till
namnderna.

Vision 2045 beslutades av kommunfullmaktige i juni 2022. I samband med
detta reviderades 4ven kommunens styrmodell.

Verksamhetsidé

Néamndernas verksamhetsidéer beskriver en gemensam uppfattning om vad
syftet och vdrdet ar med den verksamhet som ndmnden bedriver. Namnderna
ska besluta om eventuella justeringar i sin verksamhetsidé under varen.

Det finns inga forslag pa justeringar gillande ndamndernas verksamhetsidé for
Mal och budget 2027-2029.

Kommunfullméktiges mal till namnderna

Kommunstyrelsen foresldr mal som kommunfullméaktige ska besluta om och
tilldela namnderna. Syftet med malstrukturen ar att skapa en tydlig rod trad
mellan visionens omraden och malen.

Namnderna arbetade fram nio forslag till kommunfullmaktiges mal for 2027
infor budgetdialogerna i april 2026. Budgetberedningen har sedan berett
forslagen. Sammantaget foreslés sju av de nio foreslagna
kommunfullméktigemal som presenteras i tabellen pa nasta sida.



Kommunfullmdktiges mal 2027

Féretagare som ar i kontakt med Mjslby
kommun upplever informationen som
lattillgénglig samt att de fér ett gott
bemétande och en rattssdker och
effektiv handléggning av sitt Grende.
Mijslby kommun uppnér ett samlat index
pé& minst 78 i SKR:s m&tning Insikt N&jd
kundindex.

Mjslby kommun ska ligga i framkant i
miljé- och klimatarbetet. Kommunens
héllbarhetsarbete rankas bland de 25
% basta i landet enligt Aktuell

Héllbarhets rankning Miljsbasta kommun.

Mjslby kommun ska vara en plats dar
alla invénare ges méjlighet till ett
vardigt liv och dkat valbefinnande vilket
innebér att den psykiska, fysiska och
sociala hdlsan ska férbattras. Andelen
invanare med bra sjalvskattat
hélsotillsténd ska oka.

Kommunen ska méta barn, unga och
deras natverk pé ett inkluderande och
férebyggande arbetssatt. Antal
placerade barn och unga 0-20 ér ska
minska. Mé&tt som antal barn och unga
0-20 a&r som varit placerade p& HVB
eller familiehem n&gon géng under éret,
antal / 1000 inv.

Kommunen ska ha en god
planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostéder, goda
livsmiljser och mark fér

utveckling av ndringslivet.

Andelen gymnasieelever boende i
Mjslby kommun med examen inom 3 é&r
ska oka.

Skolenké&tens uppmdtta trygghet bland
elever i Mjélby kommuns skolor ska dka
(&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2).
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Vision 2045
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Malvarde

78

25%

Oka

Minska

Planreserv
bostéder: minst
265 st

Planreserv
verksamhetsmark:

minst 25 hektar

Oka

Oka

Nuldge

75

27%

68,9%

10,4

Planreserv
bostdder: 246 st

Planreserv
verksamhetsmark:
27 hektar

67,4%

88,4%

Néamndernas forslag till kommunfullméaktiges mal ska utgd fran de tre
omradena i visionen och fokusera pa det mest vdsentliga. Av de sju mal som

kommunstyrelsen foreslar kopplas tre mal till livsmiljo samt sju till livsvillkor

och livskraft. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att det finns en bra
balans mellan de tre omrédena i visionen.

Foljande justeringar har foreslagits i forhallande till innevarande ars mal:

e Tre mal mindre &dn 2026 da kommunfullméktige beslutade om totalt

10 mal till namnderna.

e Efter en positiv resultatutveckling har kommunstyrelsen bytt ut
kommunfullméktigemalet kring narkotikaanvandning bland
ungdomar till fullméktigemalet for dkat véalbefinnande psykiskt,
fysiskt och socialt. Narkotikainsatser bedrivs och mits dven
13fortsdttningsvis inom exempelvis ANDTS-arbetet.

Ndamnd

KS, MN, BN

KS, MN,
SBN

OSN, KFN,
UN, KS

OSN

SBN

UN

UN
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e Utifran goda resultat under en langre tid tas
samhallsbyggnadsnamndens foreslagna trygghetsmal utomhus bort. I
stdllet kommer fullmaktige att folja upp nyckeltalet genom
kommunfullméktiges foljetal.

e  Omsorgs- och socialndimndens foreslagna fullmaktigemal for okat
hallbart medarbetarengagemang (HME) tas bort och f6ljs i stallet upp
genom kommunfullmaktiges styrtal dar HME {6r hela kommunen
inkluderar nimndernas forvaltningar.

¢ Omsorgs- och socialndimndens kommunfullméktige mal gallande
placerade barn och unga 0-20 ar pa HVB eller familjehem ska minska.
Mats genom Koladamattet Barn och unga 0-20 ar som har varit
placerade pa HVB eller familjehem nagon gang under aret, antal/1000
invénare.

Tre av forslagen till kommunfullméktiges mal &r riktade till flera namnder:

e Malet fér SKR:s métning Insikt foretagsklimat som 2027 ar
gemensamt for kommunstyrelsen, miljondmnden och byggnamnden.

e Malet om att tillhora de 25 procent basta kommunerna i
hallbarhetsrankningen dr gemensamt for kommunstyrelsen,
miljondmnden och samhaéllsbyggnadsnamnden.

e Mialet om den fysiska och psykiska hilsan dr gemensamt for kultur-
och fritidsndmnden, omsorgs- och socialndimnden,
utbildningsndmnden samt kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla ovanstadende sju
mal f6r mal och budget 2027-2029 och att dessa tilldelas respektive naimnd.

Namnderna har aven beslutat om namndspecifika mal for perioden. Sarskilda
satsningar och styrtal beslutas var eller host.

Kommunfullmdktiges styr- och foljetal

Kommunfullméktige ska besluta om styr- och foljetal pa
kommunovergripande niva som tidigare beslutats pa hosten. Syftet med detta
ar att skapa en tydligare styrning da namnderna planerar sina sarskilda
satsningar och styrtal.

Kommunfullméktige har valt att planera och f6lja upp ett antal styrtal pa
kommundvergripande niva som speglar det langsiktiga grunduppdraget.
Detta for att podngtera att de ska vara styrande i hela organisationen.

For ar 2027 foreslas inga justeringar i kommunfullméktiges styrtal. Nya
planerade varden har tagits fram dar det ar méjligt utifran pagaende
utveckling. De planerade varden ska ses som preliminara och kan komma att
justeras till kommunfullméktiges beslut om det kommunovergripande mal-
och budgetdokumentet i november. Se sammanstallning i tabellen nedan.
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Planeral 2027  Planerat 2026 Utfall 2025 Utfall 2023

Befolkningstillvéixt, invanare, antal 29 039 28 945 28 821 28 4695 28 576 28 471
Flytinetto, antal 99 154 123 112 1ns 121
Kommunalt avfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, % 40 40 fu 37 35 32
e &0 57 67 68 67 74
Hallbart medarbetarengagemang HME, index 82 82 vt 81,3 iy 80
Resultat fére extracrdintra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 23 1.8 01 0,2 6,8
Soliditet, 25%+= 20 19 19 22 24
Sjglvfinansieringsgrad, %" 35 39 32 41 114

*Publiceras i maj 2026 och kan komma att revideras vid KS/KF beslut i oktober/november
**HME mits vartannat ar. Nasta matning sker under 2026 varfor varde saknas for 2025.
***Faststills i okt/nov, KS och KF.

Kommunfullméktige har d@ven valt att folja nagra fler nyckeltal som &r svérare
for den kommunala verksamheten att paverka. Dessa bendmns som foljetal
och visar kommunens utveckling och forutséttningar. Utifran goda
resultatnivaer forslas urfasning av foljetal “Hushall med tillgang till fast
bredband”. Aven féljetal “Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter” tas bort och indikatorn anvands i
stéllet for kommunstyrelsens nimndspecifika mal 1som handlar om att
utveckla och bredda dialogen med medborgarna i Mjolby kommun. Tva nya
foljetal forslas fran SCB’s medborgarundersokning som tidigare anvants i
urfasade fullméaktige- och namndmal, namligen “trygghet utomhus -
morkt/ljust ute” samt "M;jolby som en attraktiv och trygg plats att bo, verka
och leva i”

Andel somi

rekommenderarar andra att bo har, SCB 66,9 b 69,4 iu 5 i Lu.
Medbargarundersékning
Andelen som i . - 3 .
= - 97,2 (ljust) i 96,0 (Ljust} i 95,6 (lust) i

uppger att de kiinner sig trygga utomhus dir de bor, - ~ Annan def
séredil ndir det Er markt ute som ndr det dr fjust ute 7.2 (M) 76,4 (Maria) 72,4 (méiria)
Diemografisk farsériningsivet, index 0,84 0,84 0,24 0,24 0,82 0,82 0,82
Obalanstalet; ppet arberslasa och i progrom 16-64 —_— w08 - - — GE —
ar, antal
E:h;:unsm\etj Gppat arbatdisa odh | progrom 16-64 55 63 53 53 53 75 68

ntal personer som orstils med sociala ersnmingar och 1880 2021 1531 1953 2163 2251 2110
bidrog 20-64 &r
Anclel personer som farséris med sociala ersétmingar
och bidrag 20-84 &r, % 12 13 124 12,6 14 14,6 13,9
o D B [ e, e I 1989 2500 2433 2929 3131 3645 3105
invénare
Anmiida véldsbroty, antal/100 00 invnare 1008 1087 855 892 792 924 233
Invénare med avsakmad ov rillit til ondro, % = 284 i 248 23 26 (18
Imvénare med bra sélvskattat hilsofillstand, mén %4 o 71,2 i 74 78 78 i
Invénare med bra sjdlvsikattat hatsofillstand, kvinnor % * 667 iu 68 69 58 i

*HLV gors vartannat ar. Nasta matning sker under 2026.

God ekonomisk hushallning

Frén 2024 galler ny lagstiftning kring god ekonomisk hushallning efter den
statliga utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner (SOU 2021:75).

Med anledning av detta beslutade kommunfullméaktige om nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning f6r Mjolby kommun i november 2024.
Riktlinjerna galler fran 2025.

Enligt de nya riktlinjerna uppnar Mjolby kommun god ekonomisk
hushallning ndr kommunens langsiktiga finansiella mél och mal for
verksamheten ar uppfyllda. De finansiella och verksamhetsmassiga malen
anges arligen av kommunfullméktige i Mal och budget.
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Bedomning av intdkts- och kostnadsutveckling — resultat
Befolkningsprognosen ligger till grund for berdkning av skatteintakter och
tilldelade medel avseende demografi.

Befolkning
Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos som delvis baseras pa
planerat bostadsbyggande.

2026 ars befolkningsprognos stracker sig till 2039 och visar att
befolkningsokningen kommer fortsitta, men ddmpas i relation till tidigare
prognoser. Orsakerna dr minskad invandring, minskat bostadsbyggande och
farre fodda barn.

Under planeringsperioden 2027-2029 visar prognosen en 6kning fran
prognosaret 2026 med cirka 500 invanare. Pa lang sikt visar prognosen en
O0kning med ca 2 300 invanare till 2039. Det bygger pa antaganden om att
bostadsmarknaden aterhdamtar sig och att nybyggnationen nar samma nivaer
som under 2017-2022.

Skatteintdkterna berdknas pa antal invanare 1 november aret innan
budgetaret.

Budgetar 2025 2026 2027 2028 2029
Antal invénare 31/12 respektve ér 28 821 28 948 29039 29140 29314
Férandring 126 127 91 101 174
Antal invénare 1/11 (grund for skatteintéikter kommande ér) 28789 28916 29 007 29108 29 282
Férandring 126 127 91 101 174
Budgetér 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning (tkr) 2130641 2206135 2316225 2415522 2505 445
Féréndring (tkr) 76 254 75494 110090 99 297 89 923
Forandring (%) 3,71% 3,54% 4,99% 4,29% 3,72%

Skatteunderlag och ekonomisk bedomning

Osékerheten i att bedoma kommunens ekonomiska ldage har under senare ar
blivit allt storre, sa dven i ar. I “Ekonomisk bedémning” under
budgetberedningen (baserat pa februariprognosen) var bedomt resultat
endast 9 mnkr jamfort med budgeterat resultat 2027 enligt Mal och budget
2026-2028 pa 31 mnkr.

Ekonomisk bedomning efter aprilcirkuldret ar +33 mnkr for ar 2027 och +24
mnkr for ar 2028.

Driftramar

Berdkning av driftramar utgér fran ekonomisk plan 2027 i mal och budget
2026-2028. Justering sker enligt gédllande resursfordelningsmodeller. Under
budgetprocessen har dialog skett mellan budgetberedning och nimnderna
kring behoven 2027-2029. Namnderna har sammantaget dskat ndrmare 70
mnkr utover tilldelad ram ar 2027.

Indmndernas driftramar 2027 (enligt mal och budget 2026-2028) ingar en
upprakning jamfort med 2026 pa +9,4 mnkr avseende demografi inklusive
LSS-resursfordelning. Den nya befolkningsprognosen med en relativt
oforandrad prognostiserad tillvaxt medfor att ramarna justeras upp med +4,1
mnkr. Upprakningen mellan 2026 och 2027 dr séledes +13,5 mnkr varav storre
delen gar till omsorgs- och socialndmnden framst pa grund av LSS-
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resursfordelningen. Differensen mot tidigare berdkning fordelar sig pa
utbildningsndmnden med -0,8 mnkr, omsorgs- och socialndmnden med +4,8
mnkr och samhillsbyggnadsnamnden med knappt+0,1 mnkr.

Resursfordelningsmodellen kompenserar nimnderna for avtalsenliga
lénedkningar genom tilliggsanslag i efterskott varje ar. Budget for 16nedkning
avsitts centralt under "KF/KS oférdelade medel” pa finansieringen.

I mal och budget 2026-2028 har 3,5 procent 2027 och 3,5 procent 2028. SKRs
antaganden utifran aprilcirkularet (26:18) &r 3,4 procent 2027 och 3,5 procent
2028, d.v.s. 0,1 procentenhet lagre avseende ar 2027. Budgeten ar avsedd att
tdcka en sammantagen 16nekostnadsokning, d.v.s. bade avtalsenliga och
l6nedkningar utover avtal samt dndringar i arbetskraftens sammansattning.

Prisokning for ovriga kostnader ar i budget 2026-2028 beraknad till 1,9
procent 2027. SKR raknar i aprilcirkuldret med 1,9 procent 2027. P4 grund av
hoga rantor och 6kad reinvesteringsbudget har upprakningsfaktorn for
lokaler under &ren 2024-2026 reviderats for att ticka de okade
driftkostnaderna. Prisupprakningen 2026 var 6,2 procent och 2027 ar
prognosen 3,5 procent. Under hosten ska en 6versyn av internhyressystemets
finansiering ske da 6kade underhéllsnivaer ej ryms inom nuvarande
principer.

I forsta kolumnen i tabellen nedan ”Ek plan 2027 enl MoB” ingar redan
justering for demografiférandring med +9,4 mnkr. Poster som tillkommer
under fortsatt budgetprocess ar bland annat driftkostnader justerade utifran
den investeringsbudget som kommunfullmaéktige antar i juni, generella
riktade statsbidrag i hostens budgetproposition och eventuella 6vriga
tillaggsanslag under aret.

Handslag for Mjolbys forslag till driftramar 2027 innebéar inga ramjusteringar
avseende effektiviseringar. Handslagets budgetforslag innehaller
forstarkningar av naimndernas driftramar med bade ospecificerade och
specificerade ramtillskott motsvarande 23 mnkr.

Prioriteringarna fordelas enligt nedan, tkr:

KEFN - Boulehall 100
KEFN - Skdnninge marken 320
OSN - Serveringstillstdnd 650
KF - Ny politisk org. 2 500
OSN - Team hemmaplan 3500
OSN - Nya familjehem 500
UN - ramforstarkning 7 000
SBN - rdddningstjansten 2000
SBN - 6kad takt detaljplan 300
KEFN - 10-12-arsverksamhet 800
KS - HR/16ne-/ek.system 4 500
KS - upplevelsecenter mat 200
KS - IOP Fontanhuset 550

Summa 23 020
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Handslag for Mjolbys forslag till driftramar:

Driftramar Budget 2027 ur MOB 2026-2028
2027 Ek plan 2027 | Omdisp + | Féréndri 4kning | Upprakni i 6randringar Prioritering och|  Summa Driftramar|
enl MoB TA 2026 pga pris Iéner pga effektivisering | andringar jfm 2026

demografi | och intkter investeringar ek plan 2026
1 4]

>
>
oo
o

BYGGNAMND 275 0 9 9| 284|
KF-POLITISKA ORGAN 9 507 194 55 2600 2 849 12 356
KOMMUNSTYRELSE 123 311 330 187 2656 5250 8423 131 734|
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 99 558 -66 1507 1469 1220 4130 103 688
MILJONAMND 6414 -171 343 172 6 586
OMSORGS- SOCIALNAMND 831728 4775 4 596 16 901 -3 065 4 650 27 857| 859 585
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 200 346 37 1062 3615 2 300 7014 207 360

UTBILDNINGSNAMND 852 435 -933 -756 5042 19912 7000 30 265 882 700

SUMMA 2123574 -669 4056 12 417 44 960 [ -3 065 23020 80 719 2204 293

Handslag for Mjolby foreslar ocksa forandringar av budgeterade medel under
“Kommunstyrelsen oférdelade medel”. Det helt oférdelade anslaget och
anslaget for stora prisokningar sanks till 0 kr. Digitaliseringsmedel sdnks fran
3000 tkr till 1 000 tkr. Utredningsmedel foljer forslaget till
investeringsbudget.

Kommunstyrelsens oférdelade medel:

KS oférdelat: 0 tkr (9 000 tkr)

KS stora prisdkningar: 0 tkr (4 000 tkr)
KS Digitalisering: 1 000 tkr (3 000 tkr)
KS utredning: 34 000 tkr

Ekonomisk bedomning enligt Handslag for Mjolbys forslag till driftramar och
investeringsbudget landar pa resultatet +29 mnkr for 2027och 44 mnkr 2028
motsvarande en bedomd resultatniva 2027 pa 1,3 % och 2028 pa 1,8 %.

Utmaningar framat

Oro i omvérlden skapar ekonomisk osdkerhet och dampar den globala
konjunkturen. Trots omvarldslaget bedoms svensk BNP ¢ka i snabbare takt i
ar an de senaste tva aren. SKR gor i varens ekonomirapport (260520)
bedomningen att svensk ekonomi &r pa vég in i en dterhdmtningsfas men en
befarad fortsittning pa energikrisen utgor en uppenbar risk for
aterhdmtningen. For kommuner och regioner forbéttras de ekonomiska
forutsattningarna pa kort sikt genom 6kning av skatteunderlaget, samtidigt
som de langsiktiga utmaningarna kopplade till demografi, investeringsbehov
och kostnadsutveckling bestar. Den demografiska utvecklingen innebér ett
vaxande behov av omstallning och prioriteringar i valfarden.

Mjolby kommun delar sektorns utmaningar och har ett relativt bra
utgangslage. Mjolby kommun har fortsatt befolkningstillvéxt om an i lagre
takt. Kommunen har stora investeringsbehov och en relativt stor laneskuld
vilket indikerar behov av hogre resultatnivaer for att kunna egenfinansiera en
storre andel av investeringarna. Namnderna kompenseras for pris- och
lénedkningar och tillkommande driftkostnader utifrdn investeringar och
forstudiemedel finns budgeterade.

Fran 2023 har namnderna haft allt svarare att halla sin verksamhet inom
tilldelad ram. Tertialuppfdljning per april 2026 visar pa ett prognostiserat
underskott pa — 3 mnkr mot budgeterat resultat pa 45,4 mnkr. Namndernas
sammantagna budgetavvikelse ar -30 mnkr. Kommunens ekonomiska lage
innevarande ar dr anstrangt. Samtliga namnder, forvaltningar, verksamheter
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och enheter maste arbeta med anpassningar och omstéallning for att hantera
den ekonomiska obalansen.

Kommunen stdr som sagt infor stora utmaningar och namnderna maste ha en
ekonomi i balans for att kunna bidra till handlingsutrymme och nédvandiga
anpassningar. Kommunstyrelsens férvaltning anser att det ar mycket viktigt
att uppratthalla resultatnivan och att fortsitta arbetet med anpassning,
prioritering och effektiv resursanvandning.

Kommunstyrelsens forvaltning.

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef
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Handlaggare
Anna Falk

Tel. 010-234 5171

Protokollsutdrag

Forvaltning

Mjolby kommun, Central samverkansgrupp

Plats och tid

KS- salen, den 27 maj, 10:00 -12:00

Naérvarande:

For arbetstagarparterna:

Anita Gustafsson, Kommunal

Anneli Sjostrand, Sveriges Larare

Ann-Sofie Bremer Hjertstedt, Sveriges Skolledare
Carina Jungmalm, Sveriges Larare

Angelica Lundeqvist, Akademikerférbundet SSR
Jessica Johansson, Sveriges Ingenjorer

Kristine Karlsson, Vision (férhinder)

Anna Wolf, Vardforbundet (forhinder)

Marie Petersen Fredriksson, Sveriges Arbetsterapeuter
Stina Wikstrom, Kommunal

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla, kommundirektor
Yvonne Stolt, HR-chef

Karin Lindell HR-konsult, sekreterare

Foredragande:
§ 4 Malin Odbom
§ 6 Maria Ahstrom
§§ 7-8 Eva Jansson

Infor beslut
§ 11 Ekonomi

Ekonomichef Maria Ahstrém informerar infér kommunstyrelsens beslut den
27 maj (bilaga X).
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Kommunfullmaktige beslutar 16 juni om:
¢ Kommunfullmaktiges mal

e driftramar 2027

* investeringsbudget 2027-2029.

Kommunfullmaktiges mal

e Malen for 2027 innehaller mindre férandringar jamfért med bade 2026
och ndmndernas forslag.

e Det finns sju mal, férdelade 6ver de tre visionsomradena.

e Tre avmalen dr gemensamma for tre eller fler namnder.

Driftbudget

e Budgeten rdknas upp enligt resursférdelningsmodellerna.
* Inga ramjusteringar foreslds for effektiviseringar.

e Politiska prioriteringar tillkommer.

Investeringsbudget 2027-2029:

* Investeringsbudgeten uppgar till 1 131 miljoner kronor for perioden
2027-2029.

e Investeringarna avser bland annat verksamhetslokaler, underhall,
exploatering, vatten och avfall.

Ekonomiskt lage
Det budgeterade resultatet for 2027 ar 30 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,3
procent.

Kommunens ekonomiska lage dr anstrangt. Tertialuppfdljningen per april
visar ett prognostiserat underskott for 2026 pa 3 miljoner kronor.

Namndernas sammantagna budgetavvikelse uppgar till 30 miljoner kronor.
Av detta avser 29 miljoner kronor omsorgs- och socialndmnden. Cirka 25
miljoner kronor géller kostnader for placeringar av barn och unga.

Samtliga forvaltningar, verksamheter och enheter behover fortsitta arbeta
med anpassningar, prioriteringar och ett effektivt resursutnyttjande for att
hantera den ekonomiska obalansen.

Om prognosen kvarstar vid arets slut innebar det att det budgeterade
resultatet i majoritetens budgetforslag i realiteten blir noll kronor, i stallet for
ett overskott pa 30 miljoner kronor.

Kommentarer fran Sveriges Larare

Mjolby kommun har en uttalad Vision 2045 dar vi ska bli en utbildningshub
samt en plats dar nya stjarnor kan gro vilket ocksa ar vart gemensamma
forhallningsséatt som ska genomsyra allt det vi gor.
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Vi vill med detta i atanke framfora var oro for de forutsattningar som finns
for att nd dit. Vi lamnar ingen utanfor - Skolan ar en av de viktigaste, om inte
den viktigaste, skyddsfaktorn for barn att inte ska hamna i utsatthet eller
tappa tilltron till samhallet.

Pa Sveriges Larares uppdrag har statistikmyndigheten SCB undersokt i vilken
utstrackning icke godkanda betyg kan sédgas oka risken for att en person
senare i livet ska gora sig skyldig till allvarliga brott. Denna undersokning
visar att det &r betydligt hogre sannolikhet att elever med F eller motsvarande
i avgangsbetyg fran grundskolan ska domas till fangelse senare i livet (fram
till 30 ars alder) jamfort med elever som uppnér godkanda betyg i alla amnen.
Vi kan ocksa i Mjolby kommun se att kostnader for barn/unga som placeras
okar kraftigt och bidrar till att Omsorgs- och social-forvaltningen gor stort
underskott. Samtidigt visar UNICEF's rapport att Mjolby kommun ligger pa
plats 176 av 290 kommuner nidr man jamfor hur mycket pengar kommuner
satsar pa barn och unga. Mjolby kommun satsar inte pa skola och
barnomsorg, vilket kommer att generera storre kostnader i framtiden.

Omride Mjolby kommun Riksvirde Avvikelse%
Forskola 173 934 kr/barn 194 445 kr/barn -10,5
Grundskola 129 938 kr/elev 143 429 kr/elev 94
Fritidshem 40 368 kr/elev 46 988 kr/elev -14,1
Socialtjanst

Oppna insatser for unga 1000 kr/invanare 747 kr/invanare +33,9

Enligt forslaget kommer driftsramen for utbildningsforvaltningen att sankas
utifrédn forandringar i demografin. I realiteten betyder det att antalet grupper
kvarstar men det blir nagra firre i varje grupp. Varje klass/grupp behover en
larare langst fram i klassrummet. Mdjlighet till besparing finns forst nar
grupper kan slas samman, inte ndr det blir nagra férre i varje klass. Var oro
ligger i hur detta kommer att paverka verkligheten i det dagliga arbetet i vara
verksamheter och mdjligheterna att leva upp till och forverkliga Vision 2045.

Kommentarer fran Akavia

Kommunfullmaktiges mal 2027

Mjolby kommun ligger ldagre dn riksgenomsnittet nér det géller fysisk
aktivitet, det vill siga minst 150 minuter pulshdjande aktivitet i veckan. 59,6
% av befolkningen i Mjolby kommun i jamforelse med 66,1 % i riket enligt
statistik fran folkhdlsomyndigheten. Ett av kommunfullméktiges mal bor
dérfor vara att Mjolby kommun 6kar andel som ar fysiskt aktiva av
befolkningen till atminstone riksgenomsnittet. Det mal bor ersédtta att 6ka
andelen invénare med sjélvskattat hilsotillstaind. Okning av andelen
befolkning som ér fysiskt aktiva bidrar till Mjolby kommun blir en plats dar
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alla invanare ges mdajlighet till ett véardigt liv och 6kat vélbefinnande vilket
innebér att den psykiska, fysiska och sociala hélsan forbéttras.

Investeringar i Stadshuset

Budget bor sattas av i investeringsbudgeten 2027-2029 trots ekonomiskt lage
for att genomfora storre investeringar i form av ombyggnad i stadshuset.
Ménga av de m&tesrum som finns i stadshuset har otillrdcklig ventilationen
och ljudisolering, vilket leder till en dalig arbetsmiljo for de anstéllda som
jobbar i stadshuset. Flera arbetsrum behover dessutom byggas om till mindre
arbetsrum i enlighet med forslag som tagits fram.

Digitalisering

Akavia ser negativt pa att budgeten for digitalisering sanks. Digitalisering ar
en viktig del for underldtta for kommunens medarbetare och budgeten bor
déarfor inte sdnkas, utan i stillet behover arbete med digitalisering prioriteras
sd att budgeten anvands.

Kommentarer fran Sveriges Arbetsterapeuter

Det anstrangda ekonomiska ldget i omsorgs- och socialférvaltningen paverkar
inte bara ekonomin negativt, det paverkar aven medborgare och medarbetare
negativt. Vi har redan idag en anstrangd arbetsmilj6 f6r vara medlemmar och
vi kan inte behalla den personal vi behover. De sista tre aren har det skett
stora kompetenstapp inom flera professioner pa Halso- och sjukvardsenheten.

Tidigare besparingar gillande platser inom sarskilt boende har gjort det
anstrangt i verksamheten. Medborgare far idag vianta pa en demensplats och
blir ofta kvar pa korttidsboende allt f6r lange. Det innebar bade manskligt och
ekonomiskt lidande for individen. Det anstrangda laget gor samtidigt att
medarbetares arbetsmiljo blir anstrangd och atgarder utfors ofta i ett alltfor
akut skede.

Vi star infor stora reformer med bland annat ny Socialtjanstlag, Nara vard,
samsjuklighetsreformen och aktivitetskravet vilket innebar 6kad fokus pa
individens behov. Det klarar vi inte om det inte satsas mer pa forebyggande
insatser for individen.

Verksamheten inom omsorgs- och socialfdrvaltningen ar en svarplanerad
verksamhet. Vi vet inte fullt ut vilka behov som individer kommer att behéva
framat. Kompetensforsorjningen inom legitimerade yrken ar redan svar som
det ser ut idag.

Det ar viktigt att varna om kdrnverksamhet nér fler behover ta del av vara
insatser. Vi behover minska pa administration och det kravs mer resurser till
det forbyggande arbetet sa att vi kan uppna detta kommunmal:
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Mjolby kommun ska vara en plats dir alla invinare ges mdjlighet till ett virdigt liv
och okat vilbefinnande vilket innebir att den psykiska, fysiska och sociala hilsan ska
forbittras. Andelen invdnare med bra sjilvskattat hilsotillstind ska oka.

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla Elias Roos Anna Falk
Kommundirektor HR-chef Sekreterare
Justerande:

Albert Lindgren Anita Gustafsson

Akavia Kommunal

Carina Jungmalm Jessica Johansson

Sveriges Larare Sveriges ingenjorer

Susanne Norberg Marie Petersen Fredriksson

Vision Sveriges Arbetsterapeuter

Kommunstyrelsens forvaltning
Mjolby kommun 595 80 Mjolby
Telefon: 010-234 50 00

Telefax: 010-234 51 20

E-post: mjolbykommun@mjolby.se
www.mjolby.se

Organisationsnummer: 212000-0480
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