
Protokollsutdrag
Arbetsutskott 2026-10-12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 1 av 1

Mjölby kommun, Arbetsutskott 2026-10-12

§ 144 Diarienummer: KS/2026:185, KS/2026:2

Åtgärdsplan avseende externa placeringar

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2026-08-19/ § 152 att omsorgs- och socialnämnden senast i oktober 
ska inkomma med åtgärdsplan avseende externa placeringar.

Sammanfattning
Omsorgs- och socialförvaltningen, enheten barn och unga påbörjade 2025 ett arbete med 
flertalet åtgärder för bibehållen kvalitet och optimal arbets- och handläggningsprocess.

Omsorgs- och socialnämnden redogör för genomförda, pågående och kommande åtgärder 
avseende externa placeringar. 

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag från omsorgs- och socialnämnden 2026-09-15/ § 110
Tjänsteskrivelse från omsorgs- och socialförvaltningen
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-08-19/ § 152 

Ekonom, förvaltningschef och verksamhetschef IFO från omsorgs-och socialförvaltningen 
redogör för ärendet.

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen tar del av åtgärdsplanen avseende externa placeringar.

___

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Omsorgs- och socialnämnden
Akten



Protokollsutdrag
Omsorgs- och socialnämnden 2026-09-15

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 1 av 1

Mjölby kommun, Omsorgs- och socialnämnden 2026-09-15

§ 110 Diarienummer: OSN/2026:192

Åtgärdsplan avseende externa placeringar

Bakgrund
KS beslutade 2026-08-19 att omsorgs- och socialnämnden senast i oktober ska inkomma med 
åtgärdsplan avseende externa placeringar.

Sammanfattning
Omsorgs- och socialförvaltningen, enheten barn och unga påbörjade 2025 ett arbete med 
flertalet åtgärder för bibehållen kvalitet och optimal arbets- och handläggningsprocess.

Omsorgs- och socialnämnden redogör för genomförda, pågående och kommande åtgärder 
avseende externa placeringar. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Åtgärdsplan avseende externa placeringar, 2026-09-07
Protokollsutdrag – KS § 152 Tilläggsbudget och tilläggsanslag hösten 2026

Beslut

1. Omsorgs- och socialnämnden godkänner åtgärdsplanen och tillställer den 
Kommunstyrelsen.

___

Beslutet skickas till
Akten
Kommunstyrelsen



Tjänsteskrivelse

Omsorgs- och socialförvaltningen

Datum 2026-09-07
Diarienummer OSN/2026:192

Handläggare
Eva Ström

Omsorgs- och socialnämnden

Åtgärdsplan avseende externa placeringar
Bakgrund
KS beslutade 2026-08-19 att omsorgs- och socialnämnden senast i oktober ska 
inkomma med åtgärdsplan avseende externa placeringar.

Sammanfattning
Omsorgs- och socialförvaltningen, enheten barn och unga påbörjade 2025 ett 
arbete med flertalet åtgärder för bibehållen kvalitet och optimal arbets- och 
handläggningsprocess.

Omsorgs- och socialnämnden redogör för genomförda, pågående och 
kommande åtgärder avseende externa placeringar. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Åtgärdsplan avseende externa placeringar, 2026-09-07
Protokollsutdrag – KS § 152 Tilläggsbudget och tilläggsanslag hösten 2026

Omsorgs- och socialförvaltningens förslag till beslut

1. Omsorgs- och socialnämnden godkänner åtgärdsplanen och tillställer 
den Kommunstyrelsen.

___

Beslutet skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Beskrivning av ärendet
KS beslutade 2026-08-19 att omsorgs- och socialnämnden senast i oktober ska 
inkomma med åtgärdsplan avseende externa placeringar.

Förvaltningen har under 2025 sett en tydlig ökning av externa placeringar 
som gör att utfallet för 2026 antas bli högre än utgångsläget till mål och 
budget 2026–2028. Bedömningen är att alla insatser som görs förebyggande 
ger effekt i ett längre perspektiv. Efter en genomlysning av samtliga 
placeringar framträder en komplicerad och komplex bild utan en enskild 
förklaring till ökningen. Sedan februari 2026 syns dock ett minskat antal 
externa placeringar inom barn och unga.

Arbetet med att korta placeringar får en effekt ekonomiskt i det korta 
perspektivet, men för barnet och ungdomen, ekonomiskt för samhället och 



Tjänsteskrivelse
Datum 2026-09-07
Diarienummer OSN/2026:192

kommunen behöver också effekten belysas i ett längre perspektiv och också 
vägas emot effekten av en längre placering med en kvalitativ planering för att 
möjliggöra hållbarhet över tid.

Enheten barn och unga har deltagit i NUSO (Nationell uppföljning av 
socialtjänstens omställning) och även en nationell tillsyn från IVO 
(Inspektionen för vård och omsorg). Utifrån resultaten har enheten arbetat 
med åtgärder för att kvalitetssäkra handläggningen vilket kan ställas i 
relation till antalet placeringar och längden på placeringar då en rättssäker 
och optimerad process påverkar hur arbetet genomförs. 

Efter den genomlysning av samtliga placeringar som genomförts har arbetet 
fortgått att enligt gällande lagstiftning göra sedvanliga uppföljningar men 
utöver det kontinuerligt följa placeringar och given planering i samtliga 
ärenden. 

Team hemmaplan är en väl använd verksamhet med ett högt kontinuerligt 
inflöde och utflöde med fokus på tidiga insatser, ett nära samarbete med 
enheten barn och unga samt Råd, stöd och behandling (öppenvården) är 
etablerat och utvärderas löpande. Även öppenvården har ett ökat inflöde av 
ärenden. 

Nedan redogörs för genomförda, pågående och kommande åtgärder 
avseende externa placeringar. 

Genomförda åtgärder

- Annan organisering av enheten Barn och unga
- Utökat antal förste socialsekreterare
- Mentorsuppdrag till en rutinerad socialsekreterare
- Genomgång av placeringar (säkerställa tidig planering för hemgång)
- Metodstöd kopplat till handläggningsprocessen
- Utvecklingsplan tas fram för respektive arbetsgrupp på enheten för 

att kvalitetssäkra handläggningen 

Pågående åtgärder

- Omställningsarbete (nya socialtjänstlagen) i delprojekt Barn och 
familj med syfte att gå från behovsprövade insatser till icke 
behovsprövade insatser, fokus på tidiga och förebyggande insatser 

- Samordnad ingång till Team hemmaplan/öppenvården, bäst 
utförande utifrån behov hos barnet, ungdomen och familjen matchas 
med kompetens

- Kontinuerlig genomgång av placeringar 
- Framtagande av egenkontroll för kvalitetssäkring
- Processkartläggning avseende handläggningens alla delar
- Förebyggande och främjande arbete inom SSPF och i samarbete med 

Ungdomslotsar
- Utveckling utifrån resultatet av NUSO och genomlysningen



Tjänsteskrivelse
Datum 2026-09-07
Diarienummer OSN/2026:192

Kommande åtgärder

- Fortsatt deltagande i NUSO (Nationell uppföljning av socialtjänstens 
omställning)

- Implementering av egenkontroll (start januari 2027)
- Stöd från Socialstyrelsens förstärkningsteam avseende 

brottsförebyggande arbete (start hösten 2026)

Beaktande av barnkonventionen
Enligt artikel 3 i barnkonventionen skall alltid barnets bästa beaktas i alla 
beslut som rör barn. Varje barn har rätt att överleva och att utvecklas enligt 
artikel 6. Ett placeringsbeslut ska alltid vila på dessa grunder.

Omsorgs- och socialförvaltningen

Päivi Pannula
Förvaltningschef

Eva Ström
Verksamhetschef IFO



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-08-19

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 1 av 2

Mjölby kommun, Kommunstyrelsen 2026-08-19

§ 152 Diarienummer: KS/2026:2

Tilläggsbudget och tilläggsanslag hösten 2026

Bakgrund
I mål och budget finns ofördelade medel budgeterade under kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen på finansieringen. Syftet är att under innevarande år ha möjlighet att justera 
nämndernas driftramar genom tilläggsanslag. Ofördelade medel för lönerevision, digitalisering 
och utredningar beslutar kommundirektör på delegation under förutsättning att budgeten 
hålls.

Sammanfattning
Tilläggsbudget föreslås beviljas med totalt 13 375 tkr
Fastighetsförvärv Hulje 8:2, 8:5 och 8:6   9 500 tkr
Fastighetsförvärv Väderstad 7:1   3 875 tkr 
Begäran om tilläggsanslag föreslås avslås.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-10/ § 117
Tjänsteskrivelse 2026-06-29
Sammanställning ofördelade medel 2026
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-06-17 § 115
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-09-24 § 62
Protokollsutdrag omsorgs- och socialnämnden 2026-03-31 § 49

Kommundirektören redogör för ärendet.

Yrkande
Cecilia V. Burenby (S) yrkar att beslutsmening 5, jämfört med förslaget från arbetsutskottet, 
omformuleras enligt följande:

”Eventuella underskott inom omsorgs- och socialnämndens verksamhet kommer att hanteras 
på kommunövergripande nivå genom ianspråktagande av medel ur 
resultatutjämningsreserven (RUR), efter beslut i samband med årsbokslutet.”

Beslutsgång
Ordförande Cecilia V. Burenby (S) ställer proposition på Cecilia V. Burenby (S) yrkande om att 
omformulera beslutsmening 5 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-08-19

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 2 av 2

§ 152 fortsättning

Beslut

1. Kommunstyrelsen beviljas tilläggsbudget på investeringsbudget 2026 med 9 500 tkr 
avseende fastighetsförvärv Hulje 8:2, 8:5 och 8:6.

2. Kommunstyrelsen beviljas tilläggsbudget på investeringsbudget 2026 med 3 875 tkr 
avseende fastighetsförvärv Väderstad 7:1.

3. Omsorgs- och socialnämndens begäran om tilläggsanslag på 29 000 tkr 2026 avslås.

4. Omsorgs- och socialnämnden ska senast i oktober inkomma med åtgärdsplan avseende 
externa placeringar till kommunstyrelsen.

5. Eventuella underskott inom omsorgs- och socialnämndens verksamhet kommer att 
hanteras på kommunövergripande nivå genom ianspråktagande av medel ur 
resultatutjämningsreserven (RUR), efter beslut i samband med årsbokslutet.

___

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige
Omsorgs- och socialnämnden
Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten
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