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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12

Onsdagen den 12 augusti, klockan 08.30-12.30.
Paus klockan 09.55-10.10.

Orestensrummet, kommunhuset i Kinna
UIf Dahlberg

Pauli Kuitunen

Lena Ferm Hansson

Tomas Ekberg

Mikael Ljunggren tjanstgér for Glenn Glansin

Ej tjianstgbrande ersattare

Anita Lomander

Stefan Brunander, klockan 09.15-12.30
Anders Lilliestam

Tijénstepersoner

Lillemor Berglund Andreasson Kommundirektér

Bitradande
kommundirektor

Andreas Lokholm

Ellen Pellby Lobos Kommunsekreterare

Asa Quist Ek Naringslivs- och

hallbarhetschef

Camilla Olsson-Framat Naringslivs-
utvecklare

Totte Staxang HR-chef

Anne-Charlotte Holmgren Kanslichef

Marita Haglund Innovationsledare

Susanne Borssén Josefsson Digitaliseringschef

Madeleine Mannefred Inkopschef

Frida Hedenskog Huvudregistrator

Edith Eires E-arkivarie

Anna Poulsen Samhalls-

utvecklingschef
Lars Jénsson Utvecklingsledare
Enhetschef VA

Projektledare

Viktor Larsson
Bengt Hansson

Kristian Johansson Ekonomichef
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§ 149

Del av §
149

§ 150,
153

§ 150-152

§ 153,
163

§ 153
§ 153
§ 154
§ 154

§ 157-
158, 163

§ 157
§ 157
§ 158
§ 159

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Tomas Persson Ekonom § 159
Lars Landro Utredare § 160-162
Ovriga
Hans Nilsson Ordférande § 149
NyforetagarCentrum
Zhuojun Li Vattenresurs- § 157
ingenjor, WSP
Anders Rydberg Konsult VA- § 157
teknik, WSP

Utses att justera: Tomas Ekberg (M)

Justeringens plats och tid: Digital justering

Underskrifter, § 148 - 164:
Ordférande: UIf Dahlberg (S)

Justerande: Tomas Ekberg (M)

Sekreterare: Ellen Pellby Lobos

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning

Faststdllande av drendelistan § 148
Medfinansiering av NyforetagarCentrum Mark 2026-2030 § 149

Svar pa initiativdrende om att erbjuda alla ungdomar som § 150
vill, ett feriearbete

Samordnad verkstallighet i kommungemensamma uppdrag § 151

Styrmodell fér samordning och uppféljning av § 152
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete

Svar pa fragor fér uppféljning av kommunrevisionens § 153
granskningar ar 2022

Svar pa granskning av dokumenthantering och arkiv § 154
Uppféljning av system for intern kontroll § 155
Information om férstudie Samskapande tillsammans med § 156

Vargarda kommun

Information om genomlysning av VA-férsorjning till till § 157
Flohult och Dyrenas

Tilldggsavtal avseende Medfinansiering GC-vag i Torestorp § 158
Ansbkan om permutation for Stiftelsen Marks kommuns § 159
Samfond 3

Samverkansavtal om naturbruksutbildning § 160
Fdrslag till ny férbundsordning for Tolkférmedling Vast § 161
Tolkférmedling Vast - Samrad om forslag till budget och § 162
verksamhetsplan 2027-2029

Information fran ledaméter och férvaltning § 163
Trygghetsboende i Hyssna § 164

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 148/2026

Faststallande av arendelistan

Arbetsutskottets beslut
Arende om trygghetsboende i Hyssna tillférs drendelistan.

Information om samskapande i Horred kommer att komma under arendet
"information fran ledaméter och férvaltning”.

Ledamoternas forslag till beslut
Lena Ferm Hansson (C) foreslar att &rende om trygghetsboende i Hyssa tillfors
drendelistan, samt efterfragar information om samskapande i Horred.

Beslutsgang

Beslutsg8ng 1

Ordféranden frdgar om drende om trygghetsboende i Hyssna kan tillféras
arendelistan, och finner att sd sker.

Kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson meddelar att information om
samskapande i Horred kommer att komma under drendet “information fran
ledamoter och forvaltning”.

Beslutsg8ng 2
Ordféranden frdgar om &rendelistan i évrigt kan faststallas, och finner att sa sker.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 149/2026 Dnr: KS 2026-159

Medfinansiering av NyforetagarCentrum Mark 2026-2030

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Marks kommun medfinansierar NyféretagarCentrum Mark med totalt 800 000
kronor fér perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande
200 000 kronor per ar.

Av totalkostnaden belastar 66 667 kronor kommunstyrelsens ram fér ar 2026, och
200 000 kronor ar 2027. Medfinansiering fér perioden 2028-2030 hanteras inom
ramen for respektive ars budgetprocess.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

NyféretagarCentrum Mark bildades 2020 och finansieras gemensamt av Marks
kommun och det lokala naringslivet, dar naringslivet star for merparten av
finansieringen. Verksamheten erbjuder kostnadsfri, konfidentiell och oberoende
radgivning till personer som vill starta eller nyligen har startat foretag.

Under perioden hésten 2020-2025 har NyféretagarCentrum Mark genomfort 182
radgivningar till unika personer i Marks kommun. Radgivningarna har bidragit till
111 foéretagsstarter, vilket motsvarar cirka 20 foretagsstarter per heldr.

Nuvarande medfinansieringsavtal omfattar perioden september 2023 till och med
augusti 2026 och uppgar till totalt 600 000 kronor, motsvarande 200 tusen kronor
per ar. Medfinansieringen har finansierats inom ramen fér naringslivsenhetens
budget.

Forvaltningen foresldr fortsatt medfinansiering for att sdkerstalla 1angsiktighet och
stabilitet i verksamheten. Férslaget innebar att kommunens arliga medfinansiering
kvarstdr pa 200 000 kronor, medan den totala medfinansieringen uppgar till 800
tusen kronor till f6ljd av att avtalsperioden foreslds forlangas fran tre till fyra ar.

Ordférande fér NyféretagarCentrum Mark, Hans Nilsson, deltar vid sammantradet
for att informera om verksamhetens utveckling sedan starten 2020.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens férvaltnings tjansteskrivelse, den 3 augusti 2026.

Férvaltningens férslag till beslut

Marks kommun medfinansierar NyféretagarCentrum Mark med totalt 800 000
kronor fér perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande
200 000 kronor per ar.

Av totalkostnaden belastar 66 667 kronor kommunstyrelsens ram fér 2026.
Medfinansiering foér perioden 2027-2030 hanteras inom ramen for respektive ars
budgetprocess.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Naringslivshandlaggare Camilla Olsson-Framat och ordférande NyféretagarCentrum
Hans Nilsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Jav
Camilla Olsson-Framat anmaler jav och deltar inte i beslut i &rendet.

Ledamoternas forslag till beslut
Lena Ferm Hansson (C) foreslar féljande:

Marks kommun medfinansierar NyféretagarCentrum Mark med totalt 800 000
kronor for perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande
200 000 kronor per ar.

Av totalkostnaden belastar 66 667 kronor kommunstyrelsens ram fér ar 2026, och
200 000 kronor ar 2027. Medfinansiering fér perioden 2028-2030 hanteras inom
ramen for respektive ars budgetprocess.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Tomas Ekberg (M) och Mikael Ljunggren (SD) yrkar bifall till Lena Ferm Hanssons
(C) forslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om arbetsutskottet kan anta Lena Ferm Hanssons (C) férslag,
och finner att s& sker.

Beslut skickas slutligt till
NyféretagarCentrum Marks kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 150/2026 Dnr: KS 2026-169

Svar pa initiativarende om att erbjuda alla ungdomar som vill,
ett feriearbete

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnamnden att ansvara fér den
fortsatta beredningen av fragan i ndra samarbete med berérda férvaltningar och
bolag.

Forvaltningens uppdrag, § 88/2026, anses slutfort.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet
Moderaterna och Vénsterpartiet har genom initiativdrende vackt fragan om att
erbjuda samtliga ungdomar som vill feriearbete i Marks kommun.

Forvaltningen delar uppfattningen att feriearbete har stor betydelse fér ungdomars
mojlighet att fa ett forsta steg in i arbetslivet och att frdgan &r viktig i arbetet med
Marks kommun som bdsta barnkommun. Samtidigt bedémer férvaltningen att det
inte ar genomforbart att infor sommaren 2026 erbjuda samtliga s6kande
feriearbete inom nuvarande modell och férutsattningar.

Foérvaltningen bedémer att frdgan behéver utredas vidare utifrdn organisatoriska,
arbetsmiljomassiga och ekonomiska konsekvenser samt hur feriearbeten 1&ngsiktigt
ska finansieras och organiseras. I detta ingdr &ven att belysa mojligheter till 6kad
samverkan med kommunala bolag, féreningsliv och nadringsliv.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 27 maj 2026.

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnamnden att ansvara fér den
fortsatta beredningen av fragan i ndra samarbete med berérda férvaltningar och
bolag.

Foérvaltningens uppdrag, § 88/2026, anses slutfort.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
HR-chef Totte Staxang redogér fér arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnamnden att ansvara fér den
fortsatta beredningen av frdgan i ndra samarbete med berérda férvaltningar och
bolag.

Forvaltningens uppdrag, § 88/2026, anses slutfort.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.
Forslaget antas.

Beslut skickas slutligt till
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 151/2026 Dnr: KS 2025-376

Samordnad verkstallighet i kommungemensamma uppdrag

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av att utveckla
formerna for samordnad verkstallighet.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025 att stdlla sig bakom kommundirektérens forslag
att utveckla formerna for koordinering och samordnad verkstdllighet av
kommungemensamma uppdrag.

Sedan beslutet fattades har kommunen fortsatt utveckla och stdarka formerna for
samordning och verkstallighet av kommungemensamma uppdrag. Arbetet har
byggt vidare pa etablerade arbetsséatt sdsom utvecklingsgrupper, programstyrning,
processorienterade arbetssatt och styrgrupper for kommungemensamma mal.

Darutdver har presidiedialogerna vidareutvecklats och tjanstepersonsberedningen
pd kommunstyrelsens forvaltning samt nya samordningsforum etablerats, bland
annat inom samhéllsbyggnadsomradet. Sammantaget har detta stirkt kommunens
formaga att samordna uppdrag som berér flera namnder, férvaltningar och bolag.

Arbetet bedéms utgéra en vitamininjektion fér en langre utvecklingsresa och
kommer att integreras i den pagdende dversynen av Marks kommuns styrsystem,
styrmiljoé och organisation infor 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 7 augusti 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av att utveckla
formerna for samordnad verkstallighet.
2. Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.

Dagens sammantrade
Kommundirektdr Lillemor Berglund Andreasson och kanslichef Anne-Charlotte
Holmgren redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av att utveckla
formerna for samordnad verkstallighet.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.
Forslaget antas.

Beslut skickas slutligt till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 152/2026 Dnr: KS 2025-375

Styrmodell for samordning och uppfoljning av
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag och utvecklingsarbete

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomférandet av styrmodell for
samordning och uppféljning av kommunstyrelsefdrvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Kommunstyrelsen informerades under 2025 om kommunstyrelseférvaltningens
arbete med en koordinerad styrmodell med stéd av styr- och utvecklingstavlor for
samordning och uppfdljning av uppdrag, processer och utvecklingsarbete pd
operativ niva.

Ett arbete har genomforts for att etablera en gemensam styrning i forvaltningens
verksamhet. Struktur fér uppféljning har tagits fram, prioriterade uppdrag har
identifierats och en modell for att skapa en tydligare réd trad mellan mal,
utvecklingsomraden, aktiviteter och uppféljning i Stratsys har tagits fram och
pilotats. Under hésten genomfdrs workshops fér att vidareutveckla och férankra
arbetssattet i organisationen. Syftet ar att skapa 6kad dverblick, tydligare
prioriteringar och en starkare koppling mellan politiska mal, verksamhetsutveckling
och resultat.

Ett viktigt steg i arbetet har varit framtagandet av en gemensam roadmap med sex
prioriterade utvecklingsomrdden som ska végleda och strukturera
kommunstyrelseférvaltningens utvecklingsarbete under de kommande aren.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att uppdraget att inféra en samordnad
modell for uppféljning och utvecklingsstyrning har genomforts. Arbetet med den
framtagna modellen, den gemensamma roadmapen och den fortsatta utvecklingen
av uppféljningen i Stratsys utgdr en grund for férvaltningens fortsatta lednings- och
utvecklingsarbete. Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att bedrivas inom
ramen for verksamhetsstyrningen samt den pdgdende éversynen av Marks
kommuns styrsystem. kan dérmed avslutas.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjéansteskrivelse, den 7 augusti 2026.

Férvaltningens férslag till beslut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Kommunstyrelsen noterar informationen om genomférandet av styrmodell fér
samordning och uppféljning av kommunstyrelseférvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete.

2. Kommunstyrelsen forklarar uppdraget avslutat.

Dagens sammantrade

Kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson och kanslichef Anne-Charlotte
Holmgren redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar féljande:

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av styrmodell for
samordning och uppféljning av kommunstyrelsefdrvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.
Forslaget antas.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 153/2026 Dnr: KS 2026-263

Svar pa fragor for uppfoljning av kommunrevisionens
granskningar ar 2023

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkénner:

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av I16nehanteringen och
I6neutbetalningsprocessen 2023

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av inkép och upphandling 2023
Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av digitalisering 2023

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av kommunens arbete att beakta
barnkonventionen 2023

Kommunstyrelsen dversdnder svaren till kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Kommunrevisionen har éversant fragor for att félja upp de fyra férdjupade
granskningar som genomférdes 2023 inom omradena I6nehantering, inkdp och
upphandling, digitalisering samt kommunens arbete med barnkonventionen. Syftet
med uppféljningen ar att bedéma hur kommunstyrelsen har hanterat de
rekommendationer som ldmnades i samband med 2023 &rs granskningar.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram férslag till svar pa revisionens fragor.
I revisionens missiv anges att svaren kan lédmnas av férvaltningen senast den 16
juni 2026. Marks kommun har valt att I3ta kommunstyrelsen godkdnna svaren
innan de éversands till revisionen. Revisionen har godkant att svaren lamnas efter
kommunstyrelsens sammantrade den 31 augusti 2026.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjénsteskrivelse, den 4 augusti 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner

Svar pa fragor fér uppféljning av Granskning av lIénehanteringen och
I6neutbetalningsprocessen 2023

Svar p% fr%gor for uppfdljning av Granskning av inkdp och upphandling 2023
Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av digitalisering 2023

Svar pa fragor fér uppféljning av Granskning av kommunens arbete att beakta
barnkonventionen 2023

Kommunstyrelsen dversdnder svaren till kommunrevisionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Kommunstyrelsen godkanner

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av I6nehanteringen och
I6neutbetalningsprocessen 2023

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av inkép och upphandling 2023
Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av digitalisering 2023

Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av kommunens arbete att beakta
barnkonventionen 2023

Kommunstyrelsen dversdnder svaren till kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Forslaget antas.

Beslut skickas slutligt till
Kommunrevisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 154/2026 Dnr: KS 2025-632

Svar pa granskning av dokumenthantering och arkiv

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Uppréttat forslag till svar pa revisionens granskning av dokumenthantering och
arkiv antas.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Revisionsbyr;‘a’n Ernst & Young har p% uppdrag av kommunrevisionen gjort en
granskning av kommunstyrelsens dokumenthantering och arkiv, i syfte att bedéma
om kommunstyrelsen sékerstéller en andamalsenlig registrering/diarieféring och
arkivhallning. I granskningen ingick dértill socialndmnden och bygg- och
miljéndmnden. Respektive ndmnd beslutar om sitt svar, varpa ett sammanstallt
svar skickas till revisionsbyran Ernst & Young och de fortroendevalda revisorerna.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, inventering av nararkiv och
kommunarkiv samt genom intervjuer med kanslichef, registrator,
kommunarkivarie, e-arkivarie och utvecklingsledare. Samtliga involverade parter
har getts mojlighet att sakfelsgranska rapporten.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjéansteskrivelse, den 8 juli 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Uppréttat forslag till svar pa revisionens granskning av dokumenthantering och
arkiv antas.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Huvudregistrator Frida Hedenskog och e-arkivarie Edith Eires redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Uppréttat forslag till svar pa revisionens granskning av dokumenthantering och
arkiv antas.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Forslaget antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Beslut skickas slutligt till
Kommunrevisionen
Revisionsbyran Ernst & Young AB
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§ 155/2026 Dnr: KS 2026-392

Uppfoljning av system for intern kontroll

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om uppféljning av system for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att inkludera risken for
valfardsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har foljt upp kommunens system for intern kontroll
och bedémer att kommunens system for intern kontroll ssammantaget fungerar
tillfredsstallande och ar val integrerat i kommunens styrsystem. Samtidigt finns
behov av att fortsatta utveckla den interna kontrollen, bland annat genom ett starkt
forebyggande arbete. Mot bakgrund av andringar i kommunallagen och
kommunrevisionens kartldggning av vélfardsbrott féreslds att kommunstyrelsen
uppmanar samtliga namnder att inkludera risken foér valfardsbrott i sina
riskanalyser som underlag for internkontrollplan 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjéansteskrivelse, den 3 augusti 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om uppféljning av system for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att inkludera risken for
valfardsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féresldr foljande:

Kommunstyrelsen noterar informationen om uppféljning av system for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att inkludera risken for
valfardsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Forslaget antas.

Beslut skickas slutligt till
Namnder och styrelsen

Sida 18(32)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 156/2026 Dnr: KS 2025-216

Information om forstudie Samskapande tillsammans med
Vargarda kommun

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomférda férstudien om
samskapande tillsammans med Vargarda kommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Marks kommun har tillsammans med Vargarda kommun genomfért en férstudie om
arbetssatt och verktyg for samskapande med kommunmedlemmar, civilsamhalle
och néringsliv. Arbetet genomférdes med stéd av férstudiemedel frén
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund under perioden maj 2025-april 2026.

Syftet har varit att stdrka kommunernas férmaga att arbeta mer systematiskt med
dialog och samskapande i komplexa samhallsfragor. Férstudien har omfattat
gemensamma utbildningar, studiebesotk, erfarenhetsutbyte och praktisk tillampning
av dialogmetoder. I Marks kommun har erfarenheterna bland annat omsatts i
dialogerna om skolorganisationen samt i arbetet med att ta fram en riktlinje for
delaktighet och samskapande.

Under forstudiedret har kommunen utvecklat kunskap, prévat arbetssétt och tagit
flera steg mot ett mer systematiskt arbete med delaktighet och samskapande.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 14 juli 2026.

Férvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomférda férstudien om
samskapande tillsammans med Vargarda kommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogdr for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att kommunstyrelsen noterar informationen om den
genomforda forstudien om samskapande tillsammans med Vargarda kommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Forslaget antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Beslut skickas slutligt till

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12

Sida 20(32)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
§ 157/2026 Dnr: KS 2024-246

Information om genomlysning av VA-forsorjning till till Flohult
och Dyrenas

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Arendet
Kommunfullméktige beslutade om verksamhetsomrade for vatten och aviopp (VA)
for Flohult och Dyrends 2022-02-24 § 38/2022 och § 39/2022.

Teknik- och servicenamnden har for att genomféra fullmaktiges beslut projekterat
och ansékt om nédvéndiga tillstdnd for en sjdledning. Mark- och miljdédomstolen
handlagger nu tillstandsarendet.

Kommunstyrelsen kontaktades under 2024 av en grupp fastighetsdgare i Flohult
och Dyrenéds och som ifrégasatte att omradena &r verksamhetsomraden i allmanhet
och lésningen med en sjdledning i synnerhet.

I december 2024 gav kommunstyrelsen (§ 213/2024, KS 2024-609) i uppdrag att
utreda forutsattningarna for om det befintliga verksamhetsomradet i Dyrenés
respektive Flohult kan inskrénkas eller upphédvas. Detta mot bakgrund av en nagra
&r gammal lagandring och for att préva nya former fér samverkan med de boende i
omradet.

Konsultféretaget WSP genomfér en genomlysning om Flohult och Dyrends uppfyller
de juridiska férutsattningarna enligt LAV 6§ fér att vara kommunens ansvar genom
verksamhetsomrade eller om de enligt LAV 9§ bér upphavas eller inskrankas. I
arbetet har ett antal aktiviteter foretagits och ett antal fragor belysts tillsammans
med kommunen.-I arbetet har de sakfrdgor som gruppen fastighetsagare lyft fram
under 2024 ocksd inhdmtats. Rapporten véntas levereras i bérjan av september.
WSP kommer att presentera materialet under moétet.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjéansteskrivelse, den 10 augusti 2026.

Férvaltningens férslag till beslut
Informationen noteras.

Arbetsutskottet fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Utvecklingsledare Lars Jénsson, konsult VA-teknik WSP och vattenreursingenjor
WSP Zhuojun Li redogdér for arendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden féreslar att informationen noteras, och finner att sd sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
§ 158/2026 Dnr: KS 2023-265

Tillaggsavtal avseende Medfinansiering GC-vag i Torestorp

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att utkast till tilldggsavtal accepteras och
tecknas.

Arendet

Trafikverket har i sitt arbete med att TKI-sakra (T - tid, K - kostnad, I - innehall)
projektet kommit fram till slutsatsen att projektet preliminart beraknade tidplan ar
optimistisk, vilket i sin tur riskerar att aktivera §12 om avtalets giltig. Darfér har de
nu dversant ett tilldggsavtal dar §11 Tidplan &r justerad genom att produktionen ar
preliminart berdknad till 8r 2028/2029 i stallet fér 2027/2028 och §12 Avtalets
giltighet &r justerad genom att det fysiska arbetet har pdbdrjats senast 2029-12-31
i stéllet for 2028-12-31. Det vill sdga att projektets tidplan flyttats fram ett ar.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens férvaltnings tjansteskrivelse, den 26 maj 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att utkast till tillaggsavtal accepteras och
tecknas.

Dagens sammantrade
Projektledare Bengt Hansson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Ledamoternas forslag till beslut
Lena Ferm Hansson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
utkast till tilldggsavtal accepteras och tecknas.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om arbetsutskottet kan anta Lena Ferm Hanssons (C) férslag,
och finner att s3 sker.

Beslut skickas till
Teknik- och servicenamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
§ 159/2026 Dnr: KS 2026-328

Ansdkan om permutation for Stiftelsen Marks kommuns
Samfond 3

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Marks kommun goér ansdkan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen
Marks kommuns Samfond 3. Anstkan om permutation ska avse att fa tillstand fran
Kammarkollegiet att upphdva de foreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan
delas ut.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Marks kommun forvaltar Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3, org nr 865000-
7274. Stiftelsens &ndamal &r att dela ut stipendier till skolpersonal for studier,
studieresor eller vetenskapligt eller pedagogiskt arbete.

Samfond 3 har ett kapital som uppgar till ca 300 000 kronor, vilket utifrdn hur
stiftelsen forvaltas ger ett forvaltningsresultat p@ ca 3 000 kronor. Enligt stiftelsens
regler om kapitalisering av avkastningen blir det endast férvaltningsresultatet som
rligen delas ut i form av stipendier och eftersom resultatet ar 1&gt blir ocksd den
arliga utdelningen pa en 13g niva. Det innebdr att det ibland inte finns medel som
racker till de ansékningar som inkommer till stiftelsen. En annan aspekt ar att den
I&ga utdelningsnivan far vdgas mot den administrativa kostnaden.

En méjlighet &r att Marks kommun fér Samfond 3 ansdker om tillstand hos
Kammarkollegiet, som &r en statlig myndighet, att f& upphava de foreskrifter som
hindrar att kapitalet kan delas ut. Ett beslut hos Kammarkollegiet om andring av en
stiftelses foreskrifter kallas permutation.

Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3 har idag en bestémmelse om att 10 procent
av den arliga avkastningen ska tillféras bundet kapital. Om bestammelsen upphévs
kan bundet kapital omvandlas till fritt kapital, vilket da far delas ut. Stiftelsen kan
dd anvanda bade kapital och avkastning for utdelning till &ndamélet och darmed fa
en battre fungerande verksamhet.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens férvaltnings tjansteskrivelse, den 10 juni 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut

Marks kommun goér ansdkan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen
Marks kommuns Samfond 3. Ansékan om permutation ska avse att fa tillstand frén
Kammarkollegiet att upphdva de foreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan
delas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Ekonom Tomas Persson redogér for drendet.

Ledamoternas forslag till beslut

Tomas Ekberg (M) féreslar féljande: Marks kommun gér ansékan till
Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3.
Ansdkan om permutation ska avse att fa tillstand frdn Kammarkollegiet att upphéava
de foreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan delas ut.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om arbetsutskottet kan anta Tomas Ekbergs (M) férslag, och
finner att sd sker.

Beslut skickas slutligt till
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
§ 160/2026 Dnr: KS 2026-220

Samverkansavtal om naturbruksutbildning

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att ingd samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren far i uppdrag att
underteckna avtalet for Marks kommuns rakning.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Arendet

Vdastra Gotalandsregionen har tagit fram ett nytt samverkansavtal for den regionala
naturbruksutbildningen. Syftet ar att skapa l&ngsiktiga och stabila férutsattningar
for naturbruksutbildningarna genom en finansieringsmodell som bygger pa
interkommunal ersattning i stdllet for skattevaxling.

Marks kommun har under remissprocessen lamnat synpunkter pa avtalsforslaget,
framfér allt avseende ekonomiska villkor, kostnadsutveckling, uppféljning och
former for samverkan. Flera av de synpunkter som framférts av kommunerna har
enligt férvaltningens bedémning beaktats i det slutliga avtalet och avser nu
stallningstagande till om Marks kommun ska ansluta sig till det fardigstallda avtalet
eller inte. Méjligheten att paverka avtalets innehdll har hanterats inom ramen for
remissforfarandet.

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer sammantaget att avtalet ar val
genomarbetat och att det skapar goda férutsattningar for fortsatt regional
samverkan kring naturbruksutbildningarna och kompetensférsérjningen inom de
grona naringarna.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjénsteskrivelse, den 1 juni 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ingd samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren far i uppdrag att
underteckna avtalet for Marks kommuns rékning.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landrd redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden féreslar féljande:

Kommunstyrelsen beslutar att ingd samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren far i uppdrag att
underteckna avtalet fér Marks kommuns rakning.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.
Forslaget antas.

Beslut skickas slutligt till
Vastra Gotalandsregionen
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
§ 161/2026 Dnr: KS 2026-319

Forslag till ny forbundsordning for Tolkférmedling Vast

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Marks kommun faststéller reviderad forbundsordning for Tolkférmedling Vast att
galla fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut.

Arendet

Direktionen for Tolkformedling Vast har beslutat att anta en reviderad
forbundsordning och 6versdnda den till medlemskommunerna for faststallande.
Foérbundsordningen behdéver revideras med anledning av att Kungsbacka kommun
ansOkt om medlemskap i kommunalférbundet.

Den foreslagna andringen innebar att Kungsbacka kommun laggs till bland
forbundets medlemmar i 2 § férbundsordningen. I 6vrigt féreslas inga férandringar
av forbundsordningen.

Den reviderade férbundsordningen foreslds triada i kraft den 1 januari 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 9 juni 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Marks kommun faststaller reviderad férbundsordning fér Tolkférmedling Vast att
galla fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landré redogoér for arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att Marks kommun faststaller reviderad férbundsordning for
Tolkférmedling Vast att gélla frdn och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut.
Foérslaget antas.

Beslut skickas slutligt till
Tolkférmedling Vast

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida 29(32)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12

§ 162/2026 Dnr: KS 2026-314

Tolkformedling Vast - Samrad om forslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Marks kommun har inga synpunkter pa Tolkférmedling Vasts foérslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut med omedelbar justering.

Arendet

Enligt 18 § i forbundsordningen for Tolkférmedling Vast ska forslag till budget och
verksamhetsplan samrddas med medlemskommunerna innan direktionen fattar
slutligt beslut.

Direktionen beslutade den 29 maj 2026 att godkanna forslag till budget och
verksamhetsplan for 2027-2029 samt att dversanda forslaget till
forbundsmedlemmarna fér samrad infér beslut pd direktionsméte den 25 september
2026.

Medlemskommunerna har mdjlighet att [amna synpunkter senast den 1 september
2026.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjénsteskrivelse, den 9 juni 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Marks kommun har inga synpunkter pa Tolkférmedling Vasts forslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut med omedelbar justering.

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landré redogér for arendet.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Marks kommun har inga synpunkter pa Tolkférmedling Vasts férslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut med omedelbar justering.

Forslaget antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Beslut skickas slutligt till
Tolkférmedling Vast

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-08-12
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§ 119/2026 Dnr: KS 2026-20

Information fran ledamoéter och forvaltning

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Dagens sammantrade

Kommundirektoér Lillemor Berglund Andreasson ger arbetsutskottet information om
att Marks kommuns forflyttnings- och utvecklingsresa fortsatter, fran ett
traditionellt styrsystem till ett modernt styrsystem.

Vidare delar kommundirektér Lillemor Berglund Andreasson med sig av sina
upplevelser frdn de verksamheter som hon har besékt under sommarperioden,
bland annat ett antal forskolor, skolor, fastighetsskétsel, lokalvard,
maltidsverksamhet, reningsverk, gata/park med flera.

Samhallsutvecklingschef Anna Poulsen informerar om att Marks kommun far statligt
vindkraftsstéd. Stédets storlek ar 2025 &r 148 927 kronor och for ar 2026 162 067
kronor. Stédet kan anvdndas till lokala insatser som bidrar till energiomstallningen
och kommunens klimatmal.

Innovationsledare Marita Haglund informerar om att det kommer att bli en dialog i
Horred tillsammans med kommunmedlemmar, angdende samlokalisering foérskola —
skola. Ett preliminart datum &r satt i oktober manad.

Kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson presenterar en grov
tidplan/milstolpar fé6r omorganisationen i kommunen.

Ordférande UIf Dahlberg (S) informerar om att en ny férbundsdirektdr haller pa att
rekryteras till Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Arbetsutskottets ledaméter och ersattare ges mojlighet att stélla fragor.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att informationen noteras.

Forslaget antas.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 164/2026

Trygghetsboende i Hyssna

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens presidium lyfter byalagets énskemal i forumet for
arendeberedning, tillsammans med samhallsutvecklingschef, och beslutar dar om
hantering.

Lena Ferm Hansson (C) aterkopplar till byalaget att kommunstyrelsens ordférande
och vice ordférande arbetar vidare med frédgan.

Dagens sammantrade
Lena Ferm Hansson (C) lyfter att Hyssna byalag har formedIat att de 6nskar mota
kommunens representanter for att ha dialog kring trygghetsboende i Hyssna.

Arbetsutskottets ledaméter och ersattare ges mdjlighet att stélla fragor.

Beslutsgang

Beslutsg8ng 1

Ordféranden féresldr att kommunstyrelsens presidium lyfter byalagets dnskemal i
forumet for drendeberedning, tillsammans med samhallsutvecklingschef, och dar
beslutar om hantering.

Beslutsg8ng 2
Lena Ferm Hansson (C) aterkopplar till byalaget att kommunstyrelsens ordférande
och vice ordférande arbetar vidare med frégan.

Foérslaget antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



