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E M ark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

2026-08-26
Tid: Onsdagen den 26 augusti kl. 08:30 - 12:40
Paus klockan 09:30-09:50

Plats: Orestensrummet, kommunhuset i Kinna
Beslutande: (S) UIf Dahlberg

(S) Pauli Kuitunen

(S) Anita Lomander

(S) Agnetha Rodén

(S) Marie Bovin tjanstgdr for Efkan Ustiindag

(©) Lena Ferm Hansson

(© Stefan Brunander

(V) Arthur Thiry §§ 124-139, klockan 08:30-12:00

(V) Karin Jageby tjanstgor for Arthur Thiry §§ 140-141

(M) Tomas Ekberg

(M) Par-Erik Johansson tjanstgér fér Tomas Johansson

(M) Anders Lilliestam

(SD) Peter Flink tjanstgor for Glenn Glansin

(SD) Roger Lundstedt §§ 124-125, 127-141

(SD) Helene Strand tjanstgor for Roger Lundstedt § 126

(SD) Mikael Ljunggren §§ 124-139, klockan 08:30-12:30
(SD) Helene Strand tjanstgor for Mikael Ljunggren §§ 140-141
(KD) Lars-Inge Andersson

Ovriga deltagare: Ej tjanstgbrande ersattare
(S) Linda Furnander
(MP) Lars-Olof Sandberg
(©) Anders Andersson
(V) Karin Jageby §§ 124-139

(M) Elise Benjaminsson §§ 129-141, klockan 09:50-12:40
(M) Rolf Skarin

(SD) Helene Strand §§ 124-125, 127-139

(KD) Nicolette Nadj

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Underskrifter:

Ordférande: Ulf Dahlberg (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-08-26

Tjénstepersoner

Lillemor Berglund
Andreasson

Andreas Lokholm

Sara Klaesson
Asa Quist Ek

Camilla Olsson-Framat
Lars Landrd

Joakim Ryttsén

Frida Hedenskog

Edith Eires

Marita Haglund

Susanne Borssén
Josefsson

Totte Staxang

Madeleine Mannefred
Tomas Persson
Kristian Johansson
Anna Poulsen

Elin Kindberg

Tomas Ekberg

Digital justering

Justerande: Tomas Ekberg (M)

Sekreterare: Sara Klaesson

Kommundirektor

Bitradande
kommundirektor

Kommunsekreterare

Naringslivs- och
hallbarhetschef

Naringslivsutvecklare

Utredare
Verksamhetschef
Huvudregistrator
E-arkivarie
Innovationsledare

Digitaliseringschef
HR-chef

Inkopschef
Ekonom
Ekonomichef

Sambhallsutvecklings-
chef

Sambhallsplanerare
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8§ 124-125

§§ 124-125
§§ 126-128
§ 126
§ 131
§ 131

§8§ 132-134,
137-139

§ 132

§8§ 132, 136~
137

§ 132
§ 135
§ 135
§§ 138-139

§ 138

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
Innehallsforteckning
Faststdllande av drendelistan § 124
Naringslivstempen 2026 § 125
Samverkansavtal om naturbruksutbildning § 126
Férslag till ny férbundsordning for Tolkférmedling Vast § 127
Tolkférmedling Vast - Samrad om férslag till budget och § 128

verksamhetsplan 2027-2029

Samordnad verkstallighet i kommungemensamma uppdrag § 129

Styrmodell for samordning och uppféljning av § 130
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete

Svar pa granskning av dokumenthantering och arkiv § 131

Svar pa fragor for uppféljning av kommunrevisionens § 132
granskningar ar 2023

Uppfdljning av system for intern kontroll § 133

Information om férstudie Samskapande tillsammans med § 134
Vargarda kommun

Ansbkan om permutation for Stiftelsen Marks kommuns § 135
Samfond 3
Svar pa initiativarende om att erbjuda alla ungdomar som § 136

vill, ett feriearbete.
Manadsrapport till kommunstyrelsen § 137

Initiativarende om att inleda dialog med berérda aktérer for § 138
att moéjliggéra busstopp och pendelparkering vid
Gronkullemotet Rv40 (M)

Information fran ledaméter och férvaltning § 139
Redovisning av delegationsbeslut § 140
Redovisning av meddelanden § 141

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 124/2026

Faststallande av arendelistan

Kommunstyrelsens beslut
Arende 1, Medfinansiering av NyféretagarCentrum Mark 2026-2030, utgar.

I 6vrigt faststdlls arendelistan.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar foljande:

Arende 1, Medfinansiering av NyféretagarCentrum Mark 2026-2030, utgar.
I 6vrigt faststdlls arendelistan.

Forslaget antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 125/2026 Dnr: KS 2026-374

Naringslivstempen 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Arendet

Under vdren 2026 genomférde Marks kommun den foérsta Naringslivstempen Mark,
en lokal och &rligen dterkommande temperaturmétning av féretagsklimatet och
Markandan. Undersdkningen kompletterar de nationella matningarna, utgér en
indikator i kommunens naringslivsprogram och ger ett lokalt underlag fér
utvecklingsarbetet mot malet Basta foretagskommun 2030.

Naringslivstempen genomférdes mellan den 22 april och den 4 juni 2026 och
besvarades anonymt av 162 féretag. Resultatet visar att Naringslivstempen i Mark
ligger pa 59 grader av 100, vilket ger kommunen en tydlig nuldgesbild av hur
foretagen upplever foretagsklimatet. Undersékningen visar bland annat att féretag
som har kontakt med kommunorganisationen eller ar anslutna till
foretagarforeningar, upplever féretagsklimatet mer positivt an foretag som saknar
dessa kontakter.

Resultatet kommer att anvandas som underlag for fortsatt dialog, prioriteringar och
utvecklingsinsatser i samverkan mellan kommunorganisationen och naringslivet.
Né&ringslivstempen Mark kommer att genomféras arligen for att félja utvecklingen
Over tid.

Vid kommunstyrelsens sammantréade presenteras resultatet av Naringslivstempen
Mark 2026.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse, den 30 juni 2026.

Foérvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Dagens sammantrade
Naringslivs- och hallbarhetschef Asa Qvist EK och naringslivsutvecklare Camilla
Olsson-Framat redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden fr'e’]gar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att
sa sker.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Beslut skickas till

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26

Sida 6(33)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 126/2026 Dnr: KS 2026-220

Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Vastra

Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ingd samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren far i uppdrag att
underteckna avtalet fér Marks kommuns rakning.

Jav
Roger Lundstedt (SD) anmaler jav och deltar inte i handléaggning och beslut i
arendet. For Roger Lundstedt (SD) tjanstgdr Helene Strand (SD).

Arendet

Vdastra Gotalandsregionen har tagit fram ett nytt samverkansavtal for den regionala
naturbruksutbildningen. Syftet &r att skapa l&ngsiktiga och stabila férutsattningar
for naturbruksutbildningarna genom en finansieringsmodell som bygger pa
interkommunal ersattning i stdllet for skattevaxling.

Marks kommun har under remissprocessen lamnat synpunkter pa avtalsforslaget,
framfor allt avseende ekonomiska villkor, kostnadsutveckling, uppféljning och
former for samverkan. Flera av de synpunkter som framférts av kommunerna har
enligt férvaltningens bedémning beaktats i det slutliga avtalet och avser nu
stallningstagande till om Marks kommun ska ansluta sig till det fardigstallda avtalet
eller inte. Méjligheten att paverka avtalets innehdll har hanterats inom ramen for
remissforfarandet.

Kommunstyrelsens fdrvaltning bedémer sammantaget att avtalet ar val
genomarbetat och att det skapar goda férutsattningar for fortsatt regional
samverkan kring naturbruksutbildningarna och kompetensférsérjningen inom de
grona naringarna.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjénsteskrivelse, den 1 juni 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
160, dar féljande foreslas:

Kommunstyrelsen beslutar att ingd samverkansavtal om naturbruksutbildning
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektoren far i uppdrag att
underteckna avtalet for Marks kommuns rékning.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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WE‘ Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landré redogoér fér arendet.

Arendet diskuteras.

Ledamoternas forslag till beslut
Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Vastra Gotalandsregionen
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 127/2026 Dnr: KS 2026-319

Forslag till ny forbundsordning for Tolkférmedling Vast

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Marks kommun faststéller reviderad forbundsordning for Tolkférmedling Vast att
galla fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut.

Arendet

Direktionen for Tolkformedling Vast har beslutat att anta en reviderad
forbundsordning och 6versdnda den till medlemskommunerna for faststallande.
Foérbundsordningen behdéver revideras med anledning av att Kungsbacka kommun
ansOkt om medlemskap i kommunalférbundet.

Den foreslagna andringen innebar att Kungsbacka kommun laggs till bland
forbundets medlemmar i 2 § férbundsordningen. I 6vrigt féreslas inga férandringar
av forbundsordningen.

Den reviderade férbundsordningen foreslds triada i kraft den 1 januari 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens férvaltnings tjéansteskrivelse, den 9 juni 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
161, dar féljande foreslas:

Marks kommun faststaller reviderad férbundsordning fér Tolkférmedling Vast att
galla fran och med den 1 januari 2027.

Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landré redogoér for arendet.

Beslutsgang
Ordféranden fr&gar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas slutligt till
Tolkférmedling Vast

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 128/2026 Dnr: KS 2026-314

Tolkformedling Vast - Samrad om forslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029

Kommunstyrelsens beslut

Marks kommun har inga synpunkter pa Tolkférmedling Vasts foérslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029.

Paragrafen férklaras omedelbart justerad.

Arendet

Enligt 18 § i forbundsordningen for Tolkférmedling Vast ska forslag till budget och
verksamhetsplan samrddas med medlemskommunerna innan direktionen fattar
slutligt beslut.

Direktionen beslutade den 29 maj 2026 att godkanna forslag till budget och
verksamhetsplan for 2027-2029 samt att dversanda forslaget till
forbundsmedlemmarna fér samrad infér beslut pd direktionsméte den 25 september
2026.

Medlemskommunerna har mdjlighet att [amna synpunkter senast den 1 september
2026.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjénsteskrivelse, den 9 juni 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
162, dar foljande foreslas:

Marks kommun har inga synpunkter pa Tolkférmedling Vasts forslag till budget och
verksamhetsplan 2027-2029.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut med omedelbar justering.

Dagens sammantrade
Utredare Lars Landré redogér for arendet.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Tolkférmedling Vast

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida 11(33)

Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 129/2026 Dnr: KS 2025-376

Samordnad verkstallighet i kommungemensamma uppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av att utveckla
formerna for samordnad verkstallighet.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025 att stdlla sig bakom kommundirektérens forslag
att utveckla formerna for koordinering och samordnad verkstdllighet av
kommungemensamma uppdrag.

Sedan beslutet fattades har kommunen fortsatt utveckla och starka formerna for
samordning och verkstallighet av kommungemensamma uppdrag. Arbetet har
byggt vidare pa etablerade arbetssétt sdsom utvecklingsgrupper, programstyrning,
processorienterade arbetssatt och styrgrupper for kommungemensamma mal.

Darutdver har presidiedialogerna vidareutvecklats och tjanstepersonsberedningen
pd kommunstyrelsens forvaltning samt nya samordningsforum etablerats, bland
annat inom samhéllsbyggnadsomradet. Sammantaget har detta starkt kommunens
formaga att samordna uppdrag som berér flera namnder, férvaltningar och bolag.

Arbetet bedéms utgéra en vitamininjektion fér en langre utvecklingsresa och
kommer att integreras i den pagdende dversynen av Marks kommuns styrsystem,
styrmiljoé och organisation infor 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 7 augusti 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
151, déar féljande foreslas:

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av att utveckla
formerna for samordnad verkstallighet.

Kommunstyrelsen foérklarar uppdraget avslutat.

Dagens sammantrade
Kommundirektoér Lillemor Berglund Andreasson och bitrédande kommundirektor
Andreas Lékholm redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Ledamoternas forslag till beslut
Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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WE‘ Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och

finner att sa sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 130/2026 Dnr: KS 2025-375

Styrmodell for samordning och uppfoljning av
kommunstyrelseforvaltningens uppdrag och utvecklingsarbete

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomférandet av styrmodell for
samordning och uppféljning av kommunstyrelsefdrvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.

Arendet

Kommunstyrelsen informerades under 2025 om kommunstyrelseférvaltningens
arbete med en koordinerad styrmodell med stéd av styr- och utvecklingstavlor for
samordning och uppféljning av uppdrag, processer och utvecklingsarbete pd
operativ niva.

Ett arbete har genomforts for att etablera en gemensam styrning i férvaltningens
verksamhet. Struktur fér uppféljning har tagits fram, prioriterade uppdrag har
identifierats och en modell for att skapa en tydligare réd trad mellan mal,
utvecklingsomraden, aktiviteter och uppféljning i Stratsys har tagits fram och
pilotats. Under hésten genomférs workshops for att vidareutveckla och forankra
arbetssattet i organisationen. Syftet ar att skapa dkad overblick, tydligare
prioriteringar och en starkare koppling mellan politiska mal, verksamhetsutveckling
och resultat.

Ett viktigt steg i arbetet har varit framtagandet av en gemensam roadmap med sex
prioriterade utvecklingsomrdden som ska végleda och strukturera
kommunstyrelseférvaltningens utvecklingsarbete under de kommande 8ren.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att uppdraget att inféra en samordnad
modell for uppféljning och utvecklingsstyrning har genomforts. Arbetet med den
framtagna modellen, den gemensamma roadmapen och den fortsatta utvecklingen
av uppféljningen i Stratsys utgdr en grund for férvaltningens fortsatta lednings- och
utvecklingsarbete. Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att bedrivas inom
ramen for verksamhetsstyrningen samt den pagdende dversynen av Marks
kommuns styrsystem. kan dérmed avslutas.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjéansteskrivelse, den 7 augusti 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
152, déar féljande foreslas:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-08-26

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomfdrandet av styrmodell for
samordning och uppféljning av kommunstyrelseférvaltningens uppdrag och
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen férklarar uppdraget avslutat.

Dagens sammantrade
Kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson och bitréadande kommundirektor
Andreas Lokholm redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Ledamoternas forslag till beslut
Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag.

Beslutsgang
Ordféranden fr&gar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sd sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 131/2026 Dnr: KS 2025-632

Svar pa granskning av dokumenthantering och arkiv

Kommunstyrelsens beslut
Upprattat forslag till svar pa revisionens granskning av dokumenthantering och
arkiv antas.

Arendet

Revisionsbyran Ernst & Young har pd uppdrag av kommunrevisionen gjort en
granskning av kommunstyrelsens dokumenthantering och arkiv, i syfte att bedéma
om kommunstyrelsen sékerstéller en andamalsenlig registrering/diarieféring och
arkivhallning. I granskningen ingick dértill socialndmnden och bygg- och
miljéndmnden. Respektive ndmnd beslutar om sitt svar, varpa ett sammanstallt
svar skickas till revisionsbyran Ernst & Young och de fértroendevalda revisorerna.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, inventering av nararkiv och
kommunarkiv samt genom intervjuer med kanslichef, registrator,
kommunarkivarie, e-arkivarie och utvecklingsledare. Samtliga involverade parter
har getts mdjlighet att sakfelsgranska rapporten.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse, den 8 juli 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
154, dar féljande foreslas:

Uppréttat forslag till svar pa revisionens granskning av dokumenthantering och
arkiv antas.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Huvudregistrator Frida Hedenskog och redogoér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Kommunrevisionen
Revisionsbyran Ernst & Young AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 132/2026 Dnr: KS 2026-263

Svar pa fragor for uppfoljning av kommunrevisionens
granskningar ar 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkénner:

e Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av Iénehanteringen och
I6bneutbetalningsprocessen 2023

e Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av inkép och upphandling 2023

e Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av digitalisering 2023

e Svar pa fragor for uppfélining av Granskning av kommunens arbete att beakta
barnkonventionen 2023

Kommunstyrelsen dversdnder svaren till kommunrevisionen.

Arendet

Kommunrevisionen har éversént fragor for att félja upp de fyra férdjupade
granskningar som genomférdes 2023 inom omradena Idnehantering, inkdp och
upphandling, digitalisering samt kommunens arbete med barnkonventionen. Syftet
med uppféljningen ar att bedédma hur kommunstyrelsen har hanterat de
rekommendationer som ldmnades i samband med 2023 &rs granskningar.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram férslag till svar pa revisionens fragor.
I revisionens missiv anges att svaren kan lédmnas av férvaltningen senast den 16
juni 2026. Marks kommun har valt att I3ta kommunstyrelsen godkdnna svaren
innan de éversands till revisionen. Revisionen har godkant att svaren lamnas efter
kommunstyrelsens sammantrade den 31 augusti 2026.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens fdrvaltnings tjéansteskrivelse, den 4 augusti 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
153, dar foljande foreslas:

Kommunstyrelsen godkénner

e Svar pa fragor for uppféljning av Granskning av Iénehanteringen och
I6neutbetalningsprocessen 2023

e Svar p% fr%gor for uppfdljning av Granskning av inkdp och upphandling 2023

e Svar pa fragor for uppfélining av Granskning av digitalisering 2023

e Svar pa fragor fér uppféljning av Granskning av kommunens arbete att beakta
barnkonventionen 2023

Kommunstyrelsen dversdnder svaren till kommunrevisionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Kommunrevisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 133/2026 Dnr: KS 2026-392

Uppfoljning av system for intern kontroll

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om uppféljning av system for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att inkludera risken for
valfardsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.

Arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har foljt upp kommunens system for intern kontroll
och bedémer att kommunens system for intern kontroll ssammantaget fungerar
tillfredsstallande och ar val integrerat i kommunens styrsystem. Samtidigt finns
behov av att fortsatta utveckla den interna kontrollen, bland annat genom ett starkt
forebyggande arbete. Mot bakgrund av andringar i kommunallagen och
kommunrevisionens kartldggning av vélfardsbrott féreslds att kommunstyrelsen
uppmanar samtliga namnder att inkludera risken fér valfardsbrott i sina
riskanalyser som underlag for internkontrollplan 2027.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens férvaltnings tjansteskrivelse, den 3 augusti 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
155, déar féljande foreslas:

Kommunstyrelsen noterar informationen om uppféljning av system for intern
kontroll.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att inkludera risken for
valfardsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden frégar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Néamnder och styrelser

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 134/2026 Dnr: KS 2025-216

Information om forstudie Samskapande tillsammans med
Vargarda kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomférda férstudien om
samskapande tillsammans med Vargarda kommun.

Arendet

Marks kommun har tillsammans med Vargarda kommun genomfért en férstudie om
arbetssatt och verktyg for samskapande med kommunmedlemmar, civilsamhalle
och néringsliv. Arbetet genomférdes med stéd av forstudiemedel frén
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund under perioden maj 2025-april 2026.

Syftet har varit att stdrka kommunernas férmaga att arbeta mer systematiskt med
dialog och samskapande i komplexa samhallsfragor. Férstudien har omfattat
gemensamma utbildningar, studiebesotk, erfarenhetsutbyte och praktisk tillampning
av dialogmetoder. I Marks kommun har erfarenheterna bland annat omsatts i
dialogerna om skolorganisationen samt i arbetet med att ta fram en riktlinje for
delaktighet och samskapande.

Under forstudiedret har kommunen utvecklat kunskap, prévat arbetssétt och tagit
flera steg mot ett mer systematiskt arbete med delaktighet och samskapande.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse, den 14 juli 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
156, dar foljande foreslas:

Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomférda férstudien om
samskapande tillsammans med Vargarda kommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Innovationsledare Marita Haglund redogdr fér arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sd sker.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26

Sida 20(33)

Justerandes signatur
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 135/2026 Dnr: KS 2026-328

Ansdkan om permutation for Stiftelsen Marks kommuns
Samfond 3

Kommunstyrelsens beslut

Marks kommun goér ansdkan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen
Marks kommuns Samfond 3. Anstkan om permutation ska avse att fa tillstand fran
Kammarkollegiet att upphdva de foreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan
delas ut.

Arendet

Marks kommun forvaltar Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3, org nr 865000-
7274. Stiftelsens &ndamal &r att dela ut stipendier till skolpersonal for studier,
studieresor eller vetenskapligt eller pedagogiskt arbete.

Samfond 3 har ett kapital som uppgar till ca 300 000 kronor, vilket utifrdn hur
stiftelsen forvaltas ger ett forvaltningsresultat p@ ca 3 000 kronor. Enligt stiftelsens
regler om kapitalisering av avkastningen blir det endast forvaltningsresultatet som
rligen delas ut i form av stipendier och eftersom resultatet ar 1&gt blir ocksa den
arliga utdelningen pa en 13g niva. Det innebér att det ibland inte finns medel som
racker till de ansékningar som inkommer till stiftelsen. En annan aspekt ar att den
I&ga utdelningsnivan far vdgas mot den administrativa kostnaden.

En méjlighet &r att Marks kommun fér Samfond 3 ansdker om tillstand hos
Kammarkollegiet, som &r en statlig myndighet, att f& upphava de foreskrifter som
hindrar att kapitalet kan delas ut. Ett beslut hos Kammarkollegiet om andring av en
stiftelses foreskrifter kallas permutation.

Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3 har idag en bestémmelse om att 10 procent
av den arliga avkastningen ska tillféras bundet kapital. Om bestammelsen upphévs
kan bundet kapital omvandlas till fritt kapital, vilket da far delas ut. Stiftelsen kan
dd anvanda bade kapital och avkastning for utdelning till &ndamélet och darmed fa
en battre fungerande verksamhet.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse, den 10 juni 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
159, déar féljande foreslas:

Marks kommun goér ansdkan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen
Marks kommuns Samfond 3. Ansékan om permutation ska avse att fa tillstand frén
Kammarkollegiet att upphdva de foreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan
delas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-08-26

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
Ekonom Tomas Persson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 136/2026 Dnr: KS 2026-169

Svar pa initiativarende om att erbjuda alla ungdomar som vill,
ett feriearbete

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att ansvara for den fortsatta
beredningen av fragan i ndra samarbete med berérda férvaltningar och bolag i linje
med Badsta barnkommun och Basta foretagskommun.

Arendet
Moderaterna och Véansterpartiet har genom initiativiarende vackt frdgan om att
erbjuda samtliga ungdomar som vill feriearbete i Marks kommun.

Foérvaltningen delar uppfattningen att feriearbete har stor betydelse for ungdomars
mojlighet att fa ett forsta steg in i arbetslivet och att frdgan &r viktig i arbetet med
Marks kommun som basta barnkommun. Samtidigt bedémer férvaltningen att det
inte ar genomforbart att infor sommaren 2026 erbjuda samtliga s6kande
feriearbete inom nuvarande modell och férutsattningar.

Foérvaltningen bedémer att frdgan behdver utredas vidare utifrdn organisatoriska,
arbetsmiljomassiga och ekonomiska konsekvenser samt hur feriearbeten 18ngsiktigt
ska finansieras och organiseras. I detta ingdr &ven att belysa mojligheter till 6kad
samverkan med kommunala bolag, féreningsliv och naringsliv.

Arendets behandling
Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, den 27 maj 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet den 12 augusti 2026, §
150, dar foljande foreslas:

Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnamnden att ansvara fér den
fortsatta beredningen av fragan i ndra samarbete med berérda férvaltningar och
bolag.

Foérvaltningens uppdrag, § 88/2026, anses slutfort.
Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammantrade
HR-chef Totte Staxang redogér fér arendet.

Arendet diskuteras.
Ledamoternas forslag till beslut

Tomas Ekberg (M) foreslar foljande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att ansvara for den fortsatta
beredningen av fragan i nara samarbete med berérda férvaltningar och bolag i linje
med Basta barnkommun och Basta foretagskommun.

Stefan Brunander (C), Lars-Inge Andersson (KD), Arthur Thiry (V) och Anita
Lomander (S) yrkar bifall till Tomas Ekbergs (M) férslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta Tomas Ekbergs (M) férslag, och
finner att sa sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 137/2026 Dnr: KS 2026-6

Manadsrapport till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Arendet

Kommunstyrelsen ges varje manad, som inte sammanfaller med behandling av
ordinarie uppfoljningar, en presentation av namndernas ekonomiska utveckling,
vasentliga HR-féljetal, genomférda och planerade aktiviteter inom
naringslivsomradet, koncernens finansiella stallning och en uppféljning av pagaende
stdrre investeringsprojekt.

Dagens sammantrade
HR-chef Totte Staxang informerar om bemanningssituationen under sommaren
2026.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att
o

sa sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 138/2026 Dnr: KS 2026-313

Initiativarende om att inleda dialog med berorda aktorer for att
mojliggora busstopp och pendelparkering vid Gronkullemotet
Rv40 (M)

Kommunstyrelsens beslut

Kommundirektéren ges i uppdrag att skyndsamt inleda en dialog med Bollebygds
kommun syftande till en gemensam aktivitetsplan och paverkansagenda gentemot
Vastra Gotalandsregionen/Vasttrafik samt Trafikverket for att mdjliggdra ett
busstopp vid Grénkullemotet utmed Rv40.

Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsammans med Bollebygds kommun ocksa
utreda forutsattningarna for etablerandet av en pendelparkering vid Gronkullemotet
i direkt anslutning till tankt busstopp.

Initiativarendet bifalls.

Arendet

Tomas Johansson (M) och Elise Benjaminsson (M) har den 2 juni 2026 |amnat in ett
initiativdrende om att inleda dialog med berdrda aktorer for att mojliggdra busstopp
och pendelparkering vid Grénkullemotet Rv40 (M).

Arendets behandling
Kommunstyrelsens behandlade @rendet den 3 juni, § 121/2026, och beslutade da
att bordlagga arendet.

Dagens sammantrade
Elise Benjaminsson (M) redogdr for initiativarendet.

Arendet diskuteras.

Ledamoternas forslag till beslut
Stefan Brunander (C) foreslar foéljande:

Kommundirektdren ges i uppdrag att skyndsamt inleda en dialog med Bollebygds
kommun syftande till en gemensam aktivitetsplan och paverkansagenda gentemot
Vastra Gotalandsregionen/Vasttrafik samt Trafikverket for att mojliggora ett
busstopp vid Grénkullemotet utmed Rv40.

Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsammans med Bollebygds kommun ocksa
utreda forutsattningarna for etablerandet av en pendelparkering vid Gréonkullemotet
i direkt anslutning till tankt busstopp.

Initiativarendet bifalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan anta Stefan Brunanders (C) forslag,

och finner att sa sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26
§ 139/2026 Dnr: KS 2026-20

Information fran ledamoéter och forvaltning

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Dagens sammantrade
Kommundirektor Lillemor Berglund Andreasson och bitradande kommundirektor
Andreas Lokholm informerar om féljande:

Marks kommuns forflyttnings- och utvecklingsresa

- ETT MARK - en medlemsorganisation som arbetar tillsammans - fran
politiskt beslut till métet i vardagen - fértroendet fér Marks kommun ska
starkas ytterligare.

- Omstallningen ar nédvandig - att avsta innebar dkade risker och kostnader

- Vi genomfor en samlad forflyttning — organisation, arbetssatt och
arbetsmiljé hanger ihop

- Omstallning idag — 6kat handlingsutrymme och effektivitet imorgon

- Vi atgérdar konkreta arbetsmiljébrister och stirker kommunen som
arbetsgivare

Genomférda verksamhetsbesodk

Kommundirektér och bitrddande kommundirektér har varit ute pa olika
verksamhetsbesok.

Tillsyn av Lansstyrelsen — Marks kommuns sdkerhetsarbete

Lansstyrelsen har genomfort en omfattande tillsyn av Marks kommuns
sakerhetsskyddsarbete. Resultatet av tillsynen visar att Marks kommun uppfyller
kraven inom omradet och kommunen har darmed fatt godkant vid tillsynen.

Medarbetardagen den 20 november 2026

Over 200 medarbetare har engagerat sig fér att nominera en kollega. Vi samlar
runt 200 personer i Kinna teater fér att uppmarksamma och hylla fantastiska
medarbetare!

Frukostseminarium - Win Win

Den 25 augusti genomférde Marks kommun och Win Win Gothenburg sustainability
ett gemensamt frukostseminarium p& temat “Ledarskap for ett starkare Mark”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sambhallsutvecklingschef Anna Poulsen informerar om féljande:

Marks kommun far statligt vindkraftsstdd - stédet kan anvandas till lokala insatser
som bidrar till energiomstéllning och kommunens klimatmal.

Innovationsledare Marita Haglund informerar om féljande:

Dialog i Horred ar preliminart den 1 oktober 2026. Inledning med utvecklingen i
Horred och dialogfradgan (férskolan) i sitt sammanhang. Dialog som kretsar kring
samlokalisering férskola - skola. Projektgrupp med férvaltningsrepresentanter frén
kultur- och fritid, kommunstyrelsen, teknik- och service och barn- och utbildning
deltar i arbetet.

Ordféranden Ulf Dahlberg (S) informerar om féljande:

- I juni fick kommunen besék fran vanorten Apolda.
- Mote kring avsiktsforklaring fér Skene narsjukhus.
- Mote med verkstéllande direktor for NyféretagarCentrum.

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att
s sker.

Beslut skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

2026-08-26

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen av delegationsbeslut godkanns.

Delegationsbeslut Delegat Datum Diarienummer
Anstallningsavtal 2026-05-23—
2026-08-14
Remissvar avseende forslag till Kommunstyrelsens 2026-05-26 | KS 2026-260-2
myndigheten fér civilt férsvars ordférande
foreskrifter och allmanna rdd om
sakerhetsatgarder och utbildning
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-33
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-32
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-30
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-29
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-28
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-27
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-26
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-25
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-24
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-23
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-22
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-20
projektbidrag
Delegationsbeslut sarskilt Naringslivschef 2026-05-27 | KS 2026-18-19
projektbidrag
Arrendeavtal Exploateringsingenjor 2026-05-29 | KS 2022-174-5
Arrendeavtal Exploateringsingenjor 2026-05-29 | KS 2026-255-2
Uppsagning av nyttjanderatt Exploateringsingenjor 2026-05-29 | KS 2026-274-2
Delegationsbeslut for tecknande | Bitradande 2026-05-29 | KS 2023-502-59
av personuppgiftsbitradesavtal kommundirektér

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-08-26

(pub-avtal) med Embrace Safety
AB

Delegationsbeslut for tecknande Bitradande 2026-05-29 | KS 2026-48-8
av personuppgiftsbitradesavtal kommundirektor

(pub-avtal)

Yttrande till Férvaltningsratten i Kommunstyrelsens 2026-06-02 | KS 2026-210-14

J6nkoping i mal nr 1823-26
gallande 6verproévning enligt
lagen om offentlig upphandling

ordférande

Overldtelseavtal

Exploateringsingenjor

2026-06-03

KS 2026-229-3

Begdran om ersattning med
anledning av
personuppgiftsincident den 5
november 2024

Kommundirektor

2026-06-03

KS 2025-548-8

Koépekontrakt

Exploateringsingenjor

2026-06-04

KS 2026-320-1

Koépekontrakt

Exploateringsingenjor

2026-06-04

KS 2026-321-1

Delegationsbeslut for tecknande
av personuppgiftsbitradesavtal
(pub-avtal) med Stratsys AB

Bitradande
kommundirektor

2026-06-08

KS 2023-502-67

Medlemskap i den ideella
féreningen Sambruk

Kommundirektor

2026-06-09

KS 2026-310-1

Servitutsavtal

Exploateringsingenjor

2026-06-10

KS 2015-346 255-6

Tillagg till 6verenskommelse om
ledningsréattsatgard

Exploateringsingenjor

2026-06-10

KS 2025-436-2

Delegationsbeslut for tecknande
av personuppgiftsbitradesavtal
(pub-avtal) med Sambruk

Bitradande
kommundirektor

2026-06-15

KS 2026-318-2

Nyupplaning 22 juni 2026

Ekonomichef

2026-06-15

KS 2021-420-31

Overenskommelse om
fastighetsreglering

Exploateringsingenjor

2026-06-16

KS 2025-356-1

Servitutsavtal

Exploateringsingenjor

2026-06-17

KS 2015-348 255-6

Servitutsavtal

Exploateringsingenjor

2026-06-17

KS 2026-305-3

Servitutsavtal

Exploateringsingenjor

2026-06-17

KS 2015-347 255-6

Delegationsbeslut

Kommundirektor

2026-06-17

KS 2026-318-1

Delegationsbeslut for tecknande
av personuppgiftsbitradesavtal
(pub-avtal) med Tele2 Sverige
AB

Bitradande
kommundirektor

2026-06-17

KS 2021-79 055-14

Nyttjanderattsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-18 | KS 2026-301-1
Nyttjanderattsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-22 | KS 2026-234-3
Nyttjanderattsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-23 | KS 2026-309-3
Nyttjanderattsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-24 | KS 2026-273-2
Nyttjanderattsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-24 | KS 2026-233-3

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2026-08-26

Tillaggsavtal Exploateringsingenjor 2026-06-25 | KS 2026-329-1
Delegationsbeslut Kommunstyrelsen 2026-07-07 | KS 2026-340-7

ordférande
Overlatelseavtal Exploateringsingenjor 2026-07-21 | KS 2026-229-7
Ledningsrattsavtal Exploateringsingenjor 2026-07-29 | KS 2026-398-1
Uppsagning av lagenhetsarrende | Exploateringsingenjor 2026-07-31 | KS 2026-246-3
Samtycke till dverldtelse av Exploateringsingenjor 2026-07-31 | KS 2026-405-1
arrendeavtal
Begdran om handling ur Kommunjurist 2026-08-04 | KS 2026-400-2
personalakt
Arrendeavtal Exploateringsingenjor 2026-08-10 | KS 2026-271-2
Begdran om handlingar gallande | 1:e kommunjurist 2026-08-13 | KS 2026-27-2
nedlaggning av mellanstadier
Bidrag till Boras Kommunstyrelsen 2026-08-13 | KS 2026-371-2
namndemannafdrening 2026 ordférande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida 33(33)

Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-08-26

§ 141/2026

Redovisning av meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av meddelanden godkanns.

A) Fremiabarometern 2026

B) Forsvarsberedningens delrapport juni 2026 och utgangspunkter for totalférsvaret
2025-2030

C) Lagesbild sakerhet och beredskap maj 2026
D) Lagesbild sakerhet och beredskap juni 2026

E) SKR - Arbetsdomstolens dom 2026 nr 34 om vilka arbetstagare som ingar i
utryckningsstyrkan inom raddningstjansten och omfattas av SAP-R, Cirkuldr-26-20

F) Det har behdver journalister och beslutsfattare kanna till om vindkraftens
konsekvenser

G) Informationsbrev nr.4 Ubbhultskolan

H) Omsorgsnamndens beslut § 57 Svar pa revisionens grundldggande granskning
2025

I) Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantrade den 15 juni 2026 -
Sammantradestider 2027 for regionfullmaktige

J) Stod vid missténkt kartlaggning av samhallsviktig verksamhet

K) Overférmyndare i vasts sammantrédesprotokoll 2026-06-15

L) Overférmyndare i vdst sammantradesprotokoll 2026-05-25

M) Tertialrapport 2026 Overférmyndarndmnden

N) SGS Viskan 2025

0) Information om krigsplacering, krigsorganisation och bemanning

P) Métesplats civilt férsvar 3-4 december 2026 — samverkan for ett robust Vdstra
Gotaland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



