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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsen 

2026-08-26 

Tid:   Onsdagen den 26 augusti kl. 08:30 – 12:40 

Paus klockan 09:30-09:50 

Plats: 
 

 Örestensrummet, kommunhuset i Kinna 

Beslutande:  (S) Ulf Dahlberg 

 (S) Pauli Kuitunen 

 (S) Anita Lomander 

 (S) Agnetha Rodén 

 (S) Marie Bovin tjänstgör för Efkan Üstündag 

 (C) Lena Ferm Hansson 

 (C) Stefan Brunander 

 (V) Arthur Thiry §§ 124–139, klockan 08:30-12:00 

 (V) Karin Jageby tjänstgör för Arthur Thiry §§ 140–141 

 (M) Tomas Ekberg 

 (M) Pär-Erik Johansson tjänstgör för Tomas Johansson 

 (M) Anders Lilliestam 

 (SD) Peter Flink tjänstgör för Glenn Glansin 

 (SD) Roger Lundstedt §§ 124–125, 127–141 

 (SD) Helene Strand tjänstgör för Roger Lundstedt § 126 

 (SD) Mikael Ljunggren §§ 124–139, klockan 08:30-12:30 

 (SD) Helene Strand tjänstgör för Mikael Ljunggren §§ 140–141 

 (KD) Lars-Inge Andersson 

   

Övriga deltagare:   Ej tjänstgörande ersättare 

(S) Linda Furnander 

(MP) Lars-Olof Sandberg 

(C) Anders Andersson 

(V) Karin Jageby §§ 124–139 

(M) Elise Benjaminsson §§ 129–141, klockan 09:50-12:40 

(M) Rolf Skarin 

(SD) Helene Strand §§ 124–125, 127–139 

(KD) Nicolette Nadj 
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 Tjänstepersoner 

 Lillemor Berglund 

Andreasson 

Kommundirektör  

 Andreas Lökholm Biträdande 

kommundirektör  

 

 Sara Klaesson Kommunsekreterare  

 Åsa Qvist Ek Näringslivs- och 

hållbarhetschef  

§§ 124–125 

 Camilla Olsson-Framåt Näringslivsutvecklare §§ 124–125 

 Lars Landrö Utredare §§ 126–128 

 Joakim Ryttsén Verksamhetschef  § 126 

 Frida Hedenskog Huvudregistrator § 131 

 Edith Eires E-arkivarie  § 131 

 Marita Haglund Innovationsledare  §§ 132–134, 

137–139 

 Susanne Borssén 

Josefsson 

Digitaliseringschef  § 132 

 Totte Staxäng HR-chef §§ 132, 136–

137 

 Madeleine Mannefred Inköpschef  § 132 

 Tomas Persson Ekonom § 135 

 Kristian Johansson Ekonomichef  § 135 

 Anna Poulsen Samhällsutvecklings-

chef  

§§ 138–139 

 Elin Kindberg  Samhällsplanerare  § 138 

    

Utses att justera: Tomas Ekberg 

Justeringens plats och tid: Digital justering 

 

Underskrifter: 

 

Ordförande: Ulf Dahlberg (S) 

Justerande: Tomas Ekberg (M) 

Sekreterare: Sara Klaesson 
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Innehållsförteckning   

Fastställande av ärendelistan § 124 

Näringslivstempen 2026 § 125 

Samverkansavtal om naturbruksutbildning § 126 

Förslag till ny förbundsordning för Tolkförmedling Väst § 127 

Tolkförmedling Väst - Samråd om förslag till budget och 

verksamhetsplan 2027–2029 

§ 128 

Samordnad verkställighet i kommungemensamma uppdrag § 129 

Styrmodell för samordning och uppföljning av 

kommunstyrelseförvaltningens uppdrag och 

utvecklingsarbete 

§ 130 

Svar på granskning av dokumenthantering och arkiv § 131 

Svar på frågor för uppföljning av kommunrevisionens 

granskningar år 2023 

§ 132 

Uppföljning av system för intern kontroll § 133 

Information om förstudie Samskapande tillsammans med 

Vårgårda kommun 

§ 134 

Ansökan om permutation för Stiftelsen Marks kommuns 

Samfond 3 

§ 135 

Svar på initiativärende om att erbjuda alla ungdomar som 

vill, ett feriearbete. 

§ 136 

Månadsrapport till kommunstyrelsen § 137 

Initiativärende om att inleda dialog med berörda aktörer för 

att möjliggöra busstopp och pendelparkering vid 

Grönkullemotet Rv40 (M) 

§ 138 

Information från ledamöter och förvaltning § 139 

Redovisning av delegationsbeslut § 140 

Redovisning av meddelanden § 141 
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§ 124/2026    

Fastställande av ärendelistan 

Kommunstyrelsens beslut 

Ärende 1, Medfinansiering av NyföretagarCentrum Mark 2026–2030, utgår. 

I övrigt fastställs ärendelistan.  

Beslutsgång 

Ordföranden föreslår följande: 

Ärende 1, Medfinansiering av NyföretagarCentrum Mark 2026–2030, utgår. 

I övrigt fastställs ärendelistan.  

Förslaget antas.  

__________________ 
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§ 125/2026   Dnr: KS 2026–374 

Näringslivstempen 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Ärendet 

Under våren 2026 genomförde Marks kommun den första Näringslivstempen Mark, 

en lokal och årligen återkommande temperaturmätning av företagsklimatet och 

Markandan. Undersökningen kompletterar de nationella mätningarna, utgör en 

indikator i kommunens näringslivsprogram och ger ett lokalt underlag för 

utvecklingsarbetet mot målet Bästa företagskommun 2030. 

 

Näringslivstempen genomfördes mellan den 22 april och den 4 juni 2026 och 

besvarades anonymt av 162 företag. Resultatet visar att Näringslivstempen i Mark 

ligger på 59 grader av 100, vilket ger kommunen en tydlig nulägesbild av hur 

företagen upplever företagsklimatet. Undersökningen visar bland annat att företag 

som har kontakt med kommunorganisationen eller är anslutna till 

företagarföreningar, upplever företagsklimatet mer positivt än företag som saknar 

dessa kontakter. 

Resultatet kommer att användas som underlag för fortsatt dialog, prioriteringar och 

utvecklingsinsatser i samverkan mellan kommunorganisationen och näringslivet. 

Näringslivstempen Mark kommer att genomföras årligen för att följa utvecklingen 

över tid. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde presenteras resultatet av Näringslivstempen 

Mark 2026. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 30 juni 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Dagens sammanträde 

Näringslivs- och hållbarhetschef Åsa Qvist EK och näringslivsutvecklare Camilla 

Olsson-Framåt redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att 

så sker.  
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Beslut skickas till 

-  

__________________ 

  



Sida 7(33) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsen 

2026-08-26   

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 126/2026   Dnr: KS 2026–220 

Samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Västra 

Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ingå samverkansavtal om naturbruksutbildning 

mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland. 

Kommunstyrelsens ordförande och kommundirektören får i uppdrag att 

underteckna avtalet för Marks kommuns räkning. 

Jäv 

Roger Lundstedt (SD) anmäler jäv och deltar inte i handläggning och beslut i 

ärendet. För Roger Lundstedt (SD) tjänstgör Helene Strand (SD).  

Ärendet 

Västra Götalandsregionen har tagit fram ett nytt samverkansavtal för den regionala 

naturbruksutbildningen. Syftet är att skapa långsiktiga och stabila förutsättningar 

för naturbruksutbildningarna genom en finansieringsmodell som bygger på 

interkommunal ersättning i stället för skatteväxling. 

Marks kommun har under remissprocessen lämnat synpunkter på avtalsförslaget, 

framför allt avseende ekonomiska villkor, kostnadsutveckling, uppföljning och 

former för samverkan. Flera av de synpunkter som framförts av kommunerna har 

enligt förvaltningens bedömning beaktats i det slutliga avtalet och avser nu 

ställningstagande till om Marks kommun ska ansluta sig till det färdigställda avtalet 

eller inte. Möjligheten att påverka avtalets innehåll har hanterats inom ramen för 

remissförfarandet. 

Kommunstyrelsens förvaltning bedömer sammantaget att avtalet är väl 

genomarbetat och att det skapar goda förutsättningar för fortsatt regional 

samverkan kring naturbruksutbildningarna och kompetensförsörjningen inom de 

gröna näringarna. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 1 juni 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

160, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen beslutar att ingå samverkansavtal om naturbruksutbildning 

mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland. 

Kommunstyrelsens ordförande och kommundirektören får i uppdrag att 

underteckna avtalet för Marks kommuns räkning. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut. 
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Dagens sammanträde 

Utredare Lars Landrö redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Västra Götalandsregionen 

Barn- och utbildningsnämnden 

 

___________________ 
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§ 127/2026   Dnr: KS 2026–319 

Förslag till ny förbundsordning för Tolkförmedling Väst 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Marks kommun fastställer reviderad förbundsordning för Tolkförmedling Väst att 

gälla från och med den 1 januari 2027. 

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut. 

Ärendet 

Direktionen för Tolkförmedling Väst har beslutat att anta en reviderad 

förbundsordning och översända den till medlemskommunerna för fastställande. 

Förbundsordningen behöver revideras med anledning av att Kungsbacka kommun 

ansökt om medlemskap i kommunalförbundet. 

Den föreslagna ändringen innebär att Kungsbacka kommun läggs till bland 

förbundets medlemmar i 2 § förbundsordningen. I övrigt föreslås inga förändringar 

av förbundsordningen. 

Den reviderade förbundsordningen föreslås träda i kraft den 1 januari 2027. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 9 juni 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

161, där följande föreslås: 

Marks kommun fastställer reviderad förbundsordning för Tolkförmedling Väst att 

gälla från och med den 1 januari 2027. 

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut. 

Dagens sammanträde 

Utredare Lars Landrö redogör för ärendet. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas slutligt till 

Tolkförmedling Väst 

__________________ 
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§ 128/2026   Dnr: KS 2026–314 

Tolkförmedling Väst - Samråd om förslag till budget och 

verksamhetsplan 2027–2029 

Kommunstyrelsens beslut 

Marks kommun har inga synpunkter på Tolkförmedling Västs förslag till budget och 

verksamhetsplan 2027–2029. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ärendet 

Enligt 18 § i förbundsordningen för Tolkförmedling Väst ska förslag till budget och 

verksamhetsplan samrådas med medlemskommunerna innan direktionen fattar 

slutligt beslut. 

Direktionen beslutade den 29 maj 2026 att godkänna förslag till budget och 

verksamhetsplan för 2027–2029 samt att översända förslaget till 

förbundsmedlemmarna för samråd inför beslut på direktionsmöte den 25 september 

2026. 

Medlemskommunerna har möjlighet att lämna synpunkter senast den 1 september 

2026. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 9 juni 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

162, där följande föreslås: 

Marks kommun har inga synpunkter på Tolkförmedling Västs förslag till budget och 

verksamhetsplan 2027–2029. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut med omedelbar justering. 

Dagens sammanträde 

Utredare Lars Landrö redogör för ärendet. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Tolkförmedling Väst 

_________________ 
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§ 129/2026   Dnr: KS 2025–376 

Samordnad verkställighet i kommungemensamma uppdrag 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförandet av att utveckla 

formerna för samordnad verkställighet. 

Kommunstyrelsen förklarar uppdraget avslutat. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade 2025 att ställa sig bakom kommundirektörens förslag 

att utveckla formerna för koordinering och samordnad verkställighet av 

kommungemensamma uppdrag. 

Sedan beslutet fattades har kommunen fortsatt utveckla och stärka formerna för 

samordning och verkställighet av kommungemensamma uppdrag. Arbetet har 

byggt vidare på etablerade arbetssätt såsom utvecklingsgrupper, programstyrning, 

processorienterade arbetssätt och styrgrupper för kommungemensamma mål.  

Därutöver har presidiedialogerna vidareutvecklats och tjänstepersonsberedningen 

på kommunstyrelsens förvaltning samt nya samordningsforum etablerats, bland 

annat inom samhällsbyggnadsområdet. Sammantaget har detta stärkt kommunens 

förmåga att samordna uppdrag som berör flera nämnder, förvaltningar och bolag. 

Arbetet bedöms utgöra en vitamininjektion för en längre utvecklingsresa och 

kommer att integreras i den pågående översynen av Marks kommuns styrsystem, 

styrmiljö och organisation inför 2027. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 7 augusti 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

151, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförandet av att utveckla 

formerna för samordnad verkställighet. 

Kommunstyrelsen förklarar uppdraget avslutat. 

Dagens sammanträde 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson och biträdande kommundirektör 

Andreas Lökholm redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.  
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Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

-  

___________________ 
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§ 130/2026   Dnr: KS 2025–375 

Styrmodell för samordning och uppföljning av 

kommunstyrelseförvaltningens uppdrag och utvecklingsarbete 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförandet av styrmodell för 

samordning och uppföljning av kommunstyrelseförvaltningens uppdrag och 

utvecklingsarbete. 

Kommunstyrelsen förklarar uppdraget avslutat. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen informerades under 2025 om kommunstyrelseförvaltningens 

arbete med en koordinerad styrmodell med stöd av styr- och utvecklingstavlor för 

samordning och uppföljning av uppdrag, processer och utvecklingsarbete på 

operativ nivå. 

Ett arbete har genomförts för att etablera en gemensam styrning i förvaltningens 

verksamhet. Struktur för uppföljning har tagits fram, prioriterade uppdrag har 

identifierats och en modell för att skapa en tydligare röd tråd mellan mål, 

utvecklingsområden, aktiviteter och uppföljning i Stratsys har tagits fram och 

pilotats. Under hösten genomförs workshops för att vidareutveckla och förankra 

arbetssättet i organisationen. Syftet är att skapa ökad överblick, tydligare 

prioriteringar och en starkare koppling mellan politiska mål, verksamhetsutveckling 

och resultat. 

Ett viktigt steg i arbetet har varit framtagandet av en gemensam roadmap med sex 

prioriterade utvecklingsområden som ska vägleda och strukturera 

kommunstyrelseförvaltningens utvecklingsarbete under de kommande åren. 

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att uppdraget att införa en samordnad 

modell för uppföljning och utvecklingsstyrning har genomförts. Arbetet med den 

framtagna modellen, den gemensamma roadmapen och den fortsatta utvecklingen 

av uppföljningen i Stratsys utgör en grund för förvaltningens fortsatta lednings- och 

utvecklingsarbete. Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att bedrivas inom 

ramen för verksamhetsstyrningen samt den pågående översynen av Marks 

kommuns styrsystem.  kan därmed avslutas. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 7 augusti 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

152, där följande föreslås: 
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Kommunstyrelsen noterar informationen om genomförandet av styrmodell för 

samordning och uppföljning av kommunstyrelseförvaltningens uppdrag och 

utvecklingsarbete. 

Kommunstyrelsen förklarar uppdraget avslutat. 

Dagens sammanträde 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson och biträdande kommundirektör 

Andreas Lökholm redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 131/2026   Dnr: KS 2025–632 

Svar på granskning av dokumenthantering och arkiv 

Kommunstyrelsens beslut 

Upprättat förslag till svar på revisionens granskning av dokumenthantering och 

arkiv antas. 

Ärendet 

Revisionsbyrån Ernst & Young har på uppdrag av kommunrevisionen gjort en 

granskning av kommunstyrelsens dokumenthantering och arkiv, i syfte att bedöma 

om kommunstyrelsen säkerställer en ändamålsenlig registrering/diarieföring och 

arkivhållning. I granskningen ingick därtill socialnämnden och bygg- och 

miljönämnden. Respektive nämnd beslutar om sitt svar, varpå ett sammanställt 

svar skickas till revisionsbyrån Ernst & Young och de förtroendevalda revisorerna.  

Granskningen har genomförts genom dokumentstudier, inventering av närarkiv och 

kommunarkiv samt genom intervjuer med kanslichef, registrator, 

kommunarkivarie, e-arkivarie och utvecklingsledare. Samtliga involverade parter 

har getts möjlighet att sakfelsgranska rapporten. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 8 juli 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

154, där följande föreslås: 

Upprättat förslag till svar på revisionens granskning av dokumenthantering och 

arkiv antas. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut. 

Dagens sammanträde 

Huvudregistrator Frida Hedenskog och redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Kommunrevisionen 

Revisionsbyrån Ernst & Young AB 

__________________ 
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§ 132/2026   Dnr: KS 2026–263 

Svar på frågor för uppföljning av kommunrevisionens 

granskningar år 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner: 

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av lönehanteringen och 

löneutbetalningsprocessen 2023 

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av inköp och upphandling 2023  

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av digitalisering 2023 

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av kommunens arbete att beakta 

barnkonventionen 2023  

 

Kommunstyrelsen översänder svaren till kommunrevisionen.  

Ärendet 

Kommunrevisionen har översänt frågor för att följa upp de fyra fördjupade 

granskningar som genomfördes 2023 inom områdena lönehantering, inköp och 

upphandling, digitalisering samt kommunens arbete med barnkonventionen. Syftet 

med uppföljningen är att bedöma hur kommunstyrelsen har hanterat de 

rekommendationer som lämnades i samband med 2023 års granskningar. 

Kommunstyrelsens förvaltning har tagit fram förslag till svar på revisionens frågor. 

I revisionens missiv anges att svaren kan lämnas av förvaltningen senast den 16 

juni 2026. Marks kommun har valt att låta kommunstyrelsen godkänna svaren 

innan de översänds till revisionen. Revisionen har godkänt att svaren lämnas efter 

kommunstyrelsens sammanträde den 31 augusti 2026. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 4 augusti 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

153, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen godkänner  

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av lönehanteringen och 

löneutbetalningsprocessen 2023 

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av inköp och upphandling 2023  

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av digitalisering 2023 

• Svar på frågor för uppföljning av Granskning av kommunens arbete att beakta 

barnkonventionen 2023  

 

Kommunstyrelsen översänder svaren till kommunrevisionen.  
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

Innovationsledare Marita Haglund redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Kommunrevisionen 

__________________ 
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§ 133/2026   Dnr: KS 2026–392 

Uppföljning av system för intern kontroll 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen om uppföljning av system för intern 

kontroll. 

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att inkludera risken för 

välfärdsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.  

Ärendet 

Kommunstyrelsens förvaltning har följt upp kommunens system för intern kontroll 

och bedömer att kommunens system för intern kontroll sammantaget fungerar 

tillfredsställande och är väl integrerat i kommunens styrsystem. Samtidigt finns 

behov av att fortsätta utveckla den interna kontrollen, bland annat genom ett stärkt 

förebyggande arbete. Mot bakgrund av ändringar i kommunallagen och 

kommunrevisionens kartläggning av välfärdsbrott föreslås att kommunstyrelsen 

uppmanar samtliga nämnder att inkludera risken för välfärdsbrott i sina 

riskanalyser som underlag för internkontrollplan 2027. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 3 augusti 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

155, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen noterar informationen om uppföljning av system för intern 

kontroll. 

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att inkludera risken för 

välfärdsbrottslighet i riskanalysen till internkontrollplanen 2027.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

Innovationsledare Marita Haglund redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Nämnder och styrelser 

__________________ 
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§ 134/2026   Dnr: KS 2025–216 

Information om förstudie Samskapande tillsammans med 

Vårgårda kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomförda förstudien om 

samskapande tillsammans med Vårgårda kommun.  

Ärendet 

Marks kommun har tillsammans med Vårgårda kommun genomfört en förstudie om 

arbetssätt och verktyg för samskapande med kommunmedlemmar, civilsamhälle 

och näringsliv. Arbetet genomfördes med stöd av förstudiemedel från 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund under perioden maj 2025-april 2026. 

Syftet har varit att stärka kommunernas förmåga att arbeta mer systematiskt med 

dialog och samskapande i komplexa samhällsfrågor. Förstudien har omfattat 

gemensamma utbildningar, studiebesök, erfarenhetsutbyte och praktisk tillämpning 

av dialogmetoder. I Marks kommun har erfarenheterna bland annat omsatts i 

dialogerna om skolorganisationen samt i arbetet med att ta fram en riktlinje för 

delaktighet och samskapande. 

Under förstudieåret har kommunen utvecklat kunskap, prövat arbetssätt och tagit 

flera steg mot ett mer systematiskt arbete med delaktighet och samskapande. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 14 juli 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

156, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen noterar informationen om den genomförda förstudien om 

samskapande tillsammans med Vårgårda kommun.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

Innovationsledare Marita Haglund redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  
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Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 135/2026   Dnr: KS 2026–328 

Ansökan om permutation för Stiftelsen Marks kommuns 

Samfond 3 

Kommunstyrelsens beslut 

Marks kommun gör ansökan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen 

Marks kommuns Samfond 3. Ansökan om permutation ska avse att få tillstånd från 

Kammarkollegiet att upphäva de föreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan 

delas ut. 

Ärendet 

Marks kommun förvaltar Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3, org nr 865000–

7274. Stiftelsens ändamål är att dela ut stipendier till skolpersonal för studier, 

studieresor eller vetenskapligt eller pedagogiskt arbete. 

Samfond 3 har ett kapital som uppgår till ca 300 000 kronor, vilket utifrån hur 

stiftelsen förvaltas ger ett förvaltningsresultat på ca 3 000 kronor. Enligt stiftelsens 

regler om kapitalisering av avkastningen blir det endast förvaltningsresultatet som 

årligen delas ut i form av stipendier och eftersom resultatet är lågt blir också den 

årliga utdelningen på en låg nivå. Det innebär att det ibland inte finns medel som 

räcker till de ansökningar som inkommer till stiftelsen. En annan aspekt är att den 

låga utdelningsnivån får vägas mot den administrativa kostnaden. 

En möjlighet är att Marks kommun för Samfond 3 ansöker om tillstånd hos 

Kammarkollegiet, som är en statlig myndighet, att få upphäva de föreskrifter som 

hindrar att kapitalet kan delas ut. Ett beslut hos Kammarkollegiet om ändring av en 

stiftelses föreskrifter kallas permutation. 

Stiftelsen Marks kommuns Samfond 3 har idag en bestämmelse om att 10 procent 

av den årliga avkastningen ska tillföras bundet kapital. Om bestämmelsen upphävs 

kan bundet kapital omvandlas till fritt kapital, vilket då får delas ut. Stiftelsen kan 

då använda både kapital och avkastning för utdelning till ändamålet och därmed få 

en bättre fungerande verksamhet. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 10 juni 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

159, där följande föreslås: 

Marks kommun gör ansökan till Kammarkollegiet om permutation av Stiftelsen 

Marks kommuns Samfond 3. Ansökan om permutation ska avse att få tillstånd från 

Kammarkollegiet att upphäva de föreskrifter som hindrar att stiftelsens kapital kan 

delas ut. 
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Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut. 

Dagens sammanträde 

Ekonom Tomas Persson redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta arbetsutskottets förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 

__________________ 
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§ 136/2026   Dnr: KS 2026–169 

Svar på initiativärende om att erbjuda alla ungdomar som vill, 

ett feriearbete 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att ansvara för den fortsatta 

beredningen av frågan i nära samarbete med berörda förvaltningar och bolag i linje 

med Bästa barnkommun och Bästa företagskommun. 

Ärendet 

Moderaterna och Vänsterpartiet har genom initiativärende väckt frågan om att 

erbjuda samtliga ungdomar som vill feriearbete i Marks kommun. 

Förvaltningen delar uppfattningen att feriearbete har stor betydelse för ungdomars 

möjlighet att få ett första steg in i arbetslivet och att frågan är viktig i arbetet med 

Marks kommun som bästa barnkommun. Samtidigt bedömer förvaltningen att det 

inte är genomförbart att inför sommaren 2026 erbjuda samtliga sökande 

feriearbete inom nuvarande modell och förutsättningar. 

Förvaltningen bedömer att frågan behöver utredas vidare utifrån organisatoriska, 

arbetsmiljömässiga och ekonomiska konsekvenser samt hur feriearbeten långsiktigt 

ska finansieras och organiseras. I detta ingår även att belysa möjligheter till ökad 

samverkan med kommunala bolag, föreningsliv och näringsliv. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 27 maj 2026. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat ärendet den 12 augusti 2026, § 

150, där följande föreslås: 

Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnämnden att ansvara för den 

fortsatta beredningen av frågan i nära samarbete med berörda förvaltningar och 

bolag. 

Förvaltningens uppdrag, § 88/2026, anses slutfört.  

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

HR-chef Totte Staxäng redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Tomas Ekberg (M) föreslår följande: 
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Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att ansvara för den fortsatta 

beredningen av frågan i nära samarbete med berörda förvaltningar och bolag i linje 

med Bästa barnkommun och Bästa företagskommun. 

Stefan Brunander (C), Lars-Inge Andersson (KD), Arthur Thiry (V) och Anita 

Lomander (S) yrkar bifall till Tomas Ekbergs (M) förslag.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta Tomas Ekbergs (M) förslag, och 

finner att så sker.  

Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 137/2026   Dnr: KS 2026–6 

Månadsrapport till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Informationen noteras.  

Ärendet 

Kommunstyrelsen ges varje månad, som inte sammanfaller med behandling av 

ordinarie uppföljningar, en presentation av nämndernas ekonomiska utveckling, 

väsentliga HR-följetal, genomförda och planerade aktiviteter inom 

näringslivsområdet, koncernens finansiella ställning och en uppföljning av pågående 

större investeringsprojekt. 

Dagens sammanträde 

HR-chef Totte Staxäng informerar om bemanningssituationen under sommaren 

2026. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att 

så sker.  

Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 138/2026   Dnr: KS 2026–313 

Initiativärende om att inleda dialog med berörda aktörer för att 

möjliggöra busstopp och pendelparkering vid Grönkullemotet 

Rv40 (M) 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommundirektören ges i uppdrag att skyndsamt inleda en dialog med Bollebygds 

kommun syftande till en gemensam aktivitetsplan och påverkansagenda gentemot 

Västra Götalandsregionen/Västtrafik samt Trafikverket för att möjliggöra ett 

busstopp vid Grönkullemotet utmed Rv40. 

Kommundirektören ges i uppdrag att tillsammans med Bollebygds kommun också 

utreda förutsättningarna för etablerandet av en pendelparkering vid Grönkullemotet 

i direkt anslutning till tänkt busstopp. 

Initiativärendet bifalls.  

Ärendet 

Tomas Johansson (M) och Elise Benjaminsson (M) har den 2 juni 2026 lämnat in ett 

initiativärende om att inleda dialog med berörda aktörer för att möjliggöra busstopp 

och pendelparkering vid Grönkullemotet Rv40 (M).  

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens behandlade ärendet den 3 juni, § 121/2026, och beslutade då 

att bordlägga ärendet.  

Dagens sammanträde 

Elise Benjaminsson (M) redogör för initiativärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Stefan Brunander (C) föreslår följande: 

Kommundirektören ges i uppdrag att skyndsamt inleda en dialog med Bollebygds 

kommun syftande till en gemensam aktivitetsplan och påverkansagenda gentemot 

Västra Götalandsregionen/Västtrafik samt Trafikverket för att möjliggöra ett 

busstopp vid Grönkullemotet utmed Rv40. 

Kommundirektören ges i uppdrag att tillsammans med Bollebygds kommun också 

utreda förutsättningarna för etablerandet av en pendelparkering vid Grönkullemotet 

i direkt anslutning till tänkt busstopp. 

Initiativärendet bifalls.  
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Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan anta Stefan Brunanders (C) förslag, 

och finner att så sker.  

Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 139/2026   Dnr: KS 2026–20 

Information från ledamöter och förvaltning 

Kommunstyrelsens beslut 

Informationen noteras. 

Dagens sammanträde 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson och biträdande kommundirektör 

Andreas Lökholm informerar om följande: 

Marks kommuns förflyttnings- och utvecklingsresa 

- ETT MARK – en medlemsorganisation som arbetar tillsammans – från 

politiskt beslut till mötet i vardagen – förtroendet för Marks kommun ska 

stärkas ytterligare. 

- Omställningen är nödvändig – att avstå innebär ökade risker och kostnader 

- Vi genomför en samlad förflyttning – organisation, arbetssätt och 

arbetsmiljö hänger ihop 

- Omställning idag → ökat handlingsutrymme och effektivitet imorgon 

- Vi åtgärdar konkreta arbetsmiljöbrister och stärker kommunen som 

arbetsgivare 

 

Genomförda verksamhetsbesök  

Kommundirektör och biträdande kommundirektör har varit ute på olika 

verksamhetsbesök. 

Tillsyn av Länsstyrelsen – Marks kommuns säkerhetsarbete  

Länsstyrelsen har genomfört en omfattande tillsyn av Marks kommuns 

säkerhetsskyddsarbete. Resultatet av tillsynen visar att Marks kommun uppfyller 

kraven inom området och kommunen har därmed fått godkänt vid tillsynen.  

Medarbetardagen den 20 november 2026 

Över 200 medarbetare har engagerat sig för att nominera en kollega. Vi samlar 

runt 200 personer i Kinna teater för att uppmärksamma och hylla fantastiska 

medarbetare!  

Frukostseminarium – Win Win 

Den 25 augusti genomförde Marks kommun och Win Win Gothenburg sustainability 

ett gemensamt frukostseminarium på temat ”Ledarskap för ett starkare Mark”.  
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Samhällsutvecklingschef Anna Poulsen informerar om följande: 

Marks kommun får statligt vindkraftsstöd - stödet kan användas till lokala insatser 

som bidrar till energiomställning och kommunens klimatmål. 

Innovationsledare Marita Haglund informerar om följande: 

Dialog i Horred är preliminärt den 1 oktober 2026. Inledning med utvecklingen i 

Horred och dialogfrågan (förskolan) i sitt sammanhang. Dialog som kretsar kring 

samlokalisering förskola – skola. Projektgrupp med förvaltningsrepresentanter från 

kultur- och fritid, kommunstyrelsen, teknik- och service och barn- och utbildning 

deltar i arbetet.  

Ordföranden Ulf Dahlberg (S) informerar om följande: 

- I juni fick kommunen besök från vänorten Apolda. 

- Möte kring avsiktsförklaring för Skene närsjukhus.  

- Möte med verkställande direktör för NyföretagarCentrum.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan notera informationen, och finner att 

så sker.  

Beslut skickas till 

-  

__________________ 
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§ 140/2026 

Redovisning av delegationsbeslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns. 

Delegationsbeslut Delegat  Datum Diarienummer 

Anställningsavtal 2026-05-23—

2026-08-14 

   

Remissvar avseende förslag till 

myndigheten för civilt försvars 

föreskrifter och allmänna råd om 

säkerhetsåtgärder och utbildning 

Kommunstyrelsens 

ordförande 

2026-05-26 KS 2026-260-2 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-33 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-32 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-30 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-29 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-28 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-27 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-26 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-25 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-24 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-23 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-22 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-20 

Delegationsbeslut särskilt 

projektbidrag 

Näringslivschef 2026-05-27 KS 2026-18-19 

Arrendeavtal Exploateringsingenjör 2026-05-29 KS 2022-174-5 

Arrendeavtal Exploateringsingenjör 2026-05-29 KS 2026-255-2 

Uppsägning av nyttjanderätt Exploateringsingenjör 2026-05-29 KS 2026-274-2 

Delegationsbeslut för tecknande 

av personuppgiftsbiträdesavtal 

Biträdande 

kommundirektör 

2026-05-29 KS 2023-502-59 
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(pub-avtal) med Embrace Safety 

AB 

Delegationsbeslut för tecknande 

av personuppgiftsbiträdesavtal 

(pub-avtal) 

Biträdande 

kommundirektör 

2026-05-29 KS 2026-48-8 

Yttrande till Förvaltningsrätten i 

Jönköping i mål nr 1823-26 

gällande överprövning enligt 

lagen om offentlig upphandling 

Kommunstyrelsens 

ordförande 

2026-06-02 KS 2026-210-14 

Överlåtelseavtal Exploateringsingenjör 2026-06-03 KS 2026-229-3 

Begäran om ersättning med 

anledning av 

personuppgiftsincident den 5 

november 2024 

Kommundirektör 2026-06-03 KS 2025-548-8 

Köpekontrakt Exploateringsingenjör 2026-06-04 KS 2026-320-1 

Köpekontrakt Exploateringsingenjör 2026-06-04 KS 2026-321-1 

Delegationsbeslut för tecknande 

av personuppgiftsbiträdesavtal 

(pub-avtal) med Stratsys AB 

Biträdande 

kommundirektör 

2026-06-08 KS 2023-502-67 

Medlemskap i den ideella 

föreningen Sambruk 

Kommundirektör 2026-06-09 KS 2026-310-1 

Servitutsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-10 KS 2015-346 255-6 

Tillägg till överenskommelse om 

ledningsrättsåtgärd 

Exploateringsingenjör 2026-06-10 KS 2025-436-2 

Delegationsbeslut för tecknande 

av personuppgiftsbiträdesavtal 

(pub-avtal) med Sambruk 

Biträdande 

kommundirektör 

2026-06-15 KS 2026-318-2 

Nyupplåning 22 juni 2026 Ekonomichef 2026-06-15 KS 2021-420-31 

Överenskommelse om 

fastighetsreglering 

Exploateringsingenjör 2026-06-16 KS 2025-356-1 

Servitutsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-17 KS 2015-348 255-6 

Servitutsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-17 KS 2026-305-3 

Servitutsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-17 KS 2015-347 255-6 

Delegationsbeslut Kommundirektör 2026-06-17 KS 2026-318-1 

Delegationsbeslut för tecknande 

av personuppgiftsbiträdesavtal 

(pub-avtal) med Tele2 Sverige 

AB 

Biträdande 

kommundirektör 

2026-06-17 KS 2021-79 055-14 

Nyttjanderättsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-18 KS 2026-301-1 

Nyttjanderättsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-22 KS 2026-234-3 

Nyttjanderättsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-23 KS 2026-309-3 

Nyttjanderättsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-24 KS 2026-273-2 

Nyttjanderättsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-24 KS 2026-233-3 
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Tilläggsavtal Exploateringsingenjör 2026-06-25 KS 2026-329-1 

Delegationsbeslut Kommunstyrelsen 

ordförande 

2026-07-07 KS 2026-340-7 

Överlåtelseavtal Exploateringsingenjör 2026-07-21 KS 2026-229-7 

Ledningsrättsavtal Exploateringsingenjör 2026-07-29 KS 2026-398-1 

Uppsägning av lägenhetsarrende Exploateringsingenjör 2026-07-31 KS 2026-246-3 

Samtycke till överlåtelse av 

arrendeavtal 

Exploateringsingenjör 2026-07-31 KS 2026-405-1 

Begäran om handling ur 

personalakt 

Kommunjurist 2026-08-04 KS 2026-400-2 

Arrendeavtal Exploateringsingenjör 2026-08-10 KS 2026-271-2 

Begäran om handlingar gällande 

nedläggning av mellanstadier 

1:e kommunjurist 2026-08-13 KS 2026-27-2 

Bidrag till Borås 

nämndemannaförening 2026 

Kommunstyrelsen 

ordförande 

2026-08-13 KS 2026-371-2 
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§ 141/2026 

Redovisning av meddelanden 

Kommunstyrelsens beslut 

Redovisning av meddelanden godkänns. 

A) Fremiabarometern 2026 

B) Försvarsberedningens delrapport juni 2026 och utgångspunkter för totalförsvaret 

2025–2030 

C) Lägesbild säkerhet och beredskap maj 2026 

D) Lägesbild säkerhet och beredskap juni 2026 

E) SKR - Arbetsdomstolens dom 2026 nr 34 om vilka arbetstagare som ingår i 

utryckningsstyrkan inom räddningstjänsten och omfattas av SAP-R, Cirkulär-26-20 

F) Det här behöver journalister och beslutsfattare känna till om vindkraftens 

konsekvenser 

G) Informationsbrev nr.4 Ubbhultskolan 

H) Omsorgsnämndens beslut § 57 Svar på revisionens grundläggande granskning 

2025 

I) Protokollsutdrag från regionfullmäktiges sammanträde den 15 juni 2026 - 

Sammanträdestider 2027 för regionfullmäktige 

J) Stöd vid misstänkt kartläggning av samhällsviktig verksamhet 

K) Överförmyndare i västs sammanträdesprotokoll 2026-06-15 

L) Överförmyndare i väst sammanträdesprotokoll 2026-05-25 

M) Tertialrapport 2026 Överförmyndarnämnden 

N) SGS Viskan 2025 

O) Information om krigsplacering, krigsorganisation och bemanning 

P) Mötesplats civilt försvar 3–4 december 2026 – samverkan för ett robust Västra 

Götaland 

 

__________________ 

 


