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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-09

Tid: Onsdagen den 9 september, klockan 08.30-09.55.

Plats: Örestensrummet, kommunhuset i Kinna

Beslutande: (S) Ulf Dahlberg

(S) Anita Lomander tjänstgör för Pauli Kuitunen

(C) Lena Ferm Hansson

(M) Tomas Ekberg

(SD) Mikael Ljunggren tjänstgör för Glenn Glansin

Övriga deltagare: Ej tjänstgörande ersättare

(C) Stefan Brunander
(M) Anders Lilliestam

Tjänstepersoner
Lillemor Berglund Andreasson Kommundirektör
Andreas Lökholm Biträdande 

kommundirektör

Ellen Pellby Lobos Kommunsekreterare
Anne-Charlotte Holmgren Kanslichef § 176
Lars Landrö Utredare § 176
Totte Staxäng HR-specialist § 177
Agnetha Demker HR-specialist § 177
Åsa Qvist Ek Näringslivs- och 

hållbarhetschef
§ 178-179

Malin Silow Näringslivs-
handläggare

§ 178-179

Utses att justera: Tomas Ekberg (M)

Justeringens plats och tid: Digital justering

Underskrifter:

Ordförande: Ulf Dahlberg (S)

Justerande: Tomas Ekberg (M)

Sekreterare: Ellen Pellby Lobos
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Innehållsförteckning 
Förändring av ärendelistan § 175

Utbildning i indirekt ledarskap för förtroendevalda § 176

Organisationsförändring bemanning kommunstyrelsens 
förvaltning 

§ 177

Medfinansiering av NyföretagarCentrum Mark 2026-2030 § 178

Marknäring 2026 § 179

Information från ledamöter och förvaltning § 180



Sida 3(12)

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-09

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 175/2026

Förändring av ärendelistan
Arbetsutskottets beslut
Svar på frågorna ställda av Lena Ferm Hansson (C) behandlas under ärendet 
”information från ledamöter och förvaltning”.

I övrigt fastställs ärendelistan. 

Dagens sammanträde
Lena Ferm Hansson (C) anmäler följande frågor:

• Integrationsstrategi beslutad av barn- och utbildningsnämnden
• Fastighetsköp av Marks Bryggeri

Beslutsgång
Beslutsgång 1
Ordföranden föreslår att svar på frågorna ställda av Lena Ferm Hansson (C) 
behandlas under ärendet ”information från ledamöter och förvaltning”. 

Förslaget antas. 

Beslutsgång 2
Ordföranden föreslår att ärendelistan i övrigt fastställs.

Förslaget antas. 

Beslut skickas till

-

________________
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§ 176/2026 Dnr: KS 2026-408

Utbildning i indirekt ledarskap för förtroendevalda
Arbetsutskottets förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar enligt alternativ 1 - att samtliga cirka 170 
förtroendevalda erbjuds utbildning i indirekt ledarskap under mandatperioden.

Kommunstyrelsen får i uppdrag att samordna genomförandet.

Utbildningen finansieras inom befintlig budget.

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut.

Ärendet
Under innevarande mandatperiod har kommunstyrelsens arbetsutskott och 
nämndernas presidier erbjudits utbildning i indirekt ledarskap. Inför 
mandatperioden 2026–2030 har frågan väckts om utbildningen bör breddas så att 
samtliga förtroendevalda erbjuds möjlighet att delta.

Förvaltningen har därför analyserat olika möjliga målgrupper. Utbildningen bedöms 
vara särskilt relevant för förtroendevalda som genom sina uppdrag har ett särskilt 
ansvar för ledning, beredning, uppföljning och dialog mellan den politiska 
organisationen och tjänstepersonsorganisationen. Presidierna har en central roll i 
detta samspel.

Förvaltningens bedömning är därför att utbildningen under kommande 
mandatperiod bör riktas till nämndernas presidier. Utbildningen beräknas kosta 
cirka 176 000 kronor och kan genomföras inom befintlig budget.

Ärendets behandling
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 31 augusti 2026.

Förvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att nämndernas presidier ska erbjudas utbildning i 
indirekt ledarskap under mandatperioden 2026–2030.

Kommunstyrelsen får i uppdrag att samordna genomförandet.

Utbildningen finansieras inom befintlig budget.

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut.

Dagens sammanträde
Utredare Lars Landrö redogör för ärendet.

Ärendet diskuteras. 
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Ledamöternas förslag till beslut
Lena Ferm Hansson (C) föreslår enligt alternativ 3, att utbildningen riktas till 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt nämndernas presidier, om totalt cirka 30 
personer. Kommunstyrelsen får i uppdrag att samordna genomförandet.

Utbildningen finansieras inom befintlig budget.

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut.

Ulf Dahlberg (S) föreslår enligt alternativ 1, att samtliga cirka 170 förtroendevalda 
erbjuds utbildning i indirekt ledarskap under mandatperioden. Kommunstyrelsen får 
i uppdrag att samordna genomförandet.

Utbildningen finansieras inom befintlig budget.

Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut.

Tomas Ekberg (M) yrkar bifall till Ulf Dahlbergs (S) förslag. 

Beslutsgång
Ordföranden ställer eget förslag mot Lena Ferm Hanssons (C) förslag, och finner att 
arbetsutskottet antar ordförandens förslag.

Beslut skickas till
-

_______________________
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§ 177/2026 Dnr: KS 2026-441

Organisationsförändring bemanning kommunstyrelsens 
förvaltning
Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aktivera skrivningen om uppsägning 
från arbetsgivarens sida i Marja-Leena Uitto Adolfssons anställningsavtal som 
förvaltningschef för teknik- och serviceförvaltningen från och med 2026-09-09. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommundirektören i uppdrag att erbjuda ny 
tjänst till Marja-Leena Uitto Adolfsson inom kommunstyrelsens förvaltning. Detta 
innebär att uppsägningstid börjar gälla från 2026-09-09. Arbetsbefrielse är inte 
aktuellt utan Marja-Leena Uitto Adolfsson kvarstår i arbete. Avgångsvederlag 
kommer inte att betalas ut. Skulle omständigheterna ändras kan det dock bli 
aktuellt. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ärendet
Kommunfullmäktige beslutade den 11 december 2025, § 185, diarienummer KS 
2023-639 om en förändrad nämndsstruktur innebärande att teknik- och 
servicenämnden upphör 2026-12-31. 

Under 2026 förbereds och genomförs en omfattande förändring inom teknik- och 
service- och samhällsbyggnadsområdet. Förändringen innebär att nuvarande 
teknik- och serviceförvaltning förändras.

Den nya driftförvaltningen får ett mer renodlat uppdrag med tyngdpunkt på 
operativ drift, leverans och genomförande. Flera verksamheter och funktioner som 
idag ingår i teknik- och serviceförvaltningen förs över till kommunstyrelsens 
förvaltning, samtidigt som ansvarsfördelningen mellan strategisk planering, 
samordning och operativt genomförande tydliggörs. Därmed förändras såväl 
komplexiteten i förvaltningens uppdrag och gränssnitt mot övriga 
kommunorganisationen. Förvaltningschefens uppdrag förändras i större delar som 
en följd av detta. 

Detta gör att förvaltningschefsuppdraget för teknik- och serviceförvaltningen 
upphör 2026-12-31. Ny nämnd som till vissa delar hanterar det som ligger under 
teknik- och servicenämnden inrättas från 2027-01-01, benämnd driftsnämnden. 

Ny tjänst som förvaltningschef för driftsförvaltningen startar 2027-01-01. 
Uppdraget som förvaltningschef för den nya förvaltningen är inte att betrakta som 
ett likvärdigt uppdrag som förvaltningschef för teknik- och serviceförvaltningen.
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Ärendets behandling
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 27 augusti 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aktivera skrivningen om uppsägning 
från arbetsgivarens sida i Marja-Leena Uitto Adolfssons anställningsavtal som 
förvaltningschef för teknik- och serviceförvaltningen från och med 2026-09-09. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommundirektören i uppdrag att erbjuda ny 
tjänst till Marja-Leena Uitto Adolfsson inom kommunstyrelsens förvaltning. Detta 
innebär att uppsägningstid börjar gälla från 2026-09-09. Arbetsbefrielse är inte 
aktuellt utan Marja-Leena Uitto Adolfsson kvarstår i arbete. Avgångsvederlag 
kommer inte att betalas ut. Skulle omständigheterna ändras kan det dock bli 
aktuellt. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut med omedelbar justering. 

Dagens sammanträde
Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson och HR-specialist Agnetha Demker 
redogör för ärendet.

Ärendet diskuteras. 

Beslutsgång
Ordföranden föreslår följande: 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aktivera skrivningen om uppsägning 
från arbetsgivarens sida i Marja-Leena Uitto Adolfssons anställningsavtal som 
förvaltningschef för teknik- och serviceförvaltningen från och med 2026-09-09. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommundirektören i uppdrag att erbjuda ny 
tjänst till Marja-Leena Uitto Adolfsson inom kommunstyrelsens förvaltning. Detta 
innebär att uppsägningstid börjar gälla från 2026-09-09. Arbetsbefrielse är inte 
aktuellt utan Marja-Leena Uitto Adolfsson kvarstår i arbete. Avgångsvederlag 
kommer inte att betalas ut. Skulle omständigheterna ändras kan det dock bli 
aktuellt. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut med omedelbar justering. 

Förslaget antas. 

Beslut skickas till
______________________
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§ 178/2026 Dnr: KS 2026-159

Medfinansiering av NyföretagarCentrum Mark 2026-2030
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Marks kommun medfinansierar NyföretagarCentrum Mark med totalt 800 000 
kronor för perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande 
200 000 kronor per år.

Av totalkostnaden belastar 266 667 kronor kommunstyrelsens ram för 2026 och 
2027. Medfinansiering för perioden 2028–2030 hanteras inom ramen för respektive 
års budgetprocess. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Paragrafen förklaras omedelbar justerad. 

Ärendet
NyföretagarCentrum Mark bildades 2020 och finansieras gemensamt av Marks 
kommun och det lokala näringslivet, där näringslivet står för merparten av 
finansieringen. Verksamheten erbjuder kostnadsfri, konfidentiell och oberoende 
rådgivning till personer som vill starta eller nyligen har startat företag.

Under perioden hösten 2020–2025 har NyföretagarCentrum Mark genomfört 182 
rådgivningar till unika personer i Marks kommun. Rådgivningarna har bidragit till 
111 företagsstarter, vilket motsvarar cirka 20 företagsstarter per helår. 

Nuvarande medfinansieringsavtal omfattar perioden september 2023 till och med 
augusti 2026 och uppgår till totalt 600 000 kronor, motsvarande 200 tusen kronor 
per år. Medfinansieringen har finansierats inom ramen för näringslivsenhetens 
budget.

Förvaltningen föreslår fortsatt medfinansiering för att säkerställa långsiktighet och 
stabilitet i verksamheten. Förslaget innebär att kommunens årliga medfinansiering 
kvarstår på 200 000 kronor, medan den totala medfinansieringen uppgår till 800 
tusen kronor till följd av att avtalsperioden föreslås förlängas från tre till fyra år.

Ärendets behandling
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 26 augusti 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut
Marks kommun medfinansierar NyföretagarCentrum Mark med totalt 800 000 
kronor för perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande 
200 000 kronor per år.

Av totalkostnaden belastar 266 667 kronor kommunstyrelsens ram för 2026 och 
2027. Medfinansiering för perioden 2028–2030 hanteras inom ramen för respektive 
års budgetprocess. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.
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Dagens sammanträde
Näringslivs- och hållbarhetschef Åsa Qvist Ek redogör för ärendet.

Ärendet diskuteras. 

Ledamöternas förslag till beslut
Tomas Ekberg (M) föreslår följande:

Marks kommun medfinansierar NyföretagarCentrum Mark med totalt 800 000 
kronor för perioden september 2026 till och med augusti 2030, motsvarande 
200 000 kronor per år.

Av totalkostnaden belastar 266 667 kronor kommunstyrelsens ram för 2026 och 
2027. Medfinansiering för perioden 2028–2030 hanteras inom ramen för respektive 
års budgetprocess. 

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Mikael Ljunggren (SD) och Lena Ferm Hansson (C) yrkar bifall till Tomas Ekbergs 
(M) förslag. 

Beslutsgång
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan anta Tomas Ekbergs (M) förslag, och 
finner att så sker. 

Beslut skickas slutligt till
NyföretagarCentrum Marks kommun

___________________
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§ 179/2026 Dnr: KS 2026-153

Marknäring 2026
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkänner överenskommelsen om samarrangemang av 
näringslivsdagen Marknäring tillsammans med företagarorganisationen Företagarna 
Mark. 

Kostnaden för Marknäring 2026 beräknas uppgå till 320 000 kronor, vilket 
finansieras med avsatta budgetmedel för Bästa företagskommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ärendet
Näringslivsdagen Marknäring har genomförts vid sex tillfällen, åren 2018, 2019, 
2022, 2023, 2024 och 2025, som ett samarrangemang mellan Marks kommun och 
företagarorganisationen Företagarna Mark.

Parterna önskar samarrangera även kommande upplaga av näringslivsdagen. 

Marks kommuns kostnad i samband med Marknäring 2026 beräknas uppgå till 
320 000 kronor.

Ärendets behandling
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 3 september 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsen godkänner överenskommelsen om samarrangemang av 
näringslivsdagen Marknäring tillsammans med företagarorganisationen Företagarna 
Mark. 

Kostnaden för Marknäring 2026 beräknas uppgå till 320 000 kronor, vilket 
finansieras med avsatta budgetmedel för Bästa företagskommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Dagens sammanträde
Näringslivs- och hållbarhetschef Åsa Qvist Ek och näringslivshandläggare Malin 
Silow redogör för ärendet.

Ärendet diskuteras.

Ledamöternas förslag till beslut
Lena Ferm Hansson (C) föreslår följande:
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Kommunstyrelsen godkänner överenskommelsen om samarrangemang av 
näringslivsdagen Marknäring tillsammans med företagarorganisationen Företagarna 
Mark. 

Kostnaden för Marknäring 2026 beräknas uppgå till 320 000 kronor, vilket 
finansieras med avsatta budgetmedel för Bästa företagskommun.

Kommunstyrelsen fattar slutligt beslut.

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Beslutsgång
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan anta Lena Ferm Hanssons (C) förslag, 
och finner att så sker. 

Beslut skickas slutligt till
Företagarna i Marks kommun

____________________
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§ 180/2026 Dnr: KS 2026-20

Information från ledamöter och förvaltning
Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Dagens sammanträde
Kommunsekreterare Ellen Pellby Lobos ger arbetsutskottet information om 
pågående arbete med genomförandet av valet:

Marks kommun har ambulerande röstmottagare som kommer ut till väljarens 
bostad eller vårdinrättning för att ta emot rösten på plats, i de fall då väljaren inte 
kan besöka en förtidsröstningslokal eller en vallokal. Tjänsten bokas via 
telefonsamtal till kommunens kontaktcenter, alternativt via en e-tjänst. 

Vidare har Valmyndigheten informerat om ett problem vid registrering av mottagna 
röster vid förtidsröstningen. Ett systemfel har möjliggjort att väljare har antingen 
prickats av två gånger vid röstningen eller fått sina röster avprickade på en annan 
väljare, och ett stort antal kommuner är drabbade. Marks kommun berörs dock 
inte. 

Det råder brist på valmaterial i hela Sverige, kommunerna behöver därför hushålla 
med det material de fått från Valmyndigheten. 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson och biträdande kommundirektör 
Andreas Lökholm informerar om preliminär tidsplan i den pågående 
omorganisationen. Tidplansöversikt över framtidens arbetsplats presenteras. 

Som svar på Lena Ferm Hanssons (C) tidigare frågor meddelar kommundirektör 
Lillemor Berglund Andreasson att fastighetsköp kring Marks Bryggeri är avslutat. 
Ordförande Ulf Dahlberg (S) meddelar att integrationsstrategin befinner sig under 
arbete på kommunstyrelsens förvaltning. 

Arbetsutskottets ledamöter och ersättare ges möjlighet att ställa frågor. 

Beslutsgång
Ordföranden frågar om informationen kan noteras, och finner att så sker

Beslut skickas till
-

_____________________
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