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Spinnerskan i Mark AB

2026-05-19
Plats och tid Orestensrummet, kommunhuset, Kinna, klockan 13.00 - 16.00
Métet ajournerades klockan 14.10-14.30
Beslutande S Pauli Kuitunen
S Thomas Danielsson
C Anders Andersson
SD Bo Kindstrém
M Filip Ivetic
Ovriga nédrvarande Ej tjdnstgbrande ersattare
S Agnetha Rodén
S Efkan Ustiindag kl. 14.05-16.00 §§ 39-46
SD Thomas Gunnarsson
Ovriga
S Benny Nyberg, ordférande Marks Bostads AB
S Niklas Emnér, ordférande Marks Energi AB
C Tommy Vasterteg, ordférande Marks Fastighets AB
kl. 13.00-14.10 §§ 36-39
M Tomas Johansson, vice ordférande Marks Fastighets AB
kl. 13.00-15.00 §§ 36-40
Tjanstepersoner
Lillemor Berglund Andreasson, verkstéllande direktér Spin-
nerskan i Mark AB
Svante Dahlquist, verkstadllande direktér Marks Bostads AB
och Marks Fastighets AB
Jorgen Eriksson, verkstallande direktér Marks Energi AB
Kristian Johansson, vice verkstéllande direktér Spinnerskan
i Mark AB
Lena Arvidsson, redovisningschef
Tomas Persson, ekonom
Utses att justera Filip Ivetic
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2026-05-19
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Innehallsférteckning
Faststadllande av dagordning § 36
Aprilrapport Spinnerskan i Mark AB § 37
Aprilrapport Spinnerskankoncernen § 38
Budget 2027-2030 for Spinnerskankoncernen § 39
Ovrigt aktuellt fran bolagen § 40
Information om bolagsstamma § 41
Uppféljning av uppdrag § 42
Anmalningar/information § 43
Ovriga fragor § 44
Ordféranden onskar solig och trevlig sommar § 45
Nasta sammantrade § 46
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§ 36/2026

Faststallande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infor motet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantriade

En dagordning ingdr i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den infér métet publicerade dagordningen faststills.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 37/2026

Aprilrapport Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Aprilrapport 2026 for Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Enligt styrsystemet for Marks kommun ska alla né@mnder och styrelser upp-
ratta en aprilrapport.

Aprilrapporten for Spinnerskan i Mark AB redovisar bolagets ekonomi och
verksamhet per 2026-04-30 samt en resultatprognos for hela aret.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 11 maj 2026.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson och ekonom Tomas Persson presenterar
aprilrapport for Spinnerskan i Mark AB.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

Ordféranden féreslar att aprilrapport 2026 fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 38/2026

Aprilrapport Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Aprilrapport 2026 for Spinnerskankoncernen faststalls.

Arendet

Ett forslag pa aprilrapport 2026 for dotterbolagen i Spinnerskankoncernen och
for koncernen som helhet ingdr i kallelsen till dagens styrelseméte. Aprilrap-
porten redovisar bolagens och koncernens ekonomi och verksamhet under
arets forsta fyra manader samt en resultatprognos fér hela aret.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 11 maj 2026.

Dagens sammantrade

Verkstallande direktér Svante Dahlquist presenterar aprilrapport 2026 fér
Marks Bostads AB.

I frdgan om byggnation i Kinnastrém gérs en férnyad upphandling och ett ex-
tra styrelsemoéte ar planerat i augusti for beslut i drendet. Nar det galler ny-
byggnation i 6vrigt pagar arbete med detaljplan i Horred och markférvérv i
Fritsla, men det &r I&nga processer.

Anders Andersson (C) stéller fraga om vakansgraden inom uthyrningen.
Svante Dahlquist informerar att det & mycket 18g vakansgrad. Anders An-
dersson menar att det bér framga i den skriftliga rapporteringen, eftersom det
visar att bostadsbolaget har en val fungerande verksamhet.

Verkstéllande direktor Spinnerskan i Mark AB Lillemor Berglund Andreasson
staller frdga om vilket samhéllsplaneringsarbete som gérs inom Marks Bo-
stads AB. Ordférande Marks Bostads AB Benny Nyberg (S) meddelar att det
inte finns nagot att rapportera vid dagens méte i Spinnerskan, men att bo-
stadsbolagets styrelse ska diskutera strategifrdgor vid sitt ndsta méte.

Arendet diskuteras.
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Verkstallande direktér Svante Dahlquist presenterar aprilrapport 2026 for
Marks Fastighets AB.

Na&r det galler oljeféroreningen pa Rydalsfastigheten &r fragan nu i ett at-
gardsforberedande skede; det planeras fér en biologisk sanering. Filip Ivetic
(M) stéller fraga om finansieringen. Svante Dahlquist informerar att kostna-
den betalas av Naturvardsverket via ldnsstyrelsen.

Arendet diskuteras.

Verkstéllande direktér Jérgen Eriksson presenterar aprilrapport 2026 for
Marks Energi AB.

Efter att ha haft tuffa ar ekonomiskt ser 2026 béttre ut fér energibolaget.
Aven om det finns mycket som &r osakert sd visar prognosen ett resultat som
&r battre &n budget. Det finns ocksa indikationer pa lagre bréanslepriser framé-
ver.

Styrelsen har fattat beslut om investering i en varmepumpsanléggning, upp-
handling férbereds. I évrigt pagar en dialog med markégare om kép av mark i
anslutning till varmeverket i Skene.

Arendet diskuteras.

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar aprilrapport 2026 fér Spinners-
kankoncernen.

I informationen ingdr prognos for koncernen 2026, investeringar och uppla-
ningsbehov samt férvantade koncernbidrag 2026.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att aprilrapport 2026 fér Spinnerskankoncernen fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 39/2026

Budget 2027-2030 for Spinnerskankoncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Budget 2027-2030 foér bolagen i Spinnerskankoncernen och fér koncernen
faststalls.

Arendet

Bolagen i Spinnerskankoncernen ska under 2026 besluta om Budget 2027-
2030 for respektive bolag. Dessa budgetar utgdér sedan grund fér en gemen-
sam budget fér hela Spinnerskankoncernen, vilken ska faststallas av styrelsen
i Spinnerskan i Mark AB vid métet i maj. I foérslaget framgar férvantade resul-
tatnivaer, investeringar och upplaning samt koncernposter, bokslutsdisposit-
ioner och férutsattningar kring utdelning.

Efter att styrelsen i Spinnerskan i Mark AB beslutat om budgetférslaget for
Spinnerskankoncernen, dverlamnas det till kommunstyrelsen och blir darefter
en del av kommunkoncernens totala budget till kommunfullmé&ktige som slut-
ligt faststaller budgeten i juni.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 12 maj 2026.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson presenterar Budget 2027-2030 fér Spin-
nerskankoncernen.

Vice ordférande Marks Fastighets AB Tomas Johansson (M) stéller frdga om
budgeteringen for arkiv i Rydal. Informationen ar att det géller historiskt arkiv
med ett budgeterat belopp pd 13,5 mnkr. Verkstéllande direktér Marks Fastig-
hets AB Svante Dahlquist menar att det finns en otydlighet i fragan; vad ska
budgeteras om det inte finns ndgot formellt beslut?

Ordféranden beslutar att métet ajourneras och att berérda tjédnstepersoner
diskuterar fragan.

Efter motets ajournering meddelar verkstallande direktér Lillemor Berglund
Andreasson att budgeteringen for Marks Fastighets AB ska ses som riktig. Det
ar en forfragan om arkiv i Rydal som har inkommit och fér lokalfrégan i stort
har projektering beslutats. I lokalfragan ingar dven arkiv, men det &r i nuléget
inte helt klart vilken omfattning som arkivfragan far. I budgeten bér det anda
finnas hojd for en investering. Marks Fastighets AB har ocksa méjlighet att i
november revidera sin budget.
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Tomas Johansson (M) meddelar att presidiet i Marks Fastighets AB ar enigt

om att bolaget i stérre omfattning ocksa bér bidra till lokalfragan i dvrigt, t ex

i samband med en ev. ombyggnad av kommunhuset.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att budget 2027-2030 fér bolagen i Spinnerskankoncer-
nen och fér koncernen faststalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 40/2026

Ovrigt aktuellt fran bolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Information om framtidsscenario for Marks Bostads AB noteras.

Information om framtidsscenario for Marks Energi AB noteras.

Arendet

Vid Spinnerskans styrelseméten finns pa dagordningen en allman punkt med
benamningen "Ovrigt aktuellt frdn bolagen”, dar samtliga bolag har méjlighet
att lyfta aktuella fragor.

Dagens sammantride

Verkstallande direktér Marks Bostads AB Svante Dahlquist informerar om hur
bolagets utveckling kan se ut 10 ar framat.

Det kommer géras bade nyinvesteringar samt anpassningsatgérder fér nuva-
rande fastighetsbestand. Ar 2036 har bolaget ca 4 200 lagenheter. Resultatet
&r fortsatt ca 10 mnkr per &r med en soliditet pa ca 15 % 6ver tid.

Verksamheten &r inriktad pa att bli fossilfri och det gérs energieffektivise-
ringar i linje med de krav som stalls. Aven forvaltningen effektiveras genom t
ex digitalisering. Det sker ocksa en produktutveckling for att méta nya behov.

Ordférande Marks Bostads AB Benny Nyberg (S) instdmmer och lyfter fragan
om platsvarumarket; det maste finnas frihet, trygghet och framtidstro. Kom-
munens bostader &r en viktig del i forutsattningarna och bostadsbolaget har
en viktig roll i samhallets utveckling.

Verkstallande direktér Spinnerskan i Mark AB Lillemor Berglund Andreasson
informerar att en férdjupad dversiktsplan har beslutats i mars 2025. Det pa-
gar ett arbete med platsvarumarket.

Arendet diskuteras.

Verkstéllande direktér Marks Energi AB Jérgen Eriksson informerar om hur bo-
lagets utveckling kan se ut 10 ar framat.

Historiskt har fjarrvdarmen varit stark under de senaste decennierna, men
elektrifieringen i samhéllet har skapat en konkurrens gentemot fjarrvarmen.
Jérgen Eriksson menar att det kan ske en évergang fran fjarrvarme till el och
att det har skapat en oro inom fjarrvarmebranschen i Sverige.
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Kanske borde Marks Energi AB producera mer el jamfért med vad bolaget gor
idag? Flexibilitet &r mycket viktigt och det behéver klargéras vad energibola-
get ska gdra framdver. Ur ett systemperspektiv anser Jérgen Eriksson att
fjdrrvarmen idag ar viktig och aven fortsattningsvis bor vara viktig i Sverige.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att information om framtidsscenario fér Marks Bostads
AB noteras.

Ordféranden féreslar att information om framtidsscenario for Marks Energi AB
noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.
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§ 41/2026

Information om bolagsstimma

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om bolagsstémma noteras.

Arendet

Vid styrelseméte 2020-09-24, § 67, beslutades att bolagsstamman i Spin-
nerskan i Mark AB framd&ver ska genomfbras per capsulam, vilket innebér att
ett upprattat protokoll undertecknas utan att det halls ndgot formellt méte.
Undertecknandet av protokollet for bolagsstémman 2026 &r planerat att ske
den 4 juni d3 protokollet ocksd omedelbart justeras.

Dagens sammantridde

Ekonom Tomas Persson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att information om bolagsstdmma noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 42/2026

Uppfdljning av uppdrag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om uppféljning av uppdrag noteras.

Arendet

Inom Spinnerskan i Mark AB:s administration har det upprattats en uppdrags-
lista i programmet Stratsys. Uppdragslistan syftar till att underlatta uppfolj-
ning av tidigare beslut i bolaget.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for uppféljning av olika drenden i
uppdragslistan.

Enligt beslut vid forra styrelsemétet har frdgan om utredning av den framtida
verksamheten i Rydalsfastigheten tillférts uppdragslistan.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foresldr att information om uppféljning av uppdrag noteras.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 43/2026
Anmalningar/information

Ekonom Tomas Persson informerar att det sedan féregaende styrelseméte har
publicerats finansrapporter for april. Publiceringarna goérs i Netpublicator un-
der mappen fér manadsrapporter i Spinnerskan i Mark AB.

Aven information som géller dataskyddsarbete har publicerats i Netpublicator
under Dataskyddsarbete. Dokumenten &r i form av omvérldsbevakningar fran
kommunens dataskyddssamordnare och galler februari, mars och april.

Till Spinnerskan har inkommit beslut/information som har publicerats i kallel-
sen till dagens styrelseméte. Besluten/informationen som har publicerats, och
som var och en har méjlighet att ta del av, galler féljande arenden:

- Granskningsrapporter och revisionsberattelser avseende Marks kommun

- Arsredovisning 2025 fér Marks kommun

- Prévning av ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, nédmnder och bolag

- Instruktion till ombud vid arsstamman 2026 fér Spinnerskan i Mark AB

- Instruktion till ombuden vid drsstimmorna 2026 fér dotterbolagen i Spin-
nerskankoncernen

- Instruktion till ombud vid drsstdmman 2026 for Viskastrand AB

- Policy for inkép i Marks kommun
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§ 44/2026

Ovriga fragor

Redovisningschef Lena Arvidsson informerar om byte av bank som har ge-
nomforts och som galler hela kommunkoncernen. Ny bank fr o m maj 2026 ar

Sparbanken Sjuhdrad.

Lena Arvidsson tackar bolagen fér samarbetet som har fungerat bra.

\
)
|

Iy A
2

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@
@
M Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 16(17)
Spinnerskan i Mark AB
2026-05-19

§ 45/2026
Ordféranden énskar solig och trevlig sommar

Ordférande Pauli Kuitunen tackar alla fér arbetet inom Spinnerskan under aret
och 6nskar samtliga en solig och trevlig sommar.

Vice ordférande Filip Ivetic, med instdmmande av 6vriga narvarande vid sty-
relsemotet, tackar ordféranden och énskar detsamma.

7N

:
9 e

o \
\

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



M Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 17(17)
Spinnerskan i Mark AB
2026-05-19

§ 46/2026
Nasta sammantriade

Nasta ordinarie sammantrade ar tisdag den 29 september 2026, kl. 13.00-
16.30 ca.

Lokalen &r Orestensrummet, kommunhuset, Kinna.

Sekreteraren gor en kalenderbokning fér samtliga berérda.
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