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Innehallsférteckning

Faststallande av dagordning §1
Koncernrapport med férslag till bokslutsdispositioner §2
Arsredovisning med forslag till vinstdisposition for Marks 8§83
Bostads AB

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Viska- §4
strand AB

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Marks §5
Energi AB

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks § 6
Fastighets AB

Arsredovisning med forslag till vinstdisposition for Spin- §7
nerskan i Mark AB

Auktoriserad revisors kommentar till arsredovisningen §8
for koncernen samt till drsredovisningarna for respektive

bolag

Préovning av de kommunala bolagens verksamhet §9
Val av ombud till bolagsstammor vid koncernens dotter- § 10
bolag

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstam- §11
mor

Instruktioner till ombudet vid &rsstdmma for Viskastrand §12
AB

Budget 2026 faststalld av respektive bolagsstyrelse §13
Information om inlamnade affarsplaner § 14
Ovrigt aktuellt frdn bolagen § 15
Arbetsordning for styrelsen § 16
VD-instruktion 8§17
Instruktion for ekonomisk rapportering § 18
Internkontrollplan 2026 § 19
Uppféljning av uppdrag § 20
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§ 1/2026

Faststdllande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér moétet publicerade dagordningen faststalls.

Dagens sammantrade

En dagordning ingdr i kallelsen, vilken publicerats pd Netpublicator, till dagens
mote.

Beslutsgang

Ordféranden foresldr att den infér méotet publicerade dagordningen faststills.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign ,/)/ Utdragsbestyrkande
7
¢ Y\



Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

§ 2/2026

Koncernrapport med forslag till bokslutsdispositioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Koncernrapport 2025 fér Spinnerskan i Mark AB godkanns.
Foreslagna bokslutsdispositioner for bokslutet 2025 faststalls enligt féljande:

- Koncernbidrag fran Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB med
104 873 kronor.

- Marks Energi AB gor en uppldsning av éveravskrivningar om 658 093 kro-
nor.

- Marks Fastighets AB gor en upplésning av éveravskrivnhingar om 117 206
kronor.

Arendet

I varje arsbokslut fér Spinnerskankoncernen ska beslut fattas om bokslutsdis-
positioner. Vid styrelsemoétet i december 2025 fattade Spinnerskan i Mark AB
beslut om preliminéra bokslutsdispositioner baserat pa oktoberprognosen. De
nu féreslagna bokslutsdispositionerna bygger pa fardigt bokslut for 2025. Sty-
relsen i Spinnerskan behandlar férslaget som sedan faststalls av kommunfull-
maktige i april.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2026.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.
Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att koncernrapport 2025 for Spinnerskan i Mark AB god-
kanns.

Ordféranden foreslar att foreslagna bokslutsdispositioner fér bokslutet 2025
faststalls enligt foljande:

- Koncernbidrag fran Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB med
104 873 kronor.

- Marks Energi AB gor en uppldsning av éveravskrivningar om 658 093 kro-
nor.

- Marks Fastighets AB gor en upplésning av 6veravskrivnhingar om 117 206
kronor.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes s/i
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§ 3/2026

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks Bostads
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks Bostads AB:s styrelse av-
seende vinstdisposition av balanserade vinstmedel samt arsbokslutet i dvrigt,
att:

- av balanserade vinstmedel och &rets vinst - sammantaget 239 374 246
kronor - gors utdelning med 1 478 400 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 3,26 kronor per aktie.

- 237 895 846 kronor balanseras i ny rakning.

- arsredovisningen 2025 i évrigt fér Marks Bostads AB godké&nns.

Arendet

Styrelsen i Marks Bostads AB ska pa styrelseméte i mars

besluta om férslag till disposition av det egna kapital som arsstdmman forfo-
gar 6ver. Kommunfullméaktige faststéllde 2015-04-23, § 47 “Konsoliderings-
plan for Spinnerskankoncernen”. I planen ingdr att Marks Bostads AB ger ut-
delning till moderbolaget enligt § 3 i den sa kallade Allbolagen. Utdelningen
for 2025, som utbetalas under 2026, blir enligt denna paragraf 1 478 400 kro-
nor.

Forslag till vinstdisposition blir med férutsattningarna i konsolideringsplanen
att av balanserade vinstmedel och arets vinst - sammantaget 239 374 246
kronor — delas 1 478 400 kronor, motsvarande 3,26 kronor per aktie, ut till
aktiedgaren och 237 895 846 kronor balanseras i ny rakning.

Utdrag fran arsredovisning fér Marks Bostads AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2026.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktér Svante Dahlquist presenterar arsredovisning 2025 for
Marks Bostads AB.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign ,/‘)/ - \ Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks
Bostads AB:s styrelse avseende vinstdisposition av balanserade vinstmedel
samt arsbokslutet i 6vrigt, att:

- av balanserade vinstmedel och arets vinst - sammantaget 239 374 246
kronor - gors utdelning med 1 478 400 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 3,26 kronor per aktie.

- 237 895 846 kronor balanseras i ny rakning.

- 3rsredovisningen 2025 i 6vrigt for Marks Bostads AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign /‘) ) ; Utdragsbestyrkande
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§ 4/2026

Arsredovisning med forslag till vinstdisposition for Viskastrand AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Viskastrand AB:s styrelse avse-
ende vinstdisposition av balanserade vinstmedel samt arsbokslutet i dvrigt,
att:

- 10 093 376 kronor balanseras i ny rdakning.
- arsredovisningen 2025 i évrigt for Viskastrand AB godk&nns.

Arendet

Viskastrand AB &r ett sedan 2019 heldgt dotterbolag till Marks Bostads AB.
Bolaget har under 2025 inte haft ndgon egentlig verksamhet och det finns
inte ndgot beslut avseende utdelning eller koncernbidrag.

Forslag till vinstdisposition blir utifran forutsattningarna att av balanserade
vinstmedel och arets férlust - sammantaget 10 093 376 kronor - balanseras
10 093 376 kronor i ny rékning.

Utdrag frén arsredovisning for Viskastrand AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2026.

Dagens sammantrade

Verkstallande direktér Svante Dahlquist informerar om arsredovisning 2025
fér Viskastrand AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foéresldr att Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresl3 till Viska-
strand AB:s styrelse avseende vinstdisposition av balanserade vinstmedel
samt arsbokslutet i 6vrigt, att:

- 10 093 376 kronor balanseras i ny rakning.
- arsredovisningen 2025 i évrigt for Viskastrand AB godk&nns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 5/2026

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks Energi AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks Energi AB:s styrelse av-
seende vinstdisposition av balanserade vinstmedel samt arsbokslutet i 6vrigt,
att:

- av balanserade vinstmedel och &rets vinst - sammantaget 17 583 694
kronor - gérs utdelning med 3 400 000 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 82,93 kronor per aktie.

- 14 183 694 kronor balanseras i ny rakning.

- koncernbidrag om 104 873 kronor ldmnas till Spinnerskan i Mark AB.

- &rsredovisningen 2025 i évrigt fér Marks Energi AB godk&nns.

Arendet

Vid styrelsemote i Spinnerskan i Mark AB 2025-12-04 faststalldes preliminara
bokslutsdispositioner enligt féljande:

- Utdelning fér 2025 fran Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB med
3 400 000 kronor. Beloppet utbetalas efter faststdllande vid bolagsstémma
under 2026.

- Koncernbidrag fr&n Marks Energi AB till Spinnerskan i Mark AB med
190 000 kronor, beloppet andrades i samband med koncernredovisningens
bokslutsarbete till 104 873 kronor. Reglering av beloppet sker bokférings-
massigt.

Forslag till vinstdisposition blir med forutsattningarna enligt moderbolagets

beslut om utdelning att av balanserade vinstmedel och arets vinst, samman-
taget 17 583 694 kronor delas 3 400 000 kronor, motsvarande 82,93 kronor
per aktie, ut till aktiedgaren och 14 183 694 kronor balanseras i ny rakning.

Utdrag frén arsredovisning for Marks Energi AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 23 februari 2026.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktér Jérgen Eriksson presenterar arsredovisning 2025 for
Marks Energi AB.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign 77( ?\ Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks
Energi AB:s styrelse avseende vinstdisposition av balanserade vinstmedel
samt arsbokslutet i dvrigt, att:

- av balanserade vinstmedel och arets vinst - sammantaget 17 583 694
kronor - gors utdelning med 3 400 000 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 82,93 kronor per aktie.

- 14 183 694 kronor balanseras i ny rékning.

- koncernbidrag om 104 873 kronor lamnas till Spinnerskan i Mark AB.

- arsredovisningen 2025 i 6vrigt for Marks Energi AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign //Z\/ \ Utdragsbestyrkande
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§ 6/2026

Arsredovisning med forslag till vinstdisposition for Marks Fastighets
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks Fastighets AB:s styrelse
avseende vinstdisposition av balanserade vinstmedel samt arsbokslutet i 6v-
rigt, att:

- av balanserade vinstmedel och arets férlust - sammantaget 7 236 282
kronor - gors utdelning med 1 400 000 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 28,00 kronor per aktie.

- 5836 282 kronor balanseras i ny rakning.

- 3rsredovisningen 2025 i évrigt for Marks Fastighets AB godké&nns.

Information om sanering av oljeskadan i Rydal noteras.

Arendet

Vid styrelsemote i Spinnerskan i Mark AB 2025-12-04 faststalldes preliminar
bokslutsdisposition enligt féljande:

- Utdelning fér 2025 frdn Marks Fastighets AB till Spinnerskan i Mark AB
med 1 400 000 kronor. Beloppet utbetalas efter faststallande vid bolags-
stémma under 2026.

Forslag till vinstdisposition blir med férutsattningarna enligt moderbolagets

beslut om utdelning att av balanserade vinstmedel och arets forlust — sam-

mantaget 7 236 282 kronor - delas 1 400 000 kronor, motsvarande 28,00

kronor per aktie, ut till aktiedgaren och 5 836 282 kronor balanseras i ny rak-

ning.

Utdrag fran arsredovisning for Marks Fastighets AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2026.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktér Svante Dahlquist presenterar arsredovisning 2025 for
Marks Fastighets AB.

Arendet diskuteras.
Svante Dahlquist informerar sérskilt om situationen kring oljeféroreningen pa

Rydalsfastigheten. Det har varit medel avsatta for konsultutredning dar det
har funnits olika scenarier. Efter férdjupade studier under 2025 gérs nu at-

Justerandes sign QL( ?\ Utdragsbestyrkande
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gardsforberedanden infér en biologisk sanering av oljeféroreningen. Det inne-

bar att det inte ska gravas eller liknande, i stallet tillférs biologiska medel som
sanerar marken.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar att foresla till Marks
Fastighets AB:s styrelse avseende vinstdisposition av balanserade vinstmedel
samt arsbokslutet i 6vrigt, att:

- av balanserade vinstmedel och 3rets forlust - sammantaget 7 236 282
kronor - gors utdelning med 1 400 000 kronor till aktiedgaren, vilket mot-
svarar 28,00 kronor per aktie.

- 5836 282 kronor balanseras i ny rékning.

- arsredovisningen 2025 i dvrigt for Marks Fastighets AB godkanns.

Ordféranden féresldr att information om sanering av oljeskadan i Rydal note-
ras.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 7/2026

Arsredovisning med forslag till vinstdisposition fér Spinnerskan i
Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Arsredovisningen och koncerndrsredovisningen fér Spinnerskan i Mark AB for
rékenskapsaret 2025 med den féreslagna dispositionen, som innebér att ba-
lanserade vinstmedel och arets vinst pd sammantaget 47 181 950 kronor ba-
lanseras i ny rékning, faststalls.

Arendet

Arsredovisning for Spinnerskan i Mark AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

I samband med &rendet undertecknar styrelsen arsredovisningen 2025 for
Spinnerskan i Mark AB.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att Spinnerskan i Mark AB beslutar att arsredovisningen
och koncernarsredovisningen fér Spinnerskan i Mark AB for rakenskapsaret
2025 med den foreslagna dispositionen, som innebar att balanserade vinst-
medel och 3rets vinst p& sammantaget 47 181 950 kronor balanseras i ny

rakning, faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes iug% Utdragsbestyrkande
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§ 8/2026

Auktoriserad revisors kommentar till arsredovisningen fér koncernen
samt till arsredovisningarna for respektive bolag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Auktoriserad revisors kommentar till &rsredovisningen for koncernen samt till
o . . . .
arsredovisningarna for respektive bolag noteras.

Dagens sammantréade

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB Emelie Strémberg kommenterar arsre-
dovisningen fér koncernen samt arsredovisningarna for respektive bolag. Vid
dagens sammantrade deltar ocksd Marijke Hallencreutz, lekmannarevisor for
Spinnerskan i Mark AB.

Emelie Stromberg informerar om hur revisionen av koncernen har genom-
forts; det har varit granskning av intern kontroll och rutiner, forvaltningsrevis-
ion samt granskning av arsbokslut. Granskningen har gjorts i enlighet med
ISA 600, vilket &r en internationell revisionsstandard som reglerar revisorns
ansvar vid revision av koncernredovisningar.

Ernst & Young AB har i sin revision inte noterat nc%gra vasentliga avvikelser
och avser darfor att lamna en revisionsberattelse som inte innehaller avvikel-
ser mot standardutformningen, dvs en ren revisionsberattelse.

Bolagen i koncernen kommenteras och sarskilt noteras for

Marks Bostads AB:

- Bolagets vardering av sina fastigheter har granskats. Det noteras att det
under 2025 har gjorts extern vardering av vissa fastigheter for att saker-
stalla att den interna véarderingen &r korrekt. Det finns inga indikationer pa
nedskrivningsbehov.

- Bolaget anvander det s k utvidgade reparationsbegreppet och Ernst &
Young AB rekommenderar darfér komplettering av inkomstdeklarationen
med ett 6ppet yrkande avseende hanteringen.

Viskastrand AB:
- Det finns inga indikationer p& nedskrivningsbehov.

Marks Fastighets AB:

- For fastigheten i Rydal har det under 2025 gjorts en extern vardering som
visar att det i nuldget inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Ernst & Young
AB gor ingen annan bedémning.

- Det finns heller ingen indikation pa nedskrivningsbehov fér dvriga fastig-
heter.

Marks Energi AB:

- Bolagets vardering av sina anldggningstillgdngar har granskats. Ernst &
Young AB beddmer varderingen som rimlig, det finns inget nedskrivnings-
behov.

Justerandes sigp/\/ ) q Utdragsbestyrkande
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- Det noteras att bolaget anvander en modell foér nedskrivning som baseras
pa budget som inte &r faststalld. Ernst & Young AB rekommenderar att det
gors en uppféljning efter att budgeten ar formellt faststalld.

Ernst & Young AB har sammanfattningsvis inte noterat négra vasentliga avvi-
kelser under sin granskning av bolagen i Spinnerskankoncernen. Det finns
heller inga brister i den interna kontrollen.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att auktoriserad revisors kommentar till rsredovis-
ningen fér koncernen samt till arsredovisningarna for respektive bolag note-
ras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign/,_)[, Utdragsbestyrkande
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§ 9/2026

Prévning av de kommunala bolagens verksamhet

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

I prévningen av de kommunala bolagens verksamhet beslutar Spinnerskan i
Mark AB foljande:

- Marks Bostads AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit forenlig med
det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Viskastrands AB:s verksamhet under 2025 beddms ha varit forenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Marks Energi AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit férenlig med
det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Marks Fastighets AB:s verksamhet under 2025 beddms ha varit forenlig
med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

- Spinnerskan i Mark AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit forenlig
med det faststédllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje kommu-
nalt bolag préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregdende
kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. De bolag som &r be-
rorda i Marks kommun &r bolagen i Spinnerskankoncernen: Spinnerskan i
Mark AB, Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets AB samt
Viskastrand AB och Bo i Mark AB, vilka ar dotterbolag till Marks Bostads AB.

Styrelsen i Spinnerskan i Mark AB beslutade 2012-12-05, § 37 att: "Styrel-
serna for bolagen i Spinnerskankoncernen ska i protokollfért beslut i samband
med faststéllande av arsredovisningen rapportera om verksamheten i bolaget
under féregdende kalenderar varit férenlig med det kommunala &ndamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna”.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 25 februari 2026.

Justerandes sign /’)é V\ Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for darendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att i prévningen av de kommunala bolagens verksamhet
beslutar Spinnerskan i Mark AB féljande:

- Marks Bostads AB:s verksamhet under 2025 beddéms ha varit férenlig med
det faststédllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Viskastrands AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit forenlig med
det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Marks Energi AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit forenlig med
det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

- Marks Fastighets AB:s verksamhet under 2025 beddms ha varit forenlig
med det faststéllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

- Spinnerskan i Mark AB:s verksamhet under 2025 bedéms ha varit férenlig
med det faststédllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes sign /_,\ ) V\ Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

§ 10/2026

Val av ombud till bolagsstammor vid koncernens dotterbolag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Till ombud och ersattare for ombuden vid bolagsstammorna fér perioden den
3 mars 2026 - 2 mars 2027 fér Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks
Fastighets AB utses de som kommunfullmaktige givit direktiv om den 23 feb-
ruari 2023 enligt féljande:

Beslutspar. Dotterbolag Ombud Ersattare

Kf § 45/2023 Marks Bostads AB  Gunnar Nilsson (S) Par-Erik Johansson (M)
Kf § 44/2023 Marks Energi AB Gunnar Nilsson (S) Par-Erik Johansson (M)
Kf § 43/2023 Marks Fastighets AB Gunnar Nilsson (S) Par-Erik Johansson (M)

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullmaktigas att underteckna om-
budens fullmakter till bolagsstdémmorna.

Arendet

Agaren till ett aktiebolag kan utse ombud som ska féretrdda &garen vid bo-
lagsstamman. Nar kommunen &ger sina bolag direkt, utan ett moderbolag
som mellanled, kan kommunfullmaktige sjélv direkt utse ombud till bolagens
stammor. Nar aktierna i bolagen ags av ett moderbolag kan kommunfullméak-
tige inte langre utse ombud direkt eftersom bolagen &gs av moderbolaget.
Ombud till bolagsstémmorna vid de av Spinnerskan i Mark AB helagda bola-
gen utses i stéllet av bolagets styrelse efter direktiv fran kommunfullméktige.

Kommunfullméktige beslutade den 23 februari 2023 att ge direktiv till styrel-
sen for Spinnerskan i Mark AB avseende val av ombud till dotterbolagens bo-
lagsstammor fér mandatperioden 2023-2026. Kommunfullmdktige beslutade
enligt féljande:

Besluts Dotterbolag Ombud Ersdttare

paragraf

Kf § 45 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Bostads AB

Kf § 44 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Energi AB

Kf § 43 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Fastighets AB

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Justerandes sign /") Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 21(38)

Spinnerskan i Mark AB

2026-03-03

Ordféranden féreslar att till ombud och ersattare fér ombuden vid bolags-
stdmmorna foér perioden den 3 mars 2026 - 2 mars 2027 for Marks Bostads
AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets AB utses de som kommunfullmak-
tige givit direktiv om den 23 februari 2023 enligt féljande:

Besluts Dotterbolag Ombud Ersdttare

paragraf

Kf § 45 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Bostads AB

Kf § 44 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Energi AB

Kf § 43 Marks Gunnar Nilsson (S) | Par-Erik Johansson (M)
/2023 Fastighets AB

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullmdktigas att underteckna om-
budens fullmakter till bolagsstémmorna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sigr)/')
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03
§ 11/2026

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstimmor

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Nedanstdende instruktioner till ombuden géller under férutséttning att kom-
munfullméaktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget inte fattar
beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge foljande instruktioner till ombuden vid
arsstdmmorna 2026 for Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastig-
hets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrakningar samt dispo-
sitioner av vinst eller férlust: Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB 2026-03-03 ska gélla som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktérer: P3
tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet for bolagets styrel-
seledaméter och verkstédllande direktor for 2025.

Vad avser val av auktoriserad revisor: Ernst & Young AB utses till revisor i
kommunkoncernens bolag enligt beslut vid valda revisorers sammantrade
2024-01-22, § 3. Den som revisionsbolaget utser till huvudansvarig revisor
ska vara auktoriserad revisor. Ersattning till Ernst & Young AB utgar enligt
rakning.

Vad avser faststéllande av arvoden at styrelser och lekmannarevisorer: Arvo-

den till styrelse och lekmannarevisor ska utga i enlighet med arvodesregle-

mentet med bestdmmelser om erséattning till kommunalt fortroendevalda i

Marks kommun.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Bostads AB
omfattar 30 % respektive 21 % av arsarbetstiden.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Energi AB
omfattar 25 % respektive 18 % av arsarbetstiden.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Fastighets
AB omfattar 10 % respektive 7 % av arsarbetstiden.

Arvoden till lekmannarevisorerna utgdr avseende 2026 med 40 timmar for
Marks Bostads AB, 20 timmar for Marks Energi AB och 12 timmar fér Marks
Fastighets AB. Utdver dessa kostnader tillkommer kostnad for bitradet, dvs
revisionsbolaget, avseende lekmannarevisionens granskning av bolagens
verksamhet.

Arvoden till styrelseledamoéter och suppleanter samt lekmannarevisorer i kom-
munens bolag héjs med samma procentsats och enligt samma aldersgranser
som for de fértroendevalda i kommunen avseende avgiftsbestamd &lders-
pension, i syfte att kompensera for utebliven pensionsavsattning.

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige i
Marks kommun, med den senaste revideringen, enligt sarskilt upprattad lista
"Giltiga styrdokument for bolagen i Spinnerskankoncernen 2026"” faststalls
som gallande for Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets
AB.

Justerandes sigm Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

Arendet

Enligt bolagsordningarna fér de dotterbolag som ingdr i Spinnerskankoncer-
nen ska foljande beslut tas pa arsstimmorna;

faststallelse av resultat- och balansrakning
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrdkningen

e ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
faststéllande av arvoden 8t styrelsen och lekmannarevisorerna
val av auktoriserad revisor och revisorssuppleant

Utdver det ska d@ven styrdokument som &r gemensamma fér kommunkoncer-
nen och som galler fér bolagen faststédllas av arsstamman.

Detta sker genom att &garens ombud vid arsstdmman fattar beslut enligt av
dgaren givna instruktioner.

Enligt &gardirektivet for Spinnerskan i Mark AB kan bolaget féresld att kon-
cernbolagen ska ldmna utdelning eller annan form av vardedéverforing till mo-
derbolaget. Beslut om detta fattas pa respektive bolags arsstimma efter di-
rektiv fran kommun-fullmé&ktige.

Moderbolaget, det vill sdga Spinnerskan i Mark AB, har 2025-12-04, § 60, fat-
tat beslut om prelimindra bokslutsdispositioner fér Spinnerskankoncernen for
2025. I beslutet ingar férslag pa utdelning fran Marks Bostads AB, Marks
Energi AB och Marks Fastighets AB till moderbolaget. Utdelningarna foljer full-
maktiges beslut om utdelningar i Budget 2026-2029.

Faststallelse av bolagens resultat- och balansrékningar samt dispositioner av
vinst eller forlust kommer att behandlas av styrelsemétet i Spinnerskan i Mark
AB den 3 mars 2026. Protokollet fr&n motet 2026-03-03 géller som instrukt-
ion till ombuden vid &rsstdmmorna. Detta under férutsattning att kommunfull-
maktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget inte fattar beslut
som avviker fran instruktionerna.

Vad avser beslut om ansvarsfrihet féreslas att ansvarsfrihet beviljas under
forutsattning att auktoriserad revisor tillstyrker detta.

Vad galler arvode till bolagsstyrelsernas ledamaéter och suppleanter anges i
det gemensamma agardirektivet for bolagen i Spinnerskankoncernen, att ar-
vode ska ges enligt de bestammelser som géller fér kommunens fértroende-
valda, det vill sdga enligt arvodesreglementet med bestémmelser om ersatt-
ning till kommunalt fértroendevalda i Marks kommun. Enligt samma &gardi-
rektiv anges att arvodena hdjs med samma procentsats och enligt samma al-
dersgranser som for de fortroendevalda i kommunen, i syfte att kompensera
for utebliven pensionsavsattning.

Infér mandatperioden 2023-2026 gjordes en dversyn av arvoden och arvo-
desreglementet, dar det beslutades att héja omfattningen p& uppdraget som
ordférande och vice ordférande i Marks Energi AB och Marks Fastighets AB.
Omfattningen pa uppdraget i Marks Bostads AB blev oférdndrat. Nedan anges
omfattningen i procent av drsarbetstiden fér uppdrag i respektive dotterbolag:

/4
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Spinnerskan i Mark AB

2026-03-03
Marks Bostads AB Ordféranden 30 %
Vice ordféranden 21 %
Marks Energi AB Ordféranden 25 %
Vice ordféranden 18 %
Marks Fastighets AB Ordféranden 10 %

Vice ordféranden 7 %

Arvode for lekmannarevisorerna utgar i enlighet med arvodesreglementet.
Lekmannarevisorernas arvode héjs med samma procentsats och enligt samma
aldersgranser som for de fortroendevalda i kommunen, i syfte att kompensera
for utebliven pensionsavsattning. Lekmannarevisorerna i bolagen har arvode
visst antal timmar och det har per ar satts till 40 timmar fér Marks Bostads
AB, 20 timmar fér Marks Energi AB och 12 timmar for Marks Fastighets AB.
Detta bor vara fortsatt oférandrat. Utdver dessa kostnader tillkommer kostnad
for bitradet, dvs revisionsbolaget, avseende lekmannarevisionens granskning
av bolagens verksamhet.

Vad avser val av auktoriserad revisor utsdgs Ernst & Young AB till sakkunnigt
bitrdde och ddrmed ocksa till revisor i kommunkoncernens bolag vid valda re-
visorers sammantrade 2024-01-22, § 3. Den som revisionsbolaget utser till
huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor. Ersattning till Ernst &
Young AB utgar enligt rédkning.

Kommunfullmaktige har faststallt gemensamt dagardirektiv for bolagen i Spin-
nerskankoncernen. Enligt detta ska “styrdokument som beslutats av kom-
munfullméaktige eller kommunstyrelsen, och som géller generellt for kommun-
koncernen, faststéllas av bolagsstamman och tillampas av bolagen. Detta gal-
ler dven andra beslut som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattar
som galler generellt for kommunkoncernen.”

For att underlatta och tydliggdra vilka styrdokument som &ar aktuella for bola-
gen har Spinnerskans styrelse beslutat att styrdokument ska anges i ett sepa-
rat dokument som uppdateras kontinuerligt och som ingar som bilaga vid bo-
lagsstamman. Styrdokument som inte anges som aktuella i dokumentet &r
inte gallande for bolagen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Justerandes sign |
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att nedanstdende instruktioner till ombuden géller under
forutsattning att kommunfullmé&ktige genom instruktioner eller direktiv till
moderbolaget inte fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge foljande instruktioner till ombuden vid
arsstdmmorna 2026 fér Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastig-
hets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrédkningar samt dispo-
sitioner av vinst eller férlust: Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB 2026-03-03 ska galla som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och verkstéllande direktérer: Pa
tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet for bolagets styrel-
seledamoter och verkstallande direktor for 2025.

Vad avser val av auktoriserad revisor: Ernst & Young AB utses till revisor i
kommunkoncernens bolag enligt beslut vid valda revisorers sammantrade
2024-01-22, § 3. Den som revisionsbolaget utser till huvudansvarig revisor
ska vara auktoriserad revisor. Ersattning till Ernst & Young AB utgar enligt
rakning.

Vad avser faststéllande av arvoden at styrelser och lekmannarevisorer: Arvo-

den till styrelse och lekmannarevisor ska utga i enlighet med arvodesregle-

mentet med bestédmmelser om ersattning till kommunalt fortroendevalda i

Marks kommun.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Bostads AB
omfattar 30 % respektive 21 % av arsarbetstiden.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Energi AB
omfattar 25 % respektive 18 % av arsarbetstiden.

- Uppdragen som ordférande respektive vice ordférande i Marks Fastighets
AB omfattar 10 % respektive 7 % av arsarbetstiden.

Arvoden till lekmannarevisorerna utgar avseende 2026 med 40 timmar for
Marks Bostads AB, 20 timmar for Marks Energi AB och 12 timmar for Marks
Fastighets AB. Utdver dessa kostnader tillkommer kostnad for bitradet, dvs
revisionsbolaget, avseende lekmannarevisionens granskning av bolagens
verksamhet.

Arvoden till styrelseledamoter och suppleanter samt lekmannarevisorer i kom-
munens bolag héjs med samma procentsats och enligt samma &ldersgrénser
som for de fértroendevalda i kommunen avseende avgiftsbestdmd alders-
pension, i syfte att kompensera for utebliven pensionsavsattning.

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullméktige i
Marks kommun, med den senaste revideringen, enligt sarskilt upprattad lista
"Giltiga styrdokument for bolagen i Spinnerskankoncernen 2026” faststalls
som gallande fér Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets
AB.

Styrelsen beslutar enligt forslagen.

Justerandes si9 Utdragsbestyrkande

272



Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

§ 12/2026

Instruktioner till ombudet vid arsstamma for Viskastrand AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Nedanstdende instruktioner till ombudet géller under férutsattning att kom-
munfullmaktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget inte fattar
beslut som avviker frén instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge foljande instruktion till styrelsen i Marks
Bostads AB att ge instruktion till ombudet vid &rsstimman 2026 for Viskast-
rand AB att fatta féljande beslut:

Vad avser faststallelse av bolagets resultat- och balansrédkning samt disposit-
ion av vinst eller férlust: Den i drsredovisningen fér 2025 intagna resultatrék-
ningen och balansrakningen faststélls. Balanserade vinstmedel och arets for-
lust, sammantaget 10 093 376 kronor, balanseras i ny rakning.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktér: Pa
tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet fér bolagets styrel-
seledaméter och verkstéllande direktoér for 2025.

Vad avser val av auktoriserad revisor: Ernst & Young AB utses till revisor en-

ligt beslut vid valda revisorers sammantrade 2024-01-22, § 3. Den som revis-
ionsbolaget utser till huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor. Er-

sattning till Ernst & Young AB utgar enligt rakning.

Vad avser faststéllande av arvoden at styrelsen och lekmannarevisor: Arvo-
den till styrelsen och lekmannarevisor utgdr inte sarskilt for Viskastrand AB da
det ingdr i arvodet som utges for styrelsearbete och revisorsarbete fér moder-
bolaget Marks Bostads AB.

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige i
Marks kommun, med den senaste revideringen, enligt sarskilt upprattad lista
"Giltiga styrdokument fér bolagen i Spinnerskankoncernen 2026” faststalls
som gallande for bolaget.

Arendet

Enligt bolagsordningen for Viskastrand AB ska féljande beslut fattas vid bola-
gets drsstamma:

o faststdllelse av resultat- och balansrakning

e dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen

e ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren

o faststillande av arvoden &t styrelsen och lekmannarevisorerna

e val av auktoriserad revisor och revisorssuppleant

Utover det ska aven styrdokument som ar gemensamma fér kommunkoncer-
nen och som galler for bolaget faststéllas av arsstamman.

Justerandes sign "’)[ T;\ Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

Detta sker genom att d&garens ombud vid drsstdmman fattar beslut enligt av
agaren givna instruktioner.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB ska vid styrelseméte 2026-03-03 fatta
beslut om att ge instruktion till styrelsen i Marks Bostads AB att fatta beslut
om att ge instruktion till ombudet vid drsstimman fér Viskastrand AB. Proto-
kollen fran dessa méten kommer att utgéra underlag for instruktion till ombu-
det under férutsattning att kommunfullmaktige genom instruktioner eller di-
rektiv inte fattar beslut som avviker fran forslaget.

De resultat som redovisas nedan avser resultat efter koncernmassiga resultat-
dispositioner och skatt. De vinstdispositioner som drsstamman har att ta stall-
ning till ar:

e Den i drsredovisningen fér 2025 intagna resultatrakningen och balansrék-
ningen godkénns. Balanserade vinstmedel och &rets forlust, sammantaget
10 093 376 kronor, balanseras i ny rakning.

Vad avser beslut om ansvarsfrihet féreslas att ansvarsfrihet beviljas under
forutsattning att auktoriserad revisor tillstyrker detta.

Vad gaéller arvode till bolagsstyrelsens ledaméter och suppleanter ar ledamo-
ter, suppleanter och valda revisorer samma personer for Viskastrand AB som
fér dess moderbolag Marks Bostads AB. Arbetet i dotterbolagets styrelse ses
som en uppgift som innefattas i arbetet i Marks Bostads AB:s styrelse. Dér-
med bér styrelsearvodet ingd i det arvode som utgar for styrelsens arbete i
moderbolaget Marks Bostads AB. Samma princip galler for arvode till lekman-
narevisorerna.

Vad avser val av auktoriserad revisor utsdg valda revisorer vid sammantréade
2024-01-22, § 3, Ernst & Young AB till sakkunnigt bitréde och darmed ocksa
till revisor i kommunkoncernens bolag. Den som revisionsbolaget utser till hu-
vudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor. Ersattning till Ernst &
Young AB utgar enligt rdkning.

Kommunfullmaktige har faststallt gemensamt dgardirektiv for bolagen i Spin-
nerskankoncernen. Enligt detta ska “styrdokument som beslutats av kom-
munfullmdktige eller kommunstyrelsen, och som galler generellt for kommun-
koncernen, faststédllas av bolagsstamman och tillampas av bolagen. Detta gal-
ler &ven andra beslut som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattar
som galler generellt for kommunkoncernen.”

For att underlatta och tydliggora vilka styrdokument som ar aktuella for bola-
gen har Spinnerskans styrelse beslutat att styrdokument ska anges i ett sepa-
rat dokument som uppdateras kontinuerligt och som ingdr som bilaga vid bo-
lagsstémman. Styrdokument som inte anges som aktuella i dokumentet &r
inte gallande for bolagen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 11 februari 2026.

7
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Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor fér arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att nedanstdende instruktioner till ombudet géller under
forutsattning att kommunfullmaktige genom instruktioner eller direktiv till
moderbolaget inte fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge foljande instruktion till styrelsen i Marks
Bostads AB att ge instruktion till ombudet vid drsstimman 2026 for Viskast-
rand AB att fatta féljande beslut:

Vad avser faststéllelse av bolagets resultat- och balansréakning samt disposit-
ion av vinst eller forlust: Den i arsredovisningen fér 2025 intagna resultatrak-
ningen och balansrakningen faststélls. Balanserade vinstmedel och arets for-
lust, sammantaget 10 093 376 kronor, balanseras i ny rakning.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktdr: Pa
tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas ansvarsfrihet fér bolagets styrel-
seledaméter och verkstédllande direktor for 2025.

Vad avser val av auktoriserad revisor: Ernst & Young AB utses till revisor en-

ligt beslut vid valda revisorers sammantrade 2024-01-22, § 3. Den som revis-
ionsbolaget utser till huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor. Er-

sattning till Ernst & Young AB utgar enligt rakning.

Vad avser faststéllande av arvoden &t styrelsen och lekmannarevisor: Arvo-
den till styrelsen och lekmannarevisor utgdr inte sarskilt fér Viskastrand AB da
det ingdr i arvodet som utges for styrelsearbete och revisorsarbete fér moder-
bolaget Marks Bostads AB.

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige i
Marks kommun, med den senaste revideringen, enligt sarskilt upprattad lista
"Giltiga styrdokument fér bolagen i Spinnerskankoncernen 2026"” faststalls
som gallande foér bolaget.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes S/I/gf>(( n |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 29(38)
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§ 13/2026

Budget 2026 faststilld av respektive bolagsstyrelse

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Budget 2026 for bolagen i Spinnerskankoncernen och fér koncernen faststalls.

Arendet

Bolagen i Spinnerskankoncernen tar fram en budget i kommunens ordinarie
budgetprocess som faststills av kommunfullméktige. Bolagen tar ocksd fram
en reviderad budget senare under aret. Det &r denna senare budget som an-
vands i den operativa uppfdljningsrapporteringen till bolagsstyrelserna. Den
reviderade budgeten ska godkdnnas av kommunfullméaktige, [ampligen i sam-
band med férsta del@rsbokslutet (aprilrapporten). De avkastnings- och solidi-
tetskrav som fullméktige faststéllt ska tillgodoses aven i den reviderade bud-
geten.

I bifogat dokument redovisas de budgeterar som respektive bolagsstyrelse
har godkéant i slutet av 2025 eller bérjan av 2026. Koncernposter och bok-
slutsdispositioner har berdknats utifran dessa budgetar. Aven utfallet fér 2025
har beaktats i budgetarna.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 26 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att budget 2026 for bolagen i Spinnerskankoncernen och
for koncernen faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign )
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§ 14/2026

Information om inlamnade affiarsplaner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om inldamnade affarsplaner noteras.

Arendet

Enligt budget beslutad av kommunfullmaktige ska varje bolagsstyrelse utar-
beta och besluta om en affarsplan. Afféarsplanerna kan ses som en motsvarig-
het till de kommunala férvaltningarnas namndplaner.

Vid Spinnerskans styrelseméte 2025-09-29 lamnades ett antal medskick infér
bolagens arbete med sina affirsplaner. Det beslutades ocksa att datum for in-
ldmnande av affarsplanerna ar 2025-12-31.

Marks Bostads AB, Marks Energi AB och Marks Fastighets AB har inlamnat
sina affarsplaner till Spinnerskan. Affarsplanen for bolaget Spinnerskan i Mark
AB faststalldes vid styrelsemoéte 2025-12-04. Samtliga afféarsplaner ar upprat-
tade enligt mall i Stratsys.

Eftersom dagordningen for styrelsemotet 2026-03-03 ar omfattande ar det
mer fordelaktigt att behandla affarsplanerna vid styrelsemétet i april, dd det
ocksd genomférs en budgetberedning fér Spinnerskankoncernen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 25 februari 2026.

Dagens sammantriade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden féreslar att information om inldmnade affarsplaner noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sig?
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§ 15/2026

Ovrigt aktuellt fran bolagen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information fran Marks Energi AB om utvecklingen fér branslepriserna note-
ras.

Arendet

I dagordningen vid Spinnerskans styrelseméten ingdr en allmén punkt med
bendmningen "Ovrigt aktuellt frdn bolagen”, dar samtliga bolag har méjlighet
att lyfta aktuella fragor.

Dagens sammantrade

Verkstallande direktdér Marks Energi AB Jorgen Eriksson informerar om ut-
vecklingen for bréanslepriserna.

Krigsutbrottet i Ukraina 2022 medférde kraftigt stigande prisnivder, men un-
der 2025 f8ll priserna tillbaka ndgot. Prisutvecklingen fér biobranslet framéver
ar svar att bedéma. Det finns olika scenarier dar det &r tankbart med bade
stigande och sjunkande priser. Det mest sannolika ar en ganska stabil prisbild
dar prisnivderna ar nagot sjunkande.

Nar det galler det pris som Marks Energi AB fakturerar sina kunder blev det
infor 2026 en tydlig hojning, men fér 2027 forvantas prisjusteringen bli
mindre.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att information fran Marks Energi AB om utvecklingen for
brénslepriserna noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign //)4 T Utdragsbestyrkande
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§ 16/2026

Arbetsordning for styrelsen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till arbetsordning for styrelsen i Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststilla en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2025-03-03 fast-
stallt arbetsordning for styrelsen att galla for 2025.

Det under 2025 faststédllda dokumentet har granskats och bedémningen ar att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dér endast datum har
andrats bifogas for faststéllande vid dagens styrelsemoéte.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att forslag till arbetsordning for styrelsen i Spinnerskan i
Mark AB faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign /7 , Utdragsbestyrkande
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§ 17/2026

VD-instruktion

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till VD-instruktion faststélls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en in-
struktion for verkstéllande direktoren.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2025-03-03 fast-
stallt VD-instruktion att gélla for 2025.

Det under 2025 faststallda dokumentet har granskats och bedémningen ar att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dér endast datum har
andrats bifogas for faststédllande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att forslag till VD-instruktion faststélls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 18/2026

Instruktion for ekonomisk rapportering

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till instruktion fér ekonomisk rapportering faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en in-
struktion for ekonomisk rapportering.

Styrelsen for Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2025-03-03 fast-
stallt instruktion for ekonomisk rapportering att galla fér 2025.

Det under 2025 faststallda dokumentet har granskats och bedémningen &r att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument d&r endast datum har
andrats bifogas for faststdllande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 10 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogdr fér drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att forslag till instruktion fér ekonomisk rapportering
faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign , P Utdragsbestyrkande
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§ 19/2026

Internkontrollplan 2026

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till internkontrollplan 2026 for Spinnerskan i Mark AB, med tillagg for
risk samt atgard/uppféljning avseende konkurrerande uppdrag for fértroende-
vald, faststalls.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har gjort en riskanalys och bedéomt att det finns behov
av internkontrollplan fér 2026.

I kallelsen till dagens méte ingdr ett forslag till internkontrollplan for Spin-
nerskan i Mark AB.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2026.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.
Arendet diskuteras.

Ordféranden lyfter fragan om ev. bisyssla for fortroendevald. Det finns i in-
ternkontrollplanen en identifierad risk nar det galler bisyssla for tjanste-
person. Bér det under samma risk ocksa ingd risk avseende fértroendevalda?

Verkstallande direktér Lillemor Berglund Andreasson foreslar tilldgg till risken
med formuleringen ” ... eller att fértroendevald har konkurrerande styrelse-
uppdrag eller annat konkurrerande uppdrag som kan paverka ett oberoende
eller skapa en intressekonflikt som direkt eller indirekt gynnar en sjalv”.

Nar det géller atgard/uppféljning féreslar Lillemor Berglund Andreasson att
fortroendevald far ldmna in en skriftlig forsakran om att det inte finns ndgot
konkurrerande uppdrag dar jav eller liknande beroende kan uppsta.
Beslutsgang

Ordféranden féreslar att forslag till internkontrollplan 2026 fér Spinnerskan i
Mark AB, med tilldgg for risk samt atgard/uppféljning avseende konkurre-

rande uppdrag for fortroendevald, faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign , Utdragsbestyrkande
7 Y



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 36(38)
Spinnerskan i Mark AB
2026-03-03

§ 20/2026

Uppféljning av uppdrag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om uppféljning av uppdrag noteras.

Arendet

Inom Spinnerskan i Mark AB:s administration har det upprattats en uppdrags-
lista i programmet Stratsys. Uppdragslistan syftar till att underlatta uppfélj-
ning av tidigare beslut i bolaget.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for uppféljning av olika @renden i
uppdragslistan.

N&r det géller utredningen av interna mellanhavanden inom Spinnerskankon-
cernen har en skriftlig forfragan skickats till Ernst & Young AB. Informationen
&r att de har mojlighet att arbeta med fragan under senare delen av varen
2026. Offert och tidsplan har efterfrdgats fran Ernst & Young AB, men svar
har &nnu inte inkommit. Nytt slutdatum ar 2026-12-31.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att information om uppféljning av uppdrag noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Nk Utdragsbestyrkande
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§ 21/2026

Anmalningar/information

Ekonom Tomas Persson informerar att det sedan féregaende styrelseméte har
publicerats resultatrapport fér november och arsrapport for 2025 samt finans-
rapporter for november, december och januari. Publiceringarna gors i Netpub-
licator under mappen fér manadsrapporter i Spinnerskan i Mark AB.

Till Spinnerskan har inkommit beslut/information som har publicerats i kallel-
sen till dagens styrelsemoéte. Besluten/informationen som har publicerats, och
som var och en har mdjlighet att ta del av, géller féljande arenden:

Planeringsforutsattningar for budget 2027-2030

Oversyn av den politiska organisationen

Marks kommuns krigsorganisation

Riktlinje for uppvaktning, avtackning, representation och gavor i Marks
kommun

Riktlinjer for marknadsféringssamarbeten och sponsring

Protokoll frén pensionarsradet, februari 2026

Justerandes sign /)4 n Utdragsbestyrkande
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§ 22/2026

Nasta sammantrade

Nasta ordinarie sammantrade ar tisdag den 14 april 2026, kl. 13.00-16.30 ca.
Lokalen &r Orestensrummet, kommunhuset, Kinna.

Sekreteraren gor en kalenderbokning for samtliga berdrda.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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