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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2026-03-18 

Tid:   Onsdagen den 18 mars, klockan 08:30 – 17.00.  

Paus klockan 09.30-09.40, 12.00-13.00, 16.00-16.05.  

Plats: 
 

 Örestensrummet, kommunhuset i Kinna  

Beslutande:  (S) Ulf Dahlberg 

 (S) Pauli Kuitunen 

 (C) Lena Ferm Hansson 

 (M) Tomas Ekberg 

 (SD) Mikael Ljunggren tjänstgör för Glenn Glansin 

   

Övriga deltagare:   Ej tjänstgörande ersättare 

(S) Anita Lomander 

(V) Arthur Thiry 

(C) Stefan Brunander 

(M) Anders Lilliestam, klockan 08.30-12.00, 14.15-14.30, 15.20-

17.00 

  

 Tjänstepersoner 

 Lillemor Berglund 

Andreasson 

Kommundirektör   

 Andreas Lökholm Biträdande 

kommundirektör  

 

 Sara Klaesson Kommunsekreterare §§ 67-del av 

68  

 Ellen Pellby Lobos Kommunsekreterare §§ 69-72 

 Victoria Bengtsson Samhällsutvecklings-

chef 

§§ 67–68 

 Kristian Johansson Ekonomichef  §§ 67–68 

 Åsa Qvist Ek  §§ 67–68 

 Susanne Åhman Socialchef §§ 67–68 

 Totte Staxäng HR-chef §§ 67–68 

 Rasmus Torngard Förvaltningschef kultur- 

och fritidsförvaltningen 

§§ 67–68 

 Annelie Johansson Förvaltningschef bygg- 

och miljöförvaltningen 

§§ 67–68 

 Rachel Törnell  Förvaltningschef barn- 

och utbildnings-

förvaltningen 

§§ 67–68 

 Marja-Leena Uitto 

Adolfsson 

Förvaltningschef 

teknik- och service-

förvaltningen 

§§ 67–68 
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 Jörgen Eriksson Verkställande direktör 

Marks Energi AB 

§§ 67–68 

 Marita Haglund Innovationsledare  §§ 67–68 

 Marie Olofsson Wank Ekonom §§ 67–68 

 Johan Höglund Investeringscontroller §§ 67–68 

    

 Övriga   

(KD) Lars-Inge Andersson Partirepresentant §§ 67–69 

(MP) Lars-Olof Sandberg Partirepresentant §§ 67–69 

(L) Maria Aronsson Dahl Partirepresentant  §§ 67–69 

    

Utses att justera: Tomas Ekberg (M) 

Justeringens plats och tid: Digital signering  

 

Underskrifter: 

 

Sekreterare: Sara Klaesson  

Ordförande: Ulf Dahlberg (S) 

Justerare: Tomas Ekberg (M) 
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Innehållsförteckning   

Fastställande av ärendelistan § 67 

Budgetberedning § 68 

Sammanställning av medborgardialoger om framtida 

skolorganisation 

§ 69 

Dialog om utvecklingen i Horred § 70 

Lokaliseringsstudie av socialnämndens korttidsverksamhet § 71 

Ställningstagande kring skolorganisationen i Marks kommun  § 72 
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§ 67/2026    

Fastställande av ärendelistan 

Arbetsutskottets beslut 

Ställningstagande kring skolorganisationen i Marks kommun tillförs ärendelistan.  

Ärendelistan fastställs i övrigt.  

Dagens sammanträde 

Lena Ferm Hansson (C) föreslår att ärende om Björketorpskolan investering för 

årskurs 4-6, tillförs ärendelistan. 

Ordföranden föreslår att ställningstagande kring skolorganisationen i Marks 

kommun, tillförs ärendelistan.  

Beslutsgång 

Beslutsgång 1 

Ordföranden föreslår att ärende om Björketorpskolan investering för årskurs 4-6, 

bordläggs.  

Förslaget antas.  

Beslutsgång 2 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan anta ordförandens förslag, och finner 

att så sker. 

Beslutsgång 3 

Ordföranden frågar om ärendelistan i övrigt kan fastställas, och finner att så sker.  

_________________ 
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§ 68/2026    

Budgetberedning 

Dagens sammanträde 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamöter och ersättare, samt en representant 

för varje parti som har representation i kommunfullmäktige, deltar i 

budgetberedning tillsammans med berörda tjänstepersoner. 

Följande områden berörs: 

- Inledning och reflektioner från 11 mars 

 

- Samhällsplanering 

Befolkningsprognos, Hållbarhet och Näringsliv 

 

- Investeringsplanering 

 

- Nämndernas och styrelsernas budgetunderlag 

 

- Reflektionstid 

_________________ 
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§ 69/2026   Dnr: KS 2026–25 

Sammanställning av medborgardialoger om framtida 

skolorganisation 

Arbetsutskottets beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar rapporten Sammanställning av 

medborgardialoger om framtida skolstruktur och översänder den till Barn- och 

utbildningsnämnden och Demokratiberedningen. 

Ett antal redaktionella justeringar genomförs i det utskickade dokumentet. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-01-14 att genomföra träffar 

mellan politiker och kommunmedlemmar för att inhämta synpunkter inför beslut 

om framtida skolorganisation. Under februari-mars har åtta dialogträffar 

genomförts i olika delar av kommunen.  

Kommunstyrelsens förvaltning har gjort en sammanställning av de anteckningar 

som förts under dialogträffarna. Sammanställningen av dialogträffarna utgör ett av 

flera underlag i den fortsatta beredningen och beslutsprocessen om framtida 

skolorganisation. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 13 mars 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar rapporten Sammanställning av 

medborgardialoger om framtida skolstruktur och översänder den till Barn- och 

utbildningsnämnden och Demokratiberedningen. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Dagens sammanträde 

Innovationsledare Marita Haglund redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Ledamöternas förslag till beslut 

Lena Ferm Hansson (C) och Tomas Ekberg (M) föreslår ett antal redaktionella 

justeringar i det utskickade dokumentet.  

Beslutsgång 

Beslutsgång 1 
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Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan anta Lena Ferm Hanssons (C) och 

Tomas Ekbergs (M) förslag, och finner att så sker.  

Beslutsgång 2 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar rapporten Sammanställning av 

medborgardialoger om framtida skolstruktur och översänder den till Barn- och 

utbildningsnämnden och Demokratiberedningen. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Förslaget antas.  

Beslut skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 

Demokratiberedningen 

 

_________________ 
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§ 70/2026   Dnr: KS 2026–119 

Dialog om utvecklingen i Horred 

Arbetsutskottets beslut 

Kommunen bjuder in till dialog i Horred med syfte att kommunmedlemmar, företag, 

föreningar, kommun och andra aktörer lägger grunden för en gemensam, långsiktig 

utveckling av Horred. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen och koncernledningen har inlett ett arbete för att kraftsamla 

kring utvecklingsnoderna Fritsla, Horred och Hyssna i enlighet med 

Översiktsplanen. I Horred är en aktuell fråga samlokalisering av skola och förskola, 

där kommunen avser att föra dialog med föräldrar och andra berörda. Samtidigt 

finns ett starkt lokalt engagemang och en uttalad vilja från kommunmedlemmar att 

vara delaktiga i ortens utveckling, vilket motiverar en bredare dialog om Horreds 

långsiktiga utveckling. 

Syftet med dialogen är att tillsammans med kommunmedlemmar, föreningar, 

företag och andra aktörer lägga grunden för en gemensam och långsiktig utveckling 

av Horred. Dialogen ska skapa en gemensam nulägesbild, identifiera prioriterade 

framtidsfrågor samt etablera former för fortsatt samverkan. Dialogen utgör ett 

första steg i ett långsiktigt utvecklingsarbete där formerna för det fortsatta arbetet 

tas fram i dialog med de som bor och verkar i Horred. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 9 mars 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunen bjuder in till dialog i Horred med syfte att kommunmedlemmar, företag, 

föreningar, kommun och andra aktörer lägger grunden för en gemensam, långsiktig 

utveckling av Horred. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar slutligt beslut.  

Dagens sammanträde 

Innovationsledare Marita Haglund redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden föreslår följande: 

Kommunen bjuder in till dialog i Horred med syfte att kommunmedlemmar, företag, 

föreningar, kommun och andra aktörer lägger grunden för en gemensam, långsiktig 

utveckling av Horred. 
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Förslaget antas.  

Beslut skickas till 

Nämnder och styrelser  

_________________ 
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§ 71/2026   Dnr: KS 2022–91 

Lokaliseringsstudie av socialnämndens korttidsverksamhet 

Arbetsutskottets beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beställer en förstudie av teknik- och 

servicenämnden för alternativet att samförlägga både Socialnämndens 

korttidstillsyn och korttidsvistelse till RIG-boendet, samt föreningslivets behov av 

elevboende för NIU-elever. 

Då projektet sannolikt innebär en mindre anpassning av byggnaden kan förstudien 

med fördel innehålla praktiska undersökningar som normalt sett sker i samband 

med projektering. 

Ärendet 

Socialnämnden har beslutat att flytta verksamheten för korttidsvistelse för 

Funktionsstöd från Björkeberga. En lokaliseringsstudie har nu gjorts i enlighet med 

kommunstyrelsens arbetsutskotts beställning i §281/2024. Behoven från tidigare 

förstudie har tagits med in i denna lokaliseringsstudie och uppdaterats och 

förtydligats av socialförvaltningens representanter i arbetet. 

Lokaliseringsstudien har haft en bred ansats och tittat på olika alternativa 

placeringar för den aktuella verksamheten. Slutligen har Ugglan och RIG-boendet 

vid Marks gymnasium kvarstått som huvudalternativ. Socialförvaltningen är positiva 

till båda alternativen men ser mest fördelar med RIG-boendet. 

 är en viktig pusselbit i ett större lokalperspektiv som skulle kunna syfta till ett 

bättre resursutnyttjande jämfört med idag, samtidigt är det viktigt att inte enbart 

bedöma ärendet för sig utan att vara medveten om konsekvenser i exempelvis 

framtidens kontorsarbete och utvecklingsplaner för Campusområdet. Utredningen 

har tittat på att, till skillnad mot dagens skilda verksamhet, samförlägga såväl 

korttidstillsyn samt korttidsvistelse på Campusområdet. 

Ur ett barn-/ungdoms-/brukarperspektiv finns samma rekommendation som 

Socialförvaltningens.   

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 5 mars 2026. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beställer en förstudie av teknik- och 

servicenämnden för alternativet att samförlägga både Socialnämndens 

korttidstillsyn och korttidsvistelse till RIG-boendet. 
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Då projektet sannolikt innebär en mindre anpassning av byggnaden kan förstudien 

med fördel innehålla praktiska undersökningar som normalt sett sker i samband 

med projektering. 

Dagens sammanträde 

Ekonomichef Kristian Johansson redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden föreslår följande: 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beställer en förstudie av teknik- och 

servicenämnden för alternativet att samförlägga både Socialnämndens 

korttidstillsyn och korttidsvistelse till RIG-boendet, samt föreningslivets behov av 

elevboende för NIU-elever. 

Då projektet sannolikt innebär en mindre anpassning av byggnaden kan förstudien 

med fördel innehålla praktiska undersökningar som normalt sett sker i samband 

med projektering. 

Förslaget antas.  

Beslut skickas till 

Teknik- och servicenämnden 

Socialnämnden 

_________________ 
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§ 72/2026   Dnr: KS 2026-25 

Ställningstagande kring skolorganisationen i Marks kommun 

Arbetsutskottets beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig inte bakom den viljeinriktning om 

skolorganisationen i Marks kommun, som en majoritet av beredningen om 

skolorganisationen uttalade vid sammanträdet den 3 december 2025. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Ärendet 

Beredning om skolorganisationen har under hösten 2025 haft fem sammanträden. 

Under beredningen har diskuterats en inriktning för hur skolorganisationen kan 

utvecklas framåt. Beredningen lade inte något förslag, men det har den 3 december 

2025 gjorts uttalande om att lägga ned mellanstadierna vid skolorna Öxabäck, 

Torestorp, Björketorp och Fotskäl. Frågan är om kommunstyrelsens arbetsutskott 

vill göra något ställningstagande till den viljeinriktning som uttalades av en 

majoritet av beredningen.  

Dagens sammanträde 

Ordföranden lyfter fråga om ställningstagande kring skolorganisationen i Marks 

kommun.  

Ärendet diskuteras.  

 

Ledamöternas förslag till beslut 

Ordföranden föreslår följande: Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig inte 

bakom den viljeinriktning om skolorganisationen i Marks kommun, som en 

majoritet av beredningen om skolorganisationen uttalade vid sammanträdet den 3 

december 2025. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Förslaget antas.  

Beslut skickas till 

-    

_________________ 

 

 


