MARIESTAD Kallelse/underrattelse

Kommunfullmaktiges sammantrade

Tid: Mandagen den 25 maj 2026 kl. 18.00
Plats: Sammantradesrum Vianersalen

Tank pa att undvika stark parfym vi har doftallergiker i lokalen.

Ledamot som dr férhindrad att delta vid sammantridet far sjilv kontakta sin
ersittare fOr tjanstgoring.

Mariestad den 25 maj

Karin Reboli Robin Lagergren
ordforande sekreterare

ARENDELISTA

Upprop

Val av protokolljusterare Forslag,
Amin Safar (M)
Sebastian Ekeroth Clansson (S)

1. Anmailningsirenden

2. Fragor och interpellationer Inkomna interpellationssvar publiceras pa

) Assistenten
- Interpellation om bolagen

3. Blockhyresavtal avseende
ombyggnation av Leksbergs skola
till bostider mellan Marie-hus AB
och Statens Bostadsomvandling
AB




ARENDELISTA

Avtal med Statens
Bostadsomvandling AB om
torsilining och ombyggnation av
Leksberg 7:1 till seniorboende

Riktlinje f6r dokumenthantering

Riktlinjer for styrdokument

Arsredovisning Skaraborgs
Kommunalforbund 2025 samt
beslut om ansvarsfrihet

Arsredovisning
Samordningsférbundet 2025 samt
beslut om ansvarsfrihet

Arsredovisning Tolkférmedling
Vast 2025 samt beslut om
ansvarsfrihet

10.

Arsredovisning Riddningstjansten
Skaraborg 2025 samt beslut om
ansvarsfrihet for direktionen

11.

Partistod till Kristdemokraterna
och Centerpartiet 2026

12.

Motion om infoérande av
medborgarbudget

13.

Anmilan: Medborgarforslag om att
gora lekplatsen vid Slindstigen med
attraktiv for familjer

Sida 2



ARENDELISTA

14.

Anmalan: Medborgareforslag nytt
skyddsrum i kvarter Altorpsvagen

15.

Anmalan: Medborgarforslag om
pumtrackbana och multiarena f6r
barn och ungdomar i lyrestad

16.

Anmalan: Medborgarforslag om
stangsel lingst med Tidan

17.

Anmilan: Medborgarforslag om att
iordningsstilla utfodringsplatser for
faglar

18.

Anmilan av nya motioner

19.

Valarenden

Sida 3



Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-05-05

Teknisk namnd

Tkn § 47

Medborgarférslag om fler sittplatser vid lekplatsen vid
Vasavagen

Teknisk namnds beslut

Teknisk nimnd beslutar att bifalla medborgarférslaget om fler sittplatser vid
lekplatsen vid Vasavigen.

Finansiering sker inom Gatuavdelningens rambudget.
Bakgrund

En kommuninvanare har limnat in ett medborgarforslag om att man vill ha fler
sittplatser i form av bankar och/eller hammockar vid lekplatsen vid Vasavigen.
Forslaget motiveras med att det saknas sittplatser dir vilket forsvarar bade foréldrar,
anhoriga och besokare att vila och fika.

Kommunfullmiktige i Mariestad har 6verlimnat drendet till tekniska nimnden for
beredning och beslut, Kf § 13, 2026-01-26.

Sittmojligheter dr en viktig del av den offentliga miljon vid lekplatser och
Gatuavdelningen har inget att invinda mot att platsen kompletteras med ytterligare
sittmobler. Atgirder kan genomforas inom ramen for tillgingliga resurser,
exempelvis med befintliga mobler eller enklare nyanskaffning. Val av typ, omfattning
och placering avgors av Gatuavdelningen utifran funktionella, driftméssiga och
ekonomiska Gverviganden.

Beddmning ur miljomassig dimension

Komplettering med fler sittmobler bedoms ha begrinsad miljopaverkan. I forsta
hand kan befintliga mébler ateranvindas, vilket bidrar till resurseffektivitet och
minskad materialférbrukning.

Beddmning ur social dimension

Fler sittmobler vid lekplatsen kan bidra till 6kad trivsel och géra platsen mer
tillgdnglig och anvindbar f6r vardnadshavare, dldre och andra bes6kare som vistas i
omradet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Atgirderna finansieras inom Gatuavdelningens befintliga drift- och
investeringsbudget. Kostnaderna bedéms kunna hiéllas pa en lag nivd genom
anvindning av befintliga resurser eller kostnadseffektiv nyanskaffning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-05-05

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med teknisk naimnds beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordforande Sven-Inge Eriksson tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner
att nimnden beslutar 1 enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut
TKNAU 2026-04-28 § 51 Medborgarforslag om fler sittplatser vid lekplatsen vid
Vasavagen

Tjansteskrivelse upprittad av gatuchef 2026-04-16

Medborgarforslag om fler sittbiankar och/eller Mariestads-soffor i lekparken vid
Vasavagen

KF 2026-01-26 § 13 Anmilan: Medborgatforslag om fler sittbdankar och/eller
Mariestads-soffor i lekparken vid Vasavigen

Beslutet ska skickas till:

Forslagsstillaren

Gatuavdelningen

Niklas Brandt, forvaltningschef

Anders Persson, bitrdadande forvaltningschef
E konomienbeten

Kommunfullmdétktige for anmdlan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-05-05

Teknisk namnd

Tkn § 48

Medborgarforslag gallande ramp fran parkering till badplats
Sandvik, Torso

Teknisk namnds beslut

Teknisk nimnd beslutar att avsla medborgarforslaget om att ordna rullstolsramp vid
badplatsen Sandvik pa Tors6é med hianvisning till platsens fysiska forutsittningar,
begrinsad funktionell nytta i relation till kostnaden, dgandeforhallanden samt
genomforbarhet.

Bakgrund

Medborgarforslaget avser anliggande av en ramp fran parkering ner till badplatsen
Sandvik pa Torso 1 syfte att forbittra tillgédngligheten for personer med rullstol och
andra rorelsenedsittningar.

Kommunfullmaktige har beslutat att 6verlimna medborgarférslaget till teknisk
nimnd f6r beredning och beslut. Kf § 189, 2025-11-24.

Ambitionen att 6ka tillgingligheten till kommunens badplatser ar positiv och ligger i
linje med kommunens 6vergripande mal om inkluderande och tillgingliga offentliga
miljGer.

Samtidigt behdver férutsittningarna pa platsen beaktas. Omradet bestar av grusvag
samt grus- och sandytor och saknar hardgjorda ytor som limpar sig for en tillganglig
ramp. Strickan ner till strandlinjen ér relativt ling och bestar av 16sa
markférhallanden, vilket innebir att en ramp enligt tillganglichetskrav skulle behéva
bli omfattande och kriva stora markatgirder.

Dirtill bedéms det att en sidan 16sning inte skulle kunna sikerstalla full tillgdnglighet
hela vigen ner till strandlinjen eller vidare ut i vattnet, vilket begrinsar atgiardens
funktionella nytta.

Det bor dven noteras att marken inte dgs av Mariestads kommun utan tillhér Svenska
kyrkan och alla atgarder forutsitter markdgarens medgivande.

Mot denna bakgrund bedéms forslaget inte vara genomférbart.
Beddmning ur miljdmassig dimension

En ramp skulle kriva omfattande markarbeten i ett omrade med grus- och sandmiljo,
vilket skulle paverka naturmiljon och platsens befintliga karaktir negativt.

Beddmning ur social dimension

Medborgaférslaget syftar till 6kad tillgdanglighet till badplatsen, vilket dr positivt ur ett
jamlikhets- och inkluderingsperspektiv. Samtidigt bedéms atgirden ge begrinsad
faktisk tillgdnglighet till platsen som helhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-05-05

Beddmning ur ekonomisk dimension

Atgéirden bedoms medfora hoga anlaggningskostnader i forhallande till den
begrinsade nytta som kan uppnas.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med teknisk nimnds beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Sven-Inge Eriksson tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner
att nimnden beslutar 1 enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

TKNAU 2026-04-28 § 52 Medborgartorslag gillande ramp fran parkering till
badplats Sandvik, Torso

Tjansteskrivelse upprittad av gatuchef 2026-04-16

Medborgarforslag om ramp fran parkering till badplats Sandvik Tors6

KF 2025-11-24 § 189 Medborgarférslag gillande ramp fran parkering till badplats
Sandvik, Torso

Besiutet ska skickas till:

Forslagsstillaren

Gatuavdelningen

Niklas Brandt, forvaltningschef

Anders Persson, bitrdadande forvaltningschef

Kommunfullmétktige for anmdlan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



1(3)

i Protokoll
Datum Diarienummer

Fg Lansstyrelsen 2026-05-18 195082026
X Vastra Gotaland

Mariestads kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att utse ny ledamot
och ersattare for ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 27
april 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Mariestads kommun

Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Sven Karlsson

Avgangen ledamot: Anders Svensson

Ny ersittare: Rolf Inge Harald Rutgersson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Mariestads kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anders
Svensson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll
2026-05-18 19508-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande
Beslutet har fattats av handlaggare David Forsberg.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Sven Karlsson
Rolf Inge Harald Rutgersson



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll

2026-05-18 19508-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 40 00. Ange diarienummer 19508-2026.



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstallning.

Kommun/region: Mariestad
Valkrets: Mariestad

Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2026-04-27

Ledamot
Abrahamsson, Johan

Thorell, Richard

Swahnstrém, Sara
Andersson, Henrik

Karlsson, Anette

Safar, Amin

Gogolin, Yvonne

Bergheden, Sten Ingvar
Abrahamsson, Elin
Andersson, Gote

Reboli, Karin

Nilsson, John Gunnar
Ahlgren Brydzinski, M Katarina B
Bredelius, Anders E Willgott L
Runersjo, Magnus

Claesson, Urban

Andersson, Liselotte
Karlsson, Sven *

Lang, Daniel

Jonegard, Ola

Andersson, Borje

Magnusson, Johan

Ersattare

1. Mejstedt, Lena

2. Odhner, Jonny

3. Carlsson, Lars

4. Hellsten Persdotter, Gunilla

5. Kling, Tomas

6. Forsell, Tom

7. Ahlgren Brydzinski, Slawomir Z
8. Samuelsson, Lars Olof

9. Svensson, Johanna

10. Frojd, Jennie

11. Rutgersson, Rolf Inge Harald *



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Johan Abrahamsson:

Under ett antal ar har Mariestads kommuns bolagskoncern vuxit.

| Mariestads Stadshus AB:s arsredovisning for 2025 star foljande:

"Mariestads Stadshus AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen och ags till 100
procent av Mariestads kommun. Bolagskoncernen omfattar totalt 19 bolag.

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget utveckla och sakerstalla en effektiv styrning och
samordning av koncernbolagen och kommunkoncernen, utifran ett vardeskapande och
koncerngemensamt perspektiv. Bolaget ska dven optimera koncernens finansiella och
skattemdssiga situation samt verka for en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i enlighet

nn

med de mal och krav som dgaren staller.

Till foljd av beslut om bolagskoncern har fullmaktige i Mariestad tillsatt 19 olika styrelser med
uppgift att driva bolagen i enlighet med beslutade styrdokument.

Bolagen har, jamte ev. andra kostnader, dven kostnader for styrelser, VD och revisionens
granskningar. Det bor dven papekas att bolagens verksamhet ar skattepliktig.

I april 2026 fick fullmaktige ta del av 19 arsredovisningar, innehallande forvaltningsberattelse,
resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalyser och notanteckningar. (Bolag upprattar ocksa

delarsrapporter.)

Revisorer och lekmannarevisorer har granskat samtliga bolag. Vid samma fullmaktige, i april,

fanns da 19 granskningsrapporter och 19 revisionsberattelser att lasa.

I sin grundldggande granskning noterade revisorerna dessutom foljande angaende bolagen:
”Inom ramen for lekmannarevisorernas grundléggande granskning har vi inte fullt ut sett
samma utveckling som i kommunens styrelser och ndmnder. Hdr ér vdar bedémning att det
fortfarande finns forbdttringsbehov avseende verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt
intern kontroll inom fler av de kommunala bolagen.”

Det ar ndgot som maste tas pa allvar.

Ordet koncernnytta anvandas for att beskriva hur en verksamhet kan goras sa effektiv som
mojligt och hur den kan optimeras. Utifran det och utifran de krav som stélls i
bolagsordningen ar det viktigt med en diskussion och utvardering av
effektiviteten/koncernnyttan i Mariestads kommuns bolag.

Mot bakgrund av det vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande

-Hur sakerstaller vi att bolagisering innebar en effektiv verksamhet, till nytta for
invanarna/skattebetalarna i Mariestads kommun

/Marie Engstrém Rosengren (v)/






Svar pa interpellationen

En mycket relevant interpellationsfraga och jag hoppas verkligen att alla har god kunskap om
hur vi foljer upp vara bolag, definitivt ni som sitter i kommunstyrelsen.

Vi har antagit en rad styrande dokument, allt fran bolagsordningar, &gardirektiv och vd-
instruktioner till ekonomiska rapporter, manadsuppfoljningar och konstituerade bokslut mm.
Dartill kommer mal, affarsplaner och andra styrdokument. Du kan darfor kanna dig trygg i att
verksamheten styrs i linje med de beslut som &r fattade av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen och att vi har I6pande &gardialoger samt regelbundna mdéten med revisonen.

Nar vi nu exempelvis satter prislistor i drift och service for vara tjanster vi séljer till
kommunen och tar fram tydliga bestallningar och rutiner fran kommunen skapas ocksa en helt
annan ordning och tydlighet an tidigare. Exempelvis ar stadet nu nedbrutet pa kronan och
timmen, dar kostnad per timme, stadintervaller och varje enhets budget &r tydligt framtaget.
Detta kommer ge skattebetalarna och oss politiker en betydligt battre uppféljning av vad vi
kostar och hur pengarna fordelas pa konton och objekt. Nagot vi skulle gjort betydligt tidigare
om jag ska vara sjalvkritisk, for med bolagsbildningen kan vi folja varenda krona som stoppas
in i drift och service.

Det innebér att vi kan folja upp verksamheten mycket mer exakt mot budget och sékerstélla
att det som ar bestallt ocksa blir utfort. Exakt sa har bygger vi upp uppféljningen i all
verksamhet som dvergdr till bolagsform. De tva befintliga bolagen, VanerEnergi och
Mariehus, kommer inte bara ha manadsuppfdljningar som ar konsoliderade utan ocksa folja
ovriga bolag redovisning och uppféljning.

Detta staller samtidigt hogre krav pa varje styrelseledamot och &ven
kommunstyrelseledaméterna att stélla relevanta fragor och inte sitta tysta nar man har fragor
gallande ekonomin. Samtliga styrdokument som ar tagna i kommunstyrelsen ar ocksa tagna i
samforstand. Det innebar att vill man ha fler dokument och mer styrning maste man som
styrelseledamot yrka in detta om man anser att det finns brister. Darfor ar det viktigt med ett
néra samarbete inom styrelserna och att information fors vidare till de politiska grupperna,
aven for dem som inte sjalva sitter i bolagen.

Vara nya bolag &r i manga delar lattare att bygga upp moderna uppféljningsrutiner kring,
medan éldre bolag ibland har arbetssatt och rutiner som inte fullt ut dverensstammer med
detta satt att arbeta. Men i samtliga dgardirektiv och bolagsordningar finns en tydlig grund:
kommunkoncernnyttan ska alltid uppnas.

Vi har ocksa tydliga regler kring mutor, jav och internkontroll, samma beredningskrav som i
vara namnder med tjanstemannautlatanden samt krav pa att beslut ska bedoémas utifran social,
ekonomisk och miljomaéssig dimension. Parallellt sker I6pande granskning bade genom
lekmannarevision och auktoriserade revisorer. Vara revisionskostnader ar darfor ocksa hoga,
kanske till och med orimligt hdga i vissa av markbolagen som i praktiken inte har nagon
storre verksamhet, men det visar samtidigt att kontrollsystemen finns pa plats och att
verksamheten granskas l6pande.

Kort sagt, vi har sa god kontroll idag och bygger nagot som kommer bli riktigt bra for
invanarna nar man kan félja kommunens pengar pa ett helt annat satt &n tidigare, med tydliga



uppfoljningssystem och ett arbetssatt som blir bade mer transparent och mer professionellt
dver tid.

Johan Abrahamsson
Kommunstyrelsens ordférande

Moderaterna



FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande har denna dag triffat fljande blockhyresavtal
som dock fér sin giltighet kréver hyresnémndens godkdnnande

Hyresvéird

Hyresgést

Ldgenhetens an-
vindning, skick,
storlek, antal och
adresser

Till ldgenheten hér

Hyrestid

Uppségning

Hyra

Indexklausul

Kostnad f&r vérme
och varmvatten

VA-kostnad

El till IGgenheterna

Trappstédning

Sophdmtning

Hyrans betalning

Rénte, betalnings-
padminnelse

Reservnycklar

Underhdllm m

Hantering av
personuppgifter

Fastighetsagarna Sveriges formular nr 63, uppréttot 1999. Reviderot 2011 och 2022. Eftertryck farbjuds.

HYRESKONTRAKT 1@

FOR BLOCKUTHYRNING Nr  Leksberg 7:1 Mariestad

Namn Personnr/forgnr
Statens Bostadsomvandling AB 556329-2977
Adress Telefon
Postadress: Stubbengatan 2, 703 44 Orebro

Namn Personnr/orgnr
Mariehus AB 556416-9323
Aviseringsadress Telefon

Vasavdgen 3, 542 40 Mariestad

Hyresgasten ges ratt att for bostadsandomal i ondra hand uppléta de bostadslégenheter som narmare angetts i

bifogade férteckning. Bilaga

Lagenheterna hyrs ut i befintligt skick.

Androhandsuppldtelse far ske till Anstélida X Bostader fér aldre, bilaga 1
Yindsutrymme nr Kallerutrymme nr X bilaga1
Fran och med Till och med

2027-06-30 se bilaga 1 2052-06-29, se bilaga 1

Uppsdgning av detta hyresavtal ska ske skriftligen minst 12 mdnader fére den avtolade hyrestidens utgang.

| annat fall &r kontraktet forléngt med 5§ ar fér varje gang.

Kroner 1393000 4_ S¢ b \\LLS(_\_/' per &r utgéronde total hyra ¥ hyro exkl nedan markerade tillagg
% Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga L
¥ Brénsle/Varmetillagg utgér i enlighet med bifogad klausul Bilaga 1
X Vao-tilldgg utgér i enlighet med bifogad klausul Bilega 1
ingdr i hyran hyresgasten har eget abonnemang ¥ andrahandshyresgasterna hor egna abonnemang
ingér i hyran » ombesbrjs och bekostas av hyresgasten
ingér i hyron ¥ ombesdrjs och bekostas av hyresgdsten

Hyran betalas utan anfordran | férskott senast sista vardagen fére varje
PlusGiro nr BankGiro nr

kalenderménads bérjan % kalenderkvortals bérjan genom insattning pé  27187-4

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala dels rénta enligt réntelagen, dels ersattning fér skriftlig betalningspaminnelse enligt
lagstiftningen om erséttning fér inkassckostnader m.m.

Hyresgésten
medger 3 medgerinte hyresvérden rétt att inneha reservnyckel till ldgenheten
Hyresgdsten ska utféra och bekosta erforderligt inre underhdll av ldgenheterna. Atagandet amfattar séledes saval ytskikt som till

lagenheterna hérande inredning.

¥ Hyresgéstens underhéllsskyldighet framgdr av sérskild bilaga. Bilega 1

¥ Information till hyresg&st om behondling av personuppgifter, se biloga. Bilaga 1

Sign Sign

Kryss i ruta innebér att den dérefter féljande texten gdller



FASTIGHETSAGARNA

Allménna villkor

Sdrskilda
bestdmmelser

Underskrift

Fastighetsagarna Sveriges formulér nr 63, upprattat 1999. Reviderat 2011 och 2022, Eftertryck férbjuds.

HYRESKONTRAKT 2(2)
FOR BLOCKUTHYRNING Nr  Leksberg 7:1 Mariestad

Hyresgdsten har inte ratt att f& nedsattning av hyran fér tid, under vilken hyresvérden later verkstdllo arbete fér sedvanligt underhéll av
Idgenheterna eller fostigheten. Arbetet ska dock utféras utan onddig tidsutdrakt.

| enlighet med hyreslagen ska hyresgd vl vérda lagenheterna och vod som hér till dessa samt vid l&genheternas anvandning se till ott
gora allt som krévs fér att bevara sundhet, ordning och gott skick inem fastigheten.

Hyresgasten férbinder sig

* attinte utan sarskilt tillstdnd sétta upp anslag, skyltar, markiser, utomhusantenner eller annat liknande pa fostigheten samt

* att vid reparation av fastigheten pd egen bekostnad ta ner och i férekormmande fall sétta upp dem igen; meddelanden kan dock
séttas upp pd anslogstavlo som &r avsedd fér séddana.

* att pd egen bekostnad léta forsla bort fér sopnedkast eller soptunna oldmpligt avfall om inte hyresvarden sarskilt tillhandahéller

container eller liknande

att hélla till ldgenheterna hérande balkonger eller altaner fria frén sné och is

att i fastighet dér trappstédning inte ingdr i hyran i tur med évriga hyr

att hélla lagenheterna tillgéngligo fér sotning och rensning av kanaler

att vid avflyttning lémna légenheterna vél rengjorda samt att dé till hyresvarden éverlamna samtligo port- och dérrnycklor, Gven

om de hor anskaffats av hyresgésten.

ombesbérja trappstadningen

Hyresgastens dtagande enligt ovan innebér ocksd en skyldighet ott verka fér ott ondrahandshyresgésterna i férekermmande fall i sin tur
ogerar i enlighet med &tagandet.

Hyresvéarden fritar sig frén skyldighet att fullgéra sin del av avtalet och fran skyldighet ott betalo skodestdnd om hans eller hennes
4taganden inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pd grund av krig eller upplopp eller pa grund av sédan
arbetsinstéllelse, blockad, eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresviirden inte rdder Sver och inte heller har kunnat
férutse.

Fér detta avtals giltighet krévs hyresnamndens godkénnande.

Parterna &r under hyrestiden bundna av de avtalade villkoren. Hyresgésten har sdlunda inte ritt ott séga upp avtalet i fartid enligt 5§
hyreslagen.

Hyresgdsten har inte heller ratt ott med dberopande av reglerna i 54 § och 55 e § hyreslogen under hyrestiden begéra &ndring av
hyresvillkoren.

Hyresgasten utfér och bekostar de dtgérder som krévs fér ott lGgenheterno vid tilltrddet eller senare ska uppfylla de féreskrifter som galler for
oktuell verksomhet.

Se bilaga 1 Sarskilda bestGmmelser

till avtalet hor dven
- bilaga 2 index
- bilaga 3 karta.

Hyreskontraktet avser hela Fastigheten med vad dér tillhér, Mariestad Leksberg 7:1 med adress
Sockenvégen 11-13 | Mariestad, Mariestad kommun.

Detta hyresavtal, som inte utan sérskilt medgivande fér inskrivas, har upprattats i tvé likalydonde exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare hyresovtal mellon parterna upphér ott gélla fr.o.m. dagen fér detto avtals ikrafttrédande.

Ort/datum
Mariestad 2026-05-

Ort/datum
Mariestad 2026-05-

Hyresvardens namn
Statens Bostadsomvandling AB

Namnteckning (firmatecknare/ombud) ¢ Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Ann Eriksson, VD

Hyresg&stens namn

Mariehus AB

e/ombud)

Narr kning (firmateck

¥ Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Nomnfértydligande
Henrik Andersson, ordf och Linnéa Wall, vice ordf



BILAGA 1
fastigheten Leksberg 7:1
SARSKILDA BESTAMMELSER
1. BAKGRUND OCH BEHOV

Mariestads kommun och Mariehus AB har behov att fortsitta utveckla Mariestad till en
bra boendeort for alla &ldrar. Som ett led i detta arbete har kontakt tagits med Statens
Bostadsomvandling AB, (Hyresvirden) for att hitta mojligheter for anvindande av
befintlig fastighet och utveckla den f6r annat andamél. Kommunen har behov av
omstrukturering och anpassning av fastighet och narmiljé for dldre personer och vill
ddrfor utveckla ett koncept i form av Boende for dldre. Utvecklingsprojektet, i fastigheten
Leksberg 7:1 med adress Sockenvégen 11-13 i Mariestad, "fastigheten”, omfattar att ta
hinsyn till kraven pa denna typ av anpassat boende sésom tillgéinglighet och trygghet.
Bland annat innebér anpassningarna att Hyresobjektet kommer att moderniseras och
tillgdnglighetsanpassas for att dldre ska fa en bostad som annars inte kan erhéllas i
tillrédcklig omfattning pa orten. Kommunens behov av anpassade ligenheter, som inte
annars kan erbjudas i tillrdcklig omfattning pa orten, avses l6sas i och med denna
anpassning och uthyrning.

2 HYRESOBJEKTETS/LAGENHETERNAS ANVANDNING, SKICK,
STORLEK MM

Infor Hyresgéstens inflyttning kommer Hyresvirden att bekosta anpassningar, inklusive
rivning av del av byggnader, av fastigheten, nedan "Hyresobjektet”. Anpassningarna
kommer att ha planerats, projekterats och utforts av Mariestads kommun, org nr: 212000-
1686. Hyresgisten #r bestillare, och Hyresvirden 4r byggherre, i den entreprenad som
genomfOr anpassningarna. Entreprenaden har upphandlats enligt LOU. Hyresobjektet
uthyrs med den utformning och i det skick Hyresobjektet har efter avslutade anpassningar
och som i huvudsak framgar av forfragningsunderlagets administrativa féreskrifter
daterat 2025-09-30 och déri angivna handlingar. Avvikelser fran vad som anges i
forfragningsunderlaget, som 4r av ringa art, ska inte anses som avvikelse fran det
avtalade skicket. Hyresgésten #dger i Gvrigt inte ritt att utan Hyresvirdens foregéende
skriftliga tillstdnd avvika fran vad som anges i férfragningsunderlaget och dri angivna
handlingar. I 6vrigt uthyrs Hyresobjektet i befintligt och av Hyresgésten godként skick.

I samband med anpassningarna av Hyresobjektet kommer en underhallsplan att upprittas
av Hyresgésten.

Hyresgésten blockforhyr hela Hyresobjektet och har fullt ansvar for férvaltningen av
Hyresobjektet och med vad dartill hor. Hyresvarden har ingen skyldighet att ansvara for
eller bekosta forvaltning av Hyresobjektet, underhall eller ersittning alternativt utbyte av
inredning eller utrustning i Hyresobjektet, se vidare punkt 5 (Underhall).

Andamalet med upplatelsen enligt detta avtal ir foljande. Bostiderna, 16 ligenheter, som
omfattas av detta blockhyresavtal ska upplétas till personer som &r 65 ar eller dldre



(Boende for dldre). For det fall Hyresgésten avser att, pa grund av sirskilda
omstdndigheter, upplata del av bostidderna till andra grupper av hyresgister an Boende for
dldre ska Hyresgésten samrdda med Hyresvérden. For upplatelse till sidana andra
grupper av hyresgéster kravs Hyresvérdens foregdende skriftliga medgivande.
Hyresgésten formedlar lagenheterna efter behovsprovning.

Vidare &r Hyresgésten skyldig att under hyresforhéllandet aktivt bedriva sin verksamhet i
Hyresobjektet.

Arean for hyresobjektet &r uppskattad till omkring ca 1 705 kvadratmeter (kvm) brutto-
area (BTA) inkl kéllare. Uthyrningsbar area dr beddmd till 1101 kvm bostadsarea (BOA)
samt en gemensamhetslokal och en gistligenhet, tillsammans ca 84 kvm LOA.

Lagenheternas och lokalernas area &r inte gemensamt uppmiitt. Hyran for Hyresobjektet
ar bestdmd enligt detta avtal oavsett slutlig area. Om angiven area avviker fran uppmiitt
area medfor avvikelsen inte ritt for Hyresgésten till ldgre hyra eller aterbetalning
respektive ritt for Hyresvirden till hogre hyra.

Hyresvérden och Hyresgésten har baserat sin projektkalkyl pa bland annat bedémda
hyresnivéer for bostider i Hyresobjektet. Hyresgésten &tar sig dérfor att inte upplata
bostdderna i Hyresobjektet for en hyra 6verstigande 1 665 kronor per kvm BOA per ar i
genomsnitt for Hyresobjektet.

3. HYRAN

Hyran for hyresobjektet r bestdmd utifrdn i avtalet angivna forhillanden avseende
Hyresgéstens underhéllsskyldighet samt Hyresvirdens atagande att bekosta anpassningar
av Hyresobjektet. For det fall projektbudgeten/ombyggnadskostnaden inklusive
mervdrdesskatt fordndras, innebdrande att hela den slutliga ombyggnadskostnaden
inklusive mervérdesskatt Sverstiger beslutad projektlimit, ska Hyresgésten kompensera
Hyresvérden och svara for samtliga 6verstigande kostnader enligt nedan éverenskomna
berdkningsmodell for Hyrestilldgg.

Hyran (grundhyra och hyrestillagg) for hyresobjektet grundas pa en beriknad
ombyggnadskostnad uppgaende till hogst 49,1 miljoner kronor inklusive mervirdesskatt.

Grundhyran dr en marknadsmissig kallhyra, nedan “grundhyran”. Grundhyran 4r

1 393 000 kronor per &r, grundas pa en beslutad projektlimit inklusive mervirdesskatt,
och ska indexuppréknas &rligen enligt bifogade indexklausul, bilaga 2. Grundhyran samt
indextilldgg och fastighetsskatt debiteras kvartalsvis i forskott. Hyresgisten ska utover i
avtalet angivet hyresbelopp arligen betala ersittning for sin andel av vid varje tillfille
utgdende fastighetsskatt. Hyresgéstens andel ska anses vara 100 procent.

Hyrestilliigg; Hyresgésten ska kompensera Hyresvirden for den del av den slutliga
ombyggnadskostnaden inklusive mervérdesskatt som Sverstiger projektlimit (49,1 Mkr
inklusive mervérdesskatt) genom hyrestilldgg, nedan “hyrestilldgget”. Hyrestilligget
berdknas sa snart hela den slutliga ombyggnadskostnaden inklusive mervirdesskatt 4r



kdnd. Hyrestillagget berdknas enligt annuitetsmetoden, dir investeringsbeloppet utgdrs av
den del av slutlig ombyggnadskostnad inklusive mervérdesskatt som 6verstiger beslutad
projektlimit inklusive mervérdesskatt, och erldggs som en annuitet med 4,0 procent réinta
under den inledande hyrestiden som #r 25 ar. Hyrestilldgget har i detta fall for nirvarande
berdknats pé belopp 0 Mkr som erléggs som en annuitet med 4,0 procent rinta under den
inledande hyrestiden som ér 25 &r enligt foljande:

Period: Hyrestilldgg:
[25ér 0 kr per ar under den inledande hyrestiden

Hyrestilldgg debiteras kvartalsvis i forskott och ska betalas samtidigt som Grundhyran.
Efter den inledande hyrestiden om 25 &r debiteras endast grundhyra samt indextillagg pa
grundhyran enligt bifogad klausul och fastighetsskatt.

I det fall projektbudgeten/ombyggnadskostnaden inklusive mervirdesskatt, efter
godkdnnande av Hyresvirden, dverskrider 49,1 Mkr inklusive mervirdesskatt ska
Hyresgésten kompensera Hyresvirden och svara for samtliga 6verstigande kostnader att
erlédggas, sd snart kostnaden &r kind, enligt ovan 6verenskomna berikningsmodell for
Hyrestilldgg.

For det fall blockhyresavtalet upphor i fortid, oavsett anledning, eller Hyresgisten ej
rdttidigt erlédgger hyra, eller instiller sina betalningar forfaller aterstdende del av
Hyrestilldgget omedelbart till betalning.

Grundhyran giller &ven vid forlangning av hyrestiden vilket innebér att Hyresgisten inte
har ritt att for forldngningsperiod begéra dndring av hyran.

4. HYRESTID MM

Hyresobjektet uthyrs fran och med tilltrddesdagen i detta avtal och hyrestiden 4r 25 &r.
Betréffande uppsigningstid och forldngningstid hinvisas till vad som anges i
huvudavtalet. Med anledning av att Hyresobjektet ska anpassas #r tilltridesdagen
beddmd, och satt till 2027-06-30. Hyresgisten accepterar siledes att avvikelse fran
tilltrddesdagen kan ske och att Hyresgésten inte dger ritt till nedséttning av hyra eller
ndgon annan ersittning av vad slag det vara ma.

Parterna dr 6verens om att tilltridesdagen infaller senast en méanad efter att godkénd
slutbesiktning har erhallits. Avtalat skick pa tilltridesdagen ska anses uppfyllt, trots att
mindre omfattande kompletteringsarbeten eller frbéttringsarbeten kan komma att
kvarsta. Det nu sagda giller dven besiktningsanmérkningar. Hyra utgér frin och med
tilltrddesdagen.

3. UNDERHALL, INVESTERING, KOSTNADSFORDELNING MM

Hyresgésten ombesorjer och bekostar fran om med tilltrddet och under hela
hyresperioden all férvaltning samt ny- och reinvestering av hela Hyresobjektet, savil
invéindigt som yttre, inklusive mark, anldggningar och borrhal med tillhérande ledningar
erforderliga for fastighetens forsérjning med bergvirme. Underhallet av hela fastigheten,
savél inre som yttre, skall ombesorjas pa fackmannamissigt sitt, enligt gidllande normer



och pa en niva som sakerstiller att fastigheten, och respektive byggdels funktion och
skick, minst bibehalls. Hyresgisten ansvarar for att underhallsplanen foljs. Hyresgéstens
ansvar omfattar dven skyddsrum med tillhérande funktioner och anldggningar.

Utdver vad som framgér ovan angdende Hyresgistens underhallsskyldighet och
forvaltning giller att Hyresgisten svarar for alla kostnader, investeringar och atgérder
forknippade med Fastigheten/Hyresobjektet sasom uppvarmning inklusive varmvatten,
VA-kostnader, servitut, del i gemensamhetsanliggning, samfillighet samt elforsérjning
inbegripet fastighetsel, ligenhetsel, miljdstation, tridgardsskotsel, snordjning och
sandning. Hyresgésten har bland annat dérvid att teckna erforderliga abonnemang direkt
med respektive leverantr. Hyresgésten ansvarar fullt ut for kostnader hinforliga till
fastigheten/hyresobjektets erforderliga och trygga forsérjning med bergvirme.

Infor Hyresgéstens inflyttning har Hyresvirden, pa Hyresgistens uppdrag, bekostat
anpassningar, inklusive eventuell behovlig rivning, av fastigheten for Hyresgéstens
verksamhet. I hyran ingér inte ytterligare dtgérder i fastigheten, och/eller ny- eller
reinvesteringar, som kan komma att kréivas pa tilltridesdagen eller under
hyresforhéllandet.

6. INFORMATION OCH REDOVISNING TILL HYRESVARDEN
Hyresgésten ska érligen redovisa och till Hyresvirden éverldmna:

1. uppgifter om den hyra som giller per ligenhet for upplatelse av samtliga ligenheter
inom Hyresobjektet och vad som ingér i hyran,

2. uppgifter om for vilket andamal respektive ldgenhet &r upplaten (se bland annat punkt
2) och

3. uppgifter om eventuella vakanser och hyresnivé for respektive vakant ligenhet.

Hyresgéstens skyldighet enligt denna punkt att redovisa till Hyresvirden ska utan sirskild
anmodan fullgéras varje ir senast den 31 mars. Hyresgisten ir skyldig att pa
Hyresvérdens begiran komplettera redovisningen. Sddan komplettering ska ske
skyndsamt och senast inom fyra veckor fran det att Hyresviirden har begirt
kompletteringen.

Om det visas att hyresgasten erhallit mer i hyra eller annan ersittning 4n vad som
forutsatts och legat till grund for projektkalkylen (se bland annat punkt 2) och enligt
villkoren i detta avtal ska dverskottet jamte tillimplig riinta aterbetalas till
Hyresvarden/SBO.

Pa Hyresvirdens begdran 4r Hyresgéisten skyldig att till Hyresvirden skriftligen redovisa
och dverldmna uppgifter om Hyresobjektets forbrukning av el och virme.

7 MYNDIGHETSKRAV, SKADOR MM

Det aligger Hyresgésten att pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgirder som
forsékringsbolag, byggnadsndmnd, miljé- och hilsoskyddsndmnd, brandmyndighet eller
annan myndighet kréver eller kan komma att kréva pa tilltridesdagen och under

hyresforhallandet for att fastigheten och lédgenheterna ska kunna upplatas och nyttjas for
avsedd anvéindning och avsett dndamél. Det aligger dven Hyresgisten att pa eget ansvar



och egen bekostnad uppfylla de miljokrav, krav pa klimatatgérder och héllbarhetskrav
och liknande som myndigheter vid var tid foreskriver och/eller som forsikringsbolag
begir. Hyresgésten skall samrdda med Hyresvirden innan sidana dtgérder vidtas.

Hyresgésten far inte foreta installations-, forandrings- och/eller ombyggnadsarbeten utan
Hyresviérdens foregdende skriftliga godkédnnande. Fore arbetets igingsittande och under
dess genomforande aligger det Hyresgésten att tillstdlla Hyresvirden aktuella ritningar
samt teknisk dokumentation, att inhimta och bekosta for iordningstillandet erforderliga
tillstand och byggvarudeklarationer, efterkomma eventuella krav och foreldgganden frin
myndigheter samt bekosta till foljd av arbetena erforderliga dndringar i fastighetens
relationshandlingar. Hyresgésten svarar for att av honom utforda arbeten i ldgenheterna
utfors fackmannamassigt och forfattningsenligt samt att dessa inte skadar fastigheten eller
lagenheterna eller foranleder 6kade kostnader for Hyresvirden. Vidare atar sig
Hyresgésten att vid utférandet av arbetena i mgjligaste mén tillse att stérningar eller
andra oldgenheter inte uppkommer for hyresgister i fastigheten, omgivningen i dvrigt
eller tredje man.

Det aligger Hyresgésten att vil virda Fastigheten/Hyresobjektet med vad dértill hor.
Dérutover ska 16pande noggrann tillsyn av Fastigheten/Hyresobjektet utévas.
Hyresgésten dr skyldig att ersétta all skada oberoende av vallande som under
hyresforhéllandet uppkommer i Hyresobjektet och fastigheten. Hyresgésten ansvarar for
de kostnader som Hyresvarden drabbas av till foljd av skadan. Ansvar for all skada
foreligger oavsett om orsaken till och/eller vem som orsakat uppkommen skada kan
faststillas eller inte.

For det fall Hyresvérden erhaller erséttning fran sitt forsakringsbolag for uppkommen
skada ska Hyresgisten ersétta Hyresvirden for utgdende sjdlvrisk mm. Om forsikrings-
ersittningen inte técker hela skadan ska hyresgisten erldgga mellanskillnaden till
Hyresvérden.

For det fall ersittning inte utges av Hyresvdrdens fastighetsforsakring pa grund av att
ersdttningen understiger géllande sjélvrisk ska Hyresgésten ersdtta Hyresvirden for
samtliga faktiska kostnader som uppkommit med anledning av skadan. Négot
avdrag/reduktion fran de faktiska kostnaderna som dérvid uppkommit med anledning av
skada ska inte ske. Hyresgésten ansvarar saledes dven for all skada som uppkommer pa
samtliga fonster och dorrar till Hyresobjektet samt for all egendom som forvaras i
Hyresobjektet.

8. OFORUTSEDDA KOSTNADER

Skulle efter kontraktets tecknande kostnadskningar uppkomma for fastigheten pa grund
av
a) inforande eller hdjning av sérskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller
palaga som riksdag, regering, kommun, myndighet eller forsdkringsbolag kan
komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsatgarder eller liknande pa fastigheten som inte enbart avser
Hyresobjektet och som Hyresvérden &r skyldig att utfora till foljd av beslut av
riksdag, regering, kommun eller myndighet, eller krav fran forsikringsbolag.



ska Hyresgésten med verkan fran intrddd kostnadsokning betala ersittning till
Hyresvérden for den pd Hyresobjektet belopande andelen av den totala rliga
kostnadsokningen for fastigheten.

Hyresobjektets andel ska anses vara 100 %.
9, OVERLATELSE, UNDERUPPLATELSE, ANDRAD VERKSAMHET

Hyresgésten fér inte utan Hyresvirdens foregdende skriftliga tillstand helt eller delvis
overlata eller underupplita Hyresobjektet, eller bostdderna/lokalerna i Hyresobjektet,
enligt detta blockhyresavtal eller dndra verksamheten i Hyresobjektet. Hyresgésten har
dock ritt att underupplata ligenheterna i enlighet med det avtalade dndamalet — Boende
Jor dldre enligt punkten 2.

10.  PANTSATTNING, INSKRIVNING

Hyresgdsten dger inte ritt att helt eller delvis upplata pantritt till Hyresobjektet eller
lagenheterna eller pa annat sitt stélla hyresritten som sikerhet. Detta blockhyresavtal far
inte skrivas in.

11. GDPR

Information till hyresgésten om behandling av personuppgifter se hyresvirdens webbsida,
www.sbo.se.

12.  VILLKOR

Detta blockhyresavtal &r for sin giltighet villkorat av f6ljande;

- att bygglov erhdlls f6r de anpassningar som ska gdras av Hyresobjektet;

- att skriftlig 6verenskommelse om planering, projektering och utférande av
ombyggnation av Fastigheten/Hyresobjektet, "Uppdragsavtal”, Mariestads kommun,
org nr: 212000-1686, tecknas senast vid detta blockhyresavtals ingdende,

- att skriftligt 6verlételseavtal om Gverlételse av fastigheten till Hyresvirden (SBO)
tecknas senast vid detta blockhyresavtals ingdende.

Mariestad 2026-05 — Mariestad 2026- (3 —

For Hyresvérden For hyresgésten

Statens Bostadsomvandling AB Mariehus AB

Ann Eriksson, vd Henrik Andersson, ordforande

.....................................................

Linnéa Wall, vice ordforande
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FASTIGHETSAGARNA

Avser

Hyresvdrd

Hyresgdst

Klausul

Underskrift

INDEXKLAUSUL 12

FOR LOKAL Biloganr 3
Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
Leksberg 7:1 Mariestad Leksberg 7:1
Namn Personnr/orgnr
Statens Bostadsomvandling AB 556329-2977
Namn Personnr/orgnr
Mariehus AB 556416-9323
Av det | kontraktet angivna hyresbeloppet - kroner 1393000 ska 100 %
eller kronor utgéra bashyra. Under hyrestiden ska med hénsyn till féréndringarna i konsumentprisindex

(totalindex med 2020 som basér) tillagg till hyresbeloppet utgd med en viss procent av bashyran enligt nedonstdende grunder.

* Fbr hyresavtal som bérjor 15pa ndgon gang under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran anpassad till indextalet f&r oktober ménad dret
innan.

* For hyresavtal som bérjor I6pa ndgon géng under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i stéllet anpassad till indextalet f&r oktober
manad under somma tid.

* Indextalet fér den oktobermdnad till vilken bashyran enligt ovan cnses anpassad utgér bastal sdvida inte annat avtalats enligt
féljande genom angivande av ér. Annot éverenskommet bastal,

ndmligen indextalet fér oktober ménad &r 2026 .

Skulle indextalet ndgon paféljande oktoberménad ha stigit i férhallande till bastalet, ska tillagg utgs med det procenttal varmed indextalet
andrats i férhéllande till bastalet. | fortséttningen ska tillégg utgd i férhéllande till indexéndringarna, varvid hyrestéréndringen beréiknas pd
basis av den procentuella férdndringen mellon bastalet och indextalet fér respektive oktoberménad.

Omb let utgérs av indextal fér manad med fastdllt indextal med basér 1980 [okteber ménad t.0.m. &r 2025) ska indextalet omraknas till
index med basér 2020 enligt instruktionerna om “omrékning av indextal vid byte av bas&r” pé sidan 2 innan foregdende stycke tillémpas.

Tillagget kan bli s&vél hégre som lagre mellan olika &r. Utgdende hyra ska dock aldrig sattas légre &n det i kontraktet angivna hyresbeloppet.
Hyresandringen sker alltid fr o m den 1 januari efter det att oktoberindex féranlett omrékning.

P4 sidan 2 intagna anvisningar galler f&ér avtalet.

Ort/datum Ort/datum

Mariestad 2026-05- Mariestad 2026-05-

Hyresvird Hyresgdst

Statens Bostadsomvandling AB Mariehus AB

Namnteckning (fir knare/ombud) Neomnteckning(firmatecknare/ombud)

X Firmatecknare ¥ Firmatecknare

Ombud enligt Ombud enligt
fullmakt fullmakt
Namnfértydligande Namnfértydligande
Ann Eriksson, VD Henrik Andersson, ordf och Linnéa Wall, vice ordf

Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgér av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhéllit en digital kepia av klausulen med tillhdrande signaturcertifikat.

Hyresvéirdens egna r i om bastal

Fastighetsagarna Sveriges formular nr E uppréttat 1999 i samréd med Svensk Handel och Visita. _ F
Reviderot 2002, 2011, 2022, 2023 och 2025, d& &ven i samrad med Sveriges Allméannytta. Eftertryck Sign Sign

farbjuds.



FASTIGHETSAGARNA

INDEXKLAUSUL 2(2)
FOR LOKAL Bilage nr ‘;7_,

ANVISNINGAR TILL INDEXKLAUSUL FOR LOKAL

Bashyra

Hur stor del av hyran som skall utgéra bashyra &r en férhandlingsfraga. Andelens storlek kan bero pé hyresavtalets évriga villker sdsom av
hyra per kr/kvm, omsdttningshyra, sérskild debitering av vérme, vatten, el, kyla eller andra farpliktelser som &vilar hyresgdsten samt andra
aspekter sdsom lokolens underhélisbehov och parternas fordelning ov ansvaret fér underhdll.

Exemnpel andelsberékning

Orn det angivna hyresbeloppet &r 200 000 kr och 50 % ska réknas upp &r bashyran 100 000 kr.

Orn det angivna hyresbeloppet &r 400 000 kr och 75 % ska réknas upp &r bashyran 300 000 kr.

Om det i avtalet angivna hyresbeloppet ar 300 000 kr och 100 % ska réiknas upp &r bashyran 300 000 kr.

Bastalet
Indextalet for den oktoberménad till vilken boshyran anses anpassad utgér bastalet savida inte annat onges genem angivande av &r
(se bestdmmelserna pd sidan 1).

Jamférelse mellan indextalen sker s& snart drets oktoberindex blir ként. De senaste &ren har oktoberindex blivit ként | mitten av nevemnber,

Berdkning av tillagget

1. BerGkna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.
2. Om skillnaden &r positiv, divid den framréknade skillnaden med bastalet.
3. Tillaggets storlek berdknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel
Berdkning av hyrestillégg fér ér 2023

Bashyran antas vara 100 000 kr/ér och anpassad till konsumentprisindex (KPI) fér oktober 2020, som &r 336,97 (bastalet). Oktoberindex fér &r
2022 &r 384,04,

1. Bergkna skillnaden mellan indextalet 384,04 och 336,97. Skillnaden &r positiv och uppgér 47,07.
2. Dividera 47,07 med 336,97 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 000 kr. Resultatet blir 13 968,40 kr och
utgdr hyrestillégget fér &r 2023 enligt klausulen.

Alternativ A: Om KP| fér oktober i stéllet skulle ha blivit logre &n &ret innan t ex 340,40 (oktoberindex &r 2021 var 346,44).
Skillnaden mellan antagna 340,40 och bastalet 336,97 hade fortfarande blivit positiv och uppgétt till 5,43, Kvoten mellan 3,43 och bastalet

336,97, multiplicerod med bashyran 100 000 kr hade resulterat i ett hyrestillagg pa 1017,89 kr fér &r 2023. Den sammaonlagda hyran hade dock
blivit lagre &n fér &r 2022,

Skillnaden mellan 336,51 och bostalet 336,97 hade dé varit negativ. Inget hyrestillagg skulle dé& utgd. Det i avtolet angivna hyresbeloppet
skulle gé&lla.

Omrékning av indextal vid byte av basér

Frén och med 2026 byter KPI, som publiceras av Statistiska Centralbyran (SCB), basar frén 1980 till 2020. Det innebér att en ny indexserie
ersatter den tidigare.

For indexklausuler med bastal som utgérs av oktoberindex fér &r innan 2026 behdver darfér det faststallda indextalet med basar 1980
omraknaos till motsvarande indextal med basar 2020. Det sker pé féljande satt.

B let divid med delvardet ov KPI fér 2020 (335,92 med baséar 1980). Kvoten multipliceras darefter med 100. Resultatet avrundat till
tvd decimaler utgér det omraknade bastalet med basar 2020,
Exempel

Om bastalet utgérs av indextal fér oktober 2024 (415,51 med basar 1980) gérs féljande berékning:
415,51/335,92*100 = 123,69

Det bastal som ska anvandas i utrékningen av tillagget ar dédrmed 123,49,

Fastighetsdgarno Sveriges formulér nr 8E uppréttat 1999 | samréd med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2002, 2011, 2022, 2023 och 2025, dd dven i somréd med Sveriges
Allmannytta. Eftertryck férbjuds.



Bilagas
Mariestad Leksberg 7:1, (Hyresobjektet) med adress
Sockenvigen 11-13 i Mariestad, Mariestad kommun, markerad med svart streckad linje.
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Hyresndmnden i Jonkoping
Box2243
550 02 JONKOPING

Ansokan om godkinnande av forbehall jamlikt jordabalken 12 kap 1 § 6 st

HYRESVARD Statens Bostadsomvandling AB
Org nr 556329-2977
Stubbengatan 2, 703 44 Orebro

HYRESGAST Mariehus AB,
org nr 556416-9323
Vasavagen 3

542 40 Mariestad
FASTIGHETS- Fastigheten Mariestad Leksberg 7:1
BETECKNING 1 Mariestad, Mariestads kommun
HYRESAVTAL Blockhyresavtalet undertecknat 2026-05-xx
av parterna

Bakgrund

Statens Bostadsomvandling AB ("Hyresvarden”) och Mariehus AB ("Hyresgéisten”) har teck-
nat blockhyresavtal avseende fastigheten Mariestad Leksberg 7:1, ("Hyresavtal”). Hyresavtalet
bestar i huvudsak av ett huvudavtal ("Huvudavtalet”) med tillh6rande bilagor; bilaga 1 (*Bi-
laga 17), bilaga 2 ("Bilaga 2”) och bilaga 3 ("Bilaga 3”).

Yrkanden m.m.

Hyresvarden och Hyresgasten hemstiller gemensamt att hyresnamnden godkanner foljande forbehall
intaget i Hyresavtalet:



- Hyresobjektets skick (Huvudavtalet samt Bilaga 1)

- Hyran (Huvudavtalet, p 3i Bilaga 1 samt Bilaga 2)

- Hyrans betalning (Huvudavtalet och p 3 och 4 i Bilaga 1)

- Hyrestid och uppsédgningstid (Huvudavtalet samt p 4 i Bilaga 1)

- Hyresgistens ritt att fi hyran prévad under hyresforhallandet (Huvudavtalet samt p 3
iBilaga 1)

- Hyresgistens underhallsskyldighet (Huvudavtalet samt Bilaga 1)

- Hyresgistens ansvar for uppfyllande av myndighetskrav samt hyresgéstens arbeten pa Hy-
resobjektet (Huvudavtalet och Bilaga 1)

- Hyresgistens skyldighet att betala erséttning till hyresvirden for oférutsedda kostnader
(p8iBilaga1)

- Hyresgistens ritt att verlata eller underupplata hyresratten (p 2 och p 9i Bilaga 1).

- Force Majeure (Huvudavtalet)

Orebro 2026-05- Mariestad 2026-05-

Statens Bostadsomvandling AB Mariehus AB

Ann Eriksson Henrik Andersson, ordférande

Linnéa Wall, vice ordférande

Bilaga:

A. Kopia av blockhyresavtalet
B. Syfte och bakgrund Statens Bostadsomvandling AB
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Giltighetstid:

Tidpunkt for aktualisering:
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Riktlinje

Datum: 2024-12-04
Dnr: KS 2024/493
Sida: 2 (13)

Riktlinje
Kommunfullméktige

2024-12-16

KS 2024/493

Mariestads kommun och dess bolag
Tills vidare

Vid behov. Som senast 2028.

Ekonomichef

Sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet vid handlaggning och utférande genom att ge konkret stéd och

ange ramar for handlingsutrymme.
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Inledning

Denna riktlinje giller f6r Mariestads kommun och kommunens koncernbolag med
ett dgande 6ver 20 procent. Fortsittningsvis bendimns Mariestads kommun och dess
majoritetsigda bolag 1 denna riktlinje f6r kommunkoncernen.

Den kommunkoncerngemensamma finansriktlinjen visar i vilken riktning Mariestads
kommun och dess bolag ska styra ur ett finansiellt perspektiv med fokus pa en
effektiv finansverksamhet.

Finansriktlinjen beslutas av kommunfullmiktige, varefter aven bolagens styrelser ska
besluta om finansriktlinjen.

Syfte

Finansriktlinjen ér ett ramverk fran kommunfullmiktige i syfte att ange Gvergripande
malsittningar, ansvarsfordelning och principer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen genom att:

e faststalla finansverksamhetens mal
e faststilla ramar fOr hur finansverksamheten ska organiseras
e faststilla ramar och riktlinjer f6r begrinsning av finansiella risker

e faststilla ramar for rapportering och uppfoljning

Mal for finansverksamheten

Kommunfullmiktiges finansiella mal dr styrande for all verksamhet inom
kommunkoncernen. For att uppna dessa mal dr det en forutsittning att
finansverksamheten ar strukturerad och tydlig.

Finansverksamhetens uppdrag ir att:

e Samordna penningfléden och ha en god betalningsberedskap, pa bade kort
och lang sikt, och tillgodose kommunkoncernens langsiktiga kapitalbehov

e Striva efter laga rintekostnader och lag risk i arbetet
e Leda och samordna analys av framtida skuldférvaltning
e Hantera anvindningen av eventuell 6verlikviditet effektivt

e Ha en god intern kontroll
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Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar férdelning av ansvar mellan kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen. Delegering av beslutanderitt fran kommunfullmiktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutanderitt frin kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning.

Forvaltningsorganisationen som beror finansriktlinjens omraden ar nedan kallad
kommunkoncernens finansverksamhet.

Finansiell samordning i kommunkoncernen

Kommunkoncernens finansverksamhet samordnas i Mariestads kommuns
koncernbank. Syftet med samordningen ar att uppna en enhetlig riskhantering i hela
kommunkoncernen och att uppna stordriftsférdelar av ekonomisk och administrativ
karaktir. Bolagen ska i sin finansiella verksamhet samordnas inom ramen f6r
kommunkoncernens finansverksamhet. Den kommunkoncerngemensamma nyttan ar
overordnad det enskilda bolagets intresse.

Med kommunkoncernens finansverksamhet avses f6ljande omraden:
e Likviditetshantering
e Skuldforvaltning
e Utlaning och borgen
e Bank- och cashmanagementtjanster
e [easing
e Medelsforvaltning
e Kort - och lingsiktig kapitalférvaltning
Foérdelning av ansvar och befogenheter
Det dr kommunfullmaktiges ansvar att:
e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs i enlighet med kommunallagen
e Taststilla finansriktlinje

e Besluta om en maximal ram for kommunkoncernens laneskuld for
kommande budgetar

e Besluta om villkor f6r borgen och borgensavgift samt interna utlaningsramar
fér kommunala bolag
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Det dr kommunstyrelsens ansvar att:

Vid behov limna férslag pa en revidering av kommunkoncernens
finansriktlinje

Utarbeta rutiner f6r den operativa finansverksamheten som sakerstiller en
god intern kontroll och att reglerna i kommunkoncernens finansriktlinje
eftetlevs

Lopande folja finansverksamheten genom finansiell rapportering

Bolagsstyrelserna ansvarar for att:

Faststilla kommunkoncernens finansriktlinje

Sikerstilla att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen for
de dgardirektiv som faststills pa bolagsstimman

Tillhandahalla information for att uppna en effektiv finansiell samordning
inom kommunkoncernen

Lopande sammanstilla likviditetsbehovet pa kort och lang sikt till
finansforvaltningen

Det dr kommunkoncernens finansforvaltning ansvar att:

e Sikerstilla en effektiv kapitalforsorjning fo6r kommunkoncernen.

e Vid behov foresla uppdatering av kommunkoncernens finansriktlinje till
kommunstyrelsen

e Bevaka och hantera kommunkoncernens finansiella risker och sikerstilla en
god intern kontroll

e Foresla forindring i borgensavgifter, internrintepaslag och administrativ
avgift 1 enlighet med lagstiftningen

e Tertialvis rapportera till kommunstyrelsen avseende finanshanteringen i en
finansrapport

Finansrad

Finansradet ar ett radgivande forum inom ramen for finansriktlinjen. Radets syfte ar

samordning och informationsutbyte for att uppna en optimal finansiering fér

kommunkoncernen. Finansradet bestir av berorda tjinstepersoner fran

kommunkoncernen.
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Likviditetshantering
Den 6vergripande malsittningen for kommunkoncernens likviditetshantering ar att:

e  Mojliggbra en optimal likviditetshantering sa att all likviditet inom
kommunkoncernen samordnas av koncernbanken

¢ Kommunkoncernen kontinuerligt ska strava efter en avvigd likviditet dir en
optimal betalningsberedskap efterstrivas

Likviditetsplanering

For att optimalt kunna hantera och planera kommunkoncernens likviditet ska
likviditetsprognoser upprittas for kommunkoncernen. Dessa prognoser samlas till en
koncernlikviditetsprognos. Prognosen ligger till grund f6r nyupplanings- och
placeringsbeslut av likvida medel. Om prognosen visar pa ett likviditetsverskott som
inte ar tillfalligt ska en analys genomforas for att se pa mojligheterna att amortera av
befintlig lineskuld alternativt att placera likvida medel externt.

Likviditetsplaneringen ska avse in- och utbetalningar bade i ett kort och ett langt
perspektiv. Den kortare likviditetsplaneringen dr minst per manad och den lingre
likviditetsplaneringen dr Gverstigande ett ar. Likviditetsplaneringen ska vara en
dokumenterad och strukturerad process.

Betalningsberedskap

Kommunkoncernen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Kommunkoncernen ska ha likvida medel for att klara 16pande
utgifter under minst 30 bankdagar. Ut6ver det ska en checkrikningskredit
motsvarande minst 150 miljoner kronor finnas. Betalningsberedskapen ska folja
likviditetsplaneringen, och analyseras for att klara av att hantera kommande
finansieringsbehov.

Skuldférvaltning

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar f6r kontokrediter och langfristig
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omsittning av lin som ska gilla f6r
det kommande budgetaret.

Den 6vergripande malsittningen f6r kommunkoncernens skuldférvaltning ar att:

e Aktivt minimera kostnader kopplade till finansiering och risker for
kommunkoncernens finansiering samt sakerstilla tillricklig likviditet f6r hela
kommunkoncernen.

e Efterstriva en jamn férdelning i skuldportféljens forfallostruktur.

e Optimera kommunens finansnetto med hinsyn tagen till ovanstaende.
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Tillitna finansieringsinstrument ar foljande:
e Fastrintelin
e Lin mot rorlig rinta
e Checkrikningskredit
e [easing
o Kireditloften

Finansiella derivat

Riskhantering

All form av ekonomisk verksamhet innebir oundvikligt ett visst métt av finansiellt
risktagande. En passiv finansférvaltning innebir att inga atgirder vidtas for att
minimera eller parera risker som uppstar. Genom en aktiv finansférvaltning skapas
mojligheter till ett rationellt hanterande av risker med beaktande av den kostnad som
det medfor att minska eller eliminera riskerna.

Kommunkoncernens finansiella risker utgors framst av:
o Likviditetsrisk
e Refinansieringsrisk
e Rinterisker
o Valutarisker

e  Ovriga marknadsrisker, exempelvis rintederivat

En viktig del av skuldférvaltningen dr att pd ett indamalsenligt och kostnadseffektivt
satt hantera dessa risker. Den 6vergripande risken som behéver hanteras i
skuldforvaltningen ir att en oforutsedd 6kning av lanekostnaderna paverkar
budgeten och det ekonomiska utfallet. For att begrinsa finansieringsrisken ska
kapitalbindningen i laneportfoljen faststillas och f6r att begrinsa rinterisken ska
rintebindningen 1 laneportféljen faststillas.

Kapitalbindning
Kommunkoncernens genomsnittliga kapitalbindning ska ligga inom ett intervall

mellan 1,5 och 4 ar. Hogsta andelen kapitalbindningsférfall inom 12 manader far
uppga till maximalt 40 procent.
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R&ntebindning

Kommunenskoncernens genomsnittliga rantebindning ska ligga inom ett intervall
mellan 1,5 och 4 ar. Hégsta andelen rintebindningsférfall inom 12 manader far
uppga till maximalt 40 procent.

Finansiella derivat

Derivat far inte anvandas 1 spekulativt syfte. Derivat far endast anvindas som
sakringsinstrument. All anvaindning av derivatinstrument férutsitter att kommunen
har god forstielse for instrumentets funktion, pris/virdeting och tillhérande risker
och har administrativa rutiner som kan hantera dessa affirer.

Tillatna derivat dr rinteswappar. Rinteswappar far endast anvindas till att férkorta
eller forlinga rintebindningstiden pa befintliga eller planerade framtida underliggande
lan i skuldportféljen med syfte att sdkra framtida rantekostnader.

Koncernbanken - utlaning

Utlaning fran koncernbanken ska ske inom ramen for de av kommunfullmiktige
faststillda utlaningsramarna. De interna linen férmedlas till bolagen som en limit pa
deras underkonto i koncernkontosystemet. Manadsvis debiteras respektive
organisation for sina rintekostnader baserat pa faktiskt saldo under perioden.

Bolag utan egna externa lan debiteras sina rintekostnader baserat pa Riksbankens
gillande styrrinta. Bolag utan egna externa lin som nyttjar internkrediten pa sitt
underkonto inom koncernkontosystemet under en lingre tid, 6ver 12 manader, ska
uppritta interna lan med finansforvaltningen.

Koncernbanken - inlaning

Inlaning inom koncernbanken férekommer nar ett bolag har ett positiv saldo pa sitt
underkonto i kommunens koncernkontosystem. Nir inlaning sker tillimpas en
inldningsranta som ér lika med Riksbankens gillande styrrinta med avdrag till en
marknadsmassig niva som motsvarar affarsbankernas inlaningsranta. Denna ranta
utbetalas drsvis. Oavsett styrrintan utgar det aldrig en negativ inlaningsranta. I dessa fall
ar inldningsrinta lika med noll procent.

Réantepaslag/borgensavgift

Nir en kommun stiller ut lan till ett kommunalt bolag krivs det enligt
statsstodsreglerna att kommunen debiterar ett rintepéslag eller en borgensavagift.
Detta 61 att dirmed justera upp rintan till en marknadsmassig niva motsvarande den
rinta ett motsvarande privat bolag skulle erhilla om de hade lanat pa egna meriter.

Rintepislaget/borgensavgiften ska uppdateras en ging per ar efter att
arsredovisningen har godkints. Kommunfullmiktige beslutar om rintepaslaget i
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samband med budgeten. Berikningssittet for nivin av rintepdslaget/borgensavgiften
ska dokumenteras.

Kommunfullmiktige har ritt att ta beslut om en administrativ avgift pa lanet for att
ticka de kostnader kommunen har f6r koncernbanken. Avgiftens storlek beslutas av
kommunfullmiktige i samband med budgeten.

Leasing

Leasing ska endast anvindas om det ar mer fordelaktigt att hyra (leasing) jamfort
med att 4ga. Det finns tva olika leasingformer: finansiell och operationell. I vissa fall
kan leasing vara formanligt, till exempel nir leasingen skapar vissa skattemassiga
fordelar eller nir kommunen strategiskt vill undvika ett langsiktigt dgande.

Operationell leasing ar att likstilla med hyra medan finansiell leasing ér att likstalla
med lan. Finansiella leasingavtal ska faststillas av kommunfullmiktige i separata
arenden.

Finansiell leasing ska tas upp 1 balansrikningen, bade som tillgang och skuld. Denna
finansieringsform ar att jimstilla med langfristig skuldsittning. Virdet av dessa
leasingavtal, nuvirdet av avtalets framtida betalningar, ska beslutas i samband med
kommunfullmiktiges budgetbeslut.

Vid finansiell leasing ska som ett underlag till beslut en ekonomisk kalkyl och en
riskanalys upprittas av finansforvaltningen. Undertecknande av leasingavtal sker
enligt delegationsordningen.

Kommunkoncernens kapitalforvaltning och avkastningsmal

Kommunkoncernens kapitalforvaltning av medel ar uppdelade i tvé férvaltningar,
kortfristig likviditetsforvaltning och langfristig likviditetsforvaltning. Den kortfristiga
likviditetsforvaltningen avser 1-2 ar och den langfristiga likviditetsforvaltningen avser
2-10 ar.

Kortfristig likviditetsforvaltning

Syftet dr att f6rvalta kommunens likvida medel pa ett sadant sitt som sikerstaller en
god betalningsberedskap f6r kommunkoncernen. Nar medel placeras ska en god
avkastning erhallas samtidigt som betalningsberedskapen uppratthélls. Med god
avkastning avses en avkastning som Overstiger inldningsrintan pa koncernkontot.

Langfristig likviditetsforvaltning

Syftet med forvaltningen dr att erhalla en god avkastning och skapa en buffert f6r
framtida investeringsbehov. Med lingsiktig forvaltning avses en avkastning som
Overstiger inldningsrintan pa koncernkontot, med i genomsnitt 1,5 procent mitt Gver
en tidsperiod pa fem ar.
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Ansvarsfulla och etiska placeringar

Tillgangforvaltningen/Kapitalforvaltningen ska folja sirskilda hallbarhetsrelaterade kriterier.
Kommunen ska darfor inte investera 1 foretag som bryter mot internationella konventioner
utifrain FIN:s Globala Compact och OECD:s riktlinjer for foretag inom omradena miljo,
minskliga rittigheter, arbetsritt, korruption samt inhumana vapen. Det betyder exempelvis
att kommunen inte investerar i bolag som tillverkar landminor, kluster- och atomvapen eller
ager fossila tillgangar for exploatering (kol, olja och gas) och heller inte i foéretag som
producerar pornografi. Kommunen avstar dven fran att investera 1 foretag dar mer dn 5
procent av omsittningen kommer fran produktion av alkohol, tobak, vapen och spel.

Forvaltningsstrategi

Kommunkoncernen tillimpar en strategisk allokeringsstrategi som innebir att man
faststiller en langsiktig férdelning mellan olika tillgangsslag uttryckt som en
normalportfolj. Vikterna i normalportfoljen ska motsvara den fordelning som krévs
for att uppna det langsiktiga avkastningsmalet tillsammans med att beakta riskaptit i
portfoljerna. Vikterna beriknas utifran tillgaingarnas marknadsvirden. Avvikelser fran
normalportféljen kommer férekomma pa grund av att de olika tillgangarnas
marknadsvirden forindras. Darfor tillats tillgangarnas varde att variera mellan
angivna hogsta och ligsta virden. Portfoljerna férvaltas passivt och viktas
kontinuerligt om enligt normalportféljens fordelning. Normalportféljens fordelning
faststalls utifran portfoljanalyser dir hansyn till tas till f6rvintad avkastning och risk
tor de olika tillgangsslagen.

Tillgangsslag

De férvaltade medlen far placeras i fljande tillgangsslag:
1. Rintebirande virdepapper
2. Aktier
3. Likvida medel

Placeringar kan ske 1 enskilda vardepapper eller 1 fonder. Placeringar i fonder
forutsitter att fondens placeringsinriktning 1 allt visentligt 6verensstimmer med de
placeringsregler som anges i denna riktlinje. Derivatinstrument ér tillatet vid
fondplaceringar i enlighet med respektive fonds fondbestimmelser f6r
derivathantering. Den kortfristiga likviditetsforvaltningen far endast investera 1
tillgdngsslagen rintebirande virdepapper och likvida medel.
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Langfristig Kortfristig
likviditetsforvaltning likviditetsférvaltning
Tillgangsslag Normal +/- N(:lfm +/-
Rintebirande o +/- . .
viirdepapper 85% 15% 100% 100%
Aktier 15% /-
15%
-varay svenska o +/-
aktier 25% 25%
-varap globala aktier 75% /-
8 25%

Rantebarande papper

Placering tillats i svenska och utlindska rintebirande virdepapper med hég
kreditvardighet. Rantebédrande placeringar i annan valuta an SEK ska vara
valutasikrade. Rantebirande vardepapper har tva viktiga riskfaktorer: kreditrisk och
ranterisk men dven valutarisk, val av aktier/fonder och motpatt kan innebira en risk.

Kreditrisk

Kreditrisk beror rinteplaceringar och definieras som risken for virdeférlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun eller féretag) inte fullgdr sina
finansiella forpliktelser. For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas med
god spridning (diversifiering) pa olika utgivare (emittenter) av virdepapper. I detta
sammanhang ska kreditrisk framfér allt ses som risken for att marknadsvardet pa
ranteplaceringar faller i tider av finansiell oro och stigande kreditspreadar (skillnad
mellan den premie en motpart behéver betala till en lingivare och den riskfria
rintan).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar ske i fonder som
bestar av rintebirande virdepapper med god kreditvirdighet och diversifiering. Med
god kreditvirdighet menas att rintefonder ska ha en genomsnittlig rating om ldgst
BBB- eller motsvarande (fran S&P Global Ratings). Vid placeringar i enskilda
rantebirande virdepapper ska emittenten ha en rating om ligst AA-/Aa3 (frin S&P
Global Ratings/Moodys).

Ranterisk

Rinterisk dr ett matt pa hur avkastningen pa en rintebarande tillgaing paverkas av en
forindring av den underliggande marknadsrintan. Marknadsvirdet pa rintebarande
virdepapper faller nir det allmédnna rintelaget stiger, och omvint nir rintorna faller.
Rinterisken begrinsas genom att den genomsnittliga 16ptiden (durationen) maximalt
far uppga till 5 ar 1 den langfristiga likviditetsportféljen samt maximalt 1,5 dr i den
kortfristiga likviditetsportfoljen.



Sida 13 (13)

Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kanslighet f6r férandringar i den svenska kronans
virde kontra utlindska valutor. Rintebarande virdepapper ska valutasikras da
valutarisken i annat fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

Aktier/fonder

Placering 1 aktier sker endast i fonder, det vill sdga att fonder kan omfattas av aktier.
Placering 1 aktier ska géras med god spridning (diversifiering) pa bolag, branscher
och geografiskt omrade.

Aktieplaceringar valutasikras normalt sett inte da valutarisken ingar som en mindre
del i den totala risken i placeringar i aktier pa utlindska marknader.

Motparter och férvaring av vardepapper

Forvirv och forsiljning av virdepapper, extern forvaltning samt férvaring av
kommunens tillgangar far endast ske via motparter som har de tillstind som krivs av
Finansinspektionen. Utldndska institutioner ska ha tillstind motsvarande
Finansinspektionens.

Uppfoljning och rapportering

Rapportering och uppféljning av de i finansriktlinjen ingaende delarna ska verifiera
att verksamheten bedrivs enligt riktlinjen. Rapporteringen ska minst innehalla aktuella
skuldnivder, aktuella marknadsrintor med snittrinta i portfoljen, ranterisk,
motpartstisk och genomsnittliga bindningstider f6r rinta och kapital. Samtliga
berorda bolag i kommunkoncernen ska delges finansrapporterna.

Vid férvaltning av kapital ska det verifieras att placeringar och risker 6verensstimmer
med riktlinjen. Rapportering ska minst innehalla portfoljférvaltningens resultat,
riskmatt och exponeringar. Portféljernas forvaltningsresultat ska jimforas med
avkastningsmalet arligen samt utvirderas regelbundet mot relevanta index f6r
totalportfoljen och per tillgangsslag. De jaimforelseindex som anvinds vid
utvirdering av kapitalforvaltningen skall i rimlig grad motsvara underliggande tillgang
avseende underliggande exponering och riskniva.
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Avtal med Statens Bostadsomvandling AB om
forsaljning och ombyggnation av Leksberg 7:1 till
seniorboende

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna kopekontrakt f6r forsiljningen
av Leksberg 7:1 till Statens Bostadsomvandling AB och uppdrar at
firmatecknare att underteckna denna med tillh6rande képebrev.

2. Kommunstyrelsen beslutar att godkinna éverenskommelse om
genomforande av ombyggnationen och uppdrar at firmatecknare att

underteckna denna.

3. Kommunstyrelsens beslutar att godkinna éverenskommelse om
6vertagande av arbetsmiljoansvar och uppdrar at firmatecknare att

underteckna denna.

Besluten giller under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt punkt
1. Beslutet forutsitter att Mariehus AB for sin del fattar erforderliga beslut,
vilka ska godkidnnas av kommunfullmaktige. Beslutet giller dven under
forutsittning att Statens Bostadsomvandling AB fattar erforderliga beslut.

Kommunstyrelsen kostnader f6r projektet uppgar till cirka 2,7 miljoner kronor
for nedskrivningar och cirka 1,0 miljoner kronor i investering, vilka finansieras
genom exploateringsbudgeten 2026 respektive investeringsbudgeten f6r 2027.

Bakgrund

Mariestads kommun har tillsammans med Statens Bostadsomvandling AB
(SBO)och Mariehus genomfort en forstudie i syfte att omvandla gamla skolan 1
Leksberg till seniorboenden, vilket kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
om den 20 december 2023 (§ 479).

Projektet har under november 2025 till mars 2026 varit i ett upphandlingsskede,
dir ett anbud f6r ombyggnationen antagits villkorat med att beslut om
genomférande fattas senast i mitten av juni 2020.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 15 april 2026 (§ 221) att ga
vidare med projektet och férbereda avtal f6r genomférande av projektet och
forsiljning av Leksberg 7:1 for beslut vid kommunstyrelsen.

SBO planerar att pa styrelsemote den 22 april 2026 behandla fragan om
investeringsbeslut. Om kommunstyrelsen respektive styrelsen 1 Marichus AB
senast maj manad fattar och far ett lagakraft vunnet beslut om genomférande
och ingar avtal med SBO kommer projektet borja 1 juni 2026. I det liget
kommer fastigheten Leksberg 7:1 siljas till SBO, entreprenaden startar med
kommunen som bestillare och Mariehus férbereder forvaltning och uthyrning
av ligenheterna. Efter firdigstillande 6vergar fastigheten till SBO som genom
blockhyresavtal hyr ut fastigheten till och avtalar om forvaltning med Mariehus
AB. I forlingningen avser SBO avyttra fastigheten till marknaden.

Kommunen och Marichus AB har latit en extern ekonomikonsult gora en
riskanalys for projektet. Rapporten gar igenom risker och nyttor och kommer
sammanfattningsvis fram till att projekten framstir som positivt och
genomforbart.

Bedomning ur miljdmassig dimension

Leksbergs gamla skola har delvis statt tom sedan 2017. Att bygga om och
aterbruka denna till boenden bedéms positivt ur den miljémassiga
dimensionen. En stor miljémissig vinst 1 minskade utslapp jamfort med
nyproduktion. Dels blir fastigheten mer energieffektiv dn i nuvarande skick.
Projektet blir dven ett konkret exempel pa aterbruk i stor skala vilket
overensstimmer med kommunens miljoléften och klimatambitioner 1 enlighet
med ViableCities.

Beddmning ur social dimension

Genom tillforsel av fler bostdder anpassade f6r personer dldre dn 65 ar 1
attraktivt lige skapas moijligheter till flyttkedjor. Smabostadshus kan frigoras
vilka 1 sin tur skapa forutsattningar f6r smabarnsfamiljer att flytta in.

SBO undersckningar av kundgruppen visar att de frimst behovt byta boende
med anledning av svarigheter att klara trappor samt en 6nskan att bo mer
centralt. Aven den 6kade sociala tryggheten och méjlighet till gemenskap har
varit en starkt bidragande orsak till att flytta till de nya ligenheterna.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Affiren syftar till att generera andra effekter dn ekonomisk avkastning till
dgaren. SBO bar nedskrivningar av fastighetsvirden efter ombyggnation och
har inget eget vinst- eller utdelningskrav.

Kommunen gor en l6nsam samhillsekonomisk affir pa flera omraden. Dels
férnyas en fastighet vilket skapar virde i kommunen utan att belasta
kommunens investeringsbudget som behévs till annat. Dels utokas antalet
bostider vilket bidrar till att skapa férutsittningar f6r den
kompetensforsorjning som efterfragas, dels genererar nya invanare ett 6kat
skatteunderlag.
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I upplagget forsiljs fastigheten Lekeberg 7:1 f6r 1 krona till SBO och
innestaende bokfort virde blir en reaférlust om cirka 2,7 miljoner kronor f6r
kommunen som kommer belasta exploateringsresultatet 2026.

Under sjilva ombyggnationen, dir kommunen ir bestallare, star SBO for
merparten av kostnaden, men kommunens andel ér cirka 1,6 miljoner kronor,
varav cirka 1 miljon kronor sedan tidigare ar erlagt i forstudien. Med kostnader
tor projektledning bedoms projektet kosta cirka 1,0 miljon kronor i
investeringsmedel 2027. Nir ombyggnationen ar slutford och fastigheten
blockhyresavtalet med Mariehus trider 1 kraft upphor fastighetsavdelningens
underhills- och driftkostnader f6r byggnaderna.

Mariehus AB tecknar ett blockhyresavtal och avtalar om skotsel och uthyrning
av den firdigstillda fastighet och dess 16 ligenheter. Tack vare att SBO skriver
ner virdet pa fastigheten kan hyran sittas rimligt utifrin Marichus nuvarande
bestand, annan nyproduktion och lige pa fastigheten. Mariehus star dirmed
med en risk vid eventuella vakanta ligenheter under avtalstiden. D4 Mariehus
AB ir heldgt av kommunen och delar koncernbank finns en indirekt
overforingsrisk till kommunkoncernen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-30
Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-30
Riskanalys, SBO Leksberg, Kompas Konsult, daterad 2026-04-13
Kopekontrakt Mariestad och SBO, osignerat

Overenskommelse, Mariestad och SBO, osignerat
Overenskommelse om 6vertagande av arbetsmiljoansvar, osignerat

Beslutet ska skickas till:

Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt

Mariehus, Cristoffer Hjert och Mackus Tinglof

Ekonomichef, Bjirn Soderlundh

Mark och exploatering, Martin Stenlund, Sara Jobansson och Jonas Ellneskog
Fastighetschef, Joakim Halaby

Controller, Cecilia Gustavsson och Anna Blanck

Investeringscontroller, Elisabeth Westherg



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-30
Dnr: 2023/00602

Mariestads
kommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen Kommunstyrelsen
Niklas Brandt
Samhallsbyggnadschef

Avtal med Statens
Bostadsomvandling AB om
forséljning och ombyggnation av
Leksberg 7:1 till seniorboende

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens beslutar att godkanna kdpekontrakt for forsaljningen av
Leksberg 7:1 till Statens Bostadsomvandling AB och uppdrar at firmatecknare att
underteckna denna med tillhérande képebrev.

2. Kommunstyrelsens beslutar att godkanna éverenskommelse om genomférande
av ombyggnationen och uppdrar at firmatecknare att underteckna denna.

3. Kommunstyrelsens beslutar att godkanna éverenskommelse om dvertagande av
arbetsmiljoansvar och uppdrar at firmatecknare att underteckna denna.

Besluten galler under forutsattning att Mariehus AB och Statens Bostadsomvandling
AB for sin del fattar beslut om respektive parts del i projektet.

Kommunstyrelsen kostnader for projektet uppgar till ca 2,7 mkr for nedskrivningar
och ca 1,0 mkr i investering, vilka finansieras genom exploateringsbudgeten 2026
respektive investeringsbudgeten for 2027.

Bakgrund

Mariestads kommun har tillsammans med Statens Bostadsomvandling AB (SBO)och
Mariehus genomfoért en forstudie i syfte att omvandla gamla skolan i Leksberg till
seniorboenden, vilket kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om den 20
december 2023 (8 479).
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Mariestads
kommun

Projektet har under november 2025 till mars 2026 varit i ett upphandlingsskede, dar
ett anbud for ombyggnationen antagits villkorat med att beslut om genomférande
fattas senast i mitten av juni 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-04-15 (Ksau § 221) att ga vidare
med projektet och forbereda avtal fér genomférande av projektet och forséljning av
Leksberg 7:1 for beslut vid kommunstyrelsen.

SBO planerar att pa styrelsemote den 22 april 2026 behandla fragan om
investeringsbeslut. Om kommunstyrelsen respektive styrelsen i Mariehus senast maj
manad fattar och far ett lagakraft vunnet beslut om genomférande och ingar avtal
med SBO kommer projektet bdrja i juni 2026. | det laget kommer fastigheten
Leksberg 7:1 séljas till SBO, entreprenaden startar med kommunen som bestéllare
och Mariehus forbereder forvaltning och uthyrning av lagenheterna. Efter
fardigstallande 6vergar fastigheten till SBO som genom blockhyresavtal hyr ut
fastigheten till och avtalar om férvaltning med Mariehus. | férlangningen avser SBO
avyttra fastigheten till marknaden.

Kommunen och Mariehus har Iatit en extern ekonomikonsult géra en riskanalys for
projektet. Rapporten gar igenom risker och nyttor och kommer sammanfattningsvis
fram till att projekten framstar som positivt och genomférbart.

Social dimension

Genom tillférsel av fler bostader anpassade for personer aldre &n 65 ar i attraktivt
lage skapas mojligheter till flyttkedjor. Smabostadshus kan frigoras vilka i sin tur
skapa forutsattningar for smabarnsfamiljer att flytta in.

SBO undersotkningar av kundgruppen visar att de framst behévt byta boende med
anledning av svarigheter att klara trappor samt en oénskan att bo mer centralt. Aven
den Okade sociala tryggheten och mgjlighet till gemenskap har varit en starkt
bidragande orsak till att flytta till de nya lagenheterna.

Miljomassig dimension

Leksbergs gamla skola har delvis statt tom sedan 2017. Att bygga om och aterbruka
denna till boenden beddms positivt ur den miljdmassiga dimensionen. En stor
miljdmassig vinst i minskade utslapp jamfért med nyproduktion. Dels blir fastigheten
mer energieffektiv &n i nuvarande skick. Projektet blir aven ett konkret exempel pa
aterbruk i stor skala vilket 6verensstammer med kommunens miljoléften och
klimatambitioner i enlighet med ViableCities.

Ekonomisk dimension

Affaren syftar till att generera andra effekter &n ekonomisk avkastning till agaren.
SBO bar nedskrivningar av fastighetsvarden efter ombyggnation och har inget eget
vinst- eller utdelningskrav.
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Mariestads
kommun

Kommunen gor en I6nsam samhallsekonomisk affar pa flera omraden. Dels fornyas
en fastighet vilket skapar véarde i kommunen utan att belasta kommunens
investeringsbudget som behdvs till annat. Dels utokas antalet bostader vilket bidrar
till att skapa forutsattningar for den kompetensforsérjning som efterfragas, dels
genererar nya invanare ett 6kat skatteunderlag.

| upplagget forsaljs fastigheten Lekeberg 7:1 for 1 kr till SBO och innestadende bokfort
varde blir en reafdrlust om ca 2,7 mkr for kommunen som kommer belasta
exploateringsresultatet 2026.

Under sjalva ombyggnationen, dar kommunen ar bestallare, star SBO for merparten
av kostnaden, men kommunens andel &r ca 1,6 mkr, varav ca 1 mkr sedan tidigare
ar erlagt i forstudien. Med kostnader for projektledning bedéms projektet kosta ca 1,0
mkKr i investeringsmedel 2027. Nar ombyggnationen &r slutford och fastigheten
blockhyresavtalet med Mariehus trader i kraft upphor fastighetsavdelningens
underhalls- och driftkostnader for byggnaderna.

Mariehus tecknar ett blockhyresavtal och avtalar om skétsel och uthyrning av den
fardigstallda fastighet och dess 16 lagenheter. Tack vare att SBO skriver ner vardet
pa fastigheten kan hyran sattas rimligt utifran Mariehus nuvarande bestand, annan
nyproduktion och lage pa fastigheten. Mariehus star darmed med en risk vid ev.
vakanta lagenheter under avtalstiden. D& Mariehus ar helagt av kommunen och delar
koncernbank finns en indirekt dverféringsrisk till kommunkoncernen.

Underlag till beslut
Samhallsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-30

Riskanalys, SBO Leksberg, Kompas Konsult, daterad 2026-04-13
Kopekontrakt Mariestad och SBO, osignerat
Overenskommelse, Mariestad och SBO, osignerat

Overenskommelse om dvertagande av arbetsmiljdansvar, osignerat

Beslutet ska skickas till
Samhallsbyggnadschef, Niklas Brandt

Mariehus, Cristoffer Hjert och Mackus Tingl6f
Ekonomichef, Bjorn Soderlundh

Mark och exploatering, Martin Stenlund, Sara Johansson och Jonas Ellneskog
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Fastighetschef, Joakim Halaby
Controller, Cecilia Gustavsson och Anna Blanck

Investeringscontroller, Elisabeth Westberg
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1.Sammanfattning

Den samlade beddmningen ar att projektet kring bostadsomvandling av Leksberg 7:1
framstar som positivt och genomforbart. Modellen innebédr att en tomstalld eller
underutnyttjad fastighet kan omvandlas till bostader for aldre utan att kommunen eller
Mariehus behover bara hela den initiala investerings- och nedskrivningsrisken i egen regi.

SBO bar den stdrsta enskilda ekonomiska risken genom att finansiera huvuddelen av
ombyggnaden och sannolikt ocksd bara ett betydande nedskrivningsbehov efter
fardigstallandet. Detta ar samtidigt en risk som ligger i karnan i SBO:s uppdrag.
Kommunens direkta risk bestar framst i nedskrivning av kvarstdende bokfort varde,
forstudiekostnader samt viss paverkan pa kommunkoncernens finansiella nyckeltal. For
Mariehus ligger riskerna framfor allt i vakans, forvaltning, indexupprakning och den
langsiktiga blockhyresmodellen, men dessa risker bedéms som hanterbara om
uthyrningen blir stabil och forvaltningen effektiv.

Oversiktlig riskfordelning

Overgripande bedomning
Bar den storsta initiala ekonomiska

Part Huvudsakliga risker
SBO Investeringsrisk,

nedskrivningsrisk efter
fardigstallande, varderisk vid
framtida avyttring

risken, men detta ligger i linje med SBO
uppdrag och ekonomiska modell

Mariestads Nedskrivning av kvarstadende Begransad direkt kostnad i relation till

kommun bokfort varde, projektets storlek och potential,
forstudiekostnader, paverkan kommunen slipper driftskostnad av en
pa kommunkoncernens tomstalld fastighet, betydligt lagre
nyckeltal genom finansieringsbelastning an vid
leasingklassificering av genomforande i egen regi.
blockhyresavtal

Mariehus AB Vakansrisk, forvaltningsrisk, Storst operativ och langsiktig avtalsrisk,

leasingeffekt i balansrakning,
KPI-risk i upprakning hyra,

osakerhet vid framtida agarbyte

eller framtida forvarv

men ocksa tydlig mojlighet till positivt
utfall vid stabil uthyrning och effektiv
forvaltning, mojligheter till ene eventuell
positiv framtida forvarv.

Projektet skapar samtidigt tydliga nyttor. For Mariestads kommun innebar det mojlighet
att avveckla en tomstalld fastighet, starka bostadsforsorjningen, skapa flyttkedjor och
aterbruka en befintlig byggnad utan att fullt ut belasta den egna investeringsbudgeten. For
Mariehus innebar modellen mojlighet att relativt snabbt tillféra bostader i ett efterfragat
segment utan att sjalv bara hela den initiala investerings- och nedskrivningsrisken.

Sammantaget beddms projektet darfor ge bade kommunala, samhalleliga och
hallbarhetsmassiga vinster, samtidigt som riskerna framstar som mer begransade an vid

ett genomforande helti egen regi.



2.Inledning och bakgrund

Mariestads kommun har tillsammans med Mariehus AB och Statens Bostadsomvandling
AB (SBO) inlett ett arbete kring mdjlig bostadsomvandling av fastigheten Leksberg 7:1.
Projektet syftar till att omvandla den tomstallda skolan och skapa bostader for aldre i ett
lage och i en form som svarar mot den lokala efterfragan, samtidigt som det kan bidra till
okad rorlighet pad bostadsmarknaden och ett battre nyttjande av det befintliga
fastighetsbestandet.

SBO:s medverkan innebar att projektet aktualiserar ett antal séarskilda fragor. Bolaget
verkar inom ramen for ett statligt samhallsuppdrag och pa marknader dar kommersiella
aktorer ofta inte bedémer investeringar som tillrackligt barkraftiga. Denna modell skiljer sig
darmed fran mer traditionella fastighets- och hyresupplagg med privata aktoérer och kraver
en sarskild analys av ekonomiska drivkrafter, riskférdelning och avtalsmassiga
konsekvenser for kommunen och Mariehus AB.

Syftet med denna rapport ar att oversiktligt belysa de huvudsakliga riskerna och
sarbarheterna i det fortsatta genomférandet av projektet. Fokus ligger pa
marknadsrelaterade, avtalsmassiga, ekonomiska och redovisningsméssiga fragor, med
sarskild tonvikt pa ansvarsfordelningen mellan Mariestads kommun, Mariehus AB och
SBO. Rapporten ar avsedd att utgdra ett underlag for fortsatt beddémning, avtalsarbete och
stallningstagande infor kommande beslut.

3. Kort om SBO, dess uppdrag och ekonomiska modell

Statens Bostadsomvandling AB (SBO) ar ett helagt statligt bolag som fungerar som ett
bostadspolitiskt verktyg pa marknader dar vanliga fastighetsinvesteringar ofta inte bedoms
somtillrackligt lonsamma. Bolagets uppdrag ar att bidra till fler tillgangliga och ekonomiskt
overkomliga bostader for aldre genom att omvandla befintliga fastigheter i kommuner dar
marknadsforutsattningarna ar svaga. SBO:s roll skiljer sig darmed fran en traditionell
kommersiell fastighetsaktor. Verksamheten ar inte inriktad pa att maximera vinst eller
avkastning till agaren, staten, utan p& att mojliggora investeringar som ger
bostadspolitiska, kommunala och samhallsekonomiska effekter.

Bolaget accepterar darfor en lagre foretagsekonomisk atervinning an vad som normalt
kravs pa marknaden. Enligt bolagets ekonomiska mal ska fardigstallda projekt uppvisa en
atervinningsgrad om 40-60 procent av totala projektkostnader. Bolaget ar samtidigt fullt
eget kapitalfinansierat utan lanefinansiering och ddrmed utan rantekostnader av det slag
som normalt belastar motsvarande investeringar. Sammantaget innebar detta att SBO kan
bara saddana nedskrivnings- och marknadsrisker som i regel hindrar andra aktorer, saval
kommunala bostadsbolag som privata aktorer, fran att genomfdra motsvarande projekt.



SBO:s modell bygger i praktiken pa att kommunen overlater den aktuella fastigheten till
SBO, i dennatyp av projekt normalt till ett mycket lagt pris, medan kommunen sjalv far bara
konsekvensen av en eventuell nedskrivning av kvarstdende bokfort varde. Darefter
finansierar SBO ombyggnaden och genomfér fastighetsomvandlingen inom ramen for sitt
uppdrag. Nar fastigheten fardigstallts hyrs den ut genom ett langsiktigt blockhyresavtal till
kommunens bostadsbolag, som darefter ansvarar for den l6pande forvaltningen, driften
och uthyrningen till de boende.

SBO:s roll ar saledes i huvudsak att forvarva, finansiera och béra investerings- och
varderisken, medan det kommunala bostadsbolaget svarar for den praktiska forvaltningen
och kundrelationen. Nar marknadsforutsattningarna senare bedoms vara tillrackligt goda
kan SBO avyttra fastigheten. En sadan forsaljning ska da ske i en konkurrensutsatt process
pa marknadsmassiga Vvillkor, normalt genom Oppet anbudsforfarande, dar ett
marknadsmassigt pris faststalls. Blockhyresavtalet bestar aven efter en sadan 6verlatelse
ochfoljer medtillden nya agaren, ominte kommunen eller det kommunala bostadsbolaget
sjalva valjer att forvarva fastigheten.

4. Risker for SBO

Den mest vasentliga risk som SBO bar i denna typ av projekt ar investerings- och
varderisken i sjalva ombyggnaden. Av budgetunderlaget framgar att den totala
projektkostnaden for Leksberg 7:1 uppskattas till cirka 50,5 mnkr inklusive moms, varav
cirka 1,5 mnkr avser poster som inte finansieras av SBO. SBO:s finansierade del av
investeringen kan darmed uppskattas till cirka 49,0 mnkr.

P& en svag bostadsmarknad ar det enligt sedvanliga fastighetsvarderingsprinciper inte
sannolikt att det fardigstallda objektets marknadsvarde motsvarar den fulla
investeringskostnaden. Efter avslutad ombyggnation ar det darfér sannolikt att fastigheten
behover skrivas ned, eftersom dess varde beddms understiga nedlagda kostnader. Detta
ligger ocksa i linje med SBO:s ekonomiska modell, dar fardigstallda projekt enligt bolagets
mal forvantas uppvisa en atervinningsgrad om 40-60 procent av totala projektkostnader
och dar det faktiska genomsnittet de senaste aren uppgatt till 50 procent.

Mot denna bakgrund, och med stod av ett preliminart nuvardesresonemang, framstar det
som rimligt att utga fran att SBO i detta projekt bar en nedskrivningsrisk i storleksordningen
20-30 mnkr, med ett mittantagande om cirka 24,5 mnkr om en atervinningsgrad om 50
procent anvands som illustrativ niva. Denna uppskattning bor dock ses som preliminar.
Den slutliga nedskrivningsbeddmningen gors av SBO nar projektet ar fardigstallt och med
utgangspunkt i da aktuella marknadsforutsattningar samt de antaganden som laggs till
grund for varderingen.

Dennarisk ar samtidigt den risk som ligger i karnan i SBO:s uppdrag att bara.



5. Risker och mojligheter for kommunen

Kommunens mest direkta ekonomiska kostnad och risk i detta projekt ar den beddomda
nedskrivningen av kvarstdende bokfort varde i fastigheten, vilkeni denna analys uppskattas
till cirka 2,5 mnkr. Darutdver bar kommunen redan en del avden ekonomiska risken genom
de ataganden som foljer av den tidigare avsiktsforklaringen, dar kommunen har forbundit
sig att svara for kostnaderna for program- och férstudiearbetet om projektet inte fullfoljs. |
avsiktsforklaringen anges att kostnaderna for programarbetet beraknades till cirka 800 000
kronor exklusive moms, och att kommunen ska sta for dessa kostnader om parterna inte
tecknar fortsatta avtal inom angiven tid.

Samtidigt maste denna risk vdgas mot de varden som ett genomférande kan skapa for
kommunen. Genom att Gverlata en idag tomstalld eller underutnyttjad fastighet kan
kommunen undga fortsatta drift- och forvaltningskostnader for en fastighet som star utan
anvandning. Dartill kan projektet ge bade ekonomiska, samhalleliga och
hallbarhetsmassiga vinster genom att en befintlig byggnad aterbrukas och omvandlas till
bostader for aldre. | kommunens tidigare beslutsunderlag har detta ockséa beskrivits som
ett satt att skapa varden utan att belasta kommunens egen investeringsbudget i
motsvarande omfattning, samtidigt som projektet kan bidra till battre bostadsforsorjning,
flyttkedjor och ett mer effektivt nyttjande av det befintliga fastighetsbestandet.

Det bor ocksa tillaggas att kommunkoncernens finansiella nyckeltal inte forblir helt
opaverkade av upplagget. Det langsiktiga blockhyresavtalet kommer mycket sannolikt
behdva klassificeras som finansiell leasing, vilket i sa fall innebar att en leasingskuld
uppkommer gentemot SBO. En sddan skuld paverkar bland annat soliditeten och ingar i
beddmningen av kommunkoncernens samlade skuldsattning. Samtidigt beddms denna
belastning vara vasentligt mindre an om Mariehus AB sjalv skulle genomféra omvandlingen
och bara hela investeringen samt en dartill kopplad nedskrivning i egen balansrakning.

6. Risker och mojligheter for Mariehus

Mariehus bar i denna modell den mest direkta uthyrnings- och forvaltningsrisken. Genom
blockhyresavtalet kommer bolaget att svara for hyran gentemot SBO oavsett om samtliga
lagenheter faktiskt hyrs ut till slutkund eller inte. Det innebar att hela vakansrisken i
praktiken ligger hos Mariehus. Mot denna bakgrund ar det av central betydelse att Mariehus
har gjort, och fortsatt star bakom, bedomningen att ldgenheterna kan hyras ut pa ett
framgangsrikt satt. Om uthyrningen skulle utvecklas svagare an forvantat ar det Mariehus
som bar de ekonomiska konsekvenserna i form av uteblivha hyresintakter samtidigt som
hyresforpliktelsen enligt blockhyresavtalet kvarstar.

Mariehus bar darutdver aven ett ansvar for delar av investeringarna, framst kopplade till
viss fastighetsteknik och utomhusmiljo. Av budgetunderlaget framgar att vissa
kostnadsposter inte finansieras av SBO utan faller p4 kommunen, och i den fortsatta
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ansvarsfordelningen behover det darfor tydligt sakerstallas vilka investeringar som i
praktiken ska baras av Mariehus och hur dessa paverkar bolagets totala projektkalkyl. Aven
effektiviteten i Mariehus foérvaltning kommer att ha direkt betydelse for projektets
ekonomiska utfall. En val fungerande uthyrning, kostnadskontrolli drift och underhall samt
en andamalsenlig forvaltningsorganisation blir avgérande for om projektet sammantaget
utvecklas positivt for bolaget.

En ytterligare risk ligger i att detta ar en for Mariehus nagot annorlunda modell jamfort med
ett traditionellt eget fastighetsdgande. Bolaget kommer att ha ett mycket langsiktigt
blockhyresavtal och ett langtgaende forvaltningsansvar, men utan att sjalv 4ga fastigheten.
Det innebar att Mariehus far ett ansvar som i praktiken ligger néra ett agaransvar i den
l6pande verksamheten, samtidigt som radighet Over sjalva tillgangen ytterst ligger hos
annan part. Detta staller sarskilda krav pa att avtalet tydligt reglerar ansvarsférdelning,
underhallsgranser, investeringsfragor och rattslaget vid forandringar i agarstrukturen.

Aven de redovisningsmassiga effekterna bor beaktas. Det langsiktiga blockhyresavtalet
kommer mycket sannolikt att klassificeras som finansiell leasing, vilket i sa fall innebar att
Mariehus redovisar en leasingskuld kopplad till &tagandet gentemot SBO. Detta paverkar
bolagets finansiella nyckeltal och skuldsattningsbild, aven om belastningen samtidigt
beddms vara mindre an om Mariehus sjalv hade genomfort hela omvandlingen i egen
balansrakning. Den slutliga effekten ar dock beroende av hur de slutliga avtalsvillkoren
utformas och hur redovisningsbedémningen gors nar avtalet val foreligger.

Vidare finns en indexrisk i att blockhyresavtalet enligt uppgift fullt ut ska raknas upp med
KPI. Om hyresutvecklingen i forhandling med Hyresgastforeningen over tid inte motsvarar
samma indexupprakning uppstar en risk for marginalpress i Mariehus ekonomi. Pa kort sikt
kan detta paverka lonsamheten negativt. Bedémningen &r dock att denna risk i grunden ar
hanterbar, sarskilt dver langre tidsperioder, och att tillfalliga avvikelser mellan KPI-
upprakning och bruksvardesforhandlad hyresutveckling normalt bor kunna neutraliseras
overtid, forutsatt att uthyrningen ar stabil och att dvriga forvaltningsforutsattningar ar goda.

En sarskild osakerhet galler ocksa situationen efter en eventuell framtida forsaljning av
fastigheten. Enligt SBO:s modell kan fastigheten avyttras nar marknadsforutsattningarna
beddms vara de ratta, och blockhyresavtalet foljer dd med till en ny &gare om inte Mariehus
eller kommunen sjalva forvarvar fastigheten. For Mariehus innebar detta en risk i att
bolaget pa lang sikt kan komma att ha ett omfattande blockhyresférhallande med en annan
motpart an SBO. Dartill ar det idag okant till vilket pris Mariehus eventuellt skulle kunna
forvarva fastigheten i framtiden. Det innebar att en fullstandig langsiktig ekonomisk analys
av ett senare agardvertagande inte kan goras i dagslaget, utan blir beroende av framtida
marknadsutveckling, avkastningskrav och fastighetens davarande kassaflode.

Sammantaget ar bedomningen att projektet ar positivt for Mariehus AB och kommunen.
Vissa risker finns, men de ar betydligt mindre och mer utspridda over tid an vid ett
genomforande av projektet i egen regi hos Mariehus. Modellen mojliggdér en snabb och
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relativt effektiv omstallning av en aldre fastighet till bostdder som beddms svara mot ett
reellt behov, utan att Mariehus behodver bara hela den initiala investerings- och
nedskrivningsrisken i egen balansrakning. Det ar en omstallning som sannolikt hade varit
betydligt svarare att genomfdra inom samma tidsram och med samma riskprofil om
bolaget sjalvt hade genomfort projektet som fastighetsagare och investerare.

7. Hur rapporten tagits fram

Rapporten har tagits fram genom genomgang och analys av underlag som har
tillhandahallits av Mariestads kommun, Mariehus och SBO, kompletterat med information
fran SBO:s offentliga material, daribland bolagets hemsida och arsredovisningar.
Darutover har publik information om SBO:s uppdrag fran Regeringskansliet samt offentligt
tillgangliga beslutsunderlag fran andra kommuner som tidigare genomfort projekt
tillsammans med SBO beaktats. Analysen bygger dven pa konsultens tidigare erfarenhet av
kommunala fastighetstransaktioner, kommunal redovisning och bolagsstyrning.
Rapporten utgér darmed en sammanvagd beddmning baserad pa projektspecifika
handlingar, offentlig information och professionell erfarenhet fran néarliggande
fragestallningar.



Mellan (”Siljaren”) Mariestads kommun (org nr 212000-1686) och ("Ké&paren™) Statens
Bostadsomvandling AB (org nr: 556329-2977) har denna dag tréffats foljande kopeavtal.

Kopekontrakt

1. Bakgrund

Mariestads kommun och Mariehus AB har behov att fortsitta utveckla Mariestad till bra
boendeort for alla dldrar. Som ett led i detta arbete har kontakt tagits med Statens
Bostadsomvandling AB for att hitta mdjligheter fr anvéindande av befintlig fastighet och
utveckla den for annat &ndamél. Kommunen har behov av omstrukturering och anpassning
av fastighet och nérmilj6 for dldres behov och vill dérfor utveckla ett koncept i form av
bostdder for dldre. Utvecklingsprojektet berdrande fastigheten Mariestad Leksberg 7:1 med
adress Sockenvigen 11-13 i Mariestad omfattar att ta hiinsyn till kraven pa denna typ av
anpassat boende sésom tillgdnglighet och trygghet. Kommunens behov av anpassade
lagenheter, som inte annars kan erbjudas i tillréicklig omfattning pé orten, avses losas i och
med denna forséljning.

Partena dr Gverens om att Képaren skall férvérva Fastigheten av Séljaren pa de villkor som
anges nedan i detta kdpekontrakt

2.  Overlatelse

2.1 Séljaren 6verldter och forséljer hirmed fastigheten Mariestad Leksberg 7:1,
“Fastigheten”, med adress Sockenvégen 11-13 i Mariestad, Mariestads kommun, till
Kdoparen. Den 6verlatna egendomen har markerats med svart streckad begrinsningslinje pa
bifogad karta, bilaga 1. Vid avstyckning frén stamfastigheten ska Fastigheten géras
inteckningsfri. Séljaren ansoker om och bekostar samtliga fastighetsbildnings- och
planldggningsatgirder.

2.2. 1 det fall det pa Fastigheten har nedlagts (befintliga) ledningar av Siljaren och dessa
ska undantas frén 6verlitelsen. Ledningarna utgér for nirvarande tillbehor till Fastigheten
och parterna &r Sverens om att dessa ska verforas for att istillet utgora tillbehor till
stamfastigheten, eller annan av Siljarens fastigheter, enligt fastighetsbildningslagen
(1970:988), nedan “FBL”. Parterna ér ense om att i samband med ansékan om avstyckning
av Fastigheten frdn stamfastigheten nedan dven anséka om bildande av nytt servitut till
formén for stamfastigheten pé Fastigheten. Servitutet ska innebéra rétt for
Formansfastigheten att bibehdlla, nyttja och underhalla ledningarna med tillhérande
anordningar inom erforderligt omréde pa Fastigheten. Séljaren/Agaren till
Formansfastigheten ska skriftligen samrada med dgaren till Fastigheten i god tid innan
utévande av servitutsritten och tillse att utévandet sker med minsta méjliga paverkan pa
Fastigheten. Servitutet omfattar ritt att ta vig dver Fastigheten for tilltréde till ledningarna.
Séljaren/Agaren av Férmansfastigheten ska vid servitutets utévning forfara s att
Fastigheten inte betungas mer 4n nddvéndigt, ersitta all skada som orsakas vid utévandet
av servitutet oavsett om orsaken till och/vem som orsakat uppkommen skada kan
faststillas och pd egen bekostnad 4terstélla anviindning av Fastigheten i forutvarande eller
likvérdigt skick. Kostnader hinforliga till Fastighetens andel i gemensamhetsanliggning,
servitut o dyl ska fullt ut biras av Séljaren.



2.3 I det fall Fastigheten berors av nedlagda ledningar med ledningsritt, servitut o dyl som
framgér av bifogade FDS-utdrag, av annan 4n Séljaren, utgér ledningarna dirmed 15s
egendom. Siljaren forbinder sig att siakerstilla att dgare till ledning skriftligen ska:
skriftligen samrada med &garen till Fastigheten i god tid innan utévande av servitutsritten
och tillse att utévandet sker med minsta mojliga paverkan pa Fastigheten, att vid servitutets
utdvning forfara sé att Fastigheten inte betungas mer dn nédvéndigt, ersitta kdparen for all
skada som orsakas vid utdvandet av servitutet oavsett om orsaken till och/vem som orsakat
uppkommen skada kan faststéllas och pa egen bekostnad &terstilla anvéndning av
Fastigheten i forutvarande eller likvirdigt skick, och svara for samtliga kostnader for drift,
skotsel och underhéll. Kostnader hénforliga till Fastighetens andel i gemensamhets-
anldggning, servitut o dyl ska fullt ut béras av Siljaren.

2.4 I det fall Fastigheten berors av nedlagda (befintliga) ledningar av annan #n Siljaren,
utgdr ledningarna ddrmed 16s egendom. Siljaren forbinder sig att sikerstilla att dgare till
ledning ska: skriftligen samrada med #garen till Fastigheten i god tid innan utévande av
servitutsritten och tillse att utévandet sker med minsta mdjliga paverkan pa Fastigheten, att
vid servitutets utdvning forfara sé att Fastigheten inte betungas mer 4n nédvéndigt, ersitta
kdparen for all skada som orsakas vid utévandet av servitutet oavsett om orsaken till
och/vem som orsakat uppkommen skada kan faststillas och pa egen bekostnad aterstilla
anvindning av Fastigheten i férutvarande eller likvardigt skick, och svara for samtliga
kostnader for drift, skétsel och underhall. Kostnader hinforliga till Fastighetens andel i
gemensamhetsanldggning, servitut o dyl ska fullt ut biras av Séljaren.

3. Tilltrddesdag
Koparen skall tilltrdda Fastigheten den x méanad 2026 ("Tilltradesdagen™).

4. Kopeskilling
Kopeskillingen for Fastigheten uppgar till 1 krona ("Ké&peskillingen™).

5. Kopeskillingens erliggande
Kopeskillingen skall erldggas kontant av Kdparen pa Tilltrddesdagen.

6. Kopebrev

Sedan Kopeskillingen erlagts i sin helhet skall Séljaren utféirda kdpebrev och till Képaren
6verldmna Svriga for lagfarts vinnande erforderliga handlingar. Séljaren skall ddrjimte till
Koparen dverldmna 6vriga handlingar hénforliga till Fastigheten av betydelse for Koparen,
bl.a. samtliga pantbrev uttagna i Fastigheten.

For det fall datapantbrev &r uttagna i Fastigheten skall Séljaren ata sig att (i) ombesérja att
datapantbreven frisldpps senast pa Tilltrddesdagen och dverfors till dgarregistret sa att ny
pantbrevsinnehavare kan registreras eller (ii) omvandla datapantbreven till skriftliga
pantbrev fore Tilltrddesdagen sa att dessa kan $verldmnas pa Tilltradesdagen.

7. Inkomster och utgifter

Alla inkomster av Fastigheten som beloper pa tiden fram till Tilltridesdagen tillkommer
Séljaren och for tiden dérefter Koparen. Motsvarande skall gélla for skatt och andra
kostnader for Fastigheten, undantaget alla kostnader och investeringar hinforliga till del i
gemensamhetsanldggning, avtalsservitut, officialservitut e dyl. Kostnader hénforliga till



fastighetens del i gemensamhetsanléggning, samfillighet, servitut e dyl ska fullt ut béras av
Séljaren.

Parterna skall pa Tilltrddesdagen l4ta verkstilla avldsning av vatten-, fjarrvirme- och
elforbrukning avseende Fastigheten. Parterna skall, om endera parten sa begir, pa
Tilltrddesdagen dessutom uppritta sedvanlig likvidavridkning per Tilltrddesdagen avseende
de poster som da kan regleras. Saldot enligt likvidavridkningen regleras i samband med
Kopeskillingens erldggande. Om kostnad eller intékt som rétteligen skulle ha intagits i
likvidavrdkningen uppkommer eller blir kidnd forst efter Tilltradesdagen skall parterna
snarast upprétta en kompletterande avriakning, varvid saldot genast skall erlidggas till den
berittigade parten.

8. Stimpelskatt m m
Kd&paren svarar for pa sitt forvirv lagstadgad stdmpelskatt (lagfartskostnad) och
expeditionsavgifter med anledning av dverlatelsen av Fastigheten.

9. Siljarens garantier

Séljaren garanterar

(a) att Séljaren pa dagen for detta avtal ("Avtalsdagen™) och pa Tilltridesdagen &r
civilrdttslig och lagfaren #gare till Fastigheten (med forbehéll for 6verlatelsen enligt
detta Avtal) och att Fastigheten pa Tilltrddesdagen inte besvéras av inteckningar och
att Fastigheten inte belastas av servitut eller nyttjanderitter eller andra belastningar
utdver av vad som framgéar av bifogade Registerutdrag Allmin fastighetsinformation,
Bilaga 2, och avtalats i detta avtal avseende bl a p 2 och 9.

(b) att pa Tilltridesdagen inga pantbrev #r pantforskrivna;

(c) att Fastighetens anvindning pé Tilltrddesdagen inte stér i strid med gillande
planbestdmmelser; eller fr Gverenskommen anvindning (p 1 detta avtal);

(d) att erforderliga bygg-, mark- och rivningslov samt annat erforderligt myndig-
hetstillstdnd lamnats for pa Tilltrddesdagen verkstillda atgérder pa Fastigheten som
Séljaren vidtagit eller 1atit vidtaga och som kriivt sddant lov eller tillstand;

(e) att Fastigheten &r fullvirdesforsékrad till och med Tilltradesdagen. Siljaren star faran
om fastigheten genom olyckshéndelse skadats eller forsdmrats under nimnda tid.
Faran 6vergdr till Koparen per Tilltradesdagen;

(f) att pa Fastigheten per Tilltradesdagen belopande offentliga avgifter och anslut-
ningsavgifter till fullo erlagts inom foreskriven tid;

(g) att per Tilltrddesdagen inget forelédggande av myndighet betriffande Fastigheten
foreligger, som ej atgérdats, och att sddant foreldggande ej heller kan forvintas;

(h) att fastigheten pa Tilltrddesdagen &r helt vakant och inte belastad av hyresavtal, andra
avtal eller nyttjanderatter (utdver hyresavtal och andra avtal mellan parterna for
dverenskommen anvindning och utvecklingsprojekt enligt punkt 1 detta avtal);

(i) att Fastigheten inte 4r fororenad eller skadad i sddan utstrickning att Képaren 4r eller
kan bli ansvarig for utférande av eller kostnader for utredningar, efterbehandling eller



andra étgérder pa eller i anslutning till Fastigheten enligt miljébalken eller
motsvarande dldre milj6lagstiftning samt att Fastigheten inte anvinds eller har anvints
pé sddant sitt, eller att det pa Fastigheten inte forvaras ndgonting (inklusive avfall),
som kan foranleda att K&paren hélls ansvarig som verksamhetsutdvare enl miljobalken

() att Fastigheten och dértill hérande avtal inte 4r foremal for eller kommer att bli
foremal for réittegéng, skiljeforfarande, skatte- eller avgiftsprocess eller annan tvist till
f6ljd av omsténdigheter som hénfor sig till tiden fore Tilltradesdagen, dock med
undantag for av Séljaren pa Tilltrddesdagen ej kénda krav av hyresrittslig natur;

(k) att besiktning for obligatorisk ventilationskontroll (elrevision, hissar,
energideklarationer, efterlevnad av lagen om skydd mot olyckor m.m.) 4r utford pa
Fastigheten och att ev anmérkningar har atgérdats senast pé Tilltridesdagen;

(I) att det finns inte finns négra anstillda for vilka Koparen enligt 6 b § lagen (1982:80)
om anstéllningsskydd &vertar arbetsgivaransvaret for pa tilltrddesdagen.

(m) med ett sédrskilt dtagande att, i det fall borrhdl med tillhérande ledningar inte uppfyller
fastighetens forsérjning med bergvirme, ska séljaren ansvara for och bekosta
inrdttandet av nya borrhal och ledningar erforderliga fastighetens forsorjning med
bergvirme.

10. Inventarier

Koparen far 6verta de inventarier som finns pé Fastigheten pa Tilltridesdagen. For
Overtagna inventarier och utrustning skall K&paren inte erldgga nagon erséttning utdver
Kopeskillingen. Inventarierna 6vertas i befintligt skick. Det &ligger Siljaren att pa
anmodan fran K6paren och pé Siljarens bekostnad bortforsla sédan egendom pa
Fastigheten som Ké&paren inte vill verta.

11. Forsikringsfall

Skulle Fastigheten fore eller pa Tilltrddesdagen drabbas av brand eller annat forsikrings-
fall, som inte 4r avhjélpt pa Tilltrddesdagen, skall képet trots detta fullfljas, varvid
Koparen, mot erldggande av Kopeskillingen, intrdder i Séljarens ritt till forsékrings-
ersdttning. Siljaren skall kompensera Koparen for eventuell sjélvrisk mm. Det aligger
Séljaren att underritta forsakringsbolaget hdrom. Om forsikringsersittningen inte ticker
hela skadan ska Séljaren erldgga mellanskillnaden till K&paren.

12. Forvaltning

Séljaren forbinder sig att for tiden intill Tilltrddesdagen endast vidta sedvanliga
forvaltningsatgérder avseende Fastigheten. Siljaren far inte teckna nya hyresavtal eller
andra avtal avseende Fastigheten utan Koparens godkinnande.

Séljaren forbinder sig att fortlopande samrdda med Képaren rérande den sedvanliga
forvaltningen av Fastigheten och vidtagande av dtgérder rérande Fastigheten for tiden intill
Tilltrddesdagen, dock med undantag for dtgérder av akut eller rutinmassig karaktir, vilka
sistndmnda atgérder Siljaren ska informera Képaren om.



13. Miljofragor

For det fall sidana fororeningar, skador eller forvarade material som anges i punkten 9 (i)
skulle upptéckas pa Fastigheten far Koparen vidta skiiliga underséknings- och
aterstéllningsatgérder och Séljaren skall ersétta Koparen for dennes direkta kostnader, vari
inrdknas hyresbortfall, fr sddana &tgérder. Atagandet giller enligt gillande regler och
miljolagstiftning, (och, till undvikande av missforsténd, oaktat om sédana froreningar,
skador eller forvarade material har lett till ndgot civil- eller offentligrittsligt ansvar for
Koparen).

Séljaren atar sig att inte begéra ersittning fran Kdparen, i enlighet med 10 kap miljébalken,
for kostnader som Siljaren har haft eller kan komma att f& for utredning, efterbehandling,
eller andra atgérder pa eller i anslutning till Fastigheten.

14. Fastighetens skick

Ké&paren dr medveten om sin undersékningsplikt och har beretts tillfille att genomfora en
besiktning av Fastigheten. Koparen har saledes haft mojlighet att skaffa sig kinnedom om
Fastigheten och pa denna uppforda byggnaders élder och skick.

Mot ovanstdende bakgrund Gverlats Fastigheten i befintligt skick och Koparen friskriver
Séljaren fran allt ansvar for eventuella fel och brister i Fastigheten, savil synliga som
dolda. K&paren avséger sig hidrmed rétten att framstilla krav av vad slag det vara ma
gentemot Séljaren pa grund av synliga eller dolda fel i Fastigheten. Kopeskillingen har
bestdmts med beaktande hdrav.

Ovanstaende friskrivning omfattar inte, och paverkar inte, Siljarens ansvar for i detta
kdpekontrakt limnade garantier eller andra dtaganden, inbegripet miljémaéssiga garantier
och dtaganden, eller Séljarens ansvar enligt lag for s.k. réttsliga fel eller radighetsfel.

15. Mervirdesskatt

Séljaren garanterar att Fastigheten inte &r och inte under de senaste tio rikenskapsaren har
varit registrerad for frivillig skattskyldighet f6r moms.

16. Servitut, nyttjanderitter mm

Koparen har behov av att nyttja befintliga ledningar med tillhérande anldggning/funktioner
for bl a VA och dagvatten, bergvirme, fiber samt gang- och cykelvigar, gronomrade och
sittplatser for vistelse, parkering, in- och utfart, pa séljarens fastighet/-er, nedan
"Nyttigheter". Séljaren, som dgare av berord(a) fastighet(er), upplater ritt for koparen, som
dgare av Fastigheten, att utan ersittning for all framtid nyttja dessa Nyttigheter. Siljaren,
eller dess heldgda bolag Mariehus AB, svarar for att pa egen bekostnad genomfora atgirder
som kan komma att krévas for att erforderlig parkering for Fastigheten kan nyttjas och
komma att iordningstllas. Réttighet ska innebéra att Nyttigheter uppléts for koparen, som
dgare av Fastigheten, att utan erséttning och for all framtid nyttja dessa nyttigheter.
Séljaren svarar for och bekostar dtgérder for fornyelse, skétsel och underhall. Servituten
med det huvudsakliga innehall som anges ovan ska bildas vid fastighetsbildnings-
forrattning. Alla eventuella kostnader hinforliga till servitutets tillblivelse och férvaltning
ska biras av Siljaren. For det fall ovan angivna Nyttigheter inte kan sékerstillas genom
fastighetsbildning &r parterna Gverens om att detta ska regleras genom avtalsservitut som
fér skrivas in. Kostnader hinforliga till Fastighetens andel i gemensamhetsanliggning, for
servitut o dyl ska fullt ut béras av Siljaren.



Séljaren ansvarar fullt ut for kostnader hénforliga till Fastighetens erforderliga f6rsérjning
med bergvirme, inbegripet dven underhall, reparationer och férnyelse av befintliga och
nya borrhal jamte ledningar for bergviarme. Siljare svarar for dven skador som uppkommer
pa anldggningar for bergvirme, eller pa Fastigheten, orsakade av séljaren eller av denne
anlitad entreprendr.

17. Tvist

Tvist i anledning av detta kopekontrakts tillkomst, tillimpning eller tolkning och dérur
harflytande réttsforhallanden skall avgoras av allmén domstol.

Detta kdpekontrakt har upprattats i tva exemplar, varav parterna erhallit ett vardera.

For séljaren: For koparen:
Mariestads kommun Statens Bostadsomvandling AB
Mariestad 2026-05-27 Mariestad 2026-05-27
Johan Abrahamsson, kommunstyrelseordférande Ann Eriksson, VD
Enligt fullmakt

Susanne Wirdemo, kommundirekt6r

Ovanstdende parters namnteckningar bevittnas:
For séljaren: For koparen:
Mariestad 2026-05- Mariestad 2026-05-




Bilaga 1

Fastigheten Mariestad Leksberg 7:1 (Hyresobjektet) med adress
Sockenvigen 11-13, i Mariestad, Mariestads kommun,
markerad med svart streckad linje.
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metria

Beteckningar

Beteckning uuliD Fastighetsnyckel Senaste dndringen i allmédnna
Mariestad Leksberg 7:1 909a6ab6a-2fd5-90ec-e040- 140444894 delen
edBf66444c3f 2026-04-02
Lén- och kommunkod Distrikt Distriktskod Senaste andringen i
1493 Leksberg 107432 inskrivningsdelen
Socken: leksberg 2025-02-10

Aktualitetsdatum i
inskrivningsdelen
2026-04-15

Adress

Adress

Sockenvagen 11, 13
542 94 Mariestad

Inskrivningsinformation

Lagfart

Agare Andel Inskrivningsdag Akt
212000-1686 11 1950-03-29 50/245
Mariestads Kommun

542 86 Mariestad

Inskrivet agarnamn: Mariestads
Kommun

Berdrt fing

50/245, andel 1/1

Kop (inklusive transportkop):

1947-03-31

Ingen kopeskilling redovisad
Anmirkningar

Anmarkning 84/1588

Inskrivningar

Totalt antal inskrivningar: 1

Nr Inskrivningar Inskrivningsdag Akt
4 Avtalsservitut vattenledning, 2025-01-30 D-2025-00034059:1

avloppsledning

Ajourforande inskrivningsmyndighet

Myndighet Kontorbeteckning

Lantméteriet Eksjo

Telefonnummer E-mail

0771-63 63 63 fastighetsinskrivning@Im.se
Rattigheter
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A Redovisning av rattigheter kan vara ofullstandig

Rattigheter
Andamal
Bergvarme

Bildningsétgérd
Fastighetsreglering

Beskrivning

Ratt att anvanda, underhélla och férnya bergvarmeanlaggningar med ledningar och andra anordningar.

Férman
Mariestad Leksberg 7:1

Last
Mariestad Leksberg 1:4

Andamal
Vattenledning, avioppsledning

Beskrivning
Vattenledning, avioppsledning

Férman
Mariestad Reningsverket 1

Last
Mariestad Leksberg 7:1

Taxeringsenheter
Hyreshustaxeringsenhet

Typkod
Hyreshusenhet, lokaler (325)

Taxeringsar
2025

Taxerade #gare
212000-1686
Mariestads Kommun
54286 Mariestad

Réttsforhallande
Férméan

Ovrig berdrkrets, med rittsférhillande

Rittsforhallande
Last

Ovrig berorkrets, med rittsférhillande

Taxeringsenhetsnummer
741965-0

Taxeringsvirde
418 000 SEK

Varderingsenhet hyreshus lokalmark 301635424 (2025)

Taxeringsvirde
214 000 SEK

Tillhdr byggnad
1

Riktvirdeomride
1493900

Vérderingsenhet hyreshus lokal 301635423 (2025)

Taxeringsvirde
204 000 SEK

Under uppférande
Nej

Sida 2 av 4

Riktvirdeomrade
1493900

Nybyggnadsar
1929

Réttighetstyp
Officialservitut

Riittighetstyp
Avtalsservitut

Samtaxerad
Nej

dérav byggnadsvirde
204 000 SEK

Andel
1/1

Byggriitt ovan mark
614 kvm

Lokalyta
512 kvm

Tillbyggnadsar

Beteckning
1493-2025/48.1

Beteckning
D202500034059:1.1

Typ av fastighet
Fastighet

dédrav markvirde
214 000 SEK
Juridisk form

Kommuner

Riktvirde byggritt
349 SEK/kvm

Hyra
100 000 SEK/ar

Virdedr
1929

2026-04-16



Tillhér byggnad
1

Specialtaxeringsenhet

Typkod Taxeringsenhetsnummer
Specialenhet, skattefri (800) 285559-6

Taxeringsar

2025

Taxerade dgare

212000-1686
Mariestads Kommun
54286 Mariestad

Allménna delen
Atgard

Fastighetsrittsliga atgérder
Avstyckning

Fastighetsreglering

Fastighetsreglering

Ursprung

Mariestad Leksberg 1:1, 2:1

Lage, Karta

Omrade Typ
1 Markomrade

@ Fastighelsgrianser som visas i denna tjanst ar inte juridiskt
bindande.

Areal
Omrade Totalareal
Total 7 285 m?

Tidigare beteckningar

Beteckning

R-Leksberg Leksberg 7:1

Sida 3 av 4

Samtaxerad
Nej

Andel
1/1

Datum
1950-01-19

2025-08-05

2026-04-02

N (SWEREF99 TM) E (SWEREF99 T™)
6505222.5 431028.4

Dérav landareal

7 285 m?

Omregistreringsdatum
1985-05-15

Typ av fastighet
Fastighet

Juridisk form

Kommuner

Akt
16-LEE-328

1493-2025/19

1493-2025/48

Déarav vattenareal

0 m?

Akt
1680-422

Kélla: Lantmateriet

2026-04-16
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(1) Statens Bostadsomvandling AB
och

(2) Mariestad kommun
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DETTA AVTAL HAR TRAFFATS DEN 2026-05-

PARTER

)

(2)

Statens Bostadsomvandling AB, org. nr 5566292977, Stubbengatan 2, 703 44
Orebro, ("SBO”); och

Mariestad kommun, org.nr, 212000-1686, Osterlanggatan 15, Box 119, 542 30
Mariestad. ("Kommunen”).

Nedan bendmns SBO och kommunen var for sig ("Part”) och gemensamt ("Parterna”).

BAKGRUND

1.1

a)

b)

Mariestad kommun & Mariehus AB har uttryckt 6nskemail och behov om att fortsitta
utveckla kommunen till en bra boendeort for alla 8ldrar. Som ett led i detta arbete har
kontakt tagits med SBO for att hitta mojligheter for anvindande av bef. fastigheter.

For genomforande av projektet krivs att byggnader pé Fastigheten som markerats pa
bifogade karta, Bilaga 1, byggs om for att uppfylla kraven pa bland annat tillginglighet
och trygghet.

Genom detta avtal 6verenskommer Parterna att kommunen ska ha det fulla ansvaret
for planering, projektering och utforande av ombyggnationen, nedan benamnt
("Projektet”) enligt vad som framgér av denna 6verenskommelse. Mariestads
kommun avser att genomfora projektet i samrad med sitt heldgda kommunala
bostadsbolag Mariehus AB org nr 556416—9323.

KOMMUNENS ATAGANDE
Kommunens atagande omfattar foljande delar:

1.1.1 Upprittande av och ansvar for férfragningsunderlag for upphandling av
entreprenad for genomférande av ombyggnation;

Lz Ombesorja, for egen del eller genom anlitande av konsulter, framtagande
av bygglovhandlingar samt ansoka om bygglov och i férekommande fall,
marklov och rivningslov;

1.1.3 Uppritta och ansvara for kalkyler for Projektets genomfSrande;

1.1.4 Vara bestillare och ombud i alla avseenden som krivs for genomférande av
Projektet;

115 Genomfora upphandling genom anbudsforfarande i enlighet med LOU
samt uppritta och férhandla entreprenadavtal och teckna entreprenadavtal
samt bereda SBO mdjlighet att delta vid utviirdering av anbud och vid
upphandling;

1.1.6 Lopande f6lja upp Projektets utveckling och sdsom ombud leda byggméten
och andra nédvindiga méten inom ramen for projektet samt bereda SBO
mdjlighet att ndrvara vid samtliga byggméten;

5 B g Samordna projektering och etablering med entreprenérer och Gvriga
projektaktorer;

1.1.8 Anlita limplig/-a besikiningsman/besiktningsmin for genomford
entreprenad samt bereda SBO mdjlighet att nérvara vid slutbesiktningen;



1.2

1.3

1.4

1.5

2.2

2.3

24

1.1.9 I 6vrigt kontrollera entreprenadarbeten som utfors pa Fastigheten fram till
godkand slutbesiktning;

1.1.10 Bevaka SBO’s ansvar i egenskap av fastighetsigare;

1.1.11 Lopande avrapportera Projektets status till SBO’s projektombud samt ge
SBO full insyn i Projektet,

1.1.12 Uppritta och till SBO 6verldmna prestationsbunden likviditetsplan,
betalningsplan och tidplan manadsvis samt slutkostnadsprognos
kvartalsvis.

Parterna ar 6verens om att Projektet genomfors genom som totalentreprenad varvid
totalentreprendren, i stillet for, kommer att ansvara fér samordningen av arbetena pa
Fastigheten.

Kommunen ska inom ramen for sitt dtagande svara for samtliga kontakter med
arkitekter, andra konsulter, kommunen och 6vriga berérda myndigheter som krivs
for Projektets genomforande fram till godkénd slutbesiktning,

Samtliga avtal som aktualiseras inom ramen for Projektet sdsom entreprenadavtal,
exploateringsavtal och avtal for arkitekttjanster ska ingds med kommunen i rollen
som bestillare. SBO ska inte i ndgot fall gentemot tredje man vara bestéllare av
Projektet. SBO ska dock alltid beredas méjlighet att aktivt delta i upphandlingens och
genomforandets alla skeden.

Parterna ar 6verens om att kommunen dger ratt att genomféora projektet enligt denna
overenskommelse. Kommunen ansvarar for projektets genomforande i dess helhet.
Kommunen ansvarar for att informera och kommunicera forindringar i forhallande
till vad som upphandlats i enlighet med punkt 6.6.

ATAGANDETS GENOMFORANDE

Atagandet ska utforas i enlighet med upprittad forstudie/forfragningsunderlag samt
upprittad tidplan, ("Projekttidplanen”). Projekttidplanen ska uppdateras manadsvis
och tillstéllas SBO enligt punkt 1.1.12 ovan. Kommunen ska vidta de &tgérder som
erfordras for att Projektet ska kunna genomféras i enlighet med Projekttidplanen.

Kommunen och SBO har gemensamt tagit fram en projektbudget, Bilaga 2.2,
("Projektbudgeten”). Projektbudgeten ska uppdateras manadsvis och tillstillas SBO
enligt punkt 1.1.12 ovan. Projektbudgeten &r framtagen med utgéngspunkt i
Hyreskontraktet som tecknats mellan SBO och Mariehus AB. Projektbudgeten anger
det kapitalbehov som finns fér genomforande av Projektet. Parterna ar medvetna om
att Projektbudgeten kan komma att fordndras bland annat pa grund av
indexutveckling, entreprenadpriser, fordndringar i utférande initierade av
kommunen och andra oférutsedda kostnader. Samtliga forandringar i
Projektbudgeten ska beslutas gemensamt mellan Kommunen och SBO.

For det fall Projektbudgeten 6verskrids ska Kommunen ersitta SBO for
overskjutande kostnader genom ett sarskilt hyrestilldgg enligt Hyreskontraktet och pé
sitt och villkor som ndrmare anges i Hyreskontraktet.

Parterna dr medvetna om att forandringar i Projektbudgeten kan komma att kriva
beslut i SBO:s styrelse.



3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

SAMMANTRADE FOR SLUTAVSTAMNING

Nér Projektet har genomforts, dock senast 2 minader efter slutbesiktning av
projektet, ska kommunen kalla SBO till ett sammantréde for slutavstimning varvid
samtliga atgidrder som utférts pa Fastigheten och byggnaden ska gis igenom
gemensamt. Slutkostnadsredovisning ska ocksd 6verlimnas till SBO vid detta
sammantrade.

Kommunen ska darvid till SBO Gverlimna underhéllsplan, relationshandlingar och
driftinstruktioner pa ett USB-minne.

ORGANISATION

SBO och kommunen éger ritt att uppdra t annat bolag i den egna koncernen (se
punkt 10) att utféra de dtaganden som framgér av denna Gverenskommelse.

Parterna ska inrdtta en projektgrupp bestiende av representanter f6r SBO och
kommunen. Projektgruppen ska besta av fljande befattningar och personer:

4.2.1 Petter Klav, Projektombud f6r SBO, telefon mobil + 46 70 232 26 61, e-mail
petter.klav@sbo.se adress: Stubbengatan 2, 703 44 Orebro.

4.2.2 Niklas Brandt, Ombud for kommunen, telefon 0501-75 50 2044 83, e-mail

niklas.brandt@mariestad.se adress: Osterlénggatan 15, Box 119, 542 30
Mariestad.

For det fall ndgon av ovanstdende personer byts ut under Projektets genomforande
ska detta skriftligen meddelas den andra Parten innan sidant utbyte sker.

Det dligger kommunen att 16pande en gdng i manaden, eller med annat intervall som
overenskommes mellan Parterna, informera SBO om Projektets fortskridande. SBO:s
ombud ska beredas m&jlighet att nirvara vid samtliga byggméten och ska omgiende
efter varje byggmote tillstéllas kopia av byggmotesprotokoll oavsett om SBO:s ombud
varit med vid motet eller ej. Den manatliga rapporteringen, utéver kopia av
byggmétesprotokollen, ska bland annat innehalla:

4.4.1 Information om hur ldngt Projektet fortskridit;

4.4.2 Dokumentation som i erforderlig omfattning belyser vad som ska
upphandlas;

4.4.3 Forbrukade resurser och kostnader i forhéllande till upprittad
Projektbudget;

4.4.4 Information om eventuella problem och eventuella avsteg fran
overenskommet projektutforande.

ERSATTNING OCH BETALNING

De entreprendrer och konsulter som anlitas i Projektet fakturerar kommunen som
ansvarar for godkiinnande och betalning i enlighet med prestationsbunden
Betalningsplan och Projekitidplan. Darefter fakturerar kommunen SBO i enlighet
med punkt 5.2 nedan.

Kommunen har upprittat en prestationsbunden betalnings-/likviditetsplan
("Betalningsplanen”). Betalningsplanen ska uppdateras manadsvis och tillstillas SBO
enligt punkt 1.1.12 ovan. Kommunen fakturerar SBO en géng per ménad i enlighet
med Betalningsplanen. Varje faktura kan maximalt uppg till 3 000 000 kronor och
ska motsvara styrkta kostnader for redan utfért arbete. For reglering av faktura krivs
att Kommunen har styrkt samtliga kostnader genom att tillstilla SBO av kommunen



5-3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

8.2

godkénd fakturakopia frin respektive underleverantér. Betalning fir bara ske for
redan utfort arbete i enlighet med Projekttidplan och Betalningsplan.

Alla avvikelser jaimfort med Projekttidplan, Projektbudget och Betalningsplanen ska
godkdnnas av SBO.

ANSVAR

Kommunen ansvarar for planering, styrning och kontroll av att samtliga arbeten som
utférs ér i enlighet med gallande bygg-, mark- och rivningslov samt i enlighet med
gillande detaljplan. Kommunen ska tillse att upprattade avtal med anlitade
entreprendrer och konsulter samt deras eventuella underentreprenérer och
underkonsulter och andra personer innefattar motsvarande ansvar inom ramen for
respektive parts uppdrag.

Kommunen ansvarar for planering, styrning och kontroll av att samtliga arbeten
utfors och uppfyller for arbetena géllande och relevanta AMA-foreskrifter, Boverkets
gillande byggregler och Gvrig relevant lagstiftning samt gillande myndighetskrav.

Kommunen ska tillse att upprittade konsult- och entreprenadavtal foljer normala
standardavtal enligt exempelvis ABK 09, AB 04, ABT 06 samt att upphandlingen sker
i enlighet med relevanta bestimmelserna i LOU.

SBO och Kommunen ansvarar var for sig for att nédvindiga finansiella resurser finns
for respektive parts dtagande for att Projektet ska kunna utforas i enlighet med
Projekttidplanen, Projektbudgeten och Betalningsplanen, dock under forutsittning
att alla forandringar i ovan angivna dokument godknts av SBO.

Kommunen ska utse en kontrollansvarig enligt Plan- och bygglagen (PBL). Den
kontrollansvarige ska bitrdda kommunen och utéva tillsyn 6ver kvalitetsstyrningen
och kvalitetssakringen samt se till att erforderliga kontroller enligt upprittad
kontrollplan utfors.

Kommunen ansvarar for att uppritthalla en l6pande, strukturerad och indamélsenlig
kommunikation med sitt heligda kommunala bostadsbolag Mariehus AB.
Kommunen ska utan oskaligt dr6jsmal tillhandah&lla information om relevanta
beslut, planerade forandringar, styrande dokument samt Gvriga forh&llanden av
betydelse for Mariehus AB.

ARBETSMILJOANSVAR

Kommunen &tar sig att sjidlvstdndigt planera, projektera och ansvara for utférande av
Projektet och har enligt ett sarskilt avtal 6vertagit arbetsmiljoansvaret for hela
projektet enligt Arbetsmiljélagen 3 kap. 7 ¢ §. Kommunen har siledes det fulla
arbetsmiljoansvaret for Projektet och inget ansvar i detta hiinseende ska avila SBO.

AGANDERATT OCH RATT TILL PROJEKTRESULTAT

Aganderitten till och ritten att fritt anviinda och verlata de underlag och material
som tas fram i anslutning till Projektet och genomférandet av Projektet tillfaller SBO.
Kommunen ager inte utan SBO:s foregdende skriftliga medgivande vid varje enskilt
tillfélle nyttja det framtagna materialet i ett annat projekt.

Kommunen ska tillstilla SBO samtliga relationshandlingar och driftinstruktioner
samt underhallsplan digitalt senast i samband med avslutningssammantride av
Projektet.



10.

11.

12,

12.1

12.2

VILLKOR
Denna 6verenskommelse ér villkorad av;
9.1.1 att SBO och Mariehus AB tecknat bindande hyreskontrakt.

9.1.2 att SBO och kommunen tecknat bindande kopekontrakt avseende forviry
av Fastigheten; samt

9.1.3 att styrelsen i SBO godkant 6verenskommelsen.

OVERLATELSE AV AVTAL

Part dger inte 6verldta eller delegera sina rittigheter och/eller skyldigheter under
detta avtal till annan &n helégt bolag i Parts koncern utan den andra Partens skriftliga
godkénnande.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tillagg till denna Overenskommelse ska ha verkan endast for det fall att
de 6verenskommits skriftligen samt undertecknats av respektive Part.

TVIST

Parternas rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal ska i sin helhet bestiimmas av
svensk ratt.

Tvist i anledning av detta avtal ska avgoras av allmian domstol.

Denna gverenskommelse har upprittats i tva (2) original varav parterna har tagit var sitt.

Mariestad 2026—05- Mariestad 2026—05-
Petter Klav Susanne Wirdemo
Fastighetsutvecklare/ Projektledare Kommundirekt6r
Statens Bostadsomvandling AB Mariestad kommun
Johan Abrahamsson

Kommunstyrelsens ordférande
Mariestad kommun



Bilaga 1
Del av fastigheten Leksberg 7:1 (Hyresobjektet) med adress

Sockenvagen 13 i Mariestad, Mariestad kommun,
markerad med svart streckad linje.

/:




Bilaga 2.2

Datum | Projekt Entreprenadform
2026-03-24 | Mariestad, Leksberg 7:1 | Totalentreprenad |
Leverantér: MVB Viist AB

Anbudssumma 33 228 000 Finansieras ej av SBO
Option 1 670 000 Byte yttertak 0
Option 2 42 000 Skalskydd 42 000
Option 3 85 000 Lassystemn 85 000
Option 4 370 000 Drénering 0
Option 5 735 000 Markarbeten 735 000
Option 6 85 000 Golwidrme 0
Option 7 10 000 Overordnat system 10 000
0

0

0

Summa 35 225 000 Summa 872 000
10% 3522500 250 000

Byggledning 500 000 50 000
Kentrollansvarig 75 000 7 000
Besiktning 125 000 15 000
BH administration 0 0
Myndighetsavgifter 0 0
Borrhal 2 st 180 000|{Officialservitut) 180 000
Forstudie 981 563 0
Moms 25 % 10 152 266 343 500
Summa totalt 50 761 329 Sag | 1717 500|

49 043 829




OVERENSKOMMELSE OM OVERTAGANDE AV ARBETSMILJOANSVAR

Statens Bostadsomvandling AB (SBO), org. nr 556329—2977 har férvarvat fastigheten Lekeberg
7:1 av Mariestads kommun org. nr 212000-1686. SBO ska hyra ut fastigheten till Mariehus AB
org.nr 556416—9323 for att anvindas som boende for dldre. Byggnaden pé fastigheten ska
diarmed byggas om for att anpassas till sirskilda krav pa bland annat tillganglighet och trygghet.

Mariestads kommun har &tagit sig att sjalvstdndigt ansvara for hela ombyggnadsprojektet
omfattande bland annat planering, projektering och utférande.

Statens Bostadsomvandling AB 6verlater och Mariestads kommun Gvertar genom detta avtal
arbetsmiljoansvaret for planering, projektering och utforande avseende ombyggnadsprojektet
enligt 3 kap 7 ¢ § Arbetsmiljolagen (AML). Det som sigs i 3 kap 6 § AML och i foreskrifter som
har meddelats med st6d av 4 kap 8 § AML om den som later utfora byggnads- eller
anlaggningsarbete ska siledes gilla Mariestads kommun.

Mariestads kommun &r val inforstatt med vad 6vertagandet av arbetsmiljoansvaret innebar och
har erforderlig kompetens avseende detta ansvar, bland annat vad avser krav pa
byggarbetsmiljosamordnare for saval planering som projektering, BAS-P och utférande, BAS-U.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Mariestad 2026—05— Mariestad 2026—05—
Statens Bostadsomvandling AB Mariestads kommun
Petter Klav Susanne Wirdemo
Projektledare/ Fastighetsutvecklare Kommundirektor
Johan Abrahamsson

Kommunstyrelsens ordférande



MARIESTAD Datum: 2026-03-17

Dnr KS 2026/00212
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Riktlinje for dokumenthantering

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till Riktlinje for
dokumenthantering.

Beslutet innebir att den tidigare riktlinjen f6r dokumenthantering, antagen av
kommunfullmaktige den 13 december 2021 (KS 2021/412) upphor att gilla.

Bakgrund

I arbetet med dokumenthantering har behovet av ett tydligare och mer
indamalsenligt styrdokument identifierats. Den tidigare riktlinjen frin 2021 var
omfattande och inneh6ll 1 hog grad operativa beskrivningar av arbetsmoment
sasom utlimnande av handlingar, diarieféring, posthantering, e-posthantering
och gallring. Dessa delar hor inte hemma 1 ett styrande dokument pa
riktlinjeniva.

Mot denna bakgrund har en ny riktlinje f6r dokumenthantering tagits fram.
Den nya riktlinjen ar utformad som ett renodlat ramdokument som anger
6vergripande principer, ansvar och ramar f6r kommunens dokumenthantering.
Operativt och rutinmissigt innehall har 1 stillet placerats 1 sdrskilda rutiner och i
respektive nimnds dokumenthanteringsplaner.

Den nya riktlinjen ersitter dirmed den tidigare i sin helhet. Férindringen
innebdr ingen dndring i sak eller ansvar enligt lagstiftningen, utan tydliggor
dokumentstrukturen och sikerstiller att riktlinjen fungerar som ett styrande
dokument medan detaljerade arbetsmoment regleras i underliggande rutiner.

Bedbmning ur miljomassig dimension
Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta miljomissiga konsekvenser. En

tydligare och mer andamalsenlig dokumentstruktur kan pa sikt bidra till
effektivare informationshantering och minskat behov av pappersutskrifter.

Bedbmning ur social dimension

Forslaget bedoms ha positiva sociala konsekvenser genom 6kad tydlighet i
ansvar och arbetssitt. En klarare struktur f6r dokumenthantering och hantering
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av allminna handlingar bidrar till rittssikerhet, likabehandling och 6kad
tillgdnglighet f6r allmidnheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser. Revideringen innebir ingen
forindring av kommunens ansvar eller skyldigheter enligt lag, utan avser en
omstrukturering av styrdokument och rutiner.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17
Forslag Riktlinje f6r dokumenthantering

Riktlinjer f6r dokumenthantering, antagen 2021

Beslutet ska skickas till:

Administrativ chef, Eleonor Hultmark
Samtliga namndsekreterare

Artkivarie, Marcus Nilsson
Kommundirektorens ledningsgrupp



MARIESTAD Datum: 2026-03-17

Dnr KS 2026/00212
Sidalav?2

Enheten for demokratisttd Kommunstyrelsen
Eleonor Hultmark

Riktlinje for dokumenthantering

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta forslag till Riktlinge for
dokumenthantering.

2. 1 samband med antagandet upphor den tidigare riktlinjen for
dokumenthantering, antagen av kommunfullmiktige den 13 december 2021
(KS 2021/412) att gilla.

Bakgrund

I arbetet med dokumenthantering har behovet av ett tydligare och mer
indamalsenligt styrdokument identifierats. Den tidigare riktlinjen fran 2021 var
omfattande och innehd6ll 1 hég grad operativa beskrivningar av arbetsmoment
sasom utlimnande av handlingar, diarieféring, posthantering, e-posthantering
och gallring. Dessa delar hor inte hemma i ett styrande dokument pa
riktlinjeniva.

Mot denna bakgrund har en ny riktlinje f6r dokumenthantering tagits fram.
Den nya riktlinjen dr utformad som ett renodlat ramdokument som anger
6vergripande principer, ansvar och ramar f6r kommunens dokumenthantering.
Operativt och rutinmissigt innehall har i stillet placerats 1 sirskilda rutiner och i
respektive nimnds dokumenthanteringsplaner.

Den nya riktlinjen ersitter dirmed den tidigare i sin helhet. Férindringen
innebir ingen dndring i sak eller ansvar enligt lagstiftningen, utan tydliggor
dokumentstrukturen och sikerstiller att riktlinjen fungerar som ett styrande
dokument medan detaljerade arbetsmoment regleras i underliggande rutiner

Bedbmning ur miljomassig dimension
Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta miljémassiga konsekvenser. En

tydligare och mer andamalsenlig dokumentstruktur kan pa sikt bidra till
effektivare informationshantering och minskat behov av pappersutskrifter.
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Bedbmning ur social dimension

Forslaget bedoms ha positiva sociala konsekvenser genom 6kad tydlighet i
ansvar och arbetssitt. En klarare struktur for dokumenthantering och hantering
av allminna handlingar bidrar till rittssikerhet, likabehandling och 6kad
tillgdnglighet for allmanheten.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser. Den nya riktlinjen innebir
ingen forindring av kommunens ansvar eller skyldigheter enligt lag, utan avser
en omstrukturering av styrdokument och rutiner.

Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17
Forslag till ny riktlinje
Gillande riktlinje antagen 2021

Beslutet ska skickas till:

Administrativ chef
Namndsekreterare
Arkivarie

Kommundirektorens ledningsgrupp



»

Mariestads
kommun

Riktlinje for
dokumenthantering

Mariestads kommun



Mariestads
kommun

Typ av styrdokument: Riktlinje

Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Datum foér antagande: XX

Diarienummer: XX

Dokumentet galler for: Mariestads kommunkoncern
Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt fér aktualisering: XX

Dokumentansvarig: Administrativ chef
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1. Riktlinje for dokumenthantering

1.1. Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att sakerstélla att all hantering av dokument och
information inom Mariestads kommunkoncern sker pa ett rattssakert, effektivt och
enhetligt satt. Riktlinjen galler for alla typer av dokument och informationsbéarare,
oavsett om de utgor allman handling eller inte, och omfattar saval fysiska som
digitala dokument. Den omfattar hela dokumentens livscykel — fran skapande och
mottagande, via registrering, bevarande och arkivering, till gallring och eventuell
utlamning. Den ska bidra till att framja 6ppenhet, insyn och rattssékerhet, sékerstélla
att lagar och forordningar foljs, skydda kénslig information och ge stod for ett effektivt
arbetssatt.

1.2. Grundprinciper

Offentlighetsprincipen galler for all hantering av allméanna handlingar.
Dokumenthanteringen ska folja géllande lagstiftning (tryckfrihetsférordningen, OSL,
arkivlagen, GDPR med flera). Alla medarbetare har ansvar fér korrekt hantering,
registrering, bevarande och gallring. Informationssakerhet och dataskydd ska alltid
beaktas. Denna riktlinje ar ett ramdokument och anger principer, ansvar och
hanvisningar. Detaljerade arbetssteg, mallar och exempel finns i gallande rutiner och
i respektive namnds dokumenthanteringsplan.

1.3. Allméan handling

Allman handling avser det som forvaras hos kommunen och &r inkommet eller
upprattat; galler aven digitala upptagningar. Digitala upptagningar (data/ljud/bild med
flera) hanteras enligt tryckfrihetsférordningen/offentlighet och sekretesslagen och
anses expedierade nar de tekniskt gjorts tillgangliga for utomstaende (till exempel via
e-tjanst eller e-post).

Tekniska loggar och andra upptagningar hanteras och gallras enligt
dokumenthanteringsplan och sarskilda rutiner (till exempel e-postloggar). Se alltid
gallande plan/rutin for detaljer.

1.4. Roller och ansvar

Kommunfullmaktige: Beslutar om 6vergripande styrdokument for
dokumenthantering som géller fér hela kommunen och dess bolag.
Kommunfullméktige faststéller de grundlaggande principerna och ramarna for
dokumenthanteringen.

Namnd/styrelse: Beslutar om eventuella styrdokument och riktlinjer som galler for
den egna ndmndens verksamhet, inom ramen for de 6vergripande riktlinjer och
principer som kommunfullmaktige har beslutat. Namnden ansvarar for att
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dokumenthanteringen foljer lagstiftning och riktlinjer samt att efterlevnaden
sékerstalls inom ndmndens verksamhet.

Forvaltningschef: Sakerstéller fungerande dokumenthantering, tydlig
ansvarsfordelning och beslut enligt delegationsordning.

Registrator/namndsekreterare:

Varje forvaltning ska ha en utsedd funktion for registrering och diarieféring. | vissa
forvaltningar ar det registrator, i andra namndsekreteraren. Vem som har uppgiften
ska framga av arbetsbeskrivning/delegationsordning. Funktionen sakerstaller
skyndsam registrering, korrekt metadata och genomfor utlamnande enligt rutin i
samverkan med handlaggare.

Handlaggare: Overlamnar handlingar for registrering, foljer rutiner och
dokumenthanteringsplaner och rensar infor arkivering.

Arkivansvarig: | kommunens forvaltningar ar forvaltningschefen arkivansvarig.
| kommunala bolag ar styrelsen ytterst ansvarig for arkivet, men kan utse VD eller
annan befattningshavare som arkivansvarig enligt bolagets interna styrdokument.

Arkivredogorare: Tar fram och reviderar dokumenthanteringsplaner i samarbete
med centralarkivet (eller motsvarande funktion i bolaget).

Arkivarie centralarkivet: Ger stod och samordnar arkivfragor; provar utlamnande av
handlingar som forvaras i arkivet.

Namndsekreterare: Bistar med dokumenthantering, arendeberedning, diarieforing,
offentlighet och sekretess. Kan vara ansvarig for registrering dar registrator saknas,
men ar inte alltid formell huvudansvarig.

Dataskyddsombud: Oberoende kontrollfunktion som granskar och ger rad kring
dataskydd och personuppgiftshantering.

Dataskyddssamordnare: Praktiskt stod i dataskyddsfragor, samordnar och vagleder
verksamheten.

Dataskyddsbitrade/kontaktperson: Lokalt stod i forvaltning eller verksamhet for
fragor om personuppgifter.

1.5. Utlamnande av allméan handling
Princip: skyndsam hantering och sekretessprovning fére utlamnande. Avgifter tas ut
enligt gallande taxa, antagen av kommunfullméktige.

Detaljerade arbetssteg, checklista, standardsvar och besvarshanvisning finns i
gallande rutiner for uttamnande av allmén handling samt rutin fér uttAmnande av e-
post och

e-postloggar.
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1.6. Beslut om avslag
Beslut om avslag eller delvis utlamnande av allman handling fattas enligt
delegationsordning. Overklagande sker till Kammarrétten i Jonkoping.

1.7. Registrering och diarieforing

Huvudregeln &r att inkomna och uppréttade handlingar ska registreras skyndsamt.
Sekretessbelagda handlingar ska alltid registreras och aven har géaller att
registreringen sker skyndsamt och enligt gallande rutiner. Det finns undantag fran
registreringsskyldigheten, till exempel for vissa arbetsmaterial och
minnesanteckningar, enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Nar en handling skickas mellan forvaltningar ar den upprattad hos avséandaren och
inkommen hos mottagaren och ska registreras hos bada.

Diariets metadata ska ge insyn utan att roja sekretess. Detaljer framgar av
dokumenthanteringsplan och handbok/manual fér arende- och diariesystem.

1.8. E-post och e-postloggar

E-post omfattas av offentlighet, sekretess, registrering, bevarande och gallring.

Registrering: e-post som ar allman handling registreras omgaende; bilagor kopplas
till &rendet.

Gallring: foljer respektive dokumenthanteringsplan och rutinen for e-post och
e-postloggar (inkl. teknisk logg, aterstallning och frister).

Bevarande: e-post bevaras primart digitalt i diariet/arendesystem; pappersutskrift
anvands endast nar det kravs.

1.9. Posthantering

Post- och funktionsbreviador ska bevakas varje arbetsdag. Bevakning under helger
och roda dagar sker endast om verksamheten har sarskilda krav pa tillganglighet, till
exempel vid jour eller samhallsviktig verksamhet. Inga forsandelser far ligga
oOppnade. Ansvar for hantering regleras i respektive forvaltning och i kommunens
postrutin. Detaljer, inklusive hantering av privatadresserad post och
behorigheter/fullmakter, framgar av postrutinen.

1.10. Protokoll, arbetsmaterial och enskilda handlingar
Protokoll och dess beslut blir allméan handling efter att protokollet har justerats.

Arbetsmaterial och minnesanteckningar blir allmanna endast om de tas om hand fér
arkivering.

Enskilda handlingar (till exempel biblioteksexemplar eller material deponerat for
forvaring) ar normalt inte allman handling.
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1.11. Arkivering
Nar arenden avslutas arkiveras handlingarna; gallring och bevarande enligt
dokumenthanteringsplan.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet; centralarkivet stodjer och prévar uttimnande av
arkivhandlingar.

Infér arkivering: rensa dubbletter och hjalpmaterial, sakerstéll fullstandig akt och
korrekt metadata.
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Dnr: KS 2021/412
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Riktlinjer for dokumenthantering

Typ av styrdokument: Riktlinjer
Beslutsinstans: Kommunfullméktige
Datum for antagande: 2021-12-13
Diarienummer: KS 2021/412
Dokumentet galler for: Samtliga sektorer
Giltighetstid: Tills vidare
Tidpunkt for aktualisering: 2025

Dokumentansvarig: Administrativa enheten
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Riktlinjer for dokumenthantering

1. Offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen ar en viktig grund f6r dokumenthanteringen inom
Mariestads kommun. Med stod av offentlighetsprincipen har allméinheten ritt att
fa ta del av allmdnna handlingar. Det dr en rittighet som motiverar vil fungerade
administrativa rutiner som drenderegistrering, protokollféring, arkivering med
mera.

Offentlighetsprincipen har flera syften. Den ska garantera rittssikerhet och
effektivitet i forvaltning och folkstyre. Den ska dven frimja allmdnhetens
fortroende for myndigheter. De grundliggande reglerna om allminna handlingars
offentlighet finns i tryckfrihetsférordningen. Offentlighetsprincipen innebir att
kommuninvanare och andra ges méjlighet till insyn och kontroll av kommunens
verksamhet.

2. Vad ar en allman handling?

I tryckfrihetsférordningen definieras vad som menas med begreppet “allmin
handling”. Begreppet bestir av tva delar, allmdn och handling.

2.1 Handling

Med handling avses alla typer av informationsbirare, det vill sdga inte bara skrivna
pappersdokument utan dven kartor, fotografier, ljudupptagningar, e-post och
digitala upptagningar. Téank pa att dven fax, meddelande i en réstbrevlada eller sms
kan vara en allmin handling som ska dokumenteras i drendet pd sedvanligt sitt.

2.2 Allman

En handling ér allmidn om den foérvaras hos en myndighet och har inkommit dit
eller upprittats dar. Mariestads kommun, det vill siga kommunstyrelsen och
Ovriga nimnder, dr myndigheter.

Det dr viktigt att alla anstillda inom kommunen dr medvetna om att en handling
som de far eller upprittar dr en allmin handling. Det ir inte enbart skrivelser som
inkommer eller upprittas pa foérvaltningskontoret som ir allminna handlingar,
utan dven handlingar som kommer direkt till en férskola, skola eller servicehus ar
allmianna handlingar.
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Observera att sa kallade cookiefiler och globalfiler ir allmdnna handlingar. Det
innebdr att vem som helst har ritt att titta pa vilka sidor som du har ”surfat” pa.

Handlingar ir inte allminna om de:

- Ar minnesanteckningar, det vill siga att de hor till ett drende utan att
tillféra drendet sakuppgifter. Observera att minnesanteckningar blir allméin
handling om och nir de tas om hand for arkivering.

- Utvixlas som arbetsmaterial under ett drendes behandling
(mellanprodukter).

- Ar rent personliga meddelanden i ett meddelandesystem.

- Tas emot av person 1 egenskap av annan stallning, exempelvis partipost till
politiker eller post till facklig fértroendeman.

2.3 Forvaras

Det forsta kriteriet f6r om en handling ska anses allman ar att den forvaras hos
myndigheten. I det flesta fall dr detta okomplicerat att konstatera. Finns
handlingen i myndighetens lokaler och ir den upprittad dir eller inkommen dit ar
den ocksi allmin.

Ibland 4r dock begreppet forvaring inte lika sjalvklart. Tdank pa att som inkommen
riknas dven handlingar som skickas/limnas férskola, fritidshem, gruppboende
eller nagon skola.

Det férkommer dven att handlingar finns pa nagon annan plats dn hos
myndigheten men dnda anses som férvarade hos myndigheten. Handlingar kan till
exempel vara utlinade. Det kan férekomma att ett foretag eller en konsult utfér
ett uppdrag f6r kommunen och dirigenom har hand om viss dokumentation som
r6r uppdraget. I dessa fall anses handlingarna dnda forvarade hos myndigheten.

Handlingar som limnas till ndgon annan for teknisk bearbetning eller lagring,
anses dnda forvarade hos den myndigheten som limnat 6ver dem. Det kan
exempelvis vara mikrofilmade bygglovshandlingar som férvaras i ett klimatarkiv
hos ett foretag.

Med en upptagning menas en siadan handling som inte kan uppfattas utan tekniskt
hjilpmedel. En upptagning anses férvarad hos en myndighet om den ir tillginglig
hos myndigheten, det vill siga om den kan ldsas, avlyssnas eller pa annat sitt
uppfattas.

2.4 Inkommen

En handling 4r inkommen till en myndighet sd snart den har anlint dit med post,
e-post eller 6verlimnats till nagon behorig representant for myndigheten.
Observera att handlingen inte behover vara diarieford for att vara allmin. Anbud
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och andra liknande tdvlingshandlingar anses inte vara inkomna fore den tidpunkt
som har bestimts fér 6ppning av anbuden. Direfter giller sekretess tills dess att
upphandlingsirendet har slutforts.

2.5 Uppréattad

En handling dr upprittad nir den ar expedierad eller nir det drende som den hor
till har slutbehandlats hos myndigheten. Kommunens eget exemplar av

till exempel en utgaende skrivelse dr dirmed allmin sa snart skrivelsen har skickats
ivig. Observera att nir en handling skickas till en férvaltning eller enhet som inte
tillhor den egna nimnden, ar handlingen upprittad hos avsindaren nir den
skickats ivdg och inkommen till mottagaren nir den kommit dit. Handlingen ska
dirmed registreras hos bada férvaltningarna (myndigheterna).

Om handlingen inte tillh6ér nagot specifikt drende och inte heller ska expedieras ar
handlingen allmin nir den har firdigstillts, det vill siga nir behorig tjdinsteman
har godkant innehallet. Det kan gilla fristiende utredningar och promemorior.

Diarier, journaler och register dar uppgifter fors in fortlopande blir upprittade
och dirmed allminna sa fort man borjat géra anteckningar i dem.

Nir en myndighet begir in synpunkter i ett drende under hand, det vill sdga utan
formell remiss dr sidana handlingar varken upprittade eller inkomna i lagens
mening och dirfor inte heller allminna handlingar, som ar offentliga.

2.6 Protokoll med handlingar

Protokoll blir allminna handlingar nir nimnden/utskottet har fattat det
avgorande beslutet i drendet. Det dr som huvudregel nir protokollet har justerats.

Arbetsutskotts protokoll i drenden som slutligt ska avgéras av nimnd blir
allmanna forst nir nimnden har fattat det avgérande beslutet. Om arbets-
utskottets protokoll har expedierats till ndgon utomstiende dessférinnan har dock
protokollet blivit en allmin handling redan vid den tidpunkten.

Om det finns handlingar till irenden som nimndens egen personal har upprittat
blir dven dessa allmidnna handlingar vid tidpunkten for justeringen. Om
handlingarna har expedierats till nagon utomstaende dessférinnan har dock
handlingen blivit allmin redan vid expedieringen. Tank pa att som expedierade
handlingar riknas inte handlingar som endast har skickats till nimndens ledaméter
infoér sammantridet.

Om det till ett drende finns handlingar som har kommit in frin nagon
utomstaende (myndighet, konsult eller privatperson) blir dessa handlingar
allminna redan nar de kommit in till kommunen.
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2.7 Arbetsmaterial

Utkast och minnesanteckningar blir allmidnna om de, sedan drendet har avslutats,
tas om hand for arkivering. Detta giller aven om handlingarna inte innehaller
nagon information som ir viktig f6r drendet vilket bor hallas 1 atanke fore
arkivering.

2.8 Digital och annan information

Data-, ljud-, bild- och andra typer av informationsupptagningar blir allminna
handlingar pd samma sitt som vanliga pappersdokument. En dataupptagning
anses vara expedierad och dirmed allmin handling nir informationen tekniskt
gjorts tillginglig f6r utomstaende, pa exempelvis bildskdrm eller da informationen
skickas med e-post till nigon utanfér myndigheten.

2.9 Enskilda handlingar

Tryckta skrifter, ljud- eller bildupptagningar eller andra handlingar som ingir i
bibliotek eller som har 6verlimnats av enskilda, till exempel privatpersoner och
foreningar, for forvaring i en myndighets arkiv ir inte allminna handlingar.

Som allminna handlingar riknas inte heller handlingar som har upprittats eller
inkommit for att publiceras i nagon skrift som myndigheten ger ut regelbundet, till
exempel personaltidningar.

2.10 Post till fértroendevalda och fackliga fértroendeman

Post till fortroendevalda som giller interna partipolitiska fragor ar inte allmidnna
handlingar. Post till kommunalrad, nimndsordforande eller annan fértroendevald
som endast avser fraigor med anknytning till den fértroendevaldes egenskap av
foretradare for ett visst parti — utan anknytning till ndgot drende - ér inte heller
allmianna handlingar. Om handlingen ddremot, helt eller delvis, giller nagot drende
hos nimnden, dr handlingen allméin handling.

Post till anstillda i deras roll som fackliga fértroendeman ar inte heller allméidnna
handlingar.

3. Att lamna ut allmé&nna handlingar

3.1 Offentlighet

Allminna handlingar ir i de flesta fall aven offentliga. Efterfrigade dokument ska
limnas ut “genast eller sa snart som mojligt”. Det finns ingen tidsgrans 1
lagstiftningen men rattspraxis har visat att huvudregeln 4r omedelbar utlimning
vid personligt besok. I vissa undantagsfall kan upp till tva dagars dréjsmal
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accepteras. Behovs omfattande sakerhetsprovning, till exempel sekretessprovning
enligt offentlighet- och sekretesslagen, kan det fa ta lingre tid. Den som
efterfragar handlingar har ingen skyldighet att uppge sitt namn eller redogéra f6r
varfor denne vill ta del av en viss handling.

Om det behovs teknisk utrustning for att ta del av handlingarna dr myndigheten
skyldig att tillhandahalla denna, till exempel en dator. Den som begir ut
handlingar har dven ritt att fotografera eller skriva av den allminna handlingen.

3.2 Ratt att ta betalt

Kommunen har inte ritt att ta betalt for att nagon onskar ta del av en allman handling
pa stillet. Kommunfullmiktige har dock beslutat om en taxa som giller f6r
papperskopior av allmdnna handlingar som ska limnas ut.

Den som vill ha kopior eller avskrifter av de allmdnna handlingar som myndigheten
forvarar har ritt att fa detta. Myndigheten har dock ingen skyldighet att kopiera kartor,
ritningar, fotografier eller liknande om det ér tekniskt besvirligt och handlingen kan
tillhandahallas pa stillet.

Digitala upptagningar kan tillhandahallas 1 pappersutskrift eller i annan form, exempelvis
via e-post, om det inte dr olimpligt.

3.3 Sekretess

Ritten att ta del av de allmdnna handlingarna far endast begrinsas av
bestimmelser i offentlighet- och sekretesslagen eller i annan lag som
sekretesslagen hanvisar till.

Noterbart dr att handlingar kan innehalla bade uppgifter som ar offentliga och
uppgifter som ir sekretesskyddade. Myndigheten idr i dessa fall skyldig att limna ut
handlingen (informationen) 1 de delar som inte ir skyddade av sekretess.

3.4 Sekretessmarkering

Sekretesskyddade handlingar kan foérses med en sirskild markering som talar om
att handlingen dr hemlig. Det dr dock viktigt att komma ihag att en sadan
markering endast ska betraktas som en varningssignal om att handlingen kan
innehalla information som ir sekretesskyddad. Varje ging en handling begirs
utlimnad ska en prévning géras om handlingen kan limnas ut eller inte.

Det ir inte tillatet att hemlighalla handlingar utan att géra en direkt hinvisning till
den paragraf i offentlighet- och sekretesslagen som ir tillimplig. Om nigon

paragraf som passar in 1 sammanhanget inte kan hittas ska handlingen limnas ut.

3.5 Sekretessprovning
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I f6rsta hand dr det den tjansteperson som dr ansvarig for handlingen som tar
stallning till om den ska limnas ut eller inte. Det kan vara en handliggare eller
registrator. Det finns en rutin f6r utlimnande av allminna handlingar med
tillhérande besvirshinvisning som samtliga sektorer ska anvinda. I rutinen
beskrivs hur frigor om att limna ut allminna handlingar ska hanteras. Om
handlingen har 6verlimnats till centralarkivet dr det personalen vid arkivet som
prévar om handlingen ska limnas ut.

Om en anstilld gér beddmningen att handlingen inte far limnas ut dr finns en
skyldighet att upplysa om ritten att fa frigan om utlimnande prévad i ett formellt
beslut som kan 6verklagas. Ett sidant beslut fattas av sektorchef 1 enlighet med
delegationsordningarna f6r respektive nimnd.

3.6 Beslut och dverklagande

En person som blir nekad att ta del av en viss handling har ritt att fd ett formellt
skriftligt beslut som kan 6verklagas. I ett sadant beslut ska skalen till varfor
begiran avslas tydligt framga. Ritt instans att 6verklaga ett avslagsbeslut ar
kammarritten i Jonk6ping.

4. Registrering av allmanna handlingar

4.1 Syftet med registrering

Syftet med registrering av allmédnna handlingar dr att allmdnheten med hjilp av
register ska kunna ges moijlighet till insyn i verksamheten och bestilla fram de
handlingar/drenden som man vill ta del av. Verksamheterna har dven ett praktiskt
behov av att hilla ordning pa sina handlingar.

4.2 Huvudregel

Som huvudregel ska handlingar som kommit in eller upprittats hos en myndighet
omedelbart registreras. Exempel pa handlingar som ska registreras ér:

- Skrivelser fran allmanhet, myndigheter, féretag och organisationer som
kan leda till beslut, yttrande eller annan atgird.

- Utgéende skrivelser till myndigheter, organisationer och allminhet.
- Beslut, kontrakt och avtal.

- Vissa projekthandlingar, till exempel rapporter och korrespondens.
- Skrivelser fran fackliga fortroendemin.

- Interna skrivelser av formell karaktir, exempelvis policydokument och
beslutade rutiner.
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- Handlingar dir det kan vara viktigt att kunna bevisa att de har kommit in
till eller skickats ut fran myndigheten, exempelvis handlingar som giller
klagomal pa undervisning, meddelande om studieavbrott eller begiran om
studieuppehall.

- Sekretessbelagda handlingar ska alltid registreras.

4.3 Allt behéver inte registreras

Offentlighet- och sekretesslagen medger vissa undantag fran
registreringsskyldigheten. Det giller om handlingarna halls sa ordnade att det utan
svarighet gar att avgora om handlingen har kommit in eller upprittats eller om det
ar uppenbart att handlingen ir av ringa betydelse for verksamheten. Exempel pa
handlingar som dr av ringa betydelse ar:

- Inbjudningar till kurser, konferenser och utbildningar samt broschyrer,
reklamtryck och tidskrifter.

- Missiv/foljebrev samt cirkuldr

- Bestallningar, rekvisitioner, rutinartade forfragningar, feladresserad post
samt enkla forfragningar om information, fotokopior och liknande.

- Handlingar som skickas f6r kinnedom och inte behdver besvaras samt
utkast till beslut eller skrivelse.

- Forfattningstryck och offentliga utredningar som endast limnas for
kinnedom.

- Biblioteksforvarat material, handbdcker med mera som forvaras i ordnade
serief.

Om registreringsskyldigheten eller andra delar i dokumenthanteringen har
reglerats i lag eller annan forfattning, giller specialreglerna fore dessa riktlinjer.

4.4 Arkivlagen

Aven arkivlagen innehaller bestimmelser om registrering. Dir fastslas att
myndigheterna dr skyldiga att registrera handlingar sd att arkivvarden underlittas,
sarskilt gallring och framtida atersékning.
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4.5 Hur registrering sker

Nir allmidnna handlingar diariefors foreskriver offentlighet- och sekretesslagen att
registret ska innehalla f6ljande uppgifter:

1. Datum dad handlingen kom in eller upprittades.
2. Diarienummer eller annan beteckning som handlingen fatt.
3. Fran vem handlingen har kommit in eller till vem den har skickats.

4. En kort beskrivning av vad handlingen avser.

4.6 Sekretessbelagda handlingar

Sekretesskyddade handlingar ska som tidigare nimnts, alltid registreras. Aven om
allmanheten inte far ta del av handlingen maste det dnda redovisas att handlingen
finns. Uppgifterna 1 diariet far dock viljas med stor forsiktighet sa att inte den
sekretesskyddade informationen r6js. Det kan vid sekretesskyddade handlingar
vara limpligt att utelimna uppgifterna i punkterna 3 och 4 i sammanstallningen
under féregiende rubrik.

5. Arenderegistrering i praktiken

5.1 Registrator

Beroende pa myndighetens organisation ska det utses en eller flera registratorer
med ersittare for varje nimnd. Registratorn ska vara verksamhetens ”’spindel i
nitet” f6r dess allmidnna handlingar och skyndsamt kunna ta fram den
information som efterfragas.

Registratorn ska ha en grundlig utbildning i offentlighet och sekretess for att
kunna bedéma vilka handlingar som ir allmdnna handlingar, om de ir offentliga
eller sekretesskyddade och registrera dem pa lampligt sitt.

5.2 Arenden till nAmnd

Under varje nimnd ska det finnas ett nimndsdiarium dir alla drenden som
behandlas av nimnden eller av anstilld med st6d av delegation, registreras.

6. Registreringsmetoder

Valet av registreringsmetod styrs bland annat av verksamheternas dtersoknings-
och bevakningsbehov. Det ska vara litt att hitta den information som eftersoks.
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Vilka handlingar/4renden som kan registreras eller forvaras pd annat sitt 4n
genom diarieféring bor framga av nimndens dokumenthanteringsplan. Den ar
alltsa ett viktigt s6kinstrument som kompletterar diariet vid atersokning.

6.1 Systematisk forvaring

Systematisk forvaring dr ingen regelritt registreringsmetod utan ett alternativ till
registrering. Det innebir att handlingarna sorteras och forvaras pa ett i forvig bestimt
satt. En naturlig sorteringsordning maste finnas, till exempel personnummer,
fakturanummer eller namn.

6.2 Objektsregistrering

I vissa sammanhang kan det vara limpligt att registrera alla handlingar/4renden
som giller ett objekt, till exempel en fastighet, en gata/vig, en anliggning, pa detta
objekt. Det upprittas da ett blad f6r varje objekt med vars hjilp drendet bevakas.

6.3 Diarieftring

Huvudregeln idr att alla drenden som ska behandlas i den politiska nimnden, eller
av anstilld med st6d av delegation, ska diariefras. Vidare ska alla drenden av vikt
som det finns behov av att kunna atersdéka och bevaka i framtiden diarieforas.

Arendets innehall redovisas i en kortfattad rubrik. Den maste vara tydligt
utformad sa att var och en kan forsta vad drendet handlar om. Férkortningar ska
undvikas, framfor allt sidana férkortningar som férekommer internt. I
arenderubriken bor ett eller flera sékord inga.

Alla handlingar som r6r samma drende ska placeras i ett aktomslag. Om ett drende
I6per under flera ar ska de handlingar som hor dit liggas i samma aktomslag och
irendeakten ska sorteras pa det dr da drendet pabdrjades. Rekommendationen ar
att ett drende inte ska I6pa lingre 4n tre ar. Originalhandlingar ska alltid forvaras i
akten. Till handlidggare och fortroendevalda skickas med f6rdel digitala kopior.

Om det forekommer att flera olika arenden berors i en och samma skrivelse ska
registrator ligga upp flera drenden i diariet.

Om ett drende initieras av nagon enskild ska ett meddelande skickas som bekriftar
att handlingen har tagits emot och vilken nimnd/tjansteman som handligger det.

6.4 Dokumenthanteringsplan

Enligt kommunens arkivreglemente ska varje myndighet uppritta dokument-
hanteringsplaner. Det kan finnas flera dokumenthanteringsplaner inom samma
namnd.

Dokumenthanteringsplanerna beskriver hur de allminna handlingarna hanteras,
vilka som ska bevaras och vilka som ska gallras (forstoras). Planerna upprittas i
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samarbete mellan myndigheternas arkivredogérare och centralarkivet. Planerna
ska revideras sa snart behov av revidering uppkommer.

Dokumenthanteringsplanerna ér en “katalog” dir man kan identifiera alla
torekommande allméinna handlingar som existerar inom myndigheternas
verksamheter.
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7. Posthantering

1 Mariestads kommun finns en rutin framtagen for posthantering som galler f6r
samtliga verksamheter. Rutinerna uppfyller féljande krav:

- Handlingar som inkommit eller upprittats ska registreras utan dréjsmal
savida handlingarna inte halls sa ordnade att det utan svarighet kan
avgoras om handlingar har kommit in eller upprattats hos myndigheten.
Observera dock kravet pa att handlingar som innehaller sekretesskyddad
information alltid ska registreras.

- Sektorchefer ska vid behov informeras om vilka handlingar som inkommit
eller upprittats av berérd verksambhet.

- All post ska datumstimplas.

- Ingen post far bli liggande o6ppnad. For privatadresserad post ska
overenskommelse triffas om vem som ska 6ppna posten om nagon ir
borta.

- All post ska vara genomgangen sa att allmédnna handlingar, som ar
offentliga, kan limnas ut samma dag som handlingen kom in.

7.1 Handlaggares ansvar

Om inkommande handlingar gar direkt till handldggare ska denne omgiende
limna det som ska registreras till registrator. Detsamma giller for sd kallade
upprittade handlingar. Om en inkommen eller upprittad handling tillhér ett
existerande drende ska handldggaren alltid informera registratorn om
diarienumret, om detta inte redan framgar av handlingen i fraga.

8. E-post

Samma regler om offentlighet, sekretess och arkivering giller fo6r information som
skickas med e-post eller ér lagrad i gemensamma eller elektroniska brevlador som
tor pappershandlingar som sinds med traditionell post

Vid hantering av post ska alltid regler f6r registrering och tillhandahallande av
allmanna handlingar f6ljas. Det dr mycket viktigt att allmidnhetens ritt till insyn
enligt offentlighetsprincipen inte férsdmras nir e-post anvinds.

For den interna e-posten ar det moijligt att fa mottagningsbevis. Det innebir att du
kan fd information om nir ditt mejl har 6ppnats. Detta dr inte maojligt att fa
mottagningsbevis for extern e-post.



Sida 16 (18)

Om e-post innehaller handlingar som hor till ett drende ska handlingarna alltid
registreras centralt hos registrator. Aven sjilva e-postmeddelandet ska diarieféras.

Kopior pa e-post ska skickas endast i de fall det dr sakligt motiverat.

8.1 Anvandning av e-post?

For att fa anvinda e-post 1 Mariestads kommun krdvs att du har list igenom och
forstatt detta dokument. For att fa anvinda e-post som anstilld i Mariestads
kommun krivs dven att féljande regler foljs:

- Alla inkomna och utskickade dokument ska hanteras enligt de lagar och
forordningar som finns for offentlighetsprincipen, arkivering och
sekretess.

- Samtliga medarbetare som i det vardagliga arbetet anvinder en dator ska
minst en gang om dagen kontrollera sin e-post. Det giller dven
petsoner/tjanster i vilka det ingar att regelbundet kommunicera digitalt.

- Funktionsbrevlador ska kontrolleras minst en gang dagligen.

- Den e-post som ska diarieféras ska omedelbart vidarebefordras till
enhetens registrator.

- Det program som anvinds for att hantera den elektroniska posten ar
Microsoft Outlook (e-postadress pa kommunens domin). Inga andra
alternativ ar tillatna.

- Detir inte tillatet att ta emot och installera programvara, om inte I'T-
enheten godkint detta.

- Vid eventuell frinvaro ska inkommande e-post skickas vidare till den som
Oppnar posten.

8.2 Central loggning

All e-post ska loggas centralt och ska vara atersdkningsbar under minst de
tidsfrister som anges under avsnittet rensning av epost med mera.

Mariestads kommuns brevlida for elektronisk post dr info@mariestad.se.

Varje nimnd ska ha en egen officiell myndighetsbrevlada. All e-post som giller
nimndens verksamhet ska i forsta hand hinvisas dit.

8.3 Rensning av e-post med mera

Foljande gallringstider galler f6r e-post med mera i Mariestads kommun:


mailto:Info@mariestad.se
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- E-postmeddelanden av tillfillig eller ringa betydelse som inte foranleder
nagon atgard (exempelvis registrering) far gallras efter atta dagar.

- Cookiefiler, globalfiler och e-postlistor far gallras efter atta dagar.

- E-postmeddelanden av tillfillig eller ringa betydelse som foranleder atgird
men inte sirskilt beslut far gallras efter atta dagar.

- E-postmeddelanden av betydelse som dr en allmin handling och bedéms
leda till ett drende eller som tillhor ett drende ska omedelbart skrivas ut,
registreras och tillforas akten 1 drendet.

- Rostmeddelanden i telefonsvarare far gallras vid inaktualitet. Ar
réstmeddelandet en allmédn handling ska det dokumenteras genom
tjansteanteckning.

- Sms/textmeddelande i telefon far rensas vid inaktualitet. Anvindaren av
den elektroniska utrustningen ansvarar dven for rensningen.

8.4 E-postmeddelande som har éverforts till papper

Nir ett e-postmeddelande har 6verforts till papper kan det rensas direkt direfter.
Faxutskrifter hanteras pa motsvarande sitt som 6vriga pappers-dokument.

9. Arkivering

Nir ett drende avslutas ska handlingarna arkiveras. Allt som da finns i drendet blir
allmianna handlingar och far inte plockas ur akten utan gallringsbeslut. Innan
arkivering ska handlaggaren rensa bort dubbletter, kladdpapper, plastfickorgem
och hitfklamrar

Myndigheternas arkiv ska bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de tillgodoser:
- Ritten att ta del av allmanna handlingar.
- Behovet av information for rittskipningen och férvaltningen.
- Forskningens behov.

Som myndighet riknas kommunstyrelsen och nimnderna, kommunala bolag och
kommunfullmiktiges revisorer. Varje myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas
enligt arkivlagen.

Kommunstyrelsen dr kommunens arkivmyndighet och ska utéva tillsyn 6ver att
kommunens myndigheter skoter sina arkiv enligt arkivlagen och kommunens
arkivreglemente.

Om en kommunal myndighet upphér och dess verksamhet inte fors over till en
annan kommunal myndighet ska myndighetens arkiv 6verlimnas till
arkivmyndigheten (kommunstyrelsen) inom tre manader, savida
kommunfullmiktige inte har beslutat annat. Om tva myndigheter slas ihop ska
forfarandet med myndigheternas arkiv utredas sirskilt. Vid sidana tillfallen ska
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alltid centralarkivet kontaktas.

10. Kommunens bolag etc.

Dessa riktlinjer giller dven for bolag och andra juridiska personer i vilka
Mariestads kommun har ett rittsligt bestimmande inflytande.

Vad som har foreskrivits f6r nimnd och kommunens sektorer giller da dven dessa
juridiska personer, med undantag av vad som har angetts f6r det
sektorsovergripande diarieforingssystemet.



MARIESTAD Datum: 2026-03-17
Dnr KS 2026/00213

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Riktlinjer for styrdokument

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till Riktlinje for
styrdokument.

Beslutet innebir att Riktlinjer f6r Mariestads kommuns styrdokument, beslutad
av kommunfullmaktige den 30 mars 2020 (§ 24) upphor att gilla.

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog den 30 mars 2020 (§ 24) forslag till riktlinjer for
Mariestads kommuns styrdokument. Riktlinjen har aktualiserats och nu
reviderats.

Syftet med dokumentet 4r att faststilla en definition f6r vad som ar
styrdokument, skapa en enhetlig terminologi for de olika dokumenten samt
ange beslutsniva och utformning. Syftet dr ocksd att ange ansvaret for ett
styrdokument, vem som ansvar f6r dokumentens tillgidnglighet, tydliggdra regler
for utformning av styrdokument samt beskriva nir revidering av dokumenten
ska utforas. Riktlinjerna avser de styrdokument som inte ar reglerade i
lagstiftning utan antas politiskt pa kommunens eget initiativ.

Styrdokument ska kontinuerligt utvirderas och féljas upp. Det dr darfor viktigt
att styrdokumenten samordnas, att de dr konkreta och enkla och sa fa som
mojligt till antalet. Utgangspunkten ér att Mariestads kommun ska ha sa fa
styrdokument som méjligt. Nya styrdokument ska endast tas fram nir befintlig
styrning inte ar tillracklig.

Styrdokument kan delas in i tva olika slag; dels dokument som beskriver
torindring och utveckling (aktiverande) dels dokument som reglerar befintlig
verksamhet och kommunens forhallningssitt till en given situation
(normerande).

Revideringarna syftar till att tydliggéra de olika formerna av styrdokument,
beslutsnivaer samt underlitta for forfattaren avseende hur styrdokumentet ska
skrivas samt vilket vad styrdokumentet ska innehalla. Revideringarna ar
markerade 1 "Forslag till Riktlinje £6r styrdokument”. Vid revideringen har dven
information lagts till avseende bolagsstyrelsernas beslutanderitt samt hantering
av styrdokument som innefattar bolagen.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Aven om riktlinjerna i sig inte direkt paverkar miljén bidrar de till en mer
héllbar férvaltning genom att skapa ordning och reda i styrningen. Minskad
mingd dokument och tydligare strukturer kan minska onédig
materialanvindning och administrativ belastning, sarskilt om dokumenten
hanteras digitalt. Klara roller och uppfoljningsrutiner 6kar ocksa

forutsittningarna for att miljorelaterade styrdokument anvinds korrekt och far
avsedd effekt.

Bedbmning ur social dimension

Riktlinjerna starker den interna transparensen och gor det littare for bade
medarbetare och politiker att f6rsta kommunens styrning. Detta skapar 6kad
rittssikerhet och likvirdighet 1 hur beslut fattas och implementeras. Genom att
tydliggbra ansvar, processer och dokumenttyper skapas en mer inkluderande
och tillginglig arbetsmiljé dar fler kan orientera sig i styrningen. Det bidrar 1
torlingningen till hégre kvalitet 1 kommunens tjanster och tydligare
torutsittningar for invanare att f6lja och paverka kommunens arbete.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Riktlinjen kan bidra till 6kad kostnadseffektivitet genom att minska antalet
styrdokument och tydliggora ansvar, beslutsnivder och processer. En mer
enhetlig och strukturerad dokumenthantering minskar risken f6r dubbelarbete,
oklarheter och ineffektiva arbetsfloden. Klara rutiner for revidering och
uppfdljning gor att resurser anvinds battre och att kommunen inte ligger tid pa
att hantera inaktuella eller 6verlappande dokument. Sammantaget skapas bittre
grund for langsiktig ekonomisk styrning.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17
Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17
Forslag till Riktlinje for styrdokument 2026

Riktlinjer for styrdokument 2020

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp

Samtliga namndsekreterare

Samtliga forvaltningar, for vidarebefordran till medarbetare



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-03-17
Dnr: 2026/213

Mariestads
kommun

Enheten for demokratistdd Kommunstyrelsen
Rebecka Tropp
Kommunsekreterare

Riktlinje for styrdokument

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta upprattat forslag till Riktlinje fér styrdokument.

Beslutet innebar att Riktlinjer for Mariestads kommuns styrdokument, beslutad av
kommunfullméktige den 30 mars 2020 (8 24) upphor att gélla.

Bakgrund
Kommunfullméktige antog den 30 mars 2020 (8§ 24) forslag till riktlinjer for Mariestads
kommuns styrdokument. Riktlinjen har aktualiserats och nu reviderats.

Syftet med dokumentet ar att faststalla en definition foér vad som &r styrdokument,
skapa en enhetlig terminologi for de olika dokumenten samt ange beslutsniva och
utformning. Syftet ar ocksa att ange ansvaret for ett styrdokument, vem som ansvar
for dokumentens tillganglighet, tydliggora regler for utformning av styrdokument samt
beskriva nar revidering av dokumenten ska utféras. Riktlinjerna avser de
styrdokument som inte ar reglerade i lagstiftning utan antas politiskt pa kommunens
eget initiativ.

Styrdokument ska kontinuerligt utvarderas och féljas upp. Det ar darfor viktigt att
styrdokumenten samordnas, att de ar konkreta och enkla och sa f& som mgjligt till
antalet. Utgdngspunkten ar att Mariestads kommun ska ha sa fa styrdokument som
mdjligt. Nya styrdokument ska endast tas fram nar befintlig styrning inte ar tillracklig.

Styrdokument kan delas in i tva olika slag; dels dokument som beskriver forandring
och utveckling (aktiverande) dels dokument som reglerar befintlig verksamhet och
kommunens forhallningssétt till en given situation (normerande).

Revideringarna syftar till att tydliggtéra do olika formerna av styrdokument,
beslutsnivider samt underlatta for forfattaren avseende hur styrdokumentet ska
skrivas samt vilket vad styrdokumentet ska innehalla. Revideringarna ar markerade i
"Fdrslag till Riktlinje for styrdokument”.
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Social dimension

Riktlinjerna starker den interna transparensen och gor det lattare for bade
medarbetare och politiker att forsta kommunens styrning. Detta skapar 6kad
rattssékerhet och likvardighet i hur beslut fattas och implementeras. Genom att
tydliggdra ansvar, processer och dokumenttyper skapas en mer inkluderande och
tillganglig arbetsmiljo dar fler kan orientera sig i styrningen. Det bidrar i férlangningen
till hogre kvalitet i kommunens tjanster och tydligare forutsattningar for invanare att
folja och paverka kommunens arbete.

Miljomassig dimension

Aven om riktlinjerna i sig inte direkt paverkar miljon bidrar de till en mer hallbar
forvaltning genom att skapa ordning och reda i styrningen. Minskad mangd dokument
och tydligare strukturer kan minska on6dig materialanvandning och administrativ
belastning, sarskilt om dokumenten hanteras digitalt. Klara roller och
uppfdljningsrutiner okar ocksa forutsattningarna for att miljorelaterade styrdokument
anvands korrekt och far avsedd effekt.

Ekonomisk dimension

Riktlinjen kan bidra till 6kad kostnadseffektivitet genom att minska antalet
styrdokument och tydliggtra ansvar, beslutsnivaer och processer. En mer enhetlig
och strukturerad dokumenthantering minskar risken fér dubbelarbete, oklarheter och
ineffektiva arbetsfloden. Klara rutiner for revidering och uppféljning gor att resurser
anvands battre och att kommunen inte lagger tid pa att hantera inaktuella eller
overlappande dokument. Sammantaget skapas battre grund for langsiktig ekonomisk
styrning.

Underlag till beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-17

Forslag till Riktlinje for styrdokument

Beslutet ska skickas till

Kommundirektérens ledningsgrupp

Samtliga ndmndsekreterare

Samtliga forvaltningar, for vidarebefordran till medarbetare
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1. Inledning och syfte

| detta dokument beskrivs begrepp, hierarki och utformning av Mariestads kommuns
styrdokument. Tydliga styrdokument &r en forutsattning bade for funktionen som
styrinstrument och for uppfoljningen.

Syftet med dokumentet ar att faststélla en definition foér vad som ar styrdokument,
skapa en enhetlig terminologi for de olika dokumenten samt ange beslutsniva och
utformning. Syftet ar ocksa att ange ansvaret for ett styrdokument, vem som ansvar
for dokumentens tillgénglighet, tydliggora regler for utformning av styrdokument samt
beskriva nar revidering av dokumenten ska utféras. Riktlinjerna avser de
styrdokument som inte ar reglerade i lagstiftning utan antas politiskt pa kommunens
eget initiativ.

Styrdokument ska kontinuerligt utvarderas och féljas upp. Det ar darfor viktigt att
styrdokumenten samordnas, att de ar konkreta och enkla och sa f& som mgjligt till
antalet. Utgdngspunkten ar att Mariestads kommun ska ha sa fa styrdokument som
majligt. Nya styrdokument ska endast tas fram nar befintlig styrning inte ar tillracklig.

2. Lagstadgade och frivilliga
dokument

Mariestads kommuns viktigaste styrdokument ar kommunfullméktiges mal- och
budgetdokument for mandatperioden. Utéver mal och budget reglerar inte
kommunal-lagen vilka andra 6vergripande styrdokument en kommun ska ha eller hur
de ska utformas. Inom viss kommunal verksamhet &r dock annan lagstiftning starkt
styrande vilket medfor att kommunen maste uppratta styrdokument. Exempel pa
sadana styrdokument ar 6versiktsplan, jamstalldhetsplan, detaljplaner och skolplan.
Forutom de lagstadgade styrdokumenten finns det andra styrdokument som varje
kommun sjéalv véljer att ta fram inom olika omraden for att fortydliga en viljeriktning
eller ett forhallningssatt.

3. Kommunal férfattningssamling

Utéver ovan namnda styrdokument finns det ytterligare andra dokument som utifran
lagstiftning styr en kommun, till exempel reglementen, bolagsordningar, agardirektiv,
foreskrifter, regler och taxor. Dessa dokument ingar i det som brukar kallas
forfattningssamling som ska finnas tillganglig for allmanheten pd kommunens
webbplats. Samtliga styrdokument i forfattningssamlingen har beslutats av
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kommunfullméktige. Namndernas egna styrdokument tillhor inte
forfattningssamlingen och publiceras separat.

4. Styrdokumentens definition ech
I I | . o

Styrdokument kan delas in vara-av i tva olika slag; dels dokument som beskriver
forandring och utveckling (aktiverande) dels dokument som reglerar befintlig
verksamhet och kommunens forhallningssatt till en given situation (normerande).

e Aktiverande dokument ar strategier, program, och planer. Sddana dokument
anger en fardriktning och vad organisationen ska uppna pa sikt.

e Normerande dokument ar policys, riktlinjer och regler. Dokumenten anger hur
verksamheterna har och nu ska utfora sitt arbete, samt forhalla sig till
varandra och till invanare, brukare och kunder.

Under normerande dokument finns sarskilda kategorier:

e Kommunala foreskrifter — lokala foreskrifter, taxor och avgifter som galler
for enskilda utanfér organisationen.

e Riktade dokument — reglementen, bolagsordning, agardirektiv,
arbetsordning och delegationsordning som styr uppdrag, ansvar och
arbetsformer inom organisationen.
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Matrisen nedan ar tdnkt som en hjalp for att tydliggtra olika typer av
styrdokument och vilken niva de befinner sig pa.

Aktiverande dokument

Styrdokumen | Definition Detaljerings- Handlings- Tidshorisont
t grad utrymme
Strategi Strategin ar den mest dversiktliga Mycket lang

och éverordnande av de sikt framat.
aktiverande dokumenten men
samtidigt den mest abstrakta. En
strategi beskriver vagval och

langsiktiga mal.

Program Programmet ar en mellanform av Lang sikt
strategi och plan. Det kan framat (4 ar
betraktas som en strategi for ett eller mer)

visst omrade, geografisk eller
verksamhetsmassigt. Ett program
ska beskriva vad som vill uppnas
och vilka metoder som vill
anvandas.

Plan Planen &r det mest konkreta
dokumentet av de aktiverande
dokumenten. Det ska vara en
instruktion och ge direktiv. En plan
ska ange vad som uppnas inom
ett visst omrade pa en detaljerad
niva. Planen ska beskriva 6nskade
atgarder och ange vem som
ansvarar for att atgarderna
genomfors, nér de ska vara

Kort sikt (1 till
2 ar)

Beslutsinstans

Kommunfullméaktige

Kommunfullméaktige

Kommunfullméaktige
i de fall planen &ar av
principiell
beskaffenhet eller
av storre vikt.

| 6vrigt fall beslutar
kommunstyrelsen
eller ansvarig

- ; namnd.
genomférda samt vilka
prioriteringar som ska goras.
Normerande dokument
Styrdokumen | Definition Detaljerings- Handlings- Beslutsinstans
t grad utrymme
Policy En policy ska vara kortfattad och Kommunfullméktige

ange kommunens forhallningssatt
i en specifik fraga eller inom ett
visst omrade.

Riktlinjer Riktlinjer avser framst fragor som
ror ren verkstéllighet och
detaljeringsgraden av hogre an i
policy. Riktlinjer ska ge konkret
stod for hur arbetsuppgifter ska
utforas och ange ramarna far vart
handlingsutrymme i en viss fraga.

storre vikt.

Regler Regler ange absoluta normer for
medarbetarna agerande. De ska
liksom lagtext vara tydliga och inte
innehaller formuleringar som later
for den enskilde gora egna
tolkningar. Reglernas roll &r att
sétta granser och forbjuda
beteenden. Regler géller tills
vidare.

namnd.

Ovriga dokument (pa tjanstemannaniva)

Kommunfullmaktige i de fall riktlinjerna
ar av principiell beskaffenhet eller av

| 6vriga fall beslutar kommunstyrelsen
eller ansvarig namnd.

Kommunstyrelsen eller ansvarig
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Styrdokumen | Definition Detaljerings- Handlings- Beslutsinstans
t grad utrymme

Rutiner och Rutiner och Ansvarig chef

tillampningsa | tillampningsanvisningar ar
nvisningar detaljerade instruktioner for hur en

Forvaltningschef vid

viss fraga ska hanteras. De enhetsdvergripande rutiner.

innehaller handfasta rad och
praktiska rekommendationer.

Behandlar "hur-fragor”. Kommundirektor vid

forvaltningsovergripande rutiner.

For mer information om innehall i ovanstaende dokument se punkt 4.5

Samtliga ovanstaende styrdokument, forutom rutiner och tillampningsanvisningar,
beslutas som huvudregel pa behdrig politisk niva.

inte-yiterligare-i-detta-dokument-Kommunens vision, mal och budget ar dokument
som ar dverordnade alla andra styrdokument och mer om dessa gar att lasa under
stycket "Dokument med sarstallning”.

Hierarki
Beslutsinstans Dokument med | Kommunala Riktade dokument | Aktiverande dokument Normerande dokument
séarstallning foreskrifter
Kommunfullméaktige | Vision, mal och Lokala Reglementen, Strategi, program och Policy och
budget foreskrifter, taxor bolagsordning kommundvergripande kommunévergripande
och avgifter planer riktlinjer
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt dver évriga namnder
och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder far inte faststalla styrdokument som ar av storre vikt.
Namnder, Delegationsordning Planer Riktlinjer
bolagsstyrelse och
kommunstyrelsen i
egenskap av egen
namnd.
Forvaltningar Verksamhetsplaner, Rutiner,
kommunikationsplaner, tillAmpningsanvisningar,
projektplaner handbocker

For mer information om beslutsniva, se punkt 5.
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4.1. Dokument med sarstallning

Utdver tidigare beskrivna aktiverande och normerande styrdokument finns
kommunens vision samt mal och budget. Dessa dokument ar éverordnade alla andra
styrdokument.

Visionen kan ses som en Overgripande strategi som pekar ut en gemensam riktning
for alla styrdokument. Visionen beskriver ett dnskat tillstand pa lang sikt. Den ska
vara en ledstjarna for alla verksamheter i kommunen och visa pa en gemensam
fardriktning.

Budgeten med tillhrande mal ar det viktigaste styrdokumentet for Mariestads
kommun och kan ses som bade ett program och plan fér hur verksamheten ska se ut
kommande ar. Budgeten &r det styrdokument som lagger fast resursférdelningen
mellan né@mnderna samt omfattning och kvalitet i verksamheterna. All
verksamhetsplanering ska utga fran budgeten. Det innebar att andra styrdokument
ska anpassas till budgeten.

4.2. Kommunala foreskrifter

Kommunala foreskrifter & samlingsbegrepp for styrande dokument som avser
normgivning som grundar sig pa bemyndiganden i lag och riktar sig mot allmanheten.
Kommunen har pa flera omraden, av riksdag och regering, fatt ratten att anta
foreskrifter som riktar sig mot enskild. Dessa foreskrifter ar regler som anger absoluta
normer. De ska, liksom lagtext, vara tydliga och inte innehalla formuleringar som later
den enskilde gora egna tolkningar. De ska satta granser och forbjuda vissa
beteenden. Styrande dokument som tillhér denna kategori ar indelade i lokala
foreskrifter samt taxor och avgifter.

Kommunala foreskrifter ska som huvudregel kungéras genom att det justerade
protokollet tillkdnnages pa kommunens anslagstavla. Dokumenten ska finnas
samlade pa ett stélle pa kommunens webbplats.

4.2.1. Lokala foreskrifter

Kommunen har genom speciallagstiftning bemyndigats att meddela fér allmanheten
bindande, och i vissa fall straffsanktionerande, lokala foreskrifter. De aterfinns inom
ett flertal omraden, exempelvis miljo- och halsoskydd, allman ordning och trafik. | de
fall speciallagstiftning staller sarskilda krav pa féreskrifternas utformning far avsteg
goras fran det namn som dokumentet ska ha enligt denna riktlinje.

e Beslut fattas av kommunfullméktige om inte annat framgar av reglemente,
bolagsordning, lag eller annan forfattning.

4.2.2. Taxor och avgifter
Taxor reglerar avgifter och avgiftsuttag for kommunal verksamhet. Kommunen far
enligt kommunallagen ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen
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tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som kommunen &ar skyldig att
tillhandahalla far avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattnings-

e Beslut fattas av kommunfullméktige om inte annat framgar av reglemente,
bolagsordning, lag eller annan forfattning.

Undantag

Som huvudregel beslutas taxa och grunderna for avgiftssattningen av
kommunfullmaktige. Fullmaktige har mdéjlighet att i viss man delegera ratten att
besluta om avgifter till némnder. Detta galler féretradesvis avgifter som saknar
egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Om kommunfullméktige delegerar ratten att besluta om avgifter
till ndmnder ska detta ske genom ett tydligt och dokumenterat beslut som klargor
omfattning och begransningar.

Det innebaér att fullmaktige i sitt beslut uttryckligen ska ange att namnden far fatta
egna beslut om en viss avgift. Beslutet ska innehalla foljande:

e Vilken avgift som omfattas av delegationen

e Delegationens giltighetstid
(om den gaéller tills vidare eller har ett slutdatum)

e Delegationens omfattning
(till exempel om namnden endast far géra mindre justeringar eller om den far
andra avgiften i grunden)

4.3. Riktade styrande dokument

Kommunallagen ger kommunfullméktige ratt att besluta om sin organisation och
verksamhetsformerna for denna. Riktade styrande dokument ar kommunen
samlingsnamn for de styrande dokument som ar riktade direkt till kommunfullmaktige,
en namnd, en bolagsstyrelse, ett kommunalférbund eller en viss funktion inom en
forvaltning/bolag. Riktade styrande dokument reglerar uppdrag, ansvar, organisation
och verksamhetsformer.

4.3.1. Reglemente
Reglementet ar det dokument dar kommunfullméaktige anger en namnds andamal,

grunduppdrag, ansvarsomrade och bestammelser for namndens verksamhet.
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Reglementen kan i undantagsfall aven finnas i andra sammanhang. Som exempel
kan namnas kommunstyrelsens samradsorgan.

e Kommunfullméktige ska besluta om namnders reglementen.

4.3.2. Bolagsordning och agardirektiv
Bolagsordningen ar ett lagkrav och det regelverk som styr ett aktiebolags forvaltning

och verksamhet. Hur en bolagsordning ska vara utformad framgar av
aktiebolagslagen.

Kommunfullmaktige kan genom ett &gardirektiv fortydliga det kommunala andamalet,
vad man vill uppna med bolaget samt vilken nytta det férvantas tillféra kommunen
och dess invanare. Verksamheten enligt &gardirektivet maste rymmas inom ramen
for den bolagsordning som kommunfullmaktige faststallt. Det &r bolagsordningen
som tillsammans med lagstiftning och &gardirektiv anger ramarna for bolagets
verksamhet.

Mariestads kommun har nagra delagda aktiebolag. Genom ett aktieagaravtal kan
forhallandet mellan delagarna regleras. | avtalet anges intentionerna med bolaget,
hur samverkan och styrning ska ga till, bolagets andamal, ekonomi och finansiering.
Aktiedgaravtalet ar ett civilrattsligt avtal och ett reglerande styrande dokument.

e Kommunfullmaktige ska faststélla bolagsordningen. Dérefter ska den antas av
bolagsstamma. For de delagda bolagen ska respektive agares
kommunfullmaktige/styrelse faststélla bolagsordningen for att darefter den antas
av bolagsstamma.

e Ett agardirektiv ska beslutas av kommunfullméktige och bolagsstamma for att bl
géallande.

o Ett aktieAgaravtal ska faststéllas av respektive agares
kommunfullmaktige/styrelse samt antas av bolagsstamma for att bli bindande for
bolaget

4.3.3. Arbetsordning
En arbetsordning ar en beskrivning av hur férdelningen av arbetsuppgifter ska se ut.

Den innehaller ofta anvisningar och instruktioner. Ibland framgar det av lagstiftning
eller av ett annat styrande dokument att en arbetsordning ska tas fram. Som exempel
kan namnas att kommunfullméaktige enligt kommunallagen ska fatta beslut om en
arbetsordning for fullmaktige.

o Kommunfullméktige ska besluta om sin arbetsordning och ndmndernas
arbetsordning genom reglementena. Bolagsstyrelsen ska besluta om sin
arbetsordning.
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4.3.4. Delegationsordning
Ratten att fatta beslut pa delegation ska regleras i en delegationsordning. Vilka

beslut som namnden har delegerat och till vem ska framga av namndernas
delegationsordning.

Delegationsbeslut ska anmalas i den ordning och pa det satt som namnden
bestammer. Om en namnd har utskott ska dess mandat framgéa av namndens
delegationsordning.

Aven styrelsen i ett bolag ska besluta om en delegationsordning.
Delegationsordningen ligger ofta som en del i styrelsens arbetsordning.

e En delegationsordning ska beslutas av namnd/bolagsstyrelse.

4.4. Aktiverande styrdokument

Aktiverande dokument syftar till forandringar som kommunen vill uppna genom egna
initiativ. Dessa dokument beskriver hur kommunen ska agera for att na ett visst
resultat. Har anges ambitioner och viljeinriktningar, vad som ska géras och hur det
ska foljas upp. Aktiverande dokument beslutas som regel av kommunfullméaktige.
Exempel pa aktiverande dokument &r strategier, program och planer.

4.4.1. Strategi
Strategin ar den mest 6versiktliga och 6éverordnade av de aktiverande dokumenten,

men samtidigt den mest abstrakta. Strategin gor ett vagval, pekar ut
handlingsriktningar och langsiktiga mal men gar inte in pa hur man praktiskt ska
agera. Det aterstar att tolka och bryta ner detta dokument i mer detaljerade
skrivningar. Strategier ska det inte finnas fér manga av, da de handlar om de stora
dragen.

En strategi beskriver riktningar som &r viktigast for verksamheten. Den kan innehalla
langsiktiga perspektiv och den maste peka ut de verksamhetsomraden och
avgorande val som ar av betydelse for att na dit. Strategin bidrar till att bygga upp
den profil som organisationen eller verksamheten vill ha. Det innebar att man
samtidigt valjer bort nagot annat. Foér att vara ett fungerande dokument maste
strategin ge vagledning i detta val, peka ut en riktning och ange prioriteringar.
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e En strategi beslutas av kommunfullméaktige.

4.4.2. Program

Ett program &r en mellanform av strategi och plan. JAmfort med strategin
konkretiserar ett program vilka atgarder som ska goras, men utan planens
detaljerade beskrivning av utférande och ansvar. Programmet kan vara en form av
forstudie som senare féljs av en mer detaljerad plan i samma amne. Programmet &r
en lamplig form for langsiktighet i enskilda verksamheter (till exempel inom
planeringsomradet). Det har d& samma roll som en strategi men for det mindre
sammanhanget.

Programmet ska betraktas som en strategi for ett visst omrade, geografiskt eller
verksamhetsmassigt. Programmet ska tala om vad vi vill uppna och vilka metoder vi
vill anvanda. Programmet ska gora det mojligt att skriva en plan for den aktuella
verksamheten utan ytterligare ideologiska 6vervaganden.

e Ett program faststélls av kommunfullméktige.

4.4.3. Plan
Planen ar den mest konkreta av de aktiverande dokumenten. En plan ska:

e Ange vad som ska uppnas inom ett visst omrade pa en detaljerad niva.
e Beskriva 6nskade atgarder.

e Ange vem som ansvarar for att atgarderna genomfors.

e Ange nér atgarderna ska vara genomforda.

e Ange vilka prioriteringar som ska goras.

e Ha en begransad giltighetstid.

Sida: 12 (23)



>

Mariestads
kommun

En plan ska tydligt beskriva vad som ska uppnas inom ett visst omrade under en
bestadmd tidsperiod. Den fungerar som en konkretisering av beslutade styrande
dokument eller som ett verktyg for att forverkliga en vision.

Planen ska ange vilka aktiviteter, insatser eller atgarder som ska genomforas, och
vid behov vilka metoder som ska anvandas. Det ska framga vem eller vilka som
ansvarar for genomforandet och nar det ska ske. Om en namnd eller bolagsstyrelse
har ett sarskilt huvud- eller samordningsansvar ska detta anges. Formuleringarna
ska vara tydliga och konkreta, sa att det inte rader ndgon osékerhet kring ansvar eller
tidplan.

e En plan ska antas av kommunfullmaktige i de fall planen &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. (Exempel pa sadana
planer ar till exempel en éversiktsplan, en VA-plan eller en
klimatanpassningsplan). | 6vriga fall kan den antas av kommunstyrelsen eller
ansvarig namnd.

4.5. Normerande styrdokument

Normerande dokument klargér kommunens forhallningssatt till nagot eller ger direktiv
for hur en tjanst eller service ska utféras. Dessa dokument kan ocksa vara "lagtext”
som mindre handlar om vad som ska goras, utan i stallet mer om hur det ska géras
och vad som inte ska goras. Normerande dokument ar till for att styra
organisationens beteende, ofta utifran en gemensam vardegrund, och darmed satter
de granser for kommunens och medarbetarnas agerande. Exempel pd normerande
dokument &r policys, riktlinjer och regler.

Normerande dokument handlar om hur befintlig verksamhet ska utforas.

Normerande dokument kan namnderna oftast besluta om sjalva, sa lange
dokumentens innehall rér den egna verksamheten och faller under namndens
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befogenheter enligt kommunallagen. Omfattar ett normerande styrdokument flera
verksamhetsomraden och darmed flera namnder eller pa annat sétt ar
kommunovergripande, sa ska kommun-fullmaktige besluta om dokumentet.

4.5.1. Policy
En policy anger vilka varderingar och grunder som ska styra arbetet inom

avgransade omraden. Den kan till exempel klargéra synen pa kommunens
forhalliningssatt till sponsring, internationella kontakter eller personalférmaner. En
policy innebar principer, politik eller inriktning. En policy ger inte nagra fasta regler,
bara principer som vagledning. Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga till policy. En
policy ska vara kortfattad och galler tills vidare.

Policyn ska ge en princip att halla sig till, ett satt att se pa en viss foreteelse. En

policy tydliggér kommunens installning till exempelvis antikorruption, arbetsmiljo,
ekonomisk hushallning, informationssakerhet, hallbar utveckling, likabehandling,
upphandling samt sakerhet och krisberedskap.

4.5.2. Riktlinjer
Riktlinjer avser framst frdgor som ror ren verkstéallighet och detaljeringsgraden ar

hogre an i en policy. Riktlinjer kan betraktas som en slags handbok som ska ange
ramarna for handlingsutrymmet i en viss fraga. Riktlinjer lamnar visst utrymme for
medarbetaren att sjalv utforma detaljerna i atgarderna. Riktlinjer kan ange bade vad
som ska uppnds och hur det ska uppnas samt satta granser for omfattningen.
Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga till en policy.

Syftet med riktlinjer &r att reglera den befintliga verksamheten sa att den bedrivs
effektivt och med god kvalitet.
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Riktlinjen ska ge konkret stod for hur arbetsuppgifter ska utforas. Riktlinjer kan lagga
ett golv for vilken niva som verksamheten ska uppna och ofta ocksa ett tak for vilken
service som bor erbjudas. Riktlinjer kan ocksa vara inriktade pa metod och
rekommendera vissa tillvagagangssatt men de kan aven fungera som en
instruktionsbok for verksamheten. Det kan finnas skal till att géra avsteg fran en
riktlinje. Om avsteg fran en riktlinje ska kunna goras behéver detta anges i riktlinjen
samt vem som beslutar om avsteg.

e Kommunkoncernovergripande riktlinjer eller riktlinjer av principiell karaktar
beslutas av kommunfullmaktige. Ovriga kommunovergripande riktlinjer beslutas
av kommunstyrelsen. Namndspecifika riktlinjer beslutas av respektive namnd.

4.5.3. Regler

Regler anger absoluta normer for medarbetarnas agerande i olika situationer. De ska
liksom lagtext vara tydliga och inte innehalla formuleringar som later den enskilde
gora egna tolkningar. Regler koncentrerar sig pa hur en atgard utfors, inte pa vad
den innehaller. Reglernas roll ar att satta granser och forbjuda beteenden. De ar den
mest konkreta formen av styrdokument. Regler galler tills vidare och ar bindande for
medarbetarnas agerande tills de &ndras eller upphavs.

Regler ska ge absoluta normer for verksamheternas agerande. Typiska ord och
uttryck i sddana dokument ar: ska, maste och far inte. Regler innehaller tydliga och
raka formuleringar.
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Kommunkoncerndvergripande regler eller regler av principiell karaktér beslutas av
kommunfullmaktige. Ovriga kommunovergripande regler beslutas av
kommunstyrelsen. Namndspecifika regler beslutas av respektive namnd.

4.6. Dokument inom forvaltningsorganisationen
Rutiner, tillampningsanvisningar, handbécker och planer.

Som komplement till de styrdokument som beskrivs i dessa riktlinjer kan det ocksa
finnas rutiner och tillampningsanvisningar som innehaller handfasta rad och
detaljerade instruktioner for hur en viss fraga ska hanteras. Dessa dokument ror ren
verkstallighet och &r enbart till for forvaltningsorganisationen.

Det ar viktigt att tillampningsanvisningar och rutiner stannar just vid praktiska
rekommendationer och inte innehaller sddant som hér hemma i styrdokument, eller
atgarder som kraver beslut om finansiering.

| de fall det finns en stor méngd tillAmpningsanvisningar och rutiner som rér samma
omrade kan dessa sammanstallas i ett dokument som benamns handbok. | en sadan
bok kan @ven andra beslutade styrdokument bildaggas. Handbocker bér endast
anvandas undantagsvis och da for stérre och mer komplexa omraden som till
exempel ekonomi och personal. Anledningen till detta ar att de kraver ett stort
ansvarstagande i att se till att de halls uppdaterade utifrAn de senaste versionerna pa
de styrdokument som ofta finns med som bilagor till handboken.

Efter att kommunfullméaktige har beslutat om mal for mandatperioden och budget for
kommande ar och planperiod, faststaller namnden sina namndspecifika mal och
internbudget. Dessa mal utgar fran visionen, kommunfullméaktiges mal och uppdrag.
Forvaltningarna ansvarar for att genomfora arbetet och vidta de atgarder som kravs
for att uppnd namndens mal. Detta sker genom att respektive forvaltning bryter ner
malen och integrerar dessa i till exempel prioriteringar och projekt som redovisas i
namndens verksamhetsplan som regelbundet féljs upp.

Andra planer som inte beslutas pa politisk niva ar till exempel projektplaner och
kommunikationsplaner inom enskilda aktiviteter.
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Aven for dessa dokument galler att de ska vara sa fa, enkla och tydliga som méjligt.
De ska folja Mariestads kommuns grafiska profil och det ska framga vem som ar
ansvarig for dokumentet, néar det godkants och nér det senast reviderades.

e Rutiner, tillampningsanvisningar och handbdcker behandlar "hur-fragor”, ofta i
detalj och beslutas av respektive ansvarig chef.

e Verksamhetsplaner, projektplaner, kommunikationsplaner och tidplaner beslutas
av ansvarig chef.

5. Beslutsnivaer for styrande
dokument

Det finns ett antal huvudregler vad géller beslutsnivaer for samtliga styrande
dokument i Mariestads kommun. Reglerna utgar fran kommunallagen (KL) och
speciallagstiftning samt de principer som framgar i denna riktlinje.

5.1. Kommunfullmaktige beslutar
Kommunfullméktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Enligt kommunallagen ar dessa bland annat:

e mal och riktlinjer for verksamheten

e Dbudget och skatt samt andra viktiga ekonomiska fragor
e namndernas organisation och verksamhetsformer

e grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda
e arsredovisning och ansvarsfrihet.

Punktlistan &r inte uttdmmande. Det gar inte att entydigt sédga var gransen gar utan
det maste i varje enskilt fall géras en bedémning om ett &rende &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt far inte delegeras till namnderna utan ska beslutas av
fullmaktige.

Kommunfullméktige beslutar vidare om styrande dokument som berdr fler an en
namnd samt om styrande dokument som enligt annan lagstiftning eller férordning
aligger fullmaktige att anta.

5.2. Namnd beslutar
En namnd beslutar om styrande dokument som kommunfullmaktige delegerat genom
namndens reglemente eller genom sarskilt beslut.
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En namnd beslutar om styrande dokument som enligt lagstiftning eller forordning
aligger namnden att anta (lagstadgade styrande dokument).

En namnd beslutar om styrande dokument som enbart rér det egna uppdraget och
verksamhetsomradet. Vissa styrande dokument kan beslutas pa forvaltningsniva.

En namnd kan utifran sitt ansvarsomrade i reglementet ha ansvar for
myndighetsutévning, exempelvis ett tillsynsansvar. Detta ansvar innebar att
namnden kan behdva ta fram styrande dokument som galler for saval andra
namnders verksamhet som for enskild.

En namnd far inte ta beslut om egna styrande dokument som redan &r beslutade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen

5.3. Bolagsstyrelse beslutar
Bolagsstyrelse beslutar om styrande dokument som kommunfullméktige delegerat
genom bolagsordning, agardirektiv eller genom sarskilt beslut.

Bolagsstyrelse beslutar om styrande dokument som enligt lagstiftning eller férordning
aligger bolaget att anta (lagstadgade styrande dokument).

Bolagsstyrelse beslutar om styrande dokument som enbart ror det egna uppdraget
och verksamhetsomradet. Vissa styrande dokument kan beslutas av verkstéllande
direktor.

Mariestads Stadshus AB kan utforma gemensamma styrande dokument foér
bolagskoncernen.

Bolagsstyrelse far inte ta beslut om egna styrande dokument som redan &r beslutade
av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen. Daremot ska bolagsstyrelserna
bekrafta mottagandet, av fullméktige beslutade styrdokument och direktiv. Detta gors
genom att bolagsstyrelsen beslutar att anta styrdokumentet eller direktiven.

Bolagsstyrelsen har inte behorighet att fatta beslut om egna styrdokument som redan
har beslutats av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen. Daremot ska respektive
bolagsstyrelse bekréafta mottagandet av de av fullmaktige beslutade styrdokumenten
eller direktiven. Detta ska ske vid kommande styrelseméte, som infaller efter
kommunfullmaktiges sammantrade.

5.4. Likalydande beslut av ndmnder/bolagsstyrelser
Namnder och bolagsstyrelser kan anta gemensamma styrande dokument inom sina
respektive verksamhetsomraden genom likalydande beslut. Ett sddant forfarande
innebar att varje berérd ndmnd eller bolagsstyrelse fattar ett eget beslut med identisk
lydelse.
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Denna beslutsordning far endast anvandas om:

e beslutet fattas av varje berdrd namnd eller bolagsstyrelse och &r likalydande,
samt

e arendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Gemensamma styrande dokument som kan antas pa detta satt kan exempelvis avse
riktlinjer, rutiner, handlingsplaner eller andra verksamhetsnara dokument som ar
gemensamma for flera ndmnder eller bolagsstyrelser.

Om kriterierna ovan ar uppfyllda kan dokumentet antas utan att &rendet behéver
behandlas av kommunfullméktige.

Avgransning mot kommunfullmaktiges kompetens

Beslutsordningen for likalydande beslut far inte tillampas i arenden som enligt
kommunallagen eller kommunens styrmodell ska behandlas av kommunfullmaktige.
Detta galler sarskilt arenden som:

e ar kommundvergripande eller av strategisk karaktar,
e anger 6vergripande mal, visioner, vardegrund eller politiska inriktningar,

e innebar storre ekonomiska ataganden eller paverkar ansvarsfordelningen mellan
namnder, bolag och kommunfullméktige.

Om ett gemensamt styrande dokument bedoms vara av sadan art ska det i stallet
beredas och beslutas av kommunfullméaktige.

6. Regler for styrdokument

Varje styrdokument i Mariestads kommun ska klassificeras som nagon av de typer
som beskrivs i dessa riktlinjer. Undantag fran detta ar vision, styrmodell och budget,

reglementen;féreskrifter samttaxeroch-avgiftersom ar egna former av

styrdokument.

Samtliga av fullmaktige beslutade styrdokument ska finnas samlade i kommunens
forfattningssamling i gemensam typografi och design. Forfattningssamlingen finns pa
kommunens externa webbplats. Styrdokument som ska laggas ut pa webben i
kommunens forfattningssamling ska lamnas till enheten fér demokratistdd som
granskar dokumentet och déarefter publicerar det i forfattningssamlingen.
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Aven styrdokument som bara galler for en enskild namnd eller en forvaltning ska folja
dessa riktlinjer sa att strukturen och terminologin blir gemensam och enhetlig i hela

organisationen.

Forutom detta ska styrdokumenten:

e Ha angiven giltighetstid. Giltighetstiden anger under vilken period som
styrdokumentet ar gallande. Om giltighetstiden till exempel ar 4 ar och
styrdokumentet inte antas pa nytt kommer styrdokumentet inte langre att vara
géllande. For att undvika att ett styrdokument slutar att galla, kan "tills vidare”
anges som giltighetstid.

e Mindre justeringar utan sakandringar kan goras pa tjansteniva vid aktualisering.
Policys och regler géaller tills vidare och upphdr att gélla forst nar de upphéavs eller
ersatts av ett nytt styrdokument, men ska aktualiseras med jamna
fyradrsintervaller.

Vid allt arbete med styrdokument ska enheten fér demokratistdd kopplas in for stoéd
med att sdkerstélla att dokumentet ur formell synvinkel uppfyller kraven och
overensstammer med riktlinjer for Mariestad kommuns styrdokument.

Har tydliggors mellan giltighetstid, aktualisering och revidering samt vad som galler
for olika typer av styrdokument.

Begrepp Vad innebér det? Vem beslutar? Nar kravs

politiskt beslut?

Aktualisering Oversyn for att Tjansteniva Nej, om inga
sakerstalla att (dokumentansvarig) sakandringar
dokumentet ar gors.
aktuellt. Mindre
sprakliga justeringar
kan goras.

Revidering Andringar i sak, Politisk instans Ja, alltid vid
innehall som paverkar  (namnd/KF) sakandringar.
styrning, regler eller
riktlinjer.

Giltighetstid ~ Anger om dokumentet Politisk instans vid Ja, om

galler tills vidare eller
har sluttid.

antagande

dokumentet har
sluttid och ska
fortsatta galla
efter den.

Sida: 20 (23)



4

Mariestads
kommun

Typ av dokument Giltighet Aktualisering

Riktlinjer Max 4 ar eller tills vidare (med Minst vart 4:e ar
Oversyn)

Policys & regler Tills vidare Minst vart 4:e ar

7. Utformning av styrdokument

Grafiskt ska Mariestads kommuns styrdokument félja kommunens grafiska profil och
vara latta att identifiera genom det standardiserade omslaget. De ska skrivas i de
mallar som &ar avsedda for styrdokument.

| alla styrdokument ska det finnas uppgift om:

e Vilken typ av styrdokument det &r.

o Vemlvilken instans som har faststallt dokumentet.
o Datum nar dokumentet faststélldes/beslutades.

e Diarienummer

e Vem dokumentet géaller for.

e Hur lange dokumentet géaller.

o Nar dokumentet ska aktualiseras/revideras.

e Vem som ar dokumentansvarig.

Det &r viktigt att styrdokumentens sprakbruk harmonierar med dokumentets avsikt
och roll. Detta galler sarskilt for planer och regler, som inte far lamna nagot utrymme
for tolkning. | dessa dokument narmar man sig lagsprakets uttryck. Ett exempel pa
detta ar riktlinjernas "bér”, som ar en rekommendation, och reglernas "ska”, som inte
lamnar nagot férhandlingsutrymme.

Generellt galler ett enkelt och tydligt sprak for att gora styrdokumenten sa latta som
mojligt att bade forsta och formedla. For att dokumenten ska kunna tillampas i
praktiken bor texten inte ha svepande och abstrakta formuleringar.

Om en atgard i till exempel en handlingsplan &r kopplad till en kostnad kan texten
redovisa denna. Pengar for atgarden blir dock aldrig avsatta/anvisade genom ett
beslut av sjalva dokumentet. Finansiering av atgarderna maste beslutas separat.

Vid arbete med ett nytt styrdokument bér man 6vervaga vilka lagar som finns pa
omradet liksom vilka andra styrdokument som redan finns. Det ar ocksa viktigt att
Overvaga och motivera varfor ett nytt styrdokument behévs och granska hur det
samspelar med redan befintliga styrdokument. Styrdokumentet ska inte i on6dan
belastas med formuleringar som framgar av lagtext eller andra typer av statliga
direktiv. Vid en eventuell konflikt mellan férfattning och kommunens styrdokument
galler forfattning.
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Ett beslutat styrdokument ger effekt forst nar det &r k&nt och tillampat i
organisationen. Det ar darfor lampligt att under arbetet med dokumentet ocksa
planera for hur det ska kommuniceras och implementeras och senare féljas upp sa
att det efterlevs.

8. Ansvarig for ett styrdokument

For varje styrdokument ska det finnas en dokumentansvarig som har det yttersta
ansvaret for dokumentet. Dokumentansvarig ar den person som har upprattat
dokumentet. Dokumentansvarig anges med tjanstetitel, undvik personnamn eller
enbart organisatorisk tillhérighet.

Den dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet:

e Diarieftrs.

e Ser till att styrdokumentet publiceras pa kommunens interna alternativt externa
webbplats.

e Vidare ansvarar den dokumentansvarige for att halla styrdokumentet aktuellt
genom att I6pande se till att det foljs upp samt revideras enligt beslut eller om
behov uppstar. Samtliga revideringar ska beslutas i respektive beslutsinstans.

e Den dokumentansvarige ansvarar aven for att se till att dokumentet blir borttaget
fran kommunens webbplats nar det upphor att galla.

De styrdokument som ska laggas ut pa den externa webben ska lamnas till aktuell
namndsekreterare pa Enheten for demokratistod som granskar dokumentet sa att det
uppfyller de riktlinjer som galler fér styrdokument. Ska dokumentet publiceras i
kommunens forfattningssamling ar det Enheten for demokratistéd som gor detta efter
granskning.

Enheten for demokratistod stodjer forvaltningarna i upprattande och samordnande av
styrdokument, men det ar alltid respektive dokumentansvarig som ansvarar for att
styrdokumentet aktualiseras och revideras i ratt tid enligt vad som framgar i
styrdokumentet.

Enheten for demokratistdd tillhandahaller en sammanstallning 6ver de
kommunovergripande styrdokumenten. Respektive forvaltningschef ansvarar for att
uppratta och l6pande uppdatera en sammanstallning éver férvaltningens styrande
dokument.
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Varje chef, inom den verksamhet som berors av styrdokumentet, ska kommunicera
styrdokumentet i verksamheten, det vill sdga se till att styrdokumentets innehall ar
kant bland medarbetarna och att det foljs.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for publiceringen av styrande dokument som
antagits av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra kommundvergripande
styrande dokument. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar fér publicering av
styrande dokument som de har antagit och fér egna styrande dokument som antagits
pa tjanstepersonsniva.
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Riktlinjer for styrdokument

Typ av styrdokument:
Beslutsinstans:

Datum for antagande:
Diarienummer:
Dokumentet géller for:
Giltighetstid:

Tidpunkt for aktualisering:

Dokumentansvarig:

Riktlinje

Datum: 2020-04-06
Dnr: KS 2020/37
Sida: 2 (15)

Riktlinje
Kommunfullméktige
2020-03-30

KS 2020/37
Samtliga sektorer
Tills vidare

2024

Administrativa enheten

Sakerstéller ett riktigt agerande och en god kvalitet vid handlaggning och utférande genom att ge konkret stéd och

ange ramar for handlingsutrymme.
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Riktlinjer for Mariestads kommuns styrdokument

Inledning och syfte

I detta dokument beskrivs begrepp, hierarki och utformning av Mariestads kommuns
styrdokument. Tydliga styrdokument ar en forutsittning bade for funktionen som
styrinstrument och f6r uppféljningen.

Syftet med dokumentet ér att faststilla en definition f6r vad som ar styrdokument, skapa
en enhetlig terminologi for de olika dokumenten samt ange beslutsniva och utformning.
Syftet dr ocksa att ange ansvaret for ett styrdokument, vem som ansvar fér
dokumentens tillginglighet, tydliggora regler for utformning av styrdokument samt
beskriva nir revidering av dokumenten ska utforas. Riktlinjerna avser de styrdokument
som inte dr reglerade i lagstiftning utan antas politiskt pd kommunens eget initiativ.

Styrdokument ska kontinuerligt utvirderas och f6ljas upp. Det dr dérfor viktigt att
styrdokumenten samordnas, att de dr konkreta och enkla och sa fa som moijligt till
antalet.

Lagstadgade och frivilliga dokument

Mariestads kommuns viktigaste styrdokument dr kommunfullmiktiges mal- och
budgetdokument f6r mandatperioden. Utéver mal och budget reglerar inte kommunal-
lagen vilka andra 6vergripande styrdokument en kommun ska ha eller hur de ska utformas.
Inom viss kommunal verksamhet ir dock annan lagstiftning starkt styrande vilket medfér
att kommunen maste uppritta styrdokument. Exempel pa sidana styrdokument ar
oversiktsplan, jamstélldhetsplan, detaljplaner och skolplan. Férutom de lagstadgade
styrdokumenten finns det andra styrdokument som varje kommun sjilv viljer att ta fram
inom olika omraden for att fortydliga en viljeriktning eller ett forhallningssitt.

Kommunal forfattningssamling

Utover ovan nimnda styrdokument finns det ytterligare andra dokument som utifran
lagstiftning styr en kommun, till exempel reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv,
toreskrifter, regler och taxor. Dessa dokument ingér i det som brukar kallas
forfattningssamling som ska finnas tillganglig f6r allmanheten pa kommunens
webbplats. Samtliga styrdokument i férfattningssamlingen har beslutats av
kommunfullmiktige. Ndmndernas egna styrdokument tillh6r inte férfattningssamlingen
och publiceras separat.

Styrdokumentens definition och beslutsniva

Styrdokument kan vara av tva olika slag; dels dokument som beskriver forindring och
utveckling (aktiverande) dels dokument som reglerar befintlig verksamhet och
kommunens f6rhéllningssitt till en given situation (normerande).
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Aktiverande dokument dr strategier, program och planer. Normerande dokument ér
policys, riktlinjer och regler.

Matrisen nedan ir tinkt som en hjilp for att tydliggora olika typer av styrdokument och

vilken niva de befinner sig pa.

Aktiverande dokument

Styrdokument

Utformning

Definition

Beslutas av

Strategi

Oversiktlig

Strategin dr den mest
oversiktliga och 6verordnade av
de aktiverade dokumenten men
samtidigt den mest abstrakta. En
strategi beskriver vigval och
lingsiktiga mal.

Kommunfullmiktige

Program

Allman

Programmet ir en mellanform
av strategi och plan. Kan
betraktas som en strategi for ett
visst omrade, geografiskt eller
verksamhetsmassigt. Ska
beskriva vad som vill uppnas
och vilka metoder som vill
anviandas.

Kommunfullmiktige

Plan

Detaljerad

Planen 4r det mest konkreta
dokumentet av de aktiverande
dokumenten. Det ska vara en
instruktion och ge direktiv. En
plan ska ange vad som ska
uppnas inom ett visst omrade pa
en detaljerad niva. Planen ska
beskriva 6nskade atgirder och
ange vem som ansvarar for att
atgirderna genomfors, nir de
ska vara genomforda samt vilka
prioriteringar som ska goras.

Kommunfullmiktige
i de fall planen ir av
principiell
beskaffenhet eller av
storre vikt.

I 6vriga fall beslutar
kommunstyrelsen
eller ansvarig nimnd.




Sida 6 (15)

Normerande dokument

Styrdokument | Utformning | Definition Beslutas av

Policy Opversiktlig | En policy ska vara kortfattad Kommunfullmaktige
och ange kommunens
forhallningssatt i en specifik
fraga eller inom ett visst omrade.

Riktlinjer Allmin Riktlinjer avser frimst fragor Kommunfullmaktige
som r6r ren verkstillighet och i de fall riktlinjerna ar
detaljeringsgraden ar hogre dni | av principiell
en policy. Riktlinjer ska ge beskaffenhet eller av
konkret stéd for hur storre vikt.
arbetsuppgifter ska utféras och
ange ramarna for ijlrt . I 6vriga fall beslutar
haondhngsutrymme 1en viss kommunstyrelsen
fraga. eller ansvarig nimnd.

Regler Detaljerad | Regler anger absoluta normer Kommunstyrelsen

for medarbetarnas agerande. De
ska liksom lagtext vara tydliga
och inte innehalla formuleringar
som later den enskilde gbéra egna
tolkningar. Reglernas roll ar att
sitta granser och férbjuda
beteenden. Regler giller
tillsvidare.

eller ansvarig nimnd.

Ovriga dokument (pa tjanstemannaniva)

Styrdokument | Utformning | Definition Beslutas av

Rutiner och Praktisk Rutiner och Ansvarig chef (A, B
tillampnings- tillimpningsanvisningar ar och C).

anvisningar detaljerade instruktioner f6r hur

en viss friga ska hanteras. De
innehaller handfasta rad och
praktiska rekommendationer.
Behandlar ”hur-fragor”.

Sektorchef vid
sektorsovergripande
rutiner.

Samtliga ovanstaende styrdokument, férutom rutiner och tillimpningsanvisningar,

beslutas som huvudregel pa behorig politisk niva.
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Utover ovanstiende beskrivna styrdokument finns ocksa nagra som faller utanfér
systematiken, till exempel visionen, mal och budget, reglementen, foreskrifter, taxor och
avgifter samt bolagsordningar. Dessa typer av dokument beslutas av
kommunfullmiktige. Foreskrifter, reglementen, taxor och bolagsordningar beskrivs inte
ytterligare i detta dokument. Kommunens vision, mal och budget dr dokument som ar
overordnade alla andra styrdokument och mer om dessa gar att ldsa under stycket
”Dokument med sirstéllning”.

Hierarki

Beslutsfunktion Dokument med Aktiverande dokument Normerande dokument

Reglementen, avgifter,
taxor, foreskrifter,
bolagsordning

sarstallning
Kommunfullmaktige Vision, mal och Strategi, program och Policy och
budget kommunévergripande kommunévergripande
planer riktlinjer

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens

angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnder och bolagens

verksamheter. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder fir inte faststélla

styrdokument som 4r av storre vikt.

kommunikationsplaner,
projektplaner

Namnder och Delegationsordning Planer Riktlinjer
kommunstyrelsen i

egenskap av egen

namnd

Sektorer Verksamhetsplaner, Rutiner, tillimpnings-

anvisningar, handbocker

Aktiverande styrdokument

Aktiverande dokument syftar till férindringar som kommunen vill uppna genom egna
initiativ. Dessa dokument beskriver hur kommunen ska agera for att na ett visst resultat.
Hir anges ambitioner och viljeinriktningar, vad som ska goras och hur det ska f6ljas
upp. Aktiverande dokument beslutas som regel av kommunfullmaktige. Exempel pa
aktiverande dokument ir strategier, program och planer.
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Strategi

Strategin dr den mest Gversiktliga och 6verordnade av de aktiverande dokumenten, men
samtidigt den mest abstrakta. Strategin gor ett vigval, pekar ut handlingsriktningar och
langsiktiga mal men gér inte in pa hur man praktiskt ska agera. Det aterstar att tolka och
bryta ner detta dokument i mer detaljerade skrivningar. Strategier ska det inte finnas for
manga av, da de handlar om de stora dragen.

En strategi ska. ...

ange vilka riktningar som ér viktigast for verksamheten. Den kan innehélla langsiktiga
perspektiv och den maste peka ut de verksamhetsomraden och avgérande val som ar av
betydelse for att na dit. Strategin bidrar till att bygga upp den profil som organisationen
eller verksamheten vill ha. Det innebir att man samtidigt viljer bort nigot annat. For att
vara ett fungerande dokument maste strategin ge vigledning i detta val, peka ut en
riktning och ange prioriteringar.

... men behover inte

sidga nagot om vilka medel eller metoder som ska anvindas. Dessa kan vara olika f6r
olika verksamheter. (For att ange metoder eller medel finns program och planer).

e  En strategi beslutas av kommunfullmiktige.

Program

Ett program ir en mellanform av strategi och plan. Jimfért med strategin konkretiserar
ett program vilka atgirder som ska gbras, men utan planens detaljerade beskrivning av
utférande och ansvar. Programmet kan vara en form av forstudie som senare f6ljs av en
mer detaljerad plan i samma dmne. Programmet ir en limplig form f6r langsiktighet 1
enskilda verksamheter (till exempel inom planeringsomradet). Det har da samma roll
som en strategi men for det mindre sammanhanget.

Programmet ska. ..

betraktas som en strategi for ett visst omrade, geografiskt eller verksamhetsmassigt.
Programmet ska tala om vad vi vill uppna och vilka metoder vi vill anvinda.
Programmet ska gora det mojligt att skriva en plan f6r den aktuella verksamheten utan
ytterligare ideologiska 6verviganden.

... men behover inte

ta slutlig stillning till metoder eller utférande, utan kan till exempel ange alternativ att ta
stallning till i plandokument eller 1 verkstillighet. Programmet anger inte heller nagra
detaljerade tidsplaner.

e  Ett program faststills av kommunfullmaiktige.
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Plan
Planen édr den mest konkreta av de aktiverande dokumenten. En plan ska:

- Ange vad som ska uppnas inom ett visst omrade pa en detaljerad niva.
- Beskriva 6nskade dtgirder.

- Ange vem som ansvarar fOr att atgirderna genomfors.

- Ange nir atgirderna ska vara genomférda.

- Ange vilka prioriteringar som ska goras.

- Ha en begrinsad giltighetstid.

En ldsare har ritt att stilla hoga krav pa de konkreta besked som planen ska leverera.
Vid framtagande av en plan maste man dérfor forsikra sig om att den svarar pa fragorna
vad, vem och nir.

Planen ska. ..

beskriva de Onskade atgirderna sa konkret att det sikrar det 6nskade utférandet, oavsett
vem som gor dem. Av en plan ska framga vem som har ansvaret for att atgarderna blir
utférda, ange en tidsplan och hur eventuell uppféljning ska se ut.

... men far inte

vara en inventering eller en 6nskelista En plan ska presentera vad som ska goras, inte
det man hoppas eller 6nskar astadkomma. Det far inte vara nagon tveksamhet om
ansvar och tidplan for de atgirder som anges i planen.

e En plan ska antas av kommunfullmiktige i de fall planen ér av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen. (Exempel pa sidana planer
ar till exempel en 6versiktsplan, en VA-plan eller en klimatanpassningsplan). I
ovriga fall kan den antas av kommunstyrelsen eller ansvarig nimnd.

Normerande styrdokument

Normerande dokument klargér kommunens forhallningssitt till nagot eller ger direktiv
for hur en tjdnst eller service ska utforas. Dessa dokument kan ocksa vara ”lagtext” som
mindre handlar om vad som ska goras, utan istillet mer om hur det ska géras och vad
som inte ska goras. Normerande dokument ir till fOr att styra organisationens beteende,
ofta utifrin en gemensam virdegrund, och dirmed sitter de grinser f6r kommunens
och medarbetarnas agerande. Exempel pa normerande dokument dr policys, riktlinjer
och regler.

Normerande dokument handlar om hur befintlig verksamhet ska utféras.
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Normerande dokument kan nimnderna oftast besluta om sjilva, si linge dokumentens
innehall r6r den egna verksamheten och faller under nimndens befogenheter enligt
kommunallagen. Omfattar ett normerande styrdokument flera verksamhetsomraden och
dirmed flera nimnder eller pa annat sitt ir kommunoévergripande, sa ska kommun-
fullmiktige besluta om dokumentet.

Policy

En policy anger vilka virderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgrinsade
omraden. Den kan till exempel klargéra synen pa kommunens férhallningssitt till
sponsring, internationella kontakter eller personalférmaner. En policy innebir principer,
politik eller inriktning. En policy ger inte ndgra fasta regler, bara principer som
vigledning. Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga till policy. En policy ska vara
kortfattad och giller tillsvidare.

Policyn ska. ..

ge en princip att halla sig till, ett sitt att se pa en viss foreteelse. En policy tydliggor
kommunens instillning till exempelvis konkurrensutsittning, sponsring, hemarbete,
intern rorlighet, deltider och sa vidare.

... men behover inte

En policy kan ibland uttryckas vildigt kortfattat. Det kan 1 dessa fall vara limpligt att
lita policyn bli en portalparagraf i ett annat dokument, till exempel riktlinjer, istallet f6r
att skapa ett sirskilt policydokument. Ett exempel pa detta portalparagrafen i samtliga
nimnders reglementen som tydligg6r att Mariestad, som en del av ett biosfiromrade, ar
ett modellomrade for hallbar utveckling och i1 samtliga beslut ska beakta detta.

e Eftersom en policy ofta tydliggor ett stillningstagande f6r kommunen ska den
beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinjer

Riktlinjer avser frimst fragor som ror ren verkstallighet och detaljeringsgraden dr hogre
an i en policy. Riktlinjer kan betraktas som en slags handbok som ska ange ramarna fér
handlingsutrymmet i en viss fraga. Riktlinjer limnar visst utrymme f6r medarbetaren att
sjalv utforma detaljerna i atgirderna. Riktlinjer kan ange bade vad som ska uppnas och
hur det ska uppnas samt sitta grinser for omfattningen. Riktlinjer kan utarbetas som en
bilaga till policy.

Syftet med riktlinjer dr att reglera den befintliga verksamheten sa att den bedrivs
effektivt och med god kvalitet.
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Riktliner ska. ..

ge konkret stod f6r hur arbetsuppgifter ska utféras. Riktlinjer kan ligea ett golv for
vilken niva som verksamheten ska uppna och ofta ocksa ett tak for vilken service som
bor erbjudas. Riktlinjer kan ocksa vara inriktade pa metod och rekommendera vissa
tillvigagangssatt men de kan ocksa vara sa detaljerade att de kan fungera som en
instruktionsbok for verksamheten.

... men behover inte

vara absolut bindande. De anger ett handlingssitt som ger ett visst handlingsutrymme
for individuella variationer. I vissa fall kan det vara befogat att avvika fran riktlinjen om
det finns starka argument i det enskilda fallet. Om ett dokument med riktlinjer dven
innehaller regler maste dessa tydligt markeras.

e  Kommunévergripande riktlinjer beslutas av kommunfullmaktige och
nimndspecifika riktlinjer beslutas av respektive nimnd.

Regler

Regler anger absoluta normer f6r medarbetarnas agerande i olika situationer. De ska
liksom lagtext vara tydliga och inte innehélla formuleringar som later den enskilde gora
egna tolkningar. Regler koncentrerar sig pa hur en atgird utfors, inte pa vad den
innehaller. Reglernas roll dr att sitta grinser och férbjuda beteenden. De dr den mest
konkreta formen av styrdokument. Regler giller tillsvidare.

Regler ska. ..

ge absoluta normer for verksamheternas agerande. Typiska ord och uttryck i saidana
dokument 4r: ska, maste och far inte.

... men far inte

vara otydliga. De far inte innehalla vaga formuleringar som bara innebir en strdvan i en
viss riktning eller limnar at ldsaren att avgéra om denne vill f6lja ordalydelsen eller inte.

e  Regler beslutas av ansvarig nimnd.

Dokument med séarstallning

Utover tidigare beskrivna aktiverande och normerande styrdokument finns kommunens
vision samt mal och budget. Dessa dokument dr 6verordnade alla andra styrdokument.

Visionen kan ses som en 6vergripande strategi som pekar ut en gemensam riktning for
alla styrdokument. Visionen beskriver ett 6nskat tillstaind pa lang sikt. Den ska vara en
ledstjirna for alla verksamheter i kommunen och visa pa en gemensam firdriktning.
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Budgeten med tillh6rande mal dr det viktigaste styrdokumentet f6r Mariestads kommun
och kan ses som bade ett program och plan f6r hur verksamheten ska se ut kommande
ar. Budgeten dr det styrdokument som lagger fast resursfordelningen mellan nimnderna
samt omfattning och kvalitet i verksamheterna. All verksamhetsplanering ska utga fran
budgeten. Det innebir att andra styrdokument ska anpassas till budgeten.

Dokument pa tjanstemannaniva

Rutiner, tillampningsanvisningar, handbdcker och planer

Som komplement till de styrdokument som beskrivs 1 dessa riktlinjer kan det ocksa
finnas rutiner och tillimpningsanvisningar som innehaller handfasta rad och detaljerade
instruktioner f6r hur en viss fraga ska hanteras. Dessa dokument ror ren verkstillighet
och ir enbart till f6r tjinstemannaorganisationen.

Det ar viktigt att tillimpningsanvisningar och rutiner stannar just vid praktiska
rekommendationer och inte innehéller sadant som hér hemma 1 styrdokument, eller
atgirder som kriver beslut om finansiering.

I de fall det finns en stor mangd tillimpningsanvisningar och rutiner som ror samma
omride kan dessa sammanstallas i ett dokument som benimns handbok. I en sidan bok
kan dven andra beslutade styrdokument bildggas. Handbocker bor endast anvindas
undantagsvis och da for storre och mer komplexa omraden som till exempel ekonomi
och personal. Anledningen till detta dr att de kriver ett stort ansvarstagande i att se till
att de halls uppdaterade utifran de senaste versionerna pa de styrdokument som ofta
finns med som bilagor till handboken.

Sektorcheferna tar drligen fram en verksamhetsplan f6r sektorn utifrin nimndens mal.
Verksamhetsplanen baseras pa de aktiviteter som tagits fram for att na de beslutade
malen. Verksamhetsplanen ger sedan ledning och st6d till verksamheternas planering.

Andra planer som inte beslutas pa politisk niva ar till exempel projektplaner och
kommunikationsplaner inom enskilda aktiviteter.

Aven for dessa dokument giller att de ska vara si f4, enkla och tydliga som méijligt. De
ska folja Mariestads kommuns grafiska profil och det ska framgd vem som ir ansvarig
t6r dokumentet, ndr det godkints och nir det senast reviderades.

e Rutiner, tillimpningsanvisningar och handbo6cker behandlar ”hur-fragor”,
ofta i detalj och beslutas av respektive ansvarig chef.

e Verksamhetsplaner, projektplaner, kommunikationsplaner och tidplaner
beslutas av ansvarig chef.
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Regler for styrdokument

Varje styrdokument i Mariestads kommun ska klassificeras som nagon av de typer som
beskrivs i dessa riktlinjer. Undantag fran detta ar budget, vision, reglementen,
foreskrifter samt taxor och avgifter som dr egna former av styrdokument.

Samtliga av fullmaktige beslutade styrdokument ska finnas samlade i kommunens
torfattningssamling i gemensam typografi och design. Forfattningssamlingen finns pa
kommunens externa webbplats. Styrdokument som ska laggas ut pa webben i
kommunens forfattningssamling ska limnas till administrativa enheten som granskar
dokumentet och direfter publicerar det i forfattningssamlingen.

Aven styrdokument som bara giller fér en enskild nimnd eller en sektor ska folja dessa
riktlinjer sa att strukturen och terminologin blir gemensam och enhetlig i hela
organisationen.

Forutom detta ska styrdokumenten:

e Ha en giltighet pa hogst fyra ar. Direfter krivs en revidering av dokumentet
och eventuellt beslut om att dokumentet ska fortsitta gilla. Policys och regler
giller tillsvidare men bor aktualiseras med jamna fyraarsintervaller.

e Utvirderas och revideras om behov uppstar tidigare 4n fyra ar fran det att
dokumentet beslutats.

Vid allt arbete med styrdokument ska administrativa enheten kopplas in for stod med att
sikerstalla att dokumentet ur formell synvinkel uppfyller kraven och 6verensstimmer
med riktlinjer f6r Mariestad kommuns styrdokument.

Utformning av styrdokument

Grafiskt ska Mariestads kommuns styrdokument f6lja kommunens grafiska profil och
vara litta att identifiera genom det standardiserade omslaget. De ska skrivas i de mallar
som dr avsedda for styrdokument.

I alla styrdokument ska det finnas uppgift om:
e Vilken typ av styrdokument det ér.
e Vem/vilken instans som har faststallt dokumentet.
e Datum nar dokumentet faststilldes/beslutades.
e Diarilenummer
e Vem dokumentet giller for.

e Hur linge dokumentet giller.
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e Nir dokumentet ska aktualiseras/revideras.
e Vem som ir dokumentansvarig.

Det ar viktigt att styrdokumentens sprakbruk harmonierar med dokumentets avsikt och
roll. Detta giller sirskilt for planer och regler, som inte far limna nagot utrymme for
tolkning. I dessa dokument niarmar man sig lagsprakets uttryck. Ett exempel pa detta ar
riktlinjernas ’bor”, som ir en rekommendation, och reglernas ”ska”, som inte limnar
nagot férhandlingsutrymme.

Generellt giller ett enkelt och tydligt sprik for att géra styrdokumenten sa litta som
mojligt att bade forsta och férmedla. For att dokumenten ska kunna tillimpas 1
praktiken bor texten inte ha svepande och abstrakta formuleringar.

Om en dtgird 1 till exempel en handlingsplan dr kopplad till en kostnad kan texten
redovisa denna. Pengar for dtgirden blir dock aldrig avsatta/anvisade genom ett beslut
av sjalva dokumentet. Finansiering av dtgirderna maste beslutas separat.

Vid arbete med ett nytt styrdokument bor man 6verviga vilka lagar som finns pa
omradet liksom vilka andra styrdokument som redan finns. Det ir ocksa viktigt att
Overviga och motivera varfor ett nytt styrdokument behévs och granska hur det
samspelar med redan befintliga styrdokument. Styrdokumentet ska inte i onédan
belastas med formuleringar som framgar av lagtext eller andra typer av statliga direktiv.
Vid en eventuell konflikt mellan férfattning och kommunens styrdokument giller
forfattning.

Ett beslutat styrdokument ger effekt forst nar det 4r kint och tillimpat i organisationen.
Det dr dirfér lampligt att under arbetet med dokumentet ocksa planera f6r hur det ska
kommuniceras och implementeras och senare f6ljas upp sa att det efterlevs.

Ansvarig for ett styrdokument

For varje styrdokument ska det finnas en dokumentansvarig som har det yttersta
ansvaret for dokumentet. Dokumentansvarig ar den person som har upprittat
dokumentet.

Den dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet:
e Diarief6rs.

e Ser till att styrdokumentet publiceras pa kommunens interna alternativt externa

webbplats.

e Vidare ansvarar den dokumentansvarige for att halla styrdokumentet aktuellt
genom att I6pande se till att det £6ljs upp samt revideras enligt beslut eller om
behov uppstar. Samtliga revideringar ska beslutas i respektive beslutsinstans.

¢ Den dokumentansvarige ansvarar dven for att se till att dokumentet blir
borttaget frin kommunens webbplats nir det upphér att gilla.
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De styrdokument som ska liggas ut pa den externa webben ska limnas till aktuell
nimndsekreterare pa administrativa enheten som granskar dokumentet sa att det
uppfyller de riktlinjer som galler f6r styrdokument. Ska dokumentet publiceras i
kommunens férfattningssamling dr det administrativa enheten som gor detta efter
granskning.

Administrativa enheten har en sammanstillning 6ver kommunens samtliga
styrdokument som ingar 1 forfattningssamlingen och idr politiskt antagna.
Sammanstillningen innehaller dven uppgift om nar dokumenten 4r antagna och nir de
ska revideras/aktualiseras.

Varje chef, inom den verksamhet som berérs av styrdokumentet, ska kommunicera
styrdokumentet i verksamheten, det vill sdga se till att styrdokumentets innehall ar kint
bland medarbetarna och att det f6ljs.
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Dnr KS 2026/00270
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning Skaraborgs kommunalférbund
2025 samt beslut om ansvarsfrihet

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Skaraborgs kommunalférbund ar 2025.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja direktionen i Skaraborgs
kommunalforbund samt de enskilda fortroendevalda i direktionen
ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Bakgrund

Skaraborgs kommunalférbund bildades ar 2006 av de femton kommunerna i
Skaraborg. Under ar 2019 férandrades forbundets politiska organisation och
arbetssitt med ny férbundsordning, vilken beskriver att férbundsfullmiktige
och styrelse ersitts av en direktion, samt att beredningar tas bort. Syftet var
att astadkomma ett arbetssitt som mojligedr 6kad delaktighet, tid for
strategiska diskussioner och 6kad moijlighet att utova politisk styrning 6ver
torbundets inriktning och verksamhet.

Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och
att frimja samverkan och samarbete 6ver kommungrinserna. Verksamheten
ska vara till kommunal nytta och skapa mervirden f6r medlemmarna. Syftet

ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor f6r
alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

I det gemensamma utvecklingsarbetet f6r Skaraborg har arbetet 1 férbundets
strukturerats i tre utvecklingsomraden: Regional utveckling,
Kunskapsutveckling och Vilfirdsutveckling. Forbundet ska sirskilt verka
inom omradena Tillvixt och utveckling, Verksamhetsstod och
intressebevakning samt driva Projekt som har till syfte att frimja samordning

och/eller samverkan inom dessa tvd omraden.

Direktionen beslutade den 20 mars 2026 (§ 13) att godkinna arsredovisning
for 2025 och att 6verlamna den till revisorer och medlemskommunernas

fullmiktige.
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Arsredovisningen innehaller férvaltnings- och verksamhetsberattelse,
redovisning av rikenskaperna for dret i en resultat- och balansrakning och
kassaflédesanalys med tillhérande noter. Arets resultat uppgir till 190 tusen

kronot.

Revisorernas granskning

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och

ansvarsprovning.

- Revisionen bedoémer att direktionen i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och fran en ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Revisionen bedomer att direktionens interna
kontroll har varit tillracklig.

- Revisionen bedémer att rikenskaperna 1 allt visentligt r rattvisande.

- Revisionen bed6mer att direktionens interna kontroll 1 allt vasentligt har
varit tillricklig.

- Revisionen bedoémer att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt
med de finansiella mél som ér beslutade av direktionen. Da redovisningen
av faststillda verksamhetsmal ar otydlig, kan vi inte gbra en egen
bedémning av maluppfyllelsen f6r dem. Direktionen behéver beakta de
rekommendationer vi tidigare har limnat for att utveckla sin styrning,
uppféljning och redovisning av verksamhetsmal och god ekonomisk
hushallning som helhet.

Revisionen tillstyrker att arsredovisningen for ar 2025 godkianns. Revisionen
tillstyrker att direktionen och de enskilda ledaméterna i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Beddmning ur miljomassig dimension

Arsredovisningen tor Skaraborgs kommunalférbund ar 2025 har ingen direkt
paverkan pa den miljémissiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Arsredovisningen tor Skaraborgs kommunalférbund ar 2025 har ingen direkt
paverkan pa den sociala dimensionen.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen fér Skaraborgs kommunalférbund ar 2025 har ingen direkt
paverkan pa den ekonomiska dimensionen.
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Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-08
Arsredovisning Skaraborgs kommunalférbund 2025
Revisionsrapport 2025

Sakkunnigt bitrides yttrande 2025

Revisionsberittelse 2025

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalférbund § 13/26

Beslutet ska skickas till:

Skaraborgs kommunalforbund
Ekonomichef, Bjirn Soderlundh



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-08
Dnr: 2026/270

Mariestads
kommun

Ekonomiavdelningen Kommunstyrelsen
Bjorn Soderlundh
Ekonomichef

Arsredovisning Skaraborgs
kommunalforbund 2025 samt beslut
om ansvarsfrihet

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen for Skaraborgs
kommunalférbund ar 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i Skaraborgs
kommunalférbund samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet
for 2025 ars forvaltning.

Bakgrund

Skaraborgs kommunalférbund bildades ar 2006 av de femton kommunerna i
Skaraborg. Under ar 2019 forandrades forbundets politiska organisation och
arbetssatt med ny férbundsordning, vilken beskriver att férbundsfullmaktige och
styrelse erséatts av en direktion, samt att beredningar tas bort. Syftet var att
astadkomma ett arbetssatt som mojliggor okad delaktighet, tid for strategiska
diskussioner och 6kad mdjlighet att utdva politisk styrning éver férbundets
inriktning och verksamhet.

Forbundet har till &Andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frimja samverkan och samarbete 6éver kommungranserna. Verksamheten ska vara
till kommunal nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

| det gemensamma utvecklingsarbetet fér Skaraborg har arbetet i férbundets
strukturerats i tre utvecklingsomraden: Regional utveckling, Kunskapsutveckling
och Valfardsutveckling. Forbundet ska sarskilt verka inom omradena Tillvaxt och
utveckling, Verksamhetsstdd och intressebevakning samt driva Projekt som har till
syfte att framja samordning och/eller samverkan inom dessa tva omraden.
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Direktionen beslutade den 20 mars 2026 (§ 13) att godkénna arsredovisning for
2025 och att odverlamna den till revisorer och medlemskommunernas fullmaktige.

Arsredovisningen innehéller forvaltnings- och verksamhetsberattelse, redovisning
av rakenskaperna for aret i en resultat- och balansrakning och kassaflédesanalys
med tillhérande noter. Arets resultat uppgar till 190 tusen kronor.

Revisorernas granskning

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

- Revisionen beddmer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt séatt och fran en ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisionen beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

- Revisionen bedoémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

- Revisionen bedoémer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.

- Revisionen bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som ar beslutade av direktionen. Da redovisningen av
faststallda verksamhetsmal &r otydlig, kan vi inte gora en egen bedémning av
maluppfyllelsen for dem. Direktionen behéver beakta de rekommendationer vi
tidigare har lamnat for att utveckla sin styrning, uppfdljning och redovisning av
verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning som helhet.

Revisionen tillstyrker att arsredovisningen for ar 2025 godkanns. Revisionen
tillstyrker att direktionen och de enskilda ledamoterna i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Social dimension
Arsredovisningen for Skaraborgs kommunalférbund &r 2025 har ingen direkt
paverkan pa den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Arsredovisningen foér Skaraborgs kommunalférbund &r 2025 har ingen direkt
paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Arsredovisningen foér Skaraborgs kommunalférbund &r 2025 har ingen direkt
paverkan pa den ekonomiska dimensionen.
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Underlag till beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-08
Arsredovisning Skaraborgs kommunalférbund 2025
Revisionsrapport 2025

Sakkunnigt bitrédes yttrande 2025
Revisionsberéattelse 2025

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalférbund 8§ 13/26

Beslutet ska skickas till
Skaraborgs kommunalférbund
Ekonomichef, Bjorn Séderlundh

Sida: 3 (3)



skaraborgs
kommunalférbund

ARSREDOVISNING 2025




skaraborgs Arsredovisning 2025
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INLEDNING

Skaraborgs Kommunalférbund har till uppgift att tillvarata medlemskommunernas
gemensamma intressen och framja samverkan 6ver kommungranserna.
Verksamheten ska skapa nytta i kommunerna, bidra till ett effektivt resursutnyttjande
och starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor.

Direktionen avger hdrmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31
december 2025.
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1.FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hésten 2006 att bilda
Skaraborgs Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika
ideella foreningar; Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan och Tillvaxt
Skaraborg.

Forbundets uppdrag
Ur férbundsordningen § 3 Andamal

Férbundet har till &ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete Sver kommungrénserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervérden fér medlemmarna. Syftet ska vara att
stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och
samverka fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Férbundet skall sérskilt verka inom féljande omraden:

o Tillvéxt- och utvecklingsfragor
o Verksamhetsstéd och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvixt och
utveckling samt
verksamhetsstod
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1.1.  OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 63113 58 175 60403 43 241| 57 447
Verksamhetens kostnader 63873| 59339 61632 43159| 57213
Soliditet (%) 11 9 8 7 8
Avrets resultat 190 146 107 46 178
Eget kapital 6464 6274 6128 6021 5975
Balansomslutning 57693 72100| 75263| 84962| 78678

1.2. FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundets direktion ar ett verkstallande politiskt organ och bestar av 15 ledaméter
med 15 ersattare. Varje medlemskommun representeras i direktionen av en ledamot
som ar kommunstyrelsens ordférande och en erséttare som ar
oppositionsforetradare. Forteckning 6ver direktionens ledaméter och erséttare
redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgors av férbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice
ordforande. Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och
representerar férbundet i olika samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver
kommunalférbundet utdvas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stallning
till och godkénna arsredovisningen for férbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for
direktionens medlemmar.

Delregionala utvecklingsmedel och Delregionalt kollektivtrafikrad

Inom ramen for 6verenskommelsen med Véastra Gotalandsregionen vaxlar
kommunerna i Skaraborg upp de delregionala utvecklingsmedlen som syftar till att
bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional utveckling, Kultur och Miljo.
Direktionen sammantrader tva ganger per ar for att besluta om delregionala
utvecklingsmedel. Beslutsmotet sker tillsammans med adjungerade ledamoter som
representerar Vastsvenska handelskammaren, Hogskolan, fackliga foretradare och
social ekonomi.

Ett par ganger per ar moter direktionen foretradare for Vastra Gotalandsregionen
och Vasttrafik i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).
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Samverkan

Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborgs
Kommunalférbund ingar. Samverkan med Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker
regelbundet bade pa politisk nivan och bland tjanstepersoner. De fyra vastsvenska
kommunalférbunden finns representerade i Beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och Politiskt Samradsorgan (SRO) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms
styrelse.

Kommunalférbundets organisation

Kommunalférbundets verksamhet leds av en férbundsdirektor. Férbundet utgdrs
av medarbetare med hég kompetens inom de olika strategiska
verksamhetsomradena. Forbundets medarbetare medverkar regelbundet i
samverkans- och utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i
medlemskommunerna, dvriga kommunalférbund i Vastsverige, Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands |an samt 6vriga myndigheter
och samverkansorgan.

Forbundets I6pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang

fran anstallda och foértroendevalda i medlemskommunerna. Det &r genom ett
utvecklat och regelbundet samarbete i olika natverk och arbetsgrupper som resultat
uppnas och férbundets uppdrag och legitimitet formas.

Kanslienheten Projektenheten

Kunskapsutveckling jig&?ﬁ; Vdalfardsutveckling
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1.3.  VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund visar
ett positivt resultat under 2025.

Direktionen beslot 2021-02-05 att
overga till en upprakning och
faststallde en ny princip fér berékning
av medlemsavgiften till férbundet
som innebar att medlemsavgiften
raknas upp med 2,7 % varje ar.

-~

Infor 2025 beslot direktionen att

faststalla medlemsavgiften till 2025
49,22 kr/invanare.

Forbundets utveckling gar mot att
utvecklingsprojekten omfattar en allt x
storre del av forbundets verksamhet och ekonomi. PrOJektens omfattmng varierar
over tid och innebér att ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen
paverkan pa férbundets ekonomiska resultat.

1.4,  HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2025 har Skaraborgs Kommunalférbund genomfért en rad viktiga initiativ
inom olika omraden.

Kunskapsutveckling har fokuserat pa fullféljd utbildning och kompetensférsorjning,
forberett inférandet av det nationella gymnasieantagningssystemet Indra.
Teknikcollege har atercertifierats och attraktiviteten for industrirelaterade
utbildningar har starkts samtidigt som Vard- och omsorgscollege genomfort
kampanjer och forstudier samt infért grupp-prao hos fler arbetsgivare.

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft och under aret har ett férberedelsearbete gjorts och
kommunalférbundets enhet fér valfardsutveckling tillika Skaraborgs RSS har fatt i
uppdrag att anordna och halla samman processen med larprocessen Framtidens
socialtjanst vilket &r det nationella koncept SKR tagit fram tillsammans med landets
RSS.

Regional utveckling har arbetat inom flera sakomraden sasom etableringar,
kompetensforsorjning, digitalisering, kultur, klimat, elektrifiering och infrastruktur,
samt stott kommunerna genom olika initiativ och beviljade DRUM-projekt.
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Inom Omstallning Skaraborg har kommunerna gjort betydande forflyttningar inom
den grona industridrivna omstéllningen.

Projektenheten har drivit 14 projekt under aret. Fem nya projekt och forstudier har
startats, bland annat Digital Arena, Strategi Natverksstaden Skaraborg och Starkt
APL. Sex projekt har avslutats under aret.

Arbetet med informationssakerhet har forstarkts genom en utsedd grupp och en
pabdrjad analys. Kansliet har haft en central roll i férbundets 6vergripande
verksamhetsplanering genom workshops, klustring av aktiviteter och I6pande
samordning.

Sammantaget har aret praglats av dkad samordning, utvecklade arbetssatt, starkt
intern struktur och betydande framsteg inom utbildning, projektutveckling, regional
utveckling och omstélining - allt med tydligt fokus pa att starka Skaraborg som
region och skapa battre férutsattningar for kommunerna framat.

1.5.  STYRNING OCH UPPFOLINING AV VERKSAMHETEN

Foljande strategier och uppdrag ar politiskt beslutade och galler som styrning for
Skaraborgs Kommunalférbund:

e Strategi: Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS)
e Strategi: Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023-2026
e Strategi: Kulturplan 2030

e Strategi: Fardplan god och nara vard

e Uppdrag: Omstéllning Skaraborg
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1.6. OVERGRIPANDE MAL

Arsredovisning 2025

For perioden 2025-2027 har direktionen faststallt tva 6vergripande mal som ska styra
férbundets inriktning och arbete. Dessa mal &r Okad konkurrenskraft och ett Resurseffektivt
forbund. For att mata maluppfyllelse har direktionen dven beslutat om specifika
indikatorer. Dessa indikatorer foljs upp varje helar och resultatet redovisas.

MAL 1

OKAD KONKURRENSKRAFT

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft ckar
i en nationell och internationell kontext

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

+ Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har ~ * Med gemensamma insatser méta kommunernas
starkts genom att Skaraborgs kommuner samlat del i valfardsomstillningen, den industriella
sig kring sarskilt utvalda fragor omvandlingen och malet om en mer hallbar och

klimatsmart utveckling
* Genom att férstarka kommunernas arbete skapar
férbundet genomférandekraft kring de utmaningar

som identifieras

+ Genom att férstarka, samordna och vid behov

driva prioriterade insatser &kar den
kommungemensamma fé&rmagan

Indikator Utfall Dec Utfall Dec
2025 2024

Befolkningsutveckling - antal invénare totalt i Skaraborg 269 467 269 595

Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och 1,40

ombyggnad

Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk 27,40

hallbarhet

Elforsérjning - elproduktion totalt (brutto) 755811 845732

Foretagsklimat insikt - Totalt, index 77,00

Livskvalitet - kommunindex livskvalitet 55,00

Miljéméssig hallbarhet - kommunindex for miljdmassig 73,50

hallbarhet

Social hallbarhet - kommunindex for social hallbarhet 65,20

Resultat for bostadsforsorjning, ekonomisk hallbarhet, foretagsklimat, livskvalitet,
miljomassig hallbarhet samt social hallbarhet redovisas i april 2026 dessa indikatorer
kommer darmed att uppdateras for 2025 till delarsrapporten 2026.
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MAL 2

Arsredovisning 2025

RESURSEFFEKTIVT FORBUND

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs kammuner och

mojliggor samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

+ Genom samverkan blir den enskilda * For att realisera antagna strategier och planer inom

kommunens resurser effektivt nyttjade

» Genom god ekonomisk hushallning bidrar
forbundet till att skapa nytta och mervarde for

de omraden férbundet har kommunernas uppdrag

* For att prioritera hur ekonomiska resurser ska
anvéndas och férdelas

medlemskommunerna * For att Iangsiktigt varna och férbattra forbundets
och medlemskommunernas ekonomiska

férutsattningar

Indikator Utfall Dec Utfall Dec
2025 2024

Andel som uppger att de &r sammantaget néjda med 82,0% 81,0%

Skaraborgs Kommunalférbunds insatser?

Andel som uppger att kommunernas resurser anvands mer | 75,0% 75,0%

effektivt pga samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund

Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i 70,0% 74,0%

Skaraborg under de senaste aren starkts

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs 90,0% 84,0%

Kommunalférbund har lett till starkt kvalitet inom delar av

verksamheten i sin kommun

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs 44,0% 41,0%

Kommunalférbund har lett till kostnadsbesparingar for min

kommun

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar | 85,0% 93,0%

pa ett andamalsenligt satt utifran uppsatta mal och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har 61,0% 52,0%

hjalpt sin kommun att géra verklighet av planer och

strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund ar 57,0% 61,0%

organiserat pa ett &ndamalsenligt satt utifran uppsatta mal

och strategier

10
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Analys av indikatorerna mal 2

Jamfort med féregaende ars matning finns bade positiva och negativa férandringar.
Upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna starkts tydligt dkar med 5 %,
samtidigt som upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna starkts nagot
minskat med 10 %. Jamfort med féregaende ars méatning finns dven en dkning av
upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna férsvagats, med 4 %.

Det pastdende som far hégst instémmandegrad ar "Samverkan inom Skaraborgs
kommunalférbund har lett till starkt kvalitet inom delar av verksamheten i min
kommun”, da 90 % av respondenter instdammer till nagon grad, och i synnerhet 36 %
instammer helt.

1.7. GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund
omfattas enligt kommunallagen
av kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det betyder att
forbundet ska ha god
ekonomisk hushallning bade i
den egna verksamheten och i
sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska
personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett langre och
kortare perspektiv.

| grunduppdraget for
Skaraborgs Kommunalférbund
ingar att bidra till att
medlemskommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva
|6sningar och mervarde fér kommunerna. Skaraborgs Kommunalférbund har fortsatt
att erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva I6sningar under ar 2025.

For att klara ekonomiska férandringar och behalla flexibilitet &r det viktigt att
forbundet bygger upp ett ekonomiskt 6verskott varje ar. Det innebér att det inte ar
tillréackligt att uppna balans i resultatrakningen mellan kostnader och intakter
(balanskravet), utan for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt bor
resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa kort och lang sikt. De finansiella
malen ska generera ett positivt resultat vilket skapar en finansiell stéllning som klarar
framtida ataganden sdsom pensionskostnader och omvarldsférandringar.

11
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| budgeten for ar 2025 antogs tre finansiella mal:
1. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva (nivan kan dock variera 6ver tid
beroende pa atagande som direktionen finner angelagna)

3. God likviditet (for att mojliggdra att bade tacka kostnader for de fasta atgérderna
och att férskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare)

Uppféljning av de finansiella malen:

e Mal 1 har uppnatts da utfallet har blev 1,4%, det vill sdaga hégre an beslutat
mal, 1 % av medlemsavgifterna.

e Mal 2 har uppnatts da soliditeten blev 11% for ar 2025, 4 procent mer an
malvardet.

e Mal 3 har uppnatts da kassalikviditeten ar 108% for ar 2025 vilket ér 5 procent
hégre an malvardet.

Forbundsdirektionen beddmer att kraven for god ekonomisk hushallning &r
uppfyllda. | samtliga mal har resultatet blivit hdgre &n malvardet.

(Tkr) Malvirde 2025| Utfall| Utfall
2025| 2024

Resultatanalys

Arets resultat 133 190 146

Medlemsavgift 13281 12272 12944

% av medlemsavgifterna 1% 1,4% 1,1%

Kapacitet

Soliditet % 11% 9%

Finansiella tillgangar

Kassalikviditet % 108%| 108%

12
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1.8. BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbunds) resultat ska vara
positivt. Vid en berdkning av arets resultat med beaktande av balanskravsreglerna
uppgar arets resultat till 190 tkr (146 tkr 2024 ars resultat)

(Tkr) 2025 2024, 2023| 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 190 146 107 46
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 190 146 107 46
Arets balanskravsresultat 190 146 107 46
Summa 190 146 107 46

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstélla.

1.9.  VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansiarer. Avgifter

fran medlemskommunerna(basmedel) ar en grundsten. Intdkterna finansierar t ex
del av tillsvidareanstalld personal, lokaler, politiskt arbete samt andra gemensamma
kostnader vid forbundet. Inom de projekt som forbundet driver anstalls viss personal
genom tidsbegransade anstallningar, sa som projektanstallningar. Férbundet har
ocksa tjanster som finansieras genom verksamhetsbidrag via avtal med t ex VGR. Vid
slutet av aret fordelade sig personalen enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna
avrundats till heltal.

* Statistik uttagen under januari 2026 f6r perioden 250101-251231. Statistik 2024
uttagen under december manad 2024.

Personalomséttning* 2025 2024
Tillsvidareanstallningar 34 32
Tidsbegransade anstéllningar 7 9
Totalt 41 41
Totalt - Varav kvinnor 30 30
Totalt - Varav man 11 11
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2025 okat jamfort med tidigare ars laga siffror (1,51% 2024
samt 1,67% 2023). Trots 6kningen ligger sjukfranvaron pa en genomsnittlig niva
jamfoért med arbetsmarknaden generellt i Sverige. Forbundet arbetar vidare med
forebyggande och rehabiliterande insatser utifran behov och féljer den fortsatta

utvecklingen.

13
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Pa grund av for fa anstéllda delas inte sjukfranvaron upp i olika aldersgrupper.
Eftersom organisationen har fa anstéllda paverkar individuell franvaro utfallet i
statistiken i hog grad.

* Statistik uttagen under januari 2026 f6r perioden 250101-251231

Sjukfranvaro 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 3,29% 1,51% 1,67%
Varav langtidssjukfranvaro (franvaro som ar 60 dagar 2,10% 0 0
eller mer)

Varav sjukfranvaro fér man 0,42% 0,39% 1,16%
Varav sjukfranvaro for kvinnor 4,34% 1,92% 1,92%

1.9.1.  PENSIONSSPECIFIKATION

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2025-12-31 en pensionsskuld pa 26 856 tkr,
inklusive |6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse.
Per den 2025-12-31 ar marknadsvéardet av det avsatta kapitalet 29 819 tkr. Darmed
har férbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 111%, vilket
innebéar 111 kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2025 skapat
en avkastning pa 3,2%, vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en
avkastning pa 850 tkr.

14
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1.10. FORVANTAD UTVECKLING

Kanslienheten

Enheten kommer ha fortsatt fokus pa informationshanteringsarbetet,
informationssakerhet och fortsétta utveckling av den interna och externa
kommunikationen.

Kunskapsutveckling

Sarskilt fokus kommer att ldggas pa att infora gymnasieantagningssystemet Indra
och arbetet inom Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga. Inom den sistndmnda
kommer arbetet med praktik och samverkan med arbetslivet att uppmarksammas.

Vilfardsutveckling

Valfardsutveckling hanterar under aret flera stora processer kring avtalsfragor mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Nytt Halso- och sjukvardsavtal,
kommunernas primarvardsuppdrag och fortsatt inriktning kring vardens
informationshanteringssystem Millennium kommer att prégla del av verksamheten.
Arbetet med implementering av ny socialtjanstlag fortsatter. Regeringen har ocksa
en hog takt i reform arbetet och 6ver 200 nya lagar ar pa gang som kommer att
paverka arbetet.

Regional utveckling

Business Region Skaraborg: Under 2026 vantas 6kad aktivitet inom forsvars- och
industrirelaterade etableringar samt starkt kommunikation kring verksamhetsmark.
Samverkan inom Vastsverige forvantas bidra till ett starkare regionalt erbjudande.
Arbete inom industridriven gron omstallning forgar. Verksamhetens inriktning och
finansiering ska sakerhetsstéllas via nyansokan till DRUM.

Livet i Skaraborg: Fokus pa
internationell rekrytering och
engelsksprakig digital marknadsféring
fortsatter. Deltagande i méssor
fortsatter och ett nytt uppdrag ska
formas i samarbete med Business
Region Skaraborg infor att det
nuvarande uppdraget |6per ut i
september.

Kompetensforsorjning: Arbetet
fortsatter med Kompetensnavet,
branschdialoger, branschrad och YH-
natverk. Forbundet arbetar vidare med
att tydliggora arbetssatt, roller och
strukturer inom kompetensomradet.
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Infrastruktur: Arbetet fortsatter med att starka Skaraborg forutsattningar som
tillverknings- och logistikregion. Fokus ligger pa jarnvagsinfrastruktur, framtida
godsoverflyttning samt utveckling av Vanerhamnarna. Diskussioner om
delelektrifiering av Kinnekullebanan drivs vidare.

Kollektivtrafik: En ny malbild f6r den storregionala kollektivtrafiken tas fram under
2026. Forutséttningarna for pendling, kompetensférsérjning och ungas rorlighet lyfts
som centrala omraden.

Elektrifiering: Arbetet med kommunernas energiforsérjningsplan fortsatter med stod
utifran de behov som identifierats.

Klimat: Fortsatt stod i genomforande av klimatloften, sarskilt kopplat till
upphandling, cirkularitet och samverkan med naringsliv och lantbruk. En gemensam
projektansékan om klimatanpassning tas fram.

Kultur: Fortsatt utveckling inom kulturell infrastruktur, turnéslingor, kreativa néringar
och civilsamhallesdialog. Fortsatta insatser kopplade till New European Bauhaus.

Digitalisering: Digitaliseringsportfoljen utdkas. En Digital Arena startas vid
Hogskolan i Skovde, och arbetet med Al-projektet Svea fortsatter tillsammans med
kommunerna.

Omstéllning Skaraborg

Under hésten 2025 har en behovsanalys genomférts med kommunerna och berérda
samverkansparter som resulterat i prioriterade aktiviteter for 2026. Aktiviteterna ar till
viss del nya och ett flertal &r nasta steg utifran de resultat som uppnatts 2025.

Projektenheten

Projektenheten fortsatter att driva projekt utifran kommunernas behov och
medlemsnytta. Projektformen kommer att forbli en central arbetsmetod. Det finns
behov av att revidera nuvarande projektstyrningsmodell, arbetet inleds under 2026.
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2. EKONOMISKA RAPPORTER
2.1.  RESULTATRAKNING

Resultatrdkning (Tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 63114 58175
Verksamhetens kostnader 3 -63 873 -59 339
Avskrivningar 4 -1 -15
Verksamhetens resultat -770 -1179
Finansiella intékter 5 965 1335
Finansiella kostnader 6 -5 -10
Resultat efter finansiella poster 190 146
Arets resultat 190 146

2.2. BALANSRAKNING

Balansrikning (Tkr) Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldgningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 26 36
Finansiella anlaggningstillgangar 8 2 200 2200
Summa anlaggningstillgangar 2226 2236
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar 9 9 944 12 353
Kassa och bank 10 45523 57 511
Summa omsattningstillgangar 55467 69 864
Summa tillgangar 57 693 72100
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 11 6464 6274
Avsattningar 12 0 1331
Kortfristiga skulder 13 51229 64 495
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 57 693 72100
Stéllda sdkerheter Inga Inga
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2.2.1. PENSIONSSPECIFIKATION

Balansrdkning (Tkr) 2025 2024
Pensionsskuld inklusive 16neskatt

Avsattning och ansvarsférbindelse 23 624 20124
Rénteupprakning 453 476
Basbeloppsupprékning 618 1840
Nya utbetalningar -782 -778
Intjanad férmansbestdmd alderspension 0 6567
Andring av diskonteringsrantan -21 -3878
Ovrigt 2279 -727
Summa pensioner 21613 23 624
Total pensionskuld 21613 23 624
Total pensionsskuld inkl. I6neskatt 26 856 29 355
Marknadsvarde pensionsstiftelsen 2025-12-31 29 819 30338
Konsolideringsgrad 111% 103%

| samband med arsbokslut gérs en avstamning av forbundets kapital i
pensionsstiftelsen i forhallande till det aktuella pensionsatagandet enligt
tryggandelagen. Om det féreligger 6verskjutande kapital utover faststalld
konsolideringsgrad om 110%, begars gottgorelse ur pensionsstiftelsen pa de
overskjutande medel 6ver konsolideringsgraden, for att tdcka en del av de
kostnader férbundet haft under aret for pensionsutbetalningar. Under aret 2025 har
en begaran om gottgodrelse gjorts om 1 368 tkr.
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2.3. KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten (Tkr) Not 2025 2024
Arets resultat 190 146

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11 14
Gjorda avséttningar -1 331 1331
Medel fran verksamheten fér féréndring av -1320 1345
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 2 409 -4 853
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 -13 267 -3099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 988 -6 461
Arets kassaflode -11 988 -6 461
Likvida medel vid arets borjan 57 511 63972
Likvida medel vid arets slut 45523 57 511

2.4, NOTER

Not 1 Tillaggsupplysningar Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker genom att direktionen beslutar om Budget- och
verksamhetsplan infor varje verksamhetsar i september, senast december.
Medlemsavgiften som baseras pa en indexupprakning pa 2,7% och 49,22
kr/invanare (ar 2025) per medlemskommun, beslutas i juni av direktionen.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det géller materiella
anlaggningstillgangar ska beloppet ocksa dverstiga gransen for mindre varde, som
ar ett halvt prisbasbelopp. Pa tillgangar i form av konst gors inga avskrivningar.
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar gors for den beréknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 4.
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Pensionsstiftelse
Redovisningen av férbundets pensionsstiftelse foljer RKR rekommendation R20 samt
Policy for Skaraborgs Kommunalférbunds andel av SKL pensionsstiftelse.

Tryggande av pensionsatagande ar en langsiktig atgard som inte ska exponeras for
spekulativa risker. For att sékerstalla den langsiktiga nivan pa forbundets andel i SKL
pensionsstiftelse ska marknadsvérdet av férbundets forvaltade kapital éver tid inte
understiga 110 % av det pensionsatagande som ska tryggas. Pensionsstiftelsens
anskaffningsvarde och marknadsvarde har fr o m ar 2021 redovisats separat och
tillhor inte balansréakningen. Pensionsstiftelsens varde bor enligt gallande
redovisningslagstiftning inte utgoéra en tillgdng i forbundet. Pa samma satt kommer
avsattningen och ansvarsforbindelsen redovisas som total pensionsskuld utifran
berdkning av Tryggandelagen hamtat fran KPA. Dessa poster utgér ingen skuld i
férbundet da dessa poster ar tryggade via pensionsstiftelsen.

Investeringsbudget
Investeringsbudget finns inte
upptaget i férbundet.

Upplysningar om
driftsredovisningens
uppbyggnad

Medlemsavgiften (basmedel)
fordelas enligt beslut i
forbundsdirektérens
ledningsgrupp pa respektive
enhet och projektnummer.
Enhetscheferna for respektive
omrade upprattar darefter
specificerade internbudgetar for
sina ansvarsomraden. Utéver
medlemsavgift finansieras enheterna av projektmedel fran EU, Staten (statsbidrag),
Vastra Gotalandsregionen, Tillvaxtverket och Sparbanksstiftelsen Skaraborg. Arligen
erhaller forbundet medel till delregionala utvecklingsmedel (DRUM) fran Vastra
Gotalandsregionen respektive Skaraborgs medlemskommuner som regleras via en
Overenskommelse.

Omdisponering av basmedel mellan enheterna samt ombudgeteringar kan beslutas
av direktionen under aret. Enheterna fordelar medlen f6r projekten i sin
internbudget vilket &r brutto uppdelat pa intékter och kostnader. Omdisponering av
dessa medel under aret far ske genom direktionsbeslut. Ekonomin for den [6pande
verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret
och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar. Da flera projekt [6per 6ver flera
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ar, kan utfall i projekten ha positiva eller negativa avvikelser. Dessa vardejusteringar
av projekten overfors till kommande ar. Flertal projekt som ska avslutas och
rekvireras under nastkommande ar bokas upp som férutbetalda kostnader. Projekt
med medel kvar, bokas upp som upplupna kostnader. Dessa projektmedel
aterrapporteras och aterbetalas ndastkommande ar. Medel som inte aterbetalas kan
via forlangningsavtal efter 6verenskommelse fortsatta att anvandas ndstkommande

ar.

Upplysning om tillaimpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive enhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar verksamheten utgér en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrékningens intékter och kostnader, som endast innehaller
férbundsexterna poster, har driftredovisningen dven OH-kostnader. OH-kostnader &r
forbundets gemensamma kostnader delat pa totala I6nekostnaden. Gemensamma
kostnader bestar bland annat av lokalhyra, kop av stodverksamhet, ett par tjanster pa
forbundet, Tele- och IT-kommunikation, kontorsmaterial, revisionskostnader och

avgifter/medlemsavgifter. OH-kostnaderna fordelas ut manadsvis per

projektnummer med en procentsats (mellan 16 och 20%). Finansiella intdkter och
kostnader fordelas aven ut i driftsredovisningen per enhet. Poster kallade
personalomkostnader (PO) i driftredovisningen &r i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och |6neskatt. Ar 2025 har PO varit 41,40 %.

Noterna visas i Tkr.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Medlemsavgifter 13272 12 944
Bidrag och kostnadsersattningar fran 41587 31754
kommuner och staten

Forsaljning av verksamhet och 8254 6764
konsulttjanster

Ovriga verksamhetsintakter 0 6712
Summa Verksamhetens intakter 63114 58175
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Styrelse och &vrigt fértroendevalda -72 -99
Personalkostnader anstéllda exklusive -25 366 -25 862
pensionskostnader

Sociala avgifter -7 827 -7 925
Pensionskostnader -4234 -4 978
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genomsnittlig
nyttjandeperiod uppgar

Vardejustering projekt -5 081 4040
Kop av verksamhet -6 995 -7 539
Ovriga verksamhetskostnader -14 298 -16 977
Summa verksamhetens kostnader -63 873 -59 339
Not 4 Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar maskiner och inventarier
Inventarier 10 ar arkivskap -3 -3
Inventarier 3 ar skrivare -8 -12
Summa avskrivningar -11 -15
Beddmning Beddmning

genomsnittlig

nyttjandeperiod

till 4,8 ar uppgar till 4,2 ar
Upplysningar om vilken avskrivningsmetod
som anvands hanvisas till
redovisningsprinciper i not 1
Not 5 Finansiella intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter 965 1335
Summa finansiella intédkter 965 1335
Not 6 Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Réantekostnader -5 -10
Summa finansiella kostnader -5 -10
Not 7 Maskiner och Inventarier 2025-12-31 2024-12 31
Ingdende anskaffningsvarden 76 76
Utgdende ackumulerade 76 76
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -40 -26
Arets avskrivningar -10 -14
Utgadende ackumulerade avskrivningar -50 -40
Utgaende redovisat virde 26 36
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Not 8 Finansiella 2025-12-31 2024-12-31
anldaggningstillgangar/aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, sate 1700 1700
Goteborg 17%

Mediapoolen Véastra Gotaland AB 556601- 500 500
4741, séte Skovde 33%

Redovisat vérde vid arets slut 2200 2200
Not 9 Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 551 1116
Ovriga kortfristiga fordringar 2930 2630
Ovriga férutbetalda kostnader och 6463 7 449
upplupna intékter

Upplupna ranteintékter 0 1159
Summa fordringar 9944 12 353
Not 10 Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31
Férbundets likvida medel 12760 31485
Tillvaxtprogrammets likvida medel 27 200 26 026
Ladnsgemensamma stadsbidrag Psykisk 5563 0
halsa 2025

Summa Kassa och bank 45 523 57 511
Not 11 Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 6274 6128
Arets resultat 190 146
Utgaende eget kapital 6464 6274
Not 12 Avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning/uttag for pensioner och 0 1331
liknande forpliktelser

Utveckling av region-/lansférbundets andel

av tillgangarna i SKR Pensionsstiftelsen

framgar enligt nedan
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Ingdende balans 2025-01-01

Insatt/uttag 2025

Avkastning 2025

30338 -1 368 850
Utgdende balans 2025-12-31

29 819

Not 13 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder -3317 -5419
Moms och Personalens kallskatt -651 -772
Upplupna léner -60 -12
Upplupna semesterloner -2 355 -2194
Upplupna sociala avgifter -660 -643
Upplupen avgiftsbestamd alderspension -1211 -1176
Upplupen sarskild I6neskatt -974 -781
Ovriga projekt med resultat upplupen -8 874 -10 409
kostnad

Ovriga Interimsskulder -364 -17 063
Beslutade utvecklingsmedel i olika projekt -31 429 -44 758
(DRUM)

Ej nyttjande/erhallna projektmedel 3134 9 861
kommunal finansiering

Ej nyttjiande/erhallna projektmedel VGR 1095 8871
finansiering

Statliga bidrag Psykisk Halsa -5563 0
Summa kortfristiga skulder -51 229 -64 495
Not 14 Upplysning om 2025-12-31 2024-12-31
rakenskapsrevision

Kostnader for

rékensskapsrevision/finansiell revision

Auktoriserade revisor -194

Total kostnad foér rdkenskapsrevision -194

Kostnad for 6vrig

revision/Uppdragsledning och

verksamhetsrevision

Sakkunnigt bitrade -145 -180
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Fortroendevalda revisiorer -20 -15
Total kostnad foér 6vrig -165 -195
revision/Uppdragsledning och

verksamhetsrevision

Total Kostnad for revision -359 -195

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal rékenskapsrevision.
De sakkunniga bitréddenas yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och

arsredovisning kommer vara tillgéngliga pa férbundets webbplats
www.skaraborg.se/Politik-& Styrning 1/Dokument/Arsredovisning 2025

Aterrapportering till Vistra Gétalandsregionen (VGR) av Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

Ansokta projekt ar adterredovisade till VGR for 2025 till ett totalvarde av 99 560 tkr.

Intern redovisat fran Skaraborgs Kommunalférbund av Delregionala
utvecklingsmedel fran VGR utgér 14 397 tkr fordelat enligt nedan:

MRU = Milj6- och regionutvecklingsnamnd 11 932 tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med 2 465 tkr

Ovrig finansiering utdver DRUM har skett med 85 163 tkr, varav 29 639 tkr fran
kommuner/kommunalférbund.

2.5. DRIFTSREDOVISNING
2.5.1. SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 Utfall 2024 Avvikelse
foregaende ars utfall
Intdkter 64079 60 487 59510 4569
Kostnader
Personal -37 499 -38 605 -38 864 -1 365
Ovriga kostnader -26 390 -21718 -20 500 5890
OH-Kostnader 0 0 0 0
Summa Kostnader -63 889 -60 323 -59 363 4525
Resultat 190 164 146 44

Skaraborgs Kommunalférbunds resultat for 2025 &r ett dverskott om 190 tkr. Utfallet

ar 26tkr
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Intékterna for ar 2025 &r hogre an forgaende ar samt mot budget. Detta beror pa
merforsaljning av verksamhet och mer rekvireringar av projekt. Det vill ssga mer
intdktsrekvirering av bland annat fyra statsbidrag. (se kommentar under
Valfardsenheten).

Personalkostnaderna ar lagre 2025 vilket beror pa att tjanster som var budgeterade
har varit vakanta. Det har medfort en lagre personalkostnad da det har varit farre
anstallda periodvis. Ingen pensionsavsattning gors for 2025, vilket gjordes med 1
331 tkr forgaende ar.

Ovriga kostnader 6kade med 5 890 tkr jamfért med forgdende ar vilket beror pa
vardejustering av de [6pande projekten. Kostnaderna for tele- och IT-
kommunikation, resekostnader och hotell har ocksa dkat jamfort med 2025 mot
forgaende ar.

Redovisningsprinciper for driftsredovisning hittas i Not 1.

2.5.2. KANSLIENHETEN

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intikter 6 957 7 046 9020 -2 063
Kostnader
Personal -7 842 -6 051 -8 095 253
Ovriga kostnader -6 401 -7 085 -5 989 -412
OH-kostnader 4 987 6254 5210 -223
Summa Kostnader -9 256 -6 882 -8 874 -382
Resultat -2 299 164 146 -2445

Awvikelsen forklaras bland annat av att ranteintékternas utfall har blivit lagre an
budgeterat. Inom personalkostnaderna finns dven en 6kad engangskostnad kopplad
till pension. OH-kostnaderna har en budgetavvikelse som ar lagre, vilket beror pa att
inte alla gemensamma kostnader som budgeterades har anvants. Posten avgifter var
dubbelt budgeterat och utfallet blev da inte lika hogt. Budget for OH-kostnaden var
19% men den genomsnittliga utfallet blev 17%. for ar 2025

Under 2025 har en tillfallig kostnad for administrator tillkommit. Denna merkostnad
kommer att hanteras inom valfardsenhetens budgetram. Den 6kade kostnaden for
Skaraborgsdagen har ocksa godkants under aret, da det finns tackning for den inom
andra enheter.
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Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 Avvikelse
foregaende ars utfall
Intikter 8 369 8773 10242 -1873
Kostnader
Personal -4 599 -5728 -6 498 1899
Ovriga kostnader -2 457 -1 991 -2 678 221
OH-Kostnader -795 -1 054 -1 066 271
Summa Kostnader -7 851 -8773 -10 242 2391
Resultat 518 0 0 518

Kunskapsutveckling gar med overskott 2025. Detta beror till storsta del pa att vi ar
farre medarbetare. Aven intikter i ett projekt (Attraktionskraft) samt medfinansiering
i flera projekt och sjukskrivning finns med.

2.5.4. PROJEKTENHETEN

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse foregaende
ars utfall
Intdkter 15 497 14 066 10 651 4 846
Kostnader
Personal -8 144 -8 593 -9 282 1138
Ovriga kostnader -5 867 -3753 178 -6 045
OH-Kostnader -1 370 -1720 -1 547 177
Summa Kostnader -15 381 -14 066 -10 651 -4 730
Resultat 116 0 0 116

Avvikelse personal i relation till budget p.g.a. tjanstledighet och vakans under aret
(Kompetensnavet + internationell projektkoordinator). Paverkar aven OH-kostanden.
Tjansterna ar nu tillsatta.

Avvikelse 6vriga kostnader p.g.a. att kostnader har infallit tidigare i projektperioden
én budgeterat, kostnaderna tacks inom ramen fér projektets totala beviljade budget.

Under aret ett projekt slutredovisats till anslagsgivare med ett mindre forvantat
underskott. Overskottet pa basmedel beror pa ej nyttjade budgeterade kostnader.
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Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intikter 12898 15925 13229 -331
Kostnader
Personal -8 654 -9 722 -8 894 240
Ovriga kostnader -2 674 -4 424 2794 120
OH-Kostnader -1444 -1779 -1 541 97
Summa Kostnader -12772 -15925 -13 229 457
Resultat 126 0 0 126

Enheten har inte arbetat upp alla kostnader i pagaende projekt, darav lagre dvriga
kostnader/OH. Lagre personalkostnader beror pa féraldraledighet, sjukskrivningar.

2.5.6. VALFARDSUTVECKLING

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intdkter 18 101 11747 16 319 1782
Kostnader
Personal -6 442 -6 694 -6 094 -348
Ovriga kostnader -8 863 -3690 -9169 306
OH-Kostnader -1 067 -1 363 -1 056 -1
Summa Kostnader -16 372 -11 747 -16 319 -53
Resultat 1729 0 0 1729

Under inledningen av aret har valfard haft flera vakanta tjanster och sjukskrivningar
vilket resulterat i ett Gverskott.

Valfard har fatt mer statsbidrag &n vad som berdknades i budget. Dels for att arbeta
med omstallningen till ny socialtjanstlag, dels for kunskapsbaserad dldreomsorg.
Statsbidragen har omférdelats till I6ner vilket inte fanns med i budgetarbetet. En
viktig féréndring under 2025 ar att den Regionala Samverkans- och Stédstrukturen
(RSS) /valfardsutveckling fick direkt tilldelning av statsbidrag fran staten.
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Tkr Utfall 2025| Budget 2025| Utfall 2024 Avvikelse

foregaende

ars utfall

Intakter 2257 2930 2233 24
Kostnader

Personal -1 818 -1817 -1797 -21

Ovriga kostnader -128 -775 -110 -18

OH-Kostnader =311 -338 -326 15

Summa kostnader -2 257 -2930 -2 233 -24

Resultat 0 0 0 0

Omstélining Skaraborg visar ett nollresultat och det finns inga storre avvikelser att
rapportera. De aktiviteter som planerades inom ramen for 6vriga kostnader har inte
genomforts under aret utan kommer i stallet att genomfdras under 2026. De
planerade insatserna inom Omstéallning Skaraborg ryms i huvudsak inom tva
prioriterade omraden i verksamhetsplanen: Hallbar samhéllsplanering och Starka
Skaraborgs attraktionskraft. Aktiviteterna ar i linje med enhetens langsiktiga mal och
forvantas bidra till fortsatt utveckling inom regionen.

2.6.  INVESTERINGSREDOVISNING

Skaraborgs Kommunalférbund har inga investeringar.
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3. VERKSAMHETER - VIKTIGA HANDELSER
3.1.  KANSLIENHETEN

Aretinleddes med Skaraborgsdagen den 30 januari, en uppskattad métesplats dar
beslutsfattare fran naringsliv och offentlig sektor samlas for att diskutera aktuella
fragor och framtida utveckling.

Under 2025 har kanslienheten dven hanterat ett brett spektrum av fragor som
speglar forbundets fortsatta utveckling och behov av samordning. Arbetet har
omfattat allt fran rekryteringsunderlag till revisions- och granskningsfragor. | arbetet
med informationssakerhet har kansliet har tagit fram och kvalitetsséakrat svar till
direktionen och hanterat dataskyddsombudets genomlysningar. Detta har starkt
tydlighet, struktur och efterlevnad i férbundets styrning.

Ett mer strukturerat arbete inom informationssédkerhet pabdérjades under aret, med
en utsedd arbetsgrupp och en férdjupad analys for att stérka den langsiktiga
sakerheten.

Kanslienheten har spelat en central roll i arbetet med verksamhetsplaner genom att
samordna workshops, strukturera bruttolistor, klustra aktiviteter och sakerstalla
|6pande kommunikation vid revideringar. Parallellt har enheten fortsatt utveckla
férbundets drendeprocesser med tydligare riktlinjer for kvalitet och tidsstyrning i alla
beslutsunderlag.

Kommunikationsomradet har starkts ytterligare under aret. Férbundets nyhetsbrev
skickas nu regelbundet till 6ver 350 prenumeranter, och narvaron i sociala medier
har fortsatt att utvecklas med
gott gensvar. Den interna
kommunikationen har
forstarkts genom
aterkommande tisdagstraffar
dér enheterna delar vad som
ar pa gang, vilket har okat
bade forstaelse och
delaktighet. Dessutom har
ledningsgruppen etablerat
en staende information
varannan vecka for att sprida
viktig styrnings och
verksamhetsrelaterad
information.
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Arbetet har dven omfattat férbundets platsberéattelse, Al-relaterade utvecklingsfragor
samt ett [6pande stod i ekonomiska, administrativa och HR-relaterade processer.
Dessa insatser har bidragit till att skapa stabilitet, starka interna arbetssatt och ge
béattre forutsattningar for forbundets fortsatta utveckling.

3.2.  PROJEKTENHETEN
Under 2025 har férbundet varit part (huvudman eller projektpart) i 14 projekt.

Fem projekt/férstudier har startats: Digital Arena (forstudie) med syfte att belysa hur
digitaliseringen i Skaraborg kan starkas, ett projekt kopplat till Strategi
Né&tverksstaden Skaraborg, med fokus pa koordinering av strategin och méjlig
finansiering. Projektet ar ett viktigt verktyg for att forstarka arbetet som sker inom
Omstallning Skaraborg. Dartill Kunskapsnod fullféljda studier 2025, dér Skaraborg
tillsammans med regionens andra delregioner organiserar sig inom kraftsamlingen
framtidsrusta barn och unga, samt stérkt APL for att frémja framtidens yrkesval
(forstudie) och industriell symbios med fokus pa potential i reststrommar fran
industrin (forstudie).

Under aret har sex projekt/forstudier avslutats: Kunskapsnod fullféljda studier 2025,
Ratt till insyn, Digital arena, starkt APL, Steg1 - strategi Natverksstaden Skaraborg
och Helhetlyftet. Slutredovisning till anslagsgivare sker i regl ett par manader efter
projektavslut, vilket medfor att vissa projekt slutredovisas aret darpa.
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3.3. KUNSKAPSUTVECKLING

Kunskapsutveckling har framst dgnat sig at de tva prioriterade omradena i
Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg; Fullféljd utbildning och
Kompetensforsorjning for en arbetsmarknadsregion dar utbud och efterfragan ar i
balans. Bada omradena utvecklas genom fokus pa dessa fragor i skolchefernas
arbete samt genom pagaende projekt.

Under 2026 ska ett nationellt gymnasieantagningssystem (Indra) som forvaltas av
Inera inom ramen for SKR:s initiativ Handslaget inféras. Malet ar att kunna nyttja det
fran och med antagningsaret 2027. Syftet med inférandet ar att skapa en
digitaliserad och enhetlig gymnasieantagningsprocess for hela landet, dar
informationsutbytet sker digitalt och sakert. Systemet ska minska risken fér manuella
fel, effektivisera administrationen och ge béattre stod till alla berorda aktérer. For
Skaraborg innebéar detta en mojlighet att framtidssékra antagningsarbetet, h6ja
kvaliteten och méta nationella krav. Under 2025 pabdrjade planeringen av arbetet
med att inféra detta system.

Teknikcollege

Under 2025 tecknades sponsringsavtal med féretag knutna till Teknikcollege
Skaraborg och ett samarbete inleddes med en kommunikationsbyra. Ett langsiktigt
arbete med att starka attraktiviteten for teknik och industri pabérjades.
Teknikcollege Skaraborg atercertifierades i februari och har nu goda férutsattningar
att fortsatta utvecklingsarbetet under ytterligare fem ar.

Vard- och omsorgscollege

For att bidra till en mer positiv bild av branschen och dka attraktionskraften inom
omradet har Vard- och omsorgscollege Skaraborg deltagit i en stor
gymnasievalskampanj i sociala medier under hésten 2025. | samverkan har ocksa en
forstudie tagits fram under aret som foreslar utveckling for att forbattra
kompetensforsdrjningen. Grupp-prao har inférts hos fler arbetsgivare med goda
resultat.

3.4. REGIONAL UTVECKLING

Business Region Skaraborg (BRS)

BRS har under aret starkt arbetet med etableringar, sarskilt kopplat till
forsvarsindustrin. Fler etablerings- och expansionsforfragningar an tidigare ar har
hanterats. En livsmedelskartlaggning har genomférts och arbetet med
verksamhetsmark har utvecklats genom uppdaterat material och férstérkt dialog
med foretagen. Samverkan inom Vastsverige har starkts, bland annat genom VEGO-
projektet.
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Livet i Skaraborg

Livet i Skaraborg har deltagit i flera massor, var av Emigration Expo var den storsta.
Webbplatsen nadde arets mal med 21 975 besdkare. Trots nagot farre besdk an
foregaende ar ses utvecklingen som stabil, da forra arets siffror paverkades av
Gotenes tomtkampan;.

Kompetensforsorjning

Kompetensnavet har arrangerat konferenser, slappt en ny delrapport och beslutat
om arliga kompetensrapporter. Fokus har legat pa industrins behov, internationell
rekrytering och ungas etablering pa arbetsmarknaden. En férstudie om strategiskt
l&drande och industrinéra traning har avslutats.

Infrastruktur

Arbetet har framst rort den regionala och nationella planeringen for 2026-2037. For
Skaraborg lyfts bland annat Vag 44 Forbifart Lidkdping och brister pa Vag 49. | den
nationella planen lyfts behov kring Véstra stambanan, Kinnekullebanan, Trollhatte
kanal och barighet pa regionala vagar.

Kollektivtrafik

Det nya bussavtalet har haft en utmanande start, med trangsel och férseningar som
lett till minskat resande. Skaraborg har yttrat sig 6ver Trafikférsérjningsprogrammet
2026-2029 och remiss om samverkansformer.

Elektrifiering

Kommunernas arbete med energiférsorjningsplanen har stéttats, bland annat
genom lokala méten och handledning. Inom projektet Krafttag i Vast - EISa har
gemensamma insatser genomforts, och en kartldaggning av genomfdrandet har
utforts. Kommunalférbundet har fortsatt en aktiv roll i det regionala
samverkansinitiativet ACCEL.

Klimat

Det klimatstrategiska arbetet har starkts genom natverkstraffar, utbildningar och stéd
i klimatloften, sarskilt kring upphandling, cirkularitet och samverkan med naringsliv
och lantbruk. En kartlaggning av potentialen fér industriell symbios har genomforts
tillsammans med Chalmers.

Kultur

Arbetet med kulturell infrastruktur har slutforts och férankrats. Fokus har dven legat
pa kulturskola, skolbibliotek, fritidskortet, samt dialoger med civilsamhéllet och VGR.
Forberedelser infér nasta steg inom New European Bauhaus och turnéslingor har
pagatt.

Digitalisering
Flera digitala initiativ har genomforts, bland annat:
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e Lediga tomter

e Al-baserad maskningstjénst for utlamning av handling

e Kommunerna deltar i Al-projektet Svea

e Handslagsinitiativ som SDK och Digital Post
Darutover lanserades lanssamverkan loT tillsammans med VGR och 6vriga
kommuner.

Beviljade DRUM-projekt

Sex projekt har beviljats, bland annat Visit Skaraborg 3.0, Klimatkonst i
Unescolandskapet, PlayLab Skaraborg, Skaraborgsdagen, Nyféretagande Skaraborg
och SmartAgri Boost.

3.5.  VALFARDSUTVECKLING

Enheten har blivit fulltalig
efter att ha haft flera
vakanta tjanster.
Processledare har anstéllts
for omradet psykisk halsa
efter att
kommunalférbunden i
lanet Overtagit uppdraget
fran Vastkom.

Samverkan pagar med
Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland angaende en Risk
och méjlighetsanalys.
Mariestads kommun har
varit testbadd for arbetet
och ett metodstod ar nu
lanserat. Avtalet med
lénsstyrelsen ar forlangti
tva &r och under denna tid ska arbetet utokas till att omfatta fler kommuner.

Arbetet med att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna och
Vastra Gotaland regionen har pagatt under aret och forslag pa avtal ar fornarvarande
utskickat for beslut i regionen och kommunerna.

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft och under aret har ett forberedelsearbete gjorts och
kommunalférbundets enhet fér valfardsutveckling, tillika Skaraborgs RSS, har fatt i
uppdrag att anordna och halla samman processen med larprocessen Framtidens
socialtjanst vilket &r det nationella koncept SKR tagit fram tillsammans med landets
RSS.
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Enheten har pa uppdrag av socialchefsnatverket utrett fragan om hur en FoU
verksamhet skulle kunna se ut i Skaraborg da den nya socialtjanstlagen stéller hogre
krav pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Inget beslut ar annu fattat men ett
forslag ar framtaget.

Valfardsutveckling har ocksa tagit fram ett inriktningsdokument for samverkan om
socialtjanst och kommunal priméarvard mellan kommunerna i Skaraborg och
Skaraborgs kommunalférbund. Inriktningsdokumentet forvantas beslutas av
direktionen under det foérsta halvaret 2026

3.6.  OMSTALLNING SKARABORG

Under 2025 har kommunerna i Skaraborg, tillsammans med Skaraborgs
Kommunalforbund och samarbetspartners, gjort viktiga forflyttningar och genomfort
aktiviteter inom de sex insatsomradena for att méta den industridrivna gréna
omstallningen. Arbetet har féljt den gemensamt framtagna aktivitetsplanen for aret
och lett till flera konkreta resultat.

Skaraborgs kommuner har bland annat tagit nasta steg i fardplanen for attraktiva
bostader dar byggklar tomtmark presenteras i en digital karta, genomfort en
kartlaggning av infrastrukturen for kultur och fritidsaktiviteter och tagit fram ett
kunskapsunderlag och metodstdd for social hallbarhet. Dessutom har en forstudie
for en ny lar- och innovationsmiljo utarbetats och 400 aktorer har tillsammans
formulerat en platsberéattelse som lyfter fram Skaraborgs unika och attraktiva
egenskaper. Under Skaraborgsdagen genomférdes bland annat en workshop for att
fa underlag till platsberattelsen.

Samarbete har skett med flera parter, bland annat Hogskolan i Skévde, Science Park
Skovde, IDC West Sweden, naringslivet i Skaraborg, Vastra Gétalandsregionen och
Lansstyrelsen.

Representanter har deltagit och lyft Skaraborgs behov och méjligheter till
omstallning vid Vastsvensk samling i Stockholm, Nordeas konferens Skaraborg
laddar for tillvaxt, Skaraborgsdagen, Byggbranschdagen, Skaraborgs reboot, samt
under ett flertal framtradanden och méten i Almedalen.
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BILAGA

FORTECKNING OVER LEDAMOTER OCH ERSATTARE |

Arsredovisning 2025

DIREKTIONEN, OCH | OLIKA SAMVERKANSORGAN 2025

Ordinarie Ledamot

Theres Sahlstrom, Skévde, ordf.

Daniel Andersson, Essunga, 1: vice ordf.
Adam Johansson, Falképing 2: vice ordf.
Jan Hanna, Tibro, 3: e vice ordf.

Robert Fransson, Grastorp

Bjorn Thodenius, Gullspang

Johan Méansson, Gétene

Catrin Hulmarker, Hjo

Torbjorn Colling Karlsborg

Bertil Jonsson, Lidképing t.o.m. 25-03-07
Gustav Edvinsson, Lidképing fr o m 25-03-07
Johan Abrahamsson, Mariestad

Gunilla Druve Jansson, Skara

Runo Johansson, Tidaholm

Linn Brandstrém Téreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara

Ersattare

Torbjorn Bergman, Skévde

Peter Andreasson, Essunga

Johanna Svensson, Falképing

Ase Nicklasson, Tibro

Petter Johansson, Grastorp t o m. 25-05-16

Elisabeth Hansson Ohlsson, Grastorp fr o m 25-05-16
Jenni Gustrand, Gullspang

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg

Gustav Edvinsson, Lidképing t om 25-03-07

Bertil Jonsson, Lidképing fr o m 25-03-07 t o m 25-05-16
Mats Jorang, Lidkoping fr o m 25-05-16

Janne Jansson, Mariestad

Ylva Pettersson, Skara

Ingela Backman, Tidaholm

Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Lekmannarevisorer

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Lena Blomgren, Lidkdping

Valberedning fér mandatperioden 2023-2026
Valberedningen valdes vid Direktionsmé&tet 2022-10-07
Anna-Karin Skatt, Tidaholm ordf.

Bengt Sjoberg, Toreboda

Carina Gullberg, Gullspang

Katarina Jonsson, Skovde

Rolf Eriksson, Tibro

Arsredovisning 2025

Férbundets Presidium samt Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) och

VastKom:s styrelse

Theres Sahlstrom, Skovde, ordférande
Daniel Andersson, Essunga 1:e vice ordf.
Adam Johansson, Falkdping, 2: e vice ordf.
Jan Hanna, Tibro 3: e vice ordf.

VastKom, ombud till stimman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Gunilla Druve Jansson, Skara, ersattare

Gryning Vard AB,

Bjorn Thodenius, Gullspang, ombud till bolagsstémma, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ombud till bolagsstamma, ersattare

Elof Jonsson, Vara, lekmannarevisor

Jerker Andersson Liljestrand, Gotene, ledamot i styrelse

Mediapoolen Vastra Gotaland AB:

Catrin Hulmarker, Hjo, ombud till bolagsstamma ordinarie
Runo Johansson, Tidaholm, ombud till bolagsstdmma ersattare
Elof Jonsson, Vara, lekmannarevisor

Per-Olof Ekholm, Hjo, lekmannare revisorer suppleant

Asa Karlsson Gétene, ordinarie styrelseledaméter

Jenni Gustrand, Gullspang, ordinarie styrelseledaméter

Petter Johansson, Grastorp, suppleantt o m 2025-05-16
Elisabeth Hansson Ohlsson, Grastorp, suppleant 2025-06-13
Karin Arvidsson, Toreboda, suppleant
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Laxfond Vanern
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Janne Jansson, Mariestad, ersattare

Politiskt samradsorgan mellan VastKkom och VGR (SRO)
Theres Sahlstrom, Skdévde
Adam Johansson, Falképing

Skaraborgs Foreningsarkiv
Gustav Edvinsson, Lidképing, ordinarie
Johanna Svensson, Falképing, ersattare

Science Park Skévde intresseférening
Kristofers Svensson, féorbundsdirektor

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)

Skaraborgs Kommunalférbund

Theres Sahlstrom ordférande

Daniel Andersson vice ordf.

Kommunfullméktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en
ersattare att foretréda kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Goétalands Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd och Vésttrafik
tva ledaméter att medverka i DKR.

Vastra Stambanegruppen
Adam Johansson, Falkdping

Visit Skaraborg, styrgrupp
Catrin Hulmarker, Hjo

Adjungerade till Direktionen fér delregionala utvecklingsmedel, DRUM
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Helena Dahlstrom, Social ekonomi Skaraborg

Mattias Skoglund IF Metall

Petra Wirtberg, LRF

Tehseen Aslam, Hogskolan | Skovde
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God ekonomisk hushallning
2025

Skaraborgs kommunalforbund
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin skriftiga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonom i Skévde kommun.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

| var granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport 2025, framgick att direktionen inte hade
beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Enligt uppgift fran férbundet skulle direktionen anta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning i samband med budgetbeslut for ar 2026. Av
protokollsgranskning framgar att direktionen beslutade om Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning pa

sitt sammantrade 2025-12-12, § 97. Budget for ar 2026 beslutades pa samma sammantrade i § 98.

For ar 2025 framgar att budgeten for ar 2025 beslutad av direktionen 2024-12-06, § 99/24 innehaller
foérbundets finansiella mal for ar 2025. Budgetdokumentet innehaller inga verksamhetsmal. Vi noterar
dock att direktionen pa samma sammantrade § 100/24 faststaller indikatorer for att mata maluppfyllelse
under perioden 2025 — 2027 till férbundets verksamhetsmal. Av beslutet framgar att effekten mats

genom arliga undersokningar.

| verksamhetsplan for 2025, (beslutad 2025-06-10 av férbundsdirektdren med information till direktionen
2025-06-13 § 52/25), finns tre finansiella mal och tva verksamhetsmal. Det framgar inte tydligt om dessa
ar kopplade till god ekonomisk hushallning. Vi noterar att malen ar férandrade i jamforelse med dem som

var styrande under ar 2024.

| direktionens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta ska

ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Vi konstaterar att det

enbart ar mal kopplat till det finansiella perspektivet som utvarderas har.
Av utvarderingen framgar foljande:
| budget for ar 2025 har tre finansiella mal tagits:

1. Resultatet ska uppga till minst 1 % av medlemsavgifterna bedéms ha uppnatts, da utfallet har

blivit 1,4%, det vill sdga hogre an beslutat mal, 1 % av medlemsavgifterna.

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva (nivan kan dock variera éver tid beroende pa
atagande som direktionen finner angelagna), bedéms ha uppnatts, da soliditet blev 11% for ar

2025, 4 % mer &n malvardet.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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3. God likviditet (for att mojliggdra att bade tacka kostnader for de fasta atgarderna och att
forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare), har uppnatts, da kassalikviditeten ar
108% for ar 2025 och ar 5 % hogre an malvardet.

Med utgangspunkt i maluppfyllelsen for de finansiella malen bedémer forbundsdirektionen att kraven for

god ekonomisk hushallning ar uppfylida. | samtliga mal har resultatet blivit hdgre an malvardet.

Nar det galler verksamhetsmal redovisas de under arsredovisningens rubrik “Styrning och uppfdljning
av verksamheten”, som foregar rubriken "God ekonomisk hushallning och stallning” och som ocksa utgor
en del av forvaltningsberattelsen. Som konstaterats av tidigare granskning av delarsrapporten, framgar
verksamhetsmalen av foérbundets verksamhetsplan (beslutad 2025-06-10 av férbundsdirektéren med
information till direktionen 2025-06-13 § 52/25).

Av utvarderingen i arsredovisningen framgar foljande:

Mal 1 - 6kad konkurrenskraft

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft kar i en nationell och internationell kontext. Fér malet
redovisas utfall fér 2024 och de 8 indikatorer som anvands for uppféljning av malet. For ar 2025
redovisas utfall for 2 av 8 indikatorer. Av redovisningen framgar att resultat fér ekonomisk hallbarhet,
foretagsklimat, livskvalitet, miljomassig hallbarhet samt social hallbarhet redovisas i april 2026 och
darmed kommer att uppdateras i forbundets delarsrapport 2026. Som konkreta effekter redovisas att
Skaraborgs konkurrens och attraktionskraft har starkts genom att Skaraborgs kommuner samlat sig kring

sarskilt utvalda fragor.

Mal 2 — resurseffektivt forbund

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs kommuner och méjliggor
samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling. Av redovisningen framgar att resultat for
ar 2024 och ar 2025. Av indikatorernas utfall framgar att nagra resultat forbattrats och nagra férsamrats
jamfort med ar 2024.

Granskningen kan vidare konstatera att det saknas malvarden for indikatorerna fér bada
verksamhetsmalen och att arsredovisningen saknar en beddmning av maluppfyllelsen. Da malvarden
saknas gar det inte att utldsa om utfallen ar bra eller daliga eller hur resultaten ska varderas. Som helhet
gor detta att redovisningen av maluppfyllelsen blir otydlig och inte gar att utvardera. | méte med
forbundet framgar aven att svarsfrekvensen pa den enkat som legat till grund for indikatorernas utfall i

Mal 2 varit 1&g, vilket paverkar svarens tillforlitlighet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 190 tkr.

Det anges aven att det inte finns nagra underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.

Ovrigt

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-

03-20. Direktionen har darmed 6éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 har bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram, med ett éverskott om 190 tkr.

Den innehaller en investeringsredovisning, i bemarkelse av att det klargors att det inte finns nagot

att redovisa.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om forbundets finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har okat
lite dver tid (ar 2021, 8 % och ar 2025, 11 %.). Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-
12-31 uppgar till 11%.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar bland annat att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 3,29 % procent under
aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med foregaende ar. |

jdmforelse med ar 2024 (1,51%) har sjukfranvaron 6kat.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Kan ej bedémas Q

Da arsredovisningen saknar en tydlig redovisning och bedémning av maluppfyllelsen for faststéllda

verksamhetsmal, kan vi inte lamna en egen bedémning.
Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Rekommendationer

| samband med granskningen av god ekonomisk hushallning i delarsrapporten ldmnades féljande

rekommendationer:
e Att direktionen beslutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

e Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggor vilka mal (finansiella mal och verksamhetsmal)

som ar férbundets mal for god ekonomisk hushallning.

o Att direktionen i budget/verksamhetsplan, kopplat till beslutade indikatorer, tydliggér vad som ska
ligga till grund fér bedémning av maluppfyllelse utifran malvarde och utfall. Direktionen bér ocksa
mojliggora en uppfdljning av lampliga indikatorer i delarsrapporten, som grund till att kunna lamna

prognoser i delarsrapporten.

e Att direktionen lamnar en tydlig prognos for maluppfyllelsen av respektive mal kopplat till god

ekonomisk hushallning (finansiella mal och verksamhetsmal) i delarsrapporten.

e Att direktionen lamnar en samlad bedémningen om férbundet har en god ekonomisk hushalining eller
ej, med utgangspunkt i utfall/prognos for de mal (finansiella mal och verksamhetsmal) som kopplas

till god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Kommentarer

e Av genomférd granskning av arsredovisningen kan vi konstatera att direktionen beslutat om

riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Av beslutad budget for ar 2026 framgar inte om verksamhetsmalen, som ar desamma som for
2025, utgdér mal for god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv. Det framgar
inte heller nagra malvarden for angivna indikatorer eller vad som ska ligga till grund for

beddmning av maluppfyllelse utifran malvarde och utfall som helhet.

e Arsredovisning 2025 innehaller en bedémning av om férbundet nar god ekonomisk hushallning

men beddmningen inkluderar enbart det finansiella perspektivet.

| sitt fortsatta arbete behdver direktionen darfor beakta lamnade rekommendationer ytterligare.

2026-03-27

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare
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Till revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund (Org.nr 222000-2188)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2026-03-27.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Skaraborgs kommunalférbund for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-20. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-4 samt
25-37. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sddan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedoémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard féor kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt driftredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var
granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, "Instruktion
fér granskning av sammanstallda rakenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av foérvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Driftredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Hansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-30 11:23:45 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: REBECKA HANSSON

Rebecka Hansson
Partner

Leveranskanal: E-post
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

2026-03-27

Till
Direktionen i Skaraborgs kommunalforbund (org nr. 222000-2188)

Respektive fullmaktige enligt forteckning nedan

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Skaraborgs kommunalférbund under ar
2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
medlemskommunerna.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Utifrén vér granskning av forbundet ar 2025 ldmnar vi foljande beddmningar:

e att dircktionen i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt satt
och fran en ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

e att rikenskaperna i allt véasentligt ar réttvisande.
e att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillrdcklig.

e att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som é&r beslutade av
direktionen. Da redovisningen av faststillda verksamhetsmal dr otydlig, kan vi inte géra en
egen beddmning av maluppfyllelsen for dem. Direktionen behover beakta de
rekommendationer vi tidigare har 1dmnat for att utveckla sin styrning, uppfoljning och
redovisning av verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning som helhet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2025 godkinns.

Vi tillstyrker att direktionen och de enskilda ledaméterna i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Sida 15
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

Vi dberopar bifogat gransknings - PM avseende god ekonomisk hushéllning samt
auktoriserade revisorns yttrande for 2025.

Enligt vér digitala signatur

Valda revisorer

Elof Jonsson Pelle Ekholm Lena Blomgren

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilaga;

Revisorernas redogdrelse nedan, PM; ”Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025,
PwC samt auktoriserade revisorns yttrande for ar 2025, PwC.

Kopia till respektive fullméktige i:

Essunga kommun
Falkopings kommun
Griéstorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkdpings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skévde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toéreboda kommun
Vara kommun

Sida 215
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

Revisorernas redogorelse for ar 2025, revisionsinsatser

Vi har fortlopande f6ljt och héllit oss informerade om direktionens verksamhet genom att
ta del av kallelser jimte beslutsunderlag, protokoll, ekonomisk uppf6ljning och
verksamhetsrapporter samt 6vriga handlingar. Vi har under aret ocksa tréffat
forbundsledningen for att resultat i delarsrapporten samt for att diskutera olika fragor
sdsom aktiviteter for uppfoljning, utvirdering och styrning samt intern kontroll i syfte att
uppna beslutade mal.

Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Revisionen granskar och bedomer om ridkenskaperna ger en réttvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om delérsrapport och
arsredovisning ar uppréttade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Granskningen utgér fran en riskanalys och har genomforts i enlighet med
kommunal standard for rikenskapsrevision.

Nedan redovisas revisorernas bedémning fran revisorernas utlditande dver forbundets
deldrsrapport per 2025-08-31.

Revisorerna ska varje &r i samband med granskning av del&rsrapporten géra en
beddmning av om resultatet dr forenligt med kraven pa god ekonomisk hushéllning.
Bedomningen ska avse bade finansiella mél och verksamhetsmal. Kommunallagens krav
pa att delarsrapporten ska behandlas i fullméktige géller &ven kommunalférbund.

Revisorerna Skaraborgskommunalférbund har 6versiktligt granskat forbundets
delarsrapport per 2025-08-31. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad och mer
inriktad pa analys dn pa detaljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogade
revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

Utifrén vér oversiktliga granskning gor vi foljande beddmning av forbundets
delarsrapport:

Kommunalforbundet har ett antal projekt med extern finansiering. Vi noterar av
genomford granskning att intdkter och kostnader hanforliga till projekten enligt
bedomningen redovisats dubbelt men inte paverkar resultatrdkningen. Av granskningen
noteras dven att finansiella intékter felaktigt redovisats som 6vriga intékter. Beddmningen
ar att felen i allt vasentligt avser klassificering.

e Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrikning, balansridkning, samt noter inte, forutom effekterna av det forhallande
som beskrivs ovan, i allt vdsentligt, 4r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokfoéring och redovisning (LKBR). En forenklad forvaltningsberéttelse har
upprittats i enlighet med LKBR. En 6versiktlig beskrivning av forbundets drift- och
investeringsverksamhet har d&ven uppréttats.

e med utgdngspunkt fran uppgifterna i delarsrapporten dr bedémningen att balanskravet
kommer att uppfyllas for &r 2025.

e att grundat pd vér Oversiktliga granskning av delarsrapportens &terrapportering, gor
vi beddmningen att det prognostiserade resultatet ar delvis forenligt med de
finansiella mal som direktionen faststéllt for ar 2025.

e att grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering, kan vi
inte gora en egen beddmningen om det prognostiserade resultatet dr forenligt med de
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

verksamhetsmél som direktionen faststéllt for &r 2025. Delarsrapporten saknar helt en
redovisning av prognosen for maluppfyllelsen avseende de faststillda
verksamhetsmalen.

Med utgéngspunkt i genomford granskning rekommenderar vi direktionen att:

e sikerstilla att ovan omnédmnda fel i rakenskaperna justeras till arsredovisning for ar
2025.

e vidta dtgarder utifrdn de rekommendationer som ldmnats i sakkunnige bitrddets
revisionsrapport om god ekonomisk hushéllning i delarsrapport 2025.

Nedan redovisas en sammanfattning av granskning av drsredovisningen -
Utdrag ur auktoriserade revisorns yttrande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision for
Skaraborgs kommunalforbund for &r 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-20. Vi har granskat forvaltningsberittelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sérskilda instruktioner i Standard for kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedomning har &rsredovisningens resultatrikning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
kommunalforbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av god ekonomisk hushdllning.

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen ldmnas over till fullméktige och
revisorerna snarast mdjligt och senast den 15 april aret efter det &r som redovisningen
avser. Forbundet skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella méal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mél ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning. Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten
1 arsredovisningen dr forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska ldmnas till fullméaktige infoér behandlingen av arsredovisningen.
Direktionen &r ansvarig for uppréttandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet &r forenligt med de mal fullméktige beslutat. Granskningen ska besvara foljande
revisionsfragor:

o Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mdl direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushdllning?

Grundat pd vér granskning av arsredovisningens dterrapportering dr var bedomning att
resultatet dr forenligt med de tre finansiella mal som direktionen faststéllt for ar 2025.
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

Grundat pé vér granskning av arsredovisningens aterrapportering kan vi inte géra en egen
bedomning av om resultatet dr forenligt med de verksamhetsmal som direktionen
faststéllt for ar 2025

Direktionen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende maluppfyllelsen for god
ekonomisk hushéllning for &r 2025, men den omfattar bara de finansiella mélen.
o Arresultat i drsredovisning forenligt med balanskravet?

Grundat pé vér granskning av arsredovisningens dterrapportering ar var beddmning att
balanskravsresultatet (190 tkr) ar forenligt med balanskravet.

Fordjupad granskning

Med utgéngspunkt i bedomning av risk- och visentlighet har PwC pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i forbundet genomfort en fordjupad granskning av styrning
och kontroll. Granskningens syfte var att prova om styrning, kontroll, rapportering,
samrad och samarbete bedrivs pa ett &andamalsenligt sitt och med tillracklig intern
kontroll.

Utifrén genomford granskning dr véar samlade bedémning att styrning, kontroll,
rapportering, samrad och samarbete i allt viisentligt bedrivs pa ett indamélsenligt sitt
och inte helt med tillricklig intern kontroll. Beddmning grundas pa de iakttagelser och
beddomningar som framgér av den bifogade revisionsrapporten.

Med utgangspunkt i granskningens resultat limnar vi foljande rekommendationer till
direktionen

e Faststéll en formaliserad process som praktiskt sikerstdller medlemskommunernas
ratt att ta stillning infor principiella beslut.

e Infor en formaliserad och spérbar delgivningsprocess for budgetbeslutet till samtliga
medlemskommuner.

o Sikerstill sparbarhet 1 kungorelser pa den elektroniska anslagstavlan.

For de fortroendevalda revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

Elof Jonsson, ordférande, enligt datum for min digitala signering nedan.

Sida 55

v Signerat 2026-03-3110:15:24 UTC Oneflow ID 14169027 Sida5/6



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

ELOF JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-3110:15:24 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELOF JONSSON

Elof Jonsson

Leveranskanal: E-post

PELLE EKHOLM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-30 14:30:31 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER-OLOF EKHOLM

Pelle Ekholm

Leveranskanal: E-post

LENA BLOMGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-30 16:20:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Lena Elisabeth
Blomgren

Lena Blomgren

Leveranskanal: E-post
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Skaraborgs Kommunalforbund  Protokollsutdrag 4 (19)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

§ 13/26
Arsredovisning 2025

SKBKF2026.0033

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-03-20 13/26

Beslut
1. Direktionen beslutar att godkinna Arsredovisningen for 2025.

2. Direktionen dverlimnar Arsredovisningen till revisorer och medlemskommunernas
fullméktige for godkdnnande och beviljande av ansvarsfrihet for direktionen
avseende verksamhetsaret 2025.

Bakgrund

Kansliet har upprittat Arsredovisning for 2025. Arsredovisningen innehéller forvaltnings-
och verksambhetsberittelse, redovisning av rdkenskaperna for dret 1 en resultat- och
balansrikning och kassaflodesanalys med tillhdrande noter. Forbundets verksamhet har
under aret varit omfattande. Arets resultat uppgar till 190 tkr. I resultatet ingar
pensionskostnader av en engangskaraktar.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Arsredovisning 2025
Rapportering for arsbokslut 2025 fran PwC
Arsredovisning 2025

Skickas till

Ekonomi och redovisning, Skévde kommun
Medlemskommunerna



MARIESTAD Datum: 2026-04-14

Dnr KS 2026/00271
Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning Samordningsférbundet 2025
samt beslut om ansvarsfrihet

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Samordningsférbundet Skaraborg ar 2025.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja styrelsen f6r Samordningstérbundet
Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for 2025

ars forvaltning.

Bakgrund

Samordningsférbundet dr en fristiende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som
medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli och tre beredningsgrupper.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet. Samordningsférbundens uppgift dr frimst att verka for
att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen f6rsorjning. Pa
individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stodjer dven aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre.

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsidkringskassan och
Arbetstérmedlingen med hilften av medlen, Vistra Gotalandsregionen med en
fjairdedel och kommunerna med resterande fjirdedel. Utéver dessa
medlemsintikter bedriver Samordningsforbundet ett ESF-projekt med en
totalbudget om 16,8 miljoner under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Samordningsférbundet har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas hilsa sa
att andelen i arbetsfor alder som dr beroende av offentlig férsérjning minskar
och att fler kommer i egen forsorjning. Samordningsférbundet Skaraborgs mal
ar att agera proaktivt och med stor lyh6rdhet finansiera eller delfinansiera
rehabiliterings-insatser hos huvudminnen dir deltagarna ér aktuella hos minst



tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara vilkint bade externt och
inom parternas organisationer.

Arsredovisning 2025
Direktionen beslutade den 24 februari 2026 (§ 6) att godkidnna upprittad

arsredovisning f6r 2025. Forbundschefen f6r Samordningsférbundet har i en

skrivelse daterad den 5 mars 2026 hemstillt att medlemmarna i férbundet ska
bevilja styrelsen for Samordningsférbundet samt de enskilda fortroendevalda 1
styrelsen ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Arsredovisningen innehaller férvaltnings- och verksamhetsberittelse,
redovisning av rikenskaperna for dret i en resultat- och balansriakning och
kassaflodesanalys med tillhérande noter. Arets resultat uppgir till 894 727
kronor.

Revision

Revisionen rekommenderar att f6rbundet antar verksamhets- samt finansiella
mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhetsplan.
Vidare bor férbundet komplettera sin delarsrapport med prognos da det ar ett
krav enligt LKBR 13 kap 3 §.

Revisorerna bedomer sammantaget att det inte framkommit ndgra
omstindigheter som ger revisionen anledning att anse att arsredovisningen inte
1 allt visentligt, dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

- Revisionen bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet

bl

Skaraborg har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

- Revisionen bedémer att rikenskaperna 1 allt visentligt 4r rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
Bed6mning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen for Samordningsférbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den miljémissiga dimensionen.

Bedbmning ur social dimension

Arsredovisningen fér Samordningsférbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen for Samordningsférbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den ekonomiska dimensionen.
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Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-08
Arsredovisning 2025

Revisionsberittelse 2025

Granskningsrapport 2025

Sakkunnigbitrides yttrande 2025

Protokoll Samordningsférbundet Skaraborg § 6/26

Beslutet ska skickas till:

Samordningsforbundet S karaborg
Ekonomichef, Bjorn Soderlundh



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-08
Dnr: 2026/271

Mariestads
kommun

Ekonomiavdelning Kommunstyrelsen
Bjorn Soderlundh
Ekonomichef

Arsredovisning
Samordningsforbundet 2025 samt
beslut om ansvarsfrihet

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att godkanna arsredovisningen for
Samordnings-forbundet Skaraborg ar 2025.

2. Kommunfullméktige beslutar att bevilja styrelsen fér Samordningsférbundet
Skaraborg samt de enskilda fértroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for 2025
ars forvaltning.

Bakgrund

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping,
Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har den ett kansli och tre beredningsgrupper.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar framst att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva
verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer aven aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna
samarbeta béttre.

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen med hélften av medlen, Vastra Gotalandsregionen med en
fijardedel och kommunerna med resterande fjardedel. Utbver dessa
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medlemsintakter bedriver Samordningsférbundet ett ESF-projekt med en
totalbudget om 16,8 miljoner under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Samordningsférbundet har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas halsa sa
att andelen i arbetsfor alder som ar beroende av offentlig férsorjning minskar och
att fler kommer i egen forsorjning. Samordningsférbundet Skaraborgs mal ar att
agera proaktivt och med stor lyhordhet finansiera eller delfinansiera
rehabiliterings-insatser hos huvudmannen dar deltagarna ar aktuella hos minst
tva av huvudméannen. Samordningsforbundet ska vara valkant bade externt och
inom parternas organisationer.

Arsredovisning 2025

Direktionen beslutade den 24 februari 2026 (8§ 6) att godk&nna upprattad
arsredovisning for 2025. Forbundschefen for Samordningsférbundet har i en
skrivelse daterad den 5 mars 2026 hemstallt att medlemmarna i forbundet ska
bevilja styrelsen fér Samordningsférbundet samt de enskilda fértroendevalda i
styrelsen ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Arsredovisningen innehéller férvaltnings- och verksamhetsberéttelse, redovisning
av rakenskaperna for aret i en resultat- och balansrakning och kassaflédesanalys
med tillhérande noter. Arets resultat uppgar till 894 727 kronor.

Revision

Revisionen rekommenderar att forbundet antar verksamhets- samt finansiella mal
med betydelse for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhetsplan. Vidare
bor forbundet komplettera sin delarsrapport med prognos da det ar ett krav enligt
LKBR 13 kap 3 8.

Revisorerna bedémer sammantaget att det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger revisionen anledning att anse att arsredovisningen inte, i
allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

- Revisionen bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet
Skaraborg har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande séatt samt att den interna kontrollen har
varit tillracklig.

- Revisionen bedomer att rAkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

- Revisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.

Sida: 2 (3)



4

Mariestads
kommun

Social dimension
Arsredovisningen fér Samordningsforbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Arsredovisningen fér Samordningsférbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den miljdmassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Arsredovisningen fér Samordningsférbundet Skaraborg 2025 har ingen direkt
paverkan pa den ekonomiska dimensionen.

Underlag till beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-08
Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse 2025

Granskningsrapport 2025

Sakkunnigbitrades yttrande 2025

Protokoll Samordningsférbundet Skaraborg § 6/26
Beslutet ska skickas till

Samordningsférbundet Skaraborg
Ekonomichef, Bjorn Séderlundh
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundets uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsoérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av
medlen, Véstra Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna (Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel. Utdver dessa medlemsintdkter har Samordningsférbundet Skaraborg bedrivit ett ESF-
projekt med ytterligare ca 16 mkr i bidrag under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som ar beroende av offentlig forsorjning minskar och att fler kommer i egen forsorjning.
Samordningsforbundet Skaraborgs mal ar att agera proaktivt och med stor lyhérdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsforbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

Oversikt 8ver verksamhetens utveckling

12/31/25 12/31/24 12/31/23 12/31/22 12/31/21
Verksamhetens intakter 19,866,860 23,929,296 23,494,494 27,602,547 27,374,475
Verksamhetens kostnader -18,965,901 -30,789,770 -28,342,898 -21,933,657 -22,605,928
Arets resultat 894,727 -6,860,653 4,848,403 5,668,890 4,768,547
Soliditet 65% 49% 66% 75% 64%
Antal anstallda 2 4 5 5 5

Budgetplanen var att omsatta mer av det egna kapitalet i verksamhet &n vad utfallet visar. Att vi kan ténka sa
beror pa att Samordningsforbund ej far inneha ett alltfor stort eget kapital utan istallet ska omsétta finansiella
medel till verksamhet, vilket ocksa gjorts i stor utstradckning men ej i riktigt sa stor omfattning som det var ténkt.
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Resultat vid arsslutet landar pa ett dverskott pa 895 tkr som tillsammans med det egna kapialet ger ett utgdende
eget kapital pa 6 236 tkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Eget kapital
Vid ingangen av aret hade forbundet ett eget kapital pa 5 342 tkr samt en medelstilldelning pa 17 090 tkr.

Finansiering av insatser

Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan stkas av minst tva parter for att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.
Forbundet har bedrivit ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ dar vi har arbetat med att utveckla BIP-
metoden och dér alla vara medlemskommuner varit aktiva utforare av rehabiliteringen. Férbundet har haft fem
forberedande insatser under delaret dar huvudmalet efter genomford insats ar att uppna upplevd béttre hélsa
och okad aktivitetsformaga hos deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning. Forbundet har aven haft ett individinriktat projekt som avslutades i februari samt tre
strukturinriktade insatser inkluderat kompetensutveckling.

Samordningsforbundet Skaraborg arbetar mycket nara sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framfor allt kommunerna. | en sadan hér differentierad organisationsmodell krédvs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stod till alla insatsansvariga och det ar ocksa férbundets mest
omfattande arbete.

Malgrupp

Forbundets malgrupp ar personer mellan 16—65 ar som &r i behov av samordnad rehabilitering for att ndrma
sig arbetsmarknaden. Samordningsforbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt
som mojligt i rehabiliteringsprocessen och det innebar att vi arbetar mycket med motivation och
sjalvinsiktshéjande insatser. Att arbeta med individer i ett sa tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal
och darfor har vi ocksa flera delmal som snarare handlar om stegforflyttningar &n om faktiskt uppnatt arbete
eller paborjade studier.

H&andelser av vdsentlig betydelse

Cresco+

Vid halvarsskiftet 2025 avslutades ESF-projektet Cresco+ och med det satte forbundet punkt for en flerarig
period med ett aktivt projektdgarskap av ESF-projekt. Redan den sista april avslutades genomférandefasen da
forbundets finansiering av medlemskommunernas 23 samordnartjanster upphorde. Cresco+ har pagatt under
ca 2 ar, omsatt 33,2 mkr, engagerat alla forbundets 17 medlemmar och har sammanlagt haft 741 deltagare
aktiva i projektet.

Nationell styrning

2020/2021 gjordes en dversyn av Finsamlagstiftningen och det inleddes med en omtolkning av
representationen i samordningsforbund och budskapet blev att alla medlemmar skulle vara fullvardiga
medlemmar och inte som tidigare kunna representera varandra i styrelsen. Darefter kom direktiv om att
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samordningsforbund inte langre kunde hantera personuppgifter och detta resulterade i en kraftig forandring
gallande uppfoljning och att davarande uppfoljningssystem SUS lades ner och ett nytt mycket begransat
uppfoljningssystem skapades; Uppfdljning Finsam.

Hosten 2024 foljdes sedan dessa omtolkningar av ett nationellt fortydligande dar lagtextens intentioner
ytterligare forstarktes i Kunskapsstodet. Har betonas aterigen vikten av att det &r medlemmarna som aktivt
ska driva ett forbunds utveckling och att ett samordningsférbund inte kan agera som en egen femte
myndighet. Det blev ocksa klart att samordningsférbund inte langre kan ansdka om ett projekt med extern
finansiering utan endast agera i beredningen av ett saddant.

Det pagar en fortsatt dversyn av finsamlagstiftningen, dar férbundet foljer utvecklingen.

Utvecklingsaret 2025

Med ovan namnda fortydliganden blev det uppenbart att forbundets arbete och roll skulle komma att
foréandras och darfor startade kansliet redan i januari manad ett utvecklingsarbete. Beredningsgruppen
borjade med att fa svara pa fragorna *Vilket stéd 6nskar beredningsgruppen av samordningsférbundet?” och
"Vad tycker beredningsgruppen att forbundets pengar ska anvandas till?”. Vid nasta tillfalle fick
beredningsgruppen svara pa vad man tyckte fungerade bra och vad man tyckte borde utvecklas samt "Om vi
inte hade ett forbund, varfor skulle vi da starta ett forbund?”.

Pa Omvarldsdagen gick vi sedan med bade beredningsgruppen och styrelsen vidare med att stélla oss fragan
hur de ekonomiska medlen skulle kunna omsattas och fokus lag pa vilka fordelar man kunde se med en
"fordelningsmodell” dar framforallt kommunerna (som oftast ar ansvariga utférarna av rehabiliteringen) skulle
tilldelas en summa med viss hansyn till kommunstorlek. Da var det flera som uttryckte sig vilja fa mer
information om forbundets nuvarande styrning men framférallt mer information om vad den sa kallade
fordelningsmodell egentligen innebar. Darfor gjordes ndgot av ett omtag med beredningsgruppen pa deras
nasta mote dar radande dokument och planer repeterades samt en ytterligare beskrivning av vad en
fordelningsmodell kan innebéra. Pa samma mote beslutades sedan att beredningsgruppen skulle &gna sa stor
del som mgjligt av ndstkommande méte i augusti at en fortsattning pa utvecklingsaret 2025.

Startgrid - ett flerarigt projekt specifikt riktat till ungdomar med aktivitetserséattning

Startgrid har varit ett projekt dar man fordjupat sig i vilket stod personer med aktivitetsersattning behover for
att ndrma sig arbete eller studier. Projektet har varit unikt pa det séattet att det har fortgatt under hela 5 ar samt
haft en malgrupp som varit mycket specifik. Mer om projektets resultat finns att Idsa i slutrapporten som finns
pa var hemsida under Dokument — Rapporter och utvarderingar.

Finsamkonferens

Arets finsamkonferens var i form av en dagkonferens och var férlagd till Oscarsteatern i Stockholm den 2 april.
Forbundet var ett av fyra som deltog aktivt genom att vara med pa scen och presentera hur vi arbetat med
BIP-metoden i Cresco+. Aven styrelsen och beredningsgruppen fanns representerade som &hdrare med 11
personer under dagen. Férbundet stod for konferensavgift och resa.

Personalforandringar

Forbundschef Christel Martinsson meddelade styrelsen den 1 april att hon 6nskar ga i pension fran och med
den 1 september. Den da paborjade rekryteringen av en verksamhetsledare beslutade styrelseberedningen
darfor skulle pausas och aterupptas forst nér en ny forbundschef fanns pa plats. Rekryteringsprocessen av en
ny forbundschef paborjas under varen och avslutades tionde juli da ny forbundschef blev Jonas Lundquist,
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Jonas kom da nérmast fran Lidkopings kommun har han arbetat som omradeschef for funktionshinderomradet.
Jonas tilltrade tjansten som férbundschef den 7 oktober.

Den 30 juni avslutades ESF-projektet Cresco+ och vid samma datum slutade Ann-Sofie Lévgren som arbetet
som projektledare och som tidigare beslutats sa utdkades Amanda Hermanssons tjéanst till heltid frdan och med
den 1juli.

Styrelsen beslutade 25 november om att andra kansliets grundbemanning fran tre till tva tjanster och déarmed
ta bort den vakanta tjansten som utvecklingsledare fran grundbemanningen.

Samverkansdag 26 augusti med Beredningsgruppen

Arets samverkansdag med beredningen innehdll inslag som rapport frdn ESF-projektets utvarderare Sweco,
inspiration fran lansforbundet Finsam Kalmar, ett kort pass med vanligt beredningsgruppsméte samt en stérre
del som dgnades at Utvecklingsar 2025. Beredningsgruppen fick gott om tid att diskutera bade framtida innehall
dvs aktiviteter och insatser som Samordningsférbundet ska finansiera, hur férbundet och framforallt
beredningsgruppen ska vara organiserade och slutligen hur de finansiella medlen ska anstékas om alternativt
fordelas.

Inga skarpa forslag mejslades fram men 6nskemal om att forbundet fortsatt ska bedriva kompetensutveckling,
och framja parternas samverkan bade pa en Skaraborgsnivd men ocksa pa en mer lokal niva var mycket tydliga.
Behovet av att 0ka samverkansytorna mellan parterna ar ocksa ett mycket starkt 6nskemal och helst i nagon
form av samverkansteam dar alla parter ska delta. Hur finansiering ska omséattas i verksamhet finns det
fortfarande lite olika asikter om dar parametrar som likvardighet och stabilitet star mot innovation och utveckling.

Forskningssamarbeten — pausats/avslutats

I november 2023 fick forbundschef i uppdrag att undersdka majligheten att knyta en forskare till forbundets
insatser. Processen startade redan i december med den forsta kontakten med Hégskolan i Skévde och har
sedan fortsatt med en bred representation fran tre av Hogskolans fem institutioner. Bade innehall och
finansiering har diskuterats och en forsta ansdkan om planeringsbidrag har skickat in och beviljats av
Skaraborgsinstitutet. Det &r Hogskolan som ansokt om ett planeringsbidrag infor en stérre forskningsansokan.

Samordningsforbundet Skaraborg har dven deltagit i diskussioner om tva ytterligare forskningssamarbeten;
ett med Linkopings universitet tillsammans med sex ytterligare samordningsforbund, samt ett dér Skévde och
Gullspangs kommuner ingar tillsammans med Mittuniversitetet.

Dialogen med Hogskolan i Skdvde har pausats pa grund av byte av férbundschef och diskussionerna med
Linkdpings universitet har avslutats pa grund av en icke férenlighet med finsamlagstiftningen.

Behovsanalys

Syftet med behovsanalysen &r att skapa ett underlag for att kunna identifiera Iampliga insatser kopplat till
identifierade behov. Statistiken hamtas framférallt fran SCB och Kolada. Nar det galler de enskilda avsnitten
om respektive medlem sa far enhetschefer fran beredningsgruppen majlighet att ge sina reflektioner men pa
grund av vakanser och ddrmed mindre resurser pa kansliet s togs endast en mycket enkel analys fram 2025.

Styrning och uppféljning av verksamheten
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Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjdlp ett kansli med en av férbundet anstalld
forbundschef samt en halvtidstjanst som administrator. Utdver detta har det funnits projektanstéllda i form av
projektledare, metodstddjare samt del av tjanst som administrator fram till och med den sista juni. Ekonomiskt
stod kops av medlemsparten Vastra Gotalandsregionen och |6ne- och pensionshjalp kdps av den numera
samverkande I6neenheten med séte i Lidkdping. Féretagshalsovard finns upphandlad och avtal finns tecknat
med Avonova. Forbundschefen har i uppdrag av styrelsen att leda det operativa arbetet, ha personalansvar
for forbundets medarbetare och i dvrigt verkstélla det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollprocess dar styrelsen &r hdgst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid
pa arets forsta styrelsemote da kansliet har forberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen dagnar da en aktiv del av motet till att tillsammans identifiera olika risker. Darefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det foljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens och sannolikhet vdgs samman till ett riskvarde. Utifran
riskbeddmningens resultat sa upprattas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hogst riskvarde.
Internkontrollplanen faststalls av styrelsen pa deras andra mote for aret, och pa arets sista styrelseméte
rapporterar kansliet hur kontrollen fallit ut.

Uppfdljning

Eftersom det sektorsdvergripande uppfoljningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppfoljning Finsam, har
mojligheterna att méata forbundets resultat kraftigt begransats och ej heller gar det att géra nagon nationell
jamforelse av varde. Forbundet fortsatter dock att fylla i antal deltagare uppdelat pa kon i det nationella
systemet. | Gvrigt arbetar vi lokalt med manadsuppféljningar och del- och helarsredovisning pa gruppniva
samt med en frivillig anonym avslutsenkat. Alla insatser har utdver detta en egen styrgrupp med ansvar for att
bade stddja och folja upp resultat. Styrelsen erhaller en sammanstallning av resultaten bade vid delars- och
helarsredovisning.

For att sdkerstalla att forbundet arbetar med ratt malgrupp och aktuella behov har forbundet ett uppdrag att ta
fram en arlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens intentioner

och krav. Pa grund av den vakans som finns pa utvecklingsledartjansten samt avsaknad av en processtddjare

gjordes en ytterst begransad behovsanalys varen 2025.

Styrelsen gor en arlig internkontroll enligt faststalld internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument,
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréttat arshjul finns en arlig omvérldsdag da forbundets
behovsanalys presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande budgetplan
processas fram.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar bdde om ekonomi och verksamhet. Aven under 2025 finns det tva
verksamhetsmal med elva tillhérande delmal samt ett finansiellt mal med fyra tillhérande delmal som utgor
god ekonomisk hushallning.
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Sammanfattningsvis &r 10 av 15 delmal uppnadda. Forbundet gér den sammanvagda bedémningen att god
ekonomisk hushallning &r uppnadd for 2025.

Nedan féljer en sammanstélining och kort analys 6ver utfallet for dessa tre mal.

Mal 1. Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser goér en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.

3 av 6 delmal &r uppnadda.

o 70 % av kvinnor respektive mén upplever en forbéttrad halsa.
Malet ar inte uppnatt.

Nar deltagare avslutas i vara insatser uppger 52% att de mar battre efter insatsen an vad de gjorde
innan. Det finns en liten skillnad mellan konen; 50% av kvinnorna respektive 55% av mannen uppger
att de mar battre efter insatsen. 100% av de med en annan definition av kon uppger att de mar battre
efter insatsen, men det ror sig bara om en person.

Resultatet ar séamre an arsredovisningen 2024 da 65% uppgav att de mar béttre efter insatsen &n vad
de gjorde innan (67% av kvinnorna, 64% av mannen, 67% med annan definition av kon).

o 60 % av kvinnor respektive man har en okad aktivitetsformaga.
Malet ar uppnatt.
62% av alla avslutade deltagare har en 6kad aktivitetsférmaga. Har finns ingen stérre skillnad mellan
kdnen; 61% av kvinnorna och 63% av mannen. 33% (1 person) med en annan definition av kon har dkat

sin aktivitetsféormaga.

Resultatet har blivit battre sedan arsredovisningen 2024 da 57% hade en 6kad aktivitetsformaga (60%
av kvinnorna, 51% av ménnen, 38% med en annan definition av kon).

o 60 % av kvinnor respektive mén har en positiv avsiutsanledning (arbete, studjer, aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen och uppfyller arbetslivets grundldggande krav, arbetstrdning i samverkan
mellan Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, praktik eller annan arbetslivsinriktad insats via
Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med forsérjningsstod)

Malet ar inte uppnatt.

Endast 37% har avslutats mot en positiv avslutsanledning; 38% av kvinnorna och 36% av mannen. Ingen
med en annan definition av kdn har avslutats mot en positiv avslutsanledning.

Resultatet &ar betydligt samre an arsredovisningen 2024 da vi hade 51% positiva avslut (49% av
kvinnorna, 56% av mannen, 38% med en annan definition av kon).

o 10 % av kvinnor respektive man har fatt arbete, &r aktivt arbetssékande hos Arbetsférmedlingen och
upptyller arbetslivets grundldggande krav, eller har borjat studera.
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Malet ar uppnatt.

12% av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats. Har finns ingen storre skillnad mellan kénen; 11% av kvinnorna och 13% av
mannen. Ingen med en annan definition av kon har avslutats direkt till arbete, aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen och uppfyller arbetslivets grundldggande krav, eller studier.

Resultatet ar ndgot sémre an arsredovisningen 2024 dar 13% av deltagarna har fatt arbete/ar
arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en forbundsfinansierad insats; 11% av kvinnorna,

18% av mannen samt 13% med en annan definition av kon. Dock &r resultatet 2025 mer jamstallt.

Kvinnor som avslutas i forbundets insatser har 2025 en hégre andel positiva avsiut, fler har ndrmat sig
arbete/studier n resultatet 2024.

Malet ar inte uppnatt.

Forra aret hade 49% av kvinnorna positiva avslutsanledningar, i ar &r siffran endast 38%.

P4 ett ar har férbundet minst 400 personer inskrivna i sina individinriktade insatser.

Malet ar uppnatt.

Under 2025 har forbundet haft totalt 611 deltagare, varav 386 kvinnor, 218 man, och 7 med en annan
definition av kdn. Majoriteten av dessa har deltagit i Cresco+ (289 deltagare varav 171 kvinnor, 115

man, och 3 med en annan definition av kdn) eller Samverkansteam (147 deltagare varav 76 kvinnor,
68 man, och 3 med en annan definition av kon).

Mal 2: Forbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.

4 av 5 delmal &r uppnadda.

Det finns behovsanpassade forum dar parterna regelbundet mots och dér samverkan framjas.
Malet ar uppnatt.

De regelbundna forum som finns ar styrelse, styrelseberedning, beredningsgrupp, styrgrupper och
natverkstréffar. | alla dessa forum mots medlemmarna Sver organisatoriska granser. Som underlag till
detta delmal finns utvarderingen som styrelse samt beredningsgrupp svarar pa vid varens omvarldsdag
och hostens budgetupptakt. Snittet pa frdgorna som ror just detta delmal &r 3,6/5.

Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyttias. Minst 4 tillfdllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och minst 70% av tillgangliga platser nyttjas.

Malet ar uppnatt.

13 tillfallen med kompetensutveckling fér vara medlemmar arrangerades under aret; 6 pa varen och 7
pa hosten, med totalt 524 deltagare. 7 av dessa var fysiska utbildningar dar 218 av platserna nyttjades
av deltagare, vilket motsvarar 82% av tillgéngliga platser. | de 6 digitala forumen har vi haft ca 306
deltagare totalt.
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Planeringen Over vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infor varje termin via
beredningsgruppen for att sdkerstalla att kompetensutvecklingen baseras pa behov.

o Goda exempel inhdmtas, sprids och tas tillvara.
Malet ar uppnatt.
Den forberedande insatsen Mofalla Lantgard deltog under varens Omvarldsdag dar bade
beredningsgrupp och styrelsen medverkade. De berattade om sin verksamhet och maluppfyllelse
som under 2024 var den insats som lyfte procentuellt flest deltagare mot positiva avslut.
Forbundet och metodutvecklingsprojektet Cresco+ valdes ut att vara med och sprida sitt arbete under
2025 ars Finsamkonferens. D4 fick forbundet chansen att sprida bade lite om sjalva forbundet men
sjalvklart mest om det omfattande och gedigna arbete som utférts hos alla vara medlemskommuner
med hela 741 deltagare kopplat till BIP-metoden.

o Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet ar inte uppnatt.

Helarsekvivalenterna 6kade fran 2023 till 2024; fran 18 753 st till 19 401 st.

e Forbundets uppdrag ar valkdnt hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for att
uppdraget ska kunna utforas.

Malet ar uppnatt.

De fyra parterna har generellt en god kdnnedom om férbundet och dess uppdrag. Som underlag till
detta delmal finns utvarderingen som styrelse samt beredningsgrupp svarar pa vid omvarldsdagen

och budgetupptakten. De kommentarer som inkommit under aret &r att det kan finnas ett vérde i att
fler medarbetare hos medlemmarna far battre kdnnedom om forbundet, samt att bade politiker och
varden kan behova béattre kdnnedom.

Mal 3: Tilldelade medel ska omsattas i verksamhet som gagnar de invanare i forbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

3 av 4 delmal &r uppnadda.

o Merparten av medlen ska ga till individinriktade insatser.

Malet ar uppnatt.

Under aret har 10 454 tkr (53%) av forbundets finansiella medel gatt till individinriktade insatser.
e Insatserna dverensstimmer med de omraden den arliga behovsanalysen synliggor.

Malet ar uppnatt.

e Forbundet ska ha minst 1,5 miljoner i eget kapital vid arets slut.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

ed by E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmmdf8z8c05y2k04Iniwirew



SAMORDNINGS- e
FORBUNDET

Malet ar uppnatt.
Forbundet har vid arets slut ett eget kapital pa 6 236 tkr.

o Det egna kapitalet ska vid drets slut ska vara max 20 % av drets ingdngna medel. Ovriga medel ska
vara omsatta i verksamhet.

Malet ar inte uppnatt.

Forbundet har inte kunnat omséatta sa mycket finansiella medel som budgeterats sa det egna kapitalet
ar hégre an 20% av ingangna medel.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stod med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stodet ocksa innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som varit kdrnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans
med att handldggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig
vara mycket avgdrande i den danska BIP-studien for att en individ ska fa och behalla ett jobb.

Cresco+ pagick till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet lett till att fler far och kan behalla ett jobb,
dvs att vara medlemmars arbete med att ge ett stdd till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan mellan
olika forvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi starker arbetet runt en individ och minskar vantetider och
glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kdinnedom om férbundets olika insatser &r
hog underlattar darmed remittering till ratt insats och skapar pa det sattet ocksa battre forutsattningar for
positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Flera av de forberedande insatserna vittnar om att den goda samverkan med remittent, Iangsiktig planering
och malsattning for deltagaren &r en tydlig framgangsfaktor for progression. Flera sdger ocksa att ett samtidigt
deltagande i Cresco+ har visat pa en mer hallbar utveckling for individen. Manga ser att flertalet deltagare
upplever en forbattrad hélsa, att de starker sin sjalvkdnsla och egenmakt, far storre sjalvinsikt och 6kar
formaga att 16sa problem och planera sitt liv.

Att alla medlemskommuner deltagit i utvecklandet av BIP-metoden har mgjliggjort ett gemensamt ldrande
over kommungranser men det har aven underlattat och starkt samarbetet mellan respektive kommun och
Forsakringskassan.

Utmaningar

Utmaningar som namns pa styrgruppsméten och framkommer i manadsrapporter handlar dels om att det
alltfor ofta uppstar koer bade till forbundets insatser men framforallt till det forstarkta samarbetet och till
insatser hos Arbetsférmedlingen. En annan utmaning &r att en betydande andel av vara deltagare har varit
utanfor arbetsmarknaden under en mycket 1&ng tid. Arsredovisningen 2024 visade att 48 % av deltagarna har
haft offentlig forsorjning i mer an 4 ar. Att da introducera dem i en aktivitet dar de far delta i regel mellan 12
och 24 veckor, med malet att denna period ska forédndra deras situation sa att de efterat ar redo att sta till
arbetsmarknadens forfogande, upplevs av manga coacher som en mycket svar uppgift. Det framhalls ocksa
som en utmaning att deltagarna ofta har mer &n en diagnos, vilket kan forsvara processen. Dessutom upplevs
det sarskilt utmanande for kvinnor att genomga rehabilitering nér de har barn med neuropsykiatriska problem,
eftersom de ofta tar ett storre ansvar for hem och familj.
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Analys

Under de senaste aren har foérbundet haft en tydlig strategi att inkludera individer som star mycket langt ifran
arbetsmarknaden och kanske allra tydligast har det varit i ESF-projektet Cresco+. Om férbundet ska fortséatta
inkludera individer som star langt ifran arbetsmarknaden kanske malet om hur manga som ska na ett positivt
avslut bor ses over.

Vi lyckas daremot i stor utstrackning att stegforflytta deltagarna narmre arbete och studier &ven om de inte
nar anda fram, vilket framférallt méarks i Cresco+ i progressionsmatningar och i uppféljningssamtalen sex
manader efter avslut. Detta marks ocksa i det forstarkta samarbetet dar Arbetsformedlingen uttrycker att
individer som kommer fran forbundets insatser ar mer forberedda och rustade for ett arbete jamfort med dem
som inte varit i ndgon insats.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under aret har
7 individinriktade insatser och 3 strukturinriktade insatser (inklusive kompetensutvecklingen) pagatt. Lds mer
om insatsernas resultat i bilagan projektredovisning 2025.

Forbundet later insatserna sjélva folja upp sin verksamhet och sedan redovisa pa en aggregerad niva i
samband med del- och heldrsredovisning. Férbundets strukturinriktade insatser foljs upp i individuella
I6sningar anpassade for insatsen, och kompetensutvecklingen har en val etablerad anonym enkat som gar ut
till deltagare i samband med en aktivitet. Utdver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna och
manadsuppféljningar med projektpersonal; dessa har forutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt folja huruvida insatsen leder mot malen.

Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:
e Cresco+
e Friskvagen
e GreveGarden Friskvard
e Gron Rehab Tidaholm
e Hantverksstegen
e Mofalla Lantgard
e Startgrid

Projektet Samverkansteam &r framforallt en strukturinriktad insats, men de méter &ven en del statistik kring
sina deltagare och denna data finns medraknad i antal deltagare samt avslutsanledningar.

Antal deltagare och avslutsanledningar
Under aret har 611 individer (386 kvinnor, 218 man, 7 med annan definition av kon) deltagit i vara olika
individinriktade insatser. Av dessa har 289 deltagit i ESF-projektet Cresco+ och 147 i Samverkansteam.

473 individer har avslutats under aret (305 kvinnor, 165 man samt 3 med annan definition av kon).
Av de som avslutats har 175 individer (116 kvinnor, 59 man) positiva avslut (arbete, studier, aktivt

arbetssokande hos Arbetsférmedlingen och uppfyller arbetslivets grundlaggande krav, arbetstraning i
samverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, praktik eller annan arbetslivsinriktad insats via
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Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med forsérjningsstdd). Det ar
37% av totala antalet avslut (38% for kvinnor, 36% for man).

55 deltagare (12% av de som avslutats) har fatt arbete, ar arbetssékande och uppfyller arbetslivets
grundldggande krav, eller har borjat studera direkt efter insatsen, varav 34 kvinnor (11% av de kvinnor som
avslutats) och 21 man (13% av de man som avslutats).

222 deltagare (47% av de som avslutats) har avslutats med en otydlig stegforflyttning, varav 132 kvinnor (43%
av de kvinnor som avslutats) och 87 mén (53% av de mé&n som avslutats) samt 3 med annan definition av kén
(100% av de med annan definition av kdn som avslutats).

74 deltagare (16% av de som avslutats) har avslutats med 6vriga avslutsanledningar, varav 56 kvinnor (18% av
de kvinnor som avslutats) och 18 man (11% av de man som avslutats).

Halsa och aktivitetsférmaga

Inom Cresco mats upplevd hélsa i en separat frivillig anonym enkat, vilket betyder att inte alla deltagare har
svarat. Av 289 avslutade deltagare i Cresco har 67 svarat. | 6vriga insatser svarar samtliga deltagare pa fragan
om upplevd hélsa. 100 deltagare (52%) uppger att de mar battre efter insats, varav 71 kvinnor (50%) och 28
man (55%) samt 1 med annan definition av kon (100%).

257 deltagare (62% av de som avslutats) har utdkat sin tid i aktivitet under insatsen, varav 168 kvinnor (61% av
de kvinnor som avslutats), 88 man (63% av de man som avslutats) samt 1 med annan definition av kén (33% av
de med annan definition av kon som avslutats).

Arbetsférmaga

Inom de férberedande insatserna (Friskvagen, GreveGarden Friskvard, Gron Rehab Tidaholm
Hantverksstegen och Mofalla Lantgard) har deltagarna skattat sin arbetsférmaga vid avslut jamfort med nar de
pabdrjade insatsen. 58 deltagare (46% av de som avslutats) upplever sig ha narmat sig en arbetsférmaga,
varav 47 kvinnor (46%) och 11 mén (46%).

54 deltagare (43%) star lika langt fran en arbetsformaga vid avslut som vid uppstart, varav 47 kvinnor (46%)
och 7 méan (29%).

13 deltagare (10%) star langre bort fran en arbetsférmaga vid avslut &n vid uppstart, varav 8 kvinnor (8%) och 5
man (21%).

Hallbar progression

For att undersdka om vara insatser leder till en hallbar progression mot arbete eller studier foljs deltagare som
samtycker till detta upp sex manader efter avslut i insatsen. Detta betyder alltsa att deltagare som avslutats
mellan juli 2024—juni 2025 var aktuella att redovisa vid 2025 ars utgang.

Av de 104 deltagare (varav 69 kvinnor och 35 man, 66% respektive 34%) som samtyckt till uppféljning har 88
(85%) behallit eller okat i progression sex manader efter avslut (60 kvinnor och 28 mén, 87% respektive 80%).

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
Forbundet har haft tre strukturinriktade insatser under aret.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gar ut pa att frdgor om vald i nara relation ska stéllas i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformular ska anvéandas. Under aret har 219 enkéater inkommit, varav 141 besvarats av
kvinnor, 75 besvarats av man och 2 av personer med en annan definition av kon. | dessa framgar det att 84
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kvinnor (60%) har varit utsatta eller har utsatt nagon annan foér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt
och krankande vald. Motsvarande siffra for man &r 49 (65%). Mer utforligt resultat och analys finns att lasa i
bilagan Projektredovisning 2025.

Samverkansteam

Under hosten -24 startade ett projekt med Arbetsformedlingen samt Falkdping, Gullspang, Tibro och Vara
kommuner med syfte att 6ka samverkan. Under hosten -25 ansl6t ocksa kommunerna Essunga, Gétene, Hjo
samt Tidaholm. Ett samverkansteam bestaende av en arbetsformedlare och representanter fran aktuell
kommun genomfor méten tillsammans med projektets deltagare for att utforma en gemensam och samordnad
planering mot egen forsorjning. Mer finns att 1asa i bilagan Projektredovisning 2025.

Kompetensutveckling

13 tillfallen med kompetensutveckling for vara medlemmar arrangerades under aret; 6 pa varen och 7 pa
hosten, med totalt 524 deltagare. 7 av dessa var fysiska utbildningar dar 218 av platserna nyttjades av
deltagare, vilket motsvarar 82% av tillgangliga platser. | de 6 digitala forumen har vi haft ca 306 deltagare
totalt. | den digitala utvarderingen ar det genomsnittliga betyget 4,3 av 5 for kompetensutvecklingen under
2025.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatriakningen =894 727

- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -/+0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och +/-0

forluster i vardepapper

=Balanskravsresultat =894 727
Motivering

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning &r det sa kallade balanskravet dar grundregeln &ar
att intdkterna ska var stdrre &n kostnaderna nér hansyn tagits till balanskravsjusteringarna.

Delarets resultat visar ej pd ndgot negativt resultat men styrelsen goér bedémningen att delarets resultat helst
borde ha varit lagre med hanvisning till Nationella radets rekommendationer kring storleken pa eget kapital
for finansiella samordningsforbund:

"Medelstilldelning inkluderat eget kapital ska omsattas i verksamhet och att maximalt 20% av arets ingangna
medel ska finnas kvar vid arets slut.”

Styrelsen har medvetet satsat pa att tidigare uppbyggt eget kapital ska omsattas ut till Skaraborgs invanare
med ett samordnat rehabiliteringsbehov men vid delaret har inte allt det som planerats kunnat omséttas dérav
an sa lange inte ndgot minusresultat.
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Vasentliga personalférhallanden
Pa kansliet har forbundet under aret haft budgeterat 3 tillsvidaretjanster.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare (vakant sedan 15 februari 2024)
1,0 Administrator (0,5 t.o.m. 250630, 1,0 fr.o.m. 250701)

Utover detta har det fram till ESF-projektets avslut 250630 funnits 2,5 projektanstéllda; 1,0 projektledare, 1,0
metodstddjare och 0,5 tjanst administration. Metodstddjare har varit inlanad fran en part och samverkansavtal
har upprattats och projektledare och administratdr har varit projektanstéllda pa forbundet. Ekonomi samt I16ne-
och pensionshantering kdps in fran tva olika medlemsparter, Vastra Gotalandsregionen och Lidkopings
kommun.

Styrelsen beslutade 25 november om att ta bort utvecklingsledartjansten och att kansliets grundbemanning
andras fran tre till tva.

Forvantad utveckling

Det tidigare storre egna kapitalet har till stora delar omsatts i verksamhet, inte minst i
metodutvecklingsprojektet Cresco+. Under samma tid har en dversyn av finsamlagen skett och méjligheten
for forbundet att hantera personuppgifter eller sdka ytterligare extern finansiering finns inte langre. Med dessa
forutsattningar vacktes onskemalet om att anvdnda 2025 som ett utvecklingsar och darfor har bade styrelse
och beredningsgrupp inlett ett arbete for att komma fram till vilken inriktning och vilka satsningar som
forbundet ska goéra fran och med 2026.

Under varen har ett intensivt arbete med att sprida BIP-metoden pagatt och nu efter projekts slut kommer det
bli upp till medlemmar och kansli att se hur det arbetet kan fortsatta att utvecklas och docka in pa ett bra satt i
det som komma skall fran 2026.

Framgent skulle kanske kansliet kunna arbeta mer med att sammankalla befintliga natverk och bedriver ett
utvecklingsarbete i ndra kontakt med ordinarie verksamhet utan att finansiera medlemmarnas personal i
samma utstrackning som tidigare.

Medlemmarna &r i 6vrigt mycket tydliga med att férbundet ska fortsatta att arrangera kompetensutveckling
som gynnar arbetet med de deltagare som ska fa stod for att ga fran offentlig forsérjning till egen forsorjning.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Arsredovisning
17/23

Belopp i kr. Not 12/31/25 12/31/24
Verksamhetens intakter 2 19,866,860 23,929,296
Verksamhetens kostnader 3 -18,965,901 -30,789,770
Verksamhetens resultat 900,959 -6,860,473
Finansiella intakter 1,045 6,508
Finansiella kostnader -7,277 -6,687
Resultat efter finasiella poster 894,727 -6,860,653
Extraordindra poster

Arets resultat 894,727 -6,860,653
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Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr Not 12/31/25 12/31/24
Tillgangar
Omsaéttningstillgangar
Fordringar 4 454,769 2,254,711
Kassa och bank 9,204,850 8,647,155
Summa omsaéttningstillgangar 9,659,619 10,901,866
Summa tillgangar 9,659,619 10,901,866
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 894,727 -6,860,653
Ovrigt eget kapital 5,341,759 12,202,412
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3,423,133 5,560,107
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9,659,619 10,901,866

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmmdf8z8c05y2k04Iniwir6ew



Arsredovisning

SAMORDNINGS- 19/23
FORBIUNDET

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 12/31/25 12/31/24

Arets resultat 894,727 -6,860,653
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring 894,727 6,860,653

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,799,942 941,982
Okning/minskning kortfristiga skulder -2,136,974 -747,906
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -337,032 194,076
Arets kassafléde 557,695 6,666,577
Likvida medel vid arets bérjan 8,647,155 15,313,732
Likvida medel vid arets slut 9,204,850 8,647,155
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

12/31/25 12/31/25 12/31/25 12/31/24
Belopp i tkr. Intékt Kostnad Netto Netto* Utfall- Budget Intékt Kostnad Netto

netto

Nettokostnader 18,973,178 18,973,178 20,570,000 1,596,822 30,796,457| 30,796,457
Medlemsbidrag 17,090,000 17,090,000 17,090,000 0] 17,222,000 17,222,000
ESF bidrag 2,776,860 2,776,860 3,123,000 -346,140| 6,707,296 6,707,296
Ovriga intékter 1,045 1,045 1,045 6,508 6,508
Resultat 894,727 -357,000 1,251,727 -6,860,653
Utgaende EK 6,236,486 4,984,759 1,251,727 5,341,759

* Anges netto eller brutto utifran hur budaeten har beslutats.

Analys

| en jamforelse med periodens netto kontra det som budgeterats kan vi se att differensen ar 691 tkr. Detta
beror pa att vissa insatser inte riktigt utnyttjat hela det budgeterade utrymmet exempelvis ar det sa nar det
galler projekt, Samverkansteam, utgiftsposten Forskningssamarbete, samt nar det géller avsatta medel for
kompetensutveckling och drift.
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Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Forbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intakter

12/31/25 12/31/24
Driftbidrag fran staten 8,545,000 8,611,000
Driftbidrag fran Téreboda kommun 142,787 144,680
Driftbidrag fran Mariestads kommun 388,634 391,850
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 73,843 75,596
Driftbidrag fran Hjo kommun 141,252 142,136
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 107,518 107,578
Driftbidrag fran Tibro kommun 178,852 180,750
Driftbidrag fran Skévde kommun 997,292 999,977
Driftbidrag fran Falkdping kommun 529,060 534,742
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 205,444 206,495
Driftbidrag fran Skara kommun 303,193 307,834
Driftbidrag fran Gétene kommun 205,798 207,525
Driftbidrag fran Essunga kommun 86,357 87,619
Driftbidrag fran Lidkdping kommun 655,526 658,252
Driftbidrag fran Vara kommun 256,944 260,466
Driftbidrag fran regionen 4,272,500 4,305,500
EU-medel och andra bidrag 2,776,860 6,707,296
Summa 19,866,860 © 23,929,296
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Not 3. Verksamhetens kostnader

12/31/25 12/31/24

Manadslon 990,365 932,307
Arvode 307,061 361,221
Reseersattning 25,099 36,238
Sociala avgifter 429,746 403,785
Ovriga Personalkostnader 106,602 201,146
Forbrukningsmaterial 2,169 0
Verksamhetsanknutna kostnader 14,314,149 26,945,341
Lokalkostnader 355,099 338,562
Ovriga forbrukningsinventarier 660 56,336
IT-tjanster 30,797 31,681
Serviceavgifter till bransorganisationer 73,775 78,837
Tele, mobil 23,753 32,292
Pensionsférsakringspremier 1,286,972 572,460
Ovriga pensionskostnader 135,827 134,049
Sarskild I6neskatt 341,826 167,022
Konsultarvoden spec utredn 481,966 338,117
Gruppférsakringspremier 9,778 9,231
Valutakursforluster pa fordringar och skulder 0 14,748
Ovriga tjanster, 44,317 133,539
varayv revisionskostnad 35,000 99,791
Ovriga kostnader 5,940 2,857

Summa

Not 4. Fordringar

18,965,901 7 30,789,770

Arsredovisning
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12/31/25 12/31/24
Kundfordringar 0 2,083
Redovisningskonto, Ludvikamoms 375,745 560,487
Forutbetalda kostnader 79,024 118,342
Upplupna intakter 0 1,573,799
Summa F 454,769 7 2,254,711
Not 5. Kortfristiga skulder

12/31/25 12/31/24
Leverantorsskulder 2,862,250 5,080,930
Avrakning sarskild I6neskatt 508,847 254,405
Upplupna semesterloner 52,036 205,882
Upplupna kostnader 0 18,890
Summa F 3,423,133F 5,560,107
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Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intékter och
forbundets ekonomiska stéllning.
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

CRESCO+

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Cresco+

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner samt Forsdkringskassan

AVTALSPERIOD
2023-03-01 - 2025-06-30

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Cresco+ ar ett individinriktat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) dar en metod
inspirerad av Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) anvands for att mata deltagarnas
progression. Den danska BIP-studien &r tankt att utveckla individen for att ta steg mot arbete
eller studier. Cresco+ ar en fortsattning och utveckling av vart tidigare ESF-projekt Cresco
Creare.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Individer i Skaraborg med en komplex problematik forflyttar sig med hjalp av projektet ndrmare
arbete eller studier och egen forsorjning.

MAL
Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?
1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
» 90 % har en upplevd forbattrad halsa
70 % har en Okad aktivitetsférmaga
35 % har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera
30 % gar vidare till arbetstréning; antingen via férstarkt samverkan mellan FK och AF
eller arbetslivsinriktade insatser via kommunen alternativt praktik eller motsvarande
via Arbetsformedlingen
2. Deltagande kvinnor och man uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
» 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut
3. Deltagande organisationer arbetar utifran BIP-metoden
» Mgjlighet att arbeta med samtliga omraden/indikatorer finns i alla kommuner
» Samverkan mellan kommun och vard har utvecklats kring individer som saknar egen
forsorjning

Y V V
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Jkamimy

4. Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika
mojligheter att ta del av projektets insatser
» Ett anpassat material ar framtaget till deltagare med sarskilda behov for att de ska
kunna tillgodogora sig BIP
» Kommunerna arbetar aktivt for att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av
deltagare
5. Projektpersonalen bemoéter deltagare fordomsfritt och med en tro pa individens férmaga
» 90 % av deltagarna upplever sig bli fordomsfritt bemétta
» 90 % av deltagarna upplever att samordnarna tror pa ens férmaga
» Projektpersonalen har en 6kad kunskap och forstaelse for hur vi omedvetet
behandlar olika grupper olika

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomférs och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvdnder ni for att folja upp mél och félja malinriktning?

Cresco har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp av BIP
progressionskort och jobbar med de omraden som behdvs tillsammans med individen, garna
flera parallellt for att ndrma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som behdvs i
vardagen for att mojliggora att praktik kan genomforas. Samordnaren finns med deltagaren fran
forsta moétet och hjélper till att fa till de insatser och kontakter som behévs for att maojliggora
arbete eller studier. For att kunna paverka indikatorerna kravs ett stort fokus pa samverkan for att
kunna anvanda insatser anpassade till deltagarna och samordna samt undvika glapp emellan
insatserna.

Se indikatorerna nedan;

Jobbsékningsbeteende

Hélsa och Kunskap om
hantering av arbetsmarknaden

hélsan

Koncentrationsférmaga,
Hantering av vardagen instruktionsforstaelse

ANSTALLNINGSBARHET

Stéd fran natverk att fa jobb

Individens tro pa

Handldggarens tro

pa att individen far
Samarbetsférmaga jobb

Férmaga att skapa

Kontakt Malmedvetenhet
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under delaret 289 171 15 3
(Januari — juni)
Avslutade deltagare under delaret 289 17 15 3
(Januari — juni)
Hur manga deltagare samtyckte till 44 20 24 0]

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen?

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 92 57 35

Hur manga deltagare har fatt 37 22 15
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 145 77 65 3
lika tydlig
Ovriga avslut 52 37 15

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 35/67 | 18/39 16/27 | 111
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 170 99 70 1
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 33 37 31 38

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Deltagare som har 6kat sin 39 18 21
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
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Deltagare som har backat i sin 5 2 3
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma namnare
kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma satt, kan ni se ndgot monster kring de som inte gor det?
Skiljer sig utfallet at mellan kvinnor och man, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nar ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra monster? Finns det deltagare som géatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF
och staller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader har? Andra monster?
Nagot i ovrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och syfte? Ar det nagot
som behover férandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta mal?

Malet avseende antal deltagare har natts och 6verstigits. Bemotandet fran samordnare och
handlaggare anses av deltagarna vara gott.

Projektets storsta fokus har varit att arbeta for att det finns insatser kopplade till samtliga
indikatorer tillgangliga i samtliga kommuner samt att kommunerna arbetar aktivt for att hitta
aktiviteter for samtliga deltagare, dven missgynnade deltagare. Detta mal har uppnatts.

Malet avseende halsa pa 90% &r dock langt ifran att nas trots kommunernas fokus pa halsa.
Vardens vantetider och tillganglighet lyfts ofta som ett problem och var intention har varit att
inom projektet utveckla samverkan mellan varden och kommunerna. For att hélsan ska bli battre
hos detagarna &r det viktigt att det finns insatser inriktade mot halsa och manga kommuner
arbetar med att fa till detta bade genom att skapa grupper med hélsotema, trdning etc men
ocksa samverkan med varden lokalt for att kunna anvanda sig av insatser som tex
vardagsrevidering, samtal, stresshantering, sjukgymnastik, etc.

Projektet ligger aven ganska langt ifran malet avseende att 70% av alla deltagare ska 6ka sin
aktivitetsféormaga. Vi har kikat pa detta under hésten och ser att det inte enbart handlar om hur
registreringen sker utan att deltagarnas okning ofta sker inom de spann som anvdnds. Om en
person startar pa en timma och kommer upp i fem timmar syns detta inte eftersom detta ligger
inom samma spann. Mer om detta gar att Iasa i projektets slututvardering som gjorts av Sweco.

Ett annat mal i Cresco+ har varit att arbeta for att missgynnade deltagare ska fa ta del av
projektet och att projektet ska bli tillgangligt for fler genom att anpassa aktiviteter utifran
individens forutsattningar. Detta har gjort att projektet nar fler deltagare an tidigare. Detta ar
gladjande och kommer ge langsiktiga effekter eftersom individer som star langt ifran
arbetsmarknaden narmar sig arbete i hogre grad an tidigare. Daremot tror vi att detta paverkar
de positiva avslutningsanledningarna kortsiktigt eftersom det trots att en stegforflyttning gors
drdjer mer an de 12 manader de far delta i projektet tills de nar dnda fram till arbete eller studier.
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En storre andel av deltagarna &n tidigare har inte hunnit na arbete inom ramen for projektet &ven
om de stegforflyttats.

Malet om att 70% av deltagande kvinnor och man har behallit eller 6kat sin progression sex
manader efter projektavslut har mycket gladjande vida overskridits. Mer om detta gar att ldsa i
projektets slututvardering som gjorts av Sweco. Under delaret samlade vi in data till och med
mars manad (som alltsa avser deltagare som avslutades juni till september 2024 och har varit
avslutade sex manader under 2025).

Det har i projektet hittills framgatt att det finns skillnader mellan man och kvinnor. Tex att man
oftare har mer jobbfokuserade insatser &n kvinnor och dessutom stdrre andel positiva avslut.
Kvinnor deltar ocksa i hogre grad an ménnen i gruppaktiviteter och avslutas oftare genom att de
avbryter sin rehabilitering pga sjukdom. Vi kommer dock fa en slututvérdering eftersom projektet
upphorde efter april 2025 och kommer inte granska dessa fyra manader separat utan kika pa
resultatet for hela projektet avseende jamstélldhet.
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FRISKVAGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Friskvagen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Gotene kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2017-09-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet som var vid projektstart i Gotene kommun, inklusive hdga
sjukpenningtal hos Gétene kommun som arbetsgivare, har Samordningsférbundet genom
samverkan mellan Gétene kommun och Férsakringskassan kunnat erbjuda en forberedande
insats pa Nya Masters Handelstradgard AB sedan 2017-09-01.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Syftet med den forberedande insatsen pa Friskvagen ar forbattra deltagarnas héalsa och utveckla
aktivitetsformaga sa att deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom
narmar sig eget arbete eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja mélinriktning

Aktiviteter som genomforts med deltagarna &r till exempel (individuellt utformat):

o Arbete i tradgardsmiljo med véxter i rehabiliterande syfte

o Kreativa aktiviteter dar deltagaren far anvanda hander och sinnet som malning, skulptering,
lera och handarbete

o Mindfulness, yoga, avslappning och lattare motion

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 12 timmar i veckan under 24
veckor.
Friskvagen finns i centrala Gétene.
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Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under aret 36 32 4 -
Avslutade deltagare under aret 22 20 2 -

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 9 8 1 -

Hur manga deltagare har fatt 1 1 - -
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningeninte éar | 6 6 - -
lika tydlig
Ovriga avslut 7 6 1 -

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 8 8 - -
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 17 15 2 -
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 27 28 18 -

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 5 4 1 -

Star lika ndra en arbetsformaga som | 14 14 - -
innan

Kommit langre bort fran en 3 2 1 -
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 1 1 - -
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?

Deltagare som har 6kat sin 4 4 - -
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut
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Deltagare som har behallit sin 6 6 - -
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 1 1 - -
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Avseende de deltagare som nar ett positivt avslut kan vi se att féljande &r viktigt och ar
gemensamma namnare:

- att de sjalva &r motiverade till férandring

- att de far ratt stod fran de som &r involverade i deras rehabilitering exempelvis remittenten,
varden och oss pa Friskvagen samt att vi som &r involverade samarbetar kring personen

- att de som inte har sa stora psykiska och/eller fysiska begransningar samt de som har kunnat
utdka sin tid i aktivitet pa Friskvagen har ocksa narmat sig en arbetsformaga och kunnat ga
vidare till arbetstraning

Avseende de personer dar "stegforflyttningen inte &r lika tydlig" och "6vriga avslut" kan vi se att
dessa personer ofta varit sjukskrivna betydligt langre och har en mer komplex sjukdomsbild, till
exempel psykiatrisk diagnos, NPF-diagnos, sociala svarigheter i familjen/natverket och ofta en
kombination av dessa namnda aspekter. Det kan ocksa bero pa att personerna behéver mer
medicinska insatser av vardgivare sasom specialistsjukvard och primarvard. Vi har ocksa de
deltagare dar det blivit uppenbart under tiden pa Friskvagen att deltagaren &r i sa daligt skick att
ansokan om sjukersattning kommer att goras.

Da vi inte har s@ manga mén inskrivna i var verksamhet har vi svart att uttala oss om skillnader
eller monster i olika utfall mellan m&n och kvinnor. Nagra skillnader i utfall géllande vem som
remitterat kan vi inte se.

Intag och samverkan med remittenter fungerar for det mesta bra. Vi har fatt patala for vissa
remittenter vikten av att skriva tydliga remisser sa att det exempelvis framgar vilka diagnoser den
remitterade har och vilka 6vriga vardkontakter den remitterade har till exempel med
vuxenpsykiatrin eller andra instanser. Detta for att vi ska kunna hjélpa den remitterade pa basta
satt fran start.

Vi forsoker patala for remittenter i god tid nér vi ser att en deltagare kan vara aktuell for
arbetstraning, sa att det inte ska bli for Iang vantetid nar det géller arbetstraning i samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Vi vet av erfarenhet att deltagare kan tappa
en del av sin uppnadda aktivitetsniva, sin motivation och dven en del av sina rutiner om
véantetiden blir for lang.

Vi kan se att under de tva senaste aren har de som remitterats till oss varit sjukskrivna betydligt
langre tid och de mar ocksa betydligt samre. 12 stycken av de som avslutats har varit sjukskrivna

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

owered by E Zigned Attachment 1 for document with reference cmmdf8z8c05y2k04Iniwirew.



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

mer an 5 ar. Vissa av de som remitterats kommer exempelvis direkt fran dagsjukvarden i
psykiatrin till oss pa Friskvagen. De flesta av de som remitterats till oss har kontakt med
specialistpsykiatrin, de har psykiatriska diagnoser och manga har dven flera diagnoser.

Att anda sa pass manga har utokat sin aktivitetsformaga och forbattrat sin halsa ser vi som ett
stort steg for dessa deltagare. De uppger ofta att deras livskvalitet har 6kat under den tid de varit
hos oss och att de kommit ett steg langre i sin process nér det géller sin rehabilitering.

Gotene 2026-01-08

Christina Johansson
verksamhetsansvarig Friskvagen, Gron prerehabilitering
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GREVEGARDEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
GreveGarden Friskvard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Lidkopings kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2022-02-01-2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Antalet personer som ar langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar har 6kat i Lidkopings
kommun och i Skaraborg. Flera behéver stéd och insatser. Kommunens och Férsékringskassans
egna insatser racker inte till i dagslaget.

Under de sista aren har olika rapporter och forskning visat pa goda effekter med aktiviteter och
insatser i lantlig miljo. Dar personer genom vistelse och anpassade aktiviteter med natur,
tradgard och/eller djur har utvecklat sina formagor genom bland annat starkt sjalvkansla, socialt
umgange och dkad aktivitetsformaga. Under pandemitiden har samhallet tydligt sett pa goda
effekter av utevistelse.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas halsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att 6ka individens upplevda hélsa, sjélvkansla och aktivitetsformaga i
riktning mot arbetstraning, som ett led mot arbete eller studier.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Individanpassade aktiviteter inom natur och tradgard, enklare snickeriarbete, kreativt skapande,
samtal och aktiviteter for att starka sjalvbilden, samt sociala samarbetsaktiviteter. Individuell
handlingsplan gors av deltagare och personal pa GreveGarden.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 16
veckor som kan forlangas till 20 veckor.

Garden finns utanfor Lidkoping.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 50 1 9 0

Avslutade deltagare under aret 36 29 7 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 22 16 6 0

Hur manga deltagare har fatt 4 4 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 12 il 1 0
lika tydlig
Ovriga avslut 2 2 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 19 16 3 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 25 19 6 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 16 16 16 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 19 15 4 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 15 13 2 0
innan

Kommit langre bort fran en 2 1 1 0]
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 18 14 4 0]
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?

Deltagare som har 6kat sin 6 4 2 0]
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

ered by E Zigned Attachment 1 for document with reference cmmdf8z8c05y2k04Iniwirew.



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Deltagare som har behallit sin 8 7 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 4 3 1 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet a8t mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Vi har fatt 6kat antal man som avslutat under aret, men fortfarande for lite for att kunna gora en
realistisk jamforelse mellan méan och kvinnor. Vi ser skillnader mer pa individniva, deras
ursprungslage och hemsituation &n kon.

Pa samma satt vi sag i fjol ser vi att merparten av deltagarna fortfarande mar samre, har flera
psykiatriska diagnoser och har ett Iagre utgangsldge. Flera ser vi behovt ett mer medicinskt stod
innan och en del har det parallellt, men att denna insats hos GreveGarden f6r att na positivt
avslut anda kan vara for tidigt om malet mot arbete ska vara néra. Beror detta pa att det finns for
fa insatser inom varden? Beror det pa koer till andra insatser? Eller otillrdackligt med lampliga
insatser?

Vi ser fler som har 6kat sin tid, i jamforelse med 6kad upplevd hélsa, positiva avslut och dkad
arbetsférmaga. Har de pressat sig till att ga upp i tid? Bedomer AF att de &r redo for
arbetstraning efter den gemensamma kartlaggningen?

Da vi tidigare ar gjort en jamforelse av effekterna av medicinsk Naturunderstddd rehabilitering
(NUR) och Friskvard ser vi dven detta sista ar med nagra deltagare som gatt bade NUR och
Friskvard sammanhangande jamfort med de som enbart gatt Friskvard.

JAMFORELSE NUR OCH FRISKVARD SAMT FK-AME 2024
NUR/FK/AME Totalt Positiv Forbéttrat
stegférflyttning | maende

NUR och Friskvard 13 76% 84%
Friskvard fran Forsakringskassan 20 50% 70%
Friskvard fran AME 2 0 50%

JAMFORELSE NUR OCH FRISKVARD SAMT FK-AME 2025
NUR/FK/AME Totalt Positiv Forbéttrat
stegférflyttning | maende

NUR och Friskvard 8 88% 100%
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Friskvard fran Forsakringskassan 28 39% 43%
Friskvard fran AME 0 0 0

Jamférelse av uppfoljning efter 6 manader

Av de som gatt bade den medicinska Naturunderstodd rehabilitering och Friskvard har 88% (av
8) bibehallit eller 6kat sin arbetsrelaterade formaga jamfort med vid avslut av Friskvard.
Motsvarande siffra for deltagare som enbart gatt Friskvard &r 70 % (av 10).

Ovanstaende jamforelse inte tillrdckligt med underlag sifferméssigt for att en géra en rattvis
bedomning, men det antyder det vi har upplevt under aren. NUR och FV har forstarkt varandra,
samt att de som enbart gatt Friskvard samtidigt med tidigare NUR-are har lyfts ytterligare och
kommit langre. Hur kommer det se ut vid nésta arsrapport? Av de vi i ar har foljt upp efter 6
manader hor vi fortfarande hur nagra vantar pa arbetstraning, eller nyss startat.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Av de som inte gatt vidare ser vi, som tidigare sagts, bero pa att de ej kommit sa langt i sin
rehabilitering kring utmattningssyndrom. Aven livssituationen med barn som behdver stéd och
personer som har en mer komplex situation med olika psykiatriska svarigheter &r genomgaende
monster.

De som gatt vidare direkt har gjort det till sina egna anstallningar dar de trivts och arbetsgivaren
har gjort bra anpassningar. En deltagare avbrot for att ga utbildning hen kommit in pa och ville
prova, medveten om att det kunde bli jobbigt men ville gbra ett forsok. Vi ser @ven de som har en
tjdnst men sjélva inte ser sig kan komma tillbaka i dagsléget samt fundera pa om de verkligen vill
tillbaka till en miljé som bidrog till deras férsémrade halsa. De vill ta en annan vdag med
gemensam kartlaggning och arbetstréning pa annan plats. Har ser vi en osédkerhet da arbetet
hanger sa mycket med deras identitet och sjalvbild - "Vad ska jag géra? Vem vill ha mig?”

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Vi ser en minskning av upplevd férbattrad hélsa mot 2024. En del tycker i ar att det &r svart att
svara pa fragan. Det &r bade béattre och sdmre pa olika delar -"Hur ska jag svara da?”. Vi staller
oss dven fragan om det kan bero pa vart arbetssatt som i ar inneburit férandrad
personalsammanstélining och forandrade aktiviteter da var arbetsterapeut slutade vid nyar. Men
ser samtidigt att alla skulle rekommendera insatsen till ndgon annan och ger det héga betyg. Da
vi ser att manga har en komplex problematik anar vi att det mer ligger dar.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Under forsta halvaret sag vi ett mindre antal remisser mot de antal platser vi har, men det har
Okat den sista tiden. Vi har en god relation till remittenter och hor dven att olika vardcentraler i
planeringsmoten med FK lyft var insats som alternativ. Men dven avratt nar det varit for tidigt. Vid
nagra tillfallen ser vi en dnskan om deltagande vid gemensamma kartlaggningsméten med AF
och FK. Vi har med nuvarande upplagg inte majlighet till det, men ser att ett deltagande kan vara
till fordel for deltagaren da vi métt dem i en tat kontakt under langre tid.
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Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Mot Samordningsférbundets presenterade mal for 2025:

o 70 % av respektive kvinnor och man upplever forbéttrad hélsa vara siffror k: 57% och m 42%
o 60% avresp, k och m har 6kad aktivitetsformaga vara siffror k 68% och m 85%

o 60% gor positiv stegforflyttning vara siffror k 54% och m 85%

o 10% av k och m har arbete, arbetssckande, studerande vara siffror k 144% och m 0%

Vi @r bade nédra och en bit ifrdan malen. Vi ligger langt ifran malet med upplevd forbéttrad hélsa.
Ligger det hos oss eller ar malet mycket hogt satt?

For manga deltagare praglas ohélsan av en lang och komplex problematik, ofta i kombination
med bristande tillit till tidigare kontakter med vard, kommunala insatser och Arbetsformedlingen.
Manga beskriver upplevelser av otillrackligt bemotande, begransad tid, bristande forstaelse och
avsaknad av trygghet i beslutsprocesser som haft stor paverkan pa deras livssituation. Mot
denna bakgrund har GreveGarden Friskvard ett tydligt uppdrag att fungera som en stabil och
tillitsbaserad aktér. Genom ett respektfullt, individanpassat och langsiktigt arbetssétt skapar vi
forutsattningar for deltagarna att ta nasta steg i sin egen rehabiliteringsprocess, dven nar detta
steg inte omedelbart innebéar en forflyttning mot arbete.

En 6kande andel av vara deltagare har haft komplexa och langvariga psykiska och/eller fysiska
tillstand, vilket har kréavt omfattande individuella anpassningar pa flera nivaer. Kroniska tillstand
paverkar av sin natur bade tidsramar och maojligheten till méatbar forandring, vilket behover
beaktas vid bedomning av utfall och resultat for deltagare inskrivna pa GreveGarden Friskvard.
Detta understryker vikten av realistiska malformuleringar och langsiktiga perspektiv i
rehabiliteringsprocessen.

Under aret har vi utdkat ett tdtare och mer strukturerat samarbete med deltagarnas
rehabkoordinatorer inom bade vuxenpsykiatri och primarvard. Denna samverkan har majliggjort
ett férdjupat informationsutbyte och bidragit till en mer samlad bild av deltagarnas behov,
forutsattningar och utveckling dver tid. Vi har métt flera individer som tidigare erbjudits
heltidssjukersattning men valt att avstd, med ambitionen att préva och utveckla sin
arbetsférmaga. For de deltagare dar en atergang till arbete inte varit mgjlig har processen i
stéllet lett till 6kad tydlighet kring funktionsniva och begrénsningar. | vissa fall har detta resulterat
i beslut om sjukerséttning, vilket kan ses som ett mer &ndamalsenligt och hallbart stod utifran
individens faktiska férmaga.

Aven i de fall dar progression mot arbetslivet inte uppnatts har insatsen haft ett betydande vérde.

Genom 0Okad sjalvinsikt och tydligare kartlaggning av funktionsformaga skapas battre
forutsattningar for att individen ska kunna ta emot ratt stédinsatser fran samhallets olika aktorer.
Detta bidrar till mer traffsékra insatser, minskad rundgang mellan system och en mer effektiv
resursanvandning, vilket &r gynnsamt bade ur ett individ- och samhallsperspektiv.

Ur ett strategiskt utvecklingsperspektiv finns ett tydligt behov av mer formaliserad och langsiktig
samverkan med relevanta vardaktérer samt andra berérda samhallsinstanser. Mgjligheten till
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fortsatt, om &n glesare, uppféljning efter avslutad insats — exempelvis i form av boostersamtal —
skulle kunna starka hallbarheten i deltagarnas fortsatta process. Dartill skulle en utokad majlighet
till dialog och konsultation med Arbetsférmedlingen eller handledare pa eventuella
arbetstraningsplatser skapa en mer sammanhallen kedja mellan insats och nésta steg.

Aven om ett avslutande sammanfattande dokument uppréttas for varje deltagare &r det svart att
sdkerstélla hur informationen tas emot, tolkas och anvénds i efterféljande insatser. Manga
deltagare har begrénsad férmaga att sjédlva aterge sina svarigheter och behov i nya
sammanhang, trots att detta ofta &r avgdrande for fortsatt utveckling. | dessa fall skulle en
fordjupad samverkansstruktur och majlighet till kompletterande kontakt kunna utgdra en viktig
kvalitetshojande faktor i rehabiliteringskedjan.

Vi har haft ett mycket intressant och vardefullt 2025 i métet med deltagare, handldaggare,
branschkollegor och ledningsgrupp och blivit uppmérksammade utanfér vara egna orter. Vi ser
hur alla deltagare gor sina egna resor och hur arbetsam processen ar och hur de sjadlva beskriver
att vara fyra grundstenar Platsen, aktiviteter, teamet och méten berikat de absolut flesta och bar
med sig den kunskap och erfarenhet de tagit till sig under tiden hos oss.

Vi ser fram emot 2026 som redan inneburit bland annat inbjudan till flera foreldsningar bade
lokalt, regionalt och pa riksniva samt vi planerar for ett storre seminarium, Naturbaserade insatser
for folkhalsan, i Skovde under varen i samband med flera aktorer Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLV), Skaraborgsinstitutet, Friluftsframjandet, Grén Arena, och Mofalla Lantgard.

Bryan Lee Leg. Halso- och sjukvardskurator
Elisabeth G Wahlgren Verksamhetschef, Leg sjukskoterska - tradgardsmastare
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GRON REHAB TIDAHOLM

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Gron rehab Tidaholm

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tidaholms kommun, Férsdkringskassan och Narhalsan Tidaholm (Vastra Gotalandsregionen)

AVTALSPERIOD
2023-01-01 - 2025-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Nivderna av Aktivitetsersattning ar hoga i Tidaholm, och langvarigt forsérjningsstod ar ett
dilemma. Vi ser ocksa en negativ utveckling av sjukpenningtalet i Tidaholm. Manga star saledes
med ett bidragsberoende en bra bit ifran arbetsmarknaden och behdver en annan typ av insats
an vad som kan erbjudas inom ordinarie verksamheter. Det behdvs en kompletterande
aktivitetsbaserad verksamhet dar deltagarna kan utvecklas och bli motiverade att na
sjalvforsorjning. Vi har ocksa sett att det ar sarskilt utmanande att na utveckling for kvinnor inom
malgruppen, da de ofta har en komplex samsjuklighet i form av psykisk ohélsa i kombination med
fibromyalgi/reumatism. Det behovs darfér en insats som i hdgre grad kan stddja dessa individer
att ndrma sig arbetsmarknaden.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det har strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas halsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa samt utveckla deltagarnas formaga i
aktivitet och formaga att hantera arbetslivets gemensamma krav, dér kvinnliga och manliga
deltagare nar positiv utveckling i lika stor utstrackning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

| insatsen finns aktiviteter inom tradgard och odling, sd som att jordforbattra, sa, vattna, rensa
ogras etc. Utover det finns &ven motiverande samtal med handldaggare som vagleder deltagaren
mot satta mal med hjalp av olika verktyg och tekniker. Deltagarna far succesivt tréna upp sin
aktivitetsformaga genom tradgardssysslor och odling som sker bade sjalvstandigt och i grupp.

Deltagarna kan vara i insatsen maximalt i 6 manader.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 27 20 7

Avslutade deltagare under aret 27 20 7

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 7 7

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 17 10 7
lika tydlig
Ovriga avslut 1 1

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 12 10 2
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 18 15 3
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 29

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 1l 10 1

Star lika néra en arbetsformaga som | 7 4 3

innan

Kommit langre bort fran en 6 3 3
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 13 9 4
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
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Deltagare som har 6kat sin 3 3
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 3 2 1
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 5 3 2
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

De framgangsfaktorer som ses &r nar deltagare blir stérkta i sin tro pa sig sjalva och att de far en
kansla av att kunna bidra &ven om man har olika hinder och svarigheter. Att fa utvecklas i en lugn
miljo, i sma grupper déar deltagarna far kdnna stod bade individuellt och i grupp har varit
uppskattat och betydelsefullt. Detta i kombination med att ha en bra kontakt med varden dar
eventuella parallella utredningar/behandlingar kan ske samtidigt och en stabil och kontinuerlig
kontakt med remitterande handlaggare.

De deltagare som har haft ndgon form av arbete tidigare ter sig ofta ha nagot hogre motivation
och lattare att skapa mer struktur i livet for att komma nédrmare arbete igen. Det ses en skillnad
pa progression nar deltagares vardinsatser och insatsen sker samordnat och att det finns en
tydlig planering inom varden. Om deltagare invantar utredningar och behandlingar ses ofta en
lagre progression. En del av de utmaningar som ses &r tidsaspekten. Manga deltagare behover
tid for att komma in i gruppen och ké&nna tillit och trygghet for att sen stegvis prova att utdka. Har
ses ocksa vikten av att vara tydlig att om progression stannar av eller inte sker, om ex védntade
vardinsatser drdjer, sa ar det battre att avbryta insatsen.

Individens egen tro pa att kunna arbeta ter sig ha en mycket stor betydelse. Flera av de
deltagare som haft en tydlig instélining till att de inte kan arbeta, har ej heller gjort ndgon stérre
progression. Detta kan sjalvklart vara kopplat till svara halsoproblem som ocksa paverkat den
laga progressionen.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

De som inte gatt vidare mot nagon form av arbetstraning har ofta haft stora halsoproblem dar
vidare utredningar eller behandlingar invédntats, att det uppkommit stérre problematik an vad som
tidigare visats eller att svarigheterna varit sa stora att andra insatser behovts. En del har haft
behov av mer tid i kombination av andra insatser for att komma vidare framat.
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Inga direkta konsskillnader har setts kring progression, har har de som gatt vidare mot nagon
form av arbetstréning varit kvinnor under aret men kan inte kopplas just till kénsskillnad utan mer
kring hdlsostatus. Inga deltagare har gatt direkt till arbete/af eller studier efter insatsen.

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Overvagande delen av deltagarna &r mycket ndjda med insatsen och uttalar att det gett dem
mycket positivt for deras vdlmaende, tro pa sig sjélva och att de fatt mojlighet att hitta
samhérighet och férstaelse frdn andra. Aven om de inte 6kat sin hélsa eller kommit ndrmare
arbete sa har flera uppgett att de fatt mojlighet att préva nagot annat. Deltagare som varit lite
negativt installda till Grén rehab och odling har beréttat att de fatt en 6kad nyfikenhet och
intresse for lite odling.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Overvagande har intag, samverkan och évertag fungerat bra. Det har under en langre tid varit
ldanga vantetider for samverkansuppstart kring FK/AF, men det verkar ha kortats ner under slutet
av aret.

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Overvagande del av deltagarna har skattat att de upplevt en 6kad kansla av férbattrad hilsa och
att de kant att insatsen starkt dem pa olika sétt. De som inte upplever att de fatt en 6kad hélsa
kan mer kopplas till mer komplexa halsoproblem som behover mer stéd fran varden. Trots det s
har flera &nda upplevt att insatsen varit positiv. Mal och syfte att forbattra deltagarnas halsa har
darfor natt goda positiva resultat. De flesta deltagarna har ocksa uttkat sin aktivitetsformaga i
nagon omfattning vilket ocksa var ett av malen. For att 6ka effekten av insatsen, sa ar det viktigt
med en né&ra och uppfoljande samverkan med varden. Detta for att tidigt kunna upptécka och
anpassa ev vardinsatser for deltagare som kan bidra till en 6kad progression. Deltagarnas tid i
insatsen har kortats ner under aret for att ligga narmare 6 manader.
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HANTVERKSSTEGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Hantverksstegen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2021-01-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Vid en léngre sjukskrivning eller franvaro fran arbetslivet visade det sig att steget till att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering var stort och ofta blev alltfor pafrestande. Idén med att erbjuda en
form av aterhamtning eller lugnare start mot en arbetslivsinriktad rehabilitering féddes, och nar
Folkuniversitet visades kunna agera aktor startade en férberedande insats med inriktning pa
mobel- och textilhantverk. ldag remitterar omkringliggande kommuner till en 20 veckors
forberedande insats med namn Hantverksstegen dar man har mdjlighet att ta emot tio deltagare i
en form av kontinuerligt intag.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen pa Hantverksstegen ska syfta till att forbereda individer fér arbetslivsinriktad
rehabilitering och bidra till att individerna som &r aktuella for insatsen ndarmar sig eget arbete eller
studier, genom olika motiverande och inspirerande hantverksaktiviteter i kreativ miljo dar hansyn
tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Huvudmalet &r att efter genomférd insats uppna upplevd battre halsa och 6kad aktivitetsformaga
hos alla deltagare och att de pa sa vis ndrmar sig arbetsmarknaden och egen férsorjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Hantverksstegen erbjuder olika hantverksaktiviteter pa Tibro Hantverksakademi. Insatsen
erbjuder motiverande och inspirerande aktiviteter i en kreativ miljo utifrdn deltagarens intresse,
mojligheter och hinder. Att fa vara del i ett sammanhang och utvecklas som manniska.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 12 timmar i veckan under 20
veckor.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat
Deltagare under aret 20 14 6 0
Avslutade deltagare under aret 20 14 6 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 9 4 5 (0]

Hur manga deltagare har fatt 0 0 0] 0]
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar 4 3 1 0
lika tydlig
Ovriga avslut 7 7 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 10 4 6 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 13 7 6 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 24 20 33 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 9 4 5 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 9 8 1 0
innan

Kommit langre bort fran en 2 2 0] 0]
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 8 5 3 0]
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
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Deltagare som har 6kat sin 3 2 1 0
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 4 3 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 1 0] 1 0]
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Framgangsfaktorer:

o Hantverk och det man gor med handerna &ar lakande pa manga plan.

o Individuell handledning och vad de gor for typ av aktivitet.

o Rullande intag — I4tt att komma in i gruppens gemenskap da de som varit langre hjélper de
nya.

o Deltagarna kanner att blir sedda och férstadda i sin situation.
Yrkeshodgskoleutbildningarna med vara verkstdder gor att deltagarna &r i en frisk miljé och
traffar bade studenter och larare i skolmilj.

Kreativ miljé och trygg miljo.

o Deltagarna ar en del av skolan - far hjalp med bade material och kompetens fran lararna som
ofta hjalper oss. Vi ror oss i hela skolan och i de olika verkstdderna med studenter.

o Jag forsoker sa langt det gar att ge extra veckor till de som behdver antingen for att na en
battre stabilitet av timmar eller om det drojer for [ange innan nasta steg ar klart. Detta har
varit avgorande fér en manga.

Utmaningar:

o Psykisk ohalsa &r den framsta anledningen till att deltagare pabdrjar insatsen. Inte séllan i
kombination med en NPF-diagnos, dven PTSD forekommer. Det paverkar bade deras
forutsattningar och mojligheter att ta steg framat

o Postcovid ar en annan diagnos som 6kat, svart att fa ratt hjalp da det &r en ny diagnos som
saknar tillrécklig forskning och hjélp inom varden.
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o Att manga far vanta lange da det hela tiden &r k6 och att den oftast &r lang, vanlig vantetid &r
numera dr 6 manader.

o Att det utover kon kan droja att fa plats kan @ven bero pa att jag haft remitterade personer
som inte varit redo att ta sin plats och da kan det ta tid att boka mote med nésta person och
remittent.

Positivt avslut — gemensamma ndmnare

o |de allra flesta fall ar deras maende battre fran borjan.

o Finns undantag, men da har den deltagaren ofta ndgon mer insats, t.ex. KBT samtidigt.
o Seringen storre skillnad mellan kénen, lite dvervikt &t mannen.

Ej positivt avslut — gemensamma namnare

o Generellt fler kvinnor och de allra flesta med psykisk ohélsa och ett samre maende &n
tidigare ar.

o Fler som har behovt ga tillbaka till varden och bedéms att mojligheten till I6nearbete inom en
rimlig framtid som &g och alla har varit kvinnor.

o Det har dven blivit ett samre utfall sen vi inte langre far remisser fran Cresco, de deltagarna
var mycket battre rustade och kom alltid till ett positivt avslut.

Skillnader: kén & remittent

o Egentligen véldigt liten skillnad mellan kénen. Da vi har fler kvinnor blir de ocksa fler i
statistiken.

o Har anda en kansla av att hade vi haft fler man skulle kanske anda kvinnorna sta for de flesta
som inte nar ett positivt avslut. En kdnsla av att de oftast gatt langre med sina besvar innan
de sokt/fatt hjalp inom varden.

o Seringen storre skillnad utifrdan vem som remitterat, men nu har jag nastan uteslutande bara
haft fran Forsakringskassan. De som kommit fran kommunen/AME far ett kontinuerligare stod
av sin handlaggare, dar ser jag skillnad till det battre, men de ar fa som &r remitterade
darifran.

Atergang till remittent — orsaker & monster
o De har fran borjan, i de allra flesta fall, matt mycket samre fran bérjan an ovriga.
o Handlar oftast om psykisk ohélsa, men dven postcovid som &r svarbehandlad.

Direkt till arbete/studier — skillnader
o Ingen under detta ar.

Skattat maende — avvikelser
o 50 % uppger att deras halsa som helhet &r battre jamfort med innan insatsen. Hégre nu vid
arets slut an forsta delen av aret.

Samverkan intag & avslut

o Samarbetet med remittenterna fungerar bra vid intag, uppfoljning och avslut.

o Déaremot ar vantetiden hos Arbetsférmedlingen ofta l1ang, vilket stor deltagarnas kontinuitet.

o Overlamning fran kartlaggning till handldggare fér arbetstraning fungerar ibland daligt, och
information fran kartldggningen nar inte alltid fram. | vissa fall far deltagaren sjalv hitta en

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

owered by E Zigned Attachment 1 for document with reference cmmdf8z8c05y2k04Iniwirew.



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

arbetsplats, vilket ofta blir for svart, sarskilt for dem med diagnoser som angest, autism,
ADHD eller utmattning. Dessa behov framkommer i kartlaggningen, men féljs inte alltid upp
vidare i processen.
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MOFALLA LANTGARD

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Mofalla Lantgard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2022-09-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Sjukpenningtalet ar generellt hogt i Skaraborg och langa sjukskrivningar ar ett bekymmer, Tibro
ar inget undantag. Andelen vuxna med langvarigt forsorjningsstod har dkat for varje ar sedan
2016 i Tibro, och i jamforelse med liknande kommuner sa ligger Tibro drygt 8 procent hégre och
over bade regionsnittet och rikssnitt (2020). Orsaken till ldngvarigt forsérjningsstdd &r sociala
hinder av olika slag, men ofta finns ocksa ohélsan dar.

2021 fick PWC uppdrag fran Tibro kommun att utreda forutsattningarna for Grén Arena som
insats. Kortfattat beskriver utredningen att Gron Arena kan vara ett mycket gott hjalpmedel for att
stodja personer med langvarigt forsoérjningsstod. Studien pekade pa att ohélsa dr den mest
forekommande orsaken till att personer med langvarigt férsérjningsstod inte har tillgang till
arbetsmarknaden eller andra arbetsmarknadsatgarder. Vid analys av gruppen som uppbar
langvarigt forsorjningsstod utifran “sociala hinder” fann man att manga ar kodade med orsak
“sjukskriven utan ersattning”, “sjukskriven med otillracklig sjukpenning” eller “otillracklig
aktivitetserséattning”. Dessa personer tenderar att bli kvar pa forsorjningsstod allt Iangre tid och
det saknas aktiviteter som tar dem n&rmare egen férsorjning och rehabilitering.

SYFTE
Syftet med den forberedande insatsen pa Mofalla Lantgard &r att bidra till att deltagarna pa sikt
nar arbete eller studier och egen forsérjning.

MAL

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsarjning.

METOD/STRATEGI

Pa Mofalla Lantgard finns aktiviteter inom djur, natur och tradgard i en aterhamtande och trygg
miljo, dar hansyn tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 20
veckor.

Mofalla Lantgard ligger i Hjo kommun, mittemellan Hjo och Tibro, och &r en certifierad Gron
Arena gard.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 26 23 3 0

Avslutade deltagare under aret 20 19 1 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 14 14 0 0

Hur manga deltagare har fatt 1 1 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningeninte ar | 6 5 1 0]
lika tydlig
Ovriga avslut 0 0 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 16 15 1 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 14 13 1 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 19 19 20 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 14 14 0] 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 6 5 1 0
innan

Kommit langre bort fran en 0 0 0 0
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 12 1 1 0]
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?

Deltagare som har 6kat sin 7 7 0] 0]
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut
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Deltagare som har behallit sin 5 4 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 0 0 0 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet a8t mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorn kvarstar i insatsen pa Mofalla Lantgard att deltagarna moéts dar de befinner sig
och i en trygg och lantlig miljo dar de har maojlighet att delta kravlost i sysslorna pa garden. Det
finns gott om utrymme att ga undan och ta pauser vid behov. Sysslorna pa garden &r verkliga och
flera deltagare har lyft kénslan av att bidra och att det man gér kanns meningsfullt som valdigt
positivt. Det finns en variation av aktiviteter dér anpassning utefter intresse och formaga &r
maijlig. Djuren och den lugna miljon pa garden har upplevts som en tillgang.

En gemensam ndmnare for de som natt positivt avslut &r att de haft en bra planering och sjélva
kunnat formulera ett tydligt mal med insatsen. Kanske inte fran bérjan men malformuleringen har
véxt fram under resans gang och i takt med att de ként att de klarar av att 6ka upp tiden har de
kunnat se sig sjdlva ta nasta steg och satt ex. arbetstraning som mal. Flexibiliteten har varit
viktigt, att insatsen har kunnat anpassas efter busstider, dagsform och att det har varit ok att
minska ner tiden igen om man kant att det blir for mycket.

En annan framgangsfaktor som hanger ihop med god planering &r en engagerad remittent som
ar tydlig och informerar deltagaren i hur det fungerar, vad som géller nar ex. arbetsférmedlingen
kopplas pa. Det skapar en stor trygghet hos deltagaren att vara informerad och det &r av stor vikt
att ligga steget fore som remittent sa att det finns forutsattningar att ndsta insats "krokar i" nar
den pa garden avslutas. Det &r en stor utmaning att forséka undvika ett "glapp" mellan
aktiviteterna.

Vi ser en viss trend i att de deltagare som remitteras ifrdn FK tenderar att komma vidare till nasta
steg mer ofta &n de som remitteras ifran kommunernas AME, atminstone i de fall dar personen
statt utanfor arbetsmarknaden en lang tid och har en valdigt 1dg egen tilltro pa sin formaga och
ibland aven lag vilja att narma sig egen forsorjning.

Jag som handledare pa garden far hela tiden mer kunskap om hur det fungerar och det kan vara
till fordel for deltagarna att fa vetskap om hur det kan ga till eller hur det har blivit for andra
tidigare deltagare (sdklart helt avidentifierade).

Ovanstaende ar reflektioner som kvarstar fran tidigare ar. Tillagg fran 2025 &r att vi tycker att fler
deltagare ar mer "skora". Flera har ganska |13g tilltro pa den egna formagan, fler deltagare ar
tveksamma till om det kommer kunna klara ett arbete i framtiden. Jag upplever att det finns
utmaningar i vantetiden och kénslan av att inte fa hjélp framfor allt gentemot Vuxenpsykiatrin,
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dven Narhalsan. Deltagare som mar daligt men déar varden tycks ha uttomt samtliga
behandlingsalternativ. Dar kan en kontakt med exempelvis rehab via Narhalsan bli en typ av
"livlina", jag upplever att det &r viktigt att ha en parallell rehabiliterande insats ifran varden for att
na stegforflyttning i den forberedande insatsen hos oss. | de bésta av vérldar hade det funnits
regelratt Naturunderstodd rehabilitering att erbjuda dessa deltagare.

En framgangsfaktor som blivit mer tydlig under aret da vi haft en stérre andel "unga personer" &r
att skapa forutsattningar for dem att lyckas. Att fa ansvar for nagot, att lyckas "ro i land" ett
projekt, mindre eller storre, starker sjalvkanslan och tron pa den egna férmagan.

Vi har verkligen évervdgande kvinnor i var insats vilket gor det svart att géra nagra jamforelser
géllande stegforflyttning kvinnor/man.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Sex deltagare avslutade med oklar stegforflyttning, tre deltagare gick mot fortsatt
sjukskrivning/medicinsk behandling och utredning pga. halsoskal och tre till annan forberedande
insats. Reflektion kring det &r att livet hdnder, medicinska dkommor som uppkommer och ej kan
styras. Gladjande ar danda att 2 av de personerna kommit vidare i sin medicinska behandling efter
ett halvar och uppger pa 6 manaders uppfoljningen att de ater startat upp en férberedande
insats med malet att ndrma sig arbetsmarknaden. Gemensamt fér de tre som avslutats tillbaka till
remittent ar att de varit ifrdn arbetsmarknaden lange, mer an 5 ar. | nagot fall finns en uttalad
social problematik och missbruk inblandat, det krévs insatser ifran flera hall som samverkar kring
den typen av deltagare.

Den deltagare som gick direkt till arbete hade efter flera av ar av forsorjningsstéd tog
mojligheten att fa hjalp att skriva CV, fa en referens och soka arbete och fick en timanstallning.
Fantastiskt roligt. Upptéackte under tiden i den forberedande insatsen att det fanns mer
kompetens och fler resurser &n vad hen sjalv trodde.

Gladjande &r ocksa att tva av deltagarna uppger pa 6 manaders uppféljningen att de ar ater i
arbete pa deltid. Insatsen hos oss foljdes av arbetstraning 3 manader och darefter arbete med
plan pa progression. Detta visar att processen verkligen kan fungera som ténkt, gemensamt har
ar en god planering, god dialog mellan samtliga parter och jag upplever att man "legat steget
fore" i planeringen hela resan samt att deltagaren haft en tydlig malbild.

Vi har inte sett nagra konsskillnader. Vi har som sagt évervdgande kvinnor i var insats enligt
ovan.

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Likt tidigare ar kan vi konstatera att manniskor mar bra av att vara i ett sammanhang. Flertalet
deltagare har angett att de mar béttre efter insatsen, de flesta anger att det handlar om att kdnna
sig behdvd, att gora meningsfulla saker, att forvdantas dyka upp och vara en del av en
gemenskap. Miljon pa garden, djuren och narheten till naturen &r starkt bidragande till den 6kade
hélsan efter vistelsen hér. De tva deltagare som uppgav en oférandrad eller férsamrad
hélsosituation har angett anledningar till det som inte har med var insats att gora.
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Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Samverkan med remittent har fungerat valdigt bra. Av arets avslutade deltagare har
Forsakringskassan remitterat 16 deltagare och AME i Tibro tre deltagare och AME i Hjo en
deltagare. | de fall Forsakringskassan ansvarar upplevs en tydlig planering dar véagen till
kontakter med varden upplevs enklare. Likt tidigare upplevs handlaggarna ifran AME inte riktigt
ha samma sjalvklara och enkla kontakt med vardkontakter om behov finns.

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Insatsen pa Mofalla Lantgard har an sa lange fyllt sitt syfte. Av de 20 deltagare som avslutat sin
arbetsférberedande insats under aret har 80% angett att de mar battre efter insatsen och 70%
uppger att de narmat sig en arbetsformaga. 70% har under perioden okat sin tid i aktivitet. 70%
har positiva avslut, 5% har gatt direkt till arbete.

Av de 11 deltagare som varit aktuella for 6 manaders uppfoljning har 18% kommit ater i arbete.
64% har 6kat sin progression och star narmre arbete/studier.

Vi far fortsatt fin aterkoppling pa var egen utvardering. Som tidigare namnts &r djuren och miljén
pa garden en bidragande orsak till 6kad halsa. Det varierade utbudet av aktiviteter som kan
anpassas efter dagsform och intresse liksom ett gott bemdtande &r andra orsaker som
framkommer.

Slutligen ar vi valdigt glada och stolta dver var arbetsforberedande insats har pa Mofalla
Lantgard. Det &r otroligt givande, roligt och tacksamheten for samverkan med samtliga parter &r
stor!
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STARTGRID

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Startgrid

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Vara kommun och Férsakringskassan

AVTALSPERIOD
2020-03-01 - 2025-02-28

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Unga med aktivitetsersattning aktualiseras allt for ofta forst nar de narmar sig 30 ar och ska
provas mot sjukerséattning. Da sker en gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan, men efter manga ar i utanférskap &r vdgen lang for att komma nédrmare
arbete. Genom Startgrid vill vi nd ungdomarna tidigare.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Syftet med projektet &r att med tidiga gemensamma insatser tidigareldgga intradet pa
arbetsmarknaden, samhallet i dvrigt, samt egen forsorjning, for unga med aktivitetserséattning.
MAL
Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?
Kvantitativt mal:

e 70% av deltagarna ska efter deltagande i projektet ha en upplevd béttre halsa.

e 75% av deltagarna ska uppna en aktivitetsformaga pa 50% efter tva ar i insatsen.

e 40% av deltagarna ska vara i nagon form av arbete/studier, till ndgon del, efter projektet.

Kvalitativt mal:
e Alla deltagare upplever att de har ndrmat sig arbetsmarknaden pa ett positivt satt.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv

verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja mélinriktning?

Startgrid finns for unga som relativt nyligen beviljats aktivitetsersattning. Genom ett férdjupat
mentorskap och med stéd av 7TJUGO-metodiken skapas en trygg vag mot ett strukturerat
deltagande och en stegvis dvergang till gruppaktivitet. Deltagaren moéts upp dar hen befinner sig
och ett individuellt upplagg utformas for varje individ.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 16 9 6 1

Avslutade deltagare under aret 2 1 1 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

Ovriga avslut

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan
insatsen?

Hur manga av de som avslutats har
utdkat sin tid i aktivitet under
insatsen?

Hur manga veckor har de som

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga

Star lika néra en arbetsformaga som
innan

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Deltagare som har 6kat sin
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin
progression och star lika nara
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arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Insikten att den har malgruppen behover otroligt mycket tid for att ndrma sig arbetsmarknaden
har forstarkts ju langre projektet fortgatt. De steg som deltagarna tagit en efter en ar ett bevis pa
att den har metoden som projektet arbetat utifran ger resultat.

Mentorskapet har byggt pa att finnas med i vardagen och praktiskt instruera/hjélpa till med
kontakter sa som vardinstanser, budget och skuldradgivare, bistandshandlaggare, boendestod,
kontakt med hyresvardar med mera.

Projektets styrka ar handledaren som har mojlighet att mota deltagarna déar de befinner sig i tid
och rum. Det fordjupade mentorskapet innebar att aktiviteterna anpassas utifran deltagaren och
de behdover inte vara pa Odengarden om det inte gar. Mentorn moter upp pa andra platser och
andra tider.

Det ar manga ganger det psykiska maendet som hindrar dem att ta sig ur sin situation pa egen
hand. De behdver ett langsiktigt stod for att hitta sin vag ut ur sin situation.

Den fortsatta svarigheten ar att hitta stimulerande aktiviteter/arbetsuppgifter at deltagarna och
arbetsuppgifter dar det till en borjan finns tillgang till personal som ar med dem i stort sett hela
tiden.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Nagra av deltagarna har gatt tillbaka i sin progression och mar psykiskt sémre. De kan darfor inte
delta i de aktiviteter som de tidigare har gjort. Har har bl a varden fatt komplettera
medicineringen. Kontakt sker fortfarande med mentorn och nér de mar lite battre kan en ny
planering fér atergang i de andra aktiviteterna genomféras. Upplevelsen &r att de har en lagre
troskel att ta sig dver vid nasta uppstart &n de hade vid forsta bérjan. Nu har de en relation med
mentorn och vet vad som forvantas.

Alla deltagare som avslutat projektet sdger i samtal med mentorn att projektet varit bra for dem.
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Utifran malet att deltagarna ska ha en battre upplevd hélsa sa erbjuder vi regelbunden friskvard
sasom promenader, simning, gym m.m. Mentorn har mgjlighet att folja med deltagaren pa traning
bade nar det galler att vara med i grupp och pa enskilda aktiviteter.

Det som framkommer mest utifrdn en battre upplevd halsa &r att flera deltagare uppger att det
varit mest betydelsefullt att f& komma ut i ett sammanhang och knyta kontakter med andra vilket
Okat pa deras maende och darigenom &ven fatt en battre sjéalvkansla.

De snabba kontaktvdgarna mellan handledaren pd AME och handlaggaren pa Forsakringskassan
har en stor betydelse och att fk & med och deltar fysiskt i métena. Det finns ocksa ett bra

samarbete med rehabkoordinatorn pa VUP.

For att nd de uppsatta malen i projektet behdvs mer tid per person.
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STRUKTURINRIKTADE INSATSER

SAMVERKANSTEAM

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Samverkansteam

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Arbetsformedlingen samt Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Tibro, Tidaholm och Vara
kommuner

AVTALSPERIOD
2024-09-01 - 2027-02-28

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Arbetsformedlingen och Skaraborgs kommuner har uttalat ett stort behov av ett mer néra och
kontinuerligt samarbete mellan Arbetsférmedling, Varden, Forsakringskassan och Kommun pa
lokal niva. Det finns en efterfradgan av att Arbetsformedlingen ska méta upp individer som deltar i
Cresco+ och detta projekt skulle kunna tillgodose detta. Behov av samverkan finns runt
individer dar orsaken inte &r tydlig till varfér de inte har lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden
annu. Manga ganger finns en dold ohélsa eller andra hinder som behdver redas ut. Det &r inte
séllan individen har olika planeringar hos olika parter och behover stod fran flera olika parter for
att komma vidare mot egen forsérjning. En gemensam plan behdvs for att individer ska kunna
ndrma sig arbete.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Att, for malgruppen, skapa en strukturerad och dvergripande samverkansmodell mellan
Arbetsférmedlingen och deltagande kommuner, att anvdnda som komplement nar ordinarie
alternativ @r provade och inte fungerar/racker till.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Utokat kunskaps- och erfarenhetsutbyte om varandras uppdrag, samt 6kad samverkan mellan
kommun och Arbetsférmedling, for att fa fler individer narmare egen forsoérjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Ett samverkansteam for respektive kommun bemannas av en arbetsformedlare och representant
fran aktuell kommun, med fasta métestider och dar samma medarbetare ingar i teamet.

Vi méter alltid kund pa plats i hemkommunen inkl. uppféljningar. Individen ar delaktig i
upprattandet av sin planering.
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RESULTAT
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under aret 147 76 68 3
Avslutade deltagare under aret 57 31 26

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat
Positiva avslut 22 10 12
(30)" | (18)"
Hur manga deltagare har fatt arbete | 12 6 6
eller har borjat studera direkt efter
insatsen?
Avslut dar stegforflyttningen inte @ | 30 18 12
lika tydlig
Ovriga avslut 5 3 2
Hur manga veckor har de som 6 6 6
avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

*Inom parentes visar den siffran d&r avslut inte raknas in i kolumnen positiva avslut men som &ndé anses som positiva
fran vart perspektiv. Det handlar framst om att stegforflyttningen &r tydlig mot exempelvis varden. Det kan ocksa handla
om att personen inte ar aktuell for arbetsmarknaden i dagslaget. Tydlig plan finns fér vad som behdver goras innan
deltagaren &r aktuell for Arbetsférmedlingens insatser pa nytt.

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kbnsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Vi har sedan projektet startade 20240901 traffat ca 165 unika individer. Under ar 2025 har vi
traffat ca 147 av dem. De framsta framgdangsfaktorerna som vi i hela teamet ar eniga om &r att vi
traéffar individerna fysiskt tilsammans som ett team och déar syftet &ar att vi ska ta fram en
gemensam planering for hen. For individen blir detta ett 6kat mervarde eftersom de blir "sedda”
och att de slipper beratta samma saker vid flera olika tillfallen till olika handlaggare inom olika
instanser. Vi bokar nastan alltid ett uppfoljande samtal direkt for att individen ska kdnna sig trygg
i att det finns en plan och att hen inte gléoms bort. Detta far samarbetsparterna ute i kommunerna
ofta positiv feedback kring.

Under ar 2025 har 57 individer avslutas i Samverkansteamet och det har varit ganska jamnt
fordelat mellan kvinnor och man. Vi ser att merparten av individerna avslutas mot kommun och
vard da de bedoéms beh6va annat stod an det Arbetsformedlingen kan erbjuda. Manga star langt
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fran arbetsmarknaden och vissa saknar helt arbetsformaga. Detta ser vi som en vinst for
individen da ledtiden till identifierat behov kortas. Nu hamnar personen ratt och far det stodet
den behover via kommunen eller sjukvard. Vi ser aven att en stor del avslutas mot
Arbetsférmedlingen da personen nu ar redo for ordinarie insatser pa Arbetsférmedlingen.

Under hosten 2025 anslot ytterligare fyra kommuner till projektet. De nya kommunerna har
snabbt kommit in i arbetet da det redan fanns en upparbetad rutin som de snabbt kunde ta till
sig. Vi har varannan vecka under aret haft en kort avstdmning (bade arbetsformedlare samt
kontaktpersonerna pa kommunerna) for att stdmma av nuldget och att fanga upp fragor direkt.
Detta ser vi som positivt da vi alla har kunnat bolla frdgor som ror det arbete vi gér och kunna ge
varandra goda exempel och byta erfarenheter med varandra. Det har ocksa varit ett tillfalle for
projektledaren i teamet att kunna lyfta/informera om viktiga punkter som exempelvis kommit upp
pa styrgruppsmaotena.

Vi har kommit i gadng ordentligt och traffar deltagare i varje kommun och siffrorna pekar uppat. Vi
ser att arenden i kommuner som historiskt har haft ett hégre flyktingintag och darmed har
majoriteten spraksvaga, gor att vi behover traffa dem oftare och med tolk. Vi ser att det i manga
fall, och framst inom denna malgrupp, finns en dold ohalsa. Detta har medfort att uppstarten av
nya arendet har gatt ndgot langsammare da varje drende tar mycket tid. Vi ser dven det som en
framgangsfaktor att jobba mer djupgdende med individen och traéffa dem oftare, &n att ha ett
hogt tryck pa inflodet. Detta gor att den stora framgangsfaktorn blir att tiden till identifierat
stodbehov kortas.

Vi marker att Samverkansprojektet blir mer och mer etablerat ute i kommunerna. | allt fler fall
onskar exempelvis socialtjanst att fa delta pd métena for att fa ta del av individernas planering
direkt. Vilket &ven detta gor att ledtiden kortas och att vi vid samma tillfalle kan enas om en
positiv planering for den aktuella individen.

Utifran mal och syfte med projektet sa ser vi att det har utvecklats till det. Framst genom
kunskapsutbytet mellan samverkansparterna da vi traffas ofta ute pa plats i kommunerna men
dven digitalt alla tillsammans varannan vecka. Vi har fatt bra kinnedom om varandras uppdrag
och hur vi bast samverkar for individen. Hela Samverkansteamet kommer att tréffas fysiskt for en
planeringsdag tillsammans i januari. Syftet &r att fortsatta jobba med den processkarta som finns
sa att den blir tydlig nar fler kommuner kopplas pa den 1 mars 2026. Vi efterstravar att sa gott det
gar kunna erbjuda samma service och stod oavsett vilken av kommunerna i Samverkansprojektet
man bor i.

Vi kommer fortsatta arbeta med att tréffa individen fysiskt sa ofta som kravs utifran behov da vi
ser att det &r ett vinnande koncept. Detta gor att ledtiden till identifierat stodbehov &r klarlagt
forkortas. Vi kommer fortsatta bjuda in berérda personer inom kommunen till métena for att &n
mer ringa in individens behov. Dessa 6vriga personer kan exempelvis vara boendestod samt
socialtjanst. Vi fortsatter att delge varandra goda exempel och vi fortsatter att efterstrava ett sa
enhetligt arbetssatt som mojligt sa att individerna far samma service oberoende av vilken
kommun hen tillhor.
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STOPPA VALDET

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Stoppa Valdet

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

AVTALSPERIOD
2020-01-01-2025-12-31

BAKGRUND

Mellan 2020-03-01 — 2021-12-31 deltog Samordningsforbundet Skaraborg i ett regeringsuppdrag
med mal att forbattra upptackten av vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald samt med att formedla adekvata insatser mot detta. | uppdraget samverkade
Nationella natverket for samordningsforbund, NNS, med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan,
Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsverket och Socialstyrelsen.

Nar regeringsuppdraget och darmed projektet tog slut ansékte Forsdkringskassan tillsammans
med Arbetsférmedlingen om ett projekt for att fortsétta detta viktiga arbete i Skaraborg.

| projektet anvands ett evidensbaserat frageformular for att upptécka bade valdsutsatthet samt
valdsutovande.

SYFTE

Att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stdd av Samordningsforbundet
Skaraborg under projekttiden fortsatter att utveckla rutiner i respektive verksamhet nar det galler
att Iopande stélla fragor kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap hur personer som &r i behov
av stdod kommer i kontakt med ratt aktor.

MAL

Att fler personer ges 6kade forutsattningar att kunna delta i det forstarkta samarbetet mellan
myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, och att darmed fler personer
avslutar denna insats med en positiv forflyttning mot eget arbete/studier.

Att det av NNS, med stod av halso- och sjukvarden, framtagna fragestddet anvands systematiskt
samt att vi via dvriga natverk och omvarldsbevakning utvecklar arbetssattet och ges mojlighet att
inhdmta stdd fran andra parter t.ex. Jamstélldhetsmyndigheten m fl.

Att 50 % av deltagarna i aktuella insatser har fatt fragan minst en gang under aret.

METOD/STRATEGI

En processtddijare stddjer 6vergripande parterna och av part upphandlad aktor i fortsatt
utveckling avseende rutiner for att identifiera valdsutsatta samt utévare av vald i nara relationer. |
uppdraget ingar aven att delge kunskap vilka aktorer som kan ge personen fortsatt stod for att
sdkerstélla att den som stéller fragan inte ska ha ett ansvar for personens fortsatta stod.
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Processtddjare deltar och bevakar de insatser som sker lokalt, regionalt och nationellt i syfte att
kunna utveckla och synliggdra det lokala arbetet. Ansvara for att aktivt inhdmta och delge det
stdd som NNS bidrar med i detta uppdrag samt att genom att initiera och planera insatser. Detta
sker tillsammans med parterna och/eller Samordningsférbundet Skaraborg. For att utveckla
arbetet ytterligare behover fokus dven ldggas pa dialogen med halso- och sjukvarden med
prioritet pa de geografiska omraden som tidigare inte varit aktiva.

RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Under 2025 har 219 frageformulér samlats in vilket ar en minskning med 164 frageformular i
jamforelse med 2024. Forklaringen till att inte s& manga frageformular skickades in ar att ett
flertal projekt som fanns under 2024 avslutades under varen 2025.

Utav dessa frageformular har det varit 141 kvinnor som svarat och 75 man. Det har aven kommit
in ett blankt frageformular samt 2 stycken som definierar sig som hen. Utav kvinnorna har 84
kvinnor svarat ja pa nadgon av fragorna att det har varit utsatta for ndagon form av vald och utav
mannen var det 49 stycken. Nar det géller de som definierar sig som hen har en varit utsatt for
vald. Av dessa kvinnor och man hade 57 fyllt i frageformuldret mer &n en gang.

Aven om bade kvinnor och man utsétts visar resultaten pad en mer omfattande utsatthet bland
kvinnor.

Resultaten visar att fysiskt vald verkar vara det mest utbredda bland bade kvinnor och mén, och
att det betydligt vanligare att kvinnor uppger att de utsatts for sexuellt vald av en nuvarande eller
tidigare partner jamfort med de man som svarat dér ingen har varit utsatt.

P& frdgan om man som vuxen utsatt ndgon annan for vald enligt fraga 1-4 i frageformularet
svarade 4 kvinnor att de utsatt ndgon annan for vald och 9 stycken man svarade att &ven de
utsatt ndgon annan for vald.

Om man jéamfor med rapporten fran 2024 kan man se att fler har fatt fragan mer an en gang utav
alla de som svarat och en forklaring till det kan vara att man har fatt in rutinen med att stalla
fragor om vald vid flera tillféllen. Flertalet av insatserna har dven beréattat att genom
frageformuldren har deltagarna haft lattare att prata om det vald de varit utsatta fér och att man
inte kan se nagon direkt skillnad pa svaren nar deltagarna fyllt i frageformularet férsta gangen
som andra gangen. Det visade sig att det inte var sa svart att stalla frdagan om man bara kom 6ver
troskeln.

Flertal av drenden har uppmarksammats dar kunden genom aktiva och medvetna fragor borjat
beratta om sin situation och fatt information om den hjalp som finns i samhéllet. Detta har ocksa
lett till att fler okar sin mojlighet att komma ut i en egen forsorjning.

Projektet har tydliggjort att det ar vanligare med valdsutsatthet &n personalen hade férvantat sig.
Det har ocksa lett till att genom att man har upptéckt fler som varit utsatta for vald har ocksa
behovet okat av att fa hjalp och stod for att komma vidare.
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Pa de tva tillaggsfradgorna som Samordningsforbundet Skaraborg har valt att lagga till for att
fanga upp barnperspektivet har det kommit in 33 svar (25 svar fran kvinnor och 8 fran man) att
barn som &r boende hos den som svarat eller om det fanns barn som sag eller horde nar
psykiskt/fysiskt/sexuellt vald utévades mellan vuxna.

Vid uppfoljning med de verksamheter som skickat in frageformularen har det inte varit nagot
pagaende vald dar barn &r utsatta eller bevittnat vald utan ett vald som har funnits tidigare. Man
har pa sa vis inte behodvt goéra nagon orosanmalan. Ett flertal utav de som besvarat
frageformuléren lever i ett eftervald utifran att man kanske har gemensamma barn och dé&r valdet
inte upphor nér den valdsutsatta lamnar relationen, utan snarare skiftar form och fortsétter utévas
under en langre tid i form av till exempel psykiskt och ekonomiskt vald.

Projektet har gjort det majligt att na ut till alla de insatser som varit finansierat utav
Samordningsforbundet, men &ven andra verksamheter inom de olika kommunerna i Skaraborg.
Genom insamlingen utav frageformuldren 2024 visade det sig tydligt att primarvarden inte stallde
fragan om vald i nara relationer till sina patienter. Ett stort fokusmal har darfor varit for 2025 att
inrikta sig pa att komma ut till de vardcentraler som finns i Skaraborg for att visa de resultat som
samlats in fran frageformulédren och synliggora att manga som fyllt i frageformuléren inte har fatt
fragan tidigare om hen har varit utsatt for vald i nara relation just fran sin vardcentral och hur
viktigt det ar att stélla fragan om vald i nara relation till de som soker vard pa vardcentralen med
tanke pa att alla ar inte medvetna om att de &r utsatta och de som &r utsatta pratar inte garna om
det forran nagon stéller fragan. Det kan da bli 1att att man inriktar sig pa diagnos och behandling
och missar grundorsaken.

Totalt har 20 vardcentraler fatt ta del utav resultaten fran frageformuldren. Malet har har varit
inriktat pa att medvetengora vikten utav att stalla frdgan om vald i néra relation till sina patienter
som soker vard och starka personalen att fanga upp de indikatorer som kan vara den dolda
grundorsaken till sjukskrivning och utanférskap och kanske det som framst hindrar individen fran
att vara arbetsfor. Kan man fanga upp detta, sétta in ratt hjalp och undanréja detta hinder,
kommer personen sannolikt att ta steg mot arbetsmarknaden, mot egen forsérjning och inte
hamna i en lang sjukskrivning.

ANALYS

Vilka framgadngsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma ndmnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Malet med projektet har varit inriktat pa att starka personal inom olika verksamheter att borja
stalla frdgor om vald i néra relation och att det blir implementerat i verksamheten och att
verksamheterna som deltagit i projektet aven efter projektet fortsatt staller fragor om vald pa
rutin, att medverkande verksamheter har upprattade strukturer och rutiner pa hur man hanterar

jakande svar pa vald i ndra relation samt att alla medarbetare kdnner sig trygga i att stélla fragor
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om vald. Frageformularet har mojliggjort detta. Frageformularet &r en mojlighet att dppna upp
och borja samtala om det man varit med om. Svaret har inte varit det viktigaste utan samtalet.
Berattelserna ger drivkraft att fortsatta stélla fragor. Stéller vi fragor om vald kan vi upptécka vald.
Ser vi valdet kan vi battre hjélpa personen sa att hen far den hjalp den eventuellt behover.

Projektet har kunnat na flertalet insatser inom samordningsforbundet, ESF-projekt samt
kommuner i Skaraborg dar man fatt vdagledning om hur man kan identifiera, stélla frdgan samt fatt
initial radgivning for att kunna arbeta med frdgan om vald i nara relation. Rutiner har skapats och
upprattas och personal har kant sig tryggare genom den tydliga metodiken som frageformularet
ar och kunskapen de fatt.

Behovet finns att fortsatta jobba med vald i nara relation och att na ut till fler. Kanske ar behovet
till och med stérre nu &@n nér projektet borjade da det finns en stérre kunskap och medveten om
hur manga som utsétts och har varit utsatta. Att vaxa upp med valdet &r den storsta riskgruppen
att sedan sjalv utéva valdet eller bli utsatt. Utsattheten &r sarskilt omfattande néar det géller de
unga och far betydelse for stora delar i deras liv. Forskningen gallande vald i HBTQ-relationer
visar pa att psykisk ohalsa &r inblandad. Det foreligger en samre psykisk héalsa, hdgre suicidrisk,
hogre substansintag och en skam 6ver sexuell orientering for de som &r bisexuella och utséatts
for vald i néra relation. Arbetsplatsen kan vara en plattform till att utéva vald men dven att bl
utsatt for vald. En 6kad riskfaktor &r nar allt fler arbetsgivare tillater att man kan arbeta hemifran.
Kunskapen maste darfor 6kas bland chefer och HR for att géra dem uppmarksamma och stétta
utsatta medarbetare.

Forebyggande insatser bor prioriteras, bade for att valdet inte ska ske alls, och sa att de som
utsatts inte utsétts igen. Vald i nara relation ar ett komplext problem som kréver att manga
samverkar. Samverkan kan vara nodvandig for att komma i kontakt med valdsutsatta vuxna och
barn och personer som utdvar vald och for att kunna ge dem det stod och den hjélp de har ratt
till.

Regionfullméaktige fattade i april 2018 ett beslut om att all halso- och sjukvardspersonal i Vastra
Gotalandsregionen ska ga en basutbildning om vald i néra relationer. Fullmaktige fattade
samtidigt beslut om att den personal som gor halso- och sjukvardsbedémningar ska genomga en
metodutbildning om att stélla rutinméassiga fragor om vald till patienter. Trots detta &r det langt
ifran alla som gatt utbildning i &mnet och utav 20 vardcentraler i Skaraborg var det enbart fa utav
dem som hade nagra rutiner éverhuvudtaget med att stalla fragor om vald i nara relation till sina
patienter. Projektet har belyst genom resultat utav frageformularet hur vanligt det ar med att
nagon utsatts for vald i nara relation och personalen har blivit férvanade over det hoga resultatet,
vilket har lett till en medvetenhet och behovet av att upprétta rutiner efter deras verksamhet,
inventera vilken kunskap som finns, och behovs, ta fram stodstrukturer och strategier for att mota
och hantera vald i nara relation. Att stalla fragor pa rutin ansags vara ett bra satt for att inte peka
ut nagon.

Projektet har uppnatt det mal att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stod
av Samordningsférbundet Skaraborg anvander frageformularet med sju frdgor om vald i néra
relation och har skapat rutiner i respektive verksamhet nar det galler att I6pande stélla fragor
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kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap hur personer som ar i behov av stod kommer i kontakt
med ré&tt aktor for att fa stod.

Projektet har ocksa uppnatt det malet att nd ut till s manga vardcentraler som maijligt for att visa
pa vikten utav att stalla fragor om vald i nara relation till sina patienter for att kunna identifiera om

det kan vara en bakomliggande orsak sa att man inte missar eventuellt den riktiga grundorsaken.

Projektet har lett till:

Okad medvetenhet: Projektet har bekraftat att vald &r mer utbrett i samtliga verksamheter &n vad
man har trott.

Behov av struktur: Resultatet pekar pa att rutiner for att frdga om vald och hur man hanterar
svaren &r avgorande.

Rutiner: Utveckla tydliga processer for hur man stédjer personer som svarar ja pa fragor om vald
och de som har/utsatter andra for vald.
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Skaraborg

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet Skaraborg
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberiattelse for ar 2025

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet Skaraborg (organisationsnummer 222000-
2154) for verksamhetsaret 2025.

Vért uppdrag dr att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rédkenskaperna ér rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Vara 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Skaraborg.

Penneo dokumentnyckel: MOU22-BJINO-BONAA-1ZIDJ-6WR63-P9DBQ



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skaraborg har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet Skaraborg

Skaraborg, dag som framgar av digital signering

Carl-Erik Lindblad Marie Engstrom

Birgitta Swenson

Penneo dokumentnyckel: MOU22-BJINO-BONAA-1ZIDJ-6WR63-P9DBQ
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Skaraborg for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstadllande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt r upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR? och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys avom resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och Regionservice pa VGR.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbundet Skaraborg redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

En val fungerande uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet ar nédvandiga
forutsattningar for god ekonomisk hushallning. For att kunna bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt kravs tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstallda mal (prop. 2003/04:105, s. 11 f.).

Samordningsférbundet Skaraborg faststdllde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier fér verksamheten.
| verksamhetsplanen finns tre 6vergripande mal med tillhorande delmal beslutade samt
forhallningssattet att ”Grundldggande dr att férbundet driver verksamhet inom fastslagna
medel och med god ekonomisk hushdllning”. Foljaktligen saknas det en tydlig koppling
mellan riktlinjer och mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoéljning av maluppfyllelse i avsnittet God ekonomisk hushadllning, mdluppfyllelse och
ekonomisk stdllning, men da det i verksamhetsplanen saknas en tydlig koppling till god
ekonomisk hushallning gor detta att det inte ar mojligt for oss att bedéma om resultatet ar
forenligt med det mal som beslutats.

Forbundet sjalva gor i arsredovisningen bedomningen att god ekonomisk hushallning
uppnas da 10 av 15 delmal ar uppnadda per 2025-12-31.
2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 17 090 tkr samt EU-medel 2
777 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.
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2.3.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis dels i samband med kontroll av attest
och dels i samband med genomgang av kostnadskonton som uppgar till storre belopp eller
som forandrats vasentligt gentemot tidigare ar.

Tva storre utbetalningar avseende pensionsavsattning har gjorts under aret till foregaende
forbundschef, uppgdende till 1 047 tkr. Denna har granskats mot fakturor samt att vi
verifierat att underlaget ar korrekt beraknat utifran avtal samt att styrelsen har fatt vetskap
om kostnadsposten i samband med budgetgenomgangar.

| 6vrigt har inget anmarkningsvart noterats avseende verksamhetens kostnader.

2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 9 660 tkr vilket dr nagot lagre an vid samma
tidpunkt aret innan (10 902 tkr) och beror till storsta del pa forandring av upplupna intékter
och leverantorsskulder. Upplupna intdkter bestod foregaende ar av intékter for ESF-projekt
for okt-dec manad. Nagra sadana upplupna intédkter finns inte i arets bokslut. Vidare uppgick
leverantorsskulderna foregaende ar till hogre belopp i och med fler insatser igang (och i
vissa fall sen fakturering fran motpart) dar de fanns storre fakturor fran bl.a. fran Vastra
Gotalandsregionen (483 tkr), samt flera storre fakturor fan kommuner (Skévde, Lidkoping,
Mariestad m.fl.).

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 9 205 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Sparbanken Skaraborg.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 3 423 tkr bestar till dominerande del av leverantorsskulder 2 862
tkr.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll fér att beddma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar deldrsuppféljning per 31 augusti. Deldrsrapporten for januari-augusti
2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Forbundets delarsrapport per augusti innehaller ingen prognos for helarsresultatet och
nagon jamforelse mot faktiskt utfall kan darmed inte utféras. Vi kan saledes inte bedéma
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hur god traffsdkerhet forbundet har avseende prognosarbetet. Prognos i delarsrapport ska
lamnas i enlighet med LKBR § 3 13 kap.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2025.

2.7 OvriGT

Nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Skaraborg inte 6verstiga 2 810 tkr (7 mkr * 20 % + 8 mkr*15 % + 2,1 mkr*10 %). Utfall vid
2025 ars slut ar 6 236 tkr vilket innebar att det dverstiger reckommenderad niva.

2.8 REKOMMENDATIONER
Vi rekommenderar att forbundet antar verksamhets- samt finansiella mal med betydelse for
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhetsplan.

Vidare bor forbundet komplettera sin delarsrapport med prognos da det ar ett krav enligt
LKBR 13 kap 3 §.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Utover vad som framgar under punkt 2.8 har det i granskningen inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Skaraborg org. nr222000-2154

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Skaraborg for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-16. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skaraborg, org. nr 222000-2154, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Skaraborg for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Skaraborg har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor
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Plats och tid
Styrelsemoéte Samordningsférbundet Skaraborg
Tisdagen den 24 februari kl. 9:00-12:00

Paragrafer §1-810

Beslutande

Malin Jalonen Nilsson, Forsakringskassan, ordforande
Ingvor Bergman, Vastra Gotalandsregionen, vice
ordférande

Ulla-Karin Cannervik, Arbetsférmedlingen

Sture Olsson, Falképings kommun

Bjorn Thodenius, Gullspangs kommun

Anna Dalstrom, Gotene kommun

Merja Wester, Hjo kommun

Monica Staudinger, Karlsborgs kommun

Tommy Larsson, Lidkdpings kommun

Richard Thorell, Mariestads kommun

Kenneth Kallstrom, Skévde kommun

Ann Ohlsson, Tibro kommun

Peter Friberg, Tidaholms kommun

Linn Brandstrom, Toreboda kommun

Elin Harling, Vara kommun

Ordférande
Malin Jalonen Nilsson, Forsakringskassan

Justerare
Anna Dalstrom, Goétene kommun

Sekreterare

Amanda Hermansson, Samordningsférbundet Skaraborg

Protokoll 1 - 2026
2/6

Ersattare

Carina Karlsson, Arbetsférmedlingen

Lars Holmberg, Vastra Gotalandsregionen
Jenni Gustrand, Gullspangs kommun

Ovriga deltagare

Jonas Lundquist, férbundschef
Samordningsforbundet Skaraborg
Amanda Hermansson, administrator
Samordningsforbundet Skaraborg

Anmalt forhinder

Anne-Charlotte Granander, Gétene kommun
Ann-Charlott Karlsson, Téreboda kommun
Anna Z606gling, Tidaholms kommun

Anita Lofgren, Skdvde kommun

Maria Henriksson, Falkopings kommun
Ann-Christine Fredriksson, Hjo kommun
Kristin Persson, Lidkdpings kommun

Hilkka Eskelinen, Karlsborgs kommun

Cliff Nyqvist, Essunga kommun

Michael Karlsson, Skara kommun

Marie Nilsson, Skara kommun

Louise Samuelsson, Forsakringskassan
Linnea Wall, Mariestads kommun

Maria Maric, Tibro kommun

Fredrik Pettersson, Vara kommun
Bengt-Goran Henningsson, Essunga kommun

Anslag/bevis
Organ Samordningsférbundet Skaraborg
Sammantradesdatum 2026-02-24

Anslaget under tiden

2026-03-02-2026-03-16

Forvaringsplats for protokoll  Samordningsférbundet Skaraborg, S:t Sigfrids gata 8, Skévde
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§1. Sammantradet 6ppnas

Malin Jalonen Nilsson, ordférande, halsar alla vdlkomna och 6ppnar motet.

§2. Val av justerare

Anna Dalstrom valjs till justerare.

§3. Forra motets protokoll

Laggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns med tillagg av §8d.
§5. Rapporter

a. Foregaende beredningsgruppsmote

Pa sitt forra mote fick beredningsgruppen som vanligt en kort rapport om féregadende styrelsemote. De fick
ocksa information om bland annat revisionen av Cresco+, arsredovisningen fér 2025, samt enk&ten om
samverkan de ska svara pa for att mata ett av forbundets mal. Storre delen av métet dgnades at att diskutera
fortsattningen efter heldagen i december.

§6. Beslutsarenden

a. Arsredovisning 2025

2025 var aret dar vart stora ESF-projekt Cresco+ avslutades vid halvarsskiftet. Det har ocksa varit ett s.k.
utvecklingsar med fokus pa hur férbundets roll ska se ut framover, samt ett ar med fokus pa hur framtida medel
ska fordelas.

Samordningsférbundets tre 6vergripande mal med tillhérande delmal redovisas i arsredovisningen. 10 av 15
delmal ar uppnadda och forbundet gér den sammanvédgda bedémningen att god ekonomisk hushallning ar
uppnadd fér 2025.

Under aret har foérbundet finansierat sju individinriktade insatser samt tva strukturinriktade insatser. Dessa ar
redovisade i mer detalj i bilagan Projektredovisning 2025. Forbundet har &ven genomfort 13 st
kompetensutvecklingsinsatser under 2025.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattad arsredovisning for 2025.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde
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b. Budgetprognos
Det har uppréattats en budgetprognos per 202602 dar det balanserade Overskottet fran 2025 har justerats.
Styrelsen beslutar att

Godkéanna upprattad budgetprognos per 202602.

c. Registerforteckning
| enlighet med GDPR har forbundet en registerforteckning, och den behéver uppdateras.
Styrelsen beslutar att

Godkanna uppréattad registerférteckning.

d. Flyttav heldagen 21/4

Heldagen den 21/4 krockar med arets finsamkonferens. Forslaget fran styrelseberedningen var att motet flyttas
till eftermiddagen den 19/5.

Efter diskussion pa motet framkommer det att den 19/5 krockar med andra moéten for flera. Nytt forslag &r att
antingen ha kvar dagen 21/4 och lata styrelse och beredning se pa konferensen ihop, med mojlighet att
diskutera det som framkommer under dagen. Ett annat forslag ar att ordférande och férbundschef tillsammans
tar fram tre nya forslag pa datum och skickar dessa till styrelse och beredning for att se vilket forslag som passar
flest. N&r vi fatt programmet for konferensen med innehall och tider far vi se vilket det bésta av dessa alternativ
ar.

Styrelsen beslutar att

Ordférande och forbundschef skickar ut tre forslag till styrelse och beredningsgrupp, varav ett &r att behalla
dagen 21/4.

§7. Diskussionsarenden

a. Internkontrollplan 2026

P& motet visar forbundschef upprattad internkontrollprocess. Kansliet har tagit fram férslag pa nya
kontrollomraden/kategorier och pa métet diskuterar styrelsen, forst i smagrupper och sen i helgrupp,
tillhorande risker och hot, i enlighet med uppréattad interkontrollprocess. Néasta steg ar att kansliet gor
konsekvensbeskrivningar for framtagna risker och hot.

Vissa av de risker och hot som styrelsen diskuterar pa métet anser de inte hor hemma i internkontrollplanen,
men &r fortfarande viktiga att tdnka pa. Styrelsen staller sig frdgan om vissa av dessa saker kanske hor hemma
i verksamhetsplanen istallet?
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§8. Informationsarenden

a. Overklagande av besluten pa styrelsemotet i november

Den 27 november inkom ett brev fran forvaltningsratten gallande att vi infor styrelsemétet i november inte
publicerat underlag pa regionens anslagstavla, trots att detta &r gjort. Vi har yttrat oss i drendet och skickat in
underlag som styrker detta, men &nnu inte fatt svar fran forvaltningsratten. Detta kan eventuellt innebéra att
besluten fran novembermotet behdver tas om. Férbundschef informerar styrelsen nar mer information finns.

b. Revision Cresco+

Styrelsen har tidigare blivit informerade om pagaende revision av Cresco+. Den 5 februari hade vi ett méte
med ESF-radet och pa motet far styrelsen en kort rapport fran det. Vart att betona ar att det inte &r
Samordningsférbundet Skaraborg som ar part i granskningen utan det dr Svenska ESF-radet som granskas av
europeiska revisionsratten vilket innebar att eventuell kritik och aterkrav av medel riktas mot ESF och inte oss.

Revisionsratten har kommit med ett utkast pa rapporten dér det framkommer att de ger projektet kritik under
tre punkter. Dessa ar;

att deltagare varit inskrivna i projektet mer dn 12 manader,

o att det saknas deltagarrapporter,
att det saknas verifiering av deltagare om att de tillhor malgruppen (individer med komplex
problematik).

De forsta tva punkterna har ESF gett en forklaring for till revisionsratten och projektet behéver inte gora nagot,
men den tredje punkten har ESF bett projektet komplettera med ytterligare uppgifter. ESF har pa sig fram till
maj manad att lamna in nya uppgifter till revisionsratten, sd det kommer troligtvis dréja innan vi far mer
information. Kansliet fortsatter uppdatera styrelsen nar ny information framkommer.

c. Sammanfattning av heldagen 16/12

Pa motet far styrelsen en sammanfattning av de tva workshops som genomférdes under heldagen. | forsta
workshopen framkom féljande;

ett behov av samverkan med varden, bade pa strategisk och operativ niv4,

ett forslag att dela upp beredningsgruppen for att jobba med olika fokusfragor,

ett forslag utdka samverkansteamen och inkludera 6vriga parter dar,

ett forslag om att &ven vardcentraler, folktandvarden och vuxenutbildningen behdver vara med och tréffa
beredningsgruppen, alternativt vara med i mindre lokala arbetsgrupper,

att forbundet ska vara den som driver och kommer med férslag pa insatser och vad som behover goras,
att forbundet ska halla i natverkstraffar for medlemmarnas medarbetare,

att forbundet ska ha en ledande roll i ex arbetet kring aktivitetskravet,

att forbundet ska stotta samverkan lokalt.

O O O O

O O O O

Resultatet av den andra workshopen mynnade ut i tre prioriterade insatser/omraden; en Activera-liknande insats
i Skaraborg, glappet mellan KAA och AF, samt kontakten med arbetsgivare/arbetstraningsplatser. Pa sitt forra
mote fick beredningsgruppens diskutera forslagen pa uppdragsbeskrivningar for arbetsgrupper kopplade till
dessa tre forslag. Beredningsgruppen tycker att det ar vart att utreda alla tre forslag och fick i uppdrag fran
forbundschef att nominera personer till arbetsgrupper for det/de forslag de ar intresserade av att delta i. Det ar
dock flera kommuner som inte & med i ndgon arbetsgrupp an. Styrelsen fragar om de kan géra nagot for att
hjélpa till med detta, och far svaret att de kan fraga sin representant i beredningsgruppen vilken/vilka
arbetsgrupper de ar med i for att paminna.
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d. Enkat samverkan

For att mata férbundets mal om stérkt samverkan har vi tagit fram en enk&t som beredningsgruppen samt
Skaraborgs vardcentraler ska svara pa fyra ganger under aret. De har svarat for forsta gadngen nu under februari
manad och pad motet redovisas en sammanstélining av detta.

§9. Ovrigt

§10. Motet avslutas

Nasta sammantrade i styrelsen:

7 april kl. 9:00-12:00

powered by E Z|gned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cnm35wim101lybfrcfrqlalyh
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MARIESTAD Datum: 2026-04-14

Dnr KS 2026/00278
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning Tolkférmedling Vast 2025 samt
beslut om ansvarsfrihet

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Tolkférmedling Vst ar 2025.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja direktionen i Tolkférmedling
Vist samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet for
2025 ars forvaltning.

Bakgrund

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ir att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva
spraktolkférmedling och dr dirmed huvudman f6r verksamheten.
Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga spraktolktjanster av
Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven Gversittningsverksambhet.

Forbundets medlemmar dr Vistra Gotalandsregionen, Goéteborgs Stad samt
ytterligare 44 kommuner i Vistra Gotalands lin. Férbundet dr en egen
offentligrittslig juridisk person, fristiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar f6r verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet
av detta ger medlemmens andel i forbundet.

Forbundet styrs av en direktion bestaende av ledaméter fran respektive
medlemsorganisation. Sdrskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet.
Forbundet har sitt site i Goteborg samt ett lokalkontor i Mariestad. Férbundet har
varit 1 drift sedan den 1 april ar 2013.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag, vilket ligger nira det budgeterade
antalet om 315 000 uppdrag. Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat
tor 2025.

Forbundet redovisade ett 6verskott om 17,3 miljoner kronor. I enlighet med
direktionens beslut i november ska Gverskottet, med undantag £6r 100 000 kronor,
utbetalas till medlemmarna.

Efter avsittning for utbetalning av 6verskott uppgar arets resultat till 315 000
kronor, att jimféra med ett budgeterat nollresultat. Didrmed aterstiller forbundet
det negativa resultatet fran 2023 om —215 000 kronor.



Sida

2(2)

Revision

Granskningen har genomforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal

verksambhet, férbundsordningen och revisionsreglemente.

- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen 1 Tolkférmedling Vist har
bedrivit verksamheten pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande satt.

- Revisionen bedoémer att rikenskaperna 1 allt visentligt har varit tillrdckligt.

- Revisionen bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 1 allt
vasentligt 4r forenlig med de finansiella mal och de verksamhetsmal som
direktionen uppstillt.

Revisonen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen tor Tolkformedling Vist ar 2025 har ingen direkt
paverkan pa den miljomissiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Arsredovisningen tor Tolkformedling Vist ar 2025 har ingen direkt
péaverkan pa den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen tor Tolkformedling Vist ar 2025 har ingen direkt
paverkan pa den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-10
Protokollsutdrag § 620 Arsredovisning 2025
Revisionsberittelse inklusive de sakkunnigas yttrande
Internkontrollrapport

Tjansteutlatande

Arsredovisning 2025

Beslutet ska skickas till:

Tolkformedling 1/ dst
Ekononichef, Bjorn Soderlundh



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-10
Dnr: 2026/278

Mariestads
kommun

Ekonomiavdelningen Kommunstyrelsen
Bjorn Soderlundh
Ekonomichef

Arsredovisning Tolkformedling Vést
2025 samt beslut om ansvarsfrihet

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen for
Tolkférmedling Vast ar 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i Tolkférmedling Vast
samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet for 2025 ars
forvaltning.

Bakgrund

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund och dess andamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Forbundet har tilldelats uppdraget att bedriva
spraktolkformedling och &ar darmed huvudman for verksamheten.
Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga spraktolktjanster av
Tolkférmedling Vast. Forbundet bedriver aven dversattningsverksamhet.

Forbundets medlemmar &r Vastra Goétalandsregionen, Géteborgs Stad samt
ytterligare 44 kommuner i Vastra Gotalands lan. Forbundet &r en egen offentligrattslig
juridisk person, fristdende i férhallande till sina medlemmar. Medlemmarna har kvar
ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en krona
per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel
i forbundet.

Forbundet styrs av en direktion bestaende av ledaméter fran respektive
medlemsorganisation. Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet.
Forbundet har sitt sate | Goteborg samt ett lokalkontor i Mariestad. Forbundet har
varit i drift sedan den 1 april &r 2013.

Under 2025 utférdes cirka 313 000 uppdrag, vilket ligger nara det budgeterade
antalet om 315 000 uppdrag. Den I6pande verksamheten visar ett positivt resultat for
2025.
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Forbundet redovisade ett dverskott om 17,3 miljoner kronor. | enlighet med
direktionens beslut i november ska dverskottet, med undantag fér 100 000 kronor,
utbetalas till medlemmarna.

Efter avsattning for utbetalning av 6verskott uppgar arets resultat till 315 000 kronor,
att jamfora med ett budgeterat nollresultat. Darmed aterstaller forbundet det negativa
resultatet fran 2023 om —215 000 kronor.

Revision
Granskningen har genomforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglemente.

- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen i Tolkférmedling Véast har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt.

- Revisionen beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt har varit tillréckligt.

- Revisionen bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt
vasentligt ar forenlig med de finansiella mal och de verksamhetsmal som
direktionen uppstallt.

Revisonen tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Social dimension
Arsredovisningen for Tolkférmedling Vast &r 2025 har ingen direkt paverkan pé
den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Arsredovisningen for Tolkférmedling Véast &r 2025 har ingen direkt paverkan pé
den miljomassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Arsredovisningen fér Tolkférmedling Vast r 2025 har ingen direkt péverkan p&
den ekonomiska dimensionen.

Underlag till beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-10

Protokollsutdrag § 620 Arsredovisning 2025
Revisionsberattelse inklusive de sakkunnigas yttrande

Internkontrollrapport
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Mariestads
kommun

Tjansteutlatande

Arsredovisning 2025

Beslutet ska skickas till
Tolkférmedling Vast

Ekonomichef, Bjorn Séderlundh
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Dnr 26/0005-2
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Arsredovisning 2025

Organisationsnummer 222000-2972

.. Tolkformedling Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist forser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Foérbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan

1 april 2013 och bestar idag av 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil,
Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille,
Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda, Vinersborg och
Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristaiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ytterst ekonomiskt ansvar
for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en
krona per kommuninvanare som andelskapital.
Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel 1
forbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfragan pa tolk sakta minskat och kommer sannolikt fortsitta sjunka dven
de kommande aren. Nedgangen dr framfor allt ett resultat av det minskade inflédet av nya
tolkbehovande till landet.

Forbundet gjorde under 2025 ett stort Gverskott och det negativa resultatet om 215 tkr fran 2023
aterstilldes dirmed. Direktionen beslutade 2024 att aterbetala 8,7 mkr av eget kapital till
medlemmarna. Pa grund av dndrad redovisningsrutin belastade utbetalningen resultatet i stéllet
tor det egna kapitalet, vilket gav ett negativt resultat f6r 2024. Det negativa resultatet justerades
genom att synnerliga skil aberopades i bokslutet f6r 2024. Ytterligare underskott fran tidigare ar
finns inte. For att 2025 ars positiva resultat inte skulle 6ka det egna kapitalet beslutade
direktionen i november att Gverskottet om 17,3 mkr undantaget 100 tkr, ska utbetalats till
medlemmarna. Férbundet redovisar dirmed ett resultat om 315 tkr for 2025. Efter reservering
for utbetalning av 6verskott av 2025 ars resultat samt aterstillt negativt resultat fran 2023,
redovisar forbundet i praktiken ett 6verskott om 100 tkr for aret.

Soliditet och likviditet dr ligre jamfort med 2024 vilket beror pa att utbetalningen av éverskottet
tor 2025, som verkstills under varen 2026, har reserverats i 2025 ars bokslut som en kortfristig
skuld. Férbundets soliditet och likviditet dr god.

Forbundet (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 231 858 220452 221686 223851 206 925
Verksamhetens kostnader 231543 -224 402 -221901 -213 340 -198 269
Arets resultat 315 -3 950 -215 4177 5442
Soliditet (%) 36% 47% 49% 50% 56%
Likviditet (%) 147% 171% 176% 190% 201%
Nettoinvesteringar 0 0 7 035 1254 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021-2025.
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektoren.
Organisationen bestar av stab, verksamhetsstod, tolk- och Gversittningsformedling. Staben leds
av forbundsdirektoren. Tolk- och 6versattningsférmedlingen samt verksamhetsstod leds av tre
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Torebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-st6d och

verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Forbundsdirektor ‘
m — Verksamhetsstod

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tva genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2025-12-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare
Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
Bollebygd kommun Boras Stad

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (§), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare Birgitta Bergman (M), ersittare
Dals-Eds kommun Essunga kommun

Christina Virevik (C), ledamot Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare Pernilla Jonsson (M), ersittare
Falképings kommun Gristorps kommun

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot

Niclas Hillestrand (S), ersittare Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

5 (34)



Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (§), ledamot
Gunvor Andén Hanstal (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshabhi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersattare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman, (SP*)ersittare

Stenungsunds Kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

1 Gotene Framtid
2 Skévdepartiet

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF"), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjorklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot
Johan S6saeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersattare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (§), ledamot
Roland Mattsson (M), ersattare

Stromstads kommun

Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare
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Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjoérns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Tina Baudino (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot
Gunnar Henriksson (L), ersittare

3 Vi Tidaholm

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersattare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Katlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utfors savil pa plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild, f6r savil korta meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom nagra sekunder. Ett Al-baserat
tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken vid enklare kommunikation.
Bokning av férbundets tjanster kan ske digitalt via webben alternativt genom direktkontakt med
forbundets formedlingskontor. Férbundet erbjuder dven olika 6versittningstjanster till sina
medlemmar.

Antal utforda Procentuell Antal utforda Antal utforda
Ar uppdrag tillsattning, tolkuppdrag oversattnings-
tolkuppdrag uppdrag
2025 312 510 99,5% 311710 800
2024 313533 99,4% 312599 934
2023 329 156 99,1% 328 053 1103
2022 349 349 99,2% 347 789 1560
2021 341 088 99,1% 339 366 1722

Tabell 2 Uppdrag och tillséttningsgrad

Under 2025 har forbundet utfort nira 313 000* uppdrag, vilket dr marginellt mindre 4n
budgeterat antal uppdrag for aret, och i stort sett samma antal som aret innan. Efterfrigan av tolk
over tid dr svarbedémd, men en minskad efterfriagan ir forvintad. Det minskade tolkbehovet ar
framfor allt ett resultat av de senaste arens minskade infléde av nya tolkbeh6vande till landet.
Tillsdttningsgraden har 6kat dven under 2025 och ligger nu pa 99,5 %.

Forbundet férmedlade under dret
tolkuppdrag pa 149 olika sprak och
dialekter, vilket dr fem sprik fler dn
foregaende ar. Samtliga nytillkomna
sprik ar numerart mycket sma.

Arabiska och somaliska dr liksom Arabiska
tidigare ar de mest efterfragade
spraken dven om antalet uppdrag

pa dessa sprak ligger nagot ligre

Ovriga 27% 29%
in foregaende ar. Likasa har
efterfrigan p4 dari minskat Ryska 3%
nagot. Albanska 3%
Turkiska 3% /
Tigrinska 4%

Somaliska
12%
Dari 4%
Ukrainska 4% Persiska 7%

BKS 4%
Figur 3 Sprakférdelning 2025

4 Av dessa 313 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag
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Figur 4 Procentuell férdndring per sprék jamfért med 2024.

Efterfragan pa ukrainska och ryska tolkar har dock fortsatt att 6ka. Ryska har under 2025 ersatt
Sorani som det tionde mest efterfrigade spraket.
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Figur 5 Antal uppdrag per mest bestdllda sprak 2022-2025

Forbundet har utfort 6versattningsuppdrag pa 51 olika sprak under dret. Vanligast dr att
Oversittningar gors fran svenska till ett annat sprak. De flesta Gversittningarna har gjorts till
engelska, arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta spraken, dir Oversittning gérs frin
ett annat sprak till svenska dr arabiska, ukrainska, engelska och turkiska.

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2025 hade forbundet 1 472 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 382 tolkar
vilket ar 20 fler jimfort med féregiaende ar. Forbundet hade dven 155 aktiva 6versittare, knappt
tio fler an aret innan. Totalt var 65 uppdragstagare aktiva som bade tolk och oversittare.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal tolkar 1382 1362 1295 1160 1078
Antal oversattare 155 146 137 116 109
- varav bade tolk och dverséttare 65 58 44 37 33
Uppdragstagarnas samtliga auktorisationer 454 411 377 289 273
- Varav sjukvardsauktorisationer 114 96 89 76 69

Tabell 3 Statistik éver férbundets aktiva uppdragstagare
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I Sverige talas uppskattningsvis 200 *sprik. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar
och 6versattare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 50 sprak for tolkar respektive
30 sprak for oversattare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak.

Forbundets uppdragstagare innehar tillsammans totalt 454 olika auktorisationer vilket dterigen ar
en kompetensokning jamfort med foregiaende ar. Av forbundets tolkar ar 25% auktoriserade
vilket 4r en spegling av den generella tillgaingen av auktoriserad tolk. 114 av férbundets 351
auktoriserade tolkar innehar dven sjukvardsauktorisation. Antalet tolkar med
sjukvardsauktorisation har 6kat med hela 18 personer.

sprak Antal Antal Auktoriserad Aukt?riserad
uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 89 945 227 54 13
Somaliska 38337 129 14 0
Persiska 21140 103 11 2
Bosniska/kroatiska/serbiska 13 759 59 30 15
Ukrainska 13 693 87 10 4
Dari 13 301 77 3 0
Tigrinska 11715 57 4 0
Turkiska 9535 45 10 4
Albanska 8 858 39 12 1
Ryska 8443 90 45 28
Sorani 8371 45 11 3
Polska 7191 49 22 9

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spraken per
31 december 2025.

Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte alltid 1 paritet med vilka sprak som
efterfragas. Pa arabiska, forbundets mest efterfragade sprak, med totalt 227 tolkar ar 54 tolkar
auktoriserade, varav 13 med sjukvérdsauktorisation. Somaliska dr det nast mest efterfragade
spraket och férbundet har 129 aktiva somaliska tolkar, 14 av dessa dr auktoriserade, dock ingen
med sjukvardsauktorisation. En stor andel av tolkarna inom sprakgrupperna bosniska, kroatiska,
serbiska (BKS) och ryska dr auktoriserade och flera innehar dven sjukvardsauktorisation. Ryska ar
ett mindre efterfragat sprak, 4ven om en 6kning skett efter Rysslands invasion av Ukraina.
Forbundet har auktoriserade tolkar 1 39 olika sprak.

100% . . . o
B Auktoriserad tolk B Auktoriserad sjukvardstolk
80%
60%
40%
ol | 1 “II I als il il
“ Jamlal_sl 0 anln.il_ =EE
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Figur 6 Auktorisationsférdelning per sprdk.

5 Flersprakighet. Institutet for sprik och folkminnen.
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Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera tolkar och fokus ligger framfor allt pa att
attrahera redan utbildade och om mdijligt auktoriserade tolkar. Under dret har totalt 176 tolkar
och nio Gversittare rekryterats. Av de rekryterade tolkarna var 116 redan utbildade och 27
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Av de rekryterade 6versittarna var fyra
auktoriserade translatorer och en dven sedan tidigare aktiv tolk 1 forbundet.

Ar Tolkar Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade tolkar tolkar translatorer
tolkar
2025 176 7 27 116 9 4
2024 178 3 22 91 15 4
2023 164 3 18 72 17 6
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Antal rekryterade tolkar/éversdttare samt férdelning per utbildningsniva.

Totalt genomforde 46 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest under éret vilket var en halvering
mot tidigare ar. Intresset for att tolka for forbundet har varit fortsatt stort hos redan utbildade
tolkar, vilket forklarar varfor firre gjort det grundliggande rekryteringstestet. Av de testade
tolkaspiranterna fick 67% godkint resultat, vilket dr en Okning fran tidigare ar. Tolkar i mindre
frekventa sprak och dialekter efterfragas alltmer, dirmed har tolkar i bland annat spraken blin,
beembe, sichuan, ilkonao, kuku och norska rekryterats under aret. Behovet av ukrainska tolkar
har fortsatt varit stort under aret, likasa efterfragan pa engelska tolkar. Under aret har 21
ukrainska och 18 engelska tolkar rekryterats.

Ar Antal personer som Andel godkdnda Antal utfardade Antal personer som
genomfort resultat, kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2025 46 67% 336 25
2024 86 60% 231 35
2023 73 48% 127 73
2022 97 70% 224 65
2021 36 47% 268 10

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

Forbundet uppmuntrar aktiva tolkar och Gversittare att héja sin kompetens, bland annat genom
att stotta infor preparandkurs och auktorisationsprov. 25 av forbundets anlitade tolkar, har
auktoriserats och 17 har erhallit sjukvardsauktorisation under aret. 21 tolkar har dven hojt sin
kompetensniva till utbildad tolk, vilket 4r nivan under auktorisation. En 6versittare har erhallit
auktorisation som translator.

Forbundets interna kurser for tolkar har dven under 2025 varit mycket populdra. Genom att
samtliga kurser erbjuds pa distans mojliggors deltagande for alla tolkar oavsett bostadsort. Under
iret har 40 tolkar genomgitt SRHR -utbildning, 88 tolkar har gitt kursen ”Vald i nira relationer”,
49 tolkar har gatt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 30 tolkar har gatt

¢ Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
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”Fordjupningskurs Socialtjanst” och 42 tolkar har gatt ”Att tolka i skolan”. Under aret har 127
tolkar genomfort forbundets interna digitala introduktionskurs. Fran och med hosten 2025 ar
introduktionskursen obligatorisk for alla nyrekryterade tolkar.

Vid tvi tillfallen under aret har férbundets uppdragstagare bjudits in till webbinarier pa temat
”Kvalitet”. Férbundet har dessutom tillsammans med Réda Korset aven erbjudit ett webbinarie
avseende “Tolkning vid behandling av svir psykisk ohilsa”. Vid dessa webinarier har nirmare
400 uppdragstagare deltagit. I slutet av maj bjods forbundets tolkar och 6versattare in till en
vartraff med lattare fortaring, dar drygt 60 uppdragstagare niarvarade. Aktiviteten blev mycket
lyckad, trots att den fran borjan planerade utomhusaktiviteten fick hallas inomhus pa grund av
viadrets makter. I december holls den traditionsenliga julfikan for forbundets tolkar och
versittare. Aterigen blev denna tillstillning, och dven arets julklapp mycket uppskattad av de
niarmare 120 uppdragstagare som slot upp.

Under hosten skickades den arliga tolkenkiten ut i syfte att fanga upp
upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare. Totalt inkom 814

2022 2023 2024 2025

svar vilket motsvarar en
svarsfrekvens om 61%. Tolkarna
var dven i ar mycket positiva.
No6jd-Tolk-Index (INTT) ligger

som foregaende ar pa hela 4,5 av 5

O R N W b U

mojliga.

Figur 7 N6jd-Tolk-Index, NTI (skala: 1-5)

For fjarde aret i rad 6kade Employee Net Promotor Score (eNPS), det vill sidga
1 vilken grad tolkarna rekommenderar Tolkf6rmedling Vist som
uppdragsgivare. Arets eNPS
80 niadde den imponerande nivin

67 67 pa skalan -100 till +100.
Liksom tidigare ar inkom manga
frisvar i form av synpunkter och

30

idéer, vilka beaktas i f6rbundets kvalitets- och
=20 2022 2023 2024 2025 utveck]ingsarbete.
Figur 8 Tolkarnas ambassaddrskap, eNPS (skala: -100 till +100)

TFV Al-Tolk

Sedan december 2024 erbjuder férbundet ett Al-baserat tolkverktyg, vilket uppfyller kraven pa
datasidkerhet och patientsekretess. TFV Al-Tolk dr tinkt att anvindas som ett -
komplement till den minskliga tolken vid enklare kommunikation. Verktyget har
under dret foretridesvis anvints 1 vardagskommunikationen med inneliggande
patienter. I de medicinska, mer komplexa samtalen anvinds den minskliga
tolken.

Anvindningen av TFV Al-Tolk ligger pa en relativt lag niva, vilket sannolikt
ar kopplat till olika verksamheters anpassning till ny teknik. Under aret har
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verktyget anvints 1 ett 40-tal verksamheter, framfor allt inom halso- och sjukvard. Terminologin
har under dret utvecklats och 14 nya sprak har lagts till.

Kunder

Den 31 december 2025 hade férbundet

4 086 registrerade medlemskunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets medlemmar’. Vistra
Gotalandsregionen stod for 70 % av férbundets

Ovriga medlems-
kommuner 15%

Icke medlemmar
0,00%

uppdrag under aret vilket 4r samma andel som aret
innan. Goteborgs Stad
15%

I motsats till tolkuppdragen dir Vistra
Gotalandsregionen bestiller storre delen av uppdragen
s4 bestiller medlemskommunerna nistan 70 % av
samtliga 6versittningsuppdrag. Resterande del bestills
av Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Figur 9 Férdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Forbundets stora kundfokus har under aret genererat ett 16pande
kundarbete i verksamheten. Under viren skickades den érliga
kundenkiten ut for mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Aterigen
okade kundnojdheten och for 2025 uppgick NKI till otroliga 83 pa
skalan 1 till 100. I de méanga frisvar som inkommit inhamtades

virdefulla synpunkter frain kunderna for verksamhetens utveckling.

Under aret har fem 6ppna webbinarier och tio specialanpassade informationsmoten, savil pa
plats som pa distans, genomforts for férbundets kunder 1 syfte att 6ka forutsittningarna for
effektiva och kvalitativa samtal genom tolk. Totalt deltog 378 personer. Aven sex
informationstillfallen avseende forbundets Al-tolkverktyg har erbjudits forbundets kunder.
Tolkformedling Vst har som tidigare ar dven bjudits in till utbildningen f6r specialistlikare och
sjukskoterskor 1 syfte att utbilda 1 tolkanvindning. For att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk erbjuds férbundets kunder féreldsningen Kulturdialog.
Kulturdialog har under aret genomférts pa plats hos sju olika kunder. Totalt har 245 personer
deltagit.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta

7 Forbundet utfor 1 ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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kostnader dr arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden for arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur méanga tolktjanster som utfors.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Likviditet

Forbundet har haft en god likviditet under 2025 och checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjdnster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér férbundets likvida medel.

Direktionen har faststallt att ligsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar sex
manaders 16pande driftskostnad. Direktionen har arligen tagit beslut om aterbetalning om eget
kapital for att reglera nivan pa det egna kapitalet vid positivt resultat. Fran och med 2025
kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte eget kapital lingre aterbetalas. I stallet
kommer eventuellt en utbetalning av 6verskott ske. Da 2025 visade ett stort positivt resultat
beslutade direktionen i november att Gverskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till

medlemmarna. Utbetalningen sker under varen 2026 och beloppet reserveras i bokslutet for
2025.

Forbundets checkkredit kan komma att nyttjas om utbetalning av 6verskott sammanfaller med
storre inbetalningar, varfér checkkrediten dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen dr god.
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Handelser av vasentlig betydelse

Minskning av antal kontor

Forbundets verksamhet dr sedan april samlokaliserad 1 Goteborg, da lokalkontoret i Mariestad
avvecklades. Forindringen innebar savil ekonomiska som bemanningsmissiga effektiviseringar
da samlokaliseringen har skapat bittre forutsittningar f6r samarbeten och dirmed effektivare
arbetsprocesser. Forbundets tolk- och oversittningsférmedling leds nu av tvd verksamhetschefer
1 stillet f6r som tidigare fyra. De senaste drens anpassning av antalet kontor, och dirmed
torbundets fasta kostnader, har bidragit till att f6rbundet kan mota den férvintade minskade
efterfragan pa tolktjinster.

Organisationsforandring

Som ett led i avvecklingen av forbundets lokalkontor och den numera samlokaliserade
verksamheten gjordes i januari en organisationsférindring av den 6vergripande administrationen,
1 syfte att effektivisera verksamheten och stirka kompetensen inom olika specialistomraden.
Forbundets kanslifunktion, tidigare organisatoriskt placerad under férbundsdirektoren, 16stes
upp. En enhet for verksamhetsstod inrittades, under vilken savil systemforvaltning som
systemutveckling samt verksamhetsutveckling och kommunikation samordnades. Aven
rekrytering och utbildningssamordning for tolkar ingar i enhetens verksamhet som leds av en
verksamhetschef. Funktionerna férbundssekreterare, forbundscontroller och utvecklingsstrateg
bildar nu 1 stillet férbundsdirektorens stab.

TFV uppmarksammade for sin Al-Tolk

Det, i december 2024, driftsatta Al-tolkverktyget; TFV Al-Tolk, har under aret uppmirksammats
av flera regioner och kommuner, bade medlemmar och icke medlemmar. Férbundet har bjudits
in till flera nationella I'T- och Al-natverk for att beratta om Al-tolkverktyget. TFV Al-Tolk ingar
ocksa sedan hosten 2025 1 en studie, vars syfte ar att underséka om ett Al-tolkverktyg kan minska
vardtiderna for inneliggande patienter.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som sakerstiller att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stills av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmilj6), har en stabil grund skapats for enhetliga arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet har under aret kompletterats av internkontroller, internrevision samt
uppféljning av interna avvikelser. Verksamhetens nyckeltal har manatligen 6ljts upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillginglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hillbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse av évergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under aret varit god. Den héga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstiller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till férbundets olika kunder.

For att kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker ett kontinuerligt och systematiskt arbete
med inkommande synpunkter fran savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppfoljning och utveckling utifran kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sakerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forbundet erbjuder kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans for
att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
erbjuds kunderna sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet foreldser dven regelbundet om
tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk 1 sina framtida yrkesroller.
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Verksamhetsmal 2025 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel tillsatta bestéllningar ska overstiga 99%. 99,4% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade 1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1%.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvérde

Indikator

2024 2025
Andel hélso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad 12,5% >12%
sjukvardstolk ska uppga till minst 12%.
Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till minst 33,6% >32%
32%.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 55 %. 54,7% 255%

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga 79,5% >83%
till minst 83%.
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 80. 81 280

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

) Utfall Malvarde
Indikator

2024 2025
Sjukfranvaron ska understiga 6%. 11,2% <6%
Hallbart medarbetarengagemang (HME)® ska uppga till minst 90. 92 >90

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvarde
2024 2025
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 72%. 70,1% >72%

Indikator

Utfall
2025
99,5%

1,0%

Utfall
2025
13,6%

37,9%

51,2%

Utfall
2025
81,5%

83

Utfall

2025

7,1%
92

Utfall
2025
72,2%

8 Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett index som viger samman medarbetarnas upplevelse av ledarskap,

motivation och styrning.
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Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andelen tillsatta bestallningar blev 99,5 % vilket dven 1 ar dr en hojning jamfort med
aret innan. Den hogre tillsdttningsgraden édr sannolikt ett resultat av kontinuerlig rekrytering av
tolkar pa efterfragade sprak, framfor allt framgangsrik rekrytering av tolkar inom numerirt sma
sprak. Likasa dr den fortsatt relativt hoga andelen uppdrag pé distans en bidragande faktor till
okad tillsittningsgrad. Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade uppdrag
ska vara mindre dn 1%. Liksom féregdende ar blev utfallet 1,0 %. I likhet med féregaende ar ar
utfallet framfor allt relaterat till platstolkning i centrala Goteborg dir oférutsebara
trafikstorningar hindrat tolkarnas framkomlighet.

Malet att ha en palitlig leverans bedoms ha uppnatts, trots att en av indikatorernas malvirde inte
uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfort med féregaende ar.
Okningen beror bland annat pa att tolkning pa distans 6kar, och att tolkarnas tid i storre
utstrickning kan nyttjas till effektiv tolktid. D4 uppdragen tillsitts med hogsta tillgingliga
kompetens utfors darfor fler uppdrag av auktoriserade tolkar. Det faktum att forbundet under
aret har rekryterat 27 nya auktoriserade tolkar, varav sju dven har sjukvardsauktorisation, samt att
21 av térbundets befintliga tolkar erhallit auktorisation under aret, har bidragit till den hogre
andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar.

Andelen uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har minskat, vilket dr kopplat till att andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har 6kat. Utfallet ses dirmed inte som negativt da
tolkuppdragen 1 stillet utférts av hogre kompetensnivier.

Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnitts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Trots att andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 2 procentenheter
under 2025, har inte malvirdet uppnatts. Férbundets bokningssystem utvecklas kontinuerligt f6r
att optimera anvindarvinligheten och dirmed majliggora att bestillningar i storsta mojliga man
inkommer via digitala tjanster. Dock finns det, och troligtvis kommer det alltid att finnas, ett visst
behov av manuell hantering av bestillningar. Hur stor andel ér svar att bedéma. Den avtagande
okningen av andelen bestillningar inkomna via digitala tjanster tyder dock pd att malvirdet f6r
aret var hogt satt.

Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en fortsatt 6kad kundnojdhet. Utfallet 6kade
fran 81 till otroliga 83 (skala 1 till 100), vilket var 3 procentenheter 6ver malvirdet om minst 80.
Aven i ar var svarsfrekvensen hég och manga frisvar inkom, vilka ligger till grund fér férbundets
utvecklingsarbete i syfte att mote kundernas behov.

Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms dirmed inte i sin helhet
vara uppnitt, da en av indikatorerna inte uppfyllts.
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Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs 1 verksamheten bedéms ha en fortsatt positiv
inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 90 uppnaddes, da snittvirdet for arets fyra
mitningar uppgick till hela 92. Detta trots att det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang kopplat till nedstingningen av kontoret 1 Mariestad.

Aven om sjukfrinvaron under 2025 markant sjunkit jimfért med dret innan, ir den fortfarande
nagot hogre an 6nskat. Franvaron dr dock kopplad till ett fatal personers, icke arbetsrelaterade,
langtidsfranvaro. Trots att malvirdet om 6 % sjukfranvaro inte uppfylldes da utfallet for aret blev
7,1 %, bedoéms forbundet vara en vilfungerande organisation med god arbetsmiljo. Nigot som
det hoga HME-virdet tydligt visar.

Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms ha uppnatts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har aven i ar 6kat. Under 2025 utférdes 72,2 % av
uppdragen pa distans, vilket var en 6kning om 2 procentenheter och strax éver malvirdet om
minst 72 %. Genom distanstolkning blir kundens kostnad ldgre och tolkens tid kan nyttjas mer
effektivt samtidigt som miljopaverkan minskar.

Malet att bedriva en hallbar verksamhet bedoms darmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

For 2025 har direktionen fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska inte nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r 2025. Likviditeten har varit god och
checkkrediten har inte nyttjats. Forbundet bedoms ha en god soliditet. Férbundet bedéms ha
uppfyllt fyra av fem verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget bedéms férbundet
ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intidkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Pa grund av férindrad redovisning avseende tidigare dterbetalning av
eget kapital redovisades ett negativt resultat om 3 950 tkr f6r 2024. Det negativa resultatet for
2024 justerades genom att synnerliga skil aberopades 1 2024 ars redovisning. Det negativa resultat
ska didrmed inte aterstillas. Ett negativt resultat om 215 tkr fran 2023 éterstalls genom 2025 érs

positiva resultat. Ytterligare underskott fran tidigare ar finns inte.

Fran och med 2025 kommer eget kapital inte lingre dterbetalas. I stillet kan utbetalning av
overskott ske. Da 2025 visade ett stort prognostiserat positivt resultat beslutade direktionen i
november att 6verskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till medlemmarna. Vid arets slut, efter
utbetalning av Gverskott for 2025 aterstar ett positivt resultat om 315 tkr, vilket aterstéller det
negativa resultatet fran 2023. Det negativa resultatet fran 2024 justerades genom att synnerliga

skal dberopades. Balanskravet uppfylldes dirmed for ar 2025.

Den ekonomiska stéllningen bedéms bra da likviditeten och soliditeten varit god under aret.

Forbundet har en langsiktig god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Redovisning av aterstallning av balanskrav
(tkr)

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat

- Varav 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstiélla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026

2025
315

o O o o o

315

315

2024
-3950

o O o o o

-3 950

-3 950

2024
-215
-215

-3 950
3950

-215

-215
-215

2023
-215

o o o o o

-215

-215
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter omorganisation i januari dr verksamheten uppdelad i tvd enheter f6r tolkférmedling, en f6r
oversittningssamordning och en for verksamhetsstod samt stab. Samtlig verksamhet dr sedan
april samlokaliserad 1 G6teborg. Efter en period av férindring har organisationen under hésten
stabiliserats i sin nya form och i december kompletterats med en ny verksamhetschef.

Aven om det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang (HME) kopplat till nedstingningen av kontoret
1 Mariestad 4r det totala medarbetarengagemanget i férbundet mycket
hégt. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i
organisationen under flera ar har en tydlig positiv effekt, vilket framgar
av utfallet 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp, samt i arets matningar
av HME som f6r andra dret i £6ljd uppgick till hela 92 av 100 maijliga.

100 100
95 95
95 95
90 9 20 92 | 22
85 85
80 80 83 85
75 75
70 70 75
60 60
mars juni sept nov 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Figur 10 HME-mdétningar 2025 Figur 11 HME-métningar 2020-2025

Forbundsdagen genomfordes som tidigare 4r i december. Arets externa forelisare Linda
Hammarstrand genomférde en mycket energifylld f6rmiddag under rubriken ”Arbeta
tillsammans, inte bredvid”. Eftermiddagen fortsatte pa temat ”Tillsammans blir vi bittre”. Dagen
var som alltid mycket uppskattad av férbundets medarbetare och dess virde f6r verksamheten dr

tydlig.

Arets 16nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i maj med
retroaktivitet for april. Lonebversynen foregicks av en lonekartligening dér inga osakliga
l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2025 hade férbundet 40 tillsvidareanstillda arbetstagare samt en
provanstilld. Av de tillsvidareanstillda arbetstagarna var 35 kvinnor och fem man. Vid
mittillfallet var en arbetstagare forildraledig och tvé arbetstagare studielediga, samtliga pa 100 %.
Ytterligare tvé arbetstagare var partiellt férdldralediga.

Under aret har forbundet haft en hég personalomsittning vilket, utéver en naturlig omsittning

inklusive tva pensionsavgangar, i stor utstrickning paverkats av att lokalkontoret 1 Mariestad
stingdes ner och att verksamheten flyttades till Goteborg. I samband med samlokaliseringen av
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verksamheten har arbetsprocesserna effektiviserats. Tillsammans med okad digitalisering och
automatisering har detta medfort ett minskat bemanningsbehov av tolkférmedlare. Antalet
arbetade timmar har under aret motsvarat 39,8 drsarbetare (da), vilket ar en minskning med 4,3 da
jamfort med foregaende ar. Under aret har 56 personer arbetat i férbundet, 15 har slutat och 7
har nyanstillts. Personalomsattningen for aret var 33,9 %.

Ar Tills vidare (aa) Visstid (3a) Timavl6nade (3a) Totalt (3a)
2025 39,8 0,0 0,02 39,8
2024 42,0 2,0 0,1 44,1
2023 47,6 1,4 0,9 49,9
2022 48,8 0,9 0,3 50,0
2021 52,9 2,2 1,0 56,1

Tabell 7 Faktisk arbetad omvandlat till drsarbetare (Ga)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,5 % vilket
ar densamma som foéregaende ar. 99,4 % av kvinnorna respektive 100 % av miannen ar
heltidsanstillda inom férbundet. Samtliga medarbetare édr erbjudna heltidsanstillning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2025 var 7,1 %
vilket 4r en betydande minskning jamfért med

11,2%

foregaende ar, dven om forsta kvartalets niva var
paverkat av langtidssjukfranvaro. Fran april har
sjukfranvaron sjunkit och legat pa en mer
normal niva.

4,6%

2021 2022 2023 2024 2025

N Total sjukfranvaro === Korttidsfranvaro

Figur 12 Sjukfranvaro 2021-2025

11,9%  12,2%

m Total sjukfranvaro e Korttidsfranvaro

Figur 13 Sjukfrénvaro per ménad 2025
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Sjukfranvaron har 6ver lag minskat, undantaget aldrarna 29 ar eller yngre dir en liten hojning har
skett. Sjukfranvaron for savil kvinnor som min har sjunkit, och ligger nu pa 7,3 % respektive 5,7
%. En markant sinkning har skett av sjukfranvaron f6r min vilken dven har koppling till
langtidssjukfranvaron som har mer dn halverats. Ingen sjukfrinvaro har bedémts vara
arbetsrelaterad under aret.

Ar 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 7,1% 11,2% 6,4%
Sjukfranvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 23,0% 49,2% 19,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,3% 9,5% 5,5%
Sjukfranvaro fér man 5,7% 22,0% 11,2%
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,0% 5,4% 4,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar 6,8% 12,1% 6,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 7,9% 11,5% 6,3%

Tabell 8 Oversikt sjukfrénvaro

Kostnaden for foretagshilsovard var fortsatt lag under aret. Friskvardsbidraget har under 2025
nyttjats av 71% av medarbetarna, vilket 4r samma niva som foregaende ar.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Den radande migrationspolitiken kommer sannolikhet fortsatt bidra till ett minskat behov av
spraktolk och didrmed 6ver tid en minskad efterfragan pa férbundets tolktjanster. Tidopartierna
gav i borjan av 2025, utifran Tidéavtalet, ett utredningsdirektiv avseende ritten till avgiftsfri tolk.
Som direktivet ser ut undantas sjukvard och rittsvasendet fran utredningen. Om ritten till
avgiftsfri tolk regleras kommer det sannolikt 6ver tid paverka férbundets verksambhet.
Utredningen férvintas vara klar under varen 2026. Eventuella lagférindringar sker sannolikt
tidigast dret darefter.

Forbundet far fran och med januari 2026 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att dven for 2027 Sppna upp for nya medlemmar i férbundet, da verksamheten pa grund av
en generell minskad efterfragan av tolktjanster bedoms ha kapacitet att ta in fler medlemmar.
Intresse har signalerats f6r medlemskap i férbundet.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att
paverka tolkbranschen framéver. I vilken utstrickning och pa vilket sétt ar
1 dagsliget svart att forutse. Férbundets tjanst TFV Al-Tolk som
lanserades strax innan jul 2024 har nu varit i drift 1 drygt ett ar. Al-tolken

ersitter 4n sa linge inte den minskliga tolken utan anvinds som ett
komplement i enklare vardagssamtal med framf6r allt inneligegande patienter
inom sjukvarden. Hur verktyget kommer att anvindas framgent dterstar att

se. An sa linge rader en forsiktighet frin férbundets kunder avseende

anvindning. Nyttjandet forvintas dock 6ka over tid.
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Under de senaste tvd aren har en allt tydligare kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjanster
uppmarksammats fran férbundets kunder. Efterfragan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster
forvintas darmed 6ka och distanstolkning borde bli an mer dominerande. Fragan ar i vilken
omfattning platstolkning kommer att efterfragas da denna tjanst medfoér hogre kostnader for
kunden och tolkbehovet i de flesta fall likval kan tillgodoses av en tolk pa distans.

. .. o o . . . i
piminnelse om bokat bes6k, pa valt tolksprik, till patient/klient. SMS- Talgoxens Vardcentral
piminnelsen syftar till att minska uteblivna patienter/klienter, och

Tostared: J= sl

Forbundet erbjuder sedan drygt ett ar en kostnadsfri SMS-funktion for 2026-0210 13:00: 322 15
t Aaall Al oha e o 1 oK Y

dirmed onddiga kostnader for kund samt ineffektiv anvindning av

viktiga samhallsfunktioner. SMS-funktionen anvinds dn sa linge 1

mycket ringa omfattning av férbundets kunder. Anvindningen

forvintas dock 6ka 6ver tid, och dirmed kan da tolkens tid nyttjas mer : ‘
effektivt.

Medlemskommunerna Mariestad, T6reboda och Gullspang (MTG) har 1 samverkan levererat
administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n till Tolkférmedling Vist sedan forbundet
bildades 2013. D4 MTG-samarbetet upploses vid arsskiftet 2026/2027 kommer Mariestads
kommun fran och med forsta januari 2027 vara tjansteleverantor av ekonomi-, 16n- och HR-st6d.
Skévde kommun kommer vara tjansteleverantor av I'T. Forindringen kommer medfora ett stort
omstillningsarbete och eventuella of6rutsedda kostnader under 2026.

Genom att forbundet sedan varen 2025 har samlat all verksamhet 1 G6teborg och avvecklat
lokalkontoren har en mer optimerad och kostnadseffektiv verksamhet moijliggjorts. Teknikens
mojligheter och kundernas foranderliga behov stiller allt hdgre krav pa innovation och en
organisation som snabbt stiller om. Tolkférmedling Vist forvantas fortsatt ligga 1 framkant och
vara en forebild 1 branschen samt inte minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hég
kundnéjdhet.
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Budget 2025

Enligt férbundsordningen ska férbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intakter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2025 lades utifran da gillande forutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov berdknades till ca 315 000 uppdrag f6r 2025. Foér en budget 1

balans bedémdes prisjusteringen for 2025 resultera i en snitth6jning om 3,5 %.

Budget 2025 (tkr)
Verksamhetens intdkter 233 760
Verksamhetens kostnader 233 760
Arets resultat 0
Ekonomisk plan 2025-2027
Budget (tkr) 2025 2026 2027
Intdkter 233 760 236 000 238 000
Kostnader 233 760 236 000 238 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Forbundet har tidigare dterbetalat eget kapital f6r att reglera nivan pa det egna kapitalet vid
positivt resultat. Frin och med 2025 kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte
eget kapital lingre aterbetalas. I stillet kommer eventuellt en utbetalning av éverskott att ske vid
storre positivt resultat, vilket sker i 2025 ars bokslut.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Forbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

) O e
Verksamhetens intdkter 1 233760 231858 220452
Verksamhetens kostnader 2 -231935 -229672 -222593
Avskrivningar 3 -1 800 -1 686 -1734
Verksamhetens nettokostnader 25 501 -3 875
Finansiella intakter 4 20 6 8
Finansiella kostnader 5 -45 -192 -83
Resultat fore extraord. poster 0 315 -3 950
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 0 315 -3950

26 (34)



Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

10

11

12

Bokslut
2025

4 040

4040

47 669

32050

79718

83758

26781
3212
315
30308

53450
53 450

83758

Bokslut
2024

5726

5726

42 839

15693

58 532

64 258

30731

3212
-3 950
29993

34 264
34 264

64 258
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not Bokslut

2025

11 315
3 1686

2001

9 -4 830

12 19185
16 357

6,7 0
0

13 0
0

16 357

15693

10 32050

Bokslut
2024

-3 950
1734
-2216

-784

-359
-3 358

77
77

-3 281
18974

15693
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Noter

(tkr)

1

Bokslut
2025

Verksamhetens intakter
Riktade bidrag 26
Aterbetalning till medlemmar av éverskott -16 960
Formedlingstjanster 248 789
Ovriga intakter 4
Summa verksamhetens intdkter 231 858
Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader -638
Sociala avgifter direktion -176
Personalkostnad -20 960
Sociala avgifter personal -9221
Arvoden och ersattning tolkar -147 505
Sociala avgifter tolkar -36 886
Tolkutbildning -423
Lokalkostnader -3471
IT-kostnader -6 449
Inventarier, férbrukningsmaterial -332
Administrativa- och konsulttjanster -3 360
Summa verksamhetens kostnader -229 422
Ersdttning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga -250
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Summa -250
Verksamhetens totala kostnader -229 672
Avskrivningar
Inventarier -1 686
Summa -1 686
Finansiella intdkter
Ranteintdkter 6
Ovriga finansiella intdkter 0
Summa 6

Bokslut
2024

28

-8 700
228992
133
220 452

-609
-163

-20 355
-8 958
-142 823
-35 830
-329

-3 317
-5793
-255
-3912
-222 343

-250

-250

-222 593

-1734
-1734
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Finansiella kostnader
Rantekostnad
Ovriga finansiella kostnader

Summa

-119
-74
-192

-11
-71
-83

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar

Summa

Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde

Arets investering

Arets utrangering

Omklassificering fran pagaende investering

Utgaende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ingaende avskrivning
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde vid arets slut

Inventarier

Ingadende anskaffningsvarde
Arets forsaljning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort virde

8289

-2563

-1 686

-4 250

4 040

1341

1341

-1341

-1341

8289

-877

-1 686

-2563

5726

1341

1341
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10

11

12

13

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

En checkkredit pG 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2025.

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat
Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets forandring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa

28 085

73
19511
47 669

32050
32 050

30731
-3 950
26781

315
3212
30308

1142
11096
4243
17 047
96

641

17 840
1344
53 450

26390

117
16 332
42 839

15693
15693

30946
-215
30731

-3 950
3212
29993

703
10 655
4272

45
1098
13 243
4248
34 264

77

77
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for forbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger

de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2025 ir lagd utifran ett beridknat behov om 315 000 uppdrag och efter samrad med

forbundets medlemmar. For en budget i balans bedomdes prisjusteringen f6r 2025 resultera i en

snitthojning om 3,5 %.

Utfall

Utfallet f6r 2025 blev 313 000 uppdrag vilket ar 2 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev

315 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat.

Belopp i tkr

INTAKTER

Forsaljning av formedlingstjanster
Ovriga intdkter

Aterbetalning medlemmar
Utbetalning av 6verskott

Summa verksamhetens intakter

KOSTNADER

Direktionskostnad

Personalkostnad

Arvoden uppdragstagare
Rekrytering och utbildning av tolkar
Lokalkostnader

IT-kostnader
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa tjanster

Finansiella kostnader

Summa verksamhetens kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall
2025

248 789
29

0

-16 960
231 858

814
30182
184 391
423
3471

6 449
332
3609
1872
231543

+315

Budget
2025

233760

233760

900

34 452
183 333
600
3548

4 896
266
3940
1825
233760

Utfall
2024

228992
160
-8 700

220 452

772
29312
178 653
329
3317
5793
255
4161
1809
224 402

-3 950

Kundernas tolkbehov ir paverkade av flera parametrar och behovsanalysen som ligger till grund
tor budgeten dr dirmed komplex och svarbedomd. D4 antalet tolkuppdrag f6r 2024 kraftigt
minskade fanns en stor osidkerhet i budgetarbetet avseende forvintat antal uppdrag 2025. Under
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aret utférdes dock 313 000 uppdrag vilket var mycket nira det budgeterade antalet om 315 000
uppdrag. Trots detta blev formedlingsintikterna 15 mkr 6ver budget. Forklaringen ar frimst en
torindring 1 prismodellen, vilken styrs av uppdragstyp samt den utférande tolkens
kompetensniva. Parametrar som ar mycket svira att forutse. For 2026 har dock justeringar gjorts
for att bittre matcha kostnader och intakter. Pa grund av det stora 6verskottet 2025 kommer en
utbetalning om nirmare 17 mkr ske till medlemmarna. Utbetalningen har reserverats i arets
bokslut, och resultatet balanserar dirmed érets kostnader och utgifter.

Direktionskostnaderna for aret motsvarar budgeterat belopp.

Personalkostnaderna for aret dr 4,3 mkr ligre dn budgeterat vilket beror pa
organisationsférindringar, inklusive avveckling av lokalkontoret i Mariestad, samt vakanta
tjanster och oférutsedda tjanstledigheter under aret.

Under 2025 har inte budgeten for rekrytering och utbildning av tolkar anvants fullt ut. Detta
beror bland annat pa att tolkar deltagit i externa SRHR utbildningar dar férbundet inte haft nagra
kostnader, men ocksa for att forbundet inte anlitat validerare da externa utbildningssamordnare
tillhandahallit mojlighet att validera tolkerfarenheten. Férbundets kostnader kopplat till
rekrytering och utbildning har de senare aren sjunkit, bland annat for att externa aktorer erbjuder
ett storre utbud kopplat till utbildning av tolk men ocksa for att forbundet effektiviserat,
digitaliserat och distansanpassat processerna runt rekrytering och utbildning av tolk. Férbundet
har de senaste aren i allt hogre grad rekryterat redan etablerade och utbildade tolkar, vilket har
minskat behoven av grundutbildning i férbundets regi. A andra sidan 6kar intresset for
auktorisation bland landets tolkar, vilket frimjar en hogre kompetensniva. Darfor ersitter
forbundet tolkarna for auktorisationsprovsavgiften. Denna kostnad forvintas 6ka framover.
Budget for 2026 ér siankt for att battre motsvara dagens behov.

Utfallet for lokalkostnader f6r 2025 blev strax under budget. Direktionen beslutade under hosten
2024 att minska antalet kontor frin tva till ett, vilket resulterade i att kontoret i Mariestad
stingdes ner i april 2025. Hyran for resterande avtalstid, som strickte sig in 1 2020, har belastat
2025 ars resultat. Den hogre lokalkostnaden for Mariestad har dock balanserats av en liagre
lokalkostnad for Géteborgskontoret, vilket i sig 4r ett resultat av en avsevirt lagre hyreshojning
an budgeterat.

Kostnadsutfallet for IT-program och licenser ar drygt 1,5 mkr hégre an budgeterat vilket framst
beror pa kostnader f6r utveckling av férbundets bokningssystem, samt indexuppraknad

driftskostnad for bokningssystemet.

Kostnader relaterat till administrativa tjanster var 300 tkr ligre 4n budgeterat, vilket beror pa att
extern jurist- och 6vrigt konsultstdd inte behdvts 1 den utstrickning som budgeterats.

Kostnadsutfallet for avskrivningar och finansiella kostnader ligger i linje med budget.

Forbundets investeringsverksamhet

Forbundet har inte haft nagon investeringsverksamhet under aret.
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. PROTOKOLL
“ Tolkférmedling Vast Direktionen

Dnr 26/0001-1

§ 620 Arsredovisning 2025

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna ARSREDOVISNING 2025 och 6versiander den darefter till
medlemmarna for godkiannande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehilla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och mvesteringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av drets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3,2 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse:
e Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades 1 G6teborg.
e [ januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
e Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmarksambhet.

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsirets utgang.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag vilket dr nira det budgeterade antalet om 315 000
uppdrag. Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r 2025. Férbundet gjorde ett
overskott om

17,3 mkr, vilket 1 enlighet med direktionens beslut 1 november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas
till medlemmarna. Efter avsattning for utbetalning av 6verskott, blir arets resultat 315 tkr att
jamfora med budgeterat nollresultat. Forbundet aterstaller 2023 ars negativa resultat om -215 tkr.
Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiella mél, samt fyra av fem verksamhetsmil.
Likviditeten har varit god och férbundet har en god soliditet. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlitande
e ARSREDOVISNING 2025, dnr 26/0005-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 26/0005-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna



Revisorerna i Tolkférmedling Vast 2026-04-08

Till
Fullméktige i Véstra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Tolkférmedling Vst (organisationsnummer 222000-2972) av dess
direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2025-12-31”.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Tolkférmedling Vst har bedrivit verksamheten pé
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar réttvisande.
Vi beddémer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt 4r
forenligt med de finansiella mél och de verksamhetsmal som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Goteborg, 2026-04-08

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
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Bilaga till revisionsberattelse

} Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Tolkférmedling Vast
2026-03-03

Azets > Move forward with confidence 1



Tolkférmedling Vast- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

01 Sammanfattning
Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med . 02 |n|edning
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning

samt god redovisningssed i kommuner och regioner. Oversiktlig granskning av

SPm delaven revision Emllgt St.andard for kommun"al processer
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Gra nsknmgsresultat-

Sundsvall den 3 mars 2026 Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Kristoffer Bodin Liz Gard
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat

Utdver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrédets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal/verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstadlla 2023 ars negativa balanskravsresultat pa -215
tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da forbundet hanvisade till
synnerliga skal for att inte aterstalla foregaende ars underskott.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision
o Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med

lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

O Ar resultatet i drsredovisningen férenligt med de méal som direktionen beslutat, som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

O Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande
av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rikenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
e Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on R

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva bedéomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Beddmning om forbundet efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

-« Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan forbund och verksamheter.

ey i

Azets > Move forward with confidence 10
B




Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
«  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
« Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

. Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser forbundets delarsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundets ekonom.

Azets > Move forward with confidence
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande I allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej o
God ekonomisk hushallning Bedomningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med direktionens beslut
féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation e e

! . g, v . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med direktionens beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

beddéma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande Uppfylls o

nivaer
Uppfylls ej 0
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar
relevanta for upprattandet av de finansiella rapporterna och
identifierat lampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte

om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte
har funnit nagra avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga
riskbedomning och granskningsansats har behovt andras.




Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nadgra vasentliga noteringar.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. o

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning. O

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Kommunalforbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de
allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar forbundets
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar foérenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2025-2027 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Utfall per 2025-12-31

Tolkférmedling Vst ska ha en pdlitlig leverans Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet ar i enlighet med eller éver
malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vist ska tillhandahdlla utbildade och Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet for tva av indikatorerna ar 6ver

kvalificerade tolkar malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska ligga i framkant och verksamheten ska Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar éver

utvecklas malvardet. Malet beddms inte uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska vara en attraktiv arbetsgivare Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar i
enlighet med eller 6vermalvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vst ska bedriva en hallbar verksamhet Malet har en kopplad indikator. Utfallet ar dver malvardet. Malet bedoms
uppnatt.

A/
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God ekonomisk hushallning forts.

Finansiella mal Bedomning per 2025-12-31

Den Iépande verksamheten ska visa ett positivt resultat Av arsredovisningen framgar att den I6pande verksamheten visar ett positivt
resultat for aret. Malet bedéms uppnatt.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av arsredovisningen framgar att likviditeten har varit god och checkkrediten
har inte nyttjats under aret. Malet bedoms uppnatt.

Forbundet bedomer att fyra av fem verksamhetsmal och bada finansiella malen har uppnatts. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Vi noterar att tva av verksamhetsmalen beddms olika trots att bada malen har tva indikatorer varav endast ett ar 6ver malvardet. Om
indikatorer har olika viktning i bedomningen sa bor det framga tydligt redan i budget for att undvika subjektiva bedémningar i
utvarderingen av malen.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning BedOmningsniva

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det o
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
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Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstalla 2023 ars negativa balanskravsresultat
pa -215 tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da
forbundet hanvisade till synnerliga skal for att inte
aterstalla foregaende ars underskott.

Balanskravsavstimning

(thr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 315 -3 950 -215
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdajlighet 0 0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-+ Orealiserade vinster ach farluster i vardepapper 0 0 0
4/- aterfdring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 315 -3 950 -215
Arets balanskravsresultat 315 -3 950 -215
Redovisning av aterstallning av balanskrav
(thr) 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -215 -215 0
-Varav 2023 -215 -215 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 315 -3 950 -215
+ Synnerliga skal att inte aterstilla 0 3 950 0
+ Synnerliga skal for att aterstilla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 -215 -215
UB Synnerliga skal som ska aterstillas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
-Varav fran &r 2023, aterstills senast 2026 0 -215 -215

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i o
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt? Inga synnerliga skal har aberopats.
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Tolkférmedling Vast (org.nr 222000-2972)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tolkférmedling Vést utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-
01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till forbundets fortroendevalda revisorer 2026-04-02.

Yttrande om arsredovisningens resultatriakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal ridkenskapsrevision for
Tolkformedling Vast for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av direktionen den 2026-03-27. Vi
har granskat forvaltningsberattelsen samt investeringsredovisningen enligt sérskilda
instruktioner i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundets.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidan 3. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att 13sa den och overvdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Direktionen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att
utgodra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen och drift- och

investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberéattelsen samt drift- och

investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med lagen om kommunal

bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av

forvaltningsberattelse” och ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i

Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebér att var granskning av

forvaltningsberattelsen och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall den 2 april 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Intern kontroll

"‘ Tolkférmedling Vast Redovisning

Kontrollomrade: INternkontrollrapport

Kontrolilmoment

Sammanfattning av internkontroller.

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomgang av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll.
Matperiod
2025-01-01-2025-12-31

Tillvdgagangssitt

Genomging av kontroller genomforda inom ramen for internkontrollplanen 2025.

Resultat

1. Politiska beslut; inga brister pavisade.

2. Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

3. Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

4. Arvodesniva och uppdragstagarregister; inga brister pavisade.

5. Synpunkter; ett drende ej hanterad enligt rutin, allvarlighetsgraden borde medfort eskaleting

till verksamhetschef. I 6vrigt inga brister pavisade.
6. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller 1 internkontrollplanen genomférts. De

brister som uppmirksammats har atgirdats direkt.

Kontroll utford av: Kontroll rapporterad till:
Asa Froding Claudia Nistor-Pedrini
Forbundsdirektor Ordforande

Intern
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TJANSTEUTLATANDE

." Tolkférmedling Vast Dar 26/0005-1

2026-03-27

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkinna ARSREDOVISNING 2025 och 6versinder den direfter till
medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet
Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska

innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift- och
investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades i G6teborg.
e I januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
e Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmirksamhet.

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag vilket dr nira det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag.
Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat £6r 2025. Férbundet gjorde ett Gverskott om

17,3 mkr, vilket 1 enlighet med direktionens beslut i november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till
medlemmarna. Efter avsittning for utbetalning av 6verskott, blir drets resultat 315 tkr att jimféra med
budgeterat nollresultat. Férbundet aterstiller 2023 drs negativa resultat om -215 tkr. Férbundet bedoms
ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och
torbundet har en god soliditet. Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2025, dnr 26/0005-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 26/0005-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Asa Froding
Foérbundsdirektor

O

Intern



MARIESTAD Datum: 2026-05-04

Dnr KS 2026/00314
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning Raddningstjansten Skaraborg 2025
samt beslut om ansvarsfrihet for direktionen

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Raddningstjansten Skaraborg ar 2025.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja direktionen i Riddningstjansten
Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet f6r
2025 ars forvaltning.

Bakgrund

Riddningstjansten Skaraborg ir ett kommunalférbund f6r operativ
riddningstjinst och férebyggande atgirder mot brand i medlemskommunerna
Skévde, Lidk6ping, Mariestad, Vara, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg,
Essunga, Gristorp och Gullspiang. Riddningstjansten Skaraborg bemannar och
driver dven en larmcentral f6r kommunala trygghetslarm 1 kommunerna
Lidképing, Vara, Gristorp och Essunga.

Forbundsutékningen som tradde i kraft den 1 januari 2023 genomférdes mot
en tidplan dar ett storre antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer
limnades att genomféras under verksamhetsaret 2023, vilket medfort att
torbundets resurser har styrts mot bade var kirnverksamhet och fortsatt
implementering av det utokade forbundet.

Direktionen beslutade den 23 april 2026 (§ 30) att ge forbundschefen i uppdrfag
att delge medlemskommunerna Riddningstjansten Skaraborgs arsredovisning
t6r 2025, med tillhérande underlag, £6r beslut om godkinnande och beviljande
av ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledaméter.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 1 014 404 kronor.

Revision

- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen i férbundet, i allt
vasentligt, har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

- Revisionen bedémer att rikenskaperna 1 allt visentligt ar rattvisande.

- Revisionen bedoémer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har
varit tillracklig.



Sida
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- Revisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
torenligt med de finansiella mal som direktionen faststillt i budget 2025.

- Revisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststillt i budget
2025.

- Revisionen bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet 1
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

- Revisionen tillstyrker att respektive kommunfullmaiktige i
medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess
enskilda ledamotet.

- Revisionen tillstyrker att respektive fullmiktige godkdnner férbundets
arsredovisning for 2025.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen for kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan ur den miljémissiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Arsredovisningen for kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan ur den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan ur den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, 2026-05-04
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-04
Arsredovisning Riddningstjansten Skaraborg 2025

D §30/26

Revisionsberittelse for 2025

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025
Yttrande fran autotiserad revisor

Beslutet ska skickas till:

Rdiddningstjansten Skaraborg
Ekonomichef, Bjorn Soderlundh



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-05-04
Dnr: 2026/314

Mariestads
kommun

Ekonomienheten Kommunstyrelsen
Bjorn Soderlundh
Ekonomichef

Arsredovisning Raddningstjansten
Skaraborg 2025 samt beslut om
ansvarsfrihet for direktionen

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att godkanna arsredovisningen for
Raddningstjansten Skaraborg ar 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i R&addningstjansten
Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet for 2025
ars forvaltning.

Bakgrund

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst
och férebyggande atgarder mot brand i medlemskommunerna Skovde, Lidkoping,
Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.
Raddningstjansten Skaraborg bemannar och driver &ven en larmcentral for
kommunala trygghetslarm i kommunerna Lidkdping, Vara, Grastorp och Essunga.

Forbundsutokningen som tradde i kraft den 1 januari 2023 genomférdes mot en
tidplan dar ett stdrre antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer lamnades
att genomforas under verksamhetsaret 2023, vilket medfort att forbundets resurser
har styrts mot bade var karnverksamhet och fortsatt implementering av det utokade
férbundet.

Direktionen beslutade den 23 april 2026 (§ 30) att ge forbundschefen i uppdrfag att
delge medlemskommunerna Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning for 2025,
med tillhérande underlag, for beslut om godkédnnande och beviljande av ansvarsfrihet
for direktionen samt dess enskilda ledaméter.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 1 014 404 kronor.

Revision
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Mariestads
kommun

- Revisionen beddmer sammantaget att direktionen i férbundet, i allt vasentligt, har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

- Revisionen beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

- Revisionen beddémer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har varit
tillracklig.

- Revisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.

- Revisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis
forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

- Revisionen bedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

- Revisionen tillstyrker att respektive kommunfullméktige i medlemskommunerna
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledaméter.

- Reuvisionen tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner férbundets
arsredovisning for 2025.

Social dimension
Arsredovisningen fér kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg har ingen
direkt paverkan ur den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Arsredovisningen fér kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg har ingen
direkt paverkan ur den miljomassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Arsredovisningen fér kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg har ingen
direkt paverkan ur den ekonomiska dimensionen.

Underlag till beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-04
Arsredovisning Raddningstjansten Skaraborg 2025

D § 30/26
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Mariestads
kommun

Revisionsberattelse for 2025
Revisorernas redogorelse for ar 2025
Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Yitrande fr&n autoriserad revisor

Beslutet ska skickas till
Raddningstjansten Skaraborg
Ekonomichef, Bjorn Sdderlundh
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Arsredovisning 2025

Faststalld av: Direktionen, Dnr 2025-002359
Faststalld datum: 2026-02-19
Dokumenttyp: Arsredovisning

Dokumentansvarig: Férbundschef
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1 Inledning

1.1 Raddningstjansten Skaraborg i korthet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.2 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom bidrag fran forbundets medlemskommuner. Kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna fér 2025 enligt kostnadsfordelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skoévde 25,26% 46 464
Lidkoping 20,58% 37 856
Mariestad 16,45% 30 260
Vara 7,61% 14 000
Tibro 4,72% 8684
Toreboda 4,40% 8 095
Hjo 4,38% 8058
Karlsborg 3,93% 7 230
Essunga 3,64% 6 696
Grastorp 3,63% 6678
Gullspang 5,39% 9915
Summa 100,00% 183 937

1.3 Varavirderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna storsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi féljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att gora varandra battre genom ett gott kamratskap och hégt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, arlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

1.4 Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfor viktigt att alla medarbetare
ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer och arbetsledare inom
organisationen ansvarar for att sdkerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mdjlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor foréandring for forbundet som paverkar
forbundet under lang tid och har dven paverkat verksamheten aret 2025. Mycket arbete fortsatter att
goras efter utokningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna
med varandra.

Fran och med arsskiftet har vi bedrivit GRIB (Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap)
pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar (fore detta Myndigheten for samhallsskydd, MSB) som ar
uppdragsgivare. Genomfdérandet av utbildningen kommer att paga under avtalsperioden 2025-2027.

Fran och med arsskiftet har vi ocksa intensifierat vart arbete med att starka arbetsmiljon, i och med
att 2025 é&r utsett till arbetsmiljéns dr inom forbundet.

Var inriktning ar att bygga ett starkt och hallbart férbund — med den robusthet som krévs for att
hantera storre handelser och utmaningar. Samtidigt vill vi skapa forutsattningar for en positiv
arbetsmiljoutveckling och darigenom stérka var position som en attraktiv arbetsgivare.

Det osakra varldslaget har fortsatt paverkat samhallsutvecklingen pa olika satt, framfor allt med ett
orovackande instabilt sdkerhetspolitiskt Idge. Kommunal raddningstjanst utgor en vital del av det civila
forsvaret, varfor forbundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god férmaga som
moijligt att verka vid olika typer av samhallsstorningar. Forbundets arbete inom omradet behoéver
fortsatta lang tid framat, da det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Vi som
samhallsviktig verksamhet har krav pa oss och férvantas fullgéra var uppgift att skydda vara invanare
framst i vara medlemskommuner.

Flerdrsdversikt 2025 2024 2023 2022 2021
345 346

Antal anstallda 649 645 551

Varav RIB/virn-anstillda? 435 421 398 - -
Befolkning? 192 034 191991 192 293 124 310 123 627
Verksamhetens kostnader, tkr -230988 -222 561 -209 085 -102 753 -109 289
Personalkostnader, tkr -147 687 -147 958 -137 083 -79 005 -77 932
Nettoinvesteringar, tkr 11323 3265 36 026 6 404 6 555
Arets resultat, tkr 1014 3634 4571 693 4625
Eget kapital, tkr 72103 71088 67 454 40 655 39962
Medlemsbidrag, tkr 184 496 176 947 167 033 108 971 107 511
Ovriga intékter, tkr 54 455 53701 45 477 8 567 6372
Soliditet % 3 33 34 35 41 31
Likviditet % * 159 141 248 146 142

1 RIB-anstéllda: Raddningstjanstpersonal i beredskap — ”Deltidsbrandmén”.

2 Befolkningsstatistiken baseras pa folkméangd fran SCB per 2025-11-30.
3 Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsférmaga pa
lang sikt.

4 Likviditet &r ett matt p& férbundets kortsiktiga betalningsférmaga - tillgangliga likvida medel, dvs. tillgdngar i kassa och bank och som motsvarar en god betalningsberedskap.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

De nya reglerna gallande dygnsvila samt att organisationen inte ar anpassad for att skiftgaende
medarbetare tar ut foraldraledighet dr det som under aret haft storst paverkan pa resultat och
ekonomisk stallning. Vi har under 2025 genomfort vissa anpassningar for att kunna hantera de nya
reglerna géllande dygnsvila for skiftgdende medarbetare samt skapa forutsattningar for att
medarbetare ska kunna vara foraldralediga utan att de begransar férbundets verksamhet, framfor allt
under semesterperioden.

2.2.1 Finansforvaltning pensionsmedel

Raddningstjansten Skaraborg forvaltar kapital som ar avsett att trygga framtida pensionskostnader.
Forvaltningen av detta kapital sker i enlighet med den av direktionen beslutade placeringspolicy for
pensionsmedel. Placeringskapitalet ar i och med denna policy kopplat till den avsattning som finns i
balansrdakningen foér pensioner. Den avsattningen avser den enligt kollektivavtal gallande
formansbestamda alderspensionen och den séarskilda avtalspensionen for brandmén. Detaljerade
upplysningar om pensionsskulden aterfinns i Not 14.

Under 2025 har pensionsskulden stigit i varde men inte i samma takt som vi sett tidigare. Vi kan
forvanta oss en mer modest utveckling framover i takt med att inflationen stabiliseras. Under 2025 har
marknadsvardet pa placeringarna har ékat med cirka 1,9 mnkr till ndstan 36 mnkr, vilket innebéar en
avkastning pa 5,35 %.

Forbundets konsolideringsgrad ar i skrivande stund 70 %, en minskning sedan 2022 vilket férklaras av
senaste arens hoga inflation. Kommande ar under mer normal inflation givet en fortsatt stabil
utveckling av placeringarna kan vi forvanta oss en 6kad konsolideringsgrad.

2.2.2 Helarsanalys av Rdddningstjiansten Skaraborgs placeringsportfolj

Raddningstjansten Skaraborgs placeringsportfolj har utvecklats positivt men nagot samre an sitt
jamforelseindex. Forvaltningen ar utformad for att i stort sett folja marknadens utveckling och hallas
till laga kostnader, vilket ocksa uppnas av forbundets portféljforvaltare. Det innebar att
vardeutvecklingen normalt ligger nara jamférelseindex och att storre skillnader inte ar att forvanta. De
avvikelser som dnda uppstar beror framst pa de etiska och hallbarhetsrelaterade begransningar som
forbundet sjalv har valt att tillampa i dess placeringspolicy.

For helaret 2025 6kade férbundets placeringar med 1 915 000 kronor. Sedan starten av férvaltningen
hos Swedbank Robur i bérjan av 2021 uppgar den totala avkastningen till cirka 9 100 000 kronor.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret sa har férbundet genomfort ett antal Grib utbildningar pa uppdrag av Myndigheten for
civilt forsvar. Utbildningarna har fallit mycket val ut och RS har fatt goda omddme for genomférande
av utbildningarna. Avtalet med Myndigheten for civilt férsvar att genomfora Grib utbildningar stracker
sig tva ar framat med mojlighet till ytterligare tva ar via en option. For forbundet har detta uppdrag
stor betydelse da vi far bade hogre beldggningsgrad pa Hasslum och dven hogre intdkter.

Raddningschef

Det ar i huvudsak tva omraden som raddningschefen behovt lagga stort fokus pa under aret och som
far anses som att vara av vasentlig betydelse.

Inom omradet raddningstjanst under hojd beredskap och skydd av civilbefolkningen gar utvecklingen
mycket fort, eller snarare kraven pa utveckling. Statens krav och férvantningar pa raddningstjansten
Okar i en hogre takt an det tillfors medel for utveckling av nédvandiga formagor. Det alltmer
utmanande omvarldslaget har vasentligt paverkat raddningstjansten.
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Under 2024 beslutade Myndigheten for civilt forsvar om att foreldgga RS att 6ka formagan att utéva
en effektiv overgripande ledning. Detta har lett till ett antal parallella arbetsuppgifter och projekt.
Initialt genomfordes ett projekt i syfte att klarlagga huruvida RS i egen regi kunde hantera kraven i
forlaggandet. Resultatet av detta projekt ar att det ar genomforbart att RS l6ser detta. Det andra
projektet som initierades utredde modjligheterna att skapa ett gemensamt ledningssystem med
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS). Ett tredje projekt som drivs ar inom Raddningsregion Vastra
Gotaland (RRVG). Detta ska ge svar pa om det ar genomférbart att ha ett eller flera ledningssystem i
RRVG. Resultatet av detta projekt férvantas vara klart i januari 2026. Arbetet med dessa parallella
processer har under aret tagit mycket personell resurs i ansprak varfor andra processer har fatt
prioriterats ner.

En sadan process som initierades under aret men som tyvarr fatt pausats ar att RS har behov av att
tydligare beskriva nuvarande och framtida formagor pa ett mer strukturerat och tydligare satt. Detta
for att kunna optimera 6vningsbehov, materielbehov, organisation med mera. Detta arbete avses
aterupptas under 2026.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Fran och med arsskiftet bedriver forbundet brandskyddskontroll i egen regi i samtliga elva
medlemskommuner jamfort med tidigare da det bedrevs i egen regi i Lidképing, Essunga, Grastorp och
Vara. Under aret har fyra brandskyddskontrollanter, utéver de tva befintliga, samt en planerare
rekryterats.

Den eskalerande valdsutvecklingen i samhillet har bland annat resulterat i en méangd illegala
sprangningar i offentliga miljéer. En del i att hantera detta ar att sdkerstélla en minskad tillgang till
sprangmedel for kriminella. Detta har bland annat gjorts genom forandringar i lag om brandfarliga och
explosiva varor som boérjade att gélla 2025-07-15.

Forandringarna har inforts med start 2025-07-15 och innebar bland annat tydligare forutsattningar i
hur tillstandshantering och tillsyn ska bedrivas samt tydligare krav pa vad som férvantas av tillstands-
och tillsynsmyndigheten. Idag har tillsynsresurserna framfér allt anvants till tillsyn enligt lag om skydd
mot olyckor och fokus gallande brandfarliga och explosiva varor har varit i tillstandsprocessen.
Forbundet har under slutet av aret sett 6ver avgiftskonstruktioner och frister for tillsyn och tillstand
och anpassat dem till de kommande foérdandringarna.

| slutet av aret meddelade Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Myndigheten for civilt
forsvar att de inleder tillsyn av férbundets verksamhet inom omradet tillsyn av den enskildes ansvar
samt kommunens ansvar for rengéring och brandskyddskontroll enligt lag om skydd mot olyckor.

Avdelning Operativ Rdddning

Vid Direktionens sammantrade 2024-06-13 fattades beslut om att implementera forstainsatsperson
(FIP) i forbundet under en femarsperiod med start 2025. Under hésten har medarbetare pa stationerna
i Vara och Gréastorp utbildats och 6vats i funktionen. Sedan vecka 51 ar funktionen i drift.

Avtalet med Volvo GTO om att de betalar for utékning av utryckningsstyrkan pa Skovde RIB fran 1+2
till 1+4 har sagts upp och konsekvensen av det innebar en minskning pa RIB i Skdvde. Detta far dven
till foljd att om heltiden &r ute pa larm sa kan det ta langre tid innan en styrka som ar bemannad for
rokdykning finns tillganglig i Skévde.

Avdelning Drift- och utbildning

RS har startat upp arbetet med det utbildningsbehov som organisationen har kopplat mot vart uppdrag
inom R&addningstjanst under hojd beredskap. Héar finns en utmaning och ett kommande
utvecklingsomrade som vi fortsatt kommer intensifiera vidare under aret. Under aret sa har detta varit
en del av var ordinarie utbildningsverksamhet for var operativa personal genom 1 dags utbildning som
har haft inriktningen ”Krigets kontext”. RS har utbildat instruktérer for att kunna hantera AMH
(Ammunition och Minhantering).
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Personal har deltagit i utvecklingsprojekt hos Myndigheten for civilt forsvar i syfte att bygga upp var
formaga inom totalfdrsvaret och mot RUHB. RS har varit delaktiga i metodférsék saval pa Ovningsfaltet
Hasslum och i Kiruna tillsammans med Myndigheten for civilt férsvar. Arbetet har fallit mycket val ut
och Hasslum som plats kommer att vara fortsatt viktig i detta utvecklingsarbete for oss som
raddningstjanst men daven Myndigheten for civilt forsvar.

Dialog med Myndigheten for civilt forsvar har forts tillsammans med Skévde kommun, huruvida
Hasslum kan vara en utbildningsplats for att méta behov kring utbildningar inom RUHB.

Under aret sa har vi genomfort ett antal Grib utbildningar pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar.
Utbildningarna har fallit mycket val ut och vi har fatt goda omddme fran vart genomférande.

Implementering av brandskyddsutbildningarna for vara medlemskommuners personal fortgar och vi
har nu en rad olika utbildningar for medlemskommunernas personal att tillga via var utbildningsportal.
Utveckling av utbildningsportalen har genomforts, dar malet har varit att géra portalen tillganglig for
allmanheten.

Antalet genomforda utbildningar under aret har foljts upp och har kan vi se en hog aktivitet under aret
vilket vittnar om att utbildningarna anvdnts och kunskapen darmed sprids. Ca 10 000
utbildningstillfallen finns registrerade via utbildningsportalen. Att kunna erbjuda utbildningen
interaktivt och att tillfallen kan planeras utifran verksamheternas mojlighet upplevs som mycket
positivt i var dialog med verksamheterna i vara medlemskommuner. Flexibilitet och tillganglighet ger
battre forutsattningar att fa ta del av utbildningen.

Under aret sa har bland annat féljande utbildning- och 6vnings aktiviteter genomforts.

e Tema dag Enhet operativ heltid Ost, vast och norr — Vilket innefattar olika typer av uppdrag. Vid
hostens 6vningar tranades RS formaga mot typolycka Kemolycka, Raddning, Trafikolycka, Brand i
Byggnad, Arbete i raserade byggnader samt sjukvard. Alla 6vningar syftar till att sdkerstélla
individen, gruppen och organisationens operativa formaga.

e Hasslumsdagar RIB 2025 — Vilket innefattar en heldagsdvning for samtliga RIB inom forbundet.
Ovningsdagen bestar av flertalet momentdvningar och insatsévningar. Innehéllet var bland annat
insats mot Raddning, Kem, brand i byggnad samt trafikolycka.

e Befalsutvecklingsdagar — Vilket syftar till att vidareutveckla vara olika befélsnivaer. Under varen
bedrivits tva dagar fér forbundets olika ledningsfunktioner. Innehallet har varit bland annat
forelasning fran erfarenheter fran kriget Ukraina, erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser
samt dven en foreldsning av Samverkansaktorer inom totalférsvaret.

e RoOkdykarutbildning for RIB — Vilket innefattar 2 kurser pa vardera 2 veckor med totalt ca 40 RIB har
genomforts under aret. Kursen ar forsta delen i utbildningen till RIB och efter genomférd kurs har
man kompetens for att ga i tjanst. Deltagare fran 4 olika raddningstjanster gick kursen.

e En rad olika samverkansévningar har genomforts med Forsvarsmakten. Pa Satenas flygplats
genomforde RS under september en stérre samverkansévning tillsammans med Forsvarsmakten,
Polisen och Ambulansen. Ett flertal samverkansovningar har bedrivits med Kustbevakning och
Sjofartsverket kring Vanern och Vattern i syfte att starka denna formaga. Samverkansévning PDV
genomfordes under december i Skdvde tillsammans med Polis och Ambulans.

e Utdver forbundet och andra raddningstjanster 6évar och utbildar sig dven andra externa aktorer pa
ovningsfaltet Hasslum, ex Forsvarsmakten.

e Larmmottagning av automatiska brandlarm fran medlemskommunerna ingar som en del av
driftenhetens ansvarsomrade.

Under aret har arbetet med renovering av brandstationen i Lidkoping fortl6pt. Portarna till fastigheten
har borjat bytas ut. Gymmet pa brandstationen i Skévde har renoverats och en del ny utrustning har
kopts in.

Omkladningsrum fér damer har renoverats och byggts ut pa brandstationen Karlsborg. | 6vrigt sa har
det forekommit mindre renoveringar i fastigheterna i férbundet.
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e Fyra FIP bilar har kopts in, tva har utrustats och levererats till Vara och Grastorp. De tva
kvarvarande ska utrustas under 2026 och levereras till Tibro och Hjo.

e En ny slackbil har upphandlats under aret med leverans sommaren 2026.
e Ett reservhojdfordon har kopts in och fardigstallts under aret.

e Ett nytt ledningsfordon har tagits i bruk i Lidkoping.

e En personbil har kopts in.

e En ny raddningsbat till Hjo har upphandlats och levererats under aret. Baiten kommer att
utrustas och fardigstallas under vintern for att sedan tas i bruk varen 2026.

e Nya larmstall till stationerna i Hjo och Vara.
e Forbundet har under aret salts ett hojdfordon samt en aldre personbil.
e Stationsklader till samtliga RIB-anstdllda har kopts in.

Ett nytt kommunikationssystem har upphandlats under aret och har testats och utvarderats av
personalen i Lidképing. Utvarderingen har visat bra resultat och planen harnast ar att upphandla vidare
och déarefter utbilda och utrusta vastra omradets RIB enhet med radiosystemet.

Enhet Trygghetscentral

Trygghetscentralen i Mariestad har under aret utvecklats mycket positivt och gatt fran att vara
nystartad till att bli en etablerad och stabil verksamhet. En strukturerad dialog och regelbunden
uppféljning med Mariestads kommun har etablerats dar I6pande statistik och verksamhetsresultat
redovisas. Antalet trygghetslarm fortsatter att minska vilket ar en positiv utveckling och kan tolkas som
ett tecken pa okad trygghet hos brukarna. Samtidigt har intresset for Trygghetscentralen 6kat och
under aret har informationsinsatser och méten genomférts med bade Téreboda och Hjo kommun.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet tillampar god ekonomisk hushallning genom att hela tiden arbeta for att vara resurser ska
anvandas dar de gor mest nytta. Det innebar ocksd att var ekonomi ska vara langsiktigt stabil och
hallbar samt att vara personella och tekniska resurser ska fordelas och anvandas effektivt pa ett satt
som ocksa ar hallbart 6ver tid.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Férbundet har valt tre finansiella mal fér att bedoma om férbundet uppnar en
god ekonomisk hushallning, se tabell nedan.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans férbundet haft éver sina intikter och kostnader under aret och éver tiden. Arets
resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet ska uppga till minst 500 tkr.

2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av forbundets tillgangar som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs
som forbundets betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgdngliga likvida medel, dvs. tillgdngar i kassa och bank och som motsvarar en god
betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfor inte nagon gang understiga 7 000 tkr under aret for att
sakerstalla kapacitet att hantera |I6pande utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.
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2.5 Verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska férbundet ha verksamhetsmal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsmal som om de uppnas medfor lagre kostnader fér forbundet anses vara de
verksamhetsmal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning for forbundet och beskrivs i
punktlistan nedan. Lagre kostnader for forbundet maojliggor anvandning av ekonomiska resurser dar
de gbr mer nytta. Lagre kostnader kan ex. uppkomma genom att farre handelser behover hanteras av
forbundet for att de inte intraffar eller for att de hanteras av andra aktdrer som ex. den drabbade sjalv.
Lagre kostnader kan ocksa uppkomma genom att de hdndelser som hanteras ar av mindre omfattning
vid raddningstjanstens framkomst, for att de upptackts tidigt eller for att ndgon annan aktér gjort en
forsta insats, sa att mindre resurser atgar for att hantera handelsen. Vidare paverkar raddningstjansten
effektivitet och agerande pa skadeplats den ekonomiska konsekvensen av en hdndelse.

Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta individer genom
fordjupad samverkan med berorda aktérer i medlemskommunerna ex. vard- och
omsorgsforvaltning, osv.

Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos invanare i
samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska arbeta for att Oka andelen fungerande brandvarnare och annan
brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska vid raddningstjansthandelser agera pa ett sadant satt att skadeutfallet
minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

Raddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och planera for att minska

responstiden till forsta insats.

o Raddningstjansten ska arbeta for att minska tiden til

IM

allmanhet och for insatser gallande brander och trafikolyckor i synnerhet.

omstallningspunkten” for insatser i

e Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till arbetsmetoder, fordon och

utrustning som mojliggor effektiva insatser.

2.6 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen

1014 404

3634 005

4571310

692 450

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-1812758

-3536 063

-3540175

4819 144

+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-798 354

97 942

1031135

5511594

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat

-798 354

97 942

1031135

5511594

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

-625 248

Summa

-798 354

97 942

1031135

4 886 346
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Verksamhetens underskott forklaras huvudsakligen av hogre pensionskostnader dn budgeterat. Vid
delarsrapporten per augusti 2025 prognostiserades pensionskostnaderna éverstiga budget med cirka
2 mnkr. | samband med arsbokslutet visade det slutliga utfallet fran KPA att pensionskostnaderna blev
ytterligare 2 mnkr hogre an prognosen, vilket innebar en total negativ avvikelse om 4 mnkr jamfort
med budget. De totala pensionskostnaderna for ar 2025 uppgar darmed till 16,6 mnkr. Jamfort med ar
2024 har pensionskostnaderna dock minskat, da de uppgick till 21,6 mnkr.

| samband med antagandet av budget for ar 2025 fattades beslut om att forbundet, om
pensionskostnaderna overstiger budget och inte kan hanteras inom ramen for forbundets ekonomi,
ska debitera medlemskommunerna den 6verskjutande kostnaden. Vid delarsrapporten bedémdes
dock att forbundet hade ekonomisk férmaga att hantera den da prognostiserade avvikelsen om 2
mnkr, varfér ndgon extra debitering inte genomférdes. Den ytterligare kostnadsdkning om 2 mnkr som
uppstod i samband med arsbokslutet har daremot inte kunnat hanteras inom ramen foér forbundets
ekonomi.

Till foljd av detta har ett underskott i verksamheten uppstatt som, enligt gillande regelverk, behover
aterstallas inom en tredrsperiod. Aterstéllningen kan ske genom 6verskott i kommande arsresultat,
exempelvis genom justerade medlemsbidrag, anpassningar i kostnadsniva eller en kombination av
bada. Aterstallningskravet innebar saledes att forbundet i kommande budget- och planeringsarbete
behover sdkerstalla att ekonomiska forutsattningar finns for att successivt balansera underskottet utan
att dventyra verksamhetens langsiktiga stabilitet.

Sedan ar 2023 har pensionskostnaderna varierat kraftigt till foljd av inflation och férandrade
marknadsfoérutsattningar. Utvecklingen under 2025 indikerar dock en viss stabilisering, dar
pensionsskulden fortsatt har 6kat i virde men i en lagre takt dn tidigare ar. Mot bakgrund av en mer
stabil inflationsutveckling bedoms pensionskostnadernas framtida 6kning bli mer mattlig.

Denna stabilisering skapar battre forutsattningar for forbundet att i hogre grad integrera
pensionskostnaderna i den ordinarie budget- och prognosprocessen. En sddan inriktning innebar
sannolikt att medlemsbidragen behover justeras for att |6pande tacka faktiska pensionskostnader, i
stallet for att hantera dessa genom osakra efterdebiteringar eller uteblivna debiteringar i efterhand.

| samband med arsskiftet tilltradde forbundets nya verksamhetscontroller. Under 2026 kommer ett
arbete att pabdrjas med att strukturera och vidareutveckla férbundets ekonomistyrning i syfte att
starka sambandet mellan budgetering, uppféljning, prognos och langsiktig planering. Detta arbete
beddéms vara en viktig del i att sdkerstdlla en mer robust hantering av pensionskostnader och
aterstéllningskrav framover.

2.7 Visentliga personalférhallanden

Vid arsskiftet genomférdes en organisationsforandring som senare under varen ledde till ytterligare
fordandringar. Forandringarna syftar till att skapa battre forutsattningar for organisationen att hantera
de maijligheter/utmaningar organisationen star infor.

Sedan juni 2025 har en tillfallig organisation gallt inom forbundet for att skapa battre och effektivare
forutsattningar for Raddningstjansten Skaraborg.

Raddningstjanstens verksamhet nu uppdelad i tre avdelningar, avdelning myndighet- och
verksamhetsstod, avdelning operativ rdaddning, avdelning drift och utbildning. Samt Enhet
Trygghetscentral.

Utover detta finns en Raddningschef samt en Stab innehallande Férbundssekreterare, HR-generalist
och Verksamhetscontroller. Den verksamhet som bedrivs ska ocksa kunna bedrivas vid ex. hojd
beredskap. HR-generalist och verksamhetscontroller ar nya befattningar i organisationen. Rekrytering
har genomforts och medarbetarna tilltrader sina anstéllningar i borjan av 2026.
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For att forbattra arbetsmiljoarbetet har ett stort fokus varit pa att komma i gang med APT och
skyddsronder. Cheferna har deltagit i féreldsningar inom teman sa som organisatorisk och social
arbetsmiljo, krankande sarbehandling, likabehandling och jamstalldhet infor att de sjalva genomfort
APT med sina medarbetare pa respektive enhet.

Raddningschef

Under 2024 fick RS ett forelaggande fran Myndigheten for civilt forsvar med krav att skapa battre
forutsattningar for att kunna bedriva en effektiv 6vergripande ledning. Detta ledde initialt till ett antal
inriktningsbeslut som haft effekt under 2025.

Vid arsskiftet inférdes en ny organisation inom RS. Denna var da aven utgangspunkt for hur
ledningssystemet skulle kunna kompetensforsorjas. Svarigheten att nyttja avlésare fran andra
organisatoriska delar av forbundet har ©kat avsevart och behover framat vara betydligt mer
sjalvforsorjande med personal.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Avdelningen bestar i slutet av 2025 av totalt 27 tjanster. Under aret har flera medarbetare rekryterats
till enhet Brandskyddskontroll och enhet Férebyggande. Pa grund av omstandigheter har kapaciteten
periodvis varit langre under aret.

Avdelning Operativ Rdddning

Rekryteringen av nya brandman till vara RIB stationer i férbundet &r fortsatt en utmaning, framfor allt
i mindre orter. RS ser dven utmaningar avseende utbildning till Styrkeledare. Anledningar till detta ar
dels tilldelningen av platser pa den utbildning som Myndigheten for civilt férsvar anordnar, samt den
utokade studietid som det nya utbildningssystemet for Ledningspersonal har givit, dar
huvudarbetsgivare har svart att medge ledighet under utbildningstiden. Behovet av antalet
utbildningsplatser till vara RIB stationer forvantas 6ka de narmsta aren med anledning av personal som
avslutar sin anstéllning och pensionsavgangar.

De nya arbetstidsreglerna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning pa
heltidsenheterna. Reglerna staller ocksa nya och hogre krav pa en effektiv personalplanering. En
konsekvens av de nya reglerna ar att det ar svarare att hantera tackning av franvaro med befintliga
medarbetare, det ar endast delar av de medarbetare som arbetar sin dagtidsvecka som kan anvandas.
Nar medarbetarna som arbetar dagtidsvecka maste anvdndas i storre utstrdackning for att tacka
franvaro far det en negativ paverkan pa 6vrig verksamhet som dessa medarbetare skulle bedrivit som
inte kan bedrivas. Medarbetare har hjalpt till i att hantera franvaron genom extra tjanstgoring, vilket
ar positivt, men inte en langsiktig 16sning.

Avdelning Drift- och utbildning

Under 2025 har RS bedrivit flertal utbildningar at Myndigheten for civilt forsvar och utbildning i egen
regi, vilket har inneburit en hard belastning pd medarbetarna pa Enhet Utbildning/utveckling.

Enhet Drift har under Fyra FIP bilar har kdpts in, tva har utrustats och levererats till Vara och Grastorp.
De tva kvarvarande ska utrustas under 2026 och levereras till Tibro och Hjo. Nya stationsklader har
kopts in till samtliga RIB-anstallda.

Enhet Trygghetscentral

Verksamheten upplevs som attraktiv och har under aret haft ett hogt soktryck pa de tjanster som
annonserats. Detta géller saval tillsvidareanstallningar som timvikariat. Tillgangen till kvalificerade
sokande skapar goda forutsattningar for en langsiktigt hallbar bemanning och bidrar till att
uppréatthalla hog kvalitet och kontinuitet i verksamheten.
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2.7.1 Sjukfranvaro

Den genomsnittliga totala sjukfranvaron for 2025 uppgick till 2,1 %, vilket kan jamféras med 3,8 %
under 2024 samt 3 % under 2023.

Total sjukfranvaro % tillsvidareanstallda

2023 - 2025
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Diagram 1: Total sjukfrénvaro i % - utveckling per manad 2023—-2025
2.7.2 Riskobservationer, olycksfall, tillbud och positiva observationer
Handelsetyp / Manad
56 handelser. Alla 4 val av handelsetyp visas.
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Diagram 2: Riskobservation, olycksfall, tillbud, positiv observation per ménad under dret.

Under 2025 har det intraffat totalt 56 handelser vilket dr en 6kning med 12 hdndelser fran féregaende
ar. Fran och med september kan forbundets medarbetare dven rapportera positiva observationer.

En positiv observation innebar ett férhallande eller beteende som bidrar till en sdkrare och battre
arbetsplats. Det kan handla om nagot man &r stolt 6ver och som kan inspirera andra.
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Syftet ar att lyfta fram goda exempel, I6sningar och idéer — till exempel ett valfungerande arbetssatt
eller en smart l6sning pa ett problem. Genom att uppmarksamma sadant som starker arbetsmiljén
(som inforda forbattringar, en véalstadad arbetsplats eller spill som snabbt har torkats upp) skapas
engagemang och motivation hos bade enskilda medarbetare och arbetsgruppen som helhet.

Forbundet har dven fatt in en anmalan om krankande sarbehandling vilket lett till utredning via
Skaraborgshalsan med flertalet interna atgarder som foljd.

2.8 Forvantad utveckling
Raddningschef

Fortsatt utveckling av 6nskade férmagor relaterat hojd beredskap och skydd av civilbefolkningen
kommer Oka i takt och omfang. Detta kommer stélla organisatoriska och resursmassiga krav pa
forbundet som ar svara att 6verblicka. Férbundet kommer darfor behdva vara beredda pa att gora
omprioriteringar och ha formaga att gora riktningsférandringar i betydligt kortare perspektiv dn
onskvart.

Inom omradet ledning av réaddningstjanst kommer mycket kraft att behova ldggas under ett antal ar
for att skapa storre och mer robusta ledningssystem eller samverkansstrukturer. Inom ramen for detta
kommer adven ett tydligt behov av att kunna stilla om organisationen for att kunna leda
raddningstjanst under hojd beredskap. Att leda en raddningstjanstorganisation under storda
forhallanden och i varsta fall krig staller mycket stora krav pa organisationen.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Fokus for avdelning myndighet och verksamhetsstod kommer framover, utéver att fortsatta utveckla
befintlig verksamhet, handla om att fortsatta arbetet med att implementera brandskyddskontroll i
egen regi samt att anpassa verksamheten till nya krav gallande brandfarliga och explosiva varor. Utbver
detta, mot bakgrund av radande varldslage, ska dven utveckling och anpassning av verksamheten ske
for att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas under storda férhallanden. De nya kraven kommer
innebédra forandrade arbetssatt samt ett behov av att se dver befintliga resurser.

Avdelning Operativ Rdddning

Arbetet med Raddningstjanst under hojd beredskap kommer stalla héga krav pa avdelningen med
planering och prioritering av dvningstiden pa bade heltid- och RIB enheterna.

Avdelning Drift- och utbildning

Forbundets sdkerhetsskyddsarbete har genomlysts och ligger nu pa en rimlig niva utifran den
verksamhet som bedrivs. Vidare behover forbundet utveckla ovrigt sdkerhetsarbete dar tva viktiga
delar ar informationssdkerhet och skalskydd. Skalskyddet for férbundets verksamhet ar idag
otillrackligt och ger inte det skydd som en samhallsviktig verksamhet behdver ha for att sdkerstalla
kontinuerlig drift. Under 2026 kommer en ny cybersakerhetslag. Den nya lagen omfattar bland annat
kommunal verksamhet, vilket inte tidigare lagstiftning inom omradet gjorde och staller krav pa hur
information hanteras och skyddas.

Enhet Trygghetscentral

Under kommande ar planeras flera utvecklingssteg inom Trygghetscentralens verksamhet. Fler
medlemskommuner kan komma att anslutas till verksamheten i Mariestad vilket ytterligare starker
centralens roll. Parallellt pagar arbete med att se 6ver och utveckla de tekniska systemen i syfte att
hoja kvaliteten, driftsdkerheten och leveransen till de anslutna kommunerna. P3 sikt bedéms
Trygghetscentralen bli en annu mer integrerad och strategiskt viktig del av Raddningstjansten
Skaraborgs samlade trygghetsarbete.
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2.9 Maluppfoljning

Uppfoljningsperioden for malen i verksamhetsplanen fér ar 2025 grundar sig pa de mal som
faststalldes i forbundets verksamhetsplan for aret 2023. Nar det i malen anges att ett mal ska uppnas
inom ”perioden” avses det att malet ska nas inom en fyraarsperiod, och inte enbart den aktuella
verksamhetsplanens ar.

Symbolforklaring @ Uppfylls Uppfylls @ Uppfylls ej g Utfall saknas
delvis

Malbild for jamstalldhet och mangfald Resultat helar

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr
inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och
krénkningar.

Uppfylis delvis under dret.

speglar samhdllet, mangfald dr en

Malbild 2 Rdddningstjdnstens rekryteringsunderlag
@ Uppfylls under dret.
naturlig del i att bedriva verksamheten.

Malbild 3 Rdddningstjdnsten levererar en bra och Uppfylls delvis under dret.
jémlik service till hela befolkningen.

Kommentar/analys:

Malbild 1: Férbundet har fortsatt ett arbete att bedriva fér att kunna sdkerstélla detta mal. Under aret
har ett natverk for kvinnliga medarbetare skapats inom férbundet. Utéver detta har forbundet tagit
fram en ny riktlinje for graviditet och foréldraskap med fokus pa att behalla och utveckla kompetens.
Arbetet med att starka linjechefers medvetenhet om normer, bemotande och likabehandling fortgar.
Genom RS plattform for medarbetarengagemang, Winningtemp, framkommer tyvarr att det
forekommer kréankningar/mobbing i var organisation, vilket RS maste arbeta vidare med.

Madlbild 2: Férbundet har fortsatt ett hogt fortroende fran allméanheten och har manga sékanden till
de tjanster som annonseras. En rutin for rekrytering av funktioner och befattningar har tagits fram
inom foérbundet. Detta for att sdkerstalla likabehandling med fokus pa kompetens nar forbundet
rekryterar och tillsatter nya medarbetare.

Malbild 3: Aktiviteter for att 6ka medvetenheten i jamlikt och jamstallt bemotande har genomforts
under 2025, men forbundet ar medvetna om att den pabdrjade utvecklingen behéver fortga.

Forebygga brander Resultat helar

byggnader per 1 000 invanare ska, i
medeltal, minska med minst 10 % under
perioden.

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder i @ Uppfylit under dret.

Antal brénder och utvecklade
brénder i byggnader har minskat med
21,3 % respektive 27,8 % under perioden,
vilket ér mer én madlet.

Kommentar/analys:

Under 2025 har 177 brander i byggnad intraffat inom férbundet varav 40 ar utvecklade brander, dvs.
de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror for 2024 ar 179 brander
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varav 45 utvecklade brander. Antalet bréander i byggnader har minskat med tva fran 2024 till 2025 och
antalet utvecklade brander har minskat med fem.

Malet innebar att antalet brander och utvecklade brander i byggnader ska minska med 10 % under en
fyraarsperiod, 2022—-2025. Som referensvarde anvdands medelvardet for femarsperioden 2017-2021.
Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 225 brander i byggnad per ar varav 55,4 var utvecklade
bréander. Antalet brander har under perioden 2022-2025 minskat fran 225 till 177, dvs. en minskning
med 21,3 %. Antalet utvecklade brander har under perioden 2022-2025 minskat fran 55,4 till 40 for,
dvs. en minskning med 27,8 %.

Forhindra eller begransa skador Resultat helar

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad Uppfylls delvis under dret.
och antalet skadade i brand i byggnad
per 1 000 invénare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden.

Antalet skadade personer vid
brand i byggnad har minskat med 20,2 %
under perioden, vilket dr mer dn mdlet.
Madlet gdllande att ingen ska omkomma
vid brand i byggnad har inte uppfyllts.

Kommentar/analys:

Under 2025 har totalt 11 brander i byggnader intraffat dar personer skadats eller omkommit. | aktuella
brander har 15 personer behévt omhandertas pa grund av sina skador och en person har omkommit.
For 2024 intraffade totalt 16 brander i byggnader dar personer skadats eller omkommit. | aktuella
brander har 15 personer har behévt omhandertas pa grund av sina skador och fyra personer har
omkommit.

Malet innebar att antalet omkomna och antalet skadade i brander i byggnader ska minska med 10 %
under en fyraarsperiod, 2022-2025. Som referensvirde anvinds medelvardet for femarsperioden
2017-2021. Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 14,4 brander i byggnader per ar dar nagon
skadades eller omkom. | genomsnitt skadades 18,8 personer per ar och 2,2 personer omkom per ar.
Antalet brander i byggnader med skadade eller omkomna personer har minskat fran 14,4 till 11, dvs.
en minskning med 23,6 %. Antalet skadade personer vid brander i byggnader har minskat fran 18,8 till
15 personer, dvs. en minskning med 20,2 %. Malet gallande att ingen ska omkomma vid brand i
byggnad har inte uppfyllts.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbartid Resultat helar

Inriktningsmal Réddningstjdnsten ska i genomsnitt vara Uppfylls delvis under dret.
pa plats vid en hdndelse inom 10 minuter
fér 75 % av hdndelserna och inom 20
minuter for 95 % av hdndelserna under
perioden.

Maqdlet att vara pd plats inom 20
min vid 95% av héndelserna nds. Mdlet att
vara pd plats inom 10 min vid 75% av
hdndelserna nds ej fullt ut.

Kommentar/analys:

Resultatet gallande responstider hdamtat fran forbundets verksamhetsledningssystem visar att
responstiderna inte fullt ut nar upp till malet.

Den analys som ar gjord kring respons- och insatstider innehadller vissa felkdllor. Exempelvis
problematik i teknisk utrustning samt nar respektive enhet kvitterar sig framme pa olycksplats. Vidare
kan konstateras att matning mot exakta tider, exempelvis 10 minuter (600 sekunder) ibland blir valdigt
utslagsgivande pa resultatet. Vid djupare analys av vissa stationsomraden kan ses att om tidsramen
utokats till 630 sekunder hade utfallet pa procentsatsen avsevart forandrats.

Inom stationsomraden med mycket fa larm far ocksa enstaka larm stort utslag. Vi har under aret haft
ett antal markbrander pa 6ar. Dessa tar oftast relativt Iang tid att na varfor resultatet direkt paverkas.
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Beslut ar taget av Direktionen att fortsatt implementera FIP, FOrsta insatsperson, vid alla forbundets
renodlade RIB-stationer. Senast har stationerna i Vara och Grastorp driftsatt funktionen. Detta
kommer paverka responstiden positivt 6ver tid.

Genom systematiskt underhallsarbete sakerstélls att Raddningstjansten har fungerande fordon och
materiel for att sakerstalla tillforlitlighet i att respondera pa handelser.

Effektiva raddningsinsatser Resultat helar

Inriktningsmal Rdddningstjdnstens insatser, gdllande Uppfylls delvis under dret.
brdnder och trafikolyckor, ska vara
effektiva och kontinuerligt bli
effektivare genom att en héndelses
negativa utveckling ska stoppas eller
vdndas till en positiv utveckling, i
genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdllningspunkten) fran att
rdddningstjdnsten dr framme pa plats
under perioden.

Beddémningen ar att
rdddningsinsatser genomférs pdG ett
effektivt sdtt utifrdn de data som finns
tillgéngliga. Den sd kallade
Omstdllningspunkten som mdtvérde har
dock varit svdar att implementera varvid
maluppfylinaden endast ér bedémd.

Kommentar/analys:

Flera av de aktiviteter som hor till aktuellt mal har inte kunnat prioriteras med héansyn till évriga
omfattande processer som pagatt och pagar inom organisationen, ex. forandring av forbundets
ledningssystem. Dock arbetar férbundet systematiskt med utveckling av verksamheten samt att
minska responstider. Detta leder till effektivare raddningsinsatser.

Tidigare har aviserats att ett begrepp “omstallningspunkt” ska inféras for att definiera i vilket skede i
insatsen en positiv trend pa handelseférloppet kan identifieras. Det har dock insetts att den
utbildningsinsats som kravs for detta blir mycket stor och effekten tveksam. RS underséker nu andra
satt att gora dessa bedéomningar.

Allménhetens formaga till raiddningsinsats Resultat helar

Inriktningsmal Allmédnhetens  mgjlighet att vidta
dtgdrder vid brdnder, som allmédnheten
upptdcker, ska éka genom att andelen
brdnder ddr ndgon annan  dn
rdéddningstjdnsten, ex. allmdnheten,
pabérjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden.

@ Uppfylls under dret med 52 %.

Kommentar/analys:

Brandskyddsutbildning till vara medlemskommuners anstdllda samt information till allmanheten
bedrivs med regelbundenhet genom en interaktiv utbildningsplattform med ett innehall om hur man
ska agera vid brand. Dessa utbildningar och informationsinsatser bedéms ha en positiv effekt pa
allmanhetens agerande i handelse av olycka eller brand.
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Forebygga brander i Gullspangs kommun

Inriktningsmal

Antalet brénder och utvecklade brédnder
per 1000 invéanare i Gullspangs kommun
ska minska under perioden fér att hamna
under medelvdérdet fér kommungruppen.

Uppfylls inte.

Resultat helar
Antalet brdnder har minskat

under perioden och antalet

utvecklade brinder har J6kat under

perioden. Antalet brédnder per 1000
invénare dr 1,16, vilket dr Idngt éver
medel i kommungruppen pd 0,46.

Kommentar/analys:

Under 2025 har 10 brander i byggnader intraffat i Gullspangs kommun, varav 6 ar utvecklade brander,
dvs. de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror fér 2024 ar 16 brander
i byggnader, varav 2 utvecklade brander. Antalet brdnder i byggnader har minskat med sex fran
2024 till 2025 och antalet utvecklade brander har 6kat med fyra styck.

Malet innebéar att antalet brander och utvecklade brander i byggnader i Gullspdngs kommun ska
minska med 10 % under en fyraarsperiod, 2022-2025. Som referensvarde anvands medelvardet for
femarsperioden 2017-2021. Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 14,8 brander i byggnader per
ar i Gullspangs kommun, varav 4,6 var utvecklade brander. Antalet brander i byggnader i Gullspangs
kommun har under perioden 2022-2025 minskat fran 14,8 till 10, dvs. en minskning med 32,4 %.
Antalet utvecklade brander i byggnader i Gullspangs kommun har under perioden 2022-2025 ¢kat fran
4,6 till 6, dvs. en 6kning med 30,4 %.

Enligt 6ppna jamforelser gidllande trygghet och sakerhet fér 2025 fran Sveriges kommuner och
regioner, SKR, uppgar antal byggnadsbrander med spridning fran startobjektet per 1 000 invanare for
Gullspangs kommun till 1,16. Vardet ar det hégsta i kommungruppen ”Pendlingskommun ndra mindre
tdtort”. Medelvardet for kommungruppen (Gullspdng inkluderat) uppgar till 0,46 byggnadsbrander
med spridning fran startobjektet per 1 000 invanare. Antalet brander per 1 000 invanare i Gullspangs
kommun overskrider medelvardet fér kommungruppen med stor marginal, dvs. malet ar inte uppfyllt.

Resultat helar

@

Formaga till raddningsinsats i Karlsborg kommun

Responstiderna i Karlsborgs kommun fér
alla hindelsetyper ska minska under
periodensi fér att hamna under
medelvirdet fér kommungruppen.

Inriktningsmal Uppfylit under adret.

Sedan 2023 har mdlet uppfylits
och bibehdllits.

Kommentar/analys:

Sedan ar 2023 har malet varit uppfyllt och ar fortsatt uppfyllt utan anmarkningar.

Minska antalet dédsbrander i Essunga kommun

Ingen ska omkomma i brand i byggnad i Uppfyllt under dret.

Essunga kommun under perioden.

Inriktningsmal

Resultat helar
Ingen person har omkommit vid

brand i byggnad i Essunga

kommun under perioden.

Kommentar/analys:

Ingen person har omkommit vid brand i byggnad i Essunga kommun under perioden 2022-2025.
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Ekonomiska mal

Resultat helar

1. Resultatet for aret efter finansnetto ska
vara positivt, och positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

@ Uppfylls under dret.

2. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

@ Uppfylls under dret.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga
7000 tkr under aret for att sakerstilla
kapacitet att hantera I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

@ Uppfylls under dret.

Kommentar/analys:

Samtliga ekonomiska mal nas under 2025.

Verksamhetsmal

Resultat helar

1. Raddningstjansten ska systematiskt arbeta
med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom férdjupad samverkan med
berdrda aktorer i medlemskommunerna ex.
vard- och omsorgsforvaltning, osv.

@ Forbundet har bedrivit en férdjupad samverkan

med syfte att verka for ett 6kat starkt brandskydd

for riskutsatta individer mot flera aktorer under
aret. Bland annat har férbundet informerat om starkt
brandskydd vid ett flertal tillfallen; till allmanheten 13
tillfallen, pa seniormassor vid fyra tillfdllen, i politiska
sammanhang vid fem tillfallen, i hemtjanstgrupp vid ett
tillfalle, med mera.

Utover detta har utbildning gallande starkt brandskydd
genomforts for medarbetare pa forbundets
trygghetscentraler och enhet brandskyddskontroll.

Raddningstjansten ska oka kunskapen att
forebygga brand och agera vid brand hos
invanare i samtliga medlemskommuner.

Ca 6 000 utbildningstillfdllen 2025 finns
@ registrerade i var utbildningsportal fér kommunal
personal vilket vittnar om att systemet anvénds av

vara medlemskommuners anstéllda.

Vid samtliga evenemang dar férbundet medverkat med
syfte att bedriva information till allmanheten verkas for att
oka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand.

3 Raddningstjansten ska arbeta for att oka
andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i
samtliga medlemskommuner.

@ Vid  samtliga  brandskyddskontroller ~ som
forbundet genomfor i enskilda boenden (2 624 for
2025) kontrolleras forekomsten och funktionen hos
brandvarnare och annan brandskyddsutrustning samt ges
information om brandskydd. Vid behov delas brandvarnare
ut och kan dven monteras om fastighetsagaren vill det.

Vid samtliga evenemang dar férbundet medverkat for
information till allménheten har det verkats for att andelen
brandvarnare och fungerande brandvarnare ska oka.

4 Raddningstjansten ska vid
raddningstjansthandelser agera pa ett
sadant satt att skadeutfallet minimeras
efter raddningstjanstens framkomst.

Forbundet arbetar systematiskt med att utveckla

den operativa verksamheten och
ledningsformagan. Under aret har ett system
med ansvarsomraden inom den operativa

heltidsorganisationen implementerats vilket fatt till foljd
att ett stort antal utvecklingsprojekt kunnat startats. Detta
tillsammans med en val utvecklad utbildnings- och
ovningsverksamhet leder till minskat skadeutfall.
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Responstider foljs systematiskt upp via sarskild

utsedd statistikansvarig. Resultatet av denna

uppfoéljning leder till atgarder. Exempel pa sadana
atgarder ar inforandet av FIP-funktion pa RIB-stationer
vilket minskar responstiden.

5 Raddningstjansten ska utifran lokala
forutsattningar analysera och planera for
att minska responstiden till forsta insats.

Med minskade responstider och effektivare
raddningsinsatser enligt de tva tidigare malen
minskas tiden till omstallningspunkten.

6 Raddningstjansten ska arbeta for att minska
tiden till “omstallningspunkten” for insatser
i allmanhet och for insatser gallande
brander och trafikolyckor i synnerhet.

Driftenheten genomfér regelbundna vecko,
manad samt arskontroller pa fordon och materiel.
Arbetsmetoder utvecklas I6pande.

7 Raddningstjanstens operativa resurser ska
standigt ha tillgang till arbetsmetoder,
fordon och utrustning som moijliggor
effektiva insatser

3 Resultatrakning

Resultatrakning, kr

Verksamhetens intdkter 2,6 238951 004 230992 245
Verksamhetens kostnader 3,4 -230987 943 -222 561 376
Avskrivningar 5 -9591 204 -9504 734
Verksamhetens nettokostnader -1 628 143 -1073 866
Verksamhetens resultat - -1628143 -1073 866
Finansiella intakter 7 2642 882 4710 602
Finansiella kostnader 8 -334 -2731
Resultat efter finansiella poster 1014 405 3634 005
Arets resultat 1014405 3 634 005
4 Balansrdkning

Tillgangar Not 20251231 20241231
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader 9 715774 1056 692
Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel 10 65 698 762 63 675 046
Summa anliggningstillgangar 66 414 536 64 731738
Omesattningstillgangar

Fordringar 11 69520177 67 499 371
Kortfristiga placeringar 12 35681 643 33 868 885
Kassa och Bank 13 47 914 761 45993 651
Summa omsattningstillgangar 153 116 581 147 361 907
Summa tillgangar 219531117 212 093 645
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Eget kapital, avsattningar och skulder 20251231 20241231
Eget kapital

Arets resultat 1014 404 3634 005
Ovrigt eget kapital 71088 291 67 454 286
Summa eget kapital 72102 695 71088 291
Avsidttningar

Avsattning for pensioner 14 50712 863 48 575591
Skulder

Langfristiga skulder 15 643 609 916 614
Kortfristiga skulder 16 96 071 950 91513 149
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 219531 117 212 093 645
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5 Kassaflodesanalys

Arets resultat

2025

2024

1014 404 3634005
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 9591204 9504 735
Forandring i avsattningar 2137272 8162 639
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 -2 233 608 -3912 207
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 10 509 272 17 389 175
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 020 806 -1923 646
Okning/minskning kortfristiga skulder 4558 803 8037 452
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 047 269 23 502 978
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11 322 659 -3932 007
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 196 500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 126 159 -3932 007
Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott nya medlemmar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 1921110 19570971
Likvida medel vid arets borjan 45993 651 26 422 680
Likvida medel vid arets slut 47 914 761 45993 651
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6 Noter och tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som grans for materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag
och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsférman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts till marknadsvarde.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar ar:

Verksamhetsfastigheter 5 ar Fordon 5 ar Investeringsbidrag 10 ar Inventarier 3 ar
Verksamhetsfastigheter 10 ar Fordon 7 ar Investeringsbidrag 20 ar Inventarier 4 ar
Verksamhetsfastigheter 20 ar Fordon 10 ar Inventarier 5 ar
Verksamhetsfastigheter 28 ar Fordon 15 ar Inventarier 10 ar
Verksamhetsfastigheter 33 ar Fordon 20 ar
Verksamhetsfastigheter 50 ar Fordon 25 ar

Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsbidrag kommuner 184 496 000 176 947 000
Bidrag kommuner utéver medlemsbidrag 0 6 942 000
Bidrag Trygghetscentralen* 8 400 000 8524321
Driftbidrag fran Staten 14 940 14 940
Ovriga taxor och avgifter 16 341 905 31316642
Forsaljning av verksamhet 14 681 456 6 662 269
Ovriga intakter 15016 703 585073
Summa verksamhetens intdkter 238951 004 230992 245

*Trygghetscentralen &r inte fran alla kommuner.
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2025 2024

Arvoden, l6ner och sociala avgifter, personalférsakringar 162 096 139 147 957 719
Pensionskostnader 16 274 116 21373141
Bransle, energi och vatten 280 469 350 286
Lokal- och markhyror 13 815 362 18 139 627
Ovriga tjanster 5265 140 6 509 792
Forbruknings- och skyddsmaterial 8704 863 7238739
Reparation av utryckningsfordon 3451998 4516 262
Ovriga kostnader 21099 856 16 475 810
Summa verksamhetens kostnader 230987 943 222 561376

Not 4 Ersattning till revisorerna

Azets Revision & Radgivning Revisionsuppdraget 30000 0
KPMG Revisionsuppdraget 51475 90475
Summa ersattning revisorerna 81475 90 475

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar 340917 575751
Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 9 250 287 8928 984
Summa avskrivningar 9591 204 9504 735

Not 6 Medlemsbidrag

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skovde 25,26% 46 464
Lidkoping 20,58% 37 856
Mariestad 16,45% 30 260
Vara 7,61% 14 000
Tibro 4,72% 8684
Toreboda 4,40% 8 095
Hjo 4,38% 8058
Karlsborg 3,93% 7 230
Essunga 3,64% 6 696
Grastorp 3,63% 6678
Gullspang 5,39% 9915
Summa 100,00% 183 937
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Not 7 Finansiella intdkter

2025 2024

Ranteintakter 829931 1174539
Vardepapper resultat 1812758 3536 063
Ovrig finansiell intakt 192 0
Summa finansiella intakter 2 642 881 4710 602

Not 8 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader

334

2025 2024

2731

Summa finansiella kostnader

334

2731

Not 9 Mark och byggnader

20251231 20241231

Ingdende anskaffningsvarden 7 600 270 7371833
Investeringar 0 228 437
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 600 270 7 600 270
Ingdende avskrivningar -6 556 701 -5980 950
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -340917 -575751
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 897 618 -6 556 701
Ingdende nedskrivningar 13122 13122
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 13122 13122
Utgaende redovisat varde 715774 1056 691
Bokfort vardebyggnader 715774 1056 691

Bokfort vardemark
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Not 10 Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel

0 20251231 20241231 |
Ingdende anskaffningsvdrden 139 189 250 135 485 680
Investeringar 11 131 960 3703570
Omeklassificeringar
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 150321210 139189 250
Ingéende avskrivningar -75 514 205 -66 585 221
Arets avskrivningar -9108 243 -8 928 984
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -84 622 448 -75514 205
Utgdende redovisat virde 65 698 762 63 675 045
Not 11 Fordringar
20251231 | 20241231
Kundfordringar 57775981 58 750 504
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 701470 2774116
Ovriga kortfristiga fordringar 5042 727 5974 750
Summa fordringar 69520177 67 499 370

Not 12 Kortfristiga placeringar osdker pa vilket anskaffningsvirde som ska anvindas

Anskaffningsvarde

Bokfort varde

Marknads-varde

Fonder 28 362 925 35681 643 35681 643
Not 13 Kassa och bank
20251231 ‘ 20241231 ‘
Bank 47914 761 45993 651
Summa kassa och bank 47914 761 45993 651
Not 14 Avsattningar for pensioner
20251231 241231 |
Ingdende avsdittning 48 575 991 40412 000
Pensionsutbetalningar -2 278 000 -1 946 000
Nyintjénad pension 2 595 000 5216 000
Réinte- och basbeloppsuppréikningar 1446 000 3331000
Férdndring l6neskatt 417 000 1594 000
Ovrigt -43 128 -31 009
Utgdende avsdttning 50712 863 48 575 991

Sida 23 av 28



Not 15 Langfristiga skulder

2025131 20241231

Skuld investeringsbidrag 3198 488 3198 488

Ackumulerade upplésta investeringsbidrag -2 554 879 -2 281 874
Summa langfristiga skulder 643 609 916 614

Not 16 Kortfristiga skulder

20251231 20241231

Leverantérsskulder 11573483 10817 634
Léneskulder inkl. semesterléner 15452 697 15811 359
Ovriga kortfristiga skulder 7339639 6587772
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 61706 132 58 296 383
Summa kortfristiga skulder 96 071 951 91513 148

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

20251231 | 20241231
Upplésning investeringsbidrag -273 005 -376 144
Orealiserade vinster virdepapper -1812 758 -3536 063
Férsdlining materiella anldggningstillgéngar -147 844 0
Summa justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -2233 607 -3912 027

7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (beloppen ar i tkr)

For principer 6ver hur investeringsredovisningen ar framtagen ga till tillaggsupplysningar och not 1 om
redovisnings- och varderingsprinciper. Investeringarna nedan &r gjorda i materiella
anlaggningstillgangar.

Projekt Utfall Avvikelse Utfall
2025 2024

Fastigheter

Fordon 10 000 4 505 -5495 1105

Inventarier 2750 6814 4 064 2160

IT-st6d férebyggande

Rakel

RS-ndéitet

OverlGtelse maskiner o inv. frén
RVS

Summa nettoinvesteringar 12 750 11319 -1431 3265
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8 Driftredovisning

Driftsredovisning (beloppen ar i

tkr)

Utfall 2025

Avvikelse
budget

Utfall 2024

Medlemsbidrag 184 831 184 496 -335 176 947
Verksamhetens intakter 16 000 54 455 38455 53701
Verksamhetens kostnader -190 584 -230988 -40 404 -222 217
Avskrivningar -9 700 -9591 109 -9 505
Finansiella intakter 0 830 830 1175
Finansiella kostnader 0 0 0 -3
Vardepapper resultat 0 1813 1813 3536
Summa 547 1014 467 3634
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9 Var verksamhet
Stab

Staben innehaller Forbundssekreterare, HR-generalist och Verksamhetscontroller utgor ett direkt stod
till Forbundschef.

Stabens huvudsakliga uppgift ar att bistd med administrativ ledning och strategisk inriktning for att
skapa goda forutsattningar. Staben ar inte en del av linjeorganisationen, utan arbetar med ett
overgripande perspektiv 6ver hela verksamheten.

Raddningschef

Raddningschefens uppdrag ar att sakerstalla att det finns en dndamalsenligt ordnad raddningstjanst.
Detta ansvar stracker sig 6ver hela den operativ verksamheten. For att kunna leda en dndamalsenligt
ordnad raddningstjanst finns ett raddningsledningssystem och dartill hérande operativa resurser.

Raddningsledningssystemet hanteras av ledningssystem, som samordnar samtliga befalsfunktioner,
vilka ar styrkeledare, insatsledare, regional insatsledare, larm- och ledningsbefal, vakthavande befal
samt vakthavande raddningschef.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Avdelning myndighet- och verksamhetsstéd ansvarar for forbundets myndighetsutévning samt
forbundets interna verksamhetsstéd och bestar av tvd enheter, Enhet Forebyggande, Enhet
Brandskyddskontroll, samt tre administratorer som utgor verksamhetsstod.

Enhet forebyggande hanterar myndighetsutévning (tillsyn, tillstand), information och radgivning till
allmanheten, remisshantering och olycksundersékning. Flera av enhetens medarbetare har utéver
ordinarie tjanst beredskapstjanst i forbundets ledningssystem. Enhet brandskyddskontroll hanterar
myndighetsutévning (brandskyddskontroll), egensotning, information och radgivning till allménheten
samt foljer upp upphandlade entreprenérer for sotning. Verksamhetsstdd ar en stodfunktion och utgor
administrativt stod till 6vriga delar av forbundet inom omraden som ekonomi, personal, med mera.

Avdelning Operativ Rdddning

Avdelning Operativ raddning hanterar den skadeavhjalpande verksamheten samt verkar for att vi
tillsammans ska uppna vara gemensamma mal som bidrar till en val fungerande organisation och 6kad
trygghet i samhallet samt ar en stor del i arbetet med information till allmanheten.

Avdelningen bestdr av fem enheter; Enhet Heltid Vast, Enhet Heltid Ost, Enhet Heltid Norr, Enhet
RIB/Varn Vist samt Enhet RIB/Viarn Ost. Enheterna heltid 6st, vdst och norr hanterar den
skadeavhjilpande verksamheten som bemannas med heltidspersonal i Skovde, Lidkdping respektive
Mariestad.

Till enheterna RIB/Varn 6st och RIB/Varn vast hor raddningstjanstpersonal i beredskap (Brandman RIB)
som vid olycka larmas via personsdkare for instéllelse pa brandstationen med en anspanningstid pa
vanligtvis 5 minuter samt raddningsvdrnspersonal med frivillig installelse.

Avdelning Drift- och utbildning
Avdelning Drift- och utbildning bestar av tva enheter; Enhet Utbildning/utveckling och Enhet Drift.

Enhet Utbildning/utveckling arbetar med foérbundets utbildning och 6vningsverksamhet samt
utbildning for externa parter. Inom enheten kommer dven utvecklingsprojekt kopplat mot metod och
teknik att bedrivas.

Arbetet med att skapa en gemensam struktur samt utbildningsplan fér var 6vning och
utbildningsverksamhet fortgar. Utveckling av RS satt att trdna och 6va fortgar, samt utveckling av var
externa utbildning till vara medlemskommuner, for att kunna erbjuda en modern och effektiv
utbildningsverksamhet for framtiden.
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Enhet Drift arbetar med den skadeavhjdlpande verksamheten inom raddningstjansten ska kunna
fullgora sina uppgifter kravs ett val fungerande system for drift och underhall.

Kontroll och uppféljning av funktionssakerheten hos fordon och materiel sker i huvudsak genom
regelbundna vecko-, manads- och arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall
sarskilt riktade kontroller. Arbetet sker i huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dar
krav pa annan kompetens giller, anlitas auktoriserade foretag enligt géllande tidsintervaller och
normer. Service och reparationer av fordon och materiel sker kontinuerligt dar behov uppstar.

Vid storre insatser har driftavdelningen en viktig roll att fylla nar det galler att skapa uthallighet genom
materielforsorjning och akuta reparationer av fordon och materiel. Behovet av driftpersonal vid
insatser kan framover bli sa frekvent att en beredskapsfunktion bér 6vervagas.

Enhet Trygghetscentral

Trygghetscentralen bemannar tva larmcentraler dygnet runt arets alla dagar. | Lidkoping hanteras idag
trygghetslarm och andra kommunala larmtjanster for Lidképing, Vara, Essunga och Grastorps
kommuner. | Mariestad bedrivs verksamheten i dagslaget enbart for Mariestads kommun.
Verksamheten omfattar mottagning och hantering av kommunala trygghetslarm samt installation och
administration kopplad till dessa. Utdver trygghetslarm hanteras dven ett flertal andra larmtyper pa
uppdrag av och enligt 6nskemal fran de anslutna medlemskommunerna.
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10 Framtid

Raddningstjansten Skaraborg ska forvanta sig att utvecklingen gar i likhet med de nationella trender
som redan ses i rdaddningstjanstsverige. Statens styrningar genom lagstiftning, foreskrifter och
Myndigheten for civilt forsvars tillsyner pekar ut en tydlig riktning som skiljer sig fran den ursprungliga
som fanns i LSO. Dar var trenden att verksamheten skulle utformas utifran de lokala behoven. Nu ar
trenden att samverka i storre strukturer, skapa robusthet, effektiv ledning, hégre specialisering och
uthallighet.

RS behover arbeta i en organisation som ar dimensionerad for att 6ka férmagan inom omraden som
naturolyckor, gangkriminalitet, terrorattentat, hybridkrigsrelaterade handelser samt hojd beredskap.

Den narmaste framtiden kommer praglas av att skapa ett robust civilt forsvar dar kriget i Ukraina ses
som dimensionerande och dar raddningstjansten har en tydlig och avgérande roll.

Ett stort behov for framtiden ar dven att forbundet behdver anpassa sig fullt ut efter de krav som stélls
pa verksamheten idag och de krav som kommer stallas pa verksamheten framover, exempelvis
anpassningen till de nya kraven gallande brandfarliga och explosiva varor.

Rekryteringen av medarbetare till férbundet ar fortsatt en utmaning. RS ser dven utmaningar avseende
vidareutbildning till Styrkeledare da vi har ett stérre behov av utbildningsplatser dn vad vi far tilldelat.
Om RS skulle fa i uppdrag att anordna civilpliktsutbildning vid 6évningsfaltet i Hasslum skulle detta
kunna medverka till att underlatta rekrytering av nya medarbetare till operativa avdelningen.

Forbundet har ocksa behov av nya brandstationer i Skovde och Mariestad samt Grastorp, da de
befintliga har manga brister samt att de inte ar anpassade efter dagens behov. Vidare sa har vi behov
av att se dver vara dévningsobjekt. RS har norra Europas storsta och basta 6vningsfalt i vart férbund
— Hasslum i Skévde. P3 detta har vi manga 6vningsobjekt som slits hart da de anvands for utbildning
inom brand och raddning. Underhallet har varit eftersatt sedan en langre tid, vilket har lett till att vi
har bade en relativt stor underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. Ett nytt 6vningsomrade i
vastra delen behover skapas eftersom det befintliga 6vningsomradet i Grastorp har avvecklats under
aret, har har arbetet paborjats genom kontakt med Lidkdpings kommun angaende lamplig lokalisering.

Investeringsbehoven de nidrmast fem aren kommer att vara stora inom RUHB, fordon, teknisk
utrustning samt évningsomraden.

Samtal fors med Myndigheten for civilt foérsvar angaende forlaggning av civilpliktsutbildning pa
ovningsfaltet Hasslum. Om dessa planer blir verklighet kommer forbundets utbildningsverksamhet
utokas i mycket stor omfattning.

Trygghetscentralen star infor en fortsatt utveckling dar verksamheten forvantas vaxa bade i omfattning
och i betydelse. Under kommande ar finns goda férutsattningar for att fler kommuner i férbundets
Ostra delar ansluter till verksamheten vilket kan medféra utékade uppdrag, fler anstéllda och 6kade
krav pa samordning. Fler anslutna kommuner innebar ekonomiska férdelar och lagre kostnad per
ansluten kommun.

Sammanfattningsvis konstateras att RS mots av manga stora mojligheter och utmaningar, dar vara
medarbetares kompetens, engagemang och formaga ar vart fraimsta kapital for att lyckas sa bra som
mojligt i alla vara uppdrag.
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Radd nlngstja nsten Sammantradesdatum 2026-04-23
Skaraborg Protokoll

D § 30 - Arsredovisning 2025

Beslut

Direktionen beslutar att lagga revisionens utlatande till handlingarna, samt,

att ge forbundschefen i uppdrag att delge medlemskommunerna Raddningstjansten Skaraborgs
arsredovisning for 2025, med tillhérande underlag, for beslut om godkdnnande och beviljande av
ansvarsfrihet for Direktionen samt dess enskilda ledamdéter.

Bakgrund

Den 12 mars 2026 genomfordes ett revisionsmote avseende Raddningstjansten Skaraborgs
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Pa uppdrag av férbundets revisorer har Azets Revision &
radgivning AB granskat arsredovisningen. Uppdraget utgor en obligatorisk del av revisionsplanen
for 2025.

Azets har utfort revisionen i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision for perioden
2025-01-01 — 2025-12-31. Granskningen av bokslut och arsredovisning 2025, samt yttrande,
aterfinns i bilagorna.

Forbundets lekmannarevisorer gor féljande bedémning:

e Vi bedomer sammantaget att direktionen i forbundet, i allt vasentligt, har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Vibedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
e Vibedomer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har varit tillracklig.

e Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.

e Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

e Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

e Vi tillstyrker att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledaméter.

e Vitillstyrker att respektive fullmaktige godkanner forbundets arsredovisning for 2025.
Underlag

e Revisionsberattelse for ar 2025, Raddningstjansten Skaraborg

e Bilaga 1 — Revisorernas redogorelse for ar 2025

e Bilaga 2 — Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, Raddningstjansten Skaraborg
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Radd nlngstja nsten Sammantradesdatum 2026-04-23
Skaraborg Protokoll

e Bilaga 2a —Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

e Arsredovisning 2025

e D §4-Arsredovisning 2025
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@ R4ddningstjansten
Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Revisionen 2026-03-12

Till Kommunfullméktige i:

Skoévde, Mariestad, Hjo, Tibro,
Karlsborg, Toéreboda, Gullspang,
Essunga, Grastorp, Lidkoping, Vara
kommuner

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg av dess direktion. Granskningen har
utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern

kontroll och rakenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar

och foéreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i Bilaga 1 - Revisorernas redogérelse fér &ar
2025.

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund avser
verksamhetsrevision, det vill sdga en granskning av att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Syftet ar att klarlagga om
verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att utvardera om
kvalitet och inriktning blir den avsedda. Vi har under 2025 inte haft ekonomiska
forutsattningar att genomféra saddan granskning.

Utifran den granskning som genomférts gér vi féljande bedémning:

Vi bedomer sammantaget att direktionen i férbundet, i allt vasentligt, har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Vi tillstyrker att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt dess enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner férbundets arsredovisning fér 2025.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i kommunalforbundet
Raddningstjansten Skaraborg.

Ort och datum enligt elektronisk signatur

Ronny Wennerstrom Bo Kindbom

Revisor Tibro kommun Revisor Toreboda kommun

Bilaga 1 — Revisorernas redogoérelse fér ar 2025
Bilaga 2 — Revisionsrapport, Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Bilaga 2a — Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och arsredovisning
2025
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Raddningstjansten
Skaraborg

Revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

Bilaga 1 till revisionsberidttelsen for 2025

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2025

For att kunna ge underlag till respektive kommunfullmaktiges ansvarsprévning i
medlemskommunerna har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom direktionens
verksamhetsomraden och da provat om:

m Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

m rakenskaperna ar rattvisande och,
m den interna kontrollen som goérs inom férbundet ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har
en vasentlighets- och riskbedomning gjorts. Revisorerna har ocksa under aret
sammantraffat med forbundsledning och féretradare for direktionen.

Utoéver ovanstaende har vi har aven genomfért grundldggande granskning av
direktionen i form av att vi |6pande tagit del av direktionens protokoll. Under
revisionsaret 2025 har vi endast genomfért fordjupade granskningar i form av
granskning av delarsbokslut och arsbokslut med stéd av vart sakkunniga bitrade.
Detta eftersom vi inte har haft mdjlighet utifran de ekonomiska férutsattningar som
gallt for revisionen. Kommunfullmaktige i medlemskommunerna har fatt samtliga
granskningar for kannedom. Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av denna
granskning.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund avser
verksamhetsrevision, det vill sdga en granskning av att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Syftet ar att klarlagga om
verksamheten bedrives enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att utvardera
om kvalitet och inriktning blir den avsedda. Vi har under 2025 inte haft ekonomiska
forutsattningar att genomféra sadan granskning.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet ar redovisningsrevision. Denna granskning syftar till
att utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom
direktionen ar tillracklig. Det senare galler fragan om tillférlitigheten i rakenskaperna
och sakerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat arsredovisningen
och arsbokslutet for ar 2025 och delarsrapport per den 31 juli 2025. Revisorerna har
vid granskningen bitratts av Azets Revision & Radgivning (tidigare KPMG).



Raddningstjansten
Skaraborg
Revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

Bilaga 1 till revisionsberidttelsen for 2025

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2025-07-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2025-07-31 ar férenligt med de mal direktionen beslutat.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Revisorernas bedémning ska bildggas delarsrapporten infér fullmaktiges behandling
av densamma.

Var beddémning ar baserad pa en déversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pa o6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

For 2025 finns tre finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Direktionen gér den sammantagna bedémningen att férbundet uppnar samtliga
finansiella mal. Var beddémning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt
med de av direktionen faststallda finansiella malen.

For 2025 finns sju verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.
Direktionen gor dock ingen sammantagen bedoémning avseende maluppfyllelse i
relation till dessa mal i delarsrapporten, detta da det saknas en samlad uppféljning av
malen. | dialog med férbundet kommer detta att utvecklas infér arsredovisningen.
Som en foljd av detta ar det ej mdjligt for oss att géra en bedémning avseende
uppfdljning av verksamhetsmalen, och huruvida resultatet ar férenligt med
direktionens faststallda mal.

Férbundets delarsresultat uppgar till 1 391 tkr. Arsprognosen uppgar till 2 386 tkr.

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen.
Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Var bedémning ar att:

= Delarsrapporten i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed.

= Resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen faststallda
finansiella malen.

= Det saknas en uppfdljning avseende de verksamhetsmassiga malen med
betydelse for god ekonomisk hushallning. Som en foljd av detta ar det ej
mojligt for oss att géra en beddémning avseende verksamhetsmalen, och
huruvida resultatet ar forenligt med direktionens faststallda mal.
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Revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

Bilaga 1 till revisionsberidttelsen for 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Var revisionsrapport bilaggs i sin helhet till revisionsberattelsen, se Bilaga 2.
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Sammanfattning




Sammanfattning - Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga _-
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

Nej Endast delvis I allt vasentligt

Nej Endast delvis | allt vasentligt

Har férvaltningsberattelsen uppréttats i enlighet med LKBR? _

Nej Endast delvis | allt vasentligt

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR? _-

Azets > Move forward with confidence 4



Sammanfattning — God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de finansiella mal som
direktionen beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen beslutat, som &ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Efterlever forbunden det lagstadgade balanskravet och har eventuella
negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal
hanterats korrekt?

A

Nej Endast delvis

Endast delvis

Nej Nej, men atgarder
har presenterats

| allt vasentligt

| allt vasentligt Ja

(5N
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

= Tydliggora hur den arliga maluppfyllelsen ska utvarderas, exempelvis genom att komplettera den nuvarande kvalitativa
uppfoljningen med matbara indikatorer.

Azets > Move forward with confidence 6



Inledning i 2)




Inledning

Vi har av Raddningstjansten Skaraborgs revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal
som direktionen beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas
uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rikenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.
Standarden bestar av:

=  Ramverk.

= Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410).

» Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper.
= |nstruktion for granskning av forvaltningsberattelse.
= |nstruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning.

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

= Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av
huruvida resultaten i arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

= Bedomning om foérbunden efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande av synnerliga skal.

v Azets > Move forward with confidence



Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

= Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

= Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
= Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

= Arresultatet i drsredovisningen férenligt med de méal som direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

= Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

A

Azets > Move forward with confidence



Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-31.
Granskningen av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet
2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en valinformerad

|lasare av arsredovisningen, hade paverkat dennes beddomning av forbunden. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel
och varierar mellan férbund och verksamheter.

Azets > Move forward with confidence 10



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende delarsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa féljande
revisionskriterier:

=  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
= God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedomning av god ekonomisk hushallning bygger var bedomning pa:
= God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
= Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
» Interna regelverk och instruktioner
= Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

Vi har i enlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart
oberoende. Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

= Processgenomgang av relevanta processer for upprattandet av de finansiella rapporterna.
= Stickprov och andra urvalsmetoder.

= Dataanalys.

= Kartlaggning av IT-miljon.

» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner.

= Avstamning mot redovisningsregelverk.

= Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna.

= Qversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Azets > Move forward with confidence 12



Bedémningsnivaer

De beddmningar som lamnas i rapporten baseras pa foljande nivaer:

Réikenskapsrevision

Endast delvis | allt vasentligt

God ekonomisk hushallning

Endast delvis | allt vasentligt Ja

Balanskravsresultat
Nej Nej, men atgarder Ja
har presenterats

Bedomningsskalorna skiljer sig mellan olika omraden eftersom granskningen utgar fran olika lagar och rekommendationer.
Darfor kan vi inte anvanda samma bedomningsskala for alla revisionsfragor.

A

Azets > Move forward with confidence 13



Ansvarig styrelse

= Granskningarna avser forbundens delarsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

= Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence 14
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision



Arsredovisningens rakenskaper

Vi har ej gjort ndgra visentliga noteringar

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Azets > Move forward with confidence 16



Beddmning och rekommendationer

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Nej Endast delvis

Nej Endast delvis

Mej Endast delvis

| |

I allt vésentligt

I allt visentligt

I allt vasentligt

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —

God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat }




God ekonomisk hushallning

Kommuner, regioner och kommunala forbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att forbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett dverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar férbundets ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen i Raddningstjansten Skaraborg har faststallt tre (3) finansiella mal och sju (7) verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning. | verksamhetsplanen for 2025 saknas tydliga indikatorer och malnivaer som visar vad som konkret behover
uppnas inom varje verksamhetsmal for att malen ska anses vara helt uppfyllda.

Se vidare forbundsstyrelsens maluppféljning pa sidorna 20-21 i férbundets arsredovisning.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har vi féljande noteringar.

Finansiella mal:

| direktionens arsredovisning for ar 2025 redogors for uppfoljning av de finansiella malen. Direktionens bedémning ar att samtliga
finansiella mal uppfylls for aret.

Resultatet for aret efter finansnetto ska vara positivt, och det positiva resultatet ska Uppfylls under aret, arets
uppga till minst 500 tkr. resultat ar 1 014 tkr.

Soliditeten ska inte understiga 30 %. Uppfylls under aret, soliditeten

ar 33 procent.

Betalningsberedskapen bor inte understiga 7 000 tkr under aret for att sakerstalla Uppfylls under aret,
kapacitet att hantera I6pande utbetalningar, ex. l6ner och fakturor. betalningsberedskapen har ej
understigit 7000 tkr.

Vi konstaterar att det tredje malet avseende betalningsberedskap inte 6verensstammer fullt ut i direktionens sammanstallning per
2025-12-31 med malet i faststalld verksamhetsplan. | arsredovisningen redogors for att betalningsberedskapen inte understiger 7

000 tkr. Malet enligt verksamhetsplanen ar dock att betalningsberedskapen inte ska understiga 15 000 tkr. Vi kan konstatera att
betalningsberedskapen inte understigit 15 000 tkr.

A

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmail:

Direktionens arsredovisning for ar 2025 innehaller en redogorelse for uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen som beddmts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Direktionens bedomning ar att tre mal uppfylls medan fyra mal uppfylls delvis, enligt
nedan.

Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta individer Uppfylls
genom fordjupad samverkan med berdrda aktorer i medlemskommunerna ex. vard- och

omsorgsforvaltning, osv.

Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos invanare i Uppfylls
samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och annan Uppfylls
brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska vid raddningstjansthandelser agera pa ett sadant satt att skadeutfallet Uppfylls delvis
minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

Raddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och planera for att minska Uppfylls delvis
responstiden till forsta insats.

Raddningstjansten ska arbeta for att minska tiden till "omstallningspunkten” for insatser i Uppfylls delvis
allmanhet och for insatser gallande brander och trafikolyckor i synnerhet.

Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till arbetsmetoder, fordon och Uppfylls delvis
utrustning som mojliggor effektiva insatser

A
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmadl (forts.)

Det ar positivt att direktionen har faststallt verksamhetsmal i verksamhetsplanen som beddéms ha betydelse for god ekonomisk
hushallning, samt att dessa foljs upp i arsredovisningen. Vi konstaterar att arsredovisningen ger en detaljerad kvalitativ beskrivning av
malfyllelsen. Samtidigt ser vi att det finns behov av att tydligare visa hur maluppfyllelsen beddms. Idag bygger uppfoljningen framst

pa kvalitativa beskrivningar. For att starka utvarderingen av den arliga maluppfyllelsen ytterligare kan det vara vardefullt att
komplettera med tydliga indikatorer eller malnivaer.

Azets > Move forward with confidence 22



God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendationer

Beddmning - finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.

Beddmning — verksamhetsmal:

Direktionen har rapporterat att tre av sju verksamhetsmal ar uppfyllda, och att fyra mal ar delvis uppfyllda. Grundat pa var
oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025. Vi bedomer dock att
direktionen framgent behover tydliggdra hur den arliga maluppfyllelsen ska utvarderas, exempelvis genom att komplettera den
nuvarande kvalitativa uppféljningen med matbara indikatorer.

Rekommendation - verksamhetsmail:

= Tydliggdra hur den arliga maluppfyllelsen ska utvarderas, exempelvis genom att komplettera den nuvarande kvalitativa
uppfoljningen med matbara indikatorer.

A
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendationer

- . o .. . . . . o Nej Endast delvis | allt vasentligt
Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de finansiella mal som ) 8

direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Endast delvis

| allt vasentligt

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

N
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Balanskravsresultat

Ett forbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid maéjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR
har lamnat information om berdakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om
balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1014 404 3634005 4571310 692 450
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -1812 758 -3536063 | -3540175 | 4819144
+/- Aterfiring av orealiserade vinster och farlusteri

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -798 354 97942 | 1031135 | 5511594
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat -798 354 97 942 1031135 5511594
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -625 248
Summa -798 354 97942 1031135 4 886 346
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Balanskravsresultat — Beddmning och rekommendationer

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for upprattandet av de finansiella rapporterna och
identifierat Iampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ir féljande:

= HR- och I6neprocessen.

» InkOpsprocessen.

= Investerings- och anlaggningsprocessen.
» Intaktsprocessen.

= Likvida medel och upplaningsprocessen.

Var slutsats dr att vii samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra avvikelser av sadan vdésentlig
karaktdr att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats har behévt dndras.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Raddningstjansten Skaraborg org.nr 222000-1115

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Skaraborg utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-03-17.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for
Raddningstjansten Skaraborg for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av direktionen den
2026-02-19. Vi har granskat forvaltningsberattelsen och drift- och investeringsredovisningen
enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal réikenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatréakning, balansrikning, kassaflddesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sida 1. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Direktionen ansvarar
dven for den interna kontroll som den beddmer &r nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal réakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
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betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat.
Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Jonkodping den 17 mars 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Thord Axelsson

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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MARIESTAD Datum: 2026-04-20

Dnr KS 2026/00078
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Partistod till Kristdemokraterna och Centerpartiet
2026

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommundirektoren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 §§ ska partier som erhaller partistod
arligen redovisa att stodet anvints for sitt indamal. Redovisningen ska
avse perioden

1 januari till 31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader
efter redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistddet har
anvints ska dven granskas. Partierna utser sjalv sin granskare. Granskaren
ska uppritta en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen
ger en rattvisande bild av hur partistédet har anvints.

Fullmiktige ska drligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 (§ 48) ett
reglemente med regler fOr partistod 1 Mariestads kommun. Bakgrund till
reglementet ar att fortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullmiktige limna in den skriftliga
redovisningen av hur stédet har anvints foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av
partistodet. Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till
kommunstyrelsen senast den 30 juni innevarande ar f6r att understillas
fullmiktige for beslut.

Begiran om partistéd

Kristdemokraterna (KD) har den 20 april 2026 inkommit med begiran om
partistod for innevarande dr. Ansékan omfattar dven redovisning av hur
partistddet anvints foregiende dr samt granskningsintyg.

Centerpartiet (C) har den 30 april 2026 inkommit med begiran om partistod f6r
innevarande ar. Ans6ékan omfattar dven redovisning av hur partistdet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.



Sida
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa
invanarnas och kommunens miljomassiga férhallande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa
invanarnas sociala relation mellan varandra och kommunens
verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa
invanarnas och kommunens ekonomiska situation.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-20
Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-20
Begiran om partistéd (KD)

Begiran om partistod (C)

Beslutet ska skickas till:

Parti som sokt partistid (gruppledare)
Admpinistrativ chef, Eleonor Hultmark (for vidare hantering hos ekononziavdelningen)



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-20
Dnr: 2026/78

Mariestads
kommun

Enheten for demokratistdd Kommunstyrelsen
Rebecka Tropp
Kommunsekreterare

Partistod till Kristdemokraterna och
Centerpartiet 2026

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att bevilja Kristdemokraterna partistod for 2026.
2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Centerpartiet partistdd for 2026.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 8§ ska partier som erhaller partistod
arligen redovisa att stodet anvants for sitt andamal. Redovisningen ska avse
perioden

1 januari till 31 december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistodet har anvants
ska aven granskas. Partierna utser sjalv sin granskare. Granskaren ska
uppratta en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en
rattvisande bild av hur partistodet har anvants.

Fullméaktige ska arligen fatta beslut om utbetalning av stodet.

Kommunfullméktige i Mariestad antog den 29 april 2024 (8§ 48) ett reglemente
med regler for partistod i Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet ar att
fortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullméktige ldmna in den skriftliga
redovisningen av hur stodet har anvants foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av partistodet.
Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till kommunstyrelsen senast
den 30 juni innevarande ar for att understallas fullmaktige for beslut.

Begaran om partistdd

Kristdemokraterna (KD) har den 20 april 2026 inkommit med begéaran om partistéd
for innevarande ar. Ans6kan omfattar aven redovisning av hur partistédet anvants
foregdende ar samt granskningsintyg.
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Mariestads
kommun

Centerpartiet (C) har den 30 april 2026 inkommit med begaran om partistod for
innevarande ar. Ans6kan omfattar aven redovisning av hur partistodet anvants
foregdende ar samt granskningsintyg.

Social dimension
Arendet forvantas inte inverka vare sig positivt eller negativt p& invanarnas
sociala relation mellan varandra och kommunens verksamheter.

Miljomassig dimension
Arendet forvantas inte inverka vare sig positivt eller negativt p& invanarnas och
kommunens miljomassiga forhallande.

Ekonomisk dimension
Arendet forvantas inte inverka vare sig positivt eller negativt p& invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Underlag till beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-20
Begaran om partistéd (KD)

Begaran om partistéd (C)

Beslutet ska skickas till
Parti som sokt partistod (gruppledare)

Administrativ chef, Eleonor Hultmark (fér vidare hantering hos
ekonomiavdelningen)
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Begaran om partistdod med skriftlig redovisning
samt granskningsintyg

Ansokan galler:

Parti Organisationsnummer
Kristdemokraterna Mariestad 866000-5219

Adress Postnr och ort

Skiftesvagen 16 542 38 Mariestad

Telefon Bankkonto eller bankgiro/postgiro
073'2741 936 LF Bank 90201659672
Erhallet partistod féregaende ar: 33500  Kkr
Ordférande Kassor

Alexander Svensson Sven-Inge Eriksson

Redovisning av lokalt partistod

Hur har partistddet for foregaende ar anvants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader: 25.950:-
Lokalkostnader: 500:-
Material/utskick och liknande: 2.000:-
Administrativa kostnader: 2.600:-

2.450:-

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

Har delar av partistddet fér féregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
Om ja, hur mycket?

A O kr
NEJ B
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stélining i den kommunala demokratin?

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvandningen av partistédet och intygar att det stammer
Overens med ovanstaende redovisning.

Namnfértydligande:

Intygas gv: . y
) P i ’ //
NN //é/,;{/ _"@'.;”7771 Sven-Inge Eriksson

7

Datum: Ort:

2026-04-20 Mariestad

Begaran om partistéd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

féregadende ar ska inlamnas till enheten for demokratistdd senast den
30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas I6pande av kommunfullméaktige
var efter ansékningarna kommer in.
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Begaran om partistod med skriftlig redovisning
samt granskningsintyg

AnsoOkan galler:

Parti Organisationsnummer
Centerpartiet 866000-4477

Adress Postnr och ort
Strandvagen 3 542 39 Mariestad

Telefon Bankkonto eller bankgiro/postgiro
070 - 667 46 91 9025.55.401.34

Erhallet partistdéd féregaende ar: 60 500 kr
Ordférande Kassor
Torbjorn Forsell Amanda Henrysson

Redovisning av lokalt partistod

Hur har partistodet for foregaende ar anvants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader: 8 500

Lokalkostnader:

Material/utskick och liknande: 2500
4700

Administrativa kostnader:
Ovriga kostnader:

19 000

Kommentarer:

Har delar av partistédet for foregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
Om ja, hur mycket?

JA O kr
NEJ
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin?

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvdndningen av partistédet och intygar att det stdmmer

Gverens med ovanstaende redovisning.

Intygas av: /

v /

VL jet25E G rman [l

Namnfértydligande:

Therese Boman Nordlie

Datum:

2026-04-23

Ort:

Mariestad

Begaran om partistdd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

féregaende ar ska inldamnas till enheten for demokratistdd senast den

30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistdd fattas I6pande av kommunfullmaktige

var efter ansdkningarna kommer in.




Bokslut Centerkretsen i Mariestad

Utgifter

Utbildning, konferens, resekostnader
Lokalkostnader

Material, utskick och liknande
Administrativa kostnader
Strategiarbete 2025

Ovriga kostnader

NARODLAD
POLTK

Centerpartiet

2025

8 474,40 kr
- kr

2 321,40 kr
4 651,00 kr
16 651,65 kr
2 343,00 kr

34 441,45 kr

Intdkter
Medlemsavgifter 5 040,00 kr
Partistod 60 500,00 kr
Ovrigt 1 300,00 kr
66 840,00 kr
Resultat 32 398,55 kr

Ingdende balans

Utgaende balans

187 467,03 kr

219 865,58 kr



MARIESTAD Datum: 2026-05-04
Dnr KS 2026/00228

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om inférande av medborgarbudget

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen da medborgarbudget kan
skapa otydlig ansvarsférdelning och ineffektiv resursanvindning jamfort med
den traditionella politiska processen.

Bakgrund

Therese Boman Nordlie (C) har den 20 mars inkommit med en motion om
inférande av medborgarbudget i Mariestads kommun. Motionen beskriver
medborgarbudget som en metod for att involvera invanare i beslut om hur en
avgransad del av kommunens budget ska anvindas.

Medborgarbudget, ibland benimnt deltagande budgetering, dr en process dir
kommunen avsitter en viss summa medel och dir invanare ges mojlighet att
limna forslag pa anvindning av dessa medel. Forslagen kan bearbetas och
darefter bli f6remal f6r omrOstning, varefter de forslag som far storst stod
genomfors inom ramen f6r kommunens ansvar och gillande regelverk.

I motionen foreslas att 100 000 kronor avsitts till varje kransort. Fér Mariestads
kommun innebir detta att kransorterna Lyrestad, Sjétorp, Hassler6r, Tidavad,
Ullervad, Lugnas samt Torsé tilldelas 100 000 kronor vardera, vilket totalt
uppgar till 700 000 kronor.

Ett genomférande av medborgarbudget sker vanligtvis 1 flera steg och kriver
tydliga ramar samt ansvarsférdelning vilket dr av stor vikt vid ett sadant
genomférande. Ramarna skulle bland annat behéva styra typer av atgirder som
kan finansieras, hur prévning och beredning av forslag sker samt hur
omrostning eventuellt skulle gé till.

Det behover dven klargoras vilka juridiska och ekonomiska ramar som giller,
exempelvis kopplat till kommunallagen och kommunens ansvar.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Modellen i sig medfor ingen direkt miljépaverkan. Eventuell miljopaverkan dr
beroende av vilka typer av atgirder som foreslas och genomférs inom ramen
t6r medborgarbudgeten.
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Bedbmning ur social dimension

Medborgarbudget kan paverka formerna f6r medborgardelaktighet genom att
invéanare involveras 1 beslut om anvindningen av en avgrinsad budget.
Deltagandet kan variera mellan olika grupper och orter, beroende pa hur
processen utformas och kommuniceras.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Forslaget innebar att 700 000 kronor avsitts till medborgarbudget i
kransorterna. Utover detta kan administrativa kostnader tillkomma f6r
hantering och genomférande av processen samt eventuella framtida drift- eller
underhiéllskostnader kopplade till de férslag som genomfors.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-04
Sambhillsbyggnadschefens tjinsteskrivelse, daterad 2026-04-23
Motion fran Therese Boman Nordlie (C)

Beslutet ska skickas till:

Forslagsstillare
Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-04-27
Dnr: 2026/228

Mariestads
kommun

Samhallsbyggnadsforvaltning Kommunstyrelsen
Niklas Brandt
Samhallsbyggnadschef

Svar pa motion om inférande av
medborgarbudget

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen déd medborgarbudget kan skapa otydlig
ansvarsfordelning och ineffektiv resursanvandning jamfért med den traditionella
politiska processen.

Bakgrund

Therese Boman Nordlie (C) har den 20 mars inkommit med en motion om inférande
av medborgarbudget i Mariestads kommun. Motionen beskriver medborgarbudget
som en metod for att involvera invanare i beslut om hur en avgransad del av
kommunens budget ska anvandas.

Medborgarbudget, ibland benamnt deltagande budgetering, ar en process dar
kommunen avsatter en viss summa medel och dar invanare ges mojlighet att lamna
forslag pa anvandning av dessa medel. Forslagen kan bearbetas och darefter bli
foremal for omrostning, varefter de forslag som far storst stod genomférs inom ramen
for kommunens ansvar och géallande regelverk.

| motionen foreslas att 100 000 kronor avsatts till varje kransort. For Mariestads
kommun innebdar detta att kransorterna Lyrestad, Sjotorp, Hassleror, Tidavad,
Ullervad, Lugnas samt Torso tilldelas 100 000 kronor vardera, vilket totalt uppgar till
700 000 kronor.

Ett genomférande av medborgarbudget sker vanligtvis i flera steg och kraver tydliga
ramar samt ansvarsfordelning vilket ar av stor vikt vid ett sddant genomférande.
Ramarna skulle bland annat behova styra typer av atgarder som kan finansieras, hur
prévning och beredning av forslag sker samt hur omrostning eventuellt skulle ga till.

Det behdéver aven klargoras vilka juridiska och ekonomiska ramar som galler,
exempelvis kopplat till kommunallagen och kommunens ansvar.

Sida: 1 (2)
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Mariestads
kommun

Social dimension

Medborgarbudget kan paverka formerna for medborgardelaktighet genom att
invanare involveras i beslut om anvandningen av en avgransad budget. Deltagandet
kan variera mellan olika grupper och orter, beroende pa hur processen utformas och
kommuniceras.

Miljomassig dimension

Modellen i sig medfdr ingen direkt miljopaverkan. Eventuell miljopaverkan ar
beroende av vilka typer av atgarder som féreslas och genomfors inom ramen for
medborgarbudgeten.

Ekonomisk dimension

Forslaget innebar att 700 000 kronor avsatts till medborgarbudget i kransorterna.
Utbver detta kan administrativa kostnader tillkomma for hantering och genomférande
av processen samt eventuella framtida drift- eller underhallskostnader kopplade till
de forslag som genomfors.

Underlag till beslut
Samhallsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-23

Motion fran Therese Boman Nordlie (C)
Beslutet ska skickas till

Forslagsstallare
Samhallsbyggnadschef, Niklas Brandt

Sida: 2 (2)



Centerpartiet

Motion om inforandet av en "Medborgarbudget” i Mariestads
kommun fran Centerpartiet i Mariestad

| ett antal av Sveriges kommuner har man infort "Medborgarbudget” som
ett satt att ka medborgarnas fortroende for demokratin och stimulera
lokal utveckling.

Denna satsning kan bland annat bidra till ka engagemanget och
intresse for lokal politik hos medborgare och féretag, nagot som vi i
Centerpartiet tror kan vara gynnsamt for framtida demokratiarbete i
Mariestad kommun.

Vi i Centerpartiet vill verka for 6kad delaktighet for invanarna pa var
landsbygd och i vara kransorter, sa vi tror att inférande av en
"Medborgarbudget” i ett forsta skede, lampligt skulle vara riktat mot
dessa.

Darfor fore slar Centerpartiet i Mariestad:
Att avsatta 100.000 kronor i en "Medborgarbudget” till varje kransort.

Att ge invanarna pa dessa orter maéjligheten att lamna forslag och rosta
fram hur dessa 100.000 kronor skulle kunna anvandas for lokala
forbattringar.

Centerpartiet i Mariestad
20260320
Therese Boman Nordlie



Skriv ut
Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA1 AV 1

Datum
2026 04 20
Fran
Namn
Patrik Andersson
Adress Posthnummer Ort
Sommarvagen 8 54247 Mariestad
Telefon bostad Telefon arbete Mobil
0702816131
E-postadress Fax
aanderssonl8@hotmail.com

Forslaget (Presentera hér kort ditt medborgarforslag)

Jag skulle vilja ha en ordentlig sandlada, picknickbord och en soptunna
pa lekplatsen som ar vid Slandstigen.
Likt den som ar vid Timmervagen.

Motivering (Har kan du lamna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragérna varfér du anser att forslaget ska genomfé-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

Skulle gora lekplatsen mer attraktiv for familjer.

Man kan ta med lite fika och spendera mer tid pa lekplatsen.

Soptunnan tanker jag en med lock dar hundagare kan kasta sina pasar
men ocksa skrap fran eventuell picknick.

Idag slangs de tyvarr hundbajspasar i busken som &r bredvid gungorna.
Dar i busken finns aven "gangar" som barnen leker i.

Inte jatteroligt nar barnen kryper och satter handen i en oknuten pase.

Namnteckning

Datum Namnteckning Namnfortydligande

2026 04 20 T)C,WL\ Af]/\l/\'\/» Patrik Andersson

Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida E-postadress

542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 - 75 50 00 0501 - 75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se
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Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA 1AV 1

Datum

26- 7~ L

Fran
Namn
7
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E-postadress Fax

Forsiaget (Presentera hér kort ditt medborgarforslag)
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Motivering (Har kan du Idmna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragérna varfér du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)
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Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemsida E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 -75 50 00 0501 -75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD




Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA 1 AV 1

Datum
26/4-26

Fran

Namn

Annelie Eriksson

Adress Postnummer Ort

Solbergavagen7 54893 54893 Lyrestad

Telefon bostad Telefon arbete Mobil

0501756513 0723329704
E-postadress Fax
annelie_b82@outlook.com

Forslaget (Presentera har kort ditt medborgarférslag)

pumtrackbana och multiarena fér barn och ungdomar i lyrestad.

Vid ordenshuset en gang lag.
bra lage, narheten till skolan och fritidsgard.

motivering: Férsdka gynna barn och ungdomar adven utanfor mariestad
att anvanda sig av pumptrack bana och multiarena

Motivering (Har kan du limna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragarna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

Namnteckning

Datum Namnteckning Namnfortydligande

26/4-26 Annelie Eriksson

Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemslda E-postadress

542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 . 0501-755000 0501 - 75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD
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Forslaget (Presentera har kort ditt medborgarforslag)
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Motivering (Har kan du Idmna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motiveragarna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det | sa fall ska kunna ske.)
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Skickas elle.r lamnas in till KOMMUNLEDNING‘SKONTORET

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemslda E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 -75 50 00 0501 -75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD
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Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA1AV 1

Datum

1026-05-10
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Forslaget (Presentera hér kort ditt medborgarforslag)
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Motivering (Har kan du lamna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motiveragarna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)
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Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemslda E-postadress
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MARIESTAD Kallelse/underrattelse

Fullmaktiges valberednings sammantrade

Tid: Mandagen den 25 maj 2026 kl. 17:40
Plats: Sammantridesrum Onso

Ledamot som ir forhindrad att delta vid sammantridet far sjalv kontakta sin
ersittare fOr tjanstgoring.

Anders Bredelius Eleonor Hultmark
ordforande sekreterare

ARENDELISTA

1. Fyllnadsval i dldre- och 1. Fylinadsval erséttare
omsorgsnimnden Ersdttare efter Tunla Ojala (S)
XXXXX

2. Fylinadsval erséittare
Ebrsdttare efter Egon Gustavsson (S)

XXXX
2. Fyllnadsval i Fylinadsval ersittare
overférmyndarnimnden ¢fter Amanda Henrysson (C)

XXXXXX (M, KD, SD)
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-----END CERTIFICATE----- Sirpa Anita Löfgren 195301179346   2024-07-30 00:00:00 Europe/Stockholm Tue Jul 30 2024 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-07-29T22:00:00.000Z   2029-07-29 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Jul 29 2029 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2029-07-29T21:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmmdfesr4062ak04la6d1mhw6   2026-03-05 14:14:57 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:14:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:14:57.000Z    cmmdhl7sk06wvk04ldklsyjjy cmmdhl7sk06wvk04ldklsyjjy Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-03-05 14:13:45 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:13:45 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:13:45.140Z 79.99.172.148 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15    cmmdhl95806wwk04lruf079m2 cmmdhl95806wwk04lruf079m2 Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:13:46 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:13:46 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:13:46.790Z 79.99.172.148 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15    cmmdhlaw606wxk04lrp44v2sa cmmdhlaw606wxk04lrp44v2sa Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:13:49 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:13:49 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:13:49.122Z 79.99.172.148 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15    cmmdhm6em06xbk04loxk8po35 cmmdhm6em06xbk04loxk8po35 Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:14:28 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:14:28 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:14:28.395Z 79.99.172.148 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15    cmmdhm9de06xhk04l6fdj8os1 cmmdhm9de06xhk04l6fdj8os1 Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-03-05 14:14:33 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:14:33 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:14:33.806Z 79.99.172.148 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Safari/605.1.15    cmmdhmtzr06xqk04lg7zd96vw cmmdhmtzr06xqk04lg7zd96vw Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-03-05 14:14:57 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:14:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:14:57.000Z 79.99.172.148 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmmdhm9cd06xgk04l5mr42gx9 019cbe22-c05e-7dc9-b749-54ab189cfe73 Ann Margareta Ohlsson Ann Margareta Ohlsson 196006146028   2026-03-05 13:14:57 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 13:14:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T12:14:57.000Z  79.99.172.148 IOS 18.7.5  MK4I/BPf00UfGD1eK0bZr/zrKcqi4qeFw0zbXkhB8js= Jag har läst och förstår innehållet i "Arsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Ann Margareta Ohlsson 196006146028   2023-12-27 00:00:00 Europe/Stockholm Wed Dec 27 2023 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2023-12-26T23:00:00.000Z   2028-12-25 23:59:59 Europe/Stockholm Mon Dec 25 2028 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2028-12-25T22:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmmdfb0pp05z7k04l48kd1v7i   2026-03-06 06:42:00 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 06:42:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T05:42:00.000Z    cmmegvc25013rebuj8z4y5k32 cmmegvc25013rebuj8z4y5k32 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-03-06 06:41:23 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 06:41:23 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T05:41:23.789Z 77.218.58.115 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0    cmmegvcpp013sebujfz7nff8h cmmegvcpp013sebujfz7nff8h Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-06 06:41:24 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 06:41:24 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T05:41:24.561Z 77.218.58.115 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0    cmmegvhns013webujbl7eguux cmmegvhns013webujbl7eguux Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-03-06 06:41:31 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 06:41:31 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T05:41:31.020Z 77.218.58.115 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0    cmmegw5b9013xebujd937kkbp cmmegw5b9013xebujd937kkbp Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-03-06 06:42:00 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 06:42:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T05:42:00.000Z 77.218.58.115 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmmegvhn0013vebujh4do21p9 019cc1aa-53c9-71f9-8446-83c97e4795f4 ULLA KARIN CANNERVIK ULLA KARIN CANNERVIK 196802115920   2026-03-06 05:42:00 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 05:42:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T04:42:00.000Z  77.218.58.115 ANDROID 16  MK4I/BPf00UfGD1eK0bZr/zrKcqi4qeFw0zbXkhB8js= Jag har läst och förstår innehållet i "Arsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- ULLA KARIN CANNERVIK 196802115920   2025-06-18 00:00:00 Europe/Stockholm Wed Jun 18 2025 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2025-06-17T22:00:00.000Z   2028-06-18 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Jun 18 2028 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2028-06-18T21:59:59.000Z  Swedbank AB (publ) 5020177753   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmmdfb7jm05zdk04lujt3iy1k   2026-03-06 17:48:53 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:48:53 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:48:53.000Z    cmmf4nyt608zmebujh9ihxi39 cmmf4nyt608zmebujh9ihxi39 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-03-06 17:47:30 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:47:30 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:47:30.810Z 35.158.152.146 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4nze108znebujtop2dfdo cmmf4nze108znebujtop2dfdo Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-06 17:47:31 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:47:31 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:47:31.519Z 35.158.152.146 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4obhr08zrebujjlr830w1 cmmf4obhr08zrebujjlr830w1 Viewed the main document The participant viewed the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-06 17:47:42 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:47:42 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:47:42.878Z 81.227.100.73 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4oalz08zqebuj7d1g4hcu cmmf4oalz08zqebuj7d1g4hcu Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-03-06 17:47:46 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:47:46 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:47:46.103Z 81.227.100.73 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4p5zo08zsebujl24bd2cv cmmf4p5zo08zsebujl24bd2cv Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-06 17:48:22 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:48:22 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:48:22.432Z 81.227.100.73 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4pdlx08zvebujkn74z2w2 cmmf4pdlx08zvebujkn74z2w2 Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-03-06 17:48:36 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:48:36 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:48:36.623Z 81.227.100.73 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.14 Safari/605.1.15    cmmf4prt108zxebujxcv9zsv0 cmmf4prt108zxebujxcv9zsv0 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-03-06 17:48:53 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 17:48:53 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T16:48:53.000Z 81.227.100.73 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmmf4pdla08zuebujvsg3n6z6 019cc40d-1191-79ae-a9da-eff613ab7d6c STURE OLSSON STURE OLSSON 194902205972   2026-03-06 16:48:53 Europe/Stockholm Fri Mar 06 2026 16:48:53 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-06T15:48:53.000Z  81.227.100.73 ANDROID 16  MK4I/BPf00UfGD1eK0bZr/zrKcqi4qeFw0zbXkhB8js= Jag har läst och förstår innehållet i "Arsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- STURE OLSSON 194902205972   2023-06-15 00:00:00 Europe/Stockholm Thu Jun 15 2023 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2023-06-14T22:00:00.000Z   2028-06-13 23:59:59 Europe/Stockholm Tue Jun 13 2028 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2028-06-13T21:59:59.000Z  Nordea Bank Abp, filial i Sverige 5164111683   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmmdfez9x062gk04l82svx6vp   2026-03-07 19:55:57 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 19:55:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T18:55:57.000Z    cmmgoolta030tffrdafc54sb6 cmmgoolta030tffrdafc54sb6 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-03-07 19:55:39 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 19:55:39 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T18:55:39.118Z 2.57.244.208 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmmgoomb5030vffrdcsb36ybx cmmgoomb5030vffrdcsb36ybx Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-07 19:55:39 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 19:55:39 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T18:55:39.707Z 2.57.244.208 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmmgoooex030zffrdwc4qv4b0 cmmgoooex030zffrdwc4qv4b0 Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-03-07 19:55:42 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 19:55:42 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T18:55:42.474Z 2.57.244.208 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmmgop2z80311ffrd764zksjg cmmgop2z80311ffrd764zksjg Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-03-07 19:55:57 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 19:55:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T18:55:57.000Z 2.57.244.208 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmmgoooeh030yffrdns41vdo0 019cc9a7-ca0b-7e19-8b66-484a7c4acc89 LINN BRANDSTRÖM LINN BRANDSTRÖM 197507174907   2026-03-07 18:55:57 Europe/Stockholm Sat Mar 07 2026 18:55:57 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-07T17:55:57.000Z  2.57.244.208 IOS 26.3  MK4I/BPf00UfGD1eK0bZr/zrKcqi4qeFw0zbXkhB8js= Jag har läst och förstår innehållet i "Arsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- LINN BRANDSTRÖM 197507174907   2023-10-17 00:00:00 Europe/Stockholm Tue Oct 17 2023 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2023-10-16T22:00:00.000Z   2028-10-15 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Oct 15 2028 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2028-10-15T21:59:59.000Z  Nordea Bank Abp, filial i Sverige 5164111683   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmmdfdoub061fk04ldv5i811v   2026-03-05 14:09:35 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:09:35 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:09:35.000Z    cmmdhezln06u5k04lovjie2zr cmmdhezln06u5k04lovjie2zr Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-03-05 14:08:54 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:08:54 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:08:54.587Z 79.99.171.22 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/145.0.0.0    cmmdhf0md06u6k04l8yjzi7yi cmmdhf0md06u6k04l8yjzi7yi Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:08:56 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:08:56 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:08:56.269Z 79.99.171.22 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/145.0.0.0    cmmdhf2qd06u7k04lten8tvrv cmmdhf2qd06u7k04lten8tvrv Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:08:58 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:08:58 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:08:58.926Z 79.99.171.22 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/145.0.0.0    cmmdhfk7h06ukk04lj7wkaq7a cmmdhfk7h06ukk04lj7wkaq7a Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Arsredovisning_2025.pdf)   2026-03-05 14:09:21 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:09:21 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:09:21.644Z 79.99.171.22 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/145.0.0.0    cmmdhfmsb06unk04l2vuh4z9b cmmdhfmsb06unk04l2vuh4z9b Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-03-05 14:09:24 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:09:24 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:09:24.589Z 79.99.171.22 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/145.0.0.0    cmmdhfvzr06upk04lcz365jk3 cmmdhfvzr06upk04lcz365jk3 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-03-05 14:09:35 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 14:09:35 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T13:09:35.000Z 79.99.171.22 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmmdhfmr106umk04l0b6wdd7d 019cbe1e-0785-7beb-ae35-579aa446797f ANN-CHRISTINE FREDRIKSSON ANN-CHRISTINE MARGARETA FREDRIKSSON 197109025945   2026-03-05 13:09:35 Europe/Stockholm Thu Mar 05 2026 13:09:35 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-05T12:09:35.000Z  79.99.171.22 ANDROID 13  MK4I/BPf00UfGD1eK0bZr/zrKcqi4qeFw0zbXkhB8js= Jag har läst och förstår innehållet i "Arsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundets uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsoérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av
medlen, Véstra Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna (Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel. Utdver dessa medlemsintdkter har Samordningsférbundet Skaraborg bedrivit ett ESF-
projekt med ytterligare ca 16 mkr i bidrag under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som ar beroende av offentlig forsorjning minskar och att fler kommer i egen forsorjning.
Samordningsforbundet Skaraborgs mal ar att agera proaktivt och med stor lyhérdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsforbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

Oversikt 8ver verksamhetens utveckling

12/31/25 12/31/24 12/31/23 12/31/22 12/31/21
Verksamhetens intakter 19,866,860 23,929,296 23,494,494 27,602,547 27,374,475
Verksamhetens kostnader -18,965,901 -30,789,770 -28,342,898 -21,933,657 -22,605,928
Arets resultat 894,727 -6,860,653 4,848,403 5,668,890 4,768,547
Soliditet 65% 49% 66% 75% 64%
Antal anstallda 2 4 5 5 5

Budgetplanen var att omsatta mer av det egna kapitalet i verksamhet &n vad utfallet visar. Att vi kan ténka sa
beror pa att Samordningsforbund ej far inneha ett alltfor stort eget kapital utan istallet ska omsétta finansiella
medel till verksamhet, vilket ocksa gjorts i stor utstradckning men ej i riktigt sa stor omfattning som det var ténkt.
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Resultat vid arsslutet landar pa ett dverskott pa 895 tkr som tillsammans med det egna kapialet ger ett utgdende
eget kapital pa 6 236 tkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Eget kapital
Vid ingangen av aret hade forbundet ett eget kapital pa 5 342 tkr samt en medelstilldelning pa 17 090 tkr.

Finansiering av insatser

Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan stkas av minst tva parter for att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.
Forbundet har bedrivit ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ dar vi har arbetat med att utveckla BIP-
metoden och dér alla vara medlemskommuner varit aktiva utforare av rehabiliteringen. Férbundet har haft fem
forberedande insatser under delaret dar huvudmalet efter genomford insats ar att uppna upplevd béttre hélsa
och okad aktivitetsformaga hos deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning. Forbundet har aven haft ett individinriktat projekt som avslutades i februari samt tre
strukturinriktade insatser inkluderat kompetensutveckling.

Samordningsforbundet Skaraborg arbetar mycket nara sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framfor allt kommunerna. | en sadan hér differentierad organisationsmodell krédvs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stod till alla insatsansvariga och det ar ocksa férbundets mest
omfattande arbete.

Malgrupp

Forbundets malgrupp ar personer mellan 16—65 ar som &r i behov av samordnad rehabilitering for att ndrma
sig arbetsmarknaden. Samordningsforbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt
som mojligt i rehabiliteringsprocessen och det innebar att vi arbetar mycket med motivation och
sjalvinsiktshéjande insatser. Att arbeta med individer i ett sa tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal
och darfor har vi ocksa flera delmal som snarare handlar om stegforflyttningar &n om faktiskt uppnatt arbete
eller paborjade studier.

H&andelser av vdsentlig betydelse

Cresco+

Vid halvarsskiftet 2025 avslutades ESF-projektet Cresco+ och med det satte forbundet punkt for en flerarig
period med ett aktivt projektdgarskap av ESF-projekt. Redan den sista april avslutades genomférandefasen da
forbundets finansiering av medlemskommunernas 23 samordnartjanster upphorde. Cresco+ har pagatt under
ca 2 ar, omsatt 33,2 mkr, engagerat alla forbundets 17 medlemmar och har sammanlagt haft 741 deltagare
aktiva i projektet.

Nationell styrning

2020/2021 gjordes en dversyn av Finsamlagstiftningen och det inleddes med en omtolkning av
representationen i samordningsforbund och budskapet blev att alla medlemmar skulle vara fullvardiga
medlemmar och inte som tidigare kunna representera varandra i styrelsen. Darefter kom direktiv om att
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samordningsforbund inte langre kunde hantera personuppgifter och detta resulterade i en kraftig forandring
gallande uppfoljning och att davarande uppfoljningssystem SUS lades ner och ett nytt mycket begransat
uppfoljningssystem skapades; Uppfdljning Finsam.

Hosten 2024 foljdes sedan dessa omtolkningar av ett nationellt fortydligande dar lagtextens intentioner
ytterligare forstarktes i Kunskapsstodet. Har betonas aterigen vikten av att det &r medlemmarna som aktivt
ska driva ett forbunds utveckling och att ett samordningsférbund inte kan agera som en egen femte
myndighet. Det blev ocksa klart att samordningsférbund inte langre kan ansdka om ett projekt med extern
finansiering utan endast agera i beredningen av ett saddant.

Det pagar en fortsatt dversyn av finsamlagstiftningen, dar férbundet foljer utvecklingen.

Utvecklingsaret 2025

Med ovan namnda fortydliganden blev det uppenbart att forbundets arbete och roll skulle komma att
foréandras och darfor startade kansliet redan i januari manad ett utvecklingsarbete. Beredningsgruppen
borjade med att fa svara pa fragorna *Vilket stéd 6nskar beredningsgruppen av samordningsférbundet?” och
"Vad tycker beredningsgruppen att forbundets pengar ska anvandas till?”. Vid nasta tillfalle fick
beredningsgruppen svara pa vad man tyckte fungerade bra och vad man tyckte borde utvecklas samt "Om vi
inte hade ett forbund, varfor skulle vi da starta ett forbund?”.

Pa Omvarldsdagen gick vi sedan med bade beredningsgruppen och styrelsen vidare med att stélla oss fragan
hur de ekonomiska medlen skulle kunna omsattas och fokus lag pa vilka fordelar man kunde se med en
"fordelningsmodell” dar framforallt kommunerna (som oftast ar ansvariga utférarna av rehabiliteringen) skulle
tilldelas en summa med viss hansyn till kommunstorlek. Da var det flera som uttryckte sig vilja fa mer
information om forbundets nuvarande styrning men framférallt mer information om vad den sa kallade
fordelningsmodell egentligen innebar. Darfor gjordes ndgot av ett omtag med beredningsgruppen pa deras
nasta mote dar radande dokument och planer repeterades samt en ytterligare beskrivning av vad en
fordelningsmodell kan innebéra. Pa samma mote beslutades sedan att beredningsgruppen skulle &gna sa stor
del som mgjligt av ndstkommande méte i augusti at en fortsattning pa utvecklingsaret 2025.

Startgrid - ett flerarigt projekt specifikt riktat till ungdomar med aktivitetserséattning

Startgrid har varit ett projekt dar man fordjupat sig i vilket stod personer med aktivitetsersattning behover for
att ndrma sig arbete eller studier. Projektet har varit unikt pa det séattet att det har fortgatt under hela 5 ar samt
haft en malgrupp som varit mycket specifik. Mer om projektets resultat finns att Idsa i slutrapporten som finns
pa var hemsida under Dokument — Rapporter och utvarderingar.

Finsamkonferens

Arets finsamkonferens var i form av en dagkonferens och var férlagd till Oscarsteatern i Stockholm den 2 april.
Forbundet var ett av fyra som deltog aktivt genom att vara med pa scen och presentera hur vi arbetat med
BIP-metoden i Cresco+. Aven styrelsen och beredningsgruppen fanns representerade som &hdrare med 11
personer under dagen. Férbundet stod for konferensavgift och resa.

Personalforandringar

Forbundschef Christel Martinsson meddelade styrelsen den 1 april att hon 6nskar ga i pension fran och med
den 1 september. Den da paborjade rekryteringen av en verksamhetsledare beslutade styrelseberedningen
darfor skulle pausas och aterupptas forst nér en ny forbundschef fanns pa plats. Rekryteringsprocessen av en
ny forbundschef paborjas under varen och avslutades tionde juli da ny forbundschef blev Jonas Lundquist,
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Jonas kom da nérmast fran Lidkopings kommun har han arbetat som omradeschef for funktionshinderomradet.
Jonas tilltrade tjansten som férbundschef den 7 oktober.

Den 30 juni avslutades ESF-projektet Cresco+ och vid samma datum slutade Ann-Sofie Lévgren som arbetet
som projektledare och som tidigare beslutats sa utdkades Amanda Hermanssons tjéanst till heltid frdan och med
den 1juli.

Styrelsen beslutade 25 november om att andra kansliets grundbemanning fran tre till tva tjanster och déarmed
ta bort den vakanta tjansten som utvecklingsledare fran grundbemanningen.

Samverkansdag 26 augusti med Beredningsgruppen

Arets samverkansdag med beredningen innehdll inslag som rapport frdn ESF-projektets utvarderare Sweco,
inspiration fran lansforbundet Finsam Kalmar, ett kort pass med vanligt beredningsgruppsméte samt en stérre
del som dgnades at Utvecklingsar 2025. Beredningsgruppen fick gott om tid att diskutera bade framtida innehall
dvs aktiviteter och insatser som Samordningsférbundet ska finansiera, hur férbundet och framforallt
beredningsgruppen ska vara organiserade och slutligen hur de finansiella medlen ska anstékas om alternativt
fordelas.

Inga skarpa forslag mejslades fram men 6nskemal om att forbundet fortsatt ska bedriva kompetensutveckling,
och framja parternas samverkan bade pa en Skaraborgsnivd men ocksa pa en mer lokal niva var mycket tydliga.
Behovet av att 0ka samverkansytorna mellan parterna ar ocksa ett mycket starkt 6nskemal och helst i nagon
form av samverkansteam dar alla parter ska delta. Hur finansiering ska omséattas i verksamhet finns det
fortfarande lite olika asikter om dar parametrar som likvardighet och stabilitet star mot innovation och utveckling.

Forskningssamarbeten — pausats/avslutats

I november 2023 fick forbundschef i uppdrag att undersdka majligheten att knyta en forskare till forbundets
insatser. Processen startade redan i december med den forsta kontakten med Hégskolan i Skévde och har
sedan fortsatt med en bred representation fran tre av Hogskolans fem institutioner. Bade innehall och
finansiering har diskuterats och en forsta ansdkan om planeringsbidrag har skickat in och beviljats av
Skaraborgsinstitutet. Det &r Hogskolan som ansokt om ett planeringsbidrag infor en stérre forskningsansokan.

Samordningsforbundet Skaraborg har dven deltagit i diskussioner om tva ytterligare forskningssamarbeten;
ett med Linkopings universitet tillsammans med sex ytterligare samordningsforbund, samt ett dér Skévde och
Gullspangs kommuner ingar tillsammans med Mittuniversitetet.

Dialogen med Hogskolan i Skdvde har pausats pa grund av byte av férbundschef och diskussionerna med
Linkdpings universitet har avslutats pa grund av en icke férenlighet med finsamlagstiftningen.

Behovsanalys

Syftet med behovsanalysen &r att skapa ett underlag for att kunna identifiera Iampliga insatser kopplat till
identifierade behov. Statistiken hamtas framférallt fran SCB och Kolada. Nar det galler de enskilda avsnitten
om respektive medlem sa far enhetschefer fran beredningsgruppen majlighet att ge sina reflektioner men pa
grund av vakanser och ddrmed mindre resurser pa kansliet s togs endast en mycket enkel analys fram 2025.

Styrning och uppféljning av verksamheten
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Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjdlp ett kansli med en av férbundet anstalld
forbundschef samt en halvtidstjanst som administrator. Utdver detta har det funnits projektanstéllda i form av
projektledare, metodstddjare samt del av tjanst som administrator fram till och med den sista juni. Ekonomiskt
stod kops av medlemsparten Vastra Gotalandsregionen och |6ne- och pensionshjalp kdps av den numera
samverkande I6neenheten med séte i Lidkdping. Féretagshalsovard finns upphandlad och avtal finns tecknat
med Avonova. Forbundschefen har i uppdrag av styrelsen att leda det operativa arbetet, ha personalansvar
for forbundets medarbetare och i dvrigt verkstélla det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollprocess dar styrelsen &r hdgst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid
pa arets forsta styrelsemote da kansliet har forberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen dagnar da en aktiv del av motet till att tillsammans identifiera olika risker. Darefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det foljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens och sannolikhet vdgs samman till ett riskvarde. Utifran
riskbeddmningens resultat sa upprattas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hogst riskvarde.
Internkontrollplanen faststalls av styrelsen pa deras andra mote for aret, och pa arets sista styrelseméte
rapporterar kansliet hur kontrollen fallit ut.

Uppfdljning

Eftersom det sektorsdvergripande uppfoljningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppfoljning Finsam, har
mojligheterna att méata forbundets resultat kraftigt begransats och ej heller gar det att géra nagon nationell
jamforelse av varde. Forbundet fortsatter dock att fylla i antal deltagare uppdelat pa kon i det nationella
systemet. | Gvrigt arbetar vi lokalt med manadsuppféljningar och del- och helarsredovisning pa gruppniva
samt med en frivillig anonym avslutsenkat. Alla insatser har utdver detta en egen styrgrupp med ansvar for att
bade stddja och folja upp resultat. Styrelsen erhaller en sammanstallning av resultaten bade vid delars- och
helarsredovisning.

For att sdkerstalla att forbundet arbetar med ratt malgrupp och aktuella behov har forbundet ett uppdrag att ta
fram en arlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens intentioner

och krav. Pa grund av den vakans som finns pa utvecklingsledartjansten samt avsaknad av en processtddjare

gjordes en ytterst begransad behovsanalys varen 2025.

Styrelsen gor en arlig internkontroll enligt faststalld internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument,
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréttat arshjul finns en arlig omvérldsdag da forbundets
behovsanalys presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande budgetplan
processas fram.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar bdde om ekonomi och verksamhet. Aven under 2025 finns det tva
verksamhetsmal med elva tillhérande delmal samt ett finansiellt mal med fyra tillhérande delmal som utgor
god ekonomisk hushallning.
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Sammanfattningsvis &r 10 av 15 delmal uppnadda. Forbundet gér den sammanvagda bedémningen att god
ekonomisk hushallning &r uppnadd for 2025.

Nedan féljer en sammanstélining och kort analys 6ver utfallet for dessa tre mal.

Mal 1. Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser goér en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.

3 av 6 delmal &r uppnadda.

o 70 % av kvinnor respektive mén upplever en forbéttrad halsa.
Malet ar inte uppnatt.

Nar deltagare avslutas i vara insatser uppger 52% att de mar battre efter insatsen an vad de gjorde
innan. Det finns en liten skillnad mellan konen; 50% av kvinnorna respektive 55% av mannen uppger
att de mar battre efter insatsen. 100% av de med en annan definition av kon uppger att de mar battre
efter insatsen, men det ror sig bara om en person.

Resultatet ar séamre an arsredovisningen 2024 da 65% uppgav att de mar béttre efter insatsen &n vad
de gjorde innan (67% av kvinnorna, 64% av mannen, 67% med annan definition av kon).

o 60 % av kvinnor respektive man har en okad aktivitetsformaga.
Malet ar uppnatt.
62% av alla avslutade deltagare har en 6kad aktivitetsférmaga. Har finns ingen stérre skillnad mellan
kdnen; 61% av kvinnorna och 63% av mannen. 33% (1 person) med en annan definition av kon har dkat

sin aktivitetsféormaga.

Resultatet har blivit battre sedan arsredovisningen 2024 da 57% hade en 6kad aktivitetsformaga (60%
av kvinnorna, 51% av ménnen, 38% med en annan definition av kon).

o 60 % av kvinnor respektive mén har en positiv avsiutsanledning (arbete, studjer, aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen och uppfyller arbetslivets grundldggande krav, arbetstrdning i samverkan
mellan Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, praktik eller annan arbetslivsinriktad insats via
Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med forsérjningsstod)

Malet ar inte uppnatt.

Endast 37% har avslutats mot en positiv avslutsanledning; 38% av kvinnorna och 36% av mannen. Ingen
med en annan definition av kdn har avslutats mot en positiv avslutsanledning.

Resultatet &ar betydligt samre an arsredovisningen 2024 da vi hade 51% positiva avslut (49% av
kvinnorna, 56% av mannen, 38% med en annan definition av kon).

o 10 % av kvinnor respektive man har fatt arbete, &r aktivt arbetssékande hos Arbetsférmedlingen och
upptyller arbetslivets grundldggande krav, eller har borjat studera.
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Malet ar uppnatt.

12% av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats. Har finns ingen storre skillnad mellan kénen; 11% av kvinnorna och 13% av
mannen. Ingen med en annan definition av kon har avslutats direkt till arbete, aktivt arbetssékande
hos Arbetsformedlingen och uppfyller arbetslivets grundldggande krav, eller studier.

Resultatet ar ndgot sémre an arsredovisningen 2024 dar 13% av deltagarna har fatt arbete/ar

arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en forbundsfinansierad insats; 11% av kvinnorna,
18% av mannen samt 13% med en annan definition av kon. Dock &r resultatet 2025 mer jamstallt.

Kvinnor som avslutas i forbundets insatser har 2025 en hégre andel positiva avsiut, fler har ndrmat sig
arbete/studier n resultatet 2024.

Malet ar inte uppnatt.

Forra aret hade 49% av kvinnorna positiva avslutsanledningar, i ar &r siffran endast 38%.

P4 ett ar har férbundet minst 400 personer inskrivna i sina individinriktade insatser.

Malet ar uppnatt.

Under 2025 har forbundet haft totalt 611 deltagare, varav 386 kvinnor, 218 man, och 7 med en annan
definition av kdn. Majoriteten av dessa har deltagit i Cresco+ (289 deltagare varav 171 kvinnor, 115

man, och 3 med en annan definition av kdn) eller Samverkansteam (147 deltagare varav 76 kvinnor,
68 man, och 3 med en annan definition av kon).

Mal 2: Forbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.

4 av 5 delmal &r uppnadda.

Det finns behovsanpassade forum dar parterna regelbundet mots och dér samverkan framjas.
Malet ar uppnatt.

De regelbundna forum som finns ar styrelse, styrelseberedning, beredningsgrupp, styrgrupper och
natverkstréffar. | alla dessa forum mots medlemmarna Sver organisatoriska granser. Som underlag till
detta delmal finns utvarderingen som styrelse samt beredningsgrupp svarar pa vid varens omvarldsdag
och hostens budgetupptakt. Snittet pa frdgorna som ror just detta delmal &r 3,6/5.

Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyttias. Minst 4 tillfdllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och minst 70% av tillgangliga platser nyttjas.

Malet ar uppnatt.

13 tillfallen med kompetensutveckling fér vara medlemmar arrangerades under aret; 6 pa varen och 7
pa hosten, med totalt 524 deltagare. 7 av dessa var fysiska utbildningar dar 218 av platserna nyttjades
av deltagare, vilket motsvarar 82% av tillgéngliga platser. | de 6 digitala forumen har vi haft ca 306
deltagare totalt.
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Planeringen Over vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infor varje termin via
beredningsgruppen for att sdkerstalla att kompetensutvecklingen baseras pa behov.

o Goda exempel inhdmtas, sprids och tas tillvara.
Malet ar uppnatt.
Den forberedande insatsen Mofalla Lantgard deltog under varens Omvarldsdag dar bade
beredningsgrupp och styrelsen medverkade. De berattade om sin verksamhet och maluppfyllelse
som under 2024 var den insats som lyfte procentuellt flest deltagare mot positiva avslut.
Forbundet och metodutvecklingsprojektet Cresco+ valdes ut att vara med och sprida sitt arbete under
2025 ars Finsamkonferens. D4 fick forbundet chansen att sprida bade lite om sjalva forbundet men

sjalvklart mest om det omfattande och gedigna arbete som utférts hos alla vara medlemskommuner
med hela 741 deltagare kopplat till BIP-metoden.

o Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet ar inte uppnatt.
Helarsekvivalenterna okade fran 2023 till 2024; fran 18 753 st till 19 401 st.

e Forbundets uppdrag ar valkdnt hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for att
uppdraget ska kunna utforas.

Malet ar uppnatt.

De fyra parterna har generellt en god kdnnedom om férbundet och dess uppdrag. Som underlag till
detta delmal finns utvarderingen som styrelse samt beredningsgrupp svarar pa vid omvarldsdagen

och budgetupptakten. De kommentarer som inkommit under aret &r att det kan finnas ett vérde i att
fler medarbetare hos medlemmarna far battre kdnnedom om forbundet, samt att bade politiker och
varden kan behova béattre kdnnedom.

Mal 3: Tilldelade medel ska omsattas i verksamhet som gagnar de invanare i forbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

3 av 4 delmal &r uppnadda.

o Merparten av medlen ska ga till individinriktade insatser.

Malet ar uppnatt.

Under aret har 10 454 tkr (53%) av forbundets finansiella medel gatt till individinriktade insatser.
e Insatserna dverensstimmer med de omraden den arliga behovsanalysen synliggor.

Malet ar uppnatt.

e Forbundet ska ha minst 1,5 miljoner i eget kapital vid arets slut.
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Malet ar uppnatt.
Forbundet har vid arets slut ett eget kapital pa 6 236 tkr.

o Det egna kapitalet ska vid drets slut ska vara max 20 % av drets ingdngna medel. Ovriga medel ska
vara omsatta i verksamhet.

Malet ar inte uppnatt.

Forbundet har inte kunnat omséatta sa mycket finansiella medel som budgeterats sa det egna kapitalet
ar hégre an 20% av ingangna medel.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stod med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stodet ocksa innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som varit kdrnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans
med att handldggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig
vara mycket avgdrande i den danska BIP-studien for att en individ ska fa och behalla ett jobb.

Cresco+ pagick till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet lett till att fler far och kan behalla ett jobb,
dvs att vara medlemmars arbete med att ge ett stdd till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan mellan
olika forvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi starker arbetet runt en individ och minskar vantetider och
glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kdinnedom om férbundets olika insatser &r
hog underlattar darmed remittering till ratt insats och skapar pa det sattet ocksa battre forutsattningar for
positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Flera av de forberedande insatserna vittnar om att den goda samverkan med remittent, Iangsiktig planering
och malsattning for deltagaren &r en tydlig framgangsfaktor for progression. Flera sdger ocksa att ett samtidigt
deltagande i Cresco+ har visat pa en mer hallbar utveckling for individen. Manga ser att flertalet deltagare
upplever en forbattrad hélsa, att de starker sin sjalvkdnsla och egenmakt, far storre sjalvinsikt och 6kar
formaga att 16sa problem och planera sitt liv.

Att alla medlemskommuner deltagit i utvecklandet av BIP-metoden har mgjliggjort ett gemensamt ldrande
over kommungranser men det har aven underlattat och starkt samarbetet mellan respektive kommun och
Forsakringskassan.

Utmaningar

Utmaningar som namns pa styrgruppsméten och framkommer i manadsrapporter handlar dels om att det
alltfor ofta uppstar koer bade till forbundets insatser men framforallt till det forstarkta samarbetet och till
insatser hos Arbetsférmedlingen. En annan utmaning &r att en betydande andel av vara deltagare har varit
utanfor arbetsmarknaden under en mycket 1&ng tid. Arsredovisningen 2024 visade att 48 % av deltagarna har
haft offentlig forsorjning i mer an 4 ar. Att da introducera dem i en aktivitet dar de far delta i regel mellan 12
och 24 veckor, med malet att denna period ska forédndra deras situation sa att de efterat ar redo att sta till
arbetsmarknadens forfogande, upplevs av manga coacher som en mycket svar uppgift. Det framhalls ocksa
som en utmaning att deltagarna ofta har mer &n en diagnos, vilket kan forsvara processen. Dessutom upplevs
det sarskilt utmanande for kvinnor att genomga rehabilitering nér de har barn med neuropsykiatriska problem,
eftersom de ofta tar ett storre ansvar for hem och familj.
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Analys

Under de senaste aren har foérbundet haft en tydlig strategi att inkludera individer som star mycket langt ifran
arbetsmarknaden och kanske allra tydligast har det varit i ESF-projektet Cresco+. Om férbundet ska fortséatta
inkludera individer som star langt ifran arbetsmarknaden kanske malet om hur manga som ska na ett positivt
avslut bor ses over.

Vi lyckas daremot i stor utstrackning att stegforflytta deltagarna narmre arbete och studier &ven om de inte
nar anda fram, vilket framférallt méarks i Cresco+ i progressionsmatningar och i uppféljningssamtalen sex
manader efter avslut. Detta marks ocksa i det forstarkta samarbetet dar Arbetsformedlingen uttrycker att
individer som kommer fran forbundets insatser ar mer forberedda och rustade for ett arbete jamfort med dem
som inte varit i ndgon insats.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under aret har
7 individinriktade insatser och 3 strukturinriktade insatser (inklusive kompetensutvecklingen) pagatt. Lds mer
om insatsernas resultat i bilagan projektredovisning 2025.

Forbundet later insatserna sjélva folja upp sin verksamhet och sedan redovisa pa en aggregerad niva i
samband med del- och heldrsredovisning. Férbundets strukturinriktade insatser foljs upp i individuella
I6sningar anpassade for insatsen, och kompetensutvecklingen har en val etablerad anonym enkat som gar ut
till deltagare i samband med en aktivitet. Utdver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna och
manadsuppféljningar med projektpersonal; dessa har forutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt folja huruvida insatsen leder mot malen.

Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:
e Cresco+
e Friskvagen
e GreveGarden Friskvard
e Gron Rehab Tidaholm
e Hantverksstegen
e Mofalla Lantgard
e Startgrid

Projektet Samverkansteam &r framforallt en strukturinriktad insats, men de méter &ven en del statistik kring
sina deltagare och denna data finns medraknad i antal deltagare samt avslutsanledningar.

Antal deltagare och avslutsanledningar
Under aret har 611 individer (386 kvinnor, 218 man, 7 med annan definition av kon) deltagit i vara olika
individinriktade insatser. Av dessa har 289 deltagit i ESF-projektet Cresco+ och 147 i Samverkansteam.

473 individer har avslutats under aret (305 kvinnor, 165 man samt 3 med annan definition av kon).
Av de som avslutats har 175 individer (116 kvinnor, 59 man) positiva avslut (arbete, studier, aktivt

arbetssokande hos Arbetsférmedlingen och uppfyller arbetslivets grundlaggande krav, arbetstraning i
samverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, praktik eller annan arbetslivsinriktad insats via
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Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med forsérjningsstdd). Det ar
37% av totala antalet avslut (38% for kvinnor, 36% for man).

55 deltagare (12% av de som avslutats) har fatt arbete, ar arbetssékande och uppfyller arbetslivets
grundldggande krav, eller har borjat studera direkt efter insatsen, varav 34 kvinnor (11% av de kvinnor som
avslutats) och 21 man (13% av de man som avslutats).

222 deltagare (47% av de som avslutats) har avslutats med en otydlig stegforflyttning, varav 132 kvinnor (43%
av de kvinnor som avslutats) och 87 mén (53% av de mé&n som avslutats) samt 3 med annan definition av kén
(100% av de med annan definition av kdn som avslutats).

74 deltagare (16% av de som avslutats) har avslutats med 6vriga avslutsanledningar, varav 56 kvinnor (18% av
de kvinnor som avslutats) och 18 man (11% av de man som avslutats).

Halsa och aktivitetsférmaga

Inom Cresco mats upplevd hélsa i en separat frivillig anonym enkat, vilket betyder att inte alla deltagare har
svarat. Av 289 avslutade deltagare i Cresco har 67 svarat. | 6vriga insatser svarar samtliga deltagare pa fragan
om upplevd hélsa. 100 deltagare (52%) uppger att de mar battre efter insats, varav 71 kvinnor (50%) och 28
man (55%) samt 1 med annan definition av kon (100%).

257 deltagare (62% av de som avslutats) har utdkat sin tid i aktivitet under insatsen, varav 168 kvinnor (61% av
de kvinnor som avslutats), 88 man (63% av de man som avslutats) samt 1 med annan definition av kén (33% av
de med annan definition av kon som avslutats).

Arbetsférmaga

Inom de férberedande insatserna (Friskvagen, GreveGarden Friskvard, Gron Rehab Tidaholm
Hantverksstegen och Mofalla Lantgard) har deltagarna skattat sin arbetsférmaga vid avslut jamfort med nar de
pabdrjade insatsen. 58 deltagare (46% av de som avslutats) upplever sig ha narmat sig en arbetsférmaga,
varav 47 kvinnor (46%) och 11 mén (46%).

54 deltagare (43%) star lika langt fran en arbetsformaga vid avslut som vid uppstart, varav 47 kvinnor (46%)
och 7 méan (29%).

13 deltagare (10%) star langre bort fran en arbetsférmaga vid avslut &n vid uppstart, varav 8 kvinnor (8%) och 5
man (21%).

Hallbar progression

For att undersdka om vara insatser leder till en hallbar progression mot arbete eller studier foljs deltagare som
samtycker till detta upp sex manader efter avslut i insatsen. Detta betyder alltsa att deltagare som avslutats
mellan juli 2024—juni 2025 var aktuella att redovisa vid 2025 ars utgang.

Av de 104 deltagare (varav 69 kvinnor och 35 man, 66% respektive 34%) som samtyckt till uppféljning har 88
(85%) behallit eller okat i progression sex manader efter avslut (60 kvinnor och 28 mén, 87% respektive 80%).

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Forbundet har haft tre strukturinriktade insatser under aret.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gar ut pa att frdgor om vald i nara relation ska stéllas i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformular ska anvéandas. Under aret har 219 enkéater inkommit, varav 141 besvarats av
kvinnor, 75 besvarats av man och 2 av personer med en annan definition av kon. | dessa framgar det att 84
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kvinnor (60%) har varit utsatta eller har utsatt nagon annan foér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt
och krankande vald. Motsvarande siffra for man &r 49 (65%). Mer utforligt resultat och analys finns att lasa i
bilagan Projektredovisning 2025.

Samverkansteam

Under hosten -24 startade ett projekt med Arbetsformedlingen samt Falkdping, Gullspang, Tibro och Vara
kommuner med syfte att 6ka samverkan. Under hosten -25 ansl6t ocksa kommunerna Essunga, Gétene, Hjo
samt Tidaholm. Ett samverkansteam bestaende av en arbetsformedlare och representanter fran aktuell
kommun genomfor méten tillsammans med projektets deltagare for att utforma en gemensam och samordnad
planering mot egen forsorjning. Mer finns att 1asa i bilagan Projektredovisning 2025.

Kompetensutveckling

13 tillfallen med kompetensutveckling for vara medlemmar arrangerades under aret; 6 pa varen och 7 pa
hosten, med totalt 524 deltagare. 7 av dessa var fysiska utbildningar dar 218 av platserna nyttjades av
deltagare, vilket motsvarar 82% av tillgangliga platser. | de 6 digitala forumen har vi haft ca 306 deltagare
totalt. | den digitala utvarderingen ar det genomsnittliga betyget 4,3 av 5 for kompetensutvecklingen under
2025.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatriakningen =894 727

- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -/+0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och +/-0

forluster i vardepapper

=Balanskravsresultat =894 727
Motivering

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning &r det sa kallade balanskravet dar grundregeln &ar
att intdkterna ska var stdrre &n kostnaderna nér hansyn tagits till balanskravsjusteringarna.

Delarets resultat visar ej pd ndgot negativt resultat men styrelsen goér bedémningen att delarets resultat helst
borde ha varit lagre med hanvisning till Nationella radets rekommendationer kring storleken pa eget kapital
for finansiella samordningsforbund:

"Medelstilldelning inkluderat eget kapital ska omsattas i verksamhet och att maximalt 20% av arets ingangna
medel ska finnas kvar vid arets slut.”

Styrelsen har medvetet satsat pa att tidigare uppbyggt eget kapital ska omsattas ut till Skaraborgs invanare
med ett samordnat rehabiliteringsbehov men vid delaret har inte allt det som planerats kunnat omséttas dérav
an sa lange inte ndgot minusresultat.
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Vasentliga personalférhallanden

Pa kansliet har forbundet under aret haft budgeterat 3 tillsvidaretjanster.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare (vakant sedan 15 februari 2024)
1,0 Administrator (0,5 t.o.m. 250630, 1,0 fr.o.m. 250701)

Utover detta har det fram till ESF-projektets avslut 250630 funnits 2,5 projektanstéllda; 1,0 projektledare, 1,0
metodstddjare och 0,5 tjanst administration. Metodstddjare har varit inlanad fran en part och samverkansavtal
har upprattats och projektledare och administratdr har varit projektanstéllda pa forbundet. Ekonomi samt I16ne-
och pensionshantering kdps in fran tva olika medlemsparter, Vastra Gotalandsregionen och Lidkopings
kommun.

Styrelsen beslutade 25 november om att ta bort utvecklingsledartjansten och att kansliets grundbemanning
andras fran tre till tva.

Forvantad utveckling

Det tidigare storre egna kapitalet har till stora delar omsatts i verksamhet, inte minst i
metodutvecklingsprojektet Cresco+. Under samma tid har en dversyn av finsamlagen skett och méjligheten
for forbundet att hantera personuppgifter eller sdka ytterligare extern finansiering finns inte langre. Med dessa
forutsattningar vacktes onskemalet om att anvdnda 2025 som ett utvecklingsar och darfor har bade styrelse
och beredningsgrupp inlett ett arbete for att komma fram till vilken inriktning och vilka satsningar som
forbundet ska goéra fran och med 2026.

Under varen har ett intensivt arbete med att sprida BIP-metoden pagatt och nu efter projekts slut kommer det
bli upp till medlemmar och kansli att se hur det arbetet kan fortsatta att utvecklas och docka in pa ett bra satt i
det som komma skall fran 2026.

Framgent skulle kanske kansliet kunna arbeta mer med att sammankalla befintliga natverk och bedriver ett
utvecklingsarbete i ndra kontakt med ordinarie verksamhet utan att finansiera medlemmarnas personal i
samma utstrackning som tidigare.

Medlemmarna &r i 6vrigt mycket tydliga med att férbundet ska fortsatta att arrangera kompetensutveckling
som gynnar arbetet med de deltagare som ska fa stod for att ga fran offentlig forsérjning till egen forsorjning.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Arsredovisning
17/23

Belopp i kr. Not 12/31/25 12/31/24
Verksamhetens intakter 19,866,860 23,929,296
Verksamhetens kostnader -18,965,901 -30,789,770
Verksamhetens resultat 900,959 -6,860,473
Finansiella intakter 1,045 6,508
Finansiella kostnader -7,277 -6,687
Resultat efter finasiella poster 894,727 -6,860,653
Extraordindra poster

Arets resultat 894,727 -6,860,653
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Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr Not 12/31/25 12/31/24
Tillgangar
Omsaéttningstillgangar
Fordringar 4 454,769 2,254,711
Kassa och bank 9,204,850 8,647,155
Summa omsaéttningstillgangar 9,659,619 10,901,866
Summa tillgangar 9,659,619 10,901,866

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 894,727 -6,860,653

Ovrigt eget kapital 5,341,759 12,202,412
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3,423,133 5,560,107
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9,659,619 10,901,866
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 12/31/25 12/31/24
Arets resultat 894,727 -6,860,653
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring 894,727 6,860,653
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,799,942 941,982
Okning/minskning kortfristiga skulder -2,136,974 -747,906
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -337,032 194,076
Arets kassafléde 557,695 6,666,577
Likvida medel vid arets bérjan 8,647,155 15,313,732
Likvida medel vid arets slut 9,204,850 8,647,155
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

12/31/25 12/31/25 12/31/25 12/31/24
Belopp i tkr. Intékt Kostnad Netto Netto* Utfall- Budget Intékt Kostnad Netto

netto

Nettokostnader 18,973,178 18,973,178 20,570,000 1,596,822 30,796,457| 30,796,457
Medlemsbidrag 17,090,000 17,090,000 17,090,000 0] 17,222,000 17,222,000
ESF bidrag 2,776,860 2,776,860 3,123,000 -346,140( 6,707,296 6,707,296
Ovriga intékter 1,045 1,045 1,045 6,508 6,508
Resultat 894,727 -357,000 1,251,727 -6,860,653
Utgaende EK 6,236,486 4,984,759 1,251,727 5,341,759

* Anges netto eller brutto utifran hur budaeten har beslutats.

Analys

| en jamforelse med periodens netto kontra det som budgeterats kan vi se att differensen ar 691 tkr. Detta
beror pa att vissa insatser inte riktigt utnyttjat hela det budgeterade utrymmet exempelvis ar det sa nar det
galler projekt, Samverkansteam, utgiftsposten Forskningssamarbete, samt nar det géller avsatta medel for
kompetensutveckling och drift.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Forbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intakter

12/31/25 12/31/24
Driftbidrag fran staten 8,545,000 8,611,000
Driftbidrag fran Téreboda kommun 142,787 144,680
Driftbidrag fran Mariestads kommun 388,634 391,850
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 73,843 75,596
Driftbidrag fran Hjo kommun 141,252 142,136
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 107,518 107,578
Driftbidrag fran Tibro kommun 178,852 180,750
Driftbidrag fran Skévde kommun 997,292 999,977
Driftbidrag fran Falkdping kommun 529,060 534,742
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 205,444 206,495
Driftbidrag fran Skara kommun 303,193 307,834
Driftbidrag fran Gétene kommun 205,798 207,525
Driftbidrag fran Essunga kommun 86,357 87,619
Driftbidrag fran Lidkdping kommun 655,526 658,252
Driftbidrag fran Vara kommun 256,944 260,466
Driftbidrag fran regionen 4,272,500 4,305,500
EU-medel och andra bidrag 2,776,860 6,707,296
Summa 19,866,860 © 23,929,296
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Not 3. Verksamhetens kostnader

12/31/25 12/31/24

Manadslon 990,365 932,307
Arvode 307,061 361,221
Reseersattning 25,099 36,238
Sociala avgifter 429,746 403,785
Ovriga Personalkostnader 106,602 201,146
Forbrukningsmaterial 2,169 0
Verksamhetsanknutna kostnader 14,314,149 26,945,341
Lokalkostnader 355,099 338,562
Ovriga forbrukningsinventarier 660 56,336
IT-tjanster 30,797 31,681
Serviceavgifter till bransorganisationer 73,775 78,837
Tele, mobil 23,753 32,292
Pensionsférsakringspremier 1,286,972 572,460
Ovriga pensionskostnader 135,827 134,049
Sarskild I6neskatt 341,826 167,022
Konsultarvoden spec utredn 481,966 338,117
Gruppférsakringspremier 9,778 9,231
Valutakursforluster pa fordringar och skulder 0 14,748
Ovriga tjanster, 44,317 133,539
varayv revisionskostnad 35,000 99,791
Ovriga kostnader 5,940 2,857

Summa

Not 4. Fordringar

18,965,901 7 30,789,770

12/31/25 12/31/24
Kundfordringar 0 2,083
Redovisningskonto, Ludvikamoms 375,745 560,487
Forutbetalda kostnader 79,024 118,342
Upplupna intakter 0 1,573,799
Summa F 454,769 7 2,254,711
Not 5. Kortfristiga skulder

12/31/25 12/31/24
Leverantorsskulder 2,862,250 5,080,930
Avrakning sarskild I6neskatt 508,847 254,405
Upplupna semesterloner 52,036 205,882
Upplupna kostnader 0 18,890
Summa F 3,423,133F 5,560,107
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Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och
forbundets ekonomiska stéllning.
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

CRESCO+

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Cresco+

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner samt Forsdkringskassan

AVTALSPERIOD
2023-03-01 - 2025-06-30

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Cresco+ ar ett individinriktat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) dar en metod
inspirerad av Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) anvands for att mata deltagarnas
progression. Den danska BIP-studien &r tankt att utveckla individen for att ta steg mot arbete
eller studier. Cresco+ ar en fortsattning och utveckling av vart tidigare ESF-projekt Cresco
Creare.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Individer i Skaraborg med en komplex problematik forflyttar sig med hjalp av projektet ndrmare
arbete eller studier och egen forsorjning.

MAL
Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?
1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
» 90 % har en upplevd forbattrad halsa
70 % har en Okad aktivitetsférmaga
35 % har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera
30 % gar vidare till arbetstréning; antingen via férstarkt samverkan mellan FK och AF
eller arbetslivsinriktade insatser via kommunen alternativt praktik eller motsvarande
via Arbetsformedlingen
2. Deltagande kvinnor och man uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
» 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut
3. Deltagande organisationer arbetar utifran BIP-metoden
» Mgjlighet att arbeta med samtliga omraden/indikatorer finns i alla kommuner
» Samverkan mellan kommun och vard har utvecklats kring individer som saknar egen
forsorjning

Y V V
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4. Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika
mojligheter att ta del av projektets insatser
» Ett anpassat material ar framtaget till deltagare med sarskilda behov for att de ska
kunna tillgodogora sig BIP
» Kommunerna arbetar aktivt for att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av
deltagare
5. Projektpersonalen bemoéter deltagare fordomsfritt och med en tro pa individens férmaga
» 90 % av deltagarna upplever sig bli fordomsfritt bemétta
» 90 % av deltagarna upplever att samordnarna tror pa ens férmaga
» Projektpersonalen har en 6kad kunskap och forstaelse for hur vi omedvetet
behandlar olika grupper olika

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomférs och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvdnder ni for att folja upp mél och félja malinriktning?

Cresco har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp av BIP
progressionskort och jobbar med de omraden som behdvs tillsammans med individen, garna
flera parallellt for att ndrma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som behdvs i
vardagen for att mojliggora att praktik kan genomforas. Samordnaren finns med deltagaren fran
forsta moétet och hjélper till att fa till de insatser och kontakter som behévs for att maojliggora
arbete eller studier. For att kunna paverka indikatorerna kravs ett stort fokus pa samverkan for att
kunna anvanda insatser anpassade till deltagarna och samordna samt undvika glapp emellan
insatserna.

Se indikatorerna nedan;

Jobbsékningsbeteende

Hélsa och Kunskap om
hantering av arbetsmarknaden

hélsan

Koncentrationsférmaga,
Hantering av vardagen instruktionsforstaelse

ANSTALLNINGSBARHET

Stéd fran natverk att fa jobb

Individens tro pa

Handldggarens tro

pa att individen far
Samarbetsférmaga jobb

Férmaga att skapa

Kontakt Malmedvetenhet
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under delaret 289 171 15 3
(Januari — juni)
Avslutade deltagare under delaret 289 17 15 3
(Januari — juni)
Hur manga deltagare samtyckte till 44 20 24 0]

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen?

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 92 57 35
Hur manga deltagare har fatt 37 22 15
arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 145 77 65 3
lika tydlig
Ovriga avslut 52 37 15

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 35/67 | 18/39 16/27 | 111
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 170 99 70 1
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 33 37 31 38

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare som har 6kat sin 39 18 21
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
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Deltagare som har backat i sin 5 2 3
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma namnare
kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma satt, kan ni se ndgot monster kring de som inte gor det?
Skiljer sig utfallet at mellan kvinnor och man, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nar ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra monster? Finns det deltagare som géatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF
och staller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader har? Andra monster?
Nagot i ovrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och syfte? Ar det nagot
som behover férandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta mal?

Malet avseende antal deltagare har natts och 6verstigits. Bemotandet fran samordnare och
handlaggare anses av deltagarna vara gott.

Projektets storsta fokus har varit att arbeta for att det finns insatser kopplade till samtliga
indikatorer tillgangliga i samtliga kommuner samt att kommunerna arbetar aktivt for att hitta
aktiviteter for samtliga deltagare, dven missgynnade deltagare. Detta mal har uppnatts.

Malet avseende halsa pa 90% &r dock langt ifran att nas trots kommunernas fokus pa halsa.
Vardens vantetider och tillganglighet lyfts ofta som ett problem och var intention har varit att
inom projektet utveckla samverkan mellan varden och kommunerna. For att hélsan ska bli battre
hos detagarna &r det viktigt att det finns insatser inriktade mot halsa och manga kommuner
arbetar med att fa till detta bade genom att skapa grupper med hélsotema, trdning etc men
ocksa samverkan med varden lokalt for att kunna anvanda sig av insatser som tex
vardagsrevidering, samtal, stresshantering, sjukgymnastik, etc.

Projektet ligger aven ganska langt ifran malet avseende att 70% av alla deltagare ska 6ka sin
aktivitetsféormaga. Vi har kikat pa detta under hésten och ser att det inte enbart handlar om hur
registreringen sker utan att deltagarnas okning ofta sker inom de spann som anvdnds. Om en
person startar pa en timma och kommer upp i fem timmar syns detta inte eftersom detta ligger
inom samma spann. Mer om detta gar att Iasa i projektets slututvardering som gjorts av Sweco.

Ett annat mal i Cresco+ har varit att arbeta for att missgynnade deltagare ska fa ta del av
projektet och att projektet ska bli tillgangligt for fler genom att anpassa aktiviteter utifran
individens forutsattningar. Detta har gjort att projektet nar fler deltagare an tidigare. Detta ar
gladjande och kommer ge langsiktiga effekter eftersom individer som star langt ifran
arbetsmarknaden narmar sig arbete i hogre grad an tidigare. Daremot tror vi att detta paverkar
de positiva avslutningsanledningarna kortsiktigt eftersom det trots att en stegforflyttning gors
drdjer mer an de 12 manader de far delta i projektet tills de nar dnda fram till arbete eller studier.
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En storre andel av deltagarna &n tidigare har inte hunnit na arbete inom ramen for projektet &ven
om de stegforflyttats.

Malet om att 70% av deltagande kvinnor och man har behallit eller 6kat sin progression sex
manader efter projektavslut har mycket gladjande vida overskridits. Mer om detta gar att ldsa i
projektets slututvardering som gjorts av Sweco. Under delaret samlade vi in data till och med
mars manad (som alltsa avser deltagare som avslutades juni till september 2024 och har varit
avslutade sex manader under 2025).

Det har i projektet hittills framgatt att det finns skillnader mellan man och kvinnor. Tex att man
oftare har mer jobbfokuserade insatser &n kvinnor och dessutom storre andel positiva avslut.
Kvinnor deltar ocksa i hogre grad an ménnen i gruppaktiviteter och avslutas oftare genom att de
avbryter sin rehabilitering pga sjukdom. Vi kommer dock fa en slututvérdering eftersom projektet
upphorde efter april 2025 och kommer inte granska dessa fyra manader separat utan kika pa
resultatet for hela projektet avseende jamstélldhet.
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FRISKVAGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Friskvagen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Gotene kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2017-09-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet som var vid projektstart i Gotene kommun, inklusive hdga
sjukpenningtal hos Gétene kommun som arbetsgivare, har Samordningsférbundet genom
samverkan mellan Gétene kommun och Férsakringskassan kunnat erbjuda en forberedande
insats pa Nya Masters Handelstradgard AB sedan 2017-09-01.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Syftet med den forberedande insatsen pa Friskvagen ar forbattra deltagarnas héalsa och utveckla
aktivitetsformaga sa att deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom
narmar sig eget arbete eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja mélinriktning

Aktiviteter som genomforts med deltagarna &r till exempel (individuellt utformat):

o Arbete i tradgardsmiljo med véxter i rehabiliterande syfte

o Kreativa aktiviteter dar deltagaren far anvanda hander och sinnet som malning, skulptering,
lera och handarbete

o Mindfulness, yoga, avslappning och lattare motion

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 12 timmar i veckan under 24
veckor.
Friskvagen finns i centrala Gétene.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde





SAMORDNINGS-

FORBIUNDET
RESULTAT
Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under aret 36 32 4 -
Avslutade deltagare under aret 22 20 2 -

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 9 8 1 -

Hur manga deltagare har fatt 1 1 - -
arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningeninte éar | 6 6 - -
lika tydlig
Ovriga avslut 7 6 1 -

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 8 8 - -
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 17 15 2 -
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 27 28 18 -

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 5 4 1 -

Star lika ndra en arbetsformaga som | 14 14 - -
innan

Kommit langre bort fran en 3 2 1 -
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 1 1 - -
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 4 4 - -
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut
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Deltagare som har behallit sin 6 6 - -
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 1 1 - -
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Avseende de deltagare som nar ett positivt avslut kan vi se att féljande &r viktigt och ar
gemensamma namnare:

- att de sjalva &r motiverade till férandring

- att de far ratt stod fran de som &r involverade i deras rehabilitering exempelvis remittenten,
varden och oss pa Friskvagen samt att vi som &r involverade samarbetar kring personen

- att de som inte har sa stora psykiska och/eller fysiska begransningar samt de som har kunnat
utdka sin tid i aktivitet pa Friskvagen har ocksa narmat sig en arbetsformaga och kunnat ga
vidare till arbetstraning

Avseende de personer dar "stegforflyttningen inte &r lika tydlig" och "6vriga avslut" kan vi se att
dessa personer ofta varit sjukskrivna betydligt langre och har en mer komplex sjukdomsbild, till
exempel psykiatrisk diagnos, NPF-diagnos, sociala svarigheter i familjen/natverket och ofta en
kombination av dessa namnda aspekter. Det kan ocksa bero pa att personerna behéver mer
medicinska insatser av vardgivare sasom specialistsjukvard och primarvard. Vi har ocksa de
deltagare dar det blivit uppenbart under tiden pa Friskvagen att deltagaren &r i sa daligt skick att
ansokan om sjukersattning kommer att goras.

Da vi inte har s@ manga mén inskrivna i var verksamhet har vi svart att uttala oss om skillnader
eller monster i olika utfall mellan m&n och kvinnor. Nagra skillnader i utfall géllande vem som
remitterat kan vi inte se.

Intag och samverkan med remittenter fungerar for det mesta bra. Vi har fatt patala for vissa
remittenter vikten av att skriva tydliga remisser sa att det exempelvis framgar vilka diagnoser den
remitterade har och vilka 6vriga vardkontakter den remitterade har till exempel med
vuxenpsykiatrin eller andra instanser. Detta for att vi ska kunna hjélpa den remitterade pa basta
satt fran start.

Vi forsoker patala for remittenter i god tid nér vi ser att en deltagare kan vara aktuell for
arbetstraning, sa att det inte ska bli for Iang vantetid nar det géller arbetstraning i samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Vi vet av erfarenhet att deltagare kan tappa
en del av sin uppnadda aktivitetsniva, sin motivation och dven en del av sina rutiner om
véantetiden blir for lang.

Vi kan se att under de tva senaste aren har de som remitterats till oss varit sjukskrivna betydligt
langre tid och de mar ocksa betydligt samre. 12 stycken av de som avslutats har varit sjukskrivna
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mer an 5 ar. Vissa av de som remitterats kommer exempelvis direkt fran dagsjukvarden i
psykiatrin till oss pa Friskvagen. De flesta av de som remitterats till oss har kontakt med
specialistpsykiatrin, de har psykiatriska diagnoser och manga har dven flera diagnoser.

Att anda sa pass manga har utokat sin aktivitetsformaga och forbattrat sin hélsa ser vi som ett
stort steg for dessa deltagare. De uppger ofta att deras livskvalitet har 6kat under den tid de varit
hos oss och att de kommit ett steg langre i sin process nér det géller sin rehabilitering.

Gotene 2026-01-08

Christina Johansson
verksamhetsansvarig Friskvagen, Gron prerehabilitering
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GREVEGARDEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
GreveGarden Friskvard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Lidkopings kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2022-02-01-2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Antalet personer som ar langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar har 6kat i Lidkopings
kommun och i Skaraborg. Flera behéver stéd och insatser. Kommunens och Férsékringskassans
egna insatser racker inte till i dagslaget.

Under de sista aren har olika rapporter och forskning visat pa goda effekter med aktiviteter och
insatser i lantlig miljo. Dar personer genom vistelse och anpassade aktiviteter med natur,
tradgard och/eller djur har utvecklat sina formagor genom bland annat starkt sjalvkansla, socialt
umgange och dkad aktivitetsformaga. Under pandemitiden har samhallet tydligt sett pa goda
effekter av utevistelse.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas halsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att 6ka individens upplevda hélsa, sjélvkansla och aktivitetsformaga i
riktning mot arbetstraning, som ett led mot arbete eller studier.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Individanpassade aktiviteter inom natur och tradgard, enklare snickeriarbete, kreativt skapande,
samtal och aktiviteter for att starka sjalvbilden, samt sociala samarbetsaktiviteter. Individuell
handlingsplan gors av deltagare och personal pa GreveGarden.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 16
veckor som kan forlangas till 20 veckor.

Garden finns utanfor Lidkoping.
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RESULTAT
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?
Totalt | Kvinnor | Mén | Annat
Deltagare under aret 50 1 9 0
Avslutade deltagare under aret 36 29 7 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 22 16 6 0
Hur manga deltagare har fatt 4 4 0 0
arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 12 il 1 0
lika tydlig
Ovriga avslut 2 2 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 19 16 3 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 25 19 6 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 16 16 16 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 19 15 4 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 15 13 2 0
innan

Kommit langre bort fran en 2 1 1 0]
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 18 14 4 0]

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 6 4 2 0]
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut
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Deltagare som har behallit sin 8 7 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 4 3 1 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet a8t mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Vi har fatt 6kat antal man som avslutat under aret, men fortfarande for lite for att kunna gora en
realistisk jamforelse mellan méan och kvinnor. Vi ser skillnader mer pa individniva, deras
ursprungslage och hemsituation &n kon.

Pa samma satt vi sag i fjol ser vi att merparten av deltagarna fortfarande mar samre, har flera
psykiatriska diagnoser och har ett Iagre utgangsldge. Flera ser vi behovt ett mer medicinskt stod
innan och en del har det parallellt, men att denna insats hos GreveGarden f6r att na positivt
avslut anda kan vara for tidigt om malet mot arbete ska vara néra. Beror detta pa att det finns for
fa insatser inom varden? Beror det pa koer till andra insatser? Eller otillrdackligt med lampliga
insatser?

Vi ser fler som har 6kat sin tid, i jamforelse med 6kad upplevd hélsa, positiva avslut och dkad
arbetsférmaga. Har de pressat sig till att ga upp i tid? Bedomer AF att de &r redo for
arbetstraning efter den gemensamma kartlaggningen?

Da vi tidigare ar gjort en jamforelse av effekterna av medicinsk Naturunderstddd rehabilitering
(NUR) och Friskvard ser vi dven detta sista ar med nagra deltagare som gatt bade NUR och
Friskvard sammanhangande jamfort med de som enbart gatt Friskvard.

JAMFORELSE NUR OCH FRISKVARD SAMT FK-AME 2024
NUR/FK/AME Totalt Positiv Forbéttrat
stegférflyttning | maende

NUR och Friskvard 13 76% 84%
Friskvard fran Forsakringskassan 20 50% 70%
Friskvard fran AME 2 0 50%

JAMFORELSE NUR OCH FRISKVARD SAMT FK-AME 2025
NUR/FK/AME Totalt Positiv Forbéttrat
stegférflyttning | maende

NUR och Friskvard 8 88% 100%
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Friskvard fran Forsakringskassan 28 39% 43%
Friskvard fran AME 0 0 0

Jamférelse av uppfoljning efter 6 manader

Av de som gatt bade den medicinska Naturunderstodd rehabilitering och Friskvard har 88% (av
8) bibehallit eller 6kat sin arbetsrelaterade formaga jamfort med vid avslut av Friskvard.
Motsvarande siffra for deltagare som enbart gatt Friskvard &r 70 % (av 10).

Ovanstaende jamforelse inte tillrdckligt med underlag sifferméssigt for att en géra en rattvis
bedomning, men det antyder det vi har upplevt under aren. NUR och FV har forstarkt varandra,
samt att de som enbart gatt Friskvard samtidigt med tidigare NUR-are har lyfts ytterligare och
kommit langre. Hur kommer det se ut vid nésta arsrapport? Av de vi i ar har foljt upp efter 6
manader hor vi fortfarande hur nagra vantar pa arbetstraning, eller nyss startat.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Av de som inte gatt vidare ser vi, som tidigare sagts, bero pa att de ej kommit sa langt i sin
rehabilitering kring utmattningssyndrom. Aven livssituationen med barn som behdver stéd och
personer som har en mer komplex situation med olika psykiatriska svarigheter &r genomgaende
monster.

De som gatt vidare direkt har gjort det till sina egna anstallningar dar de trivts och arbetsgivaren
har gjort bra anpassningar. En deltagare avbrot for att ga utbildning hen kommit in pa och ville
prova, medveten om att det kunde bli jobbigt men ville gbra ett forsok. Vi ser @ven de som har en
tjdnst men sjélva inte ser sig kan komma tillbaka i dagsléget samt fundera pa om de verkligen vill
tillbaka till en miljé som bidrog till deras férsémrade halsa. De vill ta en annan vdag med
gemensam kartlaggning och arbetstréning pa annan plats. Har ser vi en osédkerhet da arbetet
hanger sa mycket med deras identitet och sjalvbild - "Vad ska jag géra? Vem vill ha mig?”

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Vi ser en minskning av upplevd férbattrad hélsa mot 2024. En del tycker i ar att det &r svart att
svara pa fragan. Det &r bade béattre och sdmre pa olika delar -"Hur ska jag svara da?”. Vi staller
oss dven fragan om det kan bero pa vart arbetssatt som i ar inneburit férandrad
personalsammanstélining och forandrade aktiviteter da var arbetsterapeut slutade vid nyar. Men
ser samtidigt att alla skulle rekommendera insatsen till ndgon annan och ger det héga betyg. Da
vi ser att manga har en komplex problematik anar vi att det mer ligger dar.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Under forsta halvaret sag vi ett mindre antal remisser mot de antal platser vi har, men det har
Okat den sista tiden. Vi har en god relation till remittenter och hor dven att olika vardcentraler i
planeringsmoten med FK lyft var insats som alternativ. Men dven avratt nar det varit for tidigt. Vid
nagra tillfallen ser vi en dnskan om deltagande vid gemensamma kartlaggningsméten med AF
och FK. Vi har med nuvarande upplagg inte majlighet till det, men ser att ett deltagande kan vara
till fordel for deltagaren da vi métt dem i en tat kontakt under langre tid.
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Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Mot Samordningsférbundets presenterade mal for 2025:

o 70 % av respektive kvinnor och man upplever forbéttrad hélsa vara siffror k: 57% och m 42%
o 60% avresp, k och m har 6kad aktivitetsformaga vara siffror k 68% och m 85%

o 60% gor positiv stegforflyttning vara siffror k 54% och m 85%

o 10% av k och m har arbete, arbetssckande, studerande vara siffror k 144% och m 0%

Vi @r bade nédra och en bit ifrdan malen. Vi ligger langt ifran malet med upplevd forbéttrad hélsa.
Ligger det hos oss eller ar malet mycket hogt satt?

For manga deltagare praglas ohélsan av en lang och komplex problematik, ofta i kombination
med bristande tillit till tidigare kontakter med vard, kommunala insatser och Arbetsformedlingen.
Manga beskriver upplevelser av otillrackligt bemotande, begransad tid, bristande forstaelse och
avsaknad av trygghet i beslutsprocesser som haft stor paverkan pa deras livssituation. Mot
denna bakgrund har GreveGarden Friskvard ett tydligt uppdrag att fungera som en stabil och
tillitsbaserad aktér. Genom ett respektfullt, individanpassat och langsiktigt arbetssétt skapar vi
forutsattningar for deltagarna att ta nasta steg i sin egen rehabiliteringsprocess, dven nar detta
steg inte omedelbart innebéar en forflyttning mot arbete.

En okande andel av vara deltagare har haft komplexa och langvariga psykiska och/eller fysiska
tillstand, vilket har kréavt omfattande individuella anpassningar pa flera nivaer. Kroniska tillstand
paverkar av sin natur bade tidsramar och maojligheten till méatbar forandring, vilket behover
beaktas vid bedomning av utfall och resultat for deltagare inskrivna pa GreveGarden Friskvard.
Detta understryker vikten av realistiska malformuleringar och langsiktiga perspektiv i
rehabiliteringsprocessen.

Under aret har vi utdkat ett tdtare och mer strukturerat samarbete med deltagarnas
rehabkoordinatorer inom bade vuxenpsykiatri och primarvard. Denna samverkan har majliggjort
ett férdjupat informationsutbyte och bidragit till en mer samlad bild av deltagarnas behov,
forutsattningar och utveckling dver tid. Vi har métt flera individer som tidigare erbjudits
heltidssjukersattning men valt att avstd, med ambitionen att préva och utveckla sin
arbetsférmaga. For de deltagare dar en atergang till arbete inte varit mgjlig har processen i
stéllet lett till 6kad tydlighet kring funktionsniva och begrénsningar. | vissa fall har detta resulterat
i beslut om sjukerséttning, vilket kan ses som ett mer &ndamalsenligt och hallbart stod utifran
individens faktiska férmaga.

Aven i de fall dar progression mot arbetslivet inte uppnatts har insatsen haft ett betydande vérde.
Genom 0Okad sjalvinsikt och tydligare kartlaggning av funktionsformaga skapas battre
forutsattningar for att individen ska kunna ta emot ratt stédinsatser fran samhallets olika aktorer.
Detta bidrar till mer traffsékra insatser, minskad rundgang mellan system och en mer effektiv
resursanvandning, vilket &r gynnsamt bade ur ett individ- och samhallsperspektiv.

Ur ett strategiskt utvecklingsperspektiv finns ett tydligt behov av mer formaliserad och langsiktig
samverkan med relevanta vardaktérer samt andra berérda samhallsinstanser. Mgjligheten till
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fortsatt, om &n glesare, uppféljning efter avslutad insats — exempelvis i form av boostersamtal —
skulle kunna starka hallbarheten i deltagarnas fortsatta process. Dartill skulle en utokad majlighet
till dialog och konsultation med Arbetsférmedlingen eller handledare pa eventuella
arbetstraningsplatser skapa en mer sammanhallen kedja mellan insats och nésta steg.

Aven om ett avslutande sammanfattande dokument uppréttas for varje deltagare &r det svart att
sdkerstélla hur informationen tas emot, tolkas och anvénds i efterféljande insatser. Manga
deltagare har begrénsad férmaga att sjédlva aterge sina svarigheter och behov i nya
sammanhang, trots att detta ofta &r avgdrande for fortsatt utveckling. | dessa fall skulle en
fordjupad samverkansstruktur och majlighet till kompletterande kontakt kunna utgdra en viktig
kvalitetshojande faktor i rehabiliteringskedjan.

Vi har haft ett mycket intressant och vardefullt 2025 i métet med deltagare, handldaggare,
branschkollegor och ledningsgrupp och blivit uppmérksammade utanfér vara egna orter. Vi ser
hur alla deltagare gor sina egna resor och hur arbetsam processen ar och hur de sjadlva beskriver
att vara fyra grundstenar Platsen, aktiviteter, teamet och méten berikat de absolut flesta och bar
med sig den kunskap och erfarenhet de tagit till sig under tiden hos oss.

Vi ser fram emot 2026 som redan inneburit bland annat inbjudan till flera foreldsningar bade
lokalt, regionalt och pa riksniva samt vi planerar for ett storre seminarium, Naturbaserade insatser
for folkhalsan, i Skovde under varen i samband med flera aktorer Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU), Skaraborgsinstitutet, Friluftsframjandet, Gron Arena, och Mofalla Lantgard.

Bryan Lee Leg. Halso- och sjukvardskurator
Elisabeth G Wahlgren Verksamhetschef, Leg sjukskoterska - tradgardsmastare
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GRON REHAB TIDAHOLM

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Gron rehab Tidaholm

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tidaholms kommun, Férsdkringskassan och Narhalsan Tidaholm (Vastra Gotalandsregionen)

AVTALSPERIOD
2023-01-01 - 2025-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Nivderna av Aktivitetsersattning ar hoga i Tidaholm, och langvarigt forsérjningsstod ar ett
dilemma. Vi ser ocksa en negativ utveckling av sjukpenningtalet i Tidaholm. Manga star saledes
med ett bidragsberoende en bra bit ifran arbetsmarknaden och behdver en annan typ av insats
an vad som kan erbjudas inom ordinarie verksamheter. Det behdvs en kompletterande
aktivitetsbaserad verksamhet dar deltagarna kan utvecklas och bli motiverade att na
sjalvforsorjning. Vi har ocksa sett att det ar sarskilt utmanande att na utveckling for kvinnor inom
malgruppen, da de ofta har en komplex samsjuklighet i form av psykisk ohélsa i kombination med
fibromyalgi/reumatism. Det behovs darfér en insats som i hdgre grad kan stddja dessa individer
att ndrma sig arbetsmarknaden.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det har strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas halsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa samt utveckla deltagarnas formaga i
aktivitet och formaga att hantera arbetslivets gemensamma krav, dér kvinnliga och manliga
deltagare nar positiv utveckling i lika stor utstrackning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

| insatsen finns aktiviteter inom tradgard och odling, sd som att jordforbattra, sa, vattna, rensa
ogras etc. Utover det finns &ven motiverande samtal med handldaggare som vagleder deltagaren
mot satta mal med hjalp av olika verktyg och tekniker. Deltagarna far succesivt tréna upp sin
aktivitetsformaga genom tradgardssysslor och odling som sker bade sjalvstandigt och i grupp.

Deltagarna kan vara i insatsen maximalt i 6 manader.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 27 20 7

Avslutade deltagare under aret 27 20 7

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 7 7
Hur manga deltagare har fatt

arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 17 10 7
lika tydlig
Ovriga avslut 1 1

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 12 10 2
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 18 15 3
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 29

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 1l 10 1

Star lika néra en arbetsformaga som | 7 4 3

innan

Kommit langre bort fran en 6 3 3
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 13 9 4
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
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Deltagare som har 6kat sin 3 3
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 3 2 1
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 5 3 2
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

De framgangsfaktorer som ses &r nar deltagare blir stérkta i sin tro pa sig sjalva och att de far en
kansla av att kunna bidra &ven om man har olika hinder och svarigheter. Att fa utvecklas i en lugn
miljo, i sma grupper déar deltagarna far kdnna stod bade individuellt och i grupp har varit
uppskattat och betydelsefullt. Detta i kombination med att ha en bra kontakt med varden dar
eventuella parallella utredningar/behandlingar kan ske samtidigt och en stabil och kontinuerlig
kontakt med remitterande handlaggare.

De deltagare som har haft ndgon form av arbete tidigare ter sig ofta ha nagot hogre motivation
och lattare att skapa mer struktur i livet for att komma nédrmare arbete igen. Det ses en skillnad
pa progression nar deltagares vardinsatser och insatsen sker samordnat och att det finns en
tydlig planering inom varden. Om deltagare invantar utredningar och behandlingar ses ofta en
lagre progression. En del av de utmaningar som ses &r tidsaspekten. Manga deltagare behover
tid for att komma in i gruppen och ké&nna tillit och trygghet for att sen stegvis prova att utdka. Har
ses ocksa vikten av att vara tydlig att om progression stannar av eller inte sker, om ex védntade
vardinsatser drdjer, sa ar det battre att avbryta insatsen.

Individens egen tro pa att kunna arbeta ter sig ha en mycket stor betydelse. Flera av de
deltagare som haft en tydlig instélining till att de inte kan arbeta, har ej heller gjort ndgon stérre
progression. Detta kan sjalvklart vara kopplat till svara halsoproblem som ocksa paverkat den
laga progressionen.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

De som inte gatt vidare mot nagon form av arbetstraning har ofta haft stora halsoproblem dar
vidare utredningar eller behandlingar invédntats, att det uppkommit stérre problematik an vad som
tidigare visats eller att svarigheterna varit sa stora att andra insatser behovts. En del har haft
behov av mer tid i kombination av andra insatser for att komma vidare framat.
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Inga direkta konsskillnader har setts kring progression, har har de som gatt vidare mot nagon
form av arbetstraning varit kvinnor under aret men kan inte kopplas just till konsskillnad utan mer
kring hdlsostatus. Inga deltagare har gatt direkt till arbete/af eller studier efter insatsen.

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Overvagande delen av deltagarna &r mycket ndjda med insatsen och uttalar att det gett dem
mycket positivt for deras vdlmaende, tro pa sig sjélva och att de fatt mojlighet att hitta
samhérighet och férstaelse frdn andra. Aven om de inte 6kat sin hélsa eller kommit ndrmare
arbete sa har flera uppgett att de fatt mojlighet att préva nagot annat. Deltagare som varit lite
negativt installda till Grén rehab och odling har beréttat att de fatt en 6kad nyfikenhet och
intresse for lite odling.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Overvagande har intag, samverkan och évertag fungerat bra. Det har under en langre tid varit
ldanga vantetider for samverkansuppstart kring FK/AF, men det verkar ha kortats ner under slutet
av aret.

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Overvagande del av deltagarna har skattat att de upplevt en 6kad kansla av férbattrad hilsa och
att de kant att insatsen starkt dem pa olika sétt. De som inte upplever att de fatt en 6kad hélsa
kan mer kopplas till mer komplexa halsoproblem som behover mer stéd fran varden. Trots det s
har flera &nda upplevt att insatsen varit positiv. Mal och syfte att forbattra deltagarnas halsa har
darfor natt goda positiva resultat. De flesta deltagarna har ocksa uttkat sin aktivitetsformaga i
nagon omfattning vilket ocksa var ett av malen. For att 6ka effekten av insatsen, sa ar det viktigt
med en né&ra och uppfoljande samverkan med varden. Detta for att tidigt kunna upptécka och
anpassa ev vardinsatser for deltagare som kan bidra till en 6kad progression. Deltagarnas tid i
insatsen har kortats ner under aret for att ligga narmare 6 manader.
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HANTVERKSSTEGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Hantverksstegen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2021-01-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Vid en léngre sjukskrivning eller franvaro fran arbetslivet visade det sig att steget till att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering var stort och ofta blev alltfor pafrestande. Idén med att erbjuda en
form av aterhamtning eller lugnare start mot en arbetslivsinriktad rehabilitering féddes, och nar
Folkuniversitet visades kunna agera aktor startade en férberedande insats med inriktning pa
mobel- och textilhantverk. ldag remitterar omkringliggande kommuner till en 20 veckors
forberedande insats med namn Hantverksstegen dar man har mdjlighet att ta emot tio deltagare i
en form av kontinuerligt intag.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Insatsen pa Hantverksstegen ska syfta till att forbereda individer fér arbetslivsinriktad
rehabilitering och bidra till att individerna som &r aktuella for insatsen ndarmar sig eget arbete eller
studier, genom olika motiverande och inspirerande hantverksaktiviteter i kreativ miljo dar hansyn
tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Huvudmalet &r att efter genomférd insats uppna upplevd battre halsa och 6kad aktivitetsformaga
hos alla deltagare och att de pa sa vis ndrmar sig arbetsmarknaden och egen férsorjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Hantverksstegen erbjuder olika hantverksaktiviteter pa Tibro Hantverksakademi. Insatsen
erbjuder motiverande och inspirerande aktiviteter i en kreativ miljo utifrdn deltagarens intresse,
mojligheter och hinder. Att fa vara del i ett sammanhang och utvecklas som manniska.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 12 timmar i veckan under 20
veckor.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 20 14 6 0

Avslutade deltagare under aret 20 14 6 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 9 4 5 (0]

Hur manga deltagare har fatt 0 0 0] 0]
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar 4 3 1 0
lika tydlig
Ovriga avslut 7 7 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 10 4 6 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 13 7 6 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 24 20 33 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 9 4 5 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 9 8 1 0
innan

Kommit langre bort fran en 2 2 0] 0]
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 8 5 3 0]
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?
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Deltagare som har 6kat sin 3 2 1 0
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 4 3 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 1 0] 1 0]
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Framgangsfaktorer:

o Hantverk och det man gor med handerna &ar lakande pa manga plan.

o Individuell handledning och vad de gor for typ av aktivitet.

o Rullande intag — I4tt att komma in i gruppens gemenskap da de som varit langre hjélper de
nya.

o Deltagarna kanner att blir sedda och férstadda i sin situation.
Yrkeshodgskoleutbildningarna med vara verkstdder gor att deltagarna &r i en frisk miljé och
traffar bade studenter och larare i skolmilj.

Kreativ miljé och trygg miljo.

o Deltagarna ar en del av skolan - far hjalp med bade material och kompetens fran lararna som
ofta hjalper oss. Vi ror oss i hela skolan och i de olika verkstdderna med studenter.

o Jag forsoker sa langt det gar att ge extra veckor till de som behdver antingen for att na en
battre stabilitet av timmar eller om det drojer for [ange innan nasta steg ar klart. Detta har
varit avgorande fér en manga.

Utmaningar:

o Psykisk ohalsa &r den framsta anledningen till att deltagare pabdrjar insatsen. Inte séllan i
kombination med en NPF-diagnos, dven PTSD forekommer. Det paverkar bade deras
forutsattningar och mojligheter att ta steg framat

o Postcovid ar en annan diagnos som 6kat, svart att fa ratt hjalp da det &r en ny diagnos som
saknar tillrécklig forskning och hjélp inom varden.
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o Att manga far vanta lange da det hela tiden &r k6 och att den oftast &r lang, vanlig vantetid &r
numera dr 6 manader.

o Att det utover kon kan droja att fa plats kan @ven bero pa att jag haft remitterade personer
som inte varit redo att ta sin plats och da kan det ta tid att boka mote med nésta person och
remittent.

Positivt avslut — gemensamma ndmnare

o |de allra flesta fall ar deras maende battre fran borjan.

o Finns undantag, men da har den deltagaren ofta ndgon mer insats, t.ex. KBT samtidigt.
o Seringen storre skillnad mellan kénen, lite dvervikt &t mannen.

Ej positivt avslut — gemensamma namnare

o Generellt fler kvinnor och de allra flesta med psykisk ohélsa och ett samre maende &n
tidigare ar.

o Fler som har behovt ga tillbaka till varden och bedéms att mojligheten till I6nearbete inom en
rimlig framtid som &g och alla har varit kvinnor.

o Det har dven blivit ett samre utfall sen vi inte langre far remisser fran Cresco, de deltagarna
var mycket battre rustade och kom alltid till ett positivt avslut.

Skillnader: kén & remittent

o Egentligen véldigt liten skillnad mellan kénen. Da vi har fler kvinnor blir de ocksa fler i
statistiken.

o Har &nda en kénsla av att hade vi haft fler man skulle kanske &nda kvinnorna sta for de flesta
som inte nar ett positivt avslut. En kdnsla av att de oftast gatt langre med sina besvar innan
de sokt/fatt hjalp inom varden.

o Seringen storre skillnad utifrdan vem som remitterat, men nu har jag nastan uteslutande bara
haft fran Forsakringskassan. De som kommit fran kommunen/AME far ett kontinuerligare stod
av sin handlaggare, dar ser jag skillnad till det battre, men de &r fa som ar remitterade
darifran.

Atergang till remittent — orsaker & monster
o De har fran borjan, i de allra flesta fall, matt mycket samre fran bérjan an ovriga.
o Handlar oftast om psykisk ohélsa, men dven postcovid som &r svarbehandlad.

Direkt till arbete/studier — skillnader
o Ingen under detta ar.

Skattat maende — avvikelser
o 50 % uppger att deras halsa som helhet &r battre jamfort med innan insatsen. Hégre nu vid
arets slut an forsta delen av aret.

Samverkan intag & avslut

o Samarbetet med remittenterna fungerar bra vid intag, uppfoljning och avslut.

o Déaremot ar vantetiden hos Arbetsférmedlingen ofta l1ang, vilket stor deltagarnas kontinuitet.

o Overlamning fran kartlaggning till handldggare fér arbetstraning fungerar ibland daligt, och
information fran kartldggningen nar inte alltid fram. | vissa fall far deltagaren sjalv hitta en
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arbetsplats, vilket ofta blir for svart, sarskilt for dem med diagnoser som angest, autism,
ADHD eller utmattning. Dessa behov framkommer i kartldggningen, men foljs inte alltid upp
vidare i processen.
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MOFALLA LANTGARD

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Mofalla Lantgard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2022-09-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Sjukpenningtalet ar generellt hogt i Skaraborg och langa sjukskrivningar ar ett bekymmer, Tibro
ar inget undantag. Andelen vuxna med langvarigt forsorjningsstod har dkat for varje ar sedan
2016 i Tibro, och i jamforelse med liknande kommuner sa ligger Tibro drygt 8 procent hdogre och
over bade regionsnittet och rikssnitt (2020). Orsaken till ldngvarigt forsérjningsstdd &r sociala
hinder av olika slag, men ofta finns ocksa ohélsan dar.

2021 fick PWC uppdrag fran Tibro kommun att utreda forutsattningarna for Grén Arena som
insats. Kortfattat beskriver utredningen att Gron Arena kan vara ett mycket gott hjalpmedel for att
stodja personer med langvarigt forsoérjningsstod. Studien pekade pa att ohélsa dr den mest
forekommande orsaken till att personer med langvarigt férsérjningsstod inte har tillgang till
arbetsmarknaden eller andra arbetsmarknadsatgarder. Vid analys av gruppen som uppbar
langvarigt forsorjningsstod utifran “sociala hinder” fann man att manga ar kodade med orsak
“sjukskriven utan ersattning”, “sjukskriven med otillracklig sjukpenning” eller “otillracklig
aktivitetserséattning”. Dessa personer tenderar att bli kvar pa forsorjningsstod allt Iangre tid och
det saknas aktiviteter som tar dem n&rmare egen férsorjning och rehabilitering.

SYFTE
Syftet med den forberedande insatsen pa Mofalla Lantgard &r att bidra till att deltagarna pa sikt
nar arbete eller studier och egen forsérjning.

MAL

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsarjning.

METOD/STRATEGI

Pa Mofalla Lantgard finns aktiviteter inom djur, natur och tradgard i en aterhamtande och trygg
miljo, dar hansyn tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 20
veckor.

Mofalla Lantgard ligger i Hjo kommun, mittemellan Hjo och Tibro, och &r en certifierad Gron
Arena gard.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 26 23 3 0

Avslutade deltagare under aret 20 19 1 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut 14 14 0 0

Hur manga deltagare har fatt 1 1 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningeninte ar | 6 5 1 0]
lika tydlig
Ovriga avslut 0 0 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 16 15 1 0]
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan

insatsen?

Hur manga av de som avslutats har | 14 13 1 0]
utdkat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 19 19 20 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga 14 14 0] 0]

Star lika néra en arbetsférmaga som | 6 5 1 0
innan

Kommit langre bort fran en 0 0 0 0
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Hur manga deltagare samtyckte till 12 1 1 0]
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till drsredovisningen?

Deltagare som har 6kat sin 7 7 0] 0]
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut
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Deltagare som har behallit sin 5 4 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 0 0 0 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet a8t mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorn kvarstar i insatsen pa Mofalla Lantgard att deltagarna moéts dar de befinner sig
och i en trygg och lantlig miljo dar de har maojlighet att delta kravlost i sysslorna pa garden. Det
finns gott om utrymme att ga undan och ta pauser vid behov. Sysslorna pa garden &r verkliga och
flera deltagare har lyft kénslan av att bidra och att det man gér kanns meningsfullt som valdigt
positivt. Det finns en variation av aktiviteter dér anpassning utefter intresse och formaga &r
maijlig. Djuren och den lugna miljon pa garden har upplevts som en tillgang.

En gemensam ndmnare for de som natt positivt avslut &r att de haft en bra planering och sjélva
kunnat formulera ett tydligt mal med insatsen. Kanske inte fran bérjan men malformuleringen har
véxt fram under resans gang och i takt med att de ként att de klarar av att 6ka upp tiden har de
kunnat se sig sjdlva ta nasta steg och satt ex. arbetstraning som mal. Flexibiliteten har varit
viktigt, att insatsen har kunnat anpassas efter busstider, dagsform och att det har varit ok att
minska ner tiden igen om man kant att det blir for mycket.

En annan framgangsfaktor som hanger ihop med god planering &r en engagerad remittent som
ar tydlig och informerar deltagaren i hur det fungerar, vad som géller nar ex. arbetsférmedlingen
kopplas pa. Det skapar en stor trygghet hos deltagaren att vara informerad och det &r av stor vikt
att ligga steget fore som remittent sa att det finns forutsattningar att ndsta insats "krokar i" nar
den pa garden avslutas. Det &r en stor utmaning att forséka undvika ett "glapp" mellan
aktiviteterna.

Vi ser en viss trend i att de deltagare som remitteras ifrdn FK tenderar att komma vidare till nasta
steg mer ofta &n de som remitteras ifran kommunernas AME, atminstone i de fall dar personen
statt utanfor arbetsmarknaden en lang tid och har en valdigt 1dg egen tilltro pa sin formaga och
ibland aven lag vilja att narma sig egen forsorjning.

Jag som handledare pa garden far hela tiden mer kunskap om hur det fungerar och det kan vara
till fordel for deltagarna att fa vetskap om hur det kan ga till eller hur det har blivit for andra
tidigare deltagare (sdklart helt avidentifierade).

Ovanstaende ar reflektioner som kvarstar fran tidigare ar. Tillagg fran 2025 &r att vi tycker att fler
deltagare ar mer "skora". Flera har ganska |13g tilltro pa den egna formagan, fler deltagare ar
tveksamma till om det kommer kunna klara ett arbete i framtiden. Jag upplever att det finns
utmaningar i vantetiden och kénslan av att inte fa hjélp framfor allt gentemot Vuxenpsykiatrin,
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dven Narhalsan. Deltagare som mar daligt men déar varden tycks ha uttomt samtliga
behandlingsalternativ. Dar kan en kontakt med exempelvis rehab via Narhalsan bli en typ av
"livlina", jag upplever att det &r viktigt att ha en parallell rehabiliterande insats ifran varden for att
na stegforflyttning i den forberedande insatsen hos oss. | de bésta av vérldar hade det funnits
regelratt Naturunderstodd rehabilitering att erbjuda dessa deltagare.

En framgangsfaktor som blivit mer tydlig under aret da vi haft en stérre andel "unga personer" &r
att skapa forutsattningar for dem att lyckas. Att fa ansvar for nagot, att lyckas "ro i land" ett
projekt, mindre eller storre, starker sjalvkanslan och tron pa den egna férmagan.

Vi har verkligen évervdgande kvinnor i var insats vilket gor det svart att géra nagra jamforelser
géllande stegforflyttning kvinnor/man.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Sex deltagare avslutade med oklar stegforflyttning, tre deltagare gick mot fortsatt
sjukskrivning/medicinsk behandling och utredning pga. halsoskal och tre till annan forberedande
insats. Reflektion kring det &r att livet hdnder, medicinska dkommor som uppkommer och ej kan
styras. Gladjande ar danda att 2 av de personerna kommit vidare i sin medicinska behandling efter
ett halvar och uppger pa 6 manaders uppfoljningen att de ater startat upp en férberedande
insats med malet att ndrma sig arbetsmarknaden. Gemensamt fér de tre som avslutats tillbaka till
remittent ar att de varit ifrdn arbetsmarknaden lange, mer an 5 ar. | nagot fall finns en uttalad
social problematik och missbruk inblandat, det krévs insatser ifran flera hall som samverkar kring
den typen av deltagare.

Den deltagare som gick direkt till arbete hade efter flera av ar av forsorjningsstéd tog
mojligheten att fa hjalp att skriva CV, fa en referens och soka arbete och fick en timanstallning.
Fantastiskt roligt. Upptéackte under tiden i den forberedande insatsen att det fanns mer
kompetens och fler resurser &n vad hen sjalv trodde.

Gladjande &r ocksa att tva av deltagarna uppger pa 6 manaders uppféljningen att de ar ater i
arbete pa deltid. Insatsen hos oss foljdes av arbetstraning 3 manader och darefter arbete med
plan pa progression. Detta visar att processen verkligen kan fungera som ténkt, gemensamt har
ar en god planering, god dialog mellan samtliga parter och jag upplever att man "legat steget
fore" i planeringen hela resan samt att deltagaren haft en tydlig malbild.

Vi har inte sett nagra konsskillnader. Vi har som sagt évervdgande kvinnor i var insats enligt
ovan.

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Likt tidigare ar kan vi konstatera att manniskor mar bra av att vara i ett sammanhang. Flertalet
deltagare har angett att de mar béttre efter insatsen, de flesta anger att det handlar om att kdnna
sig behdvd, att gora meningsfulla saker, att forvdantas dyka upp och vara en del av en
gemenskap. Miljon pa garden, djuren och narheten till naturen &r starkt bidragande till den 6kade
hélsan efter vistelsen hér. De tva deltagare som uppgav en oférandrad eller férsamrad
hélsosituation har angett anledningar till det som inte har med var insats att gora.
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Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Samverkan med remittent har fungerat valdigt bra. Av arets avslutade deltagare har
Forsakringskassan remitterat 16 deltagare och AME i Tibro tre deltagare och AME i Hjo en
deltagare. | de fall Forsakringskassan ansvarar upplevs en tydlig planering dar véagen till
kontakter med varden upplevs enklare. Likt tidigare upplevs handlaggarna ifran AME inte riktigt
ha samma sjalvklara och enkla kontakt med vardkontakter om behov finns.

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Insatsen pa Mofalla Lantgard har an sa lange fyllt sitt syfte. Av de 20 deltagare som avslutat sin
arbetsférberedande insats under aret har 80% angett att de mar battre efter insatsen och 70%
uppger att de narmat sig en arbetsformaga. 70% har under perioden okat sin tid i aktivitet. 70%
har positiva avslut, 5% har gatt direkt till arbete.

Av de 11 deltagare som varit aktuella for 6 manaders uppfoljning har 18% kommit ater i arbete.
64% har 6kat sin progression och star narmre arbete/studier.

Vi far fortsatt fin aterkoppling pa var egen utvardering. Som tidigare namnts &r djuren och miljén
pa garden en bidragande orsak till 6kad halsa. Det varierade utbudet av aktiviteter som kan
anpassas efter dagsform och intresse liksom ett gott bemdtande &r andra orsaker som
framkommer.

Slutligen ar vi valdigt glada och stolta dver var arbetsforberedande insats har pa Mofalla
Lantgard. Det &r otroligt givande, roligt och tacksamheten for samverkan med samtliga parter &r
stor!
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STARTGRID

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Startgrid

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Vara kommun och Férsakringskassan

AVTALSPERIOD
2020-03-01 - 2025-02-28

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Unga med aktivitetsersattning aktualiseras allt for ofta forst nar de narmar sig 30 ar och ska
provas mot sjukerséattning. Da sker en gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan, men efter manga ar i utanférskap &r vdgen lang for att komma nédrmare
arbete. Genom Startgrid vill vi nd ungdomarna tidigare.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Syftet med projektet &r att med tidiga gemensamma insatser tidigareldgga intradet pa
arbetsmarknaden, samhallet i dvrigt, samt egen forsorjning, for unga med aktivitetserséattning.

MAL
Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?
Kvantitativt mal:
e 70% av deltagarna ska efter deltagande i projektet ha en upplevd béttre halsa.
e 75% av deltagarna ska uppna en aktivitetsformaga pa 50% efter tva ar i insatsen.
e 40% av deltagarna ska vara i nagon form av arbete/studier, till ndgon del, efter projektet.

Kvalitativt mal:
e Alla deltagare upplever att de har ndrmat sig arbetsmarknaden pa ett positivt satt.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja mélinriktning?

Startgrid finns for unga som relativt nyligen beviljats aktivitetsersattning. Genom ett férdjupat
mentorskap och med stéd av 7TJUGO-metodiken skapas en trygg vag mot ett strukturerat
deltagande och en stegvis dvergang till gruppaktivitet. Deltagaren moéts upp dar hen befinner sig
och ett individuellt upplagg utformas for varje individ.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Deltagare under aret 16 9 6 1

Avslutade deltagare under aret 2 1 1 0

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Positiva avslut

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

Ovriga avslut

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats
uppger att deras hédlsa som helhet
ar battre jamfort med innan
insatsen?

Hur manga av de som avslutats har
utdkat sin tid i aktivitet under
insatsen?

Hur manga veckor har de som

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:

Narmat sig en arbetsférmaga

Star lika néra en arbetsférmaga som
innan

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat

Deltagare som har 6kat sin
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin
progression och star lika nara
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arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Insikten att den har malgruppen behover otroligt mycket tid for att ndrma sig arbetsmarknaden
har forstarkts ju langre projektet fortgatt. De steg som deltagarna tagit en efter en ar ett bevis pa
att den har metoden som projektet arbetat utifran ger resultat.

Mentorskapet har byggt pa att finnas med i vardagen och praktiskt instruera/hjélpa till med
kontakter sa som vardinstanser, budget och skuldradgivare, bistandshandlaggare, boendestod,
kontakt med hyresvardar med mera.

Projektets styrka ar handledaren som har mojlighet att mota deltagarna déar de befinner sig i tid
och rum. Det fordjupade mentorskapet innebar att aktiviteterna anpassas utifran deltagaren och
de behdover inte vara pa Odengarden om det inte gar. Mentorn moter upp pa andra platser och
andra tider.

Det ar manga ganger det psykiska maendet som hindrar dem att ta sig ur sin situation pa egen
hand. De behdver ett langsiktigt stod for att hitta sin vag ut ur sin situation.

Den fortsatta svarigheten ar att hitta stimulerande aktiviteter/arbetsuppgifter at deltagarna och
arbetsuppgifter dar det till en borjan finns tillgang till personal som ar med dem i stort sett hela
tiden.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Nagra av deltagarna har gatt tillbaka i sin progression och mar psykiskt sémre. De kan darfor inte
delta i de aktiviteter som de tidigare har gjort. Har har bl a varden fatt komplettera
medicineringen. Kontakt sker fortfarande med mentorn och nér de mar lite battre kan en ny
planering fér atergang i de andra aktiviteterna genomféras. Upplevelsen &r att de har en lagre
troskel att ta sig dver vid nasta uppstart &n de hade vid forsta bérjan. Nu har de en relation med
mentorn och vet vad som forvantas.

Alla deltagare som avslutat projektet sdger i samtal med mentorn att projektet varit bra for dem.
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Utifran malet att deltagarna ska ha en battre upplevd hélsa sa erbjuder vi regelbunden friskvard
sasom promenader, simning, gym m.m. Mentorn har mgjlighet att folja med deltagaren pa traning
bade nar det galler att vara med i grupp och pa enskilda aktiviteter.

Det som framkommer mest utifrdn en battre upplevd halsa &r att flera deltagare uppger att det
varit mest betydelsefullt att f& komma ut i ett sammanhang och knyta kontakter med andra vilket
Okat pa deras maende och darigenom &ven fatt en battre sjéalvkansla.

De snabba kontaktvdgarna mellan handledaren pd AME och handlaggaren pa Forsakringskassan
har en stor betydelse och att fk & med och deltar fysiskt i métena. Det finns ocksa ett bra

samarbete med rehabkoordinatorn pa VUP.

For att nd de uppsatta malen i projektet behdvs mer tid per person.
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STRUKTURINRIKTADE INSATSER

SAMVERKANSTEAM

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Samverkansteam

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Arbetsformedlingen samt Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Tibro, Tidaholm och Vara
kommuner

AVTALSPERIOD
2024-09-01 - 2027-02-28

BAKGRUND

Kort beskrivning av projektet/insatsens bakgrund.

Arbetsformedlingen och Skaraborgs kommuner har uttalat ett stort behov av ett mer néra och
kontinuerligt samarbete mellan Arbetsférmedling, Varden, Forsakringskassan och Kommun pa
lokal niva. Det finns en efterfradgan av att Arbetsformedlingen ska méta upp individer som deltar i
Cresco+ och detta projekt skulle kunna tillgodose detta. Behov av samverkan finns runt
individer dar orsaken inte &r tydlig till varfér de inte har lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden
annu. Manga ganger finns en dold ohélsa eller andra hinder som behdver redas ut. Det &r inte
séllan individen har olika planeringar hos olika parter och behover stod fran flera olika parter for
att komma vidare mot egen forsérjning. En gemensam plan behdvs for att individer ska kunna
ndrma sig arbete.

SYFTE

Varfor genomférs projektet/insatsen? Vad &r visionen? Det hdr strévar vi mot och vill bidra till genom projektet/insatsen.
Att, for malgruppen, skapa en strukturerad och dvergripande samverkansmodell mellan
Arbetsférmedlingen och deltagande kommuner, att anvdnda som komplement nar ordinarie
alternativ @r provade och inte fungerar/racker till.

MAL

Vad &r projektet/insatsens férvantade resultat? Vilka mal forvéntas projektet/insatsen uppna?

Utokat kunskaps- och erfarenhetsutbyte om varandras uppdrag, samt 6kad samverkan mellan
kommun och Arbetsférmedling, for att fa fler individer narmare egen forsoérjning.

METOD/STRATEGI

Hur jobbar ni i projektet/insatsen for att uppna mal och syfte? Vilka aktiviteter genomfors och i vilken omfattning? Beskriv
verksamheten. Vilken metod anvénder ni for att folja upp mal och félja malinriktning?

Ett samverkansteam for respektive kommun bemannas av en arbetsformedlare och representant
fran aktuell kommun, med fasta métestider och dar samma medarbetare ingar i teamet.

Vi méter alltid kund pa plats i hemkommunen inkl. uppféljningar. Individen ar delaktig i
upprattandet av sin planering.
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RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under aret 147 76 68 3
Avslutade deltagare under aret 57 31 26

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Méan | Annat
Positiva avslut 22 10 12
(30)" | (18)"
Hur manga deltagare har fatt arbete | 12 6 6
eller har borjat studera direkt efter
insatsen?
Avslut dar stegforflyttningen inte @ | 30 18 12
lika tydlig
Ovriga avslut 5 3 2
Hur manga veckor har de som 6 6 6
avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

*Inom parentes visar den siffran d&r avslut inte raknas in i kolumnen positiva avslut men som &ndé anses som positiva
fran vart perspektiv. Det handlar framst om att stegforflyttningen &r tydlig mot exempelvis varden. Det kan ocksa handla
om att personen inte ar aktuell for arbetsmarknaden i dagslaget. Tydlig plan finns fér vad som behdver goras innan
deltagaren &r aktuell for Arbetsférmedlingens insatser pa nytt.

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma némnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kbnsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Vi har sedan projektet startade 20240901 traffat ca 165 unika individer. Under ar 2025 har vi
traffat ca 147 av dem. De framsta framgdangsfaktorerna som vi i hela teamet ar eniga om &r att vi
traéffar individerna fysiskt tilsammans som ett team och déar syftet &ar att vi ska ta fram en
gemensam planering for hen. For individen blir detta ett 6kat mervarde eftersom de blir "sedda”
och att de slipper beratta samma saker vid flera olika tillfallen till olika handlaggare inom olika
instanser. Vi bokar nastan alltid ett uppfoljande samtal direkt for att individen ska kdnna sig trygg
i att det finns en plan och att hen inte gléoms bort. Detta far samarbetsparterna ute i kommunerna
ofta positiv feedback kring.

Under ar 2025 har 57 individer avslutas i Samverkansteamet och det har varit ganska jamnt
fordelat mellan kvinnor och man. Vi ser att merparten av individerna avslutas mot kommun och
vard da de bedoéms beh6va annat stod an det Arbetsformedlingen kan erbjuda. Manga star langt
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fran arbetsmarknaden och vissa saknar helt arbetsformaga. Detta ser vi som en vinst for
individen da ledtiden till identifierat behov kortas. Nu hamnar personen ratt och far det stodet
den behover via kommunen eller sjukvard. Vi ser aven att en stor del avslutas mot
Arbetsférmedlingen da personen nu ar redo for ordinarie insatser pa Arbetsférmedlingen.

Under hosten 2025 anslot ytterligare fyra kommuner till projektet. De nya kommunerna har
snabbt kommit in i arbetet da det redan fanns en upparbetad rutin som de snabbt kunde ta till
sig. Vi har varannan vecka under aret haft en kort avstdmning (bade arbetsformedlare samt
kontaktpersonerna pa kommunerna) for att stdmma av nuldget och att fanga upp fragor direkt.
Detta ser vi som positivt da vi alla har kunnat bolla frdgor som ror det arbete vi gér och kunna ge
varandra goda exempel och byta erfarenheter med varandra. Det har ocksa varit ett tillfalle for
projektledaren i teamet att kunna lyfta/informera om viktiga punkter som exempelvis kommit upp
pa styrgruppsmaotena.

Vi har kommit i gadng ordentligt och traffar deltagare i varje kommun och siffrorna pekar uppat. Vi
ser att arenden i kommuner som historiskt har haft ett hégre flyktingintag och darmed har
majoriteten spraksvaga, gor att vi behover traffa dem oftare och med tolk. Vi ser att det i manga
fall, och framst inom denna malgrupp, finns en dold ohalsa. Detta har medfort att uppstarten av
nya arendet har gatt ndgot langsammare da varje drende tar mycket tid. Vi ser dven det som en
framgangsfaktor att jobba mer djupgdende med individen och traéffa dem oftare, &n att ha ett
hogt tryck pa inflodet. Detta gor att den stora framgangsfaktorn blir att tiden till identifierat
stodbehov kortas.

Vi marker att Samverkansprojektet blir mer och mer etablerat ute i kommunerna. | allt fler fall
onskar exempelvis socialtjanst att fa delta pd métena for att fa ta del av individernas planering
direkt. Vilket &ven detta gor att ledtiden kortas och att vi vid samma tillfalle kan enas om en
positiv planering for den aktuella individen.

Utifran mal och syfte med projektet sa ser vi att det har utvecklats till det. Framst genom
kunskapsutbytet mellan samverkansparterna da vi traffas ofta ute pa plats i kommunerna men
dven digitalt alla tillsammans varannan vecka. Vi har fatt bra kinnedom om varandras uppdrag
och hur vi bast samverkar for individen. Hela Samverkansteamet kommer att tréffas fysiskt for en
planeringsdag tillsammans i januari. Syftet &r att fortsatta jobba med den processkarta som finns
sa att den blir tydlig nar fler kommuner kopplas pa den 1 mars 2026. Vi efterstravar att sa gott det
gar kunna erbjuda samma service och stod oavsett vilken av kommunerna i Samverkansprojektet
man bor i.

Vi kommer fortsatta arbeta med att tréffa individen fysiskt sa ofta som kravs utifran behov da vi
ser att det &r ett vinnande koncept. Detta gor att ledtiden till identifierat stodbehov &r klarlagt
forkortas. Vi kommer fortsatta bjuda in berérda personer inom kommunen till métena for att &n
mer ringa in individens behov. Dessa 6vriga personer kan exempelvis vara boendestod samt
socialtjanst. Vi fortsatter att delge varandra goda exempel och vi fortsatter att efterstrava ett sa
enhetligt arbetssatt som mojligt sa att individerna far samma service oberoende av vilken
kommun hen tillhor.
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STOPPA VALDET

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Stoppa Valdet

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

AVTALSPERIOD
2020-01-01-2025-12-31

BAKGRUND

Mellan 2020-03-01 — 2021-12-31 deltog Samordningsforbundet Skaraborg i ett regeringsuppdrag
med mal att forbattra upptédckten av vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald samt med att formedla adekvata insatser mot detta. | uppdraget samverkade
Nationella natverket for samordningsforbund, NNS, med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan,
Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsverket och Socialstyrelsen.

Nar regeringsuppdraget och darmed projektet tog slut ansékte Forsdkringskassan tillsammans
med Arbetsférmedlingen om ett projekt for att fortsétta detta viktiga arbete i Skaraborg.

| projektet anvands ett evidensbaserat frageformular for att upptécka bade valdsutsatthet samt
valdsutovande.

SYFTE

Att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stdd av Samordningsforbundet
Skaraborg under projekttiden fortsatter att utveckla rutiner i respektive verksamhet nar det galler
att Iopande stélla fragor kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap hur personer som &r i behov
av stdod kommer i kontakt med ratt aktor.

MAL

Att fler personer ges okade forutsattningar att kunna delta i det forstarkta samarbetet mellan
myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, och att darmed fler personer
avslutar denna insats med en positiv forflyttning mot eget arbete/studier.

Att det av NNS, med stod av halso- och sjukvarden, framtagna fragestddet anvands systematiskt
samt att vi via dvriga natverk och omvarldsbevakning utvecklar arbetssattet och ges mojlighet att
inhdmta stdd fran andra parter t.ex. Jamstélldhetsmyndigheten m fl.

Att 50 % av deltagarna i aktuella insatser har fatt fragan minst en gang under aret.

METOD/STRATEGI

En processtddijare stddjer 6vergripande parterna och av part upphandlad aktor i fortsatt
utveckling avseende rutiner for att identifiera valdsutsatta samt utévare av vald i nara relationer. |
uppdraget ingar aven att delge kunskap vilka aktorer som kan ge personen fortsatt stod for att
sdkerstélla att den som stéller fragan inte ska ha ett ansvar for personens fortsatta stod.
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Processtddjare deltar och bevakar de insatser som sker lokalt, regionalt och nationellt i syfte att
kunna utveckla och synliggdra det lokala arbetet. Ansvara for att aktivt inhdmta och delge det
stdd som NNS bidrar med i detta uppdrag samt att genom att initiera och planera insatser. Detta
sker tillsammans med parterna och/eller Samordningsférbundet Skaraborg. For att utveckla
arbetet ytterligare behover fokus dven ldggas pa dialogen med halso- och sjukvarden med
prioritet pa de geografiska omraden som tidigare inte varit aktiva.

RESULTAT

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mél och syfte?

Under 2025 har 219 frageformulér samlats in vilket ar en minskning med 164 frageformular i
jamforelse med 2024. Forklaringen till att inte s& manga frageformular skickades in ar att ett
flertal projekt som fanns under 2024 avslutades under varen 2025.

Utav dessa frageformular har det varit 141 kvinnor som svarat och 75 man. Det har aven kommit
in ett blankt frageformular samt 2 stycken som definierar sig som hen. Utav kvinnorna har 84
kvinnor svarat ja pa nadgon av fragorna att det har varit utsatta for ndagon form av vald och utav
mannen var det 49 stycken. Nar det géller de som definierar sig som hen har en varit utsatt for
vald. Av dessa kvinnor och man hade 57 fyllt i frageformuldret mer &n en gang.

Aven om bade kvinnor och man utsétts visar resultaten pad en mer omfattande utsatthet bland
kvinnor.

Resultaten visar att fysiskt vald verkar vara det mest utbredda bland bade kvinnor och mén, och
att det betydligt vanligare att kvinnor uppger att de utsatts for sexuellt vald av en nuvarande eller
tidigare partner jamfort med de man som svarat dér ingen har varit utsatt.

P& frdgan om man som vuxen utsatt ndgon annan for vald enligt fraga 1-4 i frageformularet
svarade 4 kvinnor att de utsatt ndgon annan for vald och 9 stycken man svarade att &ven de
utsatt ndgon annan for vald.

Om man jéamfor med rapporten fran 2024 kan man se att fler har fatt fragan mer an en gang utav
alla de som svarat och en forklaring till det kan vara att man har fatt in rutinen med att stalla
fragor om vald vid flera tillféllen. Flertalet av insatserna har dven beréattat att genom
frageformuldren har deltagarna haft lattare att prata om det vald de varit utsatta fér och att man
inte kan se nagon direkt skillnad pa svaren nar deltagarna fyllt i frageformularet férsta gangen
som andra gangen. Det visade sig att det inte var sa svart att stalla frdagan om man bara kom 6ver
troskeln.

Flertal av drenden har uppmarksammats dar kunden genom aktiva och medvetna fragor borjat
beratta om sin situation och fatt information om den hjalp som finns i samhéllet. Detta har ocksa
lett till att fler okar sin mojlighet att komma ut i en egen forsorjning.

Projektet har tydliggjort att det ar vanligare med valdsutsatthet &n personalen hade férvantat sig.
Det har ocksa lett till att genom att man har upptéckt fler som varit utsatta for vald har ocksa
behovet okat av att fa hjalp och stod for att komma vidare.
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Pa de tva tillaggsfradgorna som Samordningsforbundet Skaraborg har valt att lagga till for att
fanga upp barnperspektivet har det kommit in 33 svar (25 svar fran kvinnor och 8 fran man) att
barn som &r boende hos den som svarat eller om det fanns barn som sag eller horde nar
psykiskt/fysiskt/sexuellt vald utévades mellan vuxna.

Vid uppfoljning med de verksamheter som skickat in frageformularen har det inte varit nagot
pagaende vald dar barn &r utsatta eller bevittnat vald utan ett vald som har funnits tidigare. Man
har pa sa vis inte behodvt goéra nagon orosanmalan. Ett flertal utav de som besvarat
frageformuléren lever i ett eftervald utifran att man kanske har gemensamma barn och dé&r valdet
inte upphor nér den valdsutsatta lamnar relationen, utan snarare skiftar form och fortsétter utévas
under en langre tid i form av till exempel psykiskt och ekonomiskt vald.

Projektet har gjort det majligt att na ut till alla de insatser som varit finansierat utav
Samordningsforbundet, men &ven andra verksamheter inom de olika kommunerna i Skaraborg.
Genom insamlingen utav frageformuldren 2024 visade det sig tydligt att primarvarden inte stallde
fragan om vald i nara relationer till sina patienter. Ett stort fokusmal har darfor varit for 2025 att
inrikta sig pa att komma ut till de vardcentraler som finns i Skaraborg for att visa de resultat som
samlats in fran frageformulédren och synliggora att manga som fyllt i frageformuléren inte har fatt
fragan tidigare om hen har varit utsatt for vald i nara relation just fran sin vardcentral och hur
viktigt det ar att stélla fragan om vald i nara relation till de som soker vard pa vardcentralen med
tanke pa att alla ar inte medvetna om att de &r utsatta och de som &r utsatta pratar inte garna om
det forran nagon stéller fragan. Det kan da bli 1att att man inriktar sig pa diagnos och behandling
och missar grundorsaken.

Totalt har 20 vardcentraler fatt ta del utav resultaten fran frageformuldren. Malet har har varit
inriktat pa att medvetengora vikten utav att stalla frdgan om vald i néra relation till sina patienter
som soker vard och starka personalen att fanga upp de indikatorer som kan vara den dolda
grundorsaken till sjukskrivning och utanférskap och kanske det som framst hindrar individen fran
att vara arbetsfor. Kan man fanga upp detta, sétta in ratt hjalp och undanréja detta hinder,
kommer personen sannolikt att ta steg mot arbetsmarknaden, mot egen forsérjning och inte
hamna i en lang sjukskrivning.

ANALYS

Vilka framgadngsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra gemensamma ndmnare kring de
deltagare som nér ett positivt avsiut och pa samma sétt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det? Skiljer sig
utfallet at mellan kvinnor och mén, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Nér ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen nétt eller dr pa vég till arbetstréning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och
stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni konsskillnader hdr? Andra ménster?

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Hur ser ni pd det resultat som uppnétts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och syfte? Ar det ndgot som
behdver foréndras for att projektet/insatsen ska halla rikining mot uppsatta mal?

Malet med projektet har varit inriktat pa att starka personal inom olika verksamheter att borja
stalla frdgor om vald i néra relation och att det blir implementerat i verksamheten och att
verksamheterna som deltagit i projektet aven efter projektet fortsatt staller fragor om vald pa
rutin, att medverkande verksamheter har upprattade strukturer och rutiner pa hur man hanterar

jakande svar pa vald i ndra relation samt att alla medarbetare kdnner sig trygga i att stélla fragor
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om vald. Frageformularet har mojliggjort detta. Frageformularet &r en mojlighet att dppna upp
och borja samtala om det man varit med om. Svaret har inte varit det viktigaste utan samtalet.
Berattelserna ger drivkraft att fortsatta stélla fragor. Stéller vi fragor om vald kan vi upptacka vald.
Ser vi valdet kan vi battre hjélpa personen sa att hen far den hjalp den eventuellt behover.

Projektet har kunnat na flertalet insatser inom samordningsforbundet, ESF-projekt samt
kommuner i Skaraborg dar man fatt vdagledning om hur man kan identifiera, stélla frdgan samt fatt
initial radgivning for att kunna arbeta med frdgan om vald i nara relation. Rutiner har skapats och
upprattas och personal har kant sig tryggare genom den tydliga metodiken som frageformularet
ar och kunskapen de fatt.

Behovet finns att fortsatta jobba med vald i nara relation och att na ut till fler. Kanske ar behovet
till och med stérre nu &@n nér projektet borjade da det finns en stérre kunskap och medveten om
hur manga som utsétts och har varit utsatta. Att vaxa upp med valdet &r den storsta riskgruppen
att sedan sjalv utéva valdet eller bli utsatt. Utsattheten &r sarskilt omfattande néar det géller de
unga och far betydelse for stora delar i deras liv. Forskningen gallande vald i HBTQ-relationer
visar pa att psykisk ohalsa &r inblandad. Det foreligger en samre psykisk héalsa, hdgre suicidrisk,
hogre substansintag och en skam 6ver sexuell orientering for de som &r bisexuella och utséatts
for vald i néra relation. Arbetsplatsen kan vara en plattform till att utéva vald men dven att bl
utsatt for vald. En 6kad riskfaktor &r nar allt fler arbetsgivare tillater att man kan arbeta hemifran.
Kunskapen maste darfor 6kas bland chefer och HR for att géra dem uppmarksamma och stétta
utsatta medarbetare.

Forebyggande insatser bor prioriteras, bade for att valdet inte ska ske alls, och sa att de som
utsatts inte utsétts igen. Vald i nara relation ar ett komplext problem som kréver att manga
samverkar. Samverkan kan vara nodvandig for att komma i kontakt med valdsutsatta vuxna och
barn och personer som utdvar vald och for att kunna ge dem det stod och den hjélp de har ratt
till.

Regionfullméaktige fattade i april 2018 ett beslut om att all halso- och sjukvardspersonal i Vastra
Gotalandsregionen ska ga en basutbildning om vald i néra relationer. Fullmaktige fattade
samtidigt beslut om att den personal som gor halso- och sjukvardsbedémningar ska genomga en
metodutbildning om att stélla rutinméassiga fragor om vald till patienter. Trots detta &r det langt
ifran alla som gatt utbildning i &mnet och utav 20 vardcentraler i Skaraborg var det enbart fa utav
dem som hade nagra rutiner éverhuvudtaget med att stalla fragor om vald i nara relation till sina
patienter. Projektet har belyst genom resultat utav frageformularet hur vanligt det ar med att
nagon utsatts for vald i nara relation och personalen har blivit férvanade over det hoga resultatet,
vilket har lett till en medvetenhet och behovet av att upprétta rutiner efter deras verksamhet,
inventera vilken kunskap som finns, och behovs, ta fram stodstrukturer och strategier for att mota
och hantera vald i nara relation. Att stalla fragor pa rutin ansags vara ett bra satt for att inte peka
ut nagon.

Projektet har uppnatt det mal att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stod
av Samordningsférbundet Skaraborg anvander frageformularet med sju frdgor om vald i néra
relation och har skapat rutiner i respektive verksamhet nar det galler att I6pande stélla fragor
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kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap hur personer som ar i behov av stod kommer i kontakt
med ré&tt aktor for att fa stod.

Projektet har ocksa uppnatt det malet att nd ut till s manga vardcentraler som maijligt for att visa
pa vikten utav att stalla fragor om vald i nara relation till sina patienter for att kunna identifiera om
det kan vara en bakomliggande orsak sa att man inte missar eventuellt den riktiga grundorsaken.

Projektet har lett till:

Okad medvetenhet: Projektet har bekraftat att vald &r mer utbrett i samtliga verksamheter &n vad
man har trott.

Behov av struktur: Resultatet pekar pa att rutiner for att frdga om vald och hur man hanterar
svaren &r avgorande.

Rutiner: Utveckla tydliga processer for hur man stédjer personer som svarar ja pa fragor om vald
och de som har/utsatter andra for vald.
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Plats och tid
Styrelsemoéte Samordningsférbundet Skaraborg
Tisdagen den 24 februari kl. 9:00-12:00

Paragrafer §1-810
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Ingvor Bergman, Vastra Gotalandsregionen, vice
ordférande
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Richard Thorell, Mariestads kommun
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Elin Harling, Vara kommun

Ordférande
Malin Jalonen Nilsson, Forsakringskassan

Justerare
Anna Dalstrom, Goétene kommun

Sekreterare

Amanda Hermansson, Samordningsférbundet Skaraborg

Anslag/bevis

Organ
Sammantradesdatum 2026-02-24
Anslaget under tiden
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Ersattare

Carina Karlsson, Arbetsférmedlingen

Lars Holmberg, Vastra Gotalandsregionen
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Ovriga deltagare
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SAMORDNINGS- 36
FORBIUNDET

§1. Sammantradet 6ppnas

Malin Jalonen Nilsson, ordférande, halsar alla vdlkomna och 6ppnar motet.

§2. Val av justerare

Anna Dalstrom valjs till justerare.

§3. Forra motets protokoll

Laggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns med tillagg av §8d.
§5. Rapporter

a. Foregaende beredningsgruppsmote

Pa sitt forra mote fick beredningsgruppen som vanligt en kort rapport om féregadende styrelsemote. De fick
ocksa information om bland annat revisionen av Cresco+, arsredovisningen fér 2025, samt enk&ten om
samverkan de ska svara pa for att mata ett av forbundets mal. Storre delen av métet dgnades at att diskutera
fortsattningen efter heldagen i december.

§6. Beslutsarenden

a. Arsredovisning 2025

2025 var aret dar vart stora ESF-projekt Cresco+ avslutades vid halvarsskiftet. Det har ocksa varit ett s.k.
utvecklingsar med fokus pa hur férbundets roll ska se ut framover, samt ett ar med fokus pa hur framtida medel
ska fordelas.

Samordningsférbundets tre 6vergripande mal med tillhérande delmal redovisas i arsredovisningen. 10 av 15
delmal ar uppnadda och forbundet gér den sammanvédgda bedémningen att god ekonomisk hushallning ar
uppnadd fér 2025.

Under aret har foérbundet finansierat sju individinriktade insatser samt tva strukturinriktade insatser. Dessa ar
redovisade i mer detalj i bilagan Projektredovisning 2025. Férbundet har &ven genomfort 13 st
kompetensutvecklingsinsatser under 2025.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattad arsredovisning for 2025.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde
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SAMORDNINGS- 46
FORBIUNDET

b. Budgetprognos
Det har uppréattats en budgetprognos per 202602 dar det balanserade Overskottet fran 2025 har justerats.
Styrelsen beslutar att

Godkéanna upprattad budgetprognos per 202602.

c. Registerforteckning
| enlighet med GDPR har forbundet en registerforteckning, och den behéver uppdateras.
Styrelsen beslutar att

Godkanna uppréattad registerférteckning.

d. Flyttav heldagen 21/4

Heldagen den 21/4 krockar med arets finsamkonferens. Forslaget fran styrelseberedningen var att motet flyttas
till eftermiddagen den 19/5.

Efter diskussion pa motet framkommer det att den 19/5 krockar med andra moéten for flera. Nytt forslag &r att
antingen ha kvar dagen 21/4 och lata styrelse och beredning se pa konferensen ihop, med mojlighet att
diskutera det som framkommer under dagen. Ett annat forslag ar att ordférande och férbundschef tillsammans
tar fram tre nya forslag pa datum och skickar dessa till styrelse och beredning for att se vilket forslag som passar
flest. N&r vi fatt programmet for konferensen med innehall och tider far vi se vilket det bésta av dessa alternativ
ar.

Styrelsen beslutar att

Ordférande och forbundschef skickar ut tre forslag till styrelse och beredningsgrupp, varav ett &r att behalla
dagen 21/4.

§7. Diskussionsarenden

a. Internkontrollplan 2026

P& motet visar forbundschef upprattad internkontrollprocess. Kansliet har tagit fram férslag pa nya
kontrollomraden/kategorier och pa métet diskuterar styrelsen, forst i smagrupper och sen i helgrupp,
tillhorande risker och hot, i enlighet med uppréattad interkontrollprocess. Néasta steg ar att kansliet gor
konsekvensbeskrivningar for framtagna risker och hot.

Vissa av de risker och hot som styrelsen diskuterar pa métet anser de inte hor hemma i internkontrollplanen,
men &r fortfarande viktiga att tdnka pa. Styrelsen staller sig frdgan om vissa av dessa saker kanske hor hemma
i verksamhetsplanen istallet?
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§8. Informationsarenden

a. Overklagande av besluten pa styrelsemotet i november

Den 27 november inkom ett brev fran forvaltningsratten gallande att vi infor styrelsemétet i november inte
publicerat underlag pa regionens anslagstavla, trots att detta &r gjort. Vi har yttrat oss i drendet och skickat in
underlag som styrker detta, men &nnu inte fatt svar fran forvaltningsratten. Detta kan eventuellt innebéra att
besluten fran novembermotet behdver tas om. Férbundschef informerar styrelsen nar mer information finns.

b. Revision Cresco+

Styrelsen har tidigare blivit informerade om pagaende revision av Cresco+. Den 5 februari hade vi ett méte
med ESF-radet och pa motet far styrelsen en kort rapport fran det. Vart att betona ar att det inte &r
Samordningsférbundet Skaraborg som ar part i granskningen utan det dr Svenska ESF-radet som granskas av
europeiska revisionsratten vilket innebar att eventuell kritik och aterkrav av medel riktas mot ESF och inte oss.

Revisionsratten har kommit med ett utkast pa rapporten dér det framkommer att de ger projektet kritik under
tre punkter. Dessa ar;

att deltagare varit inskrivna i projektet mer dn 12 manader,

o att det saknas deltagarrapporter,
att det saknas verifiering av deltagare om att de tillhor malgruppen (individer med komplex
problematik).

De forsta tva punkterna har ESF gett en forklaring for till revisionsratten och projektet behéver inte gora nagot,
men den tredje punkten har ESF bett projektet komplettera med ytterligare uppgifter. ESF har pa sig fram till
maj manad att lamna in nya uppgifter till revisionsratten, sd det kommer troligtvis dréja innan vi far mer
information. Kansliet fortsatter uppdatera styrelsen nar ny information framkommer.

c. Sammanfattning av heldagen 16/12

Pa motet far styrelsen en sammanfattning av de tva workshops som genomférdes under heldagen. | forsta
workshopen framkom féljande;

ett behov av samverkan med varden, bade pa strategisk och operativ niv4,

ett forslag att dela upp beredningsgruppen for att jobba med olika fokusfragor,

ett forslag utdka samverkansteamen och inkludera 6vriga parter dar,

ett forslag om att &ven vardcentraler, folktandvarden och vuxenutbildningen behdver vara med och tréffa
beredningsgruppen, alternativt vara med i mindre lokala arbetsgrupper,

att forbundet ska vara den som driver och kommer med férslag pa insatser och vad som behover goras,
att forbundet ska halla i natverkstraffar for medlemmarnas medarbetare,

att forbundet ska ha en ledande roll i ex arbetet kring aktivitetskravet,

att forbundet ska stotta samverkan lokalt.

O O O O

O O O O

Resultatet av den andra workshopen mynnade ut i tre prioriterade insatser/omraden; en Activera-liknande insats
i Skaraborg, glappet mellan KAA och AF, samt kontakten med arbetsgivare/arbetstraningsplatser. Pa sitt forra
mote fick beredningsgruppens diskutera forslagen pa uppdragsbeskrivningar for arbetsgrupper kopplade till
dessa tre forslag. Beredningsgruppen tycker att det ar vart att utreda alla tre forslag och fick i uppdrag fran
forbundschef att nominera personer till arbetsgrupper for det/de forslag de ar intresserade av att delta i. Det ar
dock flera kommuner som inte & med i ndgon arbetsgrupp an. Styrelsen fragar om de kan géra nagot for att
hjélpa till med detta, och far svaret att de kan fraga sin representant i beredningsgruppen vilken/vilka
arbetsgrupper de ar med i for att paminna.
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d. Enkat samverkan

For att mata férbundets mal om stérkt samverkan har vi tagit fram en enk&t som beredningsgruppen samt
Skaraborgs vardcentraler ska svara pa fyra ganger under aret. De har svarat for forsta gadngen nu under februari
manad och pad motet redovisas en sammanstélining av detta.

§9. Ovrigt

§10. Motet avslutas

Nasta sammantrade i styrelsen:

7 april kl. 9:00-12:00
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	Datum: 2026-04-20
	Namn: Patrik Andersson 
	Adress: Sommarvägen 8 
	Postnummer: 54247
	Ort: Mariestad 
	Telefon bostad: 
	Telefon arbete: 
	Mobil: 0702816131
	Epostadress: aandersson18@hotmail.com
	Fax: 
	Förslaget Presentera här kort ditt medborgarförslagRow1: Jag skulle vilja ha en ordentlig sandlåda, picknickbord och en soptunna 
på lekplatsen som är vid Sländstigen. 
Likt den som är vid Timmervägen. 
	Motivering Här kan du lämna en mer utförlig beskrivning av ditt medborgarförslag Motiveragärna varför du anser att förslaget ska genomfö ras och hur det i så fall ska kunna skeRow1: Skulle göra lekplatsen mer attraktiv för familjer. 
Man kan ta med lite fika och spendera mer tid på lekplatsen. 
Soptunnan tänker jag en med lock där hundägare kan kasta sina påsar 
men också skräp från eventuell picknick. 
Idag slängs de tyvärr hundbajspåsar i busken som är bredvid gungorna. 
Där i busken finns även "gångar" som barnen leker i. 
Inte jätteroligt när barnen kryper och sätter handen i en oknuten påse.
 
	Datum_2: 2026-04-20
	Namnförtydligande: Patrik Andersson 
	Skriv ut: 


