Sammantradesprotokoll

Mqriestads gg%r_rz)asrjtzrgdesdatum Sida 1
kommun
Beslutande organ Aldre- och omsorgsnamnden
Plats och tid Sammantridesrum Vinersalen, Stadshuset kI 13:00-15.50
Beslutande Gote Andersson (M) ordférande
Anita Olausson (S) 1:e vice ordférande
Urban Claesson (M) ledamot
Leo Larsson (M) ledamot
Marina Stell Lundqvist (SD) ledamot
Hakan Fernstrom (S) ledamot
Egon Gustavsson (S) ledamot
Tuula Ojala (§) ledamot
Maria Johansson (S) tjanstgorande ersattare, § ej 61
Josephine Peltola (M) tjanstgorande ersittare, §§ 50-60
Ann-Charlott Wallin (M) tjanstgorande ersattare
Johanna Svensson (M) tjanstgorande ersattare
Ovriga deltagare Annelie Aberg forvaltningschef dldre- och omsorg
Ylva Gronlund nimndsekreterare
Selma Bandic avdelningschef, § 55
Hilda Séderberg Geber HR-partner, § 55
Daniel Andersson controller
Pia Stenlund medicinskt ansvarig sjukskoterska
Annelie Eriksson avdelningschef funktionsstod
Justerare Anita Olausson

Justeringens plats och tid ~ I<ommunledningskontoret enligt 6verenskommelse

Sekreterare Paragrafer §§ 50-68
Ylva Gronlund

Ordftérande

Gote Andersson

Justerande

Anita Olausson

|Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Mariestads
kommun

Beslutande organ
Sammantradesdatum
Anslagsdatum

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Aldre- och omsorgsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2026-05-26

ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Aldre- och omsorgsnamnden

2026-05-26

2026-06-01 Anslaget tas ner 2026-06-22

Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset

Ylva Gronlund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 3
kommun Sammantradesdatum
2026-05-26

Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 50 Dnr

Godkannande av dagordning

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner dagordningen.

Jav

Ingen ledamot eller ersittare anmaler jav.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mariestads sammantradesprotokoll Sida 4
kommun Sammantradesdatum
2026-05-26

Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 51 Dnr 2025/00051

Riktlinjer for SoL-handlaggning inom aldre- och
omsorgsforvaltningen

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner reviderat férslag till riktlinje fér Sol.-
handliaggning “Riktlinje SoL.-handlaggning, 2026-05-26.

Bakgrund

Kommunens riktlinjer f6r handliggning enligt socialtjanstlagen ses 6ver regelbundet
for att sakerstilla aktualitet, tydlighet och 6verensstimmelse med gillande lagstiftning
och praxis. I samband med denna 6versyn har behov av mindre justeringar
identifierats, frimst avseende terminologi och fortydliganden. De féreslagna
indringarna ér av redaktionell karaktir och innebir inga férindringar i sak eller i den
enskildes rattigheter.

Fortydligandena syftar till att ytterligare stodja en enhetlig och rittssaker tillimpning.
Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fraigan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Riktlinjerna ska ge 6kad rattssikerhet for enskilda och sakerstilla att beslut fattas pa
likartade grunder.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Riktlinjerna ska ge 6kad kontroll pa verksamheten och dirmed underlitta styrning
mot ekonomiska mal.

Behandling pa sammantradet

Ordférande G6te Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kommun Sammantradesdatum
2026-05-26

Underlag for beslut

Aonau § 37/26
Tjansteskrivelse upprittad av avdelningschef myndighet 2026-05-05
Forslag revidering Riktlinje SoL-handliggning, 2026-05-26

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg, Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet, Agneta Ronnkvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mariestads sammantradesprotokoll Sida 6
kommun Sammantradesdatum
2026-05-26

Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 52 Dnr 2026/00044

Redovisning av ej verkstallda beslut 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av ej verkstillda beslut under
kvartal 1, 2026.

Bakgrund

Verksamheten aterrapporterar ej verkstillda beslut f6r kvartal 1, 2026.

Enligt SoLL 34 kap 1 § och LSS 28 f § ska Socialnimnden till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725)
rapportera alla gynnande nimndbeslut enligt SoLL 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § och
LSS 9 § som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen f6r beslutet. For varje
beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av bistind beslutet
giller samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.

Samma giller f6r beslut dar verkstallighet har avbrutits och inte aterupptagits inom
tre méanader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Enligt SoLL 34 kap 3 § och LSS 28 h § ska Socialnimnden till fullmiktige limna en
statistikrapport 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare
ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur lang tid som har férflutit fran
dagen for respektive beslut.

Samma giller f6r beslut dar verkstillighet har avbrutits och inte aterupptagits inom
tre méanader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Kvartal 1
Under aktuellt kvartal fanns 27 ej verkstillda beslut, varav 7 verkstalldes under
rapporteringsperioden och 3 avslutades.

Ett beslut gillde avlosning dir verkstillighet inte var mojlig pa grund av att den
enskilde befann sig pa behandlingshem.

3 beslut gillde SABO enligt Sol. samtliga verkstilldes under rapporteringsperioden.
Personerna har blivit erbjudna bostad men har velat avvakta inflyttning.

10 beslut gillde bostad LSS, 1 9 fall saknades det bostader, i ett fall fanns specifika
krav som inte kunnat tillgodoses. 2 beslut har avslutats under perioden.

4 beslut gallde daglig verksamhet varav 1 har verkstillts under rapporteringsperioden
och ett har avslutats. Samtliga har erbjudits daglig verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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9 beslut gillde kontaktperson varav 2 verkstallts under perioden. I samtliga drenden
saknas kontaktperson. I 1 drende medverkar inte den enskilde till att méjliggora
verkstillighet av beslutet.

Beddmning ur miljdmassig dimension
Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan

utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

De personer som ir berittigade till insatser enligt SoL. 11 kap 1 § eller LSS 9 § har
efter utredning bedémts ha behov av insatserna for att uppna skilig levnadsniva
respektive goda levnadsvillkor. Utan insatserna Okar risken for sociala komplikationer
och personerna far simre férutsittningar for en god utveckling.

I avvaktan pa att beslut ska verkstillas kan eventuellt andra insatser avhjilpa riskerna.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller en insats enligt SoL. 11 kap 1 §
eller LSS 9 § som nédgon ir berittigad till enligt beslut av Socialndimnden ska alidggas
att betala en sirskild avgift. Avgiften ar lagst tio tusen kronor och hégst en miljon
kronor.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 39/26

Tjansteskrivelse ej verkstallda beslut kvartal 1 upprittad av avdelningschef myndighet
2026-05-05

Ej verkstillda beslut kvartal 1, 2026

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmditktige
Forvaltningsohef Aldre- och Omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 53 Dnr 2026/00054

Medborgarforslag om avgiftsfritt trygghetslarm alternativt avgift
motsvarande hogkostnadsskydd for sjukvard

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att avsld medborgarférslaget.

Bakgrund

Ett medborgarférslag har inkommit med férslag om att ta bort avgiften for
trygghetslarm for sjuka, personer med funktionsnedsittning och aldre, alternativt att
inféra ett avgiftstak motsvarande regionens hégkostnadsskydd for sjukvard.
Forvaltningen bedémer att nuvarande avgiftssystem ér socialt anpassat genom
maxtaxa och individuell avgiftsprovning. Ett inférande av foreslaget avgiftstak skulle
dessutom medféra en betydande intaktsforlust f6r kommunen.

I kommunens nuvarande taxa ingar trygghetslarm (trygghetsskapande utrustning) i
maxtaxan f6r vard och omsorg, vilket innebar att den enskilde aldrig betalar mer dn
26060 kr per méanad for samtliga avgiftsbelagda insatser. Avgiften ar inkomstprévad
genom berikning av avgiftsutrymme f6r de personer som limnar inkomstuppgifter.
Detta innebar att avgiften kan reduceras eller i vissa fall helt falla bort.

I kommunen har cirka 360 personer trygghetslarm som enda insats.
Av dessa:

- har cirka 200 personer valt att inte limna inkomstuppgifter och betalar dirmed
gillande avgift om 500 kr per médnad,

- har cirka 20 personer inget avgiftsutrymme och betalar ingen avgift,
- betalar resterande personer en reducerad avgift.

Ett trygghetslarm genererar i dag upp till 6000 kr per ar i intikt per person.
Medborgarforslaget innebir att avgiften helt tas bort alternativt begrinsas till 1450 kr
per ar, vilket motsvarar regionens hégkostnadsskydd for sjukvard.

Om avgift for trygghetslarm helt skulle tas bort innebir det ett intdktsbortfall f6r
kommunen pa cirka 2 miljoner kronor per ar.

Om ett avgiftstak om 1450 kronor per ar inférs for samtliga personer med
trygghetslarm som enda insats bedoms kommunens intakter minska med cirka 1,5
miljoner kronor per ar. Denna berikning idr baserad pa nuvarande avgiftsnivaer och
antal brukare och utgér en uppskattning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning

Forvaltningen bedémer att nuvarande avgiftssystem redan tar hinsyn till den
enskildes ekonomiska férutsattningar genom inkomstprévning och maxtaxa enligt
socialtjanstlagen. Systemet innebdr att ingen betalar mer dn vad den ekonomiska
situationen medger.

Att infora ett sarskilt avgiftstak for trygghetslarm motsvarande regionens
hogkostnadsskydd for sjukvird skulle innebara:

- avsteg fran socialtjinstens avgiftssystem,
- minskade intikter med paverkan pa nimndens ekonomi,
- olika avgiftsprinciper mellan insatser inom vard och omsorg.

Mot denna bakgrund bedémer férvaltningen att medborgarforslaget inte bor bifallas.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen finner inte nigon sirskild aspekt utifrin denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Nuvarande avgiftsmodell bedoms vara rittssiker, jamlik och ekonomiskt hallbar och
1 6verensstimmelse med socialtjinstlagens intentioner.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett borttagande eller en begrinsning av avgiften for trygghetslarm innebir ett
varaktigt intdktsbortfall f6r kommunen pa mellan 1,5 och 2 miljoner kronor per ar.
Intaktsbortfallet behéver hanteras inom befintlig budgetram eller genom
omprioriteringar, vilket minskar nimndens ekonomiska handlingsutrymme.

Forvaltningen bedémer att nuvarande avgiftssystem redan tar hinsyn till den
enskildes ekonomiska férutsittningar genom inkomstprovning och maxtaxa enligt
socialtjanstlagen, vilket innebar att ingen betalar mer an vad den ekonomiska
situationen medger. Sammantaget bedoms forslaget ha en negativ paverkan pa
kommunens ekonomi pd bade kort och lang sikt, medan den ekonomiska nyttan
fraimst tillfaller enskilda brukare som redan omfattas av ekonomiskt skydd 1
avgiftssystemet.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Aonau § 38/26
Tjansteskrivelse upprittad av avdelningschef myndighet den 4 maj 2026

Medborgarforslag inlimnad av forslagsstillare den 15 mars 2026

Beslutet ska skickas till:

Annelie Aberg, forvaltningschef dldre- och omsorg
Agneta Rinnkuvist, avdelningschef nzyndighet
Forslagsstillare

Kommunfullmiétktige (for anmdlan)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 54 Dnr 2025/00085

Delegationsordning for aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att anta reviderad ”Delegationsordningen for
ildre- och omsorgsnimnden”.

Paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har 1 sitt reglemente for dldre- och omsorgsnimnden bestimt
nimndens verksamhetsomride och samtidigt delegerat till dldre- och
omsorgsnamnden att fatta beslut f6r kommunen i angivna grupper av drenden.

Aldre- och omsorgsnimnden delegerar vissa beslut i sin tur till dldre- och
omsorgstorvaltningen. Syftet med delegation ar att avlasta nimndens mindre viktiga
arenden, sa kallade rutindrenden, f6r att méjliggora en effektivare verksamhet genom
att beslutsvigarna blir kortare och handliggningen snabbare. Delegering innebir
overlatande av beslutsfunktion. Beslut med st6d av delegation ar juridiskt sett ett
nimndbeslut. Delegaten beslutar i nimndens namn och beslutet blir darfor jamstillt
med ett beslut som nimnden sjilv fattat. Nimnden kan inte 1 efterhand dndra
beslutet.

Aktuell revidering giller:

- Andring fran bistandsbedomare till SoL.-handldggare och frin bistandschef till
enhetschef myndighet.

- Andring av delegat frin forvaltningschef till socialt ansvarig samordnare i punkt
2.4.1.

- Tilligg av delegat 1 punkt 2.5.6, arbetsutskott.
- Portydligande 1 punkt 7.1.8 avseende yttrande till myndigheter i personirende

- Tilligg om yttrande till Socialstyrelsen avseende verksamhetsfrigor. Delegat
foreslas vara avdelningschef myndighet. Andringen anges i punkt 7.1.9.

- Nytt kapitel 12 om arkivering och informationshantering.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fraigan
utifran denna dimension

Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 41/26
Tjansteskrivelse upprittad av férvaltningschef 2026-05-06

Delegationsordning fér Aldre- och omsorgsforvaltningen, revidering

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre- och omsorg, Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet, Agneta Ronnkvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 55 Dnr 2025/00139

Arbetsmiljoverkets inspektion inom ordinart boende

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

Arbetsmiljoverket genomfoér en rikstickande insats riktad mot hemtjansten under
perioden maj 2025 — maj 2026. Inom ordinirt boende 1 Mariestads kommun
genomférdes inspektioner under hosten 2025 inom foljande verksamheter:
Nattpatrullen, Omrade 5 (Madlyckan och Strandgruppen), Omrade 8 (Lugnas och
Ullervad), Omrade 4 (Centrum AB och Centrum CD).

Inspektionen resulterade i identifierade brister inom tre huvudomraden:

Belastningsergonomi i enskilt hem: Brister avseende undersékning, riskbedémning
och handlingsplaner f6r ergonomiskt belastande arbetsmoment.

Anvandning av arbetsutrustning — fordon: Rutiner och riskbedomningar kring
anvindning av fordon bedémdes som otillrickliga.

Organisatorisk och social arbetsmiljo: Brister avseende arbetsbelastning, samt rutiner
t6r undersokning och riskbedémning inom det organisatoriska och sociala
arbetsmiljoomradet (OSA).

Arbetsmiljéverket har bedomt att de inférda atgirderna uppfyller kraven och dirmed
har drendet avslutats.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Forbittrade rutiner for fordonshantering kan leda till mer effektiva transporter,
minskad miljépaverkan och bittre resursanvindning. Atgirderna stédjer kommunens
overgripande hallbarhetsarbete.

Beddmning ur social dimension

Atgirderna stirker medarbetarnas arbetsmilié genom att minska fysisk belastning,
forbittra rutiner for anvindning av arbetsutrustning samt hantera organisatoriska och
sociala risker. Detta bidrar till 6kad trygghet och minskad ohilsa bland personalen,
vilket 1 sin tur skapar battre kontinuitet och kvalitet f6r brukarna. Indirekt stirks dven
barnperspektivet, da barn som lever i hushall dir nagon far hemtjanst paverkas
positivt av att omsorgsinsatser utfors tryggt, forutsagbart och med god kvalitet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Insatserna kan innebdra vissa initiala kostnader, men forvintas pa sikt ge ekonomiska
vinster genom minskad sjukfranvaro, farre arbetsskador och effektivare
fordonsanvindning. En hallbar arbetsmiljo bidrar dven till stabil bemanning och ligre
rekryteringskostnader.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse, Arbetsmiljéverkets inspektion inom Ordinért boende, upprittad av
Selma Bandic 2026-05-07

Power Point presentation Arbetsmiljoverkets inspektion inom Ordinirt boende
upprittad av Hilda Séderberg Geber HR partner och avdelningschef ordinirt boende
Selma Bandic 2026-05-07

Resultat av inspektion Rérlig Personal
Resultat av inspektion Seniorboende Bjorkgarden & Hemvard
Resultat av inspektion Lugnas Hemtjinstgruppen

Resultat av inspektion Hemviard centrum AB och CD

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 56 Dnr 2026/00078

Stallningstagande till inférskaffande av digitala vardeskap

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att inte inférskaffa virdeskap i Aldre- och
omsorgsforvaltningens verksamheter.

Bakgrund

Under 2024 inkom flera Lex Sarah-rapporter som bedémdes som allvarliga och
anmildes till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO). Rapporterna avsag stolder pa
gruppbostad. Mot bakgrund av dessa hindelser analyserades méjligheten att
inforskaffa digitala virdeskap med lasfunktion och loggning av atkomst som en
riskreducerande atgird.

Efter en omfattande genomgang och samverkan mellan flera professioner inom
forvaltningen goérs bedomningen att digitala virdeskap inte ar en lamplig eller
proportionerlig atgird. Foérvaltningen foreslar darfor att sadana inte inférskaffas.

I samband med utredningarna av Lex Sarah-drendena identifierades brister kopplade
till hantering av brukares tillhorigheter. Ett av de atgardsférslag som diskuterades var
inférande av digitala virdeskap for forvaring av virdesaker.

Parallellt med detta har en bred genomlysning genomférts av brukarnas behov och
rittigheter, verksamheternas arbetssitt samt de juridiska och etiska konsekvenserna
av inférande av digitala virdeskap som generell 16sning.

Forvaltningens samlade bedémning ir att inforskaffande av digitala virdeskap inte ar
indamalsenligt utifran foljande skal:

- Proportionalitet och kostnader: Digitala virdeskap innebar betydande kostnader
for inkop, drift, underhall och administration. Den riskreducerande effekten
bedoms inte sta i proportion till kostnaderna.

- Begrinsad sparbarhet: Digitala system kan inte garantera full sparbarhet, da
atkomst och rutiner kan kringgas.

- Individperspektivet: Ett generellt inférande av virdeskap tar inte tillracklig
hinsyn till individuella behov och férutsittningar hos brukarna.

- Risk for otilliten begrinsningsatgird: En standardiserad 16sning riskerar att
utgora en otillaten begrinsningsatgird enligt gillande lagstiftning och praxis.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur miljdmassig dimension

Beslutet bedéms inte ha nigon betydande paverkan pa miljon. Ett uteblivet
inférskaffande av digitala virdeskap innebir i begrinsad omfattning minskad
resursanvandning och dirmed en mindre miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

Arendet bedéms frimst paverka den sociala dimensionen genom ett
stallningstagande kring brukarnas sjilvbestimmande, integritet och relationen mellan
invanare och kommunens verksamheter. Beslutet att inte inf6éra digitala virdeskap
syftar till att undvika generella begrinsande atgirder och i stillet virna ett
individanpassat arbetssitt, vilket bedoms ha en positiv inverkan pa tilliten mellan
brukare och verksamhet samt pa de sociala relationerna i verksamheterna.

Beslutet bedéms inte fad nagra direkta eller indirekta konsekvenser f6r barn.
Verksamheten riktar sig till vuxna och paverkar inte barns rittigheter eller livsvillkor.
Mot denna bakgrund bedéms ingen barnkonsekvensanalys beh6va upprittas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Beslutet att inte inférskaffa digitala vardeskap innebir att inga investerings-, drift-
eller underhallskostnader uppstar f6r kommunen, vare sig pa kort eller lang sikt.
Beslutet medfér dirmed inga ekonomiska konsekvenser och kriver ingen sarskild
finansiering

Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 40/26

Tjansteskrivelse upprittad av férvaltningschef dldre- och omsorg 2026-05-06

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuvist
Avdelningschef hilso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Erikesson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 57 Dnr 2025/00135

Manadsrapport nyckeltal 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av manadsrapport nyckeltal
for april 2026.

Bakgrund

For att stirka nimndens mojlighet att f6lja utvecklingen inom férvaltningens olika
verksamhetsomraden redovisas nyckeltal manadsvis. Rapporten innehaller centrala
indikatorer kopplade till personal, verksamhet och kvalitet. Utifran dessa nyckeltal
gor avdelningschefer och forvaltningschef analyser och prognoser som stéd for
styrning och beslut.

Manadsrapporten ir ett dynamiskt dokument som kan férindras 6ver tid i takt med
att kritiska faktorer paverkar verksamheten. Den fungerar som ett viktigt verktyg for
att kvalitetssidkra den information och de siffror som forvaltningen presenterar.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Alla verksamheter som beviljas i Aldre- och omsorgsnimndens verksamheter ska
foljas noga, vilket ocksa kan paverka miljomassiga faktorer och hinsynstaganden 1 de
analyser som gors.

Beddmning ur social dimension

Kuvalitetsindikatorer f6ljs 16pande i Aldre- och omsorgsnimndens manadsrapport. Syftet ir
att identifiera behov av kvalitetsutveckling och sikerstilla att brukarna far en trygg och
virdig omsorg. Indikatorerna utgor ett underlag for forbattringsarbete och langsiktig
utveckling inom vara verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom manadsrapporten far nimnden tidiga ekonomiska analyser och prognoser, vilket
stirker mojligheten att vidta atgarder 1 god tid. Detta dr avgérande for att halla tilldelad
budgetram och samtidigt uppritthalla kvaliteten 1 verksamheten.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.
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Underlag for beslut

Aldre- och omsorgschefens tjinsteskrivelse, daterad 2026-04-15
Mainadsrapport nyckeltal april 2026

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef hilso och sjukvird/ MAS Pia Steniund
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Controller Daniel Andersson

Controller Erife Arnholn
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 58 Dnr 2026/00085

Budget i balans 2026, Kompetensforsorjning och ekonomisk
nyckeltalsredovisning

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen gillande
kompetensforsorjning och nyckeltalsredovisning.

2. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna drets semesterersittningar for
att kunna 16sa den ridande kompetensbristen under sommaren som finns
redovisat 1 underlaget Kompetensbehov Aldre- och omsorgstorvaltningen.

3. Aldre- och omsorgsnimnden noterar att forvaltningschef saknar atgirder for
budget i balans.

4. Aldre och omsorgsnimnden noterar informationen om att det finns ytterligare tre
arenden kopplat till budget i balans (Dnr 2026/76, 2026/83 och 2026/84).

Bakgrund

Infér budgetaret 2026 gick nimnden in med ett underskott pa 19,5 mkr och en
atgirdsplanmed besparingar presenterades i samband med att internbudgeten
beslutades till KS.

Under forsta tertialet 2026 sa har flera handelser fatt ytterligare negativ paverkan pa
ckonomin dir prognosen ar -35 mkr, -40,8 mkr utan buffert. Det har tillkommit fem
nya assistansirenden, tre sarskilda avgifter har utdémts da kommunen ej har kunnat
verkstilla LSS-beslut och ytterligare en privat LSS-placering har tillkommit pa grund
av platsbrist. Vidare sa har nya riktlinjer frain Socialstyrelsen fatt effekten att
nimndens omsorgsintikter har minskat dd maxtaxan har paverkats.

Samtidigt fortsitter forflyttningen av Nira vard att paverka bade ordindrt boende och
Viard- och omsorgsboenden. Genom att méjliggéra viara medborgare en mer
avancerad sjukvard 1 hemmet senareldggs inflyttningen till vaird och omsorgsboende
med effekten att vardtyngden 6kar inom bade ordinirt boende och inom Vard- och
omsorgsboenden. Ett arbete pagar att se 6ver bemanningstalen f6r Vard- och
omsorgsboenden da det tydligt framgar att de bemanningsnyckeltal som anvints vid
budgetering ar inaktuella och inte lingre speglar den bemanning som krivs for att
kunna leverera en skilig levnadsniva och en god kvalitet pa omvardnaden.

En 6kande efterfragan pa personal sammanfaller med ett svarare rekryteringsklimat
da flera andra stora arbetsgivare konkurrerar om samma personalkategori. En kraftig
okning av 6vertid har skett, vilket har olika foérklaringar men de tongivande ér
vikariebrist, 6kade HSL-uppdrag och en férindring i kollektivavtalet som ger 6vertid
istallet f6r fyllnadstid f6r deltidsanstillda.
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Pagaende atgirder for att uppna budget 1 balans, sparbeting pa 19,5 mkr som ligger
inlagda 1 arets budget och redovisat i nimndens internbudget 2026 med étgirder f6r
budget i balans till Kommunstyrelsen (Aon §12 Dnr 2025/00126).

Atgirderna syftar till att minska kostnader och effektivisera resursanvindningen pa
kort sikt, samtidigt som langsiktiga strukturella forindringar planeras. Intern
finansiering sker genom omférdelning av medel och besparingsitgirder per
avdelning. Extern finansiering via statsbidrag eller samarbeten kan bli aktuellt f6r att
sikra intdkter. Kostnads- och intdktskonsekvenser f6ljs upp 16pande for att
sdakerstilla budget i balans.

Forvaltningschef
- Sparbeting kopplat till Trygghetscentralen: 6ka antalet samarbetspartners for att
stirka intikterna (3 mkr)

Myndighet
- Sparbeting motsvarande kostnaden for vuxna placeringar p.g.a. platsbrist 1

kommunen. Atgirden ir att kommunen sikerstiller behovet av bostider for
malgruppen. (8 mkr)

- Opversyn av arbetstresor for att minska kostnaderna.

HoS (Kommunal priméarvard)

- Sparbeting f6r 6kande kostnader: sjukvardsmaterial, inkontinens och hjilpmedel
(1,5 mkr.).

- Genomlysning av forrads- och inkopsrutiner hos samtliga enheter.

Ordinért boende
- FPortsatt effektiviseringskrav genom valfardsteknik och kvalitetssakring av
planerade verkstilligheter.

- Kontinuerligt arbete med bemanning for att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.

Vard och omsorgsboende
- Oversyn av kostpriser mot brukare for att na kostnadsneutralitet (3,5 mkr).

- Kontinuerligt arbete med bemanning for att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.

Funktionsstod
- Genomlysning av handledartjdnster dir arbete utférs kostnadsfritt 4t
kommunens forvaltningar — arbete pagar for att sikra intikter (3,5 mkr).

- Kontinuerligt arbete med bemanning for att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.
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Pigaende utredningar

Arende:
- Arbete med 6ka antalet samarbetspartners pa Trygghetscentralen fOr att stirka
intdkterna

- Opversyn av arbetstresor for att minska kostnaderna.
- Genomlysning av forrads- och inkopsrutiner hos samtliga enheter
- Analys om att ga ifran likemedelsautomater till digitala besék

- Alla verksamheter arbetar med bemanning och scheman f6r att sinka
overtidskostnader

- Opversyn av kostpriser mot brukare fér att na kostnadsneutralitet

- Genomlysning av handledartjanster inom funktionsstéd dar arbete utfors
kostnadsfritt kommunens férvaltningar — arbete pagar for att sikra intikter

- Utvirdering av start av resursenhet, resursteam och planeringsenhet- kvalitativ
och ekonomisk

- Djupgiende analys Ulleras vard- och omsorgsboende for att kvalitetssikra att vi
hanterar schemaldgening korrekt relaterat till Gvertid.
- Uppdrag kompetensforsorjningsplan

- Utredning Trygg hemgang- mal att minska dygn pa korttiden forflytta behovet
av en plats pa vird- och omsorgsboende och rehabilitera f6r att undvika
inskrivning i kommunen

- Genomlysning av personlig assistans

Beddmning ur miljdmassig dimension

Den direkta miljopaverkan dr begrinsad.

Beddmning ur social dimension

Arendet paverkar brukare och medarbetare genom férindringar i verksamhet,
arbetssitt och resursfordelning. Sammantaget syftar atgarderna till att langsiktigt
sikerstilla kvalitet och hallbar omsorg.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Atgirderna syftar till att minska kostnader och éka intikter for att uppna budget i
balans. Flera insatser ger effekt bade pa kort och lang sikt, men det finns osikerheter
kopplade till genomférande och externa faktorer. Sammantaget ir atgarderna
nodvindiga for att stirka nimndens ekonomiska héllbarhet. Forvaltningschefen
bedomer att ytterligare besparingar inte dr mojliga att genomféra utan betydande
negativa konsekvenser.
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Ytterligare atgarder riskerar att vara kontraproduktiva och paverka personaltillgangen
negativt, saval pa medarbetar- som chefsniva. Detta skulle dven forsvara en rittssiker
och dndamalsenlig myndighetsutévning.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) yrkar pa att...

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp eget andringsyrkande samtliggande férslag
till beslut och finner att nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse, upprittad av Férvaltningschef, Annelie Aberg

Presentation, Kompetensbehov Aldre- och omsorgsférvaltningen. Upprittad av
Annelie Aberg, férvaltningschef

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen

Férvaltningschef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuvist
Avdelningschef hilso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Ekonomichef Bjorn Soderlundh

Controller Daniel Andersson

Budgetcontroller Marie Andersson
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 59 Dnr 2026/00064

Ekonomisk uppfoljning 2026, tertial 1

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden godkinner informationen som baseras pa det
ekonomiska utfallet till och med den 30 april 2026.

2. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att inte nyttja buffert for budgetar 2026.

3. Aldre- och omsorgsnimnden ger forvaltningschef dldre- och omsorg i uppdrag
att:

a. genomféra en Gversyn av arbetsresor inom férvaltningen. Syftet dr att
minska kostnaderna genom ett mer effektivt resursutnyttjande. Uppdraget
ska resultera i konkreta forslag till atgirder och eventuella riktlinjer f6r resor
for beslut. Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-10-13.

b. genomféra en samlad 6versyn av kostnader for sjukvardsmaterial,
inkontinenshjalpmedel och 6vriga hjilpmedel 1 syfte att uppna en
kostnadsminskning om minst 1,5 mnkr. Uppdraget omfattar dven en
genomlysning av forrads- och inképsrutiner inom samtliga enheter. Arbetet
ska resultera i konkreta och genomférbara atgirdstorslag f6r 6kad
kostnadskontroll och effektivisering. Aterrapportering och eventuella
torslag till beslut ska ske till nimnden senast 2026-08-25.

c. bedriva ett kontinuerligt och strukturerat arbete med bemanning i syfte att
sinka 6vertidskostnader och minska sjuktalen. Uppdraget omfattar att
analysera och redovisa grundbemanning i férhallande till behov per
verksamhet samt identifiera samband med hog anvindning av
overtidstimmar. Arbetet ska resultera i konkreta och genomf6rbara
effektiviseringsitgirder med forslag till beslut. Aterrapportering ska ske till
nimnden senast 2026-10-13.

d. genomféra en analys av mojligheten att ersitta likemedelsautomater med
digitala bes6k. Syftet dr att bedéma potentialen f6r 6kad effektivitet,
torbattrad kvalitet samt ekonomiska konsekvenser. Analysen ska belysa for-
och nackdelar, paverkan pa brukare och verksamhet samt eventuella behov
av forindrade arbetssatt. Uppdraget ska resultera 1 ett konkret
stillningstagande och eventuella férslag till beslut. Aterrapportering ska ske
till nimnden senast 2026-11-10.
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e. genomféra en genomlysning av personlig assistans inom forvaltningen.
Syftet dr att analysera kostnadsutveckling, kvalitet, rittssikerhet och
resursanvandning. Uppdraget ska belysa omfattning, bemanning,
utférandeformer samt identifiera eventuella effektiviseringsmailigheter.
Arbetet ska resultera 1 konkreta och genomforbara atgiardsforslag for beslut.
Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-06-23.

f.  utreda modellen Trygg hemgang i syfte att minska antalet dygn pa
korttidsboende. Uppdraget ska analysera mojligheten att tidigare insatser i
hemmet kan fordroja eller ersitta behov av plats pa vard- och
omsorgsboende samt stirka rehabiliterande arbetssatt for att undvika
inskrivning i kommunal hélso- och sjukvard. Utredningen ska belysa
effekter f6r brukare, kvalitet, ekonomi och resursanvindning. Arbetet ska
resultera 1 konkreta forslag till utveckling, genomforande och forslag till
beslut. Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-11-10.

Reservation

Anita Olausson (§), Tuula Ojala (S), Hikan Fernstréom (S), Egon Gustavsson (S) och Maria
Johansson (S) reserverar sig mot beslutspunkt 2 till f6rmén f6r Tuula Ojalas (S) yrkande.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsnimnden redovisar tertialrapport 1 per april 2026. Rapporten
beskriver verksamhetens utveckling, ekonomiskt utfall samt prognos for helaret.
Nimnden gick in 1 budgetaret med ett underskott om 19,5 mnkr. Under arets forsta
manader har ytterligare faktorer paverkat ekonomin negativt. Prognosen for helaret
visar ett underskott om -35,0 mnkr, -40,8 utan buffert. De frimsta orsakerna ar
6kade kostnader for personlig assistans och LSS-insatser, externa placeringar,
sarskilda avgifter samt 6kade personalkostnader och minskade intikter till f6ljd av
forandrade nationella regelverk.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Arendet bedéms ha begrinsad direkt paverkan pa miljén. Indirekta effekter kan
uppsta genom férandrade arbetssitt, saisom 0kad anvindning av digitala 16sningar
och effektiv resursanvindning, vilket kan bidra till minskad miljépaverkan pa sikt

Beddmning ur social dimension

Arendet paverkar invinarnas tillging till vird och omsorg samt kvaliteten i
insatserna. Den ekonomiska obalansen innebar risk for att verksamheten behéver
genomfora forandringar som kan paverka kontinuitet, tillganglighet och kvalitet.
Samtidigt syftar atgirderna till att langsiktigt sakerstilla en hallbar verksamhet och
dirmed skapa trygghet f6r brukare.

Barn ber6rs inte direkt av beslutet. Barnkonsekvensanalys bedoms dirfor inte behdva
genomforas. Arendet har koppling till Agenda 2030, frimst mal 3 (god hilsa och
vilbefinnande) samt mal 10 (minskad ojimlikhet).
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten visar ett prognosticerat underskott om -35,0 mkr, -40,8 mkr utan
buffert for helaret 2026 samt ett negativt utfall per april jimfort med budget for
helaret 2026 samt ett negativt utfall per april 2026 jimfért med budget. Underskottet
beror frimst pa 6kade kostnader f6r personlig assistans och LSS, externa placeringar
och sirskilda avgifter, 6kade personalkostnader samt minskade intdkter. Beslutade
atgiarder motsvarar cirka 19,5 mnkr men ar inte tillrdckliga for att uppna budget 1
balans. Ytterligare atgirder som kriver politiska beslut kan ge effekt om cirka 12,3
mnkr under 2026 och hogre effekt pa lingre sikt. Underskottet hanteras inom
nimndens ram, vilket innebir fortsatt behov av anpassningar och effektiviseringar.

Behandling pa sammantradet

Ordférande G6te Andersson (M) tar, gillande beslutspunkt 1, liggande forslag till
beslut och finner att dldre- och omsorgsnamnden beslutar enligt forslaget.

Ordférande Gote Andersson (M) yrkar, gillande beslutspunkt 2, att dldre- och
omsorgsnamnden beslutar att inte nyttja buffert f6r budgetar 2026.

Urban Claesson (M) yrkar bifall till ordférande Anderssons (M) forslag gillande
beslutspunkt 2.

Tuula Ojala (S) yrkar avslag till ordférande Anderssons (M) yrkande gallande
beslutspunkt 2.

Ordfoérande G6te Andersson (M) stiller forslagen under proposition och finner att
dldre- och omsorgsnaimnden beslutar 1 enlighet med eget yrkande att inte nyttja
buffert f6r budgetar 2026 gillande beslutspunkt 2.

Anita Olausson (§), Tuula Ojala (S), Hikan Fernstrém (S), Egon Gustavsson (S) och
Maria Johansson (S) reserverar sig mot beslutspunkt 2 till f6rman f6r Tuula Ojalas
(S) yrkande.

Ordférande Gote Andersson (M) yrkar vidare att dldre- och omsorgsnimnden ger
férvaltningschefen féljande uppdrag under beslutspunkt 3:

a. genomféra en Gversyn av arbetsresor inom foérvaltningen. Syftet dr att minska
kostnaderna genom ett mer effektivt resursutnyttjande. Uppdraget ska
resultera i konkreta forslag till atgarder och eventuella riktlinjer f6r resor f6r
beslut. Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-10-13.

b. genomféra en samlad 6versyn av kostnader for sjukvardsmaterial,
inkontinenshjalpmedel och 6vriga hjilpmedel 1 syfte att uppna en
kostnadsminskning om minst 1,5 mnkr. Uppdraget omfattar dven en
genomlysning av forrads- och inkopsrutiner inom samtliga enheter. Arbetet
ska resultera i konkreta och genomférbara atgirdstorslag f6r 6kad
kostnadskontroll och effektivisering. Aterrapportering och eventuella forslag
till beslut ska ske till nimnden senast 2026-08-25.
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c. bedriva ett kontinuerligt och strukturerat arbete med bemanning i syfte att
sanka overtidskostnader och minska sjuktalen. Uppdraget omfattar att
analysera och redovisa grundbemanning i férhallande till behov per
verksamhet samt identifiera samband med hog anvindning av
overtidstimmar. Arbetet ska resultera i konkreta och genomforbara
effektiviseringsatgirder med forslag till beslut. Aterrapportering ska ske till
nimnden senast 2026-10-13.

d. genomféra en analys av mojligheten att ersitta likemedelsautomater med
digitala besok. Syftet dr att bedoma potentialen f6r 6kad effektivitet,
forbittrad kvalitet samt ekonomiska konsekvenser. Analysen ska belysa for-
och nackdelar, paverkan pa brukare och verksamhet samt eventuella behov
av forindrade arbetssitt. Uppdraget ska resultera i ett konkret
stillningstagande och eventuella férslag till beslut. Aterrapportering ska ske
till nimnden senast 2026-11-10.

e. genomféra en genomlysning av personlig assistans inom férvaltningen. Syftet
ar att analysera kostnadsutveckling, kvalitet, rittssikerhet och
resursanvindning. Uppdraget ska belysa omfattning, bemanning,
utférandeformer samt identifiera eventuella effektiviseringsmaoijligheter.
Arbetet ska resultera i konkreta och genomférbara atgirdsforslag for beslut.
Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-06-23.

f. utreda modellen Trygg hemgang i syfte att minska antalet dygn pa
korttidsboende. Uppdraget ska analysera mojligheten att tidigare insatser i
hemmet kan férdréja eller ersitta behov av plats pa vird- och
omsorgsboende samt stirka rehabiliterande arbetssitt for att undvika
inskrivning i kommunal hilso- och sjukvard. Utredningen ska belysa effekter
for brukare, kvalitet, ekonomi och resursanvindning. Arbetet ska resultera 1
konkreta forslag till utveckling, genomférande och forslag till beslut.
Aterrapportering ska ske till nimnden senast 2026-11-10.

Ordférande Gote Andersson (M) tar, gillande beslutspunkt 3, upp eget yrkande till
beslut och finner att dldre- och omsorgsnimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse — Tertialrapport 1 april 2026
Tertialrapport 1 april 2026 (utan buffert) — Aldre- och omsorgsnimnden

Tertialrapport 1 april 2026 (med buffert) — Aldre- och omsorgsnimnden

Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Bjorn Sideriundh, E kononichef
Annelie Aberg, Firvaltningschef
Budgetcontroller, Marie Andersson
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 60 Dnr 2026/00076

Budget i balans 2026, Tillfalligt avveckla en avdelning inom
vard- och omsorgsboende

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnamnden beslutar att tillfilligt avveckla en avdelning inom
vard- och omsorgsboende med anledning av ett f6r narvarande minskat behov
av platser.

2. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att avvecklingen ska genomféras
successivt och i enlighet med gillande lagstiftning, inklusive hyresrittsliga regler
om besittningsskydd.

3. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att samtliga berérda boende ska erbjudas
likvardigt boende utifran individuella behovsbedomningar enligt
socialtjanstlagen.

4. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att uppdra till forvaltningen att sikerstilla
att individuella beslut fattas for varje berérd brukare samt att erforderligt stod
ges 1 samband med eventuell flytt.

5. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att avvecklingen ska genomféras med
tydlig, tidig och l6pande information till berérda boende och anhériga.

Bakgrund

Infér budgetaret 2026 gick nimnden in med ett underskott pa 19,5 mkr och en
atgardsplanmed besparingar presenterades i samband med att internbudgeten
beslutades till KS.

Under forsta tertialet 2026 sa har flera handelser fatt ytterligare negativ paverkan pa
ekonomin dir prognosen ar -35 mkr, -40,8 mkr utan buffert.

Aldre- och omsorgsférvaltningen har identifierat ett minskat behov av platser inom
vard- och omsorgsboende, vilket innebir att en avdelning bedéms kunna avvecklas
under en tidsperiod tills en k6 som Gverstiger 3 manaders vintan riskeras.

En avveckling av en avdelning dir boende har andrahandskontrakt med
besittningsskydd kriver en samordnad hantering av verksamhetsmassiga, juridiska
och individuella aspekter.

Kommunen kan besluta att avveckla verksamheten, men detta paverkar inte
automatiskt de boendes ritt att kvarboende. De boende omfattas av hyresrittsligt
besittningsskydd, vilket innebdr att uppsiagningar maste ske skriftligt, vara sakligt
grundade och kan prévas i Hyresnimnden.
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Varje boendes situation ska provas individuellt enligt socialtjanstlagen. Generella
beslut om flytt 4r inte tillaitna utan nya bistandsbeslut ska fattas vid behov.

Kommunen har ansvar att erbjuda likvirdiga alternativ samt sidkerstilla att flyttar, nar
de blir aktuella, sker tryggt, planerat och med stod till bide boende och anhériga.

Ett framgangsrikt genomforande forutsatter tydlig information, god dialog och nira
samverkan mellan verksamhet, myndighetsutévning och juridisk funktion.

Riskbedomning:

Social risk

Flytt av dldre personer innebir risk f6r oro, otrygghet och negativ paverkan pa halsa
och vilbefinnande. Det finns aven risk f6r paverkan pa anhorigas fortroende.
Riskerna minimeras genom individuella 16sningar, god planering och kontinuerlig
dialog.

Ekonomisk risk

Det finns risk att den férvintade besparingen inte uppnas fullt ut om processen
tordrojs eller om avvecklingen inte kan genomforas enligt plan. Kostnader kan daven
uppsta i samband med juridiska processer eller omstillningsatgirder.

Juridisk risk

Boende omfattas av besittningsskydd, vilket innebir att uppsigningar kan provas
rittsligt. Varje individ ska provas enligt socialtjanstlagen, vilket staller krav pa korrekt
handligegning och dokumentation. Det finns risk for 6verklaganden och
tillsynsidrenden om processen inte hanteras rittssakert.

Samlad beddémning

Atgiirden bedéms vara nédvindig for att anpassa verksamheten till aktuellt behov
och skapa ekonomisk balans. Genomférandet kriver noggrann planering, rittssiker
hantering och tydlig kommunikation fér att minimera risker.

Beddmning ur social dimension

Arendet paverkar direkt de boende inom aktuell verksamhet. En forindring av
boendesituation kan innebdra oro och paverkan pa trygghet, sarskilt for personer
med omfattande omsorgsbehov eller kognitiv svikt. Genom att arbeta med
individuella 16sningar, god planering och tydlig kommunikation kan negativa
konsekvenser begransas och tryggheten f6r de boende uppritthallas. Beslutet
bedéms bidra till en lingsiktigt hallbar verksambhet, vilket ar en forutsittning for att
kunna erbjuda god kvalitet i omsorgen. Barn berors inte direkt av beslutet.
Barnkonsekvensanalys bedéms dirfor inte behéva genomféras. Arendet har koppling
till Agenda 20 30, frimst mal 3 (god hilsa och vilbefinnande).

Beddmning ur miljdmassig dimension

Beslutet bedéms ha begrinsad direkt miljopaverkan. En effektivare anvindning av
lokaler och resurser kan pa sikt bidra till minskad energiférbrukning och bittre
nyttjande av kommunens fastigheter, vilket innebér en svagt positiv miljéeffekt.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Avvecklingen av en avdelning beriknas ge en kostnadsminskning om cirka 4,0 mnkr
ar 2026. Samtidigt kan initiala kostnader uppsta i samband med omstallningen,
exempelvis for personalanpassningar, flyttar och eventuella tomhyror. Den faktiska
besparingen ir beroende av i vilken dr beroende kan genomfdras samt i vilken
utstrickning platserna verkligen kan tas ur drift. Besparingen tillfaller nimndens
budgetram och utgor en viktig del i arbetet med att nd ekonomisk balans.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande G6te Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse, upprittad av Férvaltningschef, Annelie Aberg

Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Ekonomichef Bjorn Sideriundh

Controller Daniel Andersson

Budgetcontroller Marie Andersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 61 Dnr 2026/00083

Budget i balans 2026, Faststalla ekonomisk modell for
Trygghetscentralen

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att:

1. besluta att faststilla ekonomisk modell f6r Trygghetscentralen som reglerar
intakter mellan kommunen, koncernbolagen och externa kommuner.

2. besluta att samtliga koncernbolag samt kommunens 6vriga forvaltningar som
nyttjar Trygghetscentralens tjanster ska ersitta verksamheten enligt faststalld
modell.

3. beslutar att externa kommuner som ansluter till Trygghetscentralen ska ersitta
verksamheten enligt faststilld modell.

4. Dbesluta att intdkterna fran koncernbolag och externa kommuner ska tillféras
dldre- och omsorgsnimnden for att finansiera Trygghetscentralens verksamhet.

5. beslutar att modellen ska borja tillimpas fran 1 juli, 2026 och fa helarseffekt fran
2027, under forutsittning att riddningstjanstens direktion godkinner modellen.

Bakgrund

Trygghetscentralen (T'C) ir en verksamhet som bedrivs av dldre- och
omsorgsforvaltningen 1 samverkan med Riddningstjansten och finansieras idag inom
nimndens budget. Verksamheten hanterar trygghetslarm och andra larmtjinster f6r
kommunens invanare.

Det finns ett 6kat intresse frain andra kommuner att ansluta sig till
Trygghetscentralen. I nuldget har fyra kommuner uttryckt ett tydligt intresse. Den
samverkansmodell och avtal som finns idag kommer att omarbetas for att gilla alla
som ansluter sig till Trygghetscentralen. En utbyggnad av verksamheten kriver en
tydlig och langsiktig ekonomisk modell som reglerar hur intakter ska tillféras
verksamheten.

Parallellt har kommunens koncernbolag inlett ett arbete med att f6ra Gver tekniska
larm till Trygghetscentralen. Overféringen planeras att starta juni 2026.

Den ekonomiska utvecklingen av Trygghetscentralen.
Initialt sa hanterar dldre- och omsorgsnaimnden (AON) hela kostnaden for att bygga
upp verksamheten.

I fas tva sa tar Trygghetscentralen 6ver tekniska larm fran Mariestads kommun och
koncernbolag. Kostnadsférdelningen blir da att 30 procent av larmbordspersonalen,
dygnet runt och alla veckans dagar, kommer att bemanna de tekniska larmen och
6vriga kostnader fordelas lika mellan dldre- och omsorgsnimnden och koncernen.
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I den sista fasen sa har fyra samarbetskommuner anslutit. Initialt f6rdelas da
kostnaden for hela Trygghetscentralen mellan alla kommuner utifrin invanarantal.
Mariestad kommuns totala kostnad foreslas da att férdelas ut enligt ovan; 70 procent
av personalkostnaden belastar dldre och omsorgsnimnden och resterande 30 procent
térdelas mellan 6vriga deltagande nimnder och bolag och de 6vriga kostnaderna
férdelas lika mellan nimnden och 6vriga nimnder och bolag.

Kostnadsberidkningen utgar fran idag kinda faktorer och kan komma att férindras
beroende pa hur stor arbetsbelastningen blir pa larmbordspersonalen.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Centralisering och samordning av larmhantering kan pa sikt bidra till effektivare
resursanvandning, exempelvis minskat behov av resor och bittre nyttjande av
tekniska system. Den miljomassiga paverkan bedéms som begrinsad men positiv pa
sikt.

Beddmning ur social dimension

Utvecklingen av Trygghetscentralen bidrar till 6kad trygghet och tillginglighet f6r
invanare genom samordning av larmhantering och snabbare insatser.

Samarbeten med andra kommuner stirker robustheten i verksamheten och bidrar till
likvirdig service.

Barn paverkas inte direkt av beslutet. Barnkonsekvensanalys bedoms darfor inte
beh6va genomforas. Arendet bidrar till Agenda 2030, frimst mal 3 (god hilsa och
vilbefinnande).

Beddmning ur ekonomisk dimension

Trygghetscentralen finansieras i nuliget inom Aldre- och omsorgsnimndens
budgetram. Den féreslagna ekonomiska modellen innebir:

- Okade intakter fran koncernbolag genom 6verforing av tekniska larm
- Okade intakter fran externa kommuner vid anslutning

- minskad kostnadsbelastning f6r nimnden

Behandling pa sammantradet

Ordférande G6te Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt forslaget.
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Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse, upprittad av Annelie Aberg, forvaltningschef

Ekonomisk modell Trygghetscentralen

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmitktige

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Erikesson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Ekonomichef Bjorn Sideriundh

Controller Daniel Andersson

Budgetcontroller Marie Andersson

VD, koncernbolag Mariestads kommmun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 62 Dnr 2026/00084

Budget i balans 2026, Internfakturering av kostnader for
kommunal halso- och sjukvard till Socialnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att:

1. Infora ett nyckeltal baserat pa antal patienter inskrivna i den kommunala halso-
och sjukvarden.

2. Socialnimnden faktureras f6r helar 2026 utifran detta nyckeltal f6r sin del av
kostnaderna.

Bakgrund

Infér budgetaret 2026 gick nimnden in med ett underskott pa 19,5 mkr och en
atgirdsplanmed besparingar presenterades i samband med att internbudgeten
beslutades till KS.

Under forsta tertialet 2026 sa har flera handelser fatt ytterligare negativ paverkan pa
ckonomin dir prognosen ar -35 mkr, -40,8 mkr utan buffert.

Sedan delningen av den tidigare socialnimnden ar 2023 har dldre- och
omsorgsnamnden haft uppdraget att ansvara f6r kommunens halso- och
sjukvardsinsatser for bade socialférvaltningen och aldre- och omsorgsforvaltningen.
Detta innebir att samtliga kostnader f6r den kommunala hilso- och sjukvirden 1
dagsliget belastar dldre- och omsorgsnimnden, inklusive kostnadsokningar 6ver tid.
Nuvarande ordning medfor att kostnaderna for hilso- och sjukvarden inte speglar
faktisk resursanvindning mellan forvaltningarna. For att skapa en mer rittvis och
transparent kostnadsfordelning foreslds att ett nyckeltal infors. Nyckeltalet ska
baseras pa antal individer som ir inskrivna i den kommunala hilso- och sjukvarden
inom respektive forvaltnings ansvarsomrade.

Bedomning

Genom att infora ett nyckeltal kopplat till antal inskrivna skapas:
1. En mer rattvis kostnadsférdelning mellan férvaltningarna
2. Okad transparens i ekonomistyrningen

3. Bittre forutsittningar f6r uppfoljning och planering

Beddmning ur social dimension

En mer rittvis resursfordelning skapar battre forutsittningar for att sikerstilla
likvirdig vard och omsorg for brukare inom bada forvaltningarna. Forslaget kan
dirmed bidra till 6kad jimlikhet och kvalitet i den kommunala hilso- och sjukvarden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslaget bedoms inte ha nagon direkt paverkan pa miljon

Beddmning ur ekonomisk dimension

Atgirderna syftar till att minska kostnader och éka intikter for att uppna budget i

balans. Prognos intakt f6r 2026 ar 4,5 mkr.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande G6te Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att

nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse, upprittad av Férvaltningschef, Annelie Aberg

Beslutet ska skickas till:

RKommunstyrelsen

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Ekonomichef Bjorn Sideriundh

Controller Daniel Andersson

Budgetcontroller Marie Andersson

Justerandes signatur
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 63 Dnr 2026/00024

Kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning,
aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstiende yttrande éver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfor i granskningen
gillande kommunens arbete for att sikerstilla kompetensforsérjningen.

Yttrande
Nedan redogérs for revisionens rekommendation utifran de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen. Revisionens yttrande aterfinns i kursiv text f6r 6kad

tydlighet.

- Uppritta kompetensforsirjningsplaner som specificerar vilken kompetens som behover
utvecklas eller avvecklas for att verksambetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske,
nar och vem som dr ansvarig.

Varje ar gor skaraborgskommunerna en gemensam kompetenstorsorjningsanalys for
att fa god kinnedom om verksamhetens nuvarande och kommande forutsittningar.
Analysen tar avstamp 1 de tva Overgripande rekryteringsutmaningarna att sakra ratt
kompetens utifran specifika kompetenskrav och utifrain utmaningen med
volymrekrytering. Denna analys kan kompletteras med Mariestads kommuns lokala
forutsattningar och darefter brytas ner till f6rvaltningsniva och vid behov
kompletteras med forvaltningsspecifika forutsittningar. Den lokala analysen blir ett
underlag f6r uppdrag, atgirder och insatser per férvaltning. Med utgangspunkt i
detta kan planer tas fram for verksamhetens kompetensforsorjning.

Paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunrevisionen har med stéd av Azets Revision & Radgivning genomfort en
granskning av kommunens arbete for att sikerstilla kompetensférsorjningen. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och nimnderna har en
tillfredstallande ledning, styrning och uppféljning av personal- och
kompetensforsorjningen. Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar
att kommunstyrelsen och nimnderna endast delvis har ett indamalsenligt arbetssatt
avseende personal- och kompetensforsorjningen.

Utifran genomférd granskning rekommenderar revisionen aldre- och
omsorgsnimnden att:

- Uppritta kompetensforsitjningsplaner som specificerar vilken kompetens som behover
utvecklas eller avvecklas for att verksambetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske,
nar och vem som dr ansvarig.
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Beddmning ur miljdmassig dimension

I drendet gbrs inte nagon bedomning ur miljomissig dimension.

Beddmning ur social dimension

Strukturerad kompetensforsorjning enligt SKR:s actionplan och lokala analyser
bedoms stirka férmagan att mota bade nationella och lokala behov av arbetskraft 1
Mariestads kommun. Genom att ta vara pa befintliga medarbetares kompetens och
arbeta strategiskt med uppfoljning och planering, skapas bittre forutsattningar for att
minska arbetslosheten och trygga kommunens kompetensforsorijningsbehov.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar strukturerad kompetensforsrjning att resurser
anvinds mer effektivt, vilket kan bidra till minskade kostnader for felrekryteringar
och personalomsittning. Genom att analysera och planera kompetensbehov i forvig
sakerstills att ritt kompetens finns tillganglig nir det beh6vs, vilket minskar risken
for forsimrad leverans och kvalitet och 6kar verksamhetens lingsiktiga hallbarhet.
Detta stirker kommunens ekonomi och ger bittre forutsittningar att mota framtida
utmaningar.

Arbetsutskottets forslag

Beslutet stimmer Overens med arbetsutskottets forslag.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 42/26

Yttrande/fjansteskrivelse upprittad 2026-05-05 ”Yttrande Gver revisionens
granskning av kommunens arbete for att sakerstilla kompetensforsérjningen”

Missiv: Granskning av kommunens arbete for att sakerstilla kompetensforsérjningen

Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete for att sikerstilla
kompetensforsérjningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmiétktige (for anmdilan)

HR chef, Anna Brink

Kommunrevisionen (senast 29 maj 2026)

Hannabh Klarkner, sakkunnigt bitride Azets Revision & Radgivning
Mikael Lind, sakkunnigt bitride Azets Revision & Radgivning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 64 Dnr 2023/00001

Val av ledamoter och ersattare till aldre- och omsorgsnamndens
arbetsutskott 2023-2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att entlediga Richard Thorell (M) frin
uppdraget som ledamot i dldre- och omsorgsnamndens arbetsutskott.

2. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att utse Urban Claesson (M) till ny

ledamot 1 dldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott for kvarvarande del av
mandatperioden 2023-2026.

3. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att entlediga Katarina Ahlgren Brydzinski
(M) fran uppdraget som ledamot i aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott.

4. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att utse Leo Larsson (M) till ny ledamot i
dldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott for kvarvarande del av
mandatperioden 2023-2026.

5. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att Katarina Ahlgren Brydzinski (M) utses
till ersittare i dldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott.

Bakgrund

Den 27 april beslutade kommunfullmiktige att entlediga Richard Thorell (M) fran sitt
uppdrag som ledamot 1 dldre- och omsorgsnimnden.

Richard Thorell (M) har dven uppdraget som ledamot i dldre- och omsorgsnimndens
arbetsutskott, ett uppdrag som upphor i och med entledigandet i dldre- och
omsorgsnamnden.

Forslag har inkommit pa Urban Claesson (M) som ny ledamot i dldre- och
omsorgsnamndens arbetsutskott efter Thorell (M).

Katarina Ahlgren Brydzinski (M) har inkommit med en begiran om entledigande
fran uppdraget som ledamot i aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott.

Forslag har inkommit pa Leo Larsson (M) som ny ledamot i dldre- och
omsorgsnamndens arbetsutskott efter Ahlgren Brydzinski (M).

Forslag har inkommit pa Josephine Peltola (M) som ersittare i dldre- och
omsorgsnimndens arbetsutskott.

Niamnden utser ledamoter och ersittare i arbetsutskottet bland dess ledamoter och
ersattare fOor samma tid som de har invalts till nimnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) yrkar pa att dldre- och omsorgsnimnden beslutar
att:

- entlediga Richard Thorell (M) fran uppdraget som ledamot i aldre- och
omsorgsnimndens arbetsutskott.

- utse Urban Claesson (M) till ny ledamot 1 dldre- och omsorgsnimndens
arbetsutskott for kvarvarande del av mandatperioden 2023-2026.

- entlediga Katarina Ahlgren Brydzinski (M) fran uppdraget som ledamot 1
dldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott

- utse Leo Larsson (M) till ny ledamot i dldre- och omsorgsnaimndens
arbetsutskott for kvarvarande del av mandatperioden 2023-2026.

- Katarina Ahlgren Brydzinski (M) utses till ersittare i dldre- och
omsorgsnimndens arbetsutskott.

Ordfoérande Gote Andersson (M) tar upp eget yrkande till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse Fyllnadsval av ersittare till dldre- och omsorgsnimndens
arbetsutskott av Ylva Gronlund, nimndsekreterare.

KF § 76/26

Beslutet ska skickas till:

Valda ledamoter och ersdttare
1 onekontoret
Enbeten for demokratistod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 65 Dnr 2023/00011

Val av ledamoéter och ersattare till kommunala pensionarsradet
(KPR) 2023-2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att entlediga Richard Thorell (M) som ersittare
1 kommunala pensionirsradet. Urban Claesson (M) utses till ny ersittare efter Thorell
for kvarvarande period av mandatperioden 2023-2026.

Bakgrund

Richard Thorell (M) har inkommit med begaran om entledigande frin uppdraget som
ersittare i kommunala pensionérsradet.

Forslag har inkommit pa Urban Claesson (M) som ny ersittare i kommunala
pensiondrsradet.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) yrkar pa att dldre- och omsorgsnimnden beslutar
att utse Urban Claesson (M) till ny ersittare i kommunala pensionarsradet.

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp eget yrkande till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

KF §76/26
Besiutet ska skickas till:

Eleonor Hultmark, sekreterare kommunala pensiondrsridet
Annelie Aberg, firvaltningschef

Vald ersattare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 66 Dnr 2025/00133

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisningen av
delegationsbeslut f6r april manad 2026.

Bakgrund

Delegationsbeslut redovisas och liggs till handlingarna.
- Delegationsbeslut enligt lista f6r april 2026

- Protokoll dldre- och omsorgsnaimndens arbetsutskott 2026-05-19

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelsen delegationsbeslut for april 2026
Delegationsbeslut enligt lista f6r april 2026

Protokoll aldre- och omsorgsnamndens arbetsutskott 2026-05-19

Besiutet ska skickas till:

Delegaterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 67 Dnr 2025/00106

Handlingar att anmala 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden finner handlingarna anmalda.

Bakgrund

Handlingar som inkommit till dldre- och omsorgsnimnden redovisas till dagens
sammantride.

Underlag for beslut

Beslut kommunstyrelsen arbetsutskott Mariestads kommun
Protokollsutdrag Ksau 2026-04-29 S 251 Dialog med aldre- och omsorgsnamnden 2026

Protokollsutdrag Ksau 2026-05-20 S 309 Uppdrag till kommundirektéren

Beslut kommunfullmiiktige Mariestads kommun

Protokollsutdrag KF 2026-04-27 S 59 Reviderad investeringsbudget 2025
Protokollsutdrag KF 2026-04-27 S 76 Entledigande samt fyllnadsval 1 dldre- och
omsorgsnamnden

Arbetsmiljoverket

Information om avslutat drende Arbetsmiljéverket, Hemvard centrum AB och CD AB
Information om avslutat drende Arbetsmiljéverket - Lugnas Hemtjanstgruppen

Vistsvenska kommunalforbundens samorganisation (Vastkom)
Inbjudan till dialogkonferens fér det nya halso- och sjukvardsavtalet (8 sep, 6 okt, 15 okt)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamnden

Aon § 68 Dnr 2025/00002

Aktuell Information

Forvaltningschef dldre- och omsorg informerar nimnden om status gillande projekt
Lillingen och att det dr lokalsamordnare som representerar Mariestads kommun i
projektgruppen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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