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Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads arbetsutskotts sammantridesprotokoll Sida2
kommun Sammantradesdatum
2026-03-03

ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Beslutande organ Aldre- och omsorgsnamndens arbetsutskott
Sammantridesdatum 2026-03-03
Anslagsdatum 2026-03-03 Anslaget tas ner 2026-03-24
Férvaringsplats for protokollet Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset
Underskrift

Ylva Gronlund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads arbetsutskotts sammantridesprotokoll Sida3
kommun Sammantradesdatum
2026-03-03

Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 17 Dnr

Godkannande av dagordning

Arbetsutskottets beslut

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott godkinner dagordningen fér dagens
sammantride.

Jav

Ingen fortroendevald anmaler jav.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 18 Dnr 2025/00090

Arsrapport informationssakerhet 2025

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner arsrapport om informationssikerhet 2025.

Bakgrund

Syfte med rapporten ar att respektive forvaltningen beskriver en samlad ldgesbild
over sitt informationssakerhetsarbete. Utifran ligesbilden kan férvaltningen
prioritera, stodja och skapa férutsittningar for informationssikerhetsarbetet i sin
verksamhet. Rapporten limnas ocksi till kommunstyrelsen som 6vergripande f6ljer
upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension.

Underlag for beslut

Forvaltningschef tjansteskrivelse, daterad 2026-02-23

Arsrapport informationssikerhetsarbete 2025, upprittad av digitaliseringsstrateg
Jonny Samuelsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Digitaliseringsstrateg Jonny Sammnelsson
Sdkerhetschef

Informationsséikerbetsstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 19 Dnr 2026/00018

Kvalitetsberattelse 2025

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen om kvalitetsberittelse 2025.

Bakgrund

Arbetet med att systematiskt utveckla och sikra kvaliteten i verksamheten bor
dokumenteras i en arlig kvalitetsberattelse. Syftet med kvalitetsberittelsen ar att
sammanfatta kvaliteten i verksamheten och peka ut utvecklingsomraden fér
kommande ar.

I Socialtjanstlagen, SoL,, stir bland annat att: ”Verksamhet inom socialtjansten skall
vara av god kvalitet. For utférande av uppgifter inom socialtjansten ska det finnas
personal med limplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten 1 verksamheten ska
systematiskt och fortlopande utvecklas och sikras”. Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade, LSS, § 6 innehéller motsvarande bestimmelse.

Enligt SOSES 2011:9 Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska “den som bedriver socialtjanst
eller verksamhet enligt LSS ansvara for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten. Ledningssystemet ska anvindas fOr att systematiskt och fortlpande
utveckla och sikra verksamhetens kvalitet”.

Brukarundersékningar, avvikelsehantering inklusive klagomal och synpunkter samt
egenkontroller 1 verksamheten dr ocksa en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet inom Aldre- och omsorgsférvaltningen.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Kvalitetsberittelsen 2025 genomlyser kvalitetsarbetet 1 forvaltningen, vilka
forbittringsomraden som behover arbetas vidare f6r kommande ar. Insatser inom
socialtjansten ska vara av god kvalitet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Aldre- och omsorgsforvaltningen pagar. Att
utfora atgirder kraver insatser fran verksamhetsansvariga och medarbetare inom
forvaltningen. Detta ses som ett nédvandigt kvalitetssidkringsarbete i processer med
en positiv ekonomisk effekt pa lingre sikt.

Underlag for beslut

Socialt ansvarig samordnares tjinsteskrivelse, daterad 2026-02-11
Kvalitetsberittelse 2025

Presentation Kvalitetsberittelse 2025

Beslutet ska skickas till:

Apnnelie Aberg, Firvaltningschef éldre- och omsorg

Filippa Hakansson, Socialt ansvarig samordnare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 20 Dnr 2026/00021

Patientsakerhetsberattelse 2025

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund
Vardgivaren ska enligt Patientsakerhetslagen, PSL (2010:659) varje ar uppritta en
patientsidkerhetsberittelse av vilket det ska framga

1. hur patientsikerhetsarbetet har bedrivits under féregiende kalenderar,

2. wvilka atgarder som vidtagits for att 6ka patientsikerheten, och

3. wvilka resultat som uppnatts

Patientsakerhetsberittelsen ska hallas tillganglig f6r den som 6nskar ta del av den.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre-och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Kommunikation, delaktighet, teamarbete, bemdtande och forstaelse for patientens
sociala situation ir avgérande for att férebygga vardskador och uppritthalla en trygg
och saker halso-och sjukvard.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Patientsiakerhet handlar inte bara om kvalitet och trygghet i virden — det dr ocksa en
kraftfull ekonomisk investering. Sett ur ett ekonomiskt perspektiv innebir god
patientsikerhet att resurser anvinds effektivt, att onédiga kostnader undviks och att
verksamheten langsiktigt blir mer hallbar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av Pia Stenlund 2026-02-17

Patientsakerhetsberittelse 2025

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Patientsifkerbetsstrateg Pia Dablberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 21 Dnr 2025/00102

Revidering av Riktlinjen for halso-och sjukvardsuppgifter samt
delegering

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre-och omsorgsnimnden beslutar att anta revideringen av Riktlinje f6r hilso-och
sjukvardsuppgifter samt delegering.

Bakgrund

Hilso- och sjukvardsuppgifter inom den kommunala primarvarden omfattar
omvardnad, rehabilitering och utférande av medicinska ordinationer. Inom den
kommunala primirvarden finns tre yrkeskategorier som ir hilso- och
sjukvardspersonal, leg. arbetsterapeut, leg. fysioterapeut och leg. sjukskoterska. Dessa
yrkeskategorier har formell kompetens for sina respektive halso- och
sjukvardsuppgifter. Till den kommunala primarvarden hor férutom den legitimerade
personalen den omsorgspersonal som arbetar med hilso-och sjukvardsuppgifter pa
delegering.

Riktlinje t6r hilso-och sjukvardsuppgifter samt delegering ar en beskrivning av vilka
hilso- och sjukvardsuppgifter som utfors i den kommunala primirvarden samt vilka
hilso- och sjukvardsuppgifter som kan bli féremal f6r delegering. Den dr nu
reviderad utifran att Socialstyrelsens foreskrift och allmanna rad Delegering av
arbetsuppgifter inom hilso-och sjukvard och tandvard (SOSES 1997:14) har upphort
och den fortydligar ytterligare vilka halso-och sjukvardsuppgifter som kan bli f6remal
for delegering efter riskbedomning. Syftet med riktlinjen 4r att uppné en god vard
med hog patientsikerhet.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre-och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Enligt patientsakerhetslagen (2010:659) ar halso- och sjukvardspersonal skyldiga att
bidra till en hog patientsakerhet samt att utféra sitt arbete i 6verensstimmelse med
vetenskap och beprévad erfarenhet. En patient 1 Mariestads kommun ska ges
sakkunnig och omsorgsfull hilso- och sjukvard som uppfyller dessa krav. Varden ska
ocksa sa langt som mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre-och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av Pia Stenlund 2026-02-18

Riktlinje t6r hilso-och sjukvardsuppgifter samt delegering

Bilaga 1 Riskbedomning infor delegering

Bilaga 2 Beslut om atertag av delegerad hilso- och sjukvardsuppgift

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 22 Dnr 2025/00091

Arsbokslut 2025 (Tertial 3)

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner informationen som baseras pa det
ckonomiska utfallet till och med den 31 december 2025.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsférvaltningen star infor fortsatt ekonomisk utmaning med ett
underskott pa -16 mkr kronor f6r 2025. Under 2025 tilldelades nimnden en tillféllig
budgetforstirkning pa 1,5 mkr samt att tillfilliga statsbidrag pa 4 mkr anvindes for
uppstart av Trygghetscentralen.

Under dret har forvaltningen fortsatt omstallningsarbetet mot en mer resurseffektiv
omsorg. Arbetet med att integrera resurs- och planeringsenheterna i verksamheterna
har fortskridit, liksom utvecklingen mot en modernare vilfirdsteknik. Bada dessa
omraden har inneburit 6kade kostnader, dven om delar av vilfirdstekniksatsningen
har kunnat finansieras genom statliga medel. Trygghetscentralen har under sitt forsta
hela verksamhetsar visat goda resultat, framfor allt genom att avlasta ordinrt
boende. Det gar lingsamt att fa fler aktorer att ansluta sig och dirmed dela pa
kostnaderna.

Inom kommunens boenden 6kar andelen brukare med kognitiv svikt, vilket kriver
hégre personaltithet dn tidigare. Samtidigt 6kar behovet av delegerade HSL-insatser
inom savil ordindrt boende som vard- och omsorgsboende samt funktionsstod,
vilket ytterligare belastar verksamheterna.

Forvaltningen star fortsatt infor tre storre ekonomiska utmaningar:

1. Platsbrist inom funktionsstodet, vilket leder till h6ga kostnader for externt
verkstillda LSS-beslut.

2. Striktare bedomningar fran Forsakringskassan, vilket har resulterat 1
aterbetalningsutredningar och utebliven assistansersittning for flera drenden.
Dessa brukare far i stillet kommunala beslut dir kommunen fullt ut finansierar
insatserna.

3. Kompetensforsorjning, dir svarigheter att rekrytera och bemanna med vikarier
inom dldreomsorgen och funktionsstédet har 6kat kostnaderna f6r 6vertid och
riskerar att paverka sjukfranvaron negativt. Inom hilso- och sjukvarden har brist
pé personal medfért perioder av underbemanning och behov av
bemanningsforetag, framfor allt under arets senare del.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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For att na en budget 1 balans krivs strategiska och operativa atgirder inom
verksamheten. En uppdragslista med besparingsatgirder pa avdelningsniva dr
framtagen samt beslutad i kommunstyrelsens arbetsutskott (Ksau § 28/206).

Atgérder for budget i balans:

Forvaltningschef

- Sparbeting kopplat till Trygghetscentralen: 6ka antalet samarbetspartners for att
stirka intikterna (3 mkr)

Myndighet

- Sparbeting motsvarande kostnaden for vuxna placeringar p.g.a. platsbrist i
kommunen. Atgirden ir att kommunen sikerstiller behovet av bostider for
malgruppen. (8 mkr)

- Oversyn av arbetsresor for att minska kostnaderna.

HoS (Kommunal primarvard)
- Sparbeting for 6kande kostnader: sjukviardsmaterial, inkontinens och hjilpmedel

(1,5 mkr.).
- Genomlysning av férrads- och inkSpsrutiner hos samtliga enheter.

Ordinart boende
- Fortsatt effektiviseringskrav genom vilfardsteknik och kvalitetssikring av
planerade verkstilligheter.

- Kontinuerligt arbete med bemanning f6r att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.

Vard och omsorgsboende
- Opversyn av kostpriser mot brukare for att na kostnadsneutralitet (3,5 mnkr).

- Kontinuerligt arbete med bemanning for att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.

Funktionsstod
- Genomlysning av handledartjinster dir arbete utférs gratis 4t kommunens
forvaltningar — arbete pagar for att sakra intakter (3,5 mnkr).

- Kontinuerligt arbete med bemanning for att sinka 6vertidskostnader och minska
sjuktal.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Samtliga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade ska foljas upp noggrant,
vilket ocksa kan paverka de miljomassiga bedémningar som gors.

Beddmning ur social dimension

Samtliga verksamheter som aterfinns inom Aldre- och omsorgsnimndens
ansvarsomrade ska nogsamt f6ljas upp, vilket kan paverka och péavisa behov av
kvalitetsutveckling for brukare/kunder.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Beslutet innebir ett fortsatt behov av finansiering for att hantera underskottet pa
19,5 mnkr fér 2026, buffert 5,7 mnkr ir outnyttjad. Atgirderna syftar till att minska
kostnader och effektivisera resursanvindningen pa kort sikt, samtidigt som
langsiktiga strukturella forindringar planeras. Intern finansiering sker genom
omfordelning av medel och besparingsatgirder pa avdelningsniva. Extern
finansiering via statsbidrag eller samarbeten kan bli aktuellt for att sikra intikter.
Kostnads- och intiktskonsekvenser f6ljs upp l6pande for att sikerstilla budget 1
balans.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av Annelie Aberg, Aldre och omsorgschef 26-02-23
Arsbokslut 2025 (rapport)

Ksau § 28/26 Atgirder for budget i balans, ldre- och omsorgsnimnden

Aon § 12/26 Internbudget 2026

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmitktige

Férvaltningsohef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Controller Daniel Andersson

Controller Erik Arnholm

Enbetschef ekonomi Marie Andersson

Interim ekonomichef Bjorn Sioderlund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 23 Dnr 2025/00134

Beslut om att starta upp gruppbostad Vastra skogen

Arbetsutskottets forslag till beslut till aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att starta verksamheten gruppbostad Vistra
Skogen sommaren 2027.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsférvaltningen har under en lingre tid identifierat ett vixande
behov av bostider med sirskild service enligt LSS f6r vuxna personer med
funktionsnedsittning. Behovet har redovisats 1 lokalplanen daterad 2025-02-10 (Dnr:
2024/164). Under 2025 har en projektering av en ny gruppbostad genomforts i
samverkan med Marichus AB. Lokalisering, utformning och malgrupp ar nu
faststillda.

Den planerade gruppbostaden omfattar sex ligenheter samt gemensamma utrymmen
och ir avsedd f6r personer med omfattande behov av stéd. Inflyttning dr planerad
till sommaren 2027.

Hyreskontraktet for fastigheten kommer att tas fram av Marichus AB, som 6nskar
teckna avtal. Inom kommunen ér det teknisk férvaltning som ansvarar fér
hyreskontrakt, men denna kostnadspost finns inte inkluderad i deras nuvarande
budgetram och behéver arbetas in i kommande budget f6r 2027. (Ks § 52/26)

Beddmning ur miljdmassig dimension

Den planerade gruppbostaden har projekterats 1 samverkan med Mariechus AB med
hinsyn till hallbarhetsmal och miljokrav enligt kommunens riktlinjer f6r
nybyggnation. Fastigheten uppfoérs med energieffektiva 16sningar.

Beddmning ur social dimension

Den planerade gruppbostaden bidrar till att stirka den sociala hallbarheten i
kommunen genom att erbjuda en trygg och anpassad boendemilj6 for vuxna
personer med funktionsnedsittning. Boendet mojliggor ett liv med 6kad
sjalvstindighet, delaktighet och kontinuitet i omsorgen, vilket dr centralt for att
uppfylla intentionerna i LSS. Gruppbostaden utformas med gemensamma utrymmen
som stodjer social interaktion mellan boende och personal, vilket motverkar
ensamhet och isolering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Hyreskontraktet for fastigheten kommer tas fram av Mariehus AB for vidare
férhandling med Mariestads kommun. Hyreskostnaden f6r gruppbostaden ir inte
inkluderad i Teknisk nimnd budgetram. Driftkostnad f6r gruppbostad ér inte heller
inkluderad i dldre- och omsorgsnimnd budget for 2027.

Ut6ver hyra tillkommer initiala kostnader for:

- Inventarier till gemensamma utrymmen

- IT- och trygghetssystem

- Inflyttningsforberedelser och anpassningar

En detaljerad kostnadsberikning kommer att tas fram i samverkan mellan Aldre- och
omsorgstorvaltningen och ekonomiavdelningen.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av Forvaltningschef Annelie Aberg 2026-02-23
Lokalplan 2025-02-10 Dnr: 2024/164
Ks § 52 Dnr 2026/00041

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningsohef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso och sjukvard/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Ekonomichef

Mariehus 17D

Teknisk chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 24 Dnr 2025/00003

Uppdrag till aldre- och omsorgsnamndens verksamheter

Arbetsutskottets beslut

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att godkinna redovisningen av
uppdragslistan.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott gir igenom pagaende uppdragslista och i
samband med detta har arbetsutskottet mojlighet att ge nya uppdrag till dldre- och
omsorgsnamndens verksamheter.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad 2026-02-19
Uppdragslista mars 2026

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads arbetsutskotts sammantridesprotokoll Sida 18
kommun Sammantradesdatum
2026-03-03

Aldre- och omsorgsniamndens arbetsutskott

Aonau § 25 Dnr 2025/00002

Aktuell Information

Forvaltningschef idldre- och omsorg Anneli Aberg informerar om status gillande:
* Lillingens vard och omsorgsboende, invantar beslut hos Mariechus AB

* I'T-struktur ska 6vergi till Skvde kommun vid drsskiftet 26/27 och konsekvenser
av detta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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