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Beslutande organ Socialnämnden 
 

Plats och tid Sammanträdesrum Torsö, Stadshuset kl 08:28-10:18 
 

Beslutande Richard Thorell (M) Ordförande 
Johan Lindh (M) 1:e vice ordförande 
Ninni Larsson (S) 2:e vice ordförande 
Karin Reboli (M) ledamot 
Gun-Britt Alenljung (S)  ledamot 
 

Övriga deltagare Robin Lagergren nämndsekreterare 
Katherine Flood tillförordnad avdelningschef/socialchef 
Emma Persson verksamhetsutvecklare 
Pia Stenlund Avdelningschef/MAS, § 132-133 
Minna Brandström Enhetschef, § 135 och 138 
Erik Arnholm Controller, § 136 
Weronica Kovala (S)  ersättare 
Anita Olausson (S)  ersättare 
Elin Kramer (M)  ersättare 

Justerare Ninni Larsson 

Justeringens plats och tid Stadshuset enligt överenskommelse 
 

Sekreterare  Paragrafer §§§ 131-145 
 Robin Lagergren  

Ordförande  
 

 Richard Thorell  

Justerande  
 

 Ninni Larsson  
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ANSLAGSBEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 2026-10-05 

Anslagsdatum 2026-10-05 Anslaget tas ner 2026-10-26 

Förvaringsplats för protokollet Närarkivet, plan 4 i Stadshuset 
 

Underskrift 

  

 Robin Lagergren  
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Socialnämnden 

Son  § 131                                                                          Dnr  

Godkännande av dagordning samt anmälan av jäv 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner dagordningen 

Jäv 

Inget jäv anmäls till dagens sammanträde. 
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Socialnämnden 

Son  § 132                                                                          Dnr 2026/00126 

Information MAR, 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Bakgrund 

Kommunen har enligt hälso- och sjukvårdslagen (2017:30), HSL, ansvar för att erbjuda 
en god, säker och ändamålsenlig hälso- och sjukvård till personer som omfattas av den 
kommunala primärvården. I detta ansvar ingår även rehabilitering och habilitering, vilka 
är viktiga insatser för att främja den enskildes funktionsförmåga, delaktighet och 
möjligheter till ett självständigt liv. 

För att stärka kvaliteten och patientsäkerheten inom den kommunala 
rehabiliteringsverksamheten beslutade riksdagen om en lagändring som innebär att 
samtliga kommuner med rehabiliteringsverksamhet ska ha en funktion för medicinskt 
ansvarig för rehabilitering (MAR). Lagändringen trädde i kraft den 1 juli 2026 och innebär 
att MAR-funktionen nu är ett lagstadgat krav enligt hälso- och sjukvårdslagen.  

För att uppfylla lagkravet och stärka den kommunala rehabiliteringsverksamheten har 
Äldre-och omsorgsförvaltningen inrättat en MAR-funktion omfattande 20 procent. 
Uppdraget innehas av en enhetschef inom hälso-och sjukvårdsavdelningen med 
fysioterapeutisk kompetens och utgör en del av dennes ordinarie tjänst. Genom denna 
organisatoriska lösning säkerställs att kommunen har den medicinska och 
verksamhetsmässiga kompetens som krävs för att fullgöra MAR-uppdraget i enlighet 
med lagstiftningens intentioner.  

För att tydliggöra uppdragets innehåll och förutsättningar har en funktionsbeskrivning 
tagits fram. Funktionsbeskrivningen beskriver uppdragets ansvar, arbetsuppgifter och 
befogenheter samt utgör ett stöd för att säkerställa en ändamålsenlig, rättssäker och 
kvalitetssäkrad rehabiliteringsverksamhet. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre-och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension 

Bedömning ur social dimension 

Genom att inrätta en funktion för medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) 
säkerställs att rehabiliteringsinsatser planeras, följs upp och utvecklas på ett 
strukturerat sätt. Detta leder till en mer säker, jämlik och ändamålsenlig vård och 
omsorg, vilket ger positiva sociala effekter för såväl enskilda individer som för 
verksamheten i stort. 
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Bedömning ur ekonomisk dimension 

Eftersom uppdraget har integrerats i en befintlig tjänst bedöms de ekonomiska 
konsekvenserna vara begränsade och kan hanteras inom ramen för befintlig 
organisation. Åtgärden medför därmed inga kostnadsökningar, samtidigt som den 
förväntas bidra till långsiktiga ekonomiska effekter genom stärkt kvalitet, ökad 
patientsäkerhet och en mer effektiv verksamhet. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse upprättad av MAS/Avdelningschef Pia Stenlund, 2026-09-11 

Funktionsbeskrivning för Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) 

 

Beslutet ska skickas till: 

Socialchef Anitta Into 

Tf Avdelningschef IFO/AME Katherine Flood  

Avdelningschef hälso- och sjukvård/MAS Pia Stenlund  
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Socialnämnden 

Son  § 133                                                                          Dnr 2026/00109 

Remiss: Inriktningsdokument för kommunernas 
primärvårdsuppdrag i Västra Götaland 
  

Socialnämndens förslag till beslut i kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen ställer sig bakom förslaget till inriktningsdokument för kommunernas 
primärvårdsuppdrag i Västra Götaland utan att lämna ytterligare synpunkter. 

Bakgrund 

I samband med framtagandet av ett nytt hälso- och sjukvårdsavtal samt de dialoger 
som förts mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen har behovet av en 
gemensam syn på det kommunala primärvårdsuppdraget identifierats. Dialogerna har 
visat att det finns behov av att tydliggöra uppdragets innehåll, ansvar och 
förutsättningar ur ett kommunalt perspektiv, både för att skapa intern samsyn och för 
att stärka kommunernas gemensamma utgångspunkt i samverkan med Regionen. 

Mot denna bakgrund har VästKoms styrelse gett uppdrag att ta fram ett länsgemensamt 
inriktningsdokument för den kommunala primärvården. Dokumentet har utarbetats i 
samverkan med representanter från kommunalförbunden och bygger på kommunernas 
synpunkter från genomförda dialoger samt tidigare remissvar våren 2025. Syftet är att 
skapa samsyn mellan Västra Götalands 49 kommuner kring primärvårdsuppdragets 
inriktning, ansvar och förutsättningar. 

Inriktningsdokumentet är inte ett avtal, en rutin eller en detaljerad anvisning för lokal 
organisering, utan beskriver den gemensamma länsövergripande synen på 
kommunernas primärvårdsuppdrag. En gemensam uppslutning kring dokumentets 
innehåll är en förutsättning för att det ska kunna fungera som stöd i det fortsatta 
utvecklings- och samverkansarbetet. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre-och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension 

Bedömning ur social dimension 

Inriktningsdokumentet bidrar ur ett socialt perspektiv till ökad likvärdighet och tydlighet 
i den kommunala primärvården genom att skapa en gemensam syn på uppdrag, ansvar 
och förutsättningar mellan Västra Götalands kommuner. En ökad samsyn kan stärka 
samverkan mellan kommuner och region, vilket skapar bättre förutsättningar för en 
sammanhållen och personcentrerad vård och omsorg. Detta kan bidra till att invånare 
får ett mer jämlikt stöd och en mer samordnad vårdkedja. 
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Bedömning ur ekonomisk dimension 

Inriktningsdokumentet medför inga direkta ekonomiska konsekvenser, eftersom det inte 
reglerar verksamhetens organisering eller inför nya krav. Däremot kan en gemensam syn 
på den kommunala primärvårdens uppdrag skapa förutsättningar för mer effektiv 
samverkan, tydligare ansvarsfördelning och ett mer samordnat utvecklingsarbete 
mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen. På sikt kan detta bidra till ett mer 
resurseffektivt nyttjande av befintliga verksamheter och minska risken för otydligheter, 
dubbelarbete och ineffektiva processer. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse upprättad av MAS/Avdelningschef Pia Stenlund, 2026-09-11 

Inriktningsdokument för kommunernas primärvårdsuppdrag i Västra Götaland 

 

Beslutet ska skickas till: 

Socialchef Anitta Into 

Tf Avdelningschef IFO/AME Katherine Flood  

Avdelningschef hälso- och sjukvård/MAS Pia Stenlund  
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Socialnämnden 

Son  § 134                                                                          Dnr 2026/00134 

Dialog kring riskbedömning för internkontrollplan 2027 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Socialnämnden ges information om framtagen riskbedömning för internkontrollplan 
2027 så att en dialog kan föras inom socialnämnden angående riskbedömningen av 
internkontrollplanen för socialnämnden 2027. 

Bedömning ur social dimension 

Riskbedömningen är viktig utifrån den sociala dimensionen då den kan påverka både de 
enskilda i kommunen såväl som anställda. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen påverkan gällande miljömässig dimension.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ingen påverkan gällande ekonomisk dimension. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse ”dialog kring riskbedömning för internkontrollplan 2027”. 

Förslag till internkontrollplan 2027 

 

Beslutet ska skickas till: 

Anitta Into, socialchef  

Katherine Flood, tf avdelningschef IFO och AME  

Emma Persson, verksamhetsutvecklare 
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Socialnämnden 

Son  § 135                                                                          Dnr 2026/00136 

Redovisning Myndighetsutövning Barn och unga 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Enhetschef Minna Brandström lämnar en muntlig redovisning om 
myndighetsutövningen för barn och unga. 
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Socialnämnden 

Son  § 136                                                                          Dnr 2026/00135 

Delårsbokslut med uppföljning av mål, aktiviteter och 
indikatorer 2027 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna tertialrapport 2 för Socialnämnden. 

Bakgrund 

Uppföljning av verksamhet och ekonomi sker vid tre tillfällen under året. För att uppnå 
ändamålsenlig och strukturerad uppföljning och analys av verksamhet och ekonomi 
sker uppföljning vid följande tillfällen: 

- Tertial 1 (T1) är ett delårsbokslut med ekonomisk årsprognos. 

- Tertial 2 (T2) är en delårsrapport med ekonomisk årsprognos samt måluppföljning. 

- Tertial 3 (T3) är tillika årsbokslut med tillhörande årsredovisning. 

Prognoserna upprättas i syfte att följa upp nämndens ekonomi så att den följer antagen 
budget. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över nämndernas ekonomi. Vid avvikelser 
från budget ska nämnden upprätta en handlingsplan för att beskriva de åtgärder som 
vidtas för att uppnå en budget i balans. Handlingsplanen ska presenteras för 
kommunstyrelsen.  

Ekonomiavdelningen har upprättat en ekonomisk prognos för tertial 2 för 
socialnämnden som pekar på ett resultat med ett överskott om 2,5 miljoner kronor. 
Nämndens buffert är medräknad i helårsprognosen. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen påverkan ur en miljömässig dimension 

Bedömning ur social dimension 

Ingen påverkan ur en social dimension 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

En åtgärdsplan har sedan tidigare upprättats för att nå budget i balans och arbete pågår 
med denna i förvaltningen i samverkan med ekonomikontoret. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  
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Underlag för beslut 

Tertialrapport 2 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse 

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommunstyrelsen  

Anitta Into, förvaltningschef  

Björn Söderlundh, ekonomichef  

Lena Lundkvist, ekonomichef 

Erik Arnholm, controller  

Katherine Flood, IFO och AME chef   
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Socialnämnden 

Son  § 137                                                                          Dnr 2026/00026 

Revidering av delegationsordningen för socialnämnden 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att anta ändringar i nuvarande delegationsordning. 

Bakgrund 

Följande punkt har tillkommit:  

32.2.8. Beslut att ej ställa obligatoriskt aktivitetskrav efter 3 månaders bistånd 12 kap. 
4a 2 st SoL – delegat förste socialsekreterare. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen påverkan bedöms ur en miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Förslaget innebär en mer lättförståelig, korrekt delegationsordning för handläggare att 
ta stöd av i sin myndighetsutövning, vilket skapar bättre förutsättningar för rättssäker 
handläggning och beslutsfattning i ärenden. I bedömningen av den sociala dimensionen 
har barnperspektivet beaktats. Förslaget säkerställer att barns rättigheter enligt 
barnkonventionen tillgodoses. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ingen påverkan bedöms ur en ekonomisk dimension. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Socialt ansvarig samordnares tjänsteskrivelse, daterad 2026-09-16 

Delegationsordning för socialnämnden – förslag oktober 2026 

 

Beslutet ska skickas till: 

Anitta Into, Socialchef  

Katherine Flood, SAS och tf IFO och AME chef 

Minna Brandstöm, enhetschef 

Kent Valdemarsson, vik enhetschef 
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Majlinda Bunjaku, enhetschef 

Jeanette Winther, enhetschef 

Forouzan Magouli, enhetschef 
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Socialnämnden 

Son  § 138                                                                          Dnr 2026/00008 

Uppföljning av personalsituation Lotsen  
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Socialnämnden önskar en kontinuerlig redovisning av verksamhetens insatser gällande 
rekrytering av socionomer till Barn och Unga för att motverka konsultanvändandet. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen påverkan ses ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Personalsituationen påverkar verksamhetens arbete. 

Ur ett barnperspektiv är det av stor betydelse att verksamheten har en stabilitet som i 
sin tur har betydelse för arbetet med barnen och deras familjer. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Personalsituationen påverkar ekonomin utifrån konsultkostnaderna 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse, daterad 2026-09-16, upprättad av tf Avdelningschef Katherine Flood 

 

Beslutet ska skickas till: 

Anitta Into, socialchef 

Katherine Flood, tf avdelningschef  

Minna Brandström, enhetschef 
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Socialnämnden 

Son  § 139                                                                          Dnr 2025/00102 

Uppföljning handlingsplaner för en budget i balans 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Socialnämnden har gett socialförvaltningen i uppdrag att återrapportera arbetet med 
handlingsplanerna för en budget i balans samt att implementera ekonomiavdelningens 
analyser i det fortsatta arbetet med handlingsplanerna. 

Bedömning ur social dimension 

Hur vi bedömer, och hur vi använder våra resurser och insatser för att möta våra 
brukares behov är av stor vikt för våra brukare. 

Ur ett barnperspektiv är det av stor betydelse att stötta föräldrar mot en självständighet.  

Att föräldrar få stöd till ett självständigt liv ökar stabilitet, minskad stress i familjer och 
skapar bättre förutsättningar för barnets trygghet och utveckling i enighet med 
Barnkonventionen. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen påverkan ur en miljömässig dimension. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Utifrån den ekonomiska situationen, med ett fortsatt underskott, är det viktigt att vi har 
en hög kostnadsmedvetenhet och använder våra resurser effektivt för att nå en budget i 
balans. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse, daterad 2026-09-16, upprättad av tf Avdelningschef Katherine Flood 

 

Beslutet ska skickas till: 

Anitta Into, socialchef 

Katherine Flood, tf avdelningschef  
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Majlinda Bunjaku, enhetschef 

Kent Valdemarsson, vik enhetschef 

Jeanette Winther, enhetschef 

Forouzan Magouli, enhetschef 
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Socialnämnden 

Son  § 140                                                                          Dnr 2026/00133 

Utvärdering sommarperioden 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Avdelningschef Katherine Flood lämnar muntligt en utvärdering av sommarperioden. 
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Socialnämnden 

Son  § 141                                                                          Dnr 2026/00001 

Redovisning av delegationsbeslut 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

Bakgrund 

Socialnämnden har överlåtit beslutanderätt av vissa ärenden enligt den av 
socialnämnden antagna delegationsordningen. Beslut tagna på delegation ska 
redovisas till socialnämnden. Redovisningen innebär inte att socialnämnden får 
ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot stor det nämnden fritt att 
återkalla lämnas delegering. Ärenden som inte är delegerade ligger kvar på 
socialnämnden. 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

- Delegationsbeslut försörjningsstöd vuxen, september 2026 

- Delegationsbeslut psykiatri/beroende, september 2026 

 

Beslutet ska skickas till: 

Delegaterna 
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Socialnämnden 

Son  § 142                                                                          Dnr 2026/00013 

Redovisning av stickprov av delegationsbeslut 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av stickprov av delegationsbeslut som 
kontrollerats under perioden augusti 2026. 

Bakgrund 

Socialnämnden beslutade den 27 november 2023 (§ 121) om att nämnden ska få ta del 
av tre stycken stickprov av delegationsbeslut där ”utredning inte har inletts”.  

Förvaltningen har tagit fram stickprov i enlighet med socialnämndens beslut som 
redovisas för nämnden. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Richard Thorell (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
socialnämnden beslutar i enlighet med förslaget.  

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse, daterad 2026-09-28 

Stickprov augusti 2026 
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Socialnämnden 

Son  § 143                                                                          Dnr 2025/00166 

Handlingar att anmäla 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden finner handlingarna anmälda. 

Bakgrund 

Handlingar som inkommit till socialnämnden anmäls till sammanträdet. 

 

1. Västra Götalandsregionen 

- Beslut om länsgemensam riktlinje för öppenvårdsprocessen. 

- Länsgemensam riktlinje för öppenvårdsprocessen. 

 

2. Kommunrevisionen 

- Information inför dialogmöten med revisorerna. 

 

3. VästKom 

- Protokoll VästKom styrelsesammanträde 2026-09-03 

 

4. Socialförvaltningen 

- Tilläggsavtal med Tieto AB daterat 206-09-24. 

 

5. Kommunstyrelseförvaltningen 

- Delegationsbeslut om behörighet att företräda projektansökan och projektet 
Framsteg Mariestad, fattat av tillförordnad kommundirektör 2026-09-03 
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Sammanträdesdatum 
2026-10-05 

Sida 21 
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Socialnämnden 

Son  § 144                                                                          Dnr 2026/00014 

Information till nämnden 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Avdelningschef Katherine Flood informerar om en extern AI-sida som skriver om allt 
som framkommer i underlag från sammanträden. 

Underlag för beslut 

Muntlig information på sammanträdet. 

 



 

Socialnämnden 
sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2026-10-05 

Sida 22 
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Socialnämnden 

Son  § 145                                                                          Dnr 2026/00015 

Uppdrag till socialförvaltningen 2026 
  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner uppdragslistan. 

Bakgrund 

Socialnämnden går igenom pågående uppdrag i uppdragslistan och i samband med 
detta har socialnämnden möjlighet att ge nya uppdrag till socialnämnden verksamhet.  

Underlag för beslut 

Aktuell uppdragslista. 

 

 


