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Mariestads
kommun

Beslutande organ
Sammantradesdatum
Anslagsdatum

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Aldre- och omsorgsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2026-06-23

ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Aldre- och omsorgsnamnden

2026-06-23
2026—06—26 Anslaget tas ner 2026—07—17

Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset

Rebecka Tropp

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 3
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 69

Godkannande av dagordning

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner dagordningen.

Jav

Ingen av ledamoterna anmiler jav.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 4
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 70 Dnr 2026/00065

Redovisning funktionsstod 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

Arligen redovisas avdelningarnas arbete till nimnden, i enlighet med antaget arshjul.

Avdelning Funktionsstdd redovisar aktiviteter och resultat avseende avdelningens
mal 2025 och annat viktigt arbete.

Arbetet syftar till en 6kad kvalitet 1 verksamheterna som bidrar till en 6kad, trivsel,
delaktighet och sjilvstindighet for personerna i verksamheterna samt en god
arbetsmilj6 f6r medarbetare och chefer.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Arendet har ingen paverkan ur miljomassig dimension.

Beddmning ur social dimension

Barn, unga och vuxna med insatser enligt (Lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade) har ritt till goda levnadsvillkor enligt LSS. Att bedriva god vard
och omsorg f6r kommunens invanare dr viktigt for att verksamheten ska kunna
tillgodose personernas behov av insatser enligt LSS. Det ir viktigt att dldre- och
omsorgsnimnden har aktuell information om hur verksamheten bedrivs.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Genom att bedriva en verksamhet med god kvalitet sidkerstills att ekonomiska medel

torvaltas vil. Under perioden har avdelningen limnat prognoser. Rapporten i sig ger
inga ekonomiska konsekvenser.

Behandling pa sammantradet

Ordférande G6te Andersson (M) tar upp forslag till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Avdelningschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-06-05

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 5
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Rapport avdelning funktionsstod 2025/2026

Beslutet ska skickas till:
Annelie Aberg, firvaltningschef
Annelie Eriksson, avdelningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 6
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 71 Dnr 2026/00095

Uppdrag: Genomféra en genomlysning av personlig assistans
inom forvaltningen

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

Personlig assistans dr en insats enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionsnedsittningar (LSS). Motsvarande insats finns i Socialforsikringsbalken
(SFB) som handlaggs av Forsikringskassan. Insatsen ska ge personer med
omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar stod i vardagen och skapa
forutsittningar for ett liv med sjdlvbestimmande, integritet och delaktighet. Personlig
assistans ar dirfor en viktig del av det svenska vilfirdssystemet och arbetet med att
sikerstalla rittigheter for personer med funktionsnedsittning.

Mariestads kommun har under ling tid haft en lag kostnad, jamfort med riket, for
personlig assistans. Kostnaderna har dock 6kat och ligger sedan 2025 i niva med
riket. En trolig forklaring ér ett 6kat antal drenden och ett ackumulerat underskott
utifrin bristande kompensation for I6neckningar och andra kostnader 1 samband
med utférande av insatsen.

Det 6kande antalet drenden kan delvis férklaras av forindringar i lagstiftning och
praxis. Mot bakgrund av att antalet drenden fortfarande ar relativt lagt 4r det dock
svart att identifiera tydliga samband eller dra sakra slutsatser om nagon langsiktig

trend.

Den 6kade kostnadsutvecklingen kan fa konsekvenser f6r mojligheten att langsiktigt
sikerstilla en likvirdig och behovsbaserad tillgang till insatsen personlig assistans.
Insatser ska beviljas utifran den enskildes behov och i enlighet med gillande
lagstiftning, samtidigt som ekonomiska férutsittningar stiller 6kade krav pa
prioriteringar och effektiv resursanvindning.

For att kunna ge brukaren stéd till ett sjalvstindigt och jamlikt liv med ritt insatser 1
ritt tid krivs rimliga ekonomiska férutsittningar. Enligt nuvarande férutsittningar
har nimndens verksamheter inga méjligheter att uppna en ekonomi i balans.

Social dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 7
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Miljomassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av férvaltningschef Annelie Aberg den 2 juni 2026
Presentation Personlig assistans

Rapport, Utveckling av personlig assistans

Beslutet ska skickas till
Annelie Aberg, firvaltningschef
Kommunstyrelsens arbetsutskott, for kannedom (med tillbirande bilagor)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 8
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 72 Dnr 2026/00098

Information - personuppgiftsincident

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

En personuppgiftsincident har upptickts och ildre- och omsorgsforvaltningen har
den 1 juni 2026 upprittat en anmilan till Integritetskyddsmyndigheter (IMY).
Incidenten handlar om att en digital mapp pa kommunens interna lagringsyta har
blivit synlig och tillgianglig for 6vriga anstallda inom Mariestads, Toéreboda och
Gullspiangs kommuner, som inte borde haft behorighet till mappen.

Incidenten bedéms som mycket allvarlig. Som atgird leder sikerhetschef arbetet
kring incidenten. Aldre- och omsorgschef informerar ildre- och omsorgsnimnden
om incidenten, genomforda och planerade atgirder samt den anmalan som Gversints
till IMY.

Social dimension

Incidenten innebar en risk for att enskildas integritet har krankts genom obehorig
atkomst till kinsliga personuppgifter. Detta kan paverka fértroendet for
verksamheten negativt, bade hos brukare, anh6riga och medarbetare. Hindelsen kan
dven skapa oro internt och kraver tydlig kommunikation och atgarder for att
aterstalla tilliten.

Miljdmassig dimension

Personuppgiftsincidenten har ingen direkt miljépaverkan. Indirekt kan dock
hanteringen av incidenten innebidra 6kad anvindning av digitala och administrativa
resurser, men paverkan bedéms som mycket begriansad.

Ekonomisk dimension

Incidenten kan medfora ekonomiska konsekvenser i form av arbetsinsatser for
utredning, dtgirder och uppféljning.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget Gverensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aldre- och omsorgschefens tjinsteskrivelse, daterad 2026-06-05
Anmilan, IMY 2026-06-01

Beslutet ska skickas till

Aldre- och omsorgschef, Annelie Aberg
Sdkerbetschef, Andreas Pidjdrvi
Digitaliseringsstrateg, Jonny Samuelsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 10
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 73 Dnr 2026/00105

Information — anmalan enligt cybersakerhetslagen (N1S2)

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen om att en anmilan
cybersakerhetslagen (NIS2) har inrapporterats.

Bakgrund

Inom ildre- och omsorgsférvaltningen samt socialforvaltningen har det framkommit att en
digital mapp, innehallande kanslig information som inte varit avsedd for allmin atkomst,
under en begrinsad tidsperiod har varit tillginglig f6r obehériga inom kommunen.
Tillgingligheten har uppstatt till f6ljd av ett fel 1 behorighetsinstillningarna.

Den aktuella exponeringen bedéms ha varit kortvarig dock som mycket allvarlig. Det
finns dock 1 nuldget inga indikationer pa att informationen har tagits del av, spridits
eller pa annat satt missbrukats av obehorig part. Efter upptiackten vidtogs omedelbart
atgirder for att begrinsa atkomsten och sikerstilla att korrekta
behorighetsinstallningar aterstalldes.

Hindelsen bedéms som mycket allvarlig och utgér en stor avvikelse fran
organisationens rutiner for informationssikerhet och hanteras darfor i enlighet med
gillande regelverk, inklusive skyldigheter enligt cybersikerhetslagen (NIS2). En
anmilan enligt cybersikerhetslagen (NIS2) har upprittats och inrapporterats.

Social dimension

Det finns i nuldget ingen kind paverkan for enskilda individer samt i nuldget inga
indikationer pa att personuppgifter har tagits del av eller missbrukats. Hindelsen
bedéms som mycket allvarlig.

Miljdmassig dimension

Hindelsen bedéms inte ha ndgon paverkan pa milj6 eller hallbarhetsrelaterade
faktorer.

Ekonomisk dimension

Hindelsen har inte paverkat verksamhetens drift eller orsakat kostnader utéver
interna hanteringsinsatser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aldre- och omsorgschefens tjinsteskrivelse, daterad 2026-06-11

Beslutet ska skickas till
Socialndmnden

Socialchef, Anitta Into

Aldre- ach omsorgschef, Annelie Aberg
Kommunstyrelsen (for anmdlan)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 12
kommun Sammantradesdatum
2026-06-23

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 74 Dnr 2026/00103

Kdp av utbildning i bemanningsekonomi for chefer inom aldre-
och omsorgsférvaltningen

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att képa utbildning i bemanningsekonomi for
chefer.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsférvaltningen bedriver en personalintensiv verksamhet dir
bemanning och schemaldggning har en avgérande betydelse for bade verksamhetens
kvalitet och kostnadseffektivitet. Verksamheten priglas av ett kontinuerligt behov av
att sikerstilla ritt bemanning utifrin brukarnas behov, samtidigt som lagar, avtal och
ekonomiska ramar ska efterlevas.

Enhetscheferna har en central roll i detta arbete och ansvarar for att planera och f6lja
upp bemanningen. Uppdraget dr komplext och stiller héga krav pa kunskap inom
bemanningsekonomi, saisom resursoptimering, schemaplanering och
kostnadsmedveten styrning. I dagslidget saknar manga enhetschefer formell
utbildning inom omradet, vilket kan paverka maojligheten att fullt ut nyttja tillgingliga
resurser pa ett effektivt satt.

En forenklad upphandling har genomforts. Efter genomférd utvirdering har ett
toretag bedémts erbjuda den mest dndamalsenliga och kostnadseffektiva 16sningen
utifrain kommunens behov.

Kostnaden for en heldags utbildning berdknas till ca 35 000 kr.
Social dimension

En riktad utbildningsinsats bedoms kunna bidra till 6kad kvalitet i planeringsarbetet,
bittre ekonomisk kontroll och en mer hallbar arbetsmiljo.

Miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Ekonomisk dimension

Mot bakgrund av verksamhetens omfattning och de ekonomiska utmaningar som
rader finns ett behov av att stirka enhetschefernas kompetens inom
bemanningsekonomi.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av forvaltningschef Annelie Aberg, den 1 juni 2026

Offert Bemanningsekonomi f6r chefer och ledare

Besiutet ska skickas till:
Forvaltningschef Annelie Aberg

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Mariestads sammantridesprotokoll Sida 14
kommun Sammantradesdatum
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 75 Dnr 2026/00040

Lokalbehovsplan Aldre- och omsorgsnamnd, 2026-2035

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att:
1. godkinna lokalbehovsplan 2026—2033.

2. overlamna planen till kommunstyrelsen som underlag f6r kommunens samlade
lokaltorsorjnings- och investeringsplanering.

Bakgrund

Lokalplaneringen inom édldreomsorg och funktionsstod ska utga frain kommunens
overgripande strategiska principer for lokalf6rsorjning, sisom god ekonomisk
hushallning, langsiktighet, helhetssyn och effektivt lokalutnyttjande. Dirutver
behover planeringen ta hinsyn till verksamhetsspecifika férutsittningar som foljer av
savil externa krav som interna styrdokument. Dessa omfattar bland annat gillande
lagstiftning, myndighetsforeskrifter och Boverkets byggregler (BBR), samt politiska
uppdrag, mal och visioner f6r utvecklingen av dldreomsorg och funktionsstéd.

Sammantaget utgdr dessa ramar grunden for en langsiktigt héallbar strategi for hur
lokaler ska planeras, anpassas och anvindas for att mota brukarnas behov samt
sikerstilla en god, siker och dndamalsenlig arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

Planeringen ska priglas av en helhetssyn och vara nira kopplad till verksamheternas
faktiska behov. Lokalerna behéver vara flexibla, tillgdngliga och trygea, med
mojlighet till anpassning over tid i takt med férdndrade vard-, omsorgs- och
stodbehov.

Lokalbehovsplaneringen ska dirmed ta hinsyn till kommunens
befolkningsutveckling och demografiska férindringar, 6kande och férindrade behov
hos malgrupperna, teknikutveckling och digitala stéd, samt arbetsmiljomassiga och
ergonomiska forutsittningar. Genom att integrera dessa perspektiv skapas
forutsittningar for att rtt insatser kan ges 1 ritt milj6, bade pa kort och ling sikt.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen i lokalplaneringen inom dldreomsorg och funktionsstoéd
bidrar till genomférandet av Agenda 2030, sarskilt mal 3 (hilsa och vilbefinnande),
mal 10 (minskad ojamlikhet) och mal 11 (hallbara stider och samhillen). Lokalerna
ska frimja trygghet, delaktighet och gemenskap samt mojliggéra bade social samvaro
och enskildhet utifran individuella behov. Tillgingliga och inkluderande miljGer
stirker brukarnas sjilvstindighet och deltagande i samhillslivet, samtidigt som
indamalsenliga lokaler ger personalen goda férutsittningar for samarbete och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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relationsskapande arbete. Planen bedéms vara forenlig med barnkonventionens
grundprinciper.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Den miljémassiga dimensionen ska beaktas i lokalbehovsplaneringen genom ett
langsiktigt och resurseffektivt lokalutnyttjande. Lokaler inom dldreomsorg och
funktionsstod ska planeras och utformas for att minimera miljopaverkan genom
energieffektivitet, hallbara materialval och mojlighet till dterbruk och anpassning Gver
tid. Genom att samordna lokalbehov, minska on6dig nybyggnation och prioritera
héllbara 16sningar bidrar planeringen till minskad klimatpaverkan och till kommunens
arbete for en ekologiskt hallbar utveckling.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Lokalforsorjningsplanen i sig innebir inga beslut om investeringar eller 6kade
kostnader. Eventuella ekonomiska konsekvenser prévas i samband med separata
beslut om investeringar, hyresavtal eller storre lokalatgirder och hanteras inom
ordinarie budget- och planeringsprocesser.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse Lokalbehovsplan Aldre- och omsorgsnimnd 2026—2035, upprittad
av forvaltningschef dldre- och omsorg

Lokalbehovsplan Aldre- och omsorgsnamnden 2026—2035

Beslutet ska skickas till:
Rommunstyrelsen
Predrag Amanovic, lokalsamordnare

Annelie Aberg, firvaltningschef ildre- och omsorg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 76 Dnr 2025/00135

Manadsrapport nyckeltal 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av manadsrapport nyckeltal for
maj 2026.

2. Aldre- och omsorgsnamnden beslutar att ekonomisk méanadsrapport ska redovisas till
nimnden bade muntligt och skriftligt.

Bakgrund

For att stirka nimndens mojlighet att f6lja utvecklingen inom férvaltningens olika
verksamhetsomraden redovisas nyckeltal manadsvis. Rapporten innehaller centrala
indikatorer kopplade till personal, verksamhet och kvalitet. Utifran dessa nyckeltal gér
avdelningschefer och forvaltningschef analyser och prognoser som stod for styrning och
beslut.

Manadsrapporten ir ett dynamiskt dokument som kan foérandras 6ver tid 1 takt med att
kritiska faktorer paverkar verksamheten. Den fungerar som ett viktigt verktyg for att
kvalitetssakra den information och de siffror som férvaltningen presenterar.

Miljomassig dimension

Alla verksamheter som beviljas i Aldre- och omsorgsnimndens verksamheter ska féljas
noga, vilket ocksa kan paverka miljomissiga faktorer och hinsynstaganden i de analyser
som gofs.

Social dimension

Kuvalitetsindikatorer f6ljs 16pande i Aldre- och omsorgsnimndens manadsrapport. Syftet ir
att identifiera behov av kvalitetsutveckling och sikerstilla att brukarna far en trygg och
virdig omsorg. Indikatorerna utgdr ett underlag f6r forbattringsarbete och langsiktig
utveckling inom vara verksamheter.

Ekonomisk dimension

Genom manadsrapporten far nimnden tidiga ekonomiska analyser och prognoser, vilket
stirker mojligheten att vidta atgirder 1 god tid. Detta dr avgérande f6r att halla tilldelad
budgetram och samtidigt uppritthalla kvaliteten i verksamheten.

Behandling pd sammantradet

Anita Olausson (S) yrkar att ekonomisk manadsrapport ska redovisas bade muntligt
och skriftligt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordforande Gote Andersson (M) tar upp forslag till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Ordforande tar dérefter upp Olaussons (S) tilliggsyrkande och finner att nimnden
beslutar i enlighet med yrkandet.

Underlag for beslut

Aldre- och omsorgschefens tjinsteskrivelse, daterad 2026-05-29
Manadsrapport nyckeltal maj 2026

Besiutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef hilso och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Controller Daniel Andersson

Controller Erik Arnbolm
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 77 Dnr 2026/00059

Yttrande Over revisorernas grundlaggande granskning av aldre-
och omsorgsnamnden 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstdende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den grundldggande
granskningen av nimndens verksamhet ar 2025.

Yttrande
Nedan redogérs fOr revisionens rekommendationer utifrin de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2025.

Mal och indikatorer

Revisionens rekommendation till kommunstyrelsen och samtliga granskade namnder
(exkl 6verférmyndarnimnden) att: Tillse att verksamhetsplan med budget innehaller
beslutade indikatorer med malnivéer for aktuellt verksamhetsar for att mojliggora en
korrelation mellan beslutade indikatorer och resultatutfall vid uppféljning.

Svar pa rekommendation:

Kommunens styrmodell bygger pa att kommunfullmiktigemalen och nimndernas mal
giller f6r hela mandatperioden och syftar till att stédja en langsiktig utveckling snarare an
kortsiktig detaljstyrning. En fullvirdig bedomning genomfors vid mandatperiodens slut.
Vid delarsbokslut och arsbokslut under mandatperioden sker uppféljningen darfor framst
genom analys av trendutveckling och indikatorutfall 6ver tid. Dvs pekar det senaste
uppmitta virdet i riktning mot malvirdet for mandatperioden eller inte.

Det ar dock viktigt att hitta ritt indikatorer som mater maluppfyllelse pa ett bra sitt for
att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av malet vid mandatperiodens slut.

Aldre- och omsorgsnimnden bedémer att uppfélining av maluppfyllelse behéver
anpassas efter malens karaktir. For vissa indikatorer kan arliga malvirden vara
indamalsenliga, medan andra mal bittre f6ljs genom analys av utveckling och resultat
over en lingre tidsperiod. Kommunens styrmodell utgar fran ett langsiktigt perspektiv dar
utvecklingen 6ver mandatperioden ar central.

Aldre- och omsorgsnimnden ser dock fortsatt Gver hur uppféljning och analys kan
utvecklas inom ramen for befintlig styrmodell for att sikerstilla en dndamalsenlig styrning
och uppfoljning av verksamheten.

Aldre- och omsorgsnimnden vill fortydliga att samtliga mal har indikatorer och
malvirden kopplade till mandatperioden samt att dessa har f6ljts upp l6pande under hela
mandatperioden inom ramen f6r nimndens verksamhetsplan och ordinarie
uppfdljningsprocess. I den senaste uppfoljningen redovisades trendbedémning f6r
samtliga mal.

Nimnden delar darfor inte fullt ut bedémningen att indikatorer och malvirden saknas 1
verksamhetsplanen. Namndens verksamhetsplan omfattar mal, aktiviteter och indikatorer,
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vilka tillsammans utgér grunden for verksamhetsstyrning och uppféljning. Namnden
bedoémer att indikatorer och malvirden finns faststillda och f6ljs upp enligt gillande
styrmodell. Det kan dock finnas behov av att tydliggéra hur dessa framgar i rapporter och
sammanstillningar.

Internkontroll
Revisionens rekommendation till kommunstyrelsen och samtliga granskade naimnder att:

1. Utveckla internkontrollplanernas utformning sa att de kompletteras med information
om ansvarig funktion for genomférande, kontrollmetod och frekvens for uppféljning.

2. Tillse att interkontrollplanerna uteslutande innehéller uppféljande kontroller och att
andra aktiviteter planeras pa annat sitt.

Svar pa rekommendationer:

1. I dagsliget finns denna information i ledningsystemet Stratsys dir verksamheten
arbetar med bland annat intern kontroll. Samtliga kontrollmoment har utsedd ansvarig
person for genomforande och uppfoljning i systemet. Denna information kan med
tordel lyftas in i den beslutade internkontrollplanen fortsittningsvis for att tydligare
framga dven 1 rapporter och sammanstillningar.

2. Aldre- och omsorgsnamnden delar revisionens bedomning att det finns ett behov av
att fortsatt tydliggora skillnaden mellan uppfoljande internkontroller och
verksamhetsutvecklande aktiviteter. Nya riktlinjer for intern kontroll har antagits och
ett arbete pagar for att skapa en mer enhetlig tillimpning inom organisationen. Aldre-
och omsorgsnimnden konstaterar samtidigt att det i vissa fall finns utmaningar i att
omsatta identifierade risker till tydliga kontrollmoment. I delar av verksamheten kan
riskhanteringen istillet behdva hanteras genom aktiviteter eller utvecklingsinsatser for
att minska risknivan. Aldre- och omsorgsnamnden konstaterar dven att
internkontrollplanen utgar fran nimndens och forvaltningens identifierade
riskomraden. Eventuella kommunévergripande kontrollomraden beslutas och
kommuniceras 1 sa fall kommundévergripande.

Bakgrund

Kommunrevisonen har med hjilp av AZETS genomfort en grundliggande granskning av
nimnden avseende verksamhetsaret 2025. Syftet med granskningen har varit att Gversiktligt
bedéma om niamnden har en tillricklig struktur f6r styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Revisorernas beddmning utifran granskningens syfte dr att nimnden 1 allt
vasentligt tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Bedomningen har gjorts utifran féljande omraden: Verksamhetsstyrning och uppfdljning,
ekonomistyrning och uppfdljning samt intern kontroll.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

- Tillse att verksamhetsplan med budget innehéller beslutade indikatorer med malnivder
for aktuellt verksamhetsar for att mojliggéra en korrelation mellan beslutade
indikatorer och resultatutfall vid uppfoljning.

- Utveckla internkontrollplanernas utformning sa att de kompletteras med information
om ansvarig funktion fér genomférande, kontrollmetod och frekvens f6r uppféljning.
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- Tillse att interkontrollplanerna uteslutande innehaller uppféljande kontroller och

att andra aktiviteter planeras pa annat satt.

Social dimension

Arendet bedéms inte ha nigon direkt social paverkan. En utvecklad styrning och intern
kontroll kan dock indirekt bidra till 6kad kvalitet och rittssikerhet i kommunens
verksamheter.

Miljdmassig dimension

I drendet gors inte nagon bedémning ur miljémassig dimension

Ekonomisk dimension

Arendet har inte nagon direkt paverkan utifran den ekonomiska dimensionen men en
effektiv styrning kan paverka de ekonomiska forutsittningarna pé lingre sikt da man pa ett
mer effektivt sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av Elin Finn, Yttrande 6ver revisorernas grundliggande
granskning av Aldre- och omsorgsnimnden ar 2025

Missiv: Grundliggande granskning dr 2025
Revisionsrapport: Grundliggande granskning ar 2025

Beslutet ska skickas til]
Kommunfullmitktige
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Ekononichef

Kommundirektor Susanne Wirdeno
Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 78 Dnr 2026/00064

Ekonomisk uppféljning 2026, tertial 1 (politiskt initiativ)

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att upphiva beslutspunkt 2 i nimndens
beslut den 26 maj 2026 (§ 59) avseende att inte nyttja buffert for budgetar 2026.

2. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att nyttja buffert fér budgetir 2026.

3. Aldre- och omsorgsnamnden beslutar att limna foljande uppdrag till
torvaltningschef:

A. Schemaliggning och arbetsmilj6
Overgripande mal: Hallbar arbetsmiljé och bittre kostnadskontroll
- Genomfora en 6versyn av nuvarande schemaldggning inom verksamheterna.

- Analysera utfallet av nytt arbetssitt inom ordinért boende och dess paverkan pa
arbetsmiljo. Forvaltningen dterkommer i oktober f6r redovisning fran avdelningschef
ordinirt boende. Redovisning ska innehalla information om effekten av
kvalitetsombud dir medarbetare dr med och péaverkar planeringen.

- Utreda kopplingen mellan schemaliggning och 6kade 6vertidskostnader.

- Ta fram forslag pa forbattrade arbetstidsmodeller.

B. Hantering av 6verviltringskostnader
Overgripande mal: Tydlig kostnadsansvarsfirdelning och minskad ekonomisk belastning
- Kartldgga vilka kostnadsckningar som dr kopplade till nya avtal och externa beslut.

- Analysera paverkan och eventuell f6rflyttning av ansvar i samband med det nya hilso-
och sjukvardsavtalet och hur det ekonomiska utfallet paverkas.

- Folja upp effekter av Forsikringskassans férindrade bedémningar.

- Samverkan med andra kommuner f6r gemensamt agerande.

C. Oversyn av bistindsbedomning
Overgripande mal: Rt insats till réitt individ och lingsiktigt hillbar resursanvéindning

- Genomfora en genomlysning av hela bistindsbedomningsprocessen samt
handlagegningsprocess avseende SoL.
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D. Utveckling av Trygghetscentralen och resursanvindning.
Overgripande mal: Effektivare resursutnyttiande och béttre verksambetsnytta
- Genomfora en 6versyn av Trygghetscentralens uppdrag och funktion.

- Porvaltningen ska aterrapportera till nimnden regelbundet avseende
Trygghetscentralen.

E. Genomlysning av underskottsverksamheter och inkép

Overgripande mal: Stirkt ekonomistyrning och efterlevnad av avtal
Underskottsverksamheter

- Porvaltningen far 1 uppdrag att aterkomma till nimnden med ekonomisk
manadsrapport med tydliggérande kommentarer.

Ink6p och avtalstrohet

- Porvaltningen far 1 uppdrag att aterrapportera till nimnden avseende att inképsstopp
efterhills.

F. Analysera nuvarande anvindning av bilpool

- Sikerstailla att fordon anvinds kostnadseffektivt och dandamalsenligt.

Bakgrund

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 26 maj 2026 (§ 59) att godkinna
informationen som baserades pa det ekonomiska utfallet till och med den 30 april
2026. Vidare beslutade nimnden att inte nyttja buffert f6r budgetar 2026.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) yrkar att dldre- och omsorgsnimnden ska upphiva
beslutspunkt 2 i dldre- och omsorgsnimndens beslut den 26 maj (§ 59). Vidare yrkar
Andersson (M) att dldre- och omsorgsnamnden ska besluta att nyttja buffert for
budgetar 2026.

Ordférande Gote Andersson (M) yrkar vidare att féljande uppdrag ska limnas till
forvaltningschef:

Schemaliggning och arbetsmiljo
Overgripande mal: Hallbar arbetsmiljé och bittre kostnadskontroll
- Genomfora en 6versyn av nuvarande schemaldggning inom verksamheterna.

- Analysera utfallet av nytt arbetssitt inom ordinirt boende och dess paverkan pa
arbetsmiljo. Forvaltningen dterkommer i oktober f6r redovisning fran
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avdelningschef ordinirt boende. Redovisning ska innehélla information om
effekten av kvalitetsombud dir medarbetare 4r med och paverkar planeringen.

- Utreda kopplingen mellan schemaliggning och 6kade 6vertidskostnader.

- Ta fram forslag pa forbattrade arbetstidsmodeller.

Hantering av 6verviltringskostnader
Overgripande mal: Tydlig kostnadsansvarsfirdelning och minskad ekonomisk belastning

- Kartlidgga vilka kostnadsckningar som dr kopplade till nya avtal och externa
beslut.

- Analysera paverkan och eventuell f6rflyttning av ansvar i samband med det nya
hilso- och sjukvardsavtalet och hur det ekonomiska utfallet paverkas.

- Folja upp effekter av Forsikringskassans forindrade bedémningar.

- Samverkan med andra kommuner f6r gemensamt agerande.

Oversyn av bistindsbedémning
Overgripande mal: Razt insats #ll ritt individ och lingsiktigt hallbar resursanvéndning

- Genomfora en genomlysning av hela bistaindsbedomningsprocessen samt
handliggningsprocess avseende SoL.

Utveckling av Trygghetscentralen och resursanvindning.
Overgripande mal: Effektivare resursutnyttiande och bittre verksambetsnytta
- Genomfora en 6versyn av Trygghetscentralens uppdrag och funktion.

- Porvaltningen ska aterrapportera till nimnden regelbundet avseende
Trygghetscentralen.

Genomlysning av underskottsverksamheter och ink6p
Overgripande mal: Strkt ekonomistyrning och efterlevnad av avtal
Underskottsverksamheter

- Porvaltningen far i uppdrag att aterkomma till nimnden med ekonomisk
manadsrapport med tydliggérande kommentarer.

Ink6p och avtalstrohet

- Porvaltningen far 1 uppdrag att aterrapportera till nimnden avseende att
inkopsstopp efterhalls.

Analysera nuvarande anvindning av bilpool

- Sikerstalla att fordon anvinds kostnadseffektivt och indamalsenligt.
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Ordforande tar forst upp eget yrkande om att upphiva beslutspunkt 2 i dldre- och
omsorgsnamndens beslut den 26 maj (§ 59) samt att dldre- och omsorgsnimnden ska
besluta att nyttja buffert f6r budgetar 2026 till beslut, och finner att aldre- och
omsorgsnamnden beslutar 1 enlighet med yrkandet.

Ordforande tar direfter upp eget yrkande om uppdrag till f6rvaltningschef till beslut,
och finner att dldre- och omsorgsnaimnden beslutar 1 enlighet med yrkandet.

Underlag for beslut

Aon §59/26
Tjansteskrivelse — Tertialrapport 1 april 2026
Tertialrapport 1 april 2026 (utan buffert) — Aldre- och omsorgsnimnden

Tertialrapport 1 april 2026 (med buffert) — Aldre- och omsorgsnimnden

Besiutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen

Bjorn Sideriundh, Ekononichef
Annelie Aberg, Firvaltningschef
Budgetcontroller, Marie Andersson
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 79 Dnr 2025/00133

Redovisning av delegationsbeslut

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisningen av
delegationsbeslut f6r maj och juni méanad 2026.

Bakgrund

Foljande delegationsbeslut redovisas och lidggs till handlingarna:
1) Delegationsbeslut maj 2026
2) Delegationsbeslut maj- juni 2026
3) Attestlista
4) Protokoll dldre- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-06-16

5) Ordférandebeslut daterat 2026-06-17: Verkstillighetsbeslut enligt Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (ILSS) (Dnr 2026/110)
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 80 Dnr 2025/00106

Handlingar att anmala

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden finner handlingarna anmalda.

Bakgrund

Handlingar som inkommit till nimnden redovisas till dagens sammantride.

Underlag for beslut

1.

Vistra Go6talandsregionen

- Langsiktig inriktning — Skaraborgs sjukhus 1 Mariestad som nav f6r god och
néra vard

- Langsiktig inriktning — Skaraborgs sjukhus 1 Mariestad som nav f6r god och
nira vard (tjansteutlatande)

- Protokollsutdrag § 105 Langsiktig inriktning — Skaraborgs sjukhus i Mariestad
som nav f6r god och nira vard

- Bilaga tillhérande § 105

- Bilaga tillhérande § 105

Kommunstyrelsen
- Protokollsutdrag § 171/26

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- Protokollsutdrag § 315/26
- Protokollsutdrag § 316/26
- Protokollsutdrag § 309/26

Skaraborgs kommunalférbund
- Inbjudan till dialogkonferens, 8 september 2026, G6teborg
- Protokollsutdrag § 36/26 med tillhorande bilaga

Aldre- och omsorgsnimnden
- Resultatrapport per enhet

Dataskyddsombud
- Reviderad arsrapport 2025
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 81 Dnr 2025/00002

Aktuell information

Forvaltningschef dldre- och omsorg informerar om foljande punkter:

Anmilan enligt Lex Sarah.
Sommarbemanning 2027.

Solfilmer samt 6vriga atgirder avseende hga inomhustemperaturer vid éldre-
och omsorgsboenden.

Avstingd avdelning inom dldre- och omsorg.
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