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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Mariestads kommuns fortroendevalda revisorer
fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens personal- och
kompetensforsorjning samt granska om kommunstyrelsen och namnderna har en
tillfredstallande ledning, styrning och uppfdljning av personal- och

kompetensforsorjningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna

har ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensforsorjningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna endast delvis har ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och

kompetensforsorjningen.

Vi grundar bedomningen pa att det saknas faststdllda kommunoévergripande mal for
arbetet med kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare, att en
kompetensforsorjningsstrategi har upprattats men ej har implementerats i
organisationen liksom att det saknas en etablerad rutin for att arbeta med
kompetensforsorjningsplaner inom kommunens verksamheter. Vidare finns behov av

en mer strukturerad rapportering och uppfoljning.

Vi konstaterar dock att ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och
namnderna uppfattas som tydlig i organisationen och vi ser positivt pa att
kompetensforsorjningsfragan inkluderas i den interna kontrollen samt i mal- och

internbudgetar for kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Avslutningsvis konstaterar vi att det pa kommunovergripande niva och pa
namndsniva genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens varumarke som

arbetsgivare, bland annat via insatser och aktiviteter inom ramen for samverkan
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genom Livet i Skaraborg liksom att kommunstyrelsen och namnderna i olika

omfattning genomfor insatser som syftar till att behalla personal inom bristyrken.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

I iy

Revisionsfraga Bedomning

Har kommunstyrelsen och granskade namnder sakerstallt att | Endast delvis
det finns mal och strategier utformade for personal- och

kompetensforsorjningen?

Revisionsfraga Bedomning

Finns en tydlig ansvarsfordelning faststalld avseende Endast delvis

personal- och kompetensforsorjningen?

Revisionsfraga Bedomning
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Genomfor styrelse och namnder uppfdljningar avseende
personal- och kompetensforsorjning och fattas beslut om

atgarder vid behov?

Endast delvis

Revisionsfraga

Bedomning

Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens

varumarke som arbetsgivare?

| allt vasentligt

Revisionsfraga

Bedomning

Har kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfoljning
avseende namndernas arbete med personal- och

kompetensforsorjningen?

Endast delvis

Revisionsfraga

Bedomning

Genomfor kommunstyrelsen och namnderna
andamalsenliga insatser for att behalla personal inom

bristyrken?

Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vira bedémningar hénvisar vi till

respektive avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Verka for att kommunfullmaktige faststaller overgripande mal for
kompetensforsoérjningen och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Sakerstalla att kompetensforsorjningsstrategin implementeras i
organisationen.

Starka och tydliggéra kommunstyrelsens samordnande roll avseende
kommunodvergripande uppdrag, atgarder och insatser for
kompetensforsorjningen i syfte att skapa forutsattningar for ett mer effektivt
och dndamalsenligt arbete pa saval kommundvergripande niva som pa
namndsniva.

Initiera ett strukturerat arbete med de strategier som lyfts i SKR:s actionplan
for att sakra kompetensforsorjningen.

Inféra en strukturerad uppfoljning av namndernas arbete med

kompetensforsorjningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och

samtliga namnder att:

Uppratta kompetensforsorjningsplaner som specificerar vilken kompetens
som behover utvecklas eller avvecklas for att verksamhetens mal ska kunna

uppfyllas, hur detta ska ske, nar och vem som ar ansvarig.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Mariestads kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens personal- och kompetensforsorjning samt granska
om kommunstyrelsen och namnderna har en tillfredstdllande ledning, styrning och
uppfoljning av personal- och kompetensforsoérjningen. Uppdraget ingar i

revisionsplanen for 2025.

Att ha tillgang till personal i tillracklig omfattning och med ratt utbildning ar av stor
betydelse for en god kvalitet i verksamheten. Utan en kvalitetssakrad tillgang till

personal finns en risk att kvaliteten i verksamheten inte kan sakerstallas.

| Mariestads kommuns Mal och budget 2023 med plan 2024-2025 faststalls det

overgripande malet:

”"Mariestad — en vdalkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott
bemdtande”. Till detta 6vergripande mal finns matt for att mata maluppfyllelsen. Tre
av dessa matt, medarbetarengagemang totalt i kommun utifran ledarskaps-,

motivations-, och styrningsindex, har baring pa kommunen som arbetsgivare.

Vidare star att kommunstyrelsen, som personalndmndsansvarig, ar ansvarig att folja
upp kommunens personalpolitik och att “man som anstalld kdnner att man ar en del
av helheten och att man har scheman som ar attraktiva att jobba efter samt att
kommunen mojliggor karridarsteg inom kommunen”. Det framgar aven att
kommunen ska vara en god arbetsgivare som ar tydlig vad som ingar i respektive
ansvarsomrade och delegation samt att kommunen ska upplevas som en attraktiv

och I6sningsorienterad arbetsgivare.

Mariestad kommun ar i likhet med 6vriga kommuner en personalintensiv
organisation med kommande pensionsavgangar, personalomsattning och brist inom

vissa yrkeskategorier. Utifran ovanstaende resonemang ser revisorerna en risk i
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kommunens personal- och kompetensforsorjning, varpa revisorerna har bedomt att

en fordjupad granskning inom omradet bor genomforas.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna

har ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensforsorjningen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och granskade namnder sakerstallt att det finns mal
och strategier utformade for personal- och kompetensférsérjningen?

e Finns en tydlig ansvarsfordelning faststalld avseende personal- och
kompetensforsorjningen?

e Genomfor styrelse och namnder uppféljningar avseende personal- och
kompetensforsorjning och fattas beslut om atgarder vid behov?

e Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens varumarke som
arbetsgivare?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfoljning avseende
namndernas arbete med personal- och kompetensférsorjningen?

e Genomfor kommunstyrelsen och namnderna dndamalsenliga insatser for att

behalla personal inom bristyrken?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND

Granskningen har avsett kommunstyrelsen utifran styrelsens 6vergripande ansvar for
att leda och samordna personalpolitiken. Granskningen har daven omfattat
socialnamnden, dldre- och omsorgsnamnden, utbildningsnamnden samt milj6- och
byggnadsnamnden utifran ndmndernas arbetsmiljéansvar och ansvar som

anstallningsmyndighet.
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4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen. Enligt kommunallagen har namnderna ansvar for att var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Likasa ska namnderna se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

e SKR:s nio strategier for att sakra valfardens kompetensforsorjning.
Strategierna ar framtagna som ett stod for arbetsgivare i kommuner och
regioner att kunna vara proaktiva och sakra sin kompetensforsorjning. De nio
strategierna ar foéljande: 1) arbeta med friskfaktorer”, 2) underlatta for fler att
arbeta mer och langre, 3) varna arbetstiden, 4) synliggor 16n, villkor och
formaner, 5) stark chefens forutsattningar att leda, 6) anvand kompetensen
ratt, 7) utnyttja teknikens mojligheter, 8) rekrytera och attrahera bredare, 9)
framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstallning.

e Av kommunfullmaktige beslutade styrdokument som mal- och budget,

kompetensforsorjningsstrategi, samt eventuella riktlinjer och rutiner.

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av kompetensforsorjningsstrategi,
kompetensforsorjningsanalys, arbetsmiljomal, 2025 ars

sammantradesprotokoll for kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
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arbetsutskott, samt internbudgetar och internkontrollplaner for
kommunstyrelsen och granskade namnder.
e Intervjuer har genomforts med:
o Ekonomichef och tillika forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen.
o HR-chef.
o Sambhallsbyggnadschef och HR-strateg.
o Socialchef och HR-strateg.
o Utbildningschef.
o Aldreomsorgschef.

o Kommunstyrelsens presidium samt kommundirektor.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande

bedomningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. .y

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.

Page 11 of 36



Granskning av kommunens arbete for att sakerstalla kompetensforsorjningen| Azets

6 VALFARDENS KOMPETENSFORSORINING

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) personalprognos 2023—-2033 6kar den
del av befolkningen som ar 85 ar och aldre med nastan 60 procent under kommande
tiodrsperiod, vilket kommer att skapa ett stort tryck pa valfarden och i synnerhet
aldreomsorgen. Om ingenting forandras leder demografin till att antalet anstallda

inom dldreomsorgen behdver 6ka med 32 procent — 65 600 personer — fram till 2033.

Det kraftigt 6kade behovet av personal inom dldreomsorg (och héalso- och sjukvard)
kommande ar forsvaras av att den arbetsfora befolkningen och antalet sysselsatta
Okar langsamt. SKR anger att utifran motsvarande forutsattningar som rader idag
skulle ungefar halften av 6kningen av sysselsatta fram till 2033 behdvas inom
aldreomsorgen for att mota de vaxande behoven. Enligt SKR ar detta knappast
sannolikt — inte minst pa grund av att efterfragan pa arbetskraft ar stor i alla sektorer
vilket gor att konkurrensen ar hard. Forutsattningarna att rekrytera varierar
dessutom kraftigt 6ver landet —i sex av tio kommuner kommer personer i arbetsfor
alder att minska fram till 2033. Okningen av personer i arbetsfér alder sker framfor

allt i storstader, men antalet aldre 6kar i samtliga kommuner.

6.1 NIO STRATEGIER FOR ATT MOTA KOMPETENSUTMANINGEN

For att mota valfardens kompetensutmaning har SKR tagit fram nio strategier som
stod i kompetensforsorjningsarbetet. SKR konstaterar att kommuner och regioner
redan gor mycket inom ramarna for strategierna och att det finns en stor potential

framat. Nedan bild illustrerar de nio strategierna.
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Bild 1: SKR:s nio strategier
Kdlla: SKR

| november 2024 presenterade SKR en kraftsamling for valfardens
kompetensforsorjning i form av en ”"Action plan”. Det ar fortroendevalda inom SKR
Over partigranserna som har tagit fram satsningen som vander sig till andra
fortroendevalda i kommuner och regioner. | fokus ar tre prioriterade omraden:
arbeta med friskfaktorer, arbeta heltid och arbeta langre samt arbeta med tidig
omstallning. Pa SKR:s webbplats anges att “fortroendevalda, kommunledning,
chefer/ HR och SKR skapar tillsammans bast forutsattningar for reell utveckling inom

dessa omraden”.

J Arbeta med friskfaktorer
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Forskning visar att nar vissa organisatoriska forutsattningar, sa kallade friskfaktorer,
finns pa plats och fungerar val sa paverkas arbetsmiljon positivt. Medarbetare mar

bra, utvecklas och attraktiviteten for yrket 6kar.

. Arbeta heltid och arbeta ldngre

Tre av fyra medarbetare i valfarden ar kvinnor. Kvinnor ar i hog grad franvarande fran
arbetsmarknaden framst pa grund av deltidsarbete, foraldraledighet, sjukfranvaro
och ett kortare arbetsliv. Ratt satsningar 6kar kvinnors narvaro pa arbetsmarknaden

och sakrar kompetensforsorjningen.

. Arbeta med tidig omstdllning

Omstallning, kompetensutveckling och yrkesvaxling ar avgorande atgarder for att

sakra kompetensforsorjning i valfarden.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 MAL OCH STYRNING | ARBETET MED KOMPETENSFORSORINING

Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagot kommunaovergripande mal avseende
kompetensforsorjning. | kommunstyrelsens internbudget for 2025 finns mal om att

kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare?.

Kommunfullméaktige har faststallt en kompetensférsérjningsstrategi? med syfte att
sakerstdlla att kommunen langsiktigt har ratt kompetens for att na politiskt
beslutade mal. Strategin ar en styrande riktning for hela kommunkoncernen och
integreras i budget, planering och uppféljning. Strategin ar giltig till ar 2040 men ska

revideras i samband med varje ny mandatperiod.

| strategin framgar att den storsta utmaningen till ar 2040 &r
kompetensforsorjningsfragan dar kommunen star infér 6kad efterfragan pa
valfardstjanster, kompetensbrist inom flera karnverksamheter, demografiska
utmaningar samt 6kad konkurrens om arbetskraft med anledning av stora
industrietableringar. Tre omstandigheter som ocksa bedéms komma att styra
framtida rekryteringsbehov ar personalomsattningen, 6kad volym dar efterfragan pa
service 6kar samt pensionsavgangar. For att mota dessa utmaningar har kommunen
identifierat fem fokusomraden: medarbetarupplevelsen, nya arbetssdtt, social
resiliens, digitaliseringens méjligheter samt breddad rekrytering.
Medarbetarupplevelsen avser att 6ka attraktiviteten genom exempelvis
medarbetarskap och utveckling och starkt arbetsgivarvarumarke. Nya arbetssdtt
inkluderar att minska behovet av fler anstallda genom att exempelvis fordela
arbetsuppgifter utifran kompetens och uppgiftsvaxling. Social resiliens innefattar

behovet av att klara snabba forandringar genom bland annat teknisk utveckling, nya

1 M3l och internbudget 2025, Kommunstyrelsen, ej daterad.
2 Kommunfullmaktige, 2024-01-29 §7
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arbetsmodeller och dndrade ansvarsomraden dar chefer behdver starkt
forandringsledarskap och stodstrukturer. Digitaliseringens méjligheter inkluderar att
anvanda tekniken for att automatisera arbetsuppgifter och effektivisera arbetssatt.
Breddad rekrytering avser att na unga tidigt, att arbeta inkluderande och anpassa

erbjudandet till yngre generationer genom exempelvis 6kad flexibilitet.

| strategin framgar dven att kommunens namnder och forvaltningar ansvarar for att
kompetensforsorjningsplaner tas fram som utgar fran den kommunévergripande
strategin. Dessa ska foljas upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning.
Vidare framgar att en gemensam plan for arbetsgivarvarumarket ska tas fram for att
tydligt profilera kommunen som en attraktiv arbetsgivare. | samband med
granskningen framgar att det varken pa kommunodvergripande niva eller namndsniva

har tagits fram nagra kompetensforsorjningsplaner.

Ovan beskriven kompetensforsorjningsstrategi identifierades av intervjuade
foretradare for kommunledningen i samband med granskningens genomfdrande,
vilket foranleder att strategin vid tiden for granskningen inte ar implementerad. Det
uppges att arbete har initierats for att aktualisera strategin i kommunens

verksamheter.

| Mariestads kommun finns en central HR-enhet som utgors av HR-chef samt fyra HR-
partners som arbetar mot forvaltningarna. Utdver detta har respektive HR-partner
ett ansvarsomrade, en inom rehab, en inom arbetsmiljé och tva inom rekrytering.
Det finns vid tiden for granskningen inte nagon HR-partner med sarskilt fokus pa
kompetensforsorjningsfragor. | intervju framgar att huvudansvaret for
kompetensforsorjningsfragor aligger forvaltningarna, och att HR-avdelningar

fungerar som ett stod vid behov.
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Vid granskning av namndernas mal och internbudgetar for 2025 framgar att &ldre-
och omsorgsnamnden? samt socialndimnden® formulerat verksamhetsmal avseende
att namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig ratt kompetenser
utifran behov. Utbildningsnamnden har formulerat ett mal avseende att vara en
attraktiv arbetsplats fér elever, medarbetare, chefer och framtida medarbetare®.
Miljé- och byggnadsnamnden® har formulerat ett mal med baring pd omradet
avseende att det inom verksamheten miljo och bygg ska finnas en hog kompetens
och medvetenhet om service, gott bemotande och effektiv handlaggning. | malets
beskrivning framgar att kompetensen ska underhallas och utvecklas i aterkommande

utbildningar.

Vid genomgang av styrelsens och namndernas internkontrollplaner for 2025 framgar
att det i samtliga planer finns identifierade risker med baring pa granskningsomradet
samt vilka kontrollatgarder som ska genomféras. | kommunstyrelsens
internkontrollplan har tva risker identifierats — att chefer inte arbetar med utfallet av
medarbetarenkdten samt att avslutningssamtal ej genomfors eller att atgérder ej
vidtas utifran eventuella synpunkter’. | socialndmndens internkontrollplan ingar en
risk kopplat till att personalférsorjningen inte kan tillgodoses®. Aldre- och
omsorgsnamnden har inkluderat risken for otillracklig kompetensforsérjning samt
oférandrade eller kande sjukskrivningstal®. Miljo- och byggnamnden har identifierat
att vakanta tjanster inte kan bemannas med ratt kompetens som en risk, samt risk
for att det saknas tillrdcklig kompetensniva bland handlaggare inom miljéenhetens

tillsynsomradden?®. Inom ramen fér utbildningsndamndens internkontrollplan'! har

3 Mal och internbudget 2026, Aldre- och omsorgsndmnden, ej daterad.
4 Mal och internbudget 2025, Socialnimnden, ej daterad.

5 Mal och internbudget 2025, Utbildningsnimnden, ej daterad.

6 Mal och internbudget 2025, Miljo- och byggnadsnamnden, ej daterad.
7 Intern kontrollplan 2025, Kommunstyrelsen, ej daterad.

8 Intern kontrollplan 2025, Socialndmnden, ej daterad.

% Intern kontrollplan 2025, Aldre- och omsorgsnamnden, ej daterad.

10 Intern kontrollplan 2025, Miljé- och byggnadsiamnden, ej daterad.

1 Intern kontrollplan 2025, Utbildningsnamnden, ej daterad.
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risker med baring pa omradet identifierats, daribland risken foér att andelen behdriga
larare sjunker samt risk for driftstorning vid vakanser avseende specialister och

chefer.

| intervjuer framhalls ansvarsfordelningen inom kompetensférsorjningsarbetet som
tydlig dar huvudansvaret aligger forvaltningarna. Forvaltningarnas HR-resurser bistar
i att ta fram forvaltningsspecifik statistik. Det framgar i intervju att forvaltningarna
far ett bra stod i arbetet med rekrytering och annonsering. Flera intervjuade patalar

dock behov av en mer central styrning i arbetet.

7.1.1 Bedémning

Var bedomning ar att det endast delvis finns mal och strategier utformade for

personal- och kompetensforsorjningen.

Vi konstaterar att det saknas politiskt faststallda mal for arbetet med
kompetensforsorjning av kommunfullmaktige, men att kommunstyrelsen fattat
beslut om ett mal avseende att vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare konstaterar vi
att en strategi for kompetensforsorjning har upprattats pa kommunovergripande
niva, men att den inte kan betraktas som ett levande styrdokument i kommunens
arbete med kompetensforsorjning da underlaget blev kant i organisationen i
samband med foreliggande granskning. Vi ser positivt pa att strategin har borjat
aktualiseras i kommunens verksamheter och enligt var beddomning bér den dven
faststallas politiskt. Vi ser dven positivt pa att kompetensforsorjningsfragan
inkluderas i den interna kontrollen samt i mal- och internbudgetar for

kommunstyrelsen och samtliga namnder.
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Vi beddmer att kommunstyrelsen bor verka for att kommunfullmaktige faststaller
overgripande mal for arbetet med kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning ar
ett langsiktigt arbete som ar kopplat till verksamhetsutveckling och darmed bor
integreras i befintliga processer avseende budget och verksamhetsuppfoljning. |
strategin bor det framga hur dessa mal ska uppnas och definiera vilka langsiktiga
atgarder som kravs for att sdkerstalla kompetensforsorjningen framat. | enlighet med
strategin bor aven kommunstyrelsen och respektive namnd faststalla
kompetensforsorjningsplaner som anger vilken kompetens som behdver utvecklas
eller avvecklas, hur och nar atgarder ska genomfdras samt vem som ansvarar for

genomfoérandet.

Var bedomning ar att det endast delvis finns en tydlig ansvarsférdelning faststalld

avseende personal- och kompetensforsorjningen.

Vi konstaterar att ansvarsfordelningen framgar i kompetensforsorjningsstrategin
utifran att styrelse och namnder ska ta fram kompetensforsorjningsplaner for
arbetet. Daremot visar granskningen att detta inte efterlevts av vare sig
kommunstyrelsen eller namnderna da inga kompetensforsorjningsplaner tagits fram.
Vi noterar dock att kommunstyrelsen och samtliga namnder upplever en tydlig
ansvarsfordelning. Vi noterar vidare att det finns en uppfattning om att det finns
behov av en 6kad central styrning i arbetet. Vi beddmer att kommunstyrelsens
ansvar for kompetensfoérsorjningsfragorna bor starkas med ett 6vergripande
samordningsansvar for fragorna, vilket 6kar mojligheterna for ett samstammigt och
riktat arbete med kompetensforsorjning saval pa kommunodvergripande som pa

namndsniva.
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7.2 UPPFOLINING OCH ATGARDER

| intervju framgar att analyser kopplat till Ionestrukturer huvudsakligen tas fram inom
HR-avdelningen. Prognoserna for behov av kompetens gors enligt uppgift inom
Skaraborgskommunernas kompetensférsérjningsnatverk dar samverkan sker
avseende kompetensforsorjningsfragor i medlemskommunerna. Natverket bestar av
HR-partners och HR-chefer och samverkar dven med kommunalférbundet. Inom
natverket har en kompetensférsdrjningsanalys tagits fram for 2025-202912. Analysen
utgar fran statistik fran Kolada och SKR. | analysen framgar att
kompetensutmaningen inte kan |6sas enbart genom rekrytering, utan att kommuner
och regioner behdéver arbeta for att attrahera arbetskraft samt med att utveckla och
behalla kompetens. | underlaget beskrivs vidare de demografiska utmaningar samt
strukturella och omvarldsrelaterade faktorer som paverkar kompetensférsorjningen.
Vidare presenteras personalprognoser som visar berdknade pensionsavgangar och
forvantad personalomsattning utover pension, samt berdknat rekryteringsbehov. Det
framgar i intervju att det saknas ett gemensamt arbetssatt for hur underlaget ska

hanteras i kommunens verksamheter.

| intervju framgar att prognoser avseende kompetensbehov pa kort och lang sikt

framst gors inom respektive forvaltning och att stod erhalls av HR vid efterfragan.

Givet att det saknas en struktur for framtagande av kompetensforsérjningsplaner sa

genomfors heller ingen uppféljning utifran dessa.

Enligt uppgift har utbildningsforvaltningen genomgangar av kommande
pensionsavgangar pa ledningsniva. Dartill f6ljs andelen behorig personal upp, samt
personalomsattning, sjukfranvaro och medarbetarenkaten. En gang per ar foljer
ledningsgruppen och utbildningsnamnden aven upp hur kompetensutvecklingsdagar

anvands. Vidare foljs arbetet med malet att vara en attraktiv arbetsgivare inom

12 Kompetensférsérjningsanalys 2025—-2029 foér Skaraborgs kommuner, ej daterad.
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ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och redovisas i en separat rapport*3. Fér
avdelningen grundskola finns en aktivitet avseende kompetensutveckling for att bli
en attraktiv arbetsgivare samt en analys avseende nuldage och utmaningar kopplat till
omradet. Inom ramen for detta ska det sakerstallas att en processbaserad
kompetensutvecklingsplan tas fram i grundskolans ledningsgrupp, att denna
forankras och att arbetet sammanhalls av ansvarig rektor. Dartill ska det sakerstallas
att forstelararnas uppdrag pa respektive enhet leds av rektor och foljs upp
regelbundet. Det framgar att avdelningen har en framtagen
kompetensutvecklingsplan samt att det pagar arbete med att ta fram en strategi for
kompetensutvecklingsarbetet. Aven inom avdelningen férskola ska en

kompetensutvecklingsplan tas fram.

Inom aldre- och omsorgsnamnden foljs antalet medarbetare som ar kvar sex
manader efter att de tagit del av utbildningsinsatser sasom dldreomsorgslyftet eller
studerat vidare till sjukskoterska. Detta foljs upp i samband med delars- och

heldrsredovisning.

| mars 2025 gav socialndamnden verksamheten i uppdrag att ta fram en plan for att bli
en konsultfri socialtjanst!*. Verksamheten har tagit fram en handlingsplan'® dar det
framgar vilka insatser som ska goras kopplat till respektive tjansteroll, nar arbetet
berdknas vara fardigstallt samt status i arbetet. Det framgar att verksamheten
kunnat reducera behovet av konsulter inom flera tjansteroller, och i intervju
framhalls att det vid tiden for granskningen framst finns kvar konsulter inom tjansten
socialsekreterare barn och unga. Vidare framhalls i intervju att arbetet med att
forsoka rekrytera till dessa tjanster pagar l6pande, och att rekrytering av denna typ

av tjanst ar en utmaning bade inom Skaraborg och nationellt. | januari 2026 har

13 Sammanstillning av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 2024/2025 samt uppféljning av bokslut
2024, Utbildningsnamnden 2025-10-14

1 Socialndmnden sammantridesprotokoll, 2025-03-17 §51

15 Handlingsplan fér personalférsérjningen inom socialférvaltningen och hur vi jobbar bort konsulter, ej
daterad.
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namnden gett verksamheten i uppdrag att I6pande redovisa insatser for att rekrytera
socionomer inom barn och unga fér att minska behovet av konsulter®. Utdver detta
far ndmnden aven rapporter I6pande avseende kostnaderna for konsulttjanster i
samband med den ekonomiska rapporteringen. Detta arbete beskrivs aven i

samband med delars- och heldrsredovisning.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen genomfors omvarldsbevakningar for att
identifiera forandringar som kan komma att paverka verksamheten framat. Fokus
brukar ligga pa demografi och forandringar i lagstiftningen som har en stor paverkan
pa verksamheten. Det tas inte fram nagra precisa siffror utifran denna bevakning,

men det blir ett underlag for att identifiera kommande kompetensbehov.

7.2.1 Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen och namnder endast delvis gor
uppfoljningar avseende personal- och kompetensforsoérjning samt fattar beslut om

atgarder vid behov.

Vi konstaterar att det genomférs en 6vergripande analys av kompetensbehovet inom
Skaraborg men att det saknas struktur for hur underlaget anvands i kommunens
arbete. Vi konstaterar att det inom samtliga namnder genomfors aktiviteter for att
prognostisera kompetensbehov inom sina respektive verksamheter. Inom
utbildningsnamnden och socialndmnden har atgarder vidtagits kopplade till
kompetensforsorjningen. Vi bedomer att kommunstyrelsens samordnande roll
avseende kommunodvergripande uppdrag, atgarder och insatser behover tydliggoras
for att skapa forutsattningar for ett mer effektivt och andamalsenligt arbete. Enligt

var bedomning kan saval kommunstyrelsen som namnderna gynnas av ett mer

16 Socialndmnden sammantridesprotokoll, 2026-01-12 §11
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sammanhallet och systematiskt arbetssatt baserat pa de tre strategier som lyfts i
SKR:s actionplan, det vill sdga att utveckla och starka friskfaktorer, att skapa
forutsattningar for fler att arbeta mer och langre samt att genomfoéra insatser som

mojliggor tidig omstallning.

Vi konstaterar att det inte finns ndgon etablerad rutin avseende att arbeta med
kompetensforsorjningsplaner inom kommunens verksamheter. Vi konstaterar att
utbildningsnamnden tagit fram en kompetensférsorjningsplan avseende grundskola.
Vi beddmer att det saknas ett strukturerat arbete att utarbeta

kompetensforsorjningsplaner i enlighet med kompetensforsorjningsstrategin.
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7.3 AKTIVITETER FOR ATT UTVECKLA ARBETSGIVARVARUMARKET

Inom ramen for SKR:s nationella satsning “Heltidsresan” har kommunen ar 2019
infort heltid som norm i kommunen. Detta innebar att alla tillsvidareanstallda
erbjuds heltid. I intervju framgar dock att det for vissa yrkesgrupper, exempelvis
musiklarare, kan vara svart att anstalla pa heltid. Saledes finns maojlighet att ga ner i

arbetstid vid behov.

HR-avdelningen har ett nara samarbete med kommunikationsavdelningen avseende
att attrahera och rekrytera medarbetare. Till exempel har
kommunikationsavdelningen genomfort portratteringar av medarbetare vilken laggs

ut pa kommunens sociala medier for att hoja intresset for olika tjanster.

Inom kompetensforsorjningsnatverket deltar kommunen i en massgrupp dar aktuella
méassor som genomfors under aret laggs ut. Livet i Skaraborg'’ deltar i detta arbete
och kommunen har mdjlighet att lagga bestallningar avseende kommunens
rekryteringsbehov infor massorna. Kommunen arrangerar dven en arlig
sommarjobbsmassa dar det privata naringslivet ocksa bjuds in. Enligt uppgift har
kommunen sedan en tid tillbaka haft en satsning avseende ungdomar i aldrarna 16—
17 ar. Arbetet har fokuserat pa att erbjuda majligheter for unga att exempelvis
arbeta inom aldreomsorgen och gora vissa kringuppgifter pa dldreboenden, sasom
inkdp och stad. Detta uppges vara en inkorsport for ungdomar att ga over till att

sommarjobba inom varden efter att de fyllt 18.

Det har genomforts ett arbete med att géra jobbannonser mer attraktiva.
Annonsering gors i sociala medier och kommunen anvander sig daven av sponsrade
annonser samt riktade annonser i sociala medier. Kommunen har anstallt tva

rekryterare som har bidragit till att arbeta med kompetensbaserad rekrytering pa ett

17 Livet i Skaraborg &r ett regionalt initiativ som ska locka fler manniskor att bo, arbeta och leva i Skaraborg.
Det drivs av Skaraborgs 15 kommuner och fungerar bade som en informationsplattform och ett inflyttarstod.
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mer strukturerat satt. Till exempel pagar arbete med att ga 6ver fran personligt brev
till urvalsfragor som sokande besvarar med fritextsvar. Kommunen anvander dven

Refapp?® for referenstagning.

| maj 2025 gav kommunstyrelsens arbetsutskott HR-chefen i uppdrag att utbilda
chefer och 6ka medvetenheten avseende klimakteriebesvar och
menstruationsbesviar®®. Avseende utbildning av chefer framhalls i intervju att det
finns behov av ett 6kat fokus pa att utbilda och starka chefer i sin roll. | granskningen
framgar att det finns en digital introduktionsutbildning for bade medarbetare och
chefer att genomfora pa egen hand. | samband med de intervjuer som genomforts
inom ramen for granskningen har det dock framkommit synpunkter avseende att

utbildningsinsatsen inte upplevs vara tillracklig.

7.3.1 Namndspecifika aktiviteter och insatser

7.3.1.1 Utbildningsnamnden

Inom forskola har medarbetare ratt till sex kompetensutvecklingsdagar. Det har dven
gjorts en forandring dar arbetsplatstraffar (APT-moten) forlaggs pa dagtid i stéllet for
kvallstid. Inom grundskolan finns en strdvan att ha sa fa verksamhetssystem som

moijligt for att minska den administrativa tyngden.

Det framgar att det har varit Iag personalomsattning bland rektorer vilket gjort att
forvaltningen har haft ett stabilt ledarskap over tid. Sedan 2013 genomfors
arbetsmiljoundersékningar separat for rektorerna. Rektorer som har éver 300 elever
har en bitradande rektor. Forvaltningen har utdkat elevhalsan, dar varje rektor idag

har ett utsett elevhédlsoteam.

18 Verktyg som méjliggér automatiserad och digital referenstagning.
1% Sammantradesprotokoll, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-05-07 §214
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Forvaltningen arbetar med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och har utbildade
handledare som tar emot lararstudenter for praktik. Forvaltningen deltar arligen pa
en massa vid Karlstads universitet for att attrahera och rekrytera studenter att

genomfora sin praktik i Mariestad.

Vad galler kostverksamheten lyfts aktiviteter som validering av kockutbildningar,
Okad delaktighet for maltidsbitraden i planering av menyer samt sakerstallandet av
en god arbetsmiljo for saval befintliga medarbetare som vikarier i samband med

vakanser.

7.3.1.2  Aldre- och omsorgsnémnden

Inom aldre- och omsorgsforvaltningen har det under en tid pagatt ett arbete med att
skapa en stabil organisation och 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. Bland annat
har fokus legat pa att skapa tydligare tjanstebeskrivningar. Det har dven gjorts en
insats for att fa en jamnare arbetsbelastning samt hallbara scheman, bland annat har
det inforts en forbattrad schemastruktur for underskoterskor. Det pagar dven ett

aktivt arbete med frisknarvaro.

Avseende rekrytering far forvaltningen stéd av Go Care? i sin sommarrekrytering av
personal inom dldreomsorg och funktionsstéd. Forvaltningen har dven en
resursenhet, en planeringsenhet samt en serviceenhet. Planeringsenheten planerar
insatser inom hemvarden och serviceenheten syftar till att frigora tid for att goéra mer
kvalificerade arbetsuppgifter, till exempel genom att skéta inhandling och stad till
brukare. Resursenheten skoter den dagliga korttidsfranvaron, samt skoter

rekrytering av timvikarier samt sommarvikarier.

Forvaltningen jobbar dven med ambassaddrer som deltar i samband med massor for

att rekrytera ungdomar infér sommarjobb. For att attrahera sommarvikarier erbjuder

20 En digital plattform for rekrytering inom dldreomsorgen och funktionsstéd.
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forvaltningen en bonus for dem som valjer att arbeta hela sommaren.
Sommarbonusen uppges vara en bidragande faktor till att det ar enklare att

rekrytera samt att korttidsjukfranvaron for semestervikarier minskat markant.

Namnden har dven infort mojligheten till helgtjanstgoring. Enligt uppgift kommer
manga pensionerade medarbetare in och jobbar denna typ av arbetspass.
Medarbeten jobbar da heltid men farre antal timmar och tacker upp under helger

som ar svara att bemanna.

| intervju framgar att det inte finns nagon systematik i introduktionen av nya

medarbetare och att detta arbete behover starkas.

Avseende digitalisering framgar att det genomforts stora omstallningar i
verksamheten. Namnden har tidigare antagit en digitaliseringsstrategi som ar
integrerad i verksamhetsplanen. Enligt uppgift ersatts denna i februari manad av en
aldre- och omsorgsstrategi 2026—-2035. Tillsammans med raddningstjansten har
forvaltningen startat en trygghetscentral som tar emot larm fran omsorgstagare. En
larmoperator gor en forsta bedomning och kontaktar darefter hemtjanst eller annan
vardpersonal for insats. Inférandet av trygghetscentralen uppges bidra till minskad
stressniva inom hemtjanstverksamheten da detta enligt uppgift inneburit 50%
minskade larm direkt till personal. Det har dven infort sensorer pa samtliga vard- och

omsorgsboenden sa att medarbetare har mojlighet att folja larm via sina telefoner.

Vidare genomfors digitala samtal med brukare i de fall det anses vara lampligt, vilket
dels minskar arbetsbelastningen hos medarbetare genom farre antal fysiska besok,

dels mojliggor for seniora medarbetare att arbeta langre.

/7.313 Socialndmnden

Socialforvaltningen har hyrt in ett externt foretag for att fa stéd i att attrahera och
rekrytera ratt kompetens. Bland annat har férvaltningen fatt hjalp med att géra

matningar for att se hur langt rekryteringsannonser nar samt hur dessa bor utformas
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for att tilltala malgruppen. Verksamheten har dven deltagit pa massor pa flera

universitet for att synas.

Sedan arsskiftet har verksamheten dven infort att medarbetare har ratt till fyra
fortroendedagar. Detta innebar att en medarbetare har mojlighet att ta en
fortroendedag som hel- eller halvdag for aterhamtning i stéllet for att anvanda

semesterdagar.

Verksamheten har IFO-dagar dar samtliga medarbetare samlas en till tva ganger per
termin for att dela information om nyheter samt diskutera utifran olika teman. Efter
motet ska varje medarbetare svara pa en enkat. Den input som framgar i enkaten tas

med till ndsta mote.

Avseende introduktion for nyanstallda framgar att verksamheten arbetar med
individuella introduktionsplaner och att all introduktion for nyanstallda gors av
verksamheten sjdlva. Verksamheten arbetar aven med kompetensplaner vilket dven
ar ett mal i namndens verksamhetsplan. Malsattningen ar att samtliga medarbetare
ska ha en egen plan for sin utveckling. Arbetet initierades som en pilot i
verksamheterna vuxen och socialpsykiatri, och arbete pagar med att inféra detta i

hela verksamheten.

7.3.1.4  Miljo- och byggnadsnamnden

Forvaltningen har en samverkan med Linkdpings universitet avseende att ta emot
praktikanter inom milj6- och byggnadsavdelningen avseende bygglovshandlaggning.
Enligt uppgift tar enheten emot en praktikant per termin. Det framhalls att
samverkan varit en bra rekryteringsvag for verksamheten att rekrytera

nyexaminerade.

| intervju framgar att det inom forvaltningen pagar ett arbete med att dokumentera

rutiner och mallar vilka samlas i en rutinhandbok i forvaltningens
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verksamhetssystem. Syftet ar att bli mindre personberoende och att fa en mer

effektiv och likvardig handlaggning.

Avseende introduktion fran nyanstallda uppges det finnas ett bra stod i
chefshandboken. Introduktionen av medarbetare gors i huvudsak inom
forvaltningen, dar det tas fram ett individuellt introduktionsprogram utifran vilken

tjanst det avser.

7.3.2 Bedémning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt genomfors aktiviteter for att utveckla

kommunens varumarke som arbetsgivare.

Vi konstaterar att det pa kommunovergripande niva och pa namndsniva genomfors
aktiviteter for att utveckla kommunens varumarke som arbetsgivare bland annat via

insatser och aktiviteter inom ramen for samverkan genom Livet i Skaraboryg.

Enligt var bedomning skulle dock arbetet pa saval kommunovergripande niva som pa
namndniva kunna bedrivas mer strukturerat om kommunstyrelsen verkar for att
fullmaktige beslutade om 6vergripande mal for att vara en attraktiv arbetsgivare
samt inforde ett strukturerat arbete med analys och kartlaggning av
kompetensbehov pa kort och lang sikt. Detta for att kunna sakerstalla ett effektivare
arbete med adekvata atgarder och insatser. Vi konstaterar att det utover befintlig
arbetsplatsnara introduktion finns en digital utbildning fér nya medarbetare och
chefer. Vi konstaterar samtidigt att det av intervjuer framgar att utbildningsinsatsen
inte uppfattas som tillracklig. Vi bedomer att det finns behov av att se 6ver
utbildningsinsatsen for att sakerstalla dess andamalsenlighet. Enligt var bedomning
kan en strukturerad och val genomford introduktion leda till bland annat minskad

personalomsattning liksom ett starkt arbetsgivarvarumarke.
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7.4 ATGARDER FOR ATT BEHALLA PERSONAL INOM BRISTYRKEN

Utover de aktiviteter och atgarder som redovisas i avsnitt 7.2 och 7.3 som i sig syftar
till att behalla personal inom bristyrken lyfts dven féljande kommundvergripande och

namndspecifika atgarder.

Kommunen har ett systemstdd dar bland annat medarbetarsamtalet dokumenteras
samt genomforda utbildningar laggs in for respektive medarbetare. Fran och med
januari 2026 kommer systemet dven att mojliggora for medarbetare att kunna se

sina egna personakter for att till exempel kunna se antalet LAS-dagar??.

| intervju framgar att ansékan om medel fran omstillningsfonden?? gérs pa
respektive forvaltning nar behov identifieras. Enligt uppgift kontaktar
verksamheterna HR vid som samordnar verksamheternas 6nskan om att nyttja
medel och ger stdd vid ansékan. HR administrerar dven atersokning av ersattning

tillsammans med ekonomiavdelningen.

Enligt uppgift genomfors medarbetarundersokning en gang per ar. | intervju framgar
att kommunen anvant sig av foretagshalsovarden i de fall undersékningen
identifierat behov av stod i nagon verksamhet. Enligt uppgift genomfors vid tiden for
granskningen en genomlysning avseende personalgrupperna socialsekreterare och
inom miljo- och bygg for att identifiera behov av atgarder och vilka insatser som ska

sattasin.

| kommunens budget fér 20252 framgar férslag om att infora friskvardsbidrag till

kommunens medarbetare. Enligt forslag ska bidraget 6kas under 2026 och aterigen

21 LAS-dagar ar det totala antalet dagar som en medarbetare varit anstélld hos en arbetsgivare och avgér nar
en tidsbegransad anstélining 6vergar till en tillsvidareanstallning.

22 Omstillningsfonden ger stéd till kommuner och regioner fér att bland annat underlitta medarbetares
mojligheter till omstallning och kompetensutveckling.

23 Majoritetens méal och budget 2025 med plan 2026-2027, ej daterad.
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for 2027. Enligt uppgift infordes friskvardsbidrag pa 1000 kronor under 2025 med en
Okning till 1500 kronor for 2026.

7.4.1 Namndspecifika atgarder

7411 Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnamndens verksamheter bedéms kockar, studie- och

yrkesvagledare, skolldakare, skolpsykologer samt specialistyrken som bristyrken.

| intervju uppges att samtal har forts pa tjanstepersonsniva mellan utbildningschef
och aldreomsorgschef om att uppmuntra timvikarier inom utbildningsférvaltningen

till att delta i dldreomsorgslyftet.

Namnden har for 2025 fattat beslut?* om att 6ka antalet kompetensutvecklingsdagar

for medarbetare fran fyra till sex dagar om aret for forskola och fritidshem.

7.4.1.2  Aldre- och omsorgsnémnden

Inom dldre- och omsorgsnamndens verksamheter bedéms underskoterskor,

sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter som bristyrken.

Medarbetare deltar i dldreomsorgslyftet for att utbilda sig till underskoterska. Enligt
uppgift har verksamheten omkring 12—-15 platser per ar. Under ar 2026 kommer

antalet platser att utékas da dven LSS-verksamheterna far mojlighet att delta. Enligt
uppgift utbildas chefer i coachande ledarskap efter beslut av forvaltningschef, detta

erbjuds tidigast efter ett ar i organisationen.

Forvaltningen har sprakombud samt anvander sig av en app for att stodja
medarbetare i yrkessvenska, vilket sarskilt anvands infor sommaren. Ansvarig

enhetschef anmaler vilka medarbetare som ska delta i insatsen, vilken bade omfattar

24 Utbildningsndmndens sammantradesprotokoll, 2025-03-18 §37
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tillsvidareanstallda och vikarier. Behovet av sprakliga insatser fangas enligt uppgift in

redan i samband med rekrytering.

7.4.1.3 Socialndmnden

Inom socialndmndens verksamheter ar det storsta bristyrket socialsekreterare mot

barn och unga.

| intervju framgar att samtliga medarbetare deltar i yrkesresan. Verksamheten soker
dven statsbidrag sa fort en mojlighet identifieras. Avseende omstallningsfonden har
ansokningar framst forekommit inom individ- och familjeomsorgen. Tidigare har
verksamheten fatt stod for att utveckla vardbitrdden och outbildad personal. Det
framgar dock att det inte finns nagra storre rekryteringsproblem inom denna

verksamhet.

7.4.1.4  Miljo- och byggnadsnamnden

| intervju framgar att de storsta bristyrkena férekommer inom omradet miljo- och
bygg, sdsom livsmedelsinspektorer samt miljo- och halsoskyddsinspektorer. | intervju
framgar att det ar svart att hitta erfarna kandidater inom dessa omraden. Tidigare
har fokus legat pa att rekrytera medarbetare med erfarenhet for att undvika att stora
resurser laggs pa upplarning. For att hantera bemanningssituationen har dock antal
nyexaminerade med ratt profil rekryterats under hésten 2025 som erhaller

kompetensutvecklande insatser.

Forvaltningen arbetar sedan en tid tillbaka med kompetensvaxling dar tjansterollerna
anpassas utifran medarbetarnas erfarenheter och kompetenser. Till exempel
forekommer det att medarbetare dr bade bygglovshandlaggare och inspektorer.
Detta forekommer framst bland medarbetare med lang erfarenhet. | intervju
framhalls att detta arbetssatt forvantas 6ka mer framdéver och att det kommer att

kravas mer utbildning av personal for att de ska kunna arbeta bredare.
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Om medarbetare uttrycker intresse av att vidareutvecklas inom nagot omrade brukar
detta lyftas i samband med medarbetarsamtal. Chefen ser da 6ver behovet samt om
det ryms inom innevarande budget. Enligt uppgift forsoker verksamheten vara
generds med att erbjuda utvecklingsmajligheter nar detta ar lampligt. Utifran
lagdndring i Plan- och bygglagen som inférdes den 1 december 2025 pagar det vid
tiden for granskningen omfattande utbildningsinsatser for att sakerstalla att

medarbetare kompetensutvecklas for att uppfylla de nya lagkraven.

Enligt uppgift har samhallsbyggnadsforvaltningen inte ansokt om medel fran

omstallningsfonden under de senaste aren.

7.4.2 Bedémning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna endast delvis genomfor

andamalsenliga insatser for att behalla personal inom bristyrken.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen och namnderna i olika omfattning genomfor
insatser som syftar till att behalla personal inom bristyrken. Enligt var bedémning ar
det av vikt att en tydlig styrning utifran kompetensforsoérjningsstrategin och
kompetensforsorjningsplaner sdkerstalls da den behdvs for att kommunstyrelsen och

namnderna ska kunna arbeta malinriktat och proaktivt med insatser.
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7.5 UPPFOLINING

| intervju framgar att kommunstyrelsen tar del av rapportering i samband med
arsredovisning, i budget samt |6pande i samband med sammantraden under aret.
Utover detta gors det inte nagon samlad rapportering avseende arbetet med
kompetensforsorjning. Utifran protokollgranskning konstateras att kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott tagit del av rapporter med béaring pa omradet,
men att de inte har tagit del av nagon samlad information avseende namndernas
arbete med kompetensforsorjning under 2025. Betraffande den l6pande
rapporteringen kan namnas beslut om atgarder utifran handlingsplan for strukturell
omstallning?°2® som bland annat omfattat 6kade medel till hilsoframjande insatser,
sasom att samtliga chefer inom kommunen ska erhalla kunskap om klimakteriet i
syfte att minska sjukfranvaron. Utover detta framgar att det pagar ett arbete med att
utveckla introduktionen for nyanstallda, ledarskapsutveckling och medarbetarskap
for att starka arbetsmiljon och minska personalomsattningen. Styrelsen har daven

fattat beslut om arbetsmiljorapport fér 2024%7.

7.5.1 Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen endast delvis sakerstallt en tillracklig
uppfoljning avseende namndernas arbete med personal- och

kompetensforsorjningen.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen I6pande tar del av information avseende

namndernas arbete i form av rapporter och information i samband med

25 Handlingsplan for strukturell omstillning, ej daterad.
26 Rtgarder utifran handlingsplan for strukturell omstalining, ej daterad.
27 Kommunstyrelsen, 2025-05-19 § 85
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sammantraden under aret, men att det inte gérs nagon samlad uppfdljning av

arbetet med kompetensforsorjning.

Vi bedomer att det finns behov av en mer strukturerad rapportering och uppféljning

avseende arbetet med kompetensforsorjning.

8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna

har ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensforsorjningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
namnderna endast delvis har ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och

kompetensforsorjningen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Verka for att kommunfullmaktige faststaller overgripande mal for
kompetensforsérjningen och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

o Sdkerstalla att kompetensforsorjningsstrategin implementeras i
organisationen.

e Starka och tydliggéra kommunstyrelsens samordnande roll avseende
kommunovergripande uppdrag, atgarder och insatser for
kompetensforsorjningen i syfte att skapa forutsattningar for ett mer effektivt
och andamalsenligt arbete pa saval kommunovergripande niva som pa
namndsniva.

e |nitiera ett strukturerat arbete med de strategier som lyfts i SKR:s actionplan

for att sakra kompetensforsorjningen.
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e Infora en strukturerad uppfoljning av namndernas arbete med

kompetensforsorjningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och

samtliga namnder att:

e Uppratta kompetensforsorjningsplaner som specificerar vilken kompetens
som behover utvecklas eller avvecklas for att verksamhetens mal ska kunna

uppfyllas, hur detta ska ske, ndar och vem som ar ansvarig.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lisa Aberg Evelina Witoft

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Page 36 of 36



ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2026-02-17

Till:

Kommunstyrelsen
Socialndgmnden

Aldre- och omsorgsnimnden
Utbildningsndmnden

Milj6- och byggnadsndmnden

For kidnnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av kommunens arbete for att sakerstilla
kompetensforsorjningen

Vi, fortroendevalda revisorer i Mariestads kommun, har med stod av Azets Revision &
Rédgivning genomfort en granskning av kommunens arbete for att sdkerstilla
kompetensforsorjningen.

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen och nimnderna har en
tillfredstillande ledning, styrning och uppfoljning av personal- och kompetensfoérsorjningen.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
ndmnderna endast delvis har ett indamaélsenligt arbetssétt avseende personal- och
kompetensforsorjningen.

Beddmningen grundas pa det saknas faststidllda kommundvergripande mal {for arbetet med
kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare, att en
kompetensforsorjningsstrategi har upprittats men ej har implementerats i organisationen
liksom att det saknas en etablerad rutin for att arbeta med kompetensférsorjningsplaner inom
kommunens verksamheter. Vidare finns behov av en mer strukturerad rapportering och
uppfoljning. Vi konstaterar dock att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och
ndmnderna uppfattas som tydlig i organisationen och vi ser positivt pa att
kompetensforsorjningsfragan inkluderas i den interna kontrollen samt i mal- och
internbudgetar for kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Vi konstaterar dven att det p4 kommunovergripande nivd och pd nimndsniva genomfors
aktiviteter for att utveckla kommunens varumérke som arbetsgivare, bland annat via insatser
och aktiviteter inom ramen for samverkan genom Livet i Skaraborg liksom att
kommunstyrelsen och ndmnderna i olika omfattning genomfor insatser som syftar till att
behalla personal inom bristyrken.

Penneo dokumentnyckel: G7R1T-V3UVZ-Y3JXN-8TMUR-BHA9A-JXFEI
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KOMMUNREVISIONEN 2026-02-17

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Verka for att kommunfullmaktige faststéller 6vergripande mal for
kompetensforsorjningen och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Sikerstilla att kompetensforsorjningsstrategin implementeras i organisationen.

e Stérka och tydliggora kommunstyrelsens samordnande roll avseende
kommundvergripande uppdrag, atgirder och insatser for kompetensforsorjningen 1
syfte att skapa forutsittningar for ett mer effektivt och andamalsenligt arbete pa sivil
kommundvergripande nivd som pa ndmndsniva.

e Initiera ett strukturerat arbete med de strategier som lyfts i SKR:s actionplan for att
sdkra kompetensforsorjningen.

e InfOra en strukturerad uppfdljning av nimndernas arbete med kompetensforsorjningen.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
att:

e Uppritta kompetensforsdrjningsplaner som specificerar vilken kompetens som
behover utvecklas eller avvecklas for att verksamhetens mal ska kunna uppfyllas, hur
detta ska ske, niar och vem som &r ansvarig.

I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedomningar och
rekommendationer for kommunstyrelsen och granskade nimnder.

Kommunrevisionen emotser kommunstyrelsen och granskade ndmnders yttrande till de
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer som presenteras i bifogad rapport sd snart
som mojligt, dock senast 2026-05-29. Yttrandena ska dven delges véra sakkunniga bitrdden
mikael.lind@azets.com och hannah.klarkner(@azets.com.

Mariestad kommun, datum enligt elektronisk signatur

For kommunrevisionen

Lars Goran Kvist Bjorn Andersson
Ordforande kommunrevisionen Vice ordférande kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: G7R1T-V3UVZ-Y3JXN-8TMUR-BHA9A-JXFEI
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Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-02-17

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 21 Dnr 2025/00028

Redovisning av ej verkstallda beslut kvartal 4, 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av ej verkstillda beslut under
kvartal 4, 2025.

Bakgrund

Verksamheten aterrapporterar ej verkstillda beslut for kvartal 4, 2025.

Enligt SoLL 34 kap 1 § och LSS 28 f § ska Socialnimnden till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses 1 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725)
rapportera alla gynnande naimndbeslut enligt SolL 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § och
LSS 9 § som inte har verkstallts inom tre méanader frin dagen for beslutet. For varje
beslut ska nimnden ange tidpunkten f6r beslutet och vilken typ av bistind beslutet
giller samt kortfattat uppge skilen for dréjsmalet.

Samma giller f6r beslut dar verkstillighet har avbrutits och inte aterupptagits inom
tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Enligt SoL. 34 kap 3 § och LSS 28 h § ska Socialnimnden till fullméktige limna en
statistikrapport 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare
ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur ling tid som har férflutit fran
dagen for respektive beslut.

Samma giller f6r beslut dar verkstillighet har avbrutits och inte aterupptagits inom
tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Kvartal 4

Under aktuellt kvartal fanns 23 ej verkstillda beslut, varav 3 verkstilldes under
rapporteringsperioden och tva avslutades.

3 beslut gillde SABO enligt Sol. varav 2 verkstilldes under rapporteringsperioden.
Personerna har blivit erbjudna bostad men har tackat nej.

Ett beslut gillde dagverksamhet enligt SoL.. Personen ville férst vinta over
sommaren och tog senare tillbaka sin ansokan.

10 beslut gillde bostad LSS, 1 9 fall saknades det bostader, i ett fall fanns specifika
krav som inte kunnat tillgodoses.

4 beslut gillde daglig verksamhet varav 1 har verkstillts under rapporteringsperioden.
Ett beslut har inte kunnat verkstillas pa grund av specifika krav. Tva beslut har inte
kunnat verkstillas pa grund av personliga skil hos den enskilde.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-02-17

5 beslut gillde kontaktperson varav ett avslutades under perioden. I 3 drenden saknas
kontaktperson och i 1 drende medverkar inte den enskilde till att mojliggora
verkstallighet av beslutet.

Miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Social dimension

De personer som ir berittigade till insatser enligt Sol. 11 kap 1 § eller LSS 9 § har
efter utredning bedémts ha behov av insatserna f6r att uppna skilig levnadsniva
respektive goda levnadsvillkor. Utan insatserna okar risken for sociala komplikationer
och personerna far simre forutsittningar for en god utveckling.

I avvaktan pa att beslut ska verkstillas kan eventuellt andra insatser avhjilpa riskerna.
Ekonomisk dimension

En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller en insats enligt SoL. 11 kap 1 §
eller LSS 9 § som nédgon dr berittigad till enligt beslut av Socialndimnden ska aldggas
att betala en sirskild avgift. Avgiften dr lagst tio tusen kronor och hogst en miljon
kronor.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 12/26

Tjansteskrivelse ej verkstillda beslut kvartal 4 upprittad av Avdelningschef
myndighet Agneta Rénnkvist, den 19 november 2025

Ej verkstillda beslut kvartal 4, 2025
Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige (for anmdlan)

Forvaltningschef Aldre- och Omsorgsforvaltningen Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Dag for Antal . .
Besluts- i . |Verkstallt/ | Orsak till i . .
Lagrum Insats rapporteri | dagar fran .. .. | Erbjudande | Kon/Fodd
datum Avslutat drojsmal
ng/Avslut beslut
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2021-09-24 | 2025-12-31 1537 Tackatnej, [2021-10-22 |kv-63
ej specificerat specifika 2023-01-09
krav 2024-09-16
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2022-11-14 | 2025-12-31 1127 Saknas man -61
gruppbostad bostad
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2024-02-07 | 2025-10-31 624 Saknas kv -77
gruppbostad bostad
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2024-03-20 | 2025-10-31 581 Bor pé sdboii man - 65
gruppbostad vantan pa
ledig
lagenhet.
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2024-09-04 | 2025-10-31 417 Saknas man -06
servicebostad bostad
LSS 9:10 Daglig 2024-09-04 | 2025-10-07 393 2025-10-07 |Villendast man -06
verksamhet ha sin
sysselsattni
ngpa
Dataspelskl
ubben
LSS 9:10 Daglig 2024-10-03 | 2025-10-31 388 Vill endast man -05
verksamhet ha sin
sysselsattni
ng pa
Dataspelskl
ubben
LSS 9:10 Daglig 2024-12-11] 2025-10-31 320 Har inte varit man-01
verksamhet antraffbar.
Vistas enligt
mamman i
annan 2025-02-21
kommun. sjuk, 2025-03-
10
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2025-01-08 | 2025-10-31 293 Saknas kv-05
gruppbostad bostad
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2025-02-01 | 2025-10-31 270 Har flyttat man-97
servicebostad frn
gruppbostad
och vantar
pa nytt
erbjudande
LSS 9:9 Boende vuxna, | 2025-02-04 | 2025-10-31 267 Saknas kv-00
servicebostad bostad




LSS 9:9

Boende vuxna,
servicebostad

2025-02-06

2025-10-31

265

Saknas
bostad,
tackat nej

2025-07-10

man-89

LSS 9:4

Kontaktperson

2025-03-01

2025-10-03

212

2025-10-03

Uppehalli
verkstallighe
t. Medverkar
inte.

Avslutad

man-01

LSS 9:10

Daglig
verksamhet

2025-03-26

2025-10-31

215

Onskar
avvakta pga
halsoskal

man 05

SolL

Dagverksamhe
t

2025-04-22

2025-10-09

167

2025-10-09

Ville forst
vanta over
sommaren.T
og sedan
tillbaka
ansokan.

man-36

LSS 9:9

Boende vuxna,
gruppbostad

2025-05-27

2025-10-31

154

Saknas
bostad

kv-86

SolL

Sabo

2025-06-17

2025-10-15

118

2025-10-15

Tackade nej
till forsta
erbjudande
da det kom
for tidigt
(samma dag
som bifallet)

man-37

LSS 9:4

Kontaktperson

2025-07-22

2025-12-31
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Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-03-10

Teknisk namnd

Tkn § 23

Medborgarférslag om att forbattra strandlinjen mellan Café
Holmen och minigolfbanan

Teknisk namnds beslut

Teknisk nimnd beslutar att avsla medborgarforslaget om att forbattra strandlinjen
mellan Café Holmen och minigolfbanan i detta lige. Fragan kan aktualiseras vid ett
eventuellt genomférande av centrumnira badplats.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit om att forbattra strandlinjen vid Karlsholme
mellan Café Holmen och minigolfbanan. Enligt forslaget kan fortsatt erosion
motverkas genom att dterfylla strandlinjen med natursten eller stenkross.

Kommunfullmiktige har beslutat att 6verlimna medborgarforslaget till teknisk
nimnd f6r beredning och beslut. Kf § 187, 2025-11-24.

Pa denna plats har en férstudie genomforts om att anligea en centrumnira badplats.
Etablering och utformning av en sidan kan paverka strandens utformning och kan
ocksa innehalla dtgirder som motverkar erosionen. Alla atgirder som paverkar
strandlinjen och vattenomradet riknas som vattenverksamhet som maste bedémas
och godkinnas av Lansstyrelsen. Att utreda detta medborgarforslag parallellt med
badplatsen skulle ddrmed innebira onédigt dubbelarbete. Diaremot tas
medborgarforslagets synpunkter om erosionen med i det framtida arbetet f6r platsen.

Beddmning ur miljomassig dimension

Atgéirder mot erosion liksom utredning om badplats vid Karlsholme utgor
vattenverksamhet enligt miljébalken och maste bedémas av Lansstyrelsen.

Beddmning ur social dimension

En forbittrad strandlinje och atgirder mot erosion kan férbittra parkmiljon vid
Karlsholme.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det dr oklart vad en enskild atgird for att forhindra erosionen skulle kosta och det
kan inte bedomas separat fran utredningen om centrumnira badplats.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med teknisk nimnds beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Teknisk namnds

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-03-10

Behandling pa sammantradet

Ordforande tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

TKNAU 2026-03-03 § 26 Medborgarforslag om att forbittra strandlinjen mellan
Café Holmen och minigolfbanan

Tjansteskrivelse upprittad av gatuchef 2026-02-23

Medborgarforslag avseende strandlinjen mellan Café Holmen och minigolfbanan

KF 2025-11-24 § 187 Anmilan: Medborgarférslag om att forbittra strandlinjen
mellan Café Holmen och minigolfbanan

Beslutet ska skickas till:
Forslagsstillaren
Gatnavdelningen
Planenbeten

Kommunfullmdétktige for anmdlan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD

Datum: 2026-03-10

Motesanteckningar vid mote mellan kommunfullmaktiges
presidium och kommunrevisionen 2026-03-10

Stadshuset, sammantradesrum Lindokroken kl. 13:50-14:35

Nirvarande:

Karin Reboli (M)
Gun-Britt Alenljung (S)
Lars-Goran Kvist (S)
Bjorn Andersson (M)
Lars Sylvén (V)
Marianne Kjellquist (S)
Ann-Christine Gustavsson (C)
Johnny Karlsson (M)
Mikael Lind

Robin Lagergren

Sarah Alm

1. Motet oppnas

Kommunfullmiktiges ordférande
Kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande
Otrdforande revisionen

Vice ordférande revisionen (digitalt)
Ledamot revisionen (digitalt)
Ledamot revisionen

Ledamot revisionen

Ledamot revisionen

Azets

Sekreterare

Sekreterare

Sida: 1 (3)

Kommunfullmiktiges ordférande Karin Reboli (M) hilsar alla vilkomna till dagens
moéte mellan  kommunrevisionen och kommunfullmiktiges presidium. En
dagordning har skickats ut med de punkter som kommer att behandlas.

2. Fardiga granskningar

Revisionens ordfoérande informerar om att granskningen av
kompetensforsorjningen inom kommunstyrelsen, socialnimnden,
utbildningsnimnden samt miljo- och byggnadsnimnden har firdigstallts.
Rapporten skickades till kommunen f6r vidare hantering i februari.

Revisionens ordférande konstaterar dven att granskningen av civil beredskap (en
del av revisionsaret 2025) firdigstilldes under féregiende ar. Revisionen har
mottagit svar fran samtliga berorda nimnder och bolag. Det noterades dock att
svaren varit mycket lika till sin utformning, vilket vackte viss uppmairksamhet fran
revisionens sida.



Sida: 2 (3)

3. Pagdende revisionsaktiviteter

Revisionens ordférande informerar om att revisionsplanen for 2026 omfattar en
granskning av forebyggande insatser for barn och unga. Granskningen kommer att
avse bade socialnimnden och utbildningsnimnden och beriknas vara firdig i
augusti, alternativt under tidig host.

Vidare informeras om att revisionen planerar en granskning av fastighetsunderhallet
inom de kommunala bolag som dger byggnader. Utover dessa bolag dr det dven
planerat att tekniska nimnden ska inga i granskningen. Granskningen foérvintas vara
tardig i mitten av hésten.

Slutligen informerar revisionens ordférande om att representanter fran revisionen
hallit ett extra mote med representanter fran det deligda kommunala bolaget
Lillingen 2:4 AB. Kommunen dger 51 procent av bolaget medan resterande 49
procent dr privatigda. Revisionen 6nskade fa klarhet i bakgrunden till bolagets
dgarstruktur och kommunens syfte med denna. Mikael (Azets) papekade att
bolagets struktur ar ovanlig, vilket gor att revisionen avser att folja bolaget extra
noggrant framéver. Revisionen dr dven intresserade av detta utifran att kommunen
tittar pad att bygga ett vard- och omsorgsboende pa Johannesberg.

4. Upphandlingsliget

Revisionens ordférande informerade presidiet om att upphandlingen infér nésta
revisionsmandatperiod — pagar.  Arbetet genomférs 1 samverkan = med
upphandlingsexperter frin bide kommunen och Skévde kommun.

5. Revisionens mandatperiod

Revisionens ordférande tar upp kommunfullmiktiges beslut fran den 31 oktober
2022 (§ 77), dir fullmiktige utsdg revisorerna for mandatperioden 2022-2026. 1
beslutet anges att revisorerna viljs f6r ”“mandatperioden 15 oktober 2022 till 14
oktober 2026”. Revisionen anser att formuleringen ir otydlig eftersom revisorernas
mandatperiod enligt kommunallagen inte ar kopplad till fullméktiges mandatperiod,
utan till verksamhetsaren. Det innebir att revisorerna kvarstar i sitt uppdrag under
det ar vars verksamhet de granskar och avslutar sitt uppdrag forst nir granskningen
av det fjarde verksamhetsaret fardigstallts, vilket sker under det femte aret efter
valet.

Fullmaktiges presidium delar bedémningen och ger kansliet i uppdrag att sidkerstilla

att framtida beslut om val av revisorer utformas med tydligare och korrekt
formulerade mandatperioder.

0. Revisionsplan 2026

Punkten 6verlappar med punkt 3 (pagiaende granskningar).
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7. Ovriga frigor

Marianne lyfte ett 6nskemadl om att revisionen borde synas mer och oftare under
kommunfullmiktiges sammantriden, exempelvis genom att revisionsrapporter
presenteras muntligt vid sammantridena.

En diskussion uppstod mellan fullmiktiges ordférande och revisionen kring syftet
med muntliga dragningar av granskningar. Fullmiktiges ordférande papekade att
varje ledamot har méjlighet att begira ajournering om mer tid behovs for att sitta
sig in 1 ett underlag infoér beslut, sirskilt 1 de fall dd underlaget kommit sent
ledamoterna till del. Gillande 6nskemalet om att revisionen oftare ska vara delaktig
vid sammantriden, exempelvis for att informera om pagiende granskningar,
aterkommer fullmiktiges ordférande i fragan.

8. Nista mote

Nista méte dr inbokat den 22 september kl. 13.30 i lokalen Dill6.



Beslut 1(7)
@ Datum Diarienummer

Bl Lansstyrelsen 2026-03-16 3918.2026
X Vastra Gotaland

Mariestads kommun
servicecenter@mariestad.se

Delvis upphavande av lokala ordningsforeskrifter i
Mariestads kommun

Beslut

Lansstyrelsen upphaver 11, 12 och 16 §§ i Mariestads kommuns lokala
ordningsforeskrifter (Dnr 2025/00449).

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Mariestads kommun har den 26 januari 2026,
KF § 3, antagit nya lokala ordningsforeskrifter.

Beslutet anmaldes till Lansstyrelsen den 30 januari 2026.

Lansstyrelsen beslutade den 12 februari 2026 att tillfalligt upphava
de lokala ordningsforeskrifterna samt om forlangd provningstid till
och med den 30 mars 2026.

Av de nya foreskrifterna ar sarskilt §§ 11, 12 och 16 av intresse.

Motivering till beslutet

En kommun far meddela de ytterligare foreskrifter for kommunen
eller del av denna som behovs for att uppratthélla den allménna
ordningen pa offentlig plats respektive for att forhindra att
manniskors halsa eller egendom skadas till f6ljd av anvandningen av
pyrotekniska varor.

En kommuns beslut att anta, andra eller upphava lokala ordnings-
foreskrifter ska omedelbart anmalas till lansstyrelsen for provning.
Lansstyrelsen ska sedan upphava en foreskrift som strider mot
ordningslagen. Om det behovs langre tid for provningen, far tiden
forlangas till hogst tva manader. Om tiden forlangs ska lansstyrelsen
inom treveckorstiden besluta om tillfalligt upphavande for den tid
som provningen pagar.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut
2026-03-16 3918-2026

Ordningsforeskrifter far inte anga forhallanden som redan ar
reglerade i ordningslagen eller annan forfattning eller som enligt
lagen eller annan forfattning kan regleras pa nagot annat sétt.
Foreskrifterna far inte heller ldgga onddigt tving pa allménheten
eller annars gora obefogade inskrankningar i den enskildes frihet.

[ forarbetena till ordningslagen betonas vikten av att kommunerna
bara meddelar sddana lokala foreskrifter som verkligen behovs.
Alltfor langtgdende foreskrifter som saknar stdd i allminhetens
rattsmedvetande anses leda till att respekten for bestammelserna
undergravs. Av domstolspraxis foljer ocksa att lokala
ordningsforeskrifter inte far vara for langtgdende avseende
geografiskt tillampningsomrade, tidsmassig giltighet eller sakligt
innehall.

Lokala ordningsforeskrifter maste ocksa ha ett sddant innehall och
vara utformade med en sddan exakthet att det ar mojligt att tillimpa
dem och évervaka efterlevnaden av dem (RA 1992 ref. 75).

Lansstyrelsen gor féljande beddmning
§ 11

Spritdrycker, vin och starkél eller andra jasta alkoholdrycker med en
alkoholhalt éverstigande 3,5 volymprocent far inte fortdras pd
offentlig plats eller pd plats som jamstdlls med offentlig plats med
undantag for Gota kanal och parkeringsplatser for personbil klass II
(stallplats) samt i samband med tilldten utskdnkning av sadana
drycker inom féljande omrdden:

* Centrala Mariestad, se kartbilaga A.

* Forbudet galler aven begravningsplatser (kartbilaga B1-11), de
allmdnna baden (kartbilaga C1-7), idrottsplatser (kartbilaga D),
skol- och forskolgdrdar (kartbilaga E1-2), for allmdnheten
tillgdngliga lekplatser (kartbilaga F1-5) som beskrivs i § 3 med
undantag for Gota kanal och parkeringsplatser for personbil
klass II (stdllplats) inom kartbilaga A.

Pa offentlig plats eller pad plats som jamstalls med offentlig plats inom
namnda omrdden fdr inte heller lustgas brukas i berusningssyfte.

Lokala ordningsforeskrifter maste utformas pa ett sddant sitt att det
ar maoijligt att tillimpa dem. Foreskrifterna maste saledes formuleras
sé att allmanheten kan forsta deras innebord och att de som
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overvakar efterlevnaden kan avgora nar foreskrifterna {oljs
respektive overtrads (se rattsfallet HFD 2018 ref. 75).

Bestammelsen i 11 § ar tankt att reglera inom vilka platser som det ar
forbjudet att fortara alkohol. Samtidigt finns det ett undantag fran
forbudet som, enligt Lansstyrelsens tolkning, ar tankt att omfatta
Gota kanal, parkeringsplatser for husbilar och platser med tillaten
utskankning. Utifran bestimmelsens ordalydelse och
meningsbyggnad, da undantaget inte ar separerat med
kommatecken, innebar bestammelsen istallet att det ar forbjudet att
fortara alkohol pé offentlig plats, plats som jamstélls med offentlig
plats samt i samband med tilldten utskankning inom centrala
Mariestad.

Det ar vidare oklart varfor ett undantag for Gota kanal och
parkeringsplatser for husbilar inom kartbilaga A namns aven under
andra punkten i bestammelsen avseende begravningsplatser,
lekplatser, skol- och forskolgardar, nir det redan inledningsvis gors
ett undantag for dessa omréaden.

Bestammelsens formulering uppfyller enligt Lansstyrelsen inte de
krav pa exakthet och tydlighet som kravs for att allmanheten ska
kunna forstd dess innebord. Bestimmelsen ar dirmed inte vara
utformad med sddan exakthet och tydlighet som kravs enligt
ordningslagen. Bestammelsens innebord ska inte behova tolkas utan
maste tydligt framga.

Lansstyrelsen anser darfor att den antagna ordningsforeskriften i
11 § strider mot ordningslagen eftersom foreskriften inte ar
tillrackligt tydlig. Foreskriften ska darmed upphavas i den del som
avser fortaring av alkohol.

Sista stycket i bestammelsen avser forbud att fortara lustgas. I
bestammelsen hanvisas till de ovan "namnda omraden”, vilket far
anses innebara Centrala Mariestad enligt kartbilaga A. Vilka andra
omraden som avses ar dock oklart eftersom de 6vriga kartbilagorna
avser platser som jamstallts med offentlig plats i 3 § foreskrifterna,
vilket gor att hinvisning till de i dessa kartbilagor angivna omraden
ar onddig eftersom platser som jamstalls med offentlig plats redan
omfattas av bestammelsen. Bestammelsen uppfyller darmed inte
heller kravet pa exakthet och tydlighet. Dessutom maste detta
stycke upphéavas da det inte kan tillaimpas eftersom det innehaller
hanvisning till resterande delen av bestammelsen, som upphavs av
Lansstyrelsen. Hela bestimmelsen ska alltsd upphavas.
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§12

Camping liksom ddrmed jamstdlld évernattning i fordon fdr pd
offentlig plats endast dga rum pa de platser eller omraden som
kommunen uppldtit for detta och pa de tider av dret som kommunen
bestamdt.

Den aktuella bestimmelsen innebar att camping ér tillditen endast pa
vissa offentliga platser i kommunen, medan det i dvrigt rader ett
campingférbud.

Ett forbud mot camping pa vissa offentliga eller dirmed jamstéllda
platser kan vara motiverat fran ordningssynpunkt, t.ex. pa torg,
kyrkogardar och i parker.

Som redan ndmnts maste lokala ordningsforeskrifter ha ett sddant
innehall och vara utformade med saddan exakthet att det ar mojligt at
tillampa dem och 6vervaka efterlevnaden av dem.

Bestammelsen ar formulerat pé sa satt att det inte framgar exakt
vilka omraden som avses, det finns inte heller ndgon kartbilaga eller
en lista med exempelvis tider av aret da camping ar tillaten. Istallet
har det anvénts en skrivning om att camping far 4ga rum "pa de
platser eller omraden som kommunen upplatit for detta och pa de
tider av dret som kommunen bestamt”.

Lansstyrelsen anser att denna formulering inte uppfyller de krav pé
exakthet och tydlighet som kravs for att allmanheten ska kunna
forsté dess innebord, eftersom skrivningen "pa de platser eller
omraden som kommunen upplatit fér detta och pa de tider av aret
som kommunen bestdmt” inte gar att identifiera pa ett fullgott satt
utan hanvisning. En foreskrift bor vara utformad pa ett sadant satt
att det inte uppstar tveksamheter vid dess tillimpning, inte minst da
ett brott mot foreskriften kan leda till penningboter.

Vidare kan namnas att i begreppet camping ingar aven taltning.
Eftersom det inte ar tydligt var ndgonstans inom kommunen det ar
tillatet att talta kan Lansstyrelsen inte uttala sig om bestimmelsens
rackvidd. Lansstyrelsen vill dock fortydliga foljande.

For att forskrifter ska anses vara i 9verensstammelse med
ordningslagen far de inte vara mer lingtgaende avseende
geografiskt tillampningsomrade, tidsmassig giltighet eller sakligt
innehall. Lansstyrelsen vill diarfor betona vikten av att man noga
overvager inom vilka omraden som det typiskt sett skulle innebara
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en ordningsstorning att campa eller talta eftersom det ar bara inom
sddana omraden som ett férbud kan anses vara befogat. Att gora en
sé stor inskrankning i allemansrétten att téltning inte skulle vara
tilldten annat an pa vissa offentliga platser inom kommunen, kan
anses lagga ett onddigt tving pa allménheten och utgdra en
obefogad inskrankning i den enskildes frihet.

Lansstyrelsen anser alltsa att foreskriften inte ar utformad med
saddan exakthet att det ar majligt att tillampa foreskriften och
overvaka efterlevnaden av den. Mot bakgrund av denna beddmning
anses den aktuella bestammelsen strida mot ordningslagen och ska
darfor upphavas.

§16

Fororeningar efter hund ska plockas upp inom centrumomradet som
dr markerat pd bilagd karta (kartbilaga A), samt pd offentlig plats i
alla bostadsomrdden som dr beldgna inom detaljplanerat omrdde.

Bestammelsen i 16 § i de lokala ordningsforeskrifterna innebar att
upplockningstvang galler inom centrumomradet som ar markerat pa
kartbilaga A samt pa offentlig plats i alla bostadsomraden som ar
belagna inom detaljplanerat omrade.

Enligt 15 kap. 26 § miljobalken (1998:808) ar det forbjudet att skrapa
ner pé en plats utomhus dit allménheten har tilltrade eller insyn till.
Med skrap avses bland annat plat, glas, plast, papper, avfall eller
liknande (se prop. 1997/1998:45, del 2, s. 201). Nedskrapning ar
straffbelagd i 29 kap. 7 § miljobalken och nedskrapningsforseelse i 29
kap. 7 a § miljobalken. Underliten upplockning av foérorening fran
exempelvis hund far anses utgdra en nedskrapningsforseelse
eftersom ldmnas pa en plats dir den orsakar storningar for
allmanheten eller miljon. Det ar dock frdga om en ringa forseelse,
vilket tidigare varit undantaget straffansvar.

Eftersom det dé saknats mojligheter att effektivt ingripa mot den
som Overtratt bestimmelsen genom att lata sitt djur férorena en
offentlig plats har frdgan om hundféroreningar behévt regleras inom
ordningslagstiftningens ram.

Sedan en andring i miljobalken som tratt i kraft den 1 januari 2022
ska dock nedskrapningsforseelse ska kunna medfora straffansvar
aven om garningen ar ringa. Underlaten upplockning av fororening
frdn hund anses utgora en ringa nedskrapningsforseelse och ar
darmed straffbar med penningbdter. Upplockningskravet ar alltsa
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reglerat genom annan forfattning och strider darfor mot 3 kap. 12 §
ordningslagen. Foreskriften ska darfor upphavas.

Bestammelser som beslutet grundas pa

3 kap. 8-9, 12 och 13 §§ ordningslagen (1993:1617) samt 1-2 §§
forordningen (1993:1632) med bemyndigande for kommuner och
lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt ordningslagen.

Anslag

Lansstyrelsen begar, med stod av 2 § 2 stycket forordningen
(1993:1632) med bemyndigande féor kommuner och lansstyrelsen att
meddela foreskrifter enligt ordningslagen, att detta beslut ska anslas
pa kommunens anslagstavla.

Du kan dverklaga beslutet

Se information nedan hur du kan dverklaga beslutet.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av landshovdingen Sten Tolgfors med
lansjuristen Anja Garstad som foredragande. I den slutliga
handlaggningen har ocksa funktionschefen Lars Ericsson medverkat.
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Du kan 6verklaga beslutet hos férvaltningsratten

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen 6verklaga
beslutet hos forvaltningsratten.

Sa har éverklagar du beslutet

Lansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i ratt tid, innan det
skickas vidare tillsammans med handlingarna i arendet. Darfor ska du lamna
eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra Gotaland
antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor fran
den dag du fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan overklagandet
inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skalen till att du 6verklagar. Sedan ar det
forvaltningsratten som beslutar om tiden kan forlangas.

Parter som foretrader det allmanna ska ha kommit in med sitt 6verklagande
inom tre veckor fran den dag da beslutet meddelades.

Ditt Overklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska andras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Skriv ocksé foljande uppgifter, om du inte tidigare lamnat dem:

e Person- eller organisationsnummer.

¢ Telefonnummer dar du kan nas dagtid (med undantag féor nummer som
avser ett hemligt mobilabonnemang som behdver uppges endast om ratten
begar det).

e E-postadress.

e Annat som har betydelse for att domstolen ska kunna na dig.

Om du har handlingar som du anser stodjer ditt 6verklagande bifogar du
kopior pé dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvig om du behover bifoga
filer som ar storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska ombudet uppge
sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Linsstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 40 00.
Ange diarienummer 3918-2026.
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Regler for tjanstehandel inom Mariestads
kommunkoncern

Kommundirekt6rens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprittat forslag till Regler for
tjanstehandel inom Mariestads kommunkoncern.

Bakgrund

Mariestads kommunkoncern bedriver i 6kande utstrickning tjansteutbyte
mellan kommunen och de kommunala bolagen. For att sikerstilla en enhetlig,
rittssiker och affirsmissig hantering har ett sammanhallet regelverk for
bestillar—utférarmodellen tagits fram.

Regelverket tydliggor principer for prissattning, roller och ansvar, avtal,
uppfoljning samt juridiska forutsittningar for tjinstehandel inom
kommunkoncernen. Syftet ar att skapa en tydlig struktur fOr tjinsteutbyten,
sikerstilla korrekt ekonomisk hantering och minska risken for otydlighet eller
felaktig tillimpning.

Modellen bygger pa att ansvar for bestillning, genomférande och ekonomi
ligger hos respektive bestillare och utférare, medan kommunstyrelsen ansvarar
for 6vergripande styrning och ekonomichefen for verkstillande och
samordning.

Det foreslagna regelverket:
- Skapar tydlighet i roller, ansvar och ekonomiska principer.

- Sikerstiller affarsmassighet och enhetlig tillimpning inom
kommunkoncernen.

- Minskar risk for felaktig prissittning, otydlig ansvarsférdelning och
bristande uppféljning.

- Stodjer kommunens dgarstyrning och interna kontroll.

Regelverket ar utformat for att vara stédjande och principbaserat och ersitter
inte ansvar 1 linjen.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Regelverket tydligeor tillimpningen av kommunallagen, statsstodsregler,
upphandlingslagstiftning, konkurrensregler samt momsregler vid tjanstehandel
inom kommunkoncernen. Detta minskar risken for felaktig tillimpning och
stirker rittssikerheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Regelverket innebir i sig inga nya kostnader. Syftet dr att sidkerstalla korrekt
prissittning, transparens och enhetlig ekonomisk hantering vid tjanstehandel
inom kommunkoncernen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-16
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-15
Regler for tjainstehandel inom Mariestads kommunkoncern

Beslutet ska skickas till:

VD i samtliga bolag
Kommundirektorens ledningsgrupp
Interim ekonomichef, Bjorn Soderlundh



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-02-15
Dnr: 2026/00126

Mariestads
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
Anna Holmqyvist
Ekonomichef

Regler for tjanstehandel inom
Mariestads kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta Regler for tjanstehandel inom Mariestads
kommunkoncern.

Bakgrund

Mariestads kommunkoncern bedriver i 6kande utstrackning tjansteutbyte mellan
kommunen och de kommunala bolagen. For att sékerstélla en enhetlig, rattssaker
och affarsmassig hantering har ett sammanhallet regelverk for bestallar—
utférarmodellen tagits fram.

Regelverket tydliggor principer for prissattning, roller och ansvar, avtal, uppféljning
samt juridiska forutsattningar for tjanstehandel inom kommunkoncernen. Syftet ar att
skapa en tydlig struktur for tjansteutbyten, sakerstalla korrekt ekonomisk hantering
och minska risken for otydlighet eller felaktig tillampning.

Modellen bygger pa att ansvar for bestallning, genomférande och ekonomi ligger hos
respektive bestéllare och utférare, medan kommunstyrelsen ansvarar for
overgripande styrning och ekonomichefen for verkstallande och samordning.

Det féreslagna regelverket:
e Skapar tydlighet i roller, ansvar och ekonomiska principer

e Séakerstaller affarsmassighet och enhetlig tillampning inom
kommunkoncernen

e Minskar risk for felaktig prisséattning, otydlig ansvarsfordelning och bristande
uppfdljning

e Stddjer kommunens agarstyrning och interna kontroll
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Regelverket ar utformat for att vara stddjande och principbaserat och ersétter inte
ansvar i linjen.

Social dimension

Regelverket tydliggor tillampningen av kommunallagen, statsstédsregler,
upphandlingslagstiftning, konkurrensregler samt momsregler vid tjanstehandel inom
kommunkoncernen. Detta minskar risken for felaktig tillampning och starker
rattssékerheten.

Miljomassig dimension
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension

Regelverket innebér i sig inga nya kostnader. Syftet ar att sékerstalla korrekt
prissattning, transparens och enhetlig ekonomisk hantering vid tjanstehandel inom
kommunkoncernen.

Underlag till beslut
Ekonomichefens tjansteskrivelse Regler for tjanstehandel inom Mariestads
kommunkoncern, daterad 2026-02-15

Regler for tjanstehandel inom Mariestads kommunkoncern

Beslutet ska skickas till
VD i samtliga bolag
Kommundirektor

Forvaltningschefer

Ekonomichef
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1. Syfte och tillampningsomrade

Detta regelverk faststaller principerna for bestallar—utférarmodellen inom Mariestads
kommunkoncern. Syftet &r att sakerstélla att tjanster som utférs mellan kommunen
och de kommunala bolagen sker affarsmassigt, rattssakert och transparent. Modellen
ska bidra till tydliga roller, en effektiv resursanvandning och en enhetlig struktur for
tjanstehandel.

Regelverket galler for all intern tjanstehandel — |[6pande tjanster, drift, service,
specialisttjanster och projekt — mellan kommunen och kommunala bolag.
Myndighetsutdvning omfattas inte.

2. Grundlaggande principer

Bestallar—utforarmodellen baseras pa foljande principer:

Affarsmassighet
Tjanster ska bestéllas och utforas till marknadsmaéassiga villkor eller enligt full
kostnadstackning. Kommunen far inte subventionera kommunala bolag.

Neutralitet
Regelverket ska tillampas lika oavsett om bestéllare eller utférare ar kommunen eller
bolagen.

Transparens
Bestallningar, priser, volymer och leveranser ska vara dokumenterade och
uppfdljningsbara.

Koncernnytta
Samordning ska efterstravas dar det ar lampligt och effektiviserande, forutsatt att det
sker inom ramen for affarsméssighet och géllande lagstiftning.

Tydliga roller
Bestallare och utférare ska vara organisatoriskt och funktionellt atskilda.

Intern kontroll
Tjanstehandel ska féljas upp och dokumenteras som en del av kommunens och
bolagens interna kontroll.
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3. Roller och ansvar

3.1. Bestallare
Bestéllare definierar behov och initierar bestallning av tjanster. Bestéllaren ansvarar
for att:

e Beskriva behov, omfattning och tidplan
o Sakerstélla budgetmassiga forutsattningar
e Dokumentera bestallningen

e Folja upp leveransens kvalitet, omfattning och kostnader

3.2. Utforare

Utférare levererar avtalade tjanster och ansvarar for att:

Sékerstélla kompetens och kapacitet

Leverera enligt verenskommen kvalitet och omfattning

Dokumentera volymer, kostnader och leveransstatus

Fakturera enligt avtalad prismodell

3.3. Koncernodvergripande styrning

Den koncerndvergripande styrningen av bestallar—utférarmodellen utgar fran
kommunstyrelsens ansvar for den samlade ekonomistyrningen och interna kontrollen
inom kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att faststalla regelverk, principer och évergripande
inriktning for tjanstehandeln. Kommunstyrelsen utser ekonomichefen som ansvarig
for att verkstélla styrningen och sakerstélla att modellen tilldmpas enhetligt.

| verkstéallande roll ansvarar ekonomichefen for att:
e Forvalta och vid behov utveckla regelverket

e Sdkerstdlla att gemensamma principer for prissattning och intern erséttning
finns och félja upp att dessa tillampas

e Samordna tillampningen av modellen mellan kommunen och bolagen

e Folja upp tjanstehandeln pa 6vergripande niva
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e Identifiera avvikelser och initiera forbattringsatgarder
e Verka for att tillAmpningen sker i enlighet med lagstiftning och styrande beslut

Styrningen ska vara stddjande, samordnande och sékerstélla enhetliga principer —
inte ersétta ansvar hos bestallare och utforare.

3.4. Ekonomi- och kontrollfunktioner

Ekonomi- och kontrollfunktioner finns centralt inom kommunen samt i de kommunala
bolagen. Inom kommunen utfors tjanster till bolagen genom
kommunstyrelseforvaltningens verksamheter, inklusive den centrala
ekonomifunktionen, som i vissa delar aven tillhandahaller ekonomitjanster till
bolagen.

Respektive verksamhet inom kommunstyrelseftérvaltningen ansvarar for sina
uppdrag, leveranser och ekonomiska konsekvenser i rollen som utférare.

Den centrala ekonomifunktionen har darutéver en stédjande och samordnande roll
och bidrar till en enhetlig och réattsséker tillAmpning av bestallar—utférarmodellen.

Ekonomifunktionerna i bolagen ansvarar for den operativa ekonomihanteringen inom
respektive bolag. Samverkan mellan kommunen och bolagen ska sakerstalla en
korrekt, transparent och enhetlig hantering av tjanstehandeln.

Central ekonomi- och kontrollfunktion (kommunstyrelsen)

Den centrala ekonomi- och kontrollfunktionen ansvarar for dvergripande samordning
och stod kopplat till bestéllar—utférarmodellen. Funktionen har inte ett operativt
ansvar for kalkyler, prissattning eller avtal i enskild tjanstehandel, utéver de tjanster
som funktionen sjalv utfor.

Funktionen ansvarar for att:

e Tillhandahalla évergripande principer och vagledning for prisséttning och
ekonomisk hantering

e Ge stod i fragor som rér moms, redovisning och statsstodsregler

e Samordna 6vergripande uppféljning av tjanstehandeln pa koncernniva

e Bidra till en enhetlig tillaAmpning av gemensamma modeller och principer
e |dentifiera behov av utveckling eller justering av regelverk och arbetssatt

Den centrala funktionen ska vara stddjande och mdojliggéra samordning, inte ersatta
ansvar hos bestéllare och utforare.
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Ekonomifunktioner i kommunala bolag
Ekonomifunktionerna i de kommunala bolagen ansvarar foér den operativa

ekonomihanteringen kopplad till tjanstehandeln inom respektive bolag. Det innebar
att bolagen ska:

o Uppratta kalkyler och ekonomiskt underlag for de tjanster som bolaget utfér

Séakerstélla korrekt kostnadsredovisning och dokumentation

e Fakturera interna tjanster enligt avtal och faststallda principer
e Hantera moms och redovisning i enlighet med gallande regler
e Folja upp kostnader, volymer och avvikelser inom bolaget

e Bidra med underlag till 6vergripande uppféljning vid behov

Den operativa ekonomihanteringen sker i respektive bolag och integreras i bolagets
ordinarie budget-, prognos- och bokslutsprocess.

Modellen bygger pa gemensamma principer och samordning, men ansvar for
ekonomi, verksamhet och avtal ligger hos respektive bestéllare och utforare.

4. Prissattningsprinciper

Syftet med prissattningsprinciperna ar att sdkerstélla en affarsmassig, enhetlig och
laglig prisséttning av tjanster inom kommunkoncernen. Prissattningen ska vara
transparent, sparbar och proportionerlig i férhallande till tjanstens omfattning.

Grundprincip
Tjanster ska prissattas till marknadsmassiga villkor. Om relevant marknadspris

saknas ska priset baseras pa full kostnadstackning.

Principen féljer EU:s statsstddsregler och MEOP (Market Economy Operator
Principle), vilket innebar att kommunen och bolagen ska agera som en privat aktor i
motsvarande situation.

Kommunala bolag far inte anvanda kommunens resurser, kompetens eller kapacitet
utan ersattning. All anvéandning av resurser ska prissattas enligt dessa principer,
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eftersom utebliven ersattning kan innebéra otillatet statsstod och strider mot kravet
pa affarsmassighet.

Marknadspris
Om ett jamfoérbart marknadspris kan faststéllas ska detta anvandas som

utgangspunkt. Marknadspris kan exempelvis baseras pa upphandling, prislistor,
externa jamforelser eller andra dokumenterade referenser.

Full kostnadstackning
N&ar marknadspris saknas ska priset tacka samtliga relevanta kostnader for att utfora

tjansten. Kostnadsunderlaget ska vara sakligt, sparbart och enhetligt.
Full kostnadstackning omfattar:
e Direkta kostnader — I6n, material, licenser och externa tjanster

e Indirekta kostnader (overhead) — administration, ledning, IT, lokaler och
gemensamma resurser

e Kapacitets- och beredskapskostnader — kostnader for att uppréatthalla
kompetens, system och tillganglighet

e Rimliga och motiverade riskkostnader — kopplade till osékerhet i volym
eller uppdrag

Full kostnadstackning ska tillampas nar marknadspris saknas och &r en forutsattning
for att undvika otillatet statsstod.

Faststallande av priser
Prislistor, timtaxor och abonnemang faststélls i samband med budgetprocessen och

kan justeras enligt faststalld indexeringsmodell. Prismodeller ska vara enkla,
transparenta och mdjliga att félja upp.

Underprissattning
Underprissattning ar inte tillaten. Prissattning som understiger marknadspris eller full

kostnadstackning kan utgora otillatet statsstod och ska darfor inte forekomma.

5. Bestallning och avtal

All tjanstehandel inom kommunkoncernen ska dokumenteras genom skriftliga avtal
och bestéllningar. Ett giltigt avtal (basavtal eller uppdragséverenskommelse) maste
finnas mellan tva parter innan bestallningar kan goras. Detta ar en grundlaggande
princip for rattssékerhet, intern kontroll och korrekt ekonomihantering.
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5.1. Bestallning

En bestallning far endast géras om det finns ett gallande avtal mellan parterna som
reglerar tjanstens dvergripande omfattning, prisprinciper och grundlaggande villkor.
Bestallningen ska goras innan tjansten pabdrjas och utgor den operativa
overenskommelsen om vad som ska levereras inom ramen for avtalet.

En bestallning ska vara skriftlig och innehalla foljande:
e Tjansteomfattning: Beskrivning av vilken tjanst som bestalls och dess syfte.

e Volym, frekvens och tidplan: Uppgifter om omfattning, tidsperiod, start- och
slutdatum samt eventuella leveransfonster.

e Sarskilda forutsattningar: Eventuella krav pa kompetens, prioritering,
utrustning, sekretess eller lagstadgade krav.

e Prismodell och kostnad: Hanvisning till gallande prislista, abonnemang,
timpris eller sarskild éverenskommelse.

e Bestallarens kontaktperson: Funktion eller person som ansvarar fér dialog,
avstamningar och mottagning.

o Utforarens kontaktperson: Funktion eller person som ansvarar for
leveransen.

e Beslutsattest: Bekraftelse pa att bestalliningen ar korrekt beslutad enligt
delegationsordning och att medel finns avsatta.

Bestallningen kompletterar avtalet och specificerar detaljer sdsom volym, tidsperiod
och eventuella sarskilda krav.

5.2. Avtalstyper
Det finns tva huvudsakliga avtalstyper inom bestallar—utférarmodellen: basavtal och
uppdragsoverenskommelser.

Basavtal
Basavtal reglerar aterkommande tjanster och utgor ramen for bestallningar. Ett
basavtal ska innehalla:

e Parter och roller
e Tjanstens syfte och dvergripande omfattning
e Leveransnivaer och servicenivaer (SLA)

e Pris och prismodell
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Indexering och prisjustering
Bestallningsrutiner och kommunikationsvagar
Rapportering och uppfdljning

Awvikelser och férandringshantering
Ansvarsférdelning

Avtalstid, uppségning och forlangning

Basavtal och prismodeller
Ett basavtal kan omfatta bade abonnemangstjanster och timdebiterade tjanster:

Abonnemangstjanster: Fast pris for aterkommande leveranser eller
kapacitet.

Timdebiterade tjanster: Rorlig ersattning for tillaggsinsatser, variationer i
behov eller oplanerade uppdrag.

Dessa prismodeller kan kombineras i samma avtal nar det ar andamalsenligt och
avser samma tjansteomrade.

Uppdragsdverenskommelse

Anvands for tidsbegransade projekt eller sarskilda uppdrag. En saddan ska innehalla:

Syfte och mal

Omfattning och avgransning
Tidplan och milstolpar
Kostnad och prismodell
Resursbehov

Rapportering och uppfdljning

Kontaktpersoner och ansvar

Aven har galler att bestallningar endast far goras nar 6verenskommelsen ar
signerad.

5.3. Avtalets funktion
Avtalet utgor:

Den formella 6verenskommelsen mellan parterna
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e Underlag for alla bestallningar
e Grunden for fakturering, uppfdljning och intern kontroll
e Reglering av ansvar, omfattning och kvalitet

Bestallningar utan avtal far inte forekomma.

5.4. Nar kravs nytt avtal?
Ett nytt avtal ska tecknas nar:

e Tjanstens karaktar férandras vasentligt

e Prisprinciper eller prismodeller &ndras

e Avtalets omfattning véxer eller minskar permanent
e Organisation eller ansvar &ndras

e Entillfallig tjanst blir en aterkommande tjanst

5.5. Ikrafttradande

Ett avtal trader i kraft nar:
e Bada parter har signerat
e Pris- och leveransnivaer ar faststallda
e Bestdallaren har budgetmassig tackning

Forst darefter far bestéllningar goras.

6. Uppfdljning och kontroll

Uppfdljning av tjanstehandeln ska ske inom respektive verksamhet och bolag samt
pa overgripande niva inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess. Uppfoljningen
syftar till att skerstélla att bestallar—utférarmodellen tillampas korrekt, affarsmassigt
och i enlighet med géllande regelverk.

Uppféljningen ska omfatta:

e Kuvalitet och leveransprecision
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Volymer och kostnader

Avvikelser och risker

Bedomning av statsstodsfragor

e Intern kontroll och dokumentation

Resultat av uppfoljningen hanteras inom ordinarie uppféljnings- och
forbattringsprocesser.

7. Avgransningar

Regelverket galler inte for:
e Myndighetsutévning
e Kommersiell forsaljning till tredje man

o Extraordinara situationer eller krishantering

8. Ikrafttrddande och revidering

Regelverket galler fran beslutsdatum och ska féljas upp arligen. Vid behov ska det
revideras.
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9. BILAGA 1 - Lagliga forutsattningar
for tjdnstehandel inom
kommunkoncernen

Syftet med bilagan ar att ge en sammanhallen juridisk ram for tjanstehandeln som
stod till chefer, ekonomer och utférare. Bilagan beskriver de juridiska regelverk som
styr tjanstehandel mellan kommunen och de kommunala bolagen. Varje avsnitt utgar
fran ett specifikt lagomrade och forklarar dess konsekvenser for prisséttning, avtal
och interna ersattningsmodeller.

9.1. Kommunallagen (KL) — Affarsmassighet och forbud

mot att gynna enskild

Kommunallagens krav pa affarsmassighet och likstéllighet foljer bl.a. av 2 kap. 1-3
88 kommunallagen (2017:725), som innebar att kommunen inte far gynna enskild
aktor eller bedriva verksamhet pa ett séatt som strider mot god ekonomisk
hushallning.

Detta innebar att kommunen inte far:
e Sdlja tjanster till underpris
e Subventionera bolagens verksamhet
e Tillhandahalla resurser utan ersattning
e Bara kostnader eller risker som ska belasta bolagen
For tjanstehandel innebar det:
e Prissattning maste vara marknadsmassig
e Kommunen maste agera som om bolagen vore externa aktorer

e Alla kostnader maste tydligt redovisas och belasta ratt part

9.2. EU:s statsstodsregler — Krav pa
marknadsmassighet (MEOP)

EU:s statsstodsregler foljer av artiklarna 107-109 i Férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt (EUF-fordraget). Statsstodsreglerna forbjuder ekonomiskt
stdd som kan gynna ett foretag och snedvrida konkurrensen. Kommunala bolag
raknas som foretag enligt reglerna.

Nar uppstar statsstod?
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Statsstdod foreligger om:

1. Offentliga medel anvands

2. Mottagaren ar ett foretag

3. Foretaget far en ekonomisk fordel

4. Fordelen ar selektiv

5. Atgarden snedvrider eller riskerar att snedvrida konkurrensen
MEOP - Market Economy Operator Principle

Principen om marknadsmassig prissattning (MEOP — Market Economy Operator
Principle) har utvecklats genom EU-domstolens praxis och innebér att offentliga
aktorer ska agera som en privat marknadsaktor i motsvarande situation. For att
undvika statsstod maste kommunen agera som en privat aktor skulle gjort i samma
situation.

Darfor ska priset for interna tjanster baseras pa:
e Marknadspris, om ett sadant finns
e Full kostnadstackning, om marknadspris saknas
Underprissattning ar forbjudet. Modeller och kalkyler maste dokumenteras.

Full kostnadstackning — hur prissattning ska berdknas nar marknadspris
saknas

Full kostnadstackning innebar att priset ska tdcka samtliga kostnader som ar
nddvandiga for att producera tjansten.

Direkta kostnader

e LON
e Material
e Licenser

e [Externa tjanster
Indirekta kostnader (overhead)
e Administration

e IT-system

Sida: 14 (18)



Mariestads
kommun

e Ledning
e Lokaler
Riskkostnader
Kostnader kopplade till osakerhet i volym eller variation i uppdraget. Ska vara:
e Relevanta
e Rimliga
e Motiverade
Kapacitetskostnader

Kostnader for att halla beredskap och kompetens tillganglig aven nar den inte fullt
utnyttjas.

Exempel:
e Basbemanning
e System och infrastruktur
e Specialistkompetens
Dokumentationskrav
Kalkylen maste vara:
e Sparbar
e Saklig
e Enhetlig inom koncernen

Full kostnadstackning &r inte en frivillig modell, utan ett krav for att undvika otillatet
statsstod.

9.3. Upphandlingslagstiftningen (LOU) — In-house-

undantaget

Kommunen maste som huvudregel upphandla tjanster enligt LOU. Undantag galler
vid in-house-forhallanden. Bestammelser om intern upphandling (in-house) finns i 3
kap. 12-16 88 lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU.

For att kommunen ska fa kopa tjanster direkt fran ett bolag kravs att tva kriterier
uppfylls:
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Kontrollkriteriet

Kommunen ska utéva kontroll dver bolaget motsvarande den kontroll den har éver
sin egen forvaltning.

Det innebar:
e Bolaget ska fdlja kommunens styrdokument och agardirektiv
e Kommunen utser bolagets styrelse
e Detfinns reell och kontinuerlig insyn
e Kommunen har inflytande Over strategiska beslut och mal

Forenklad definition: Kontrollkriteriet ar uppfyllt nar kommunen styr bolaget pa
samma satt som en intern forvaltning.

Verksamhetskriteriet — 80 %-regeln

Minst 80 % av bolagets verksamhet maste utféras at kommunen eller andra
myndigheter som utévar samma kontroll.

Bedomningen gors Gver en tredrsperiod.
Konsekvenser
e Nar bada kriterier uppfylls: LOU géller inte — direktkop ar tillatet

e Om kriterierna inte uppfylls: upphandlingsplikt galler fullt ut

9.4. Konkurrenslagen — Konkurrensneutralitet och

forbud mot snedvridning

Konkurrenslagens regler om konkurrensneutralitet och forbud mot
konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet foljer av konkurrenslagen
(2008:579), sarskilt 3 kap. Bestammelserna syftar till att férhindra att offentlig
verksamhet snedvrider konkurrensen nar kommunen agerar pa en marknad.

For tjanstehandel innebér det att kommunen inte far:
e Ge bolag fordelar p& marknaden
e Satta priser under kostnad
e Subventionera tjanster indirekt genom felaktig kostnadsférdelning

e Erbjuda battre villkor &n privata aktorer skulle fa
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Konkurrensneutralitet kréaver:
e Enhetliga kalkylmodeller
e Sparbara kostnadsunderlag
e Marknadsmassigt agerande

e Dokumenterade prissattningsgrunder

9.5. Skatteratt — Moms och ekonomisk hantering
Kommunen och de kommunala bolagen &r separata momsaktorer. All tjanstehandel
mellan dem maste darfor hanteras enligt momslagen, och korrekt momshantering ar
avgorande for bade avdragsratt och ersattningsratt.

Momsplikt — huvudregel

Regler om momsplikt foljer av mervardesskattelagen (1994:200). Intern forsaljning
mellan kommunen och bolagen ar som huvudregel momspliktig. Detta géaller bland
annat;

e [T-tjanster

e HR- och lIdneadministration

e Ekonomitjanster

e Lokalvard

e Drift- och underhallstjanster

e Konsult- och projekttjanster
Att parterna ingar i samma kommunkoncern paverkar inte momsplikten.
Omvand skattskyldighet — bygg- och entreprenadtjanster

Bestammelser om omvand skattskyldighet vid bygg- och entreprenadtjanster finns i
mervardesskattelagen, 1 kap. 2 8 samt 5 kap. Vid vissa bygg- och
entreprenadtjanster galler omvand moms, vilket innebér att kdparen redovisar
momsen i stallet for saljaren.

Omvand skattskyldighet galler nar:

1. Tjansten ar en bygg- eller anlaggningstjanst, exempelvis installationer,
renoveringar, markarbeten eller uthyrning av byggpersonal.
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2. Koparen (kommun eller bolag) bedriver eller anlitar byggtjanster i mer éan
obetydlig omfattning.

| praktiken innebér det att drift- och servicebolaget ska fakturera kommunen utan
moms vid bygg- och entreprenadarbeten, medan kommunen redovisar bade
utgdende och ingaende moms.

Lopande drift- och servicetjanster omfattas inte av omvand moms.
Kommunens momserséattning och bolagens avdragsratt

Kommunens ratt till ersattning for ingdende moms foljer av lagen (2005:807) om
ersattning for viss mervardesskatt fér kommuner och regioner.

e Kommunen far momsersattning for ingaende moms enligt kommunens
ersattningssystem.

e Bolagen gor avdrag for ingaende moms enligt ordinarie momsregler.

e Momsen far inte "neutraliseras” genom interna upplagg — fakturor mellan
parterna maste hanteras korrekt.

Felaktig momsdebitering kan leda till bade ekonomiska och administrativa

konsekvenser for parterna.

9.6. Sammanfattning
Tjanstehandel inom kommunkoncernen styrs av flera lagomraden. Avgorande
principer ar:

e Affarsméssighet (kommunallagen)

e Marknadsmassig prissattning (statsstddsregler och MEOP)
e Full kostnadstackning nar marknadspris saknas

e Ratt till direktkép endast vid in-house-forhallanden (LOU)

e Konkurrensneutralitet (konkurrenslagen)

e Korrekt moms- och kostnadshantering (skatteratt)

Dessa principer utgér grunden for en rattsséker, transparent och konkurrensneutral
tjanstehandel inom kommunkoncernen.
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MARIESTAD Datum: 2026-02-04
Dnr KS 2026/00107

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
lag om tobak och liknande produkter

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta upprittat forslag till taxa for
ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak och liknande
produkter.

Taxan giller fran och med 1 april 2026 och ersitter taxa for
ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak och liknande
produkter, antagen den 27 februari 2023.

2. Kommunfullmiktige beslutar att milj6- och byggnadsnimnden varje
ar far besluta om att héja de fasta avgifterna och timavgifterna i taxan.
Hojningen far motsvara forindringen 1 konsumentprisindex (KPI)
under de senaste tolv manaderna fram till den 1 oktober aret fore det
ar da avgifterna giller.

Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.

Bakgrund

Enligt LLag om tobak och liknande produkter, LTLP, ska kommunerna ta
emot ansokningar om tillstind, forséljningsanmilan med
egenkontrollprogram (EKP) och anmilan om dndrade uppgifter.
Kommunerna ska dven bedriva tillsyn av fysiska forsaljningsstillen 6ver
forpackningars markning, produktkrav och marknadsféring enligt LTLP.
Kommunerna innehar dven en rad befogenheter att inféra sanktioner mot
handlare som exempelvis féreligeganden eller férbud.

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket
lagrum som nyttjas, detta har tillférts. Vidare har taxan saknat reglering
tor prisutveckling, vilket medfért en succesivt minskad kostnadstickning.
I forslaget har priserna justerats upp till 2026 arsniva samt att
kommunfullmiktige foreslas ges Miljé och byggnadsnimnden mandat att
besluta om arlig indexreglering, for att minska administrationen pa
motsvarande sitt som finns 1 andra taxor som hanteras av milj6 och
byggnadsnimnden. I Gvrigt har taxan uppdaterats till kommunens nya
grafisk profil.

Milj6- och byggnadsnimnden beslutade den 3 februari 2026 (§ 11) enligt
toljande:
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1. Milj6- och byggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige
att anta taxa for ans6knings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak
och liknande produkter.

2. Taxan ersitter taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om
tobak och liknande produkter, antagen 2023-02-27.

Taxan giller fran och med 1 april 2026.

4. Milj6- och byggnadsnimnden far varje ar besluta om att hoja de fasta
avgifterna och timavgifterna i taxan. Hojningen far motsvara
forindringen 1 konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv
manaderna fram till den 1 oktober aret fore det ar da avgifterna giller.

Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.
Bedbmning ur miljdmassig dimension

Tillsynen bidrar till korrekt markning och ansvarstagande kring produkter.
Detta ligger 1 linje med Agenda 2030 mal 12 om hallbar konsumtion och
minskad nedskripning.

Beddmning ur social dimension

En taxa som foljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
tor kommunens tillsynsarbete, vilket bidrar till konkurrens pa lika villkor, att
minderériga inte far tillgang till tobaksprodukter och att de produkter som siljs
toljer lagar och regler. Detta ligger i linje med Barnkonventionens krav pa barns
rétt till hilsa och Agenda 2030 mal 3 om god hilsa och vilbefinnande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En taxa som foljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
t6r kommunens tillsynsarbete.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-04
Mbn § 11/26

Ny Taxa for anséknings- och tillsynsavgifter enligt Lag om tobak och
liknande produkter

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Lag om tobak och
liknande produkter, antagen 2023-02-27

Beslutet ska skickas till:
Forvaltningschef Niklas Brandt
Avdelningschef Peter Larsson Lorentzon
Miljochef Ritva Radefalk

Miljo- och bygenadsnanmden



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Miljo- och byggnadsnamnd

Mbn § 11

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak och
liknande produkter
Dnr: 2026 MBN149

Beslut

1. Milj6- och byggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta
taxa f6r ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak och liknande
produkter.

2. Taxan ersitter taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag om tobak
och liknande produkter, antagen 2023-02-27.

3. Taxan giller fran och med 1 april 2026.

4. Milj6- och byggnadsnimnden far varje ar besluta om att hoja de fasta
avgifterna och timavgifterna i taxan. Hojningen far motsvara forandringen i
konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv manaderna fram till den 1
oktober dret fore det ar da avgifterna giller.

Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.
Bakgrund

Enligt Lag om tobak och liknande produkter, LTLP, ska kommunerna ta emot
ansOkningar om tillstind, férsiljningsanmalan med egenkontrollprogram (EKP) och
anmilan om dndrade uppgifter. Kommunerna ska dven bedriva tillsyn av fysiska
torsiljningsstillen 6ver foérpackningars mirkning, produktkrav och marknadstoring
enligt LTLP. Kommunerna innehar dven en rad befogenheter att inféra sanktioner
mot handlare som exempelvis foreligganden eller férbud.

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket lagrum som
nyttjas, detta har tillforts. Vidare har taxan saknat reglering f6r prisutveckling, vilket
medfort en succesivt minskad kostnadstickning. I forslaget har priserna justerats upp
till 2026 arsniva samt att kommunfullmiktige foreslas ges Miljé och
byggnadsnimnden mandat att besluta om arlig indexreglering, for att minska
administrationen pa motsvarande sitt som finns i andra taxor som hanteras av milj6
och byggnadsnimnden. I 6vrigt har taxan uppdaterats till kommunens nya grafisk
profil.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Anders Bredelius (M) tar upp forvaltningens forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Underlag for beslut

Avdelningschefens tjansteskrivelse 2026-01-22

Ny Taxa for anséknings- och tillsynsavgifter enligt Lag om tobak och liknande
produkter

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Lag om tobak och liknande
produkter, antagen 2023-02-27

Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Forvaltningschef Niklas Brandt
Avdelningschef Peter Larsson Lorentzon
Miljochef Ritva Ridefalk

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Typ av styrdokument: Taxa

Beslutsinstans: Kommunfullméktige
Datum foér antagande: xxx

Diarienummer: Xxxx

Dokumentet galler for: Mariestads kommun
Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualisering: Arligen
Dokumentansvarig: Miljochef
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Taxa enligt lag om enligt lag om
tobak och liknande produkter
(2018:2088)

Enligt 8 kap. 1-2 88 lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter far en
kommun for ansékningar och for sin tillsyn enligt lagen ta ut avgift av den som
bedriver handel med produkter som ingéar i lagen.

Inledande bestammelser

1 8§ Denna taxa galler avgifter for Miljo- och byggnadsnamnden kostnader for
ansokningar och tillsyn enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter och
de foreskrifter som har meddelats med stod av lagen.

2 § Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgifts ar) besluta att hoja
de i denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats som
motsvarar de tolv senaste manadernas forandring i konsumentprisindex (totalindex)
raknat fram till den 1 oktober aret fére avgiftsaret. Basmanad fér indexupprékning ar
oktober manad 2012.

3 8§ Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av Miljé- och byggnadsnamnden. Om
det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
kontrollbehovet, nedlagd handlaggningstid och andra omstandigheter, far avgift enligt
denna taxa sattas ned eller efterskankas.

4 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Miljo- och byggnadsnamnden.
Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i rakning.

Avgift ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamheten som
foranleder avgiften.

5 & Den som ar avgiftsskyldig enligt 4 § ar ocksa skyldig att ersatta Miljo- och
byggnadsnamndens kostnader for eventuell provtagning, analys och annan
undersokning vid tillsyn.

6 § Av 22 a § forvaltningslagen foljer att Milj6- och byggnadsnamndens beslut om
avgift dverklagas hos forvaltningsratten
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1. Ansoékningsavgifter

Ansoknings och anmalningsavgifter for forsaljningstillstand

Anstkan om permanent (2 400 kr)
forsaljningstillstand for tobak
2 678 kr
Ansokan om tillfalligt forsaljningstillstand | (1 867 kr)
for tobak
2 082 kr
Anmalan om andrade (1 467 kr)
bolagsforhallanden
1 636 kr
Anmalan om andrat forsaljningstillstand, | (667 kr)
ex e-cigaretter
744 kr
2. Tillsynsavgifter
Tillsynsavgifter for tobak och liknande produkter
Arlig tillsynsavgift fér tobaksprodukter (2 000 kr)
2 232 kr
Arlig tillsynsavgift fér tobaksliknande (2 000 kr)
produkter ex e-cigaretter och tillbehor
2 232 kr
Timtaxa vid lagtvertradelse - for extra (1 000 kr)
tillsyn, utredning och handlaggning till fljd
1116 kr

av lagovertradelse
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Taxa for ansoknings och
tillsynsavgifter enligt Lag
(2018:2088) om tobak och liknande
produkter

Mariestads kommun

Antaget av
Kommunfullmaktige

Mariestad 2023-03-27



TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Typ av styrdokument:
Beslutsinstans:

Datum for antagande:
Diarienummer:
Dokumentet galler for:
Tidpunkt for aktualisering:

Dokumentansvarig:

Taxa
Kommunfullméktige
2023-03-27
2023/00087
Mariestads Kommun
2023-03-27

Niklas Engebretsen

Datum: 2023-03-27
Dnr: 2023/00087
Sida: 2 (4)



1. Ansokningsavgifter

Ansoknings och anmalningsavgifter for forséljningstillstand

torsiljningstillstaind, ex e-cigaretter

Ans6kan om permanent 2 400 kr
torsiljningstillstaind for tobak

Ansokan om tillfilligt 1 867 kr
forsiljningstillstaind for tobak

Anmalan om andrade 1467 kr
bolagsforhallanden

Anmalan om andrat 667 kr
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2. Tillsynsavygifter

Tillsynsavgifter for tobak och liknande produkter

Sida: 4 (4)

tillsyn, utredning och handlaggning till
foljd av lagovertradelse

Atlig tillsynsavgift for tobaksprodukter 2000 kr
Arlig tillsynsavgift for tobaksliknande 2000 kr
produkter ex e-cigaretter och tillbehor

Timtaxa vid lagévertridelse - for extra 1 000 kr




MARIESTAD Datum: 2026-02-04

Dnr KS 2026/00106
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt
alkohollag

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta upprittat forslag till taxa for
ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag.

Taxan ska gilla fran och med 1 april 2026 och ersitter tidigare taxa, antagen
av kommunfullmaktige den 24 november 2025.

2. Kommunfullmiktige beslutar att milj6- och byggnadsnimnden varje ar far
besluta om att h6ja de fasta avgifterna och timavgifterna i taxan. Hojningen
far motsvara forindringen i konsumentprisindex (KPI) under de senaste
tolv manaderna fram till den 1 oktober aret fore det ar da avgifterna giller.

Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.

Bakgrund

Enligt 10 § alkohollagen (2010:1622) far kommunen ta ut avgifter av den som
bedriver detaljhandel f6r ansékningar och f6r den tillsyn som kommunen utfor
enligt lagen.

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket lagrum som
nyttjas, detta har tillforts. Vidare har taxan saknat reglering f6r prisutveckling,
vilket medfért en succesivt minskad kostnadstickning. I forslaget har priserna
justerats upp till 2026 arsniva samt att kommunfullmiktige foreslas ges Miljo
och byggnadsnimnden mandat att besluta om arlig indexreglering, for att
minska administrationen pa motsvarande sitt som finns i andra taxor som
hanteras av miljé och byggnadsnimnden. I §vrigt har taxan uppdaterats till

kommunens nya grafisk profil.

Milj6 och byggnadsnimnden beslutade den 3 februari 2026 (§ 13) enligt

foljande:

1. Milj6- och byggnadsnamnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att
anta taxa for ans6knings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag

2. Taxan ska gilla fran och med 1 april 2026.

3. Taxan ersitter tidigare taxa, antagen av kommunfullmiktige 2025-11-24
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4. Milj6- och byggnadsnimnden far varje ar besluta om att h6ja de fasta
avgifterna och timavgifterna i taxan. Héjningen far motsvara férindringen i
konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv manaderna fram till den 1
oktober aret fore det ar da avgifterna galler.

5. Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Tillsynen bidrar till korrekt mirkning och ansvarstagande kring produkter.
Detta ligger 1 linje med Agenda 2030 maél 12 om hallbar konsumtion och
minskad nedskripning.

Bedbmning ur social dimension

En taxa som f6ljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
tor kommunens tillsynsarbete, vilket bidrar till konkurrens pa lika villkor, att
minderériga inte far tillgang till alkohol och att de produkter som siljs foljer
lagar och regler. Detta ligger i linje med Barnkonventionens krav pa barns ratt
till hilsa och Agenda 2030 mal 3 om god hilsa och vilbefinnande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En taxa som foljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
for kommunens tillsynsarbete.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-04

Mbn § 13/26

Ny taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag

Taxa f6r ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag, antagen 2025-11-24

Beslutet ska skickas till:

Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt

Avdelningschef miljo- och bygg, Peter Larsson Lorentzon
Miljichef, Ritva Radefalk

Miljo- och bygenadsndnnden



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Miljo- och byggnadsnamnd

Mbn § 13

Taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollag
Dnr: 2026 MBN151

Beslut

1. Milj6- och byggnadsnimnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta
taxa for ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag

2. Taxan ska gilla frin och med 1 april 2026.
Taxan ersitter tidigare taxa, antagen av kommunfullmaktige 2025-11-24

4. Milj6- och byggnadsnimnden far varje ar besluta om att hoja de fasta
avgifterna och timavgifterna i taxan. Hojningen far motsvara forandringen i
konsumentprisindex (KPI) under de senaste tolv manaderna fram till den 1
oktober aret fore det dr da avgifterna giller.

5. Indexupprikningen utgar fran oktober 2012 som basmanad.
Bakgrund

Enligt 10 § alkohollagen (2010:1622) far kommunen ta ut avgifter av den som
bedriver detaljhandel f6r ansékningar och for den tillsyn som kommunen utfor enligt
lagen.

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket lagrum som
nyttjas, detta har tillforts. Vidare har taxan saknat reglering for prisutveckling, vilket
medfort en succesivt minskad kostnadstiackning. I forslaget har priserna justerats upp
till 2026 arsniva samt att kommunfullmaktige foreslas ges Miljé och
byggnadsnimnden mandat att besluta om érlig indexreglering, for att minska
administrationen pa motsvarande sitt som finns i andra taxor som hanteras av miljé
och byggnadsnamnden. I 6vrigt har taxan uppdaterats till kommunens nya grafisk
profil.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Anders Bredelius (M) tar upp forvaltningens forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Avdelningschefens tjansteskrivelse 2026-01-19
Ny Taxa for anséknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag
Taxa f6r ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Alkohollag, antagen 2025-11-24

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Beslutet ska skickas till:

Kommmunstyrelsen

Forvaltningschef Niklas Brandt

Avdelningschef Peter Larsson Lorentzon

Miljichef Ritva Radefalk

Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur



Taxa for ansoknings-
och tillsynsavgifter
enligt alkohollag
(2010:1622)

Mariestads kommun



Mariestads
kommun

Typ av styrdokument: Taxa

Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Datum foér antagande: xxx

Diarienummer: xxx

Dokumentet galler for: Mariestads kommun
Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualisering: Indexgregleras arsvis
Dokumentansvarig: Miljochef

Sida: 2 (8)



Mariestads
kommun

Innehall

1. Ersatt med onskad rubrik.....cccoeeeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeiin, Fel! Bokmarket ar inte definierat.
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Mariestads
kommun

Taxa for ansoknings- och
tillsynsavgifter enligt Alkohollag
(2010:1622)

Enligt 10 § Alkoholagen (2010:1622) far en kommun for ansékningar och for sin
tillsyn enligt lagen ta ut avgift av den som bedriver detaljhandel.

Inledande bestammelser

1 § Denna taxa galler avgifter for Miljo- och byggnadsnamnden kostnader for kontroll
enligt Alkohollagen (2010:1622) och de foreskrifter som har meddelats med stdd av
lagen.

2 § Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgifts ar) besluta att hoja
de i denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats som
motsvarar de tolv senaste manadernas forandring i konsumentprisindex (totalindex)
raknat fram till den 1 oktober aret fére avgiftsaret. Basmanad for indexupprékning ar
oktober manad 2012.

3 § Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av Miljo- och byggnadsndmnden. Om
det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,

kontrollbehovet, nedlagd handlaggningstid och andra omstandigheter, far avgift enligt
denna taxa sattas ned eller efterskankas.

4 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Miljo- och byggnadsnamnden.
Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i rakning.

Avgift ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamheten som
foranleder avgiften.

5 8§ Den som ar avgiftsskyldig enligt 4 § ar ocksa skyldig att ersatta Miljo- och
byggnadsnamndens kostnader fér provtagning, analys och annan undersokning vid
kontroll.

6 § Av 22 a § forvaltningslagen foljer att Miljo- och byggnadsnamndens beslut om
avgift dverklagas hos forvaltningsratten
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Mariestads
kommun

Ansokningsavgifter

Ansokningsavgifter stadigvarande servicetillstand

Allméanheten slutet sallskap eller catering | 8 500 kr

Paustillstand 5 500 kr

Permanenta andringar i tillstdnd, ex 4 000 kr

serveringsyta, serveringstid,

alkoholdryck

Tillfalliga andringar, ex serveringsyta, 1200 kr

serveringstid, alkoholdryck

Provsmakning vid tillverkning 6 000 kr

Konkursforvaltare, max tre manader 3 000 kr

Bolagsandringar, ex andringar i 4 500 kr

agarforhallanden

Gemensam serveringsyta 4000 kr
Anmalan om gardsforsaljning

Gardsforsaljning — nytt beslut 8 500 kr

Gardsforsaljning — tidigare befintligt 4 000 kr

beslut
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Mariestads
kommun

Ansokningsavgifter tillfalliga serveringstillstand

Allménheten an tre dagar 6 500 kr
Allmanheten upp till tre dagar 5500 kr
Slutna sallskap 800 kr

Slutna sallskap sammanhangande dagar 100 kr
— plus 100 kr per dag

Paustillstand max tre manader 1 000 kr
Provsmakning vid arrangemang 4 000 kr
Gemensam serveringsyta max en 1 000 kr
manad

Anmalan om catering

Serveringstillstand for catering - per 500 kr
datum

Ovriga avgifter alkohol

Kunskapsprov 2 000 kr

Sida: 6 (8)



Mariestads
kommun

Tillsynsavgifter

Arlig grundavygift for alkohol

Grupp A: Serveringstid fram till 22:00 2 000 kr

Grupp B: Serveringstid fram till 00:00 4 000 kr

Grupp C: Serveringstid fram till 01:00 6 000 kr

Grupp D: Serveringstid fram till 02:00 7 000 kr

Servering och detaljhandel folkdl 2 000 kr

Gardsforsaljning 0,13 % pa arsomsattningen av
gardsforsaljningen

Omsattningsbaserad arlig avgift for stadigvarande serveringstillstand

Omsattning alkohol Avgift
1 0- 50 000 kr
600 kr
2 50 001 — 100 000 kr 1 200 kr
3 100 001 — 250 000 kr 3 000 kr
4 250 001 — 500 000 kr 5 000 kr
5 500 001 — 750 000 kr 8 000 kr
6 750001 - 1000 000 kr 10 000 kr
7 1000001 - 1500 000 kr 13 500 kr
8 1500 001 - 3000 000 kr 14 500 kr
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Mariestads
kommun

9 3000001 - 5000 000 kr 15 500 kr
10 5000 001 - 7 000 000 kr 16 000
11 7 000 001 — 10 000 000 kr 17 000
12 10 000 001 — 15 000 000 kr 20 000
13 15 000 001 > 27 000

Timtaxa vid lagtvertradelse

Timtaxa for extra tillsyn, utredning och
handlaggning till féljd av

lagbvertradelse

1 000 kr
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Taxa for ansoknings
och tillsynsavgifter
enligt Alkohollag
(2010:1622)



Mariestads
kommun

Typ av styrdokument: Taxa

Beslutsinstans: Kommunfullméktige
Datum foér antagande: 2025-11-24
Diarienummer: KS 2025/467

Dokumentet galler for: Mariestads kommun
Giltighetstid: Tills vidare

Tidpunkt for aktualisering: Vid férandring
Dokumentansvarig: Miljochefen

Sida: 2 (6)



4

Mariestads
kommun

1. AnsoOkningsavgifter

Ansokningsavgifter stadigvarande serveringstillstand

Allméanheten slutet sallskap eller 8 500 kr

catering

Paustillstand 5 500 kr

Permanenta andringar i tillstand, ex 4 000 kr

serveringsyta, serveringstid,

alkoholdryck

Tillfalliga andringar, ex serveringsyta, 1200 kr

serveringstid, alkoholdryck

Provsmakning vid tillverkning 6 000 kr

Konkursforvaltare, max tre manader 3000 kr

Bolagsandringar, ex andringar i 4 500 kr

agarforhallanden

Gemensam serveringsyta 4000 kr
Anmalan om gardsforsaljning

Gardsforsaljning — nytt beslut 8 500 kr

Gardsforsaljning — tidigare befintligt 4 000 kr

beslut
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Mariestads
kommun

Ansokningsavgifter tillfalliga serveringstillstand

Allmanheten an tre dagar 6 500 kr
Allmanheten upp till tre dagar 5500 kr
Slutna sallskap 800 kr
Slutna séllskap sammanhangande 100 kr
dagar — plus 100 kr per dag
Paustillstdnd max tre manader 1 000 kr
Provsmakning vid arrangemang 4 000 kr
Gemensam serveringsyta max en 1 000 kr
manad

Anmalan om catering
Serveringstillstand for catering - per 500 kr
datum

Ovriga avgifter alkohol
Kunskapsprov 2 000 kr
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Mariestads
kommun

2. Tillsynsavgifter

Arlig grundavygift for alkohol

Grupp A: Serveringstid fram till 2 000 kr
22:00
Grupp B: Serveringstid fram till 4 000 kr
00:00
Grupp C: Serveringstid fram till 6 000 kr
01:00
Grupp D: Serveringstid fram till 7 000 kr
02:00
Servering och detaljhandel folkol 2 000 kr

Gardsforsaljning

0,13 % pa arsomsattningen av
gardsforsaljningen

Omesattningsbaserad arlig avgift for stadigvarande serveringstillstand

Omsattning alkohol Avgift

1 0- 50 000 kr 600 kr
2 50 001 — 100 000 kr 1 200 kr
3 100 001 — 250 000 kr 3 000 kr
4 250 001 — 500 000 kr 5 000 kr
5 500 001 - 750 000 kr 8 000 kr
6 750001 - 1000 000 kr 10 000 kr
7 1000001 - 1500 000 kr 13 500 kr
8 1500 001 - 3000 000 kr 14 500 kr
9 3000001 - 5000 000 kr 15 500 kr
10 5000001 - 7 000 000 kr 16 000
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Mariestads
kommun

11 7 000 001 — 10 000 000 kr 17 000
12 10 000 001 — 15 000 000 kr 20 000
13 15 000 001 > 27 000

Timtaxa vid lagtvertradelse

Timtaxa for extra tillsyn, utredning
och handlaggning till féljd av
lagbvertradelse

1 000 kr
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MARIESTAD Datum: 2026-02-04

Dnr KS 2026/00108
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria
nikotinprodukter

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta upprittat forslag till taxa for
tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter.

Taxan ska gilla fran och med 1 april 2026 och ersitter tidigare taxa, antagen
den 27 mars 2023.

2. Kommunfullmiktige beslutar att milj6- och byggnadsnimnden for varje
kalenderar far besluta att hdja de 1 denna antagna taxa fasta avgifterna och
timavgifterna med en procentsats som motsvarar de tolv senaste
manadernas férindring i konsumentprisindex (totalindex) riknat fram till
den 1 oktober aret fére avgiftsaret. Basmanad f6r indexupprikning dr
oktober manad 2012.

Bakgrund

Kommunen far ta ut avgifter for att hantera ansékningar och gora tillsyn enligt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

Avgifterna ska ticka milj6- och byggnadsnimndens kostnader for att
kontrollera verksamheter som siljer tobaksfria nikotinprodukter.
Avgifterna kan justeras varje ar utifran férindringar i konsumentprisindex
(KPI).

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket lagrum som
nyttjas, detta har tillforts. Vidare har taxan saknat reglering f6r prisutveckling,
vilket medfért en succesivt minskad kostnadstickning. I forslaget har priserna
justerats upp till 2026 arsniva samt att kommunfullmiktige foreslas ges Miljo
och byggnadsnimnden mandat att besluta om arlig indexreglering, for att
minska administrationen pa motsvarande sitt som finns i andra taxor som
hanteras av miljé och byggnadsnimnden. I 6vrigt har taxan uppdaterats till

kommunens nya grafisk profil.

Milj6- och byggnadsnimnden beslutade den 3 februari 2026 (§ 12) enligt
toljande:



Sida

2(2)

1. Milj6 och byggnadsnimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige i att
anta taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter.

2. Taxan ska gilla frin och med 1 april 2026.

Taxan ersatter tidigare taxa, antagen 2023-03-27

4. Milj6- och byggnadsnimnden far for varje kalenderar besluta att héja de 1
denna antagna taxa fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats
som motsvarar de tolv senaste manadernas forindring i
konsumentprisindex (totalindex) riknat fram till den 1 oktober aret fore
avgiftsaret. Basmanad for indexupprikning ar oktober manad 2012.

W

Beddmning ur miljdomassig dimension

Tillsynen bidrar till korrekt mirkning och ansvarstagande kring produkter.
Detta ligger 1 linje med Agenda 2030 mal 12 om hallbar konsumtion och
minskad nedskripning.

Bedbmning ur social dimension

En taxa som f6ljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
tor kommunens tillsynsarbete, vilket bidrar till konkurrens pa lika villkor, att
minderériga inte far tillgang till nikotinprodukter och att de produkter som siljs
foljer lagar och regler. Detta ligger i linje med Barnkonventionens krav pa barns
rétt till hilsa och Agenda 2030 mél 3 om god hilsa och vilbefinnande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En taxa som f6ljer prisutvecklingen sikerstiller kostnadstickning och stabilitet
for kommunens tillsynsarbete.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-04
Mbn § 12/26

Taxa f6r ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Lag (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter, antagen 2023-03-27

Ny Taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningschef Niklas Brandt
Avdelningschef Peter Larsson Lorentzon
Miljochef Ritva Radefalk

Miljo- och bygenadsnaninden



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Miljo- och byggnadsnamnd

Mbn § 12

Taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter
Dnr: 2026 MBN150

Beslut

1. Milj6 och byggnadsnimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige i att
anta taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter.

2. Taxan ska gilla frin och med 1 april 2026.
Taxan ersitter tidigare taxa, antagen 2023-03-27

4. Milj6- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar besluta att hoja de 1
denna antagna taxa fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats
som motsvarar de tolv senaste manadernas forindring i konsumentprisindex
(totalindex) raknat fram till den 1 oktober aret fére avgiftsaret. Basmanad for
indexupprakning ir oktober manad 2012.

Bakgrund

Kommunen far ta ut avgifter for att hantera ansokningar och gora tillsyn enligt lagen
om tobaksfria nikotinprodukter.

Avgifterna ska ticka milj6- och byggnadsnimndens kostnader for att kontrollera
verksamheter som siljer tobaksfria nikotinprodukter.

Avgifterna kan justeras varje ar utifrin forindringar 1 konsumentprisindex (KPI).

Taxedokumentet har tidigare saknat en inledande beskrivning vilket lagrum som
nyttjas, detta har tillforts. Vidare har taxan saknat reglering f6r prisutveckling, vilket
medfort en succesivt minskad kostnadstickning. I forslaget har priserna justerats upp
till 2026 arsniva samt att kommunfullmiktige foreslas ges Miljé och
byggnadsnimnden mandat att besluta om arlig indexreglering, for att minska
administrationen pa motsvarande sitt som finns i andra taxor som hanteras av miljé
och byggnadsnimnden. I 6vrigt har taxan uppdaterats till kommunens nya grafisk

profil.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anders Bredelius (M) tar upp forvaltningens forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Milj6- och byggnadsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-02-03

Underlag for beslut

Avdelningschefens tjansteskrivelse 2026-01-19

Taxa f6r ansoknings- och tillsynsavgifter enligt Lag (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter, antagen 2023-03-27

Ny Taxa for tillsynsavgifter enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter

Beslutet ska skickas till:

RKommmunstyrelsen

Forvaltningschef Niklas Brandt
Avdelningschef Peter Larsson Lorentzon
Miljochef Ritva Radefalk

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Taxa for
tillsynsavgifter enligt
lag om tobaksfria
nikotinprodukter
(2022:1257)

Mariestads kommun



Mariestads
kommun

Typ av styrdokument: Taxa

Beslutsinstans: Kommunfullméktige
Datum foér antagande: xxx

Diarienummer: xxx

Dokumentet galler for: Mariestads kommun
Giltighetstid: Tillsvidare

Tidpunkt for aktualisering: Arligen
Dokumentansvarig: Miljochef
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Mariestads
kommun

Innehall
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Mariestads
kommun

Taxa for ansoknings och
tillsynsavgifter enligt Lag om
tobaksfria nikotinprodukter
(2022:1257)

Enligt 40 § lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter far en kommun for
sin kontroll enligt lagen ta ut avgift av den som bedriver detaljhandel.

Inledande bestammelser

1 § Denna taxa galler avgifter for Miljo- och byggnadsnamndens kostnader for
ansoknings- och tillsynsavgifter enligt lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter
och de foreskrifter som har meddelats med stod av lagen.

2 § Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgifts ar) besluta att hoja
de i denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats som
motsvarar de tolv senaste manadernas forandring i konsumentprisindex (totalindex)
raknat fram till den 1 oktober aret fore avgiftsaret. Basmanad for indexupprakning ar
oktober manad 2012.

3 8§ Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av Miljé- och byggnadsnamnden. Om
det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
kontrollbehovet, nedlagd handlaggningstid och andra omstandigheter, far avgift enligt
denna taxa séttas ned eller efterskankas.

4 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Milj6- och byggnadsnamnden.
Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i rakning.

Avgift ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamheten som
foranleder avgiften.

5 & Den som ar avgiftsskyldig enligt 4 § ar ocksa skyldig att ersatta Miljo- och
byggnadsnamndens kostnader fér provtagning, analys och annan undersokning vid
kontroll.

6 8 Av 22 a § forvaltningslagen foljer att Miljo- och byggnadsnamndens beslut om
avgift dverklagas hos forvaltningsratten
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Mariestads
kommun

1. Ansdkningsavgifter

Anmalan om forséljning av tobaksfria nikotinprodukter 0 kr
Anmalan om férsaljning av 0 kr
tobaksfria nikotinprodukter

1. Tillsynsavgifter

Tillsynsavgifter for tobaksfria nikotinprodukter
Arlig tillsynsavgift for tobaksfria (2 000 kr)
nikotinprodukter 2 232 kr
Timtaxa vid lagovertradelse - for extra | (1 000 kr)
tillsyn, utredning och handlaggning till | 1 116 kr
foljd av lagovertradelse
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Taxa for ansoknings och
tillsynsavgifter enligt Lag
(2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter

Mariestads kommun

Antaget av
Kommunfullmaktige

Mariestad 2023-03-27



TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Typ av styrdokument:
Beslutsinstans:

Datum for antagande:
Diarienummer:
Dokumentet galler for:
Tidpunkt for aktualisering:

Dokumentansvarig:

Taxa
Kommunfullméktige
2023-03-27
2023/00088
Mariestads Kommun
2023-03-27

Niklas Engebretsen

Datum: 2023-03-27
Dnr: 2023/00088
Sida: 2 (4)



1. Ansokningsavgifter

Ansoknings och anmalningsavgifter for forséljningstillstand

Anmilan om f6rsiljning av tobaksfria
nikotinprodukter

0 kr

Sida: 3 (4)



2. Tillsynsavygifter

Tillsynsavgifter for tobaksfria nikotinprodukter

Sida: 4 (4)

tillsyn, utredning och handlaggning till
toljd av lagovertridelse

Atlig tillsynsavgift for tobaksfria 2000 kr
nikotinprodukter
Timtaxa vid lagévertridelse - for extra 1 000 kr




Tjansteskrivelse
Datum: 2026-03-16
Dnr: 2025/676

Mariestads
kommun

Susanne Wirdemo Kommunstyrelsen
Kommundirektor

Revidering av kommunstyrelsens
reglemente

Kommundirektdrens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta upprattat forslag till reglemente for
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025 (§ 200) att anta uppréattat
forslag till reglemente for kommunstyrelsen. Det har framkommit behov av revidering
av reglementet vilket nu har genomforts.

Revideringen syftar till att tydliggora att kommunstyrelsens arbetsutskott ar tillika
kommunens personalutskott. Personalutskottets uppdrag ar att samordna och
bevaka kommunens personalpolitik.

Social dimension

Ett tydligt reglemente underlattar kommunstyrelsens, och évriga ndmnders, arbete
och skapar en férutsebarhet hos fortroendevalda, tjanstepersoner och allménheten.
Detta kan bidra till ett 6kat fortroende for kommunstyrelsen och Mariestads kommun.

Miljomassig dimension
Revideringen bedoms inte fa nagon paverkan ur den miljdméassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Revideringen bedéms inte fa nagon paverkan ur ekonomisk dimension.

Underlag till beslut

Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-16

HR-chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-13
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Mariestads
kommun

Reglemente 2026

Reglemente antaget 2025-12-15

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Kommundirektdr, Susanne Wirdemo
Ekonomichef, Bjorn Séderlundh
HR-chef, Anna Brink

Administrativ chef, Eleonor Hultmark
Ekonomicontroller, Cecilia Gustavsson

Samhallsbyggnadschef, Niklas Brandt
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Tjansteskrivelse
Datum: 2026-03-04
Dnr: 2025/676

Mariestads
kommun

HR-avdelning Kommunstyrelsen
Anna Brink
HR-chef

Reglemente kommunstyrelsen 2026

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta uppréattat forslag till reglemente for
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025 (§ 200) att anta upprattat
forslag till reglemente for kommunstyrelsen. Det har framkommit behov av revidering
av reglementet vilket nu har genomforts.

Revideringen syftar till att tydliggora att kommunstyrelsens arbetsutskott ar
tillika kommunens personalutskott. Personalutskottets uppdrag ar att
samordna och bevaka kommunens personalpolitik.

Social dimension

Ett tydligt reglemente underlattar kommunstyrelsens, och 6évriga ndmnders, arbete
och skapar en férutsebarhet hos fortroendevalda, tjanstepersoner och allménheten.
Detta kan bidra till ett 6kat fortroende for kommunstyrelsen och Mariestads kommun.

Miljomassig dimension
Revideringen bedoms inte fa nagon paverkan ur den miljoméassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Revideringen bedéms inte fa nagon paverkan ur ekonomisk dimension.

Underlag till beslut
HR-chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-04

Reglemente 2026

Reglemente, antaget 2025-12-15
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun ar en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett

modellomrade for hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ér en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har

ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Ledningsfunktionens innehall

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
kart- och mitverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

energiplaneringen samt frimja energihushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet f6lja:

miljévards- och naturvardspolitiken och verka fér en god
milj6 1 kommunen

socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala hilso- och sjukvirden och verka f6r en god
kommunal hilso- och sjukvard
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§3

omsorgsverksamheten och verka f6r god kommunal omsorgsverksamhet
skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan upptyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka for en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstillningar i malfragor som inte i lag ér
forbehillna annan nimnd.

Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
l6pande forvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga
namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stillningen dr under budgetaret.

Ansvara for samordningstriffar med
nimndspresidierna och sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, frimst
vad giller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksd i friga om Ovriga férhallanden av betydelse
t6r kommunen.

Fortlépande vidta n6dvandiga atgarder for att sikerstalla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 {§ kommunallagen dr uppfyllda
betriffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april —i beslut préva om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som nimnts i féregiaende stycke,
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmiktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har férelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmiktige om nédvandiga atgarder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Med undantag for sidana beslut som kommunfullmaktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion f6r de foretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse 1. For detta arbete giller i 6vrigt

kommunens dgarpolicy och dgardirektiv. Kommunstyrelsens
ledningsfunktion omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare
man 4n som dr oundgangligen nédvandigt for att uppna
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Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmaktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten

kapitaltillskott

val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

koncernovergripande mal.

Sl

grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanter med undantag for yrkesrevisorerna
ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta

forvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga féretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant foretags rorelse

O indring av bolagsordningar

SO @ o

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foéretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens Ovriga verksamheter

84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
tolja fullmaktiges foreskrifter. Medelsférvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs for
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. 1
denna uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sidan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av f6rsidkringsskydd ir tillgodosett.
- Handha f6rvaltningen av stiftelser med anknuten férvaltning.

- Ansvara for kommunens centrala inképsverksamhet och bevaka att varor
och tjanster i ovrigt kops in till f6rdelaktigaste villkor och enligt antagna
regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om frigor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dédrvid bland

annat att:

- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

- Forhandla pa kommunens vignar enligt gillande
lagstiftning om férhandlingsritt utom vad giller 11-14 och
38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra namnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora frigor om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser om férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ir arbetsléshetsnimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsndmnd.

8 7 Kirisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ér krisledningsnimnd och ska fullgbra lagstadgade uppgifter
under extraordinira hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgirder infér och vid extraordindra hindelser 1 fredstid och hojd

beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderatt frin kommunens 6vriga
nimnder 1 den utstrickning som nimnden finner nédvindigt 1 den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen f6r den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet. Ndarmare féreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen dr anstallningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker i dess verksamhet. Styrelsen 4r ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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- Sysselsittnings- och néringslivsfragor och ansvar for atgirder att
allmint frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.

- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Uthyrning av skollokaler och idrottslokaler till f6reningar med
flera pa annan tid 4n skoltid som inte upptagits at annan namnd.
Administrationen av sadana lokaler hanteras av kultur- och
fritidsavdelningen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och
uppfoljning av lokalférsérjningen 1 Mariestads kommun enligt de
gillande riktlinjerna for lokalforsorjning 1 Mariestads
kommunkoncern.

- Det innebir att kommunstyrelsen:

» Sikerstiller att lokalférsorjningsplanen integreras i
kommunens ekonomiska planering.

e Liamnar forslag till kommunfullmiktige om faststallande
av lokalforsorjningsplan i samband med budget och
investeringsplan.

e Torfogar 6ver investeringsmedel for samtliga beslutade,
men ej paborjade projekt.
- Kommunstyrelsen identifierar lokalbehov och ansvarar f6r
lokalplanering inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebdr att

nimnden tar fram arlig lokalbehovsplan enligt de gillande
riktlinjerna for lokalférsérjning i Mariestads kommunkoncern.

- Arlig lokalbehovsplan ska prioriteras.

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt évergripande
miljofragor, miljo6vervakning och tillhandahalla tjanster inom
miljokompetensomradet f6r egen och andra samarbetskommuner
som inte innefattar myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och miatomradet som bland
annat innefattar att f6rvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera
kommunens elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira
uppgift ir att se till att de av kommunfullmaktige faststallda
kultur- och fritidspolitiska mélen verkstalls.

- Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som ror folkhilsa. Arenden inom

folkhilsoomradet bereds av kultur- och fritidsberedningen, i enlighet med
gillande samverkansavtal mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunstyrelsen ska verka f6r goda och jimlika livsvillkor
och livsmiljéer f6r kommunens invanare samt samverka med relevanta aktorer 1
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fragor som frimjar folkhalsa. Beslut i folkhilsofragor fattas av
kommunstyrelsen, om inte annat foljer av sirskild delegationsordning.
Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt spellagen (2018:1138). Reformering av
kommunstyrelsens regelbestind och utformningen av

fullmiktiges handlingar.

De f6rvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte
uppdragits it annan nimnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden:

Vid behov ta upp lin inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmiktige faststallt och darvid beakta de féreskrifter om
sikerheten som fullmiktige har angivit.

Inga borgen till stod for bostadsférsérjningen.

Styrelsens forvaltningsorganisation enligt Policy f6r
verksamhet- och ekonomistyrning f6r Mariestads kommun.

Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller
inlésen med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar for samtliga
kommunala verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtritt i de fall tomtritt har angetts
som upplatelseform i detaljplan.

Besluta i drenden angaende kommunigda kommersiella
lokaler, andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan
upplitelse av lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

I sadana mal och drenden, dir det ankommer pa
kommunstyrelsen att f6ra kommunens talan, pa kommunens
vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, ingé forlikning och sluta annat avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse f6r den kommunala sjalvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden om
remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantride med fullmiktige.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat
standardforfarande tillimpas.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan som dr av mindre omfang
och som inte dr av principiell beskaffenhet eller i Gvrigt av storre
vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att —
betriffande detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller
andrat — forlinga eller f6rnya detaljplanens genomforandetid.
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Kommunstyrelsen har diremot inte ritt att dndra eller upphiva
detaljplan fore genomforandetidens utgang mot fastighetsigarens
bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och matomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
térordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmissigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stillningen dr under
budgetiret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

§ 16 Sammansattning
Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.
8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare
delta 1 ett sammantride ska en ersittare tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att
tjdnstgora dven om en ersattare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjainstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjidnstgéra har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instiller sig under pagiende sammantrade trida in 1 stéllet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jiv i
ett drende far dter tjanstgdra sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jav, far dter tjdnstgora endast om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

§ 19 Turordningen mellan erséattarna

En ledamot som ir férhindrad att delta i ett ssmmantrade eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjinstgoring. Den ersittare
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kontaktas som star 1 tur att tjdnstgora och som inte redan har kallats in.
§ 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjanstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledamoter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal 4r hindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
tor ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt
Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

8 22 Sammantradena - kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstédllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingliggoras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foéredragningslista. Handlingar som tillhor ett drende pé
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt.

Nir varken ordféranden, vice ordférande eller andre vice ordférande kan kalla ill
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8 23 Ordforanden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmirksamhet folja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
namnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
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i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders
sammantriden. Ordféranden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i
besluten.

Nirvaroritten giller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nigon
enskild.

8 24 |Initiativarenden

Varje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersittare far
vicka drenden endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantrade.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantrade, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistdd via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ far
endast behandla amnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantridet dér det vicks

b

antingen:
- avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
- remittera initiativet till berrd forvaltning eller utskott f6r beredning,

- bordligga initiativet till ndstkommande sammantrade.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomférts, dr pa
gang att genomforas eller pa annat sitt 4r under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8 25 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmiktige 6verlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes 1
fullmiktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.
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Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarforslag far nirvara nir naimnden behandlar drendet och delta i
overldggningarna men inte nir beslut fattas. Anférande fran forslagsstillaren far
uppga till hogst fem minuter.

§ 26 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8 27 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 28 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

§ 29 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

8§ 30 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott och en kultur- och
fritidsberedning samt en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna
utses av kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestar av fem ledaméter och tio ersittare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledamdter och ersittare.
Kommunstyrelsens arbetsutskott ér tillika kommunens personalutskott.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledaméterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmaktige.
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For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8 31 Kirisutskott

Arbetsutskottet 4r aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordinir handelse i fredstid och hojd beredskap
som anges 1§ 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna for den extraordinira handelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsndmnden) f6r beslut.

§ 32 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras 1 protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit 1 besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sd snart som mojligt.

8 33 Ordforande

For arbetsutskottet viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordférande och en vice ordférande.

I arvodesberedningen ér den ledamot som tillhér oppositionens storsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skl ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
fullgbra dennes uppgifter.

§ 34 Erséttare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att ndrvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjinstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att narvara pa beredningens
sammantriden dven nir de inte tjinstgor.

Avgir en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
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§ 35 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir
ordféranden anser att det behovs eller ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna far handligga drenden bara nir mer dn hilften av
ledamodterna 4r narvarande.

§ 36 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning beh6vs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligea fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen
ovetlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 37 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:
- Bereda drenden till kommunstyrelsen som r6r kultur- och fritid samt
folkhalsa.

- Attverka for ett nira samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
foreningar och enskilda ideella krafter samt medverka 1
samhallsplaneringen.

- Att med uppmairksamhet f6lja utvecklingen i de frigor som ror
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
forslag som beredningen finner pakallade.

- Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet samt
folkhalsa.

- Att verka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljoer bevaras.

- Att f6lja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vard och
lamplig anvindning av byggnader, anldggningar och miljder av
kulturhistoriskt virde.

- Attansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

- Verka for att konsekvenser £6r kultur- och fritid samt folkhilsan belyses i
planering och beslutsprocess.

- Folja upp och utvirdera folkhilsoarbete samt beviljade medel f6r
folkhilsoinsatser.

- Folja upp och utvirdera kultur- och fritidsarbete samt beviljade medel f6r
féreningsbidrag.

§ 38 Arvodesberedningens ansvaromrade
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Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som berdr arvoden och
traktamenten till fértroendevalda.

§ 39 Personalutskottets ansvarsomrade

Personalutskottet har till uppgift att samordna och bevaka kommunens
personalpolitik.
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun ar en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett

modellomrade for hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ér en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har

ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Ledningsfunktionens innehall

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
kart- och mitverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

energiplaneringen samt frimja energihushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet f6lja:

miljévards- och naturvardspolitiken och verka fér en god
milj6 1 kommunen

socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala hilso- och sjukvirden och verka f6r en god
kommunal hilso- och sjukvard
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§3

omsorgsverksamheten och verka f6r god kommunal omsorgsverksamhet
skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan upptyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka for en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstillningar i malfragor som inte i lag ér
forbehillna annan nimnd.

Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
l6pande forvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga
namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stillningen dr under budgetaret.

Ansvara for samordningstriffar med
nimndspresidierna och sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, frimst
vad giller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksd i friga om Ovriga férhallanden av betydelse
t6r kommunen.

Fortlépande vidta n6dvandiga atgarder for att sikerstalla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 {§ kommunallagen dr uppfyllda
betriffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april —i beslut préva om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som nimnts i féregiaende stycke,
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmiktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har férelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmiktige om nédvandiga atgarder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Med undantag for sidana beslut som kommunfullmaktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion f6r de foretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse 1. For detta arbete giller i 6vrigt

kommunens dgarpolicy och dgardirektiv. Kommunstyrelsens
ledningsfunktion omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare
man 4n som dr oundgangligen nédvandigt for att uppna
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Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmaktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten

kapitaltillskott

val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

koncernovergripande mal.

Sl

grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanter med undantag for yrkesrevisorerna
ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta

forvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga féretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant foretags rorelse

O indring av bolagsordningar

SO @ o

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foéretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens Ovriga verksamheter

84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
tolja fullmaktiges foreskrifter. Medelsférvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs for
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. 1
denna uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sidan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av f6rsidkringsskydd ir tillgodosett.
- Handha f6rvaltningen av stiftelser med anknuten férvaltning.

- Ansvara for kommunens centrala inképsverksamhet och bevaka att varor
och tjanster i ovrigt kops in till f6rdelaktigaste villkor och enligt antagna
regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om frigor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dédrvid bland

annat att:

- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

- Forhandla pa kommunens vignar enligt gillande
lagstiftning om férhandlingsritt utom vad giller 11-14 och
38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra namnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora frigor om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser om férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ir arbetsléshetsnimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsndmnd.

8 7 Krisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ér krisledningsnamnd och ska fullgbra lagstadgade uppgifter
under extraordinidra hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser 1 fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderatt frin kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under h6jd beredskap ansvarar kommunstyrelsen f6r den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet. Ndarmare féreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen dr anstallningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker i dess verksamhet. Styrelsen 4r ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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- Sysselsittnings- och néringslivsfragor och ansvar for atgirder att
allmint frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.

- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Uthyrning av skollokaler och idrottslokaler till f6reningar med
flera pa annan tid 4n skoltid som inte upptagits at annan namnd.
Administrationen av sadana lokaler hanteras av kultur- och
fritidsavdelningen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och
uppfoljning av lokalférsérjningen 1 Mariestads kommun enligt de
gillande riktlinjerna for lokalforsorjning 1 Mariestads
kommunkoncern.

- Det innebir att kommunstyrelsen:

» Sikerstiller att lokalférsorjningsplanen integreras i
kommunens ekonomiska planering.

e Liamnar forslag till kommunfullmiktige om faststallande
av lokalforsorjningsplan i samband med budget och
investeringsplan.

e Torfogar 6ver investeringsmedel for samtliga beslutade,
men ej paborjade projekt.
- Kommunstyrelsen identifierar lokalbehov och ansvarar f6r
lokalplanering inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebdr att

nimnden tar fram arlig lokalbehovsplan enligt de gillande
riktlinjerna for lokalférsérjning i Mariestads kommunkoncern.

- Arlig lokalbehovsplan ska prioriteras.

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt évergripande
miljofragor, miljo6vervakning och tillhandahalla tjanster inom
miljokompetensomradet f6r egen och andra samarbetskommuner
som inte innefattar myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och miatomradet som bland
annat innefattar att f6rvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera
kommunens elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira
uppgift ir att se till att de av kommunfullmaktige faststallda
kultur- och fritidspolitiska mélen verkstalls.

- Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som ror folkhilsa. Arenden inom

folkhilsoomradet bereds av kultur- och fritidsberedningen, i enlighet med
gillande samverkansavtal mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunstyrelsen ska verka f6r goda och jimlika livsvillkor
och livsmiljéer f6r kommunens invanare samt samverka med relevanta aktorer 1
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fragor som frimjar folkhalsa. Beslut i folkhilsofragor fattas av
kommunstyrelsen, om inte annat foljer av sirskild delegationsordning.
Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt spellagen (2018:1138). Reformering av
kommunstyrelsens regelbestind och utformningen av

fullmiktiges handlingar.

De f6rvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte
uppdragits it annan nimnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden:

Vid behov ta upp lin inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmiktige faststallt och darvid beakta de féreskrifter om
sikerheten som fullmiktige har angivit.

Inga borgen till stod for bostadsférsérjningen.

Styrelsens forvaltningsorganisation enligt Policy f6r
verksamhet- och ekonomistyrning f6r Mariestads kommun.

Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller
inlésen med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar for samtliga
kommunala verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtritt i de fall tomtritt har angetts
som upplatelseform i detaljplan.

Besluta i drenden angaende kommunigda kommersiella
lokaler, andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan
upplitelse av lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

I sadana mal och drenden, dir det ankommer pa
kommunstyrelsen att f6ra kommunens talan, pa kommunens
vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, ingé forlikning och sluta annat avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse f6r den kommunala sjalvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden om
remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantride med fullmiktige.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat
standardforfarande tillimpas.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan som dr av mindre omfang
och som inte dr av principiell beskaffenhet eller i Gvrigt av storre
vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att —
betriffande detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller
andrat — forlinga eller f6rnya detaljplanens genomforandetid.
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Kommunstyrelsen har diremot inte ritt att dndra eller upphiva
detaljplan fore genomforandetidens utgang mot fastighetsigarens
bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och matomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
térordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmissigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stillningen dr under
budgetiret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

§ 16 Sammansattning
Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.
8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare
delta 1 ett sammantride ska en ersittare tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att
tjdnstgora dven om en ersattare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjainstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjidnstgéra har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instiller sig under pagiende sammantrade trida in 1 stéllet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jiv i
ett drende far dter tjanstgdra sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jav, far dter tjdnstgora endast om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

§ 19 Turordningen mellan erséattarna

En ledamot som ir férhindrad att delta i ett ssmmantrade eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjinstgoring. Den ersittare
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kontaktas som star 1 tur att tjdnstgora och som inte redan har kallats in.
§ 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjanstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledamoter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal 4r hindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
tor ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt
Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

8 22 Sammantradena - kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstédllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingliggoras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foéredragningslista. Handlingar som tillhor ett drende pé
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt.

Nir varken ordféranden, vice ordférande eller andre vice ordférande kan kalla ill
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8 23 Ordforanden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmirksamhet folja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
namnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
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i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders
sammantriden. Ordféranden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i
besluten.

Nirvaroritten giller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nigon
enskild.

8 24 |Initiativarenden

Varje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersittare far
vicka drenden endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantrade.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantrade, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistdd via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ far
endast behandla amnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantridet dér det vicks

b

antingen:
- avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
- remittera initiativet till berrd forvaltning eller utskott f6r beredning,

- bordligga initiativet till ndstkommande sammantrade.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomférts, dr pa
gang att genomforas eller pa annat sitt 4r under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8 25 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmiktige 6verlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes 1
fullmiktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.
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Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarforslag far nirvara nir naimnden behandlar drendet och delta i
overldggningarna men inte nir beslut fattas. Anférande fran forslagsstillaren far
uppga till hogst fem minuter.

§ 26 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8 27 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 28 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

§ 29 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

8§ 30 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott och en kultur- och
fritidsberedning samt en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna
utses av kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestir av fem ledamoter och tio ersattare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledamoter och ersattare.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledaméterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmiktige.
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For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22
§ 31 Krisutskott

Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordinir handelse i fredstid och hojd beredskap
som anges 1§ 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna f6r den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) f6r beslut.

8 32 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit 1 besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

8 33 Ordforande

For arbetsutskottet viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordforande och en vice ordforande.

I arvodesberedningen ir den ledamot som tillhér oppositionens storsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skl dr hindrad att fullg6ra sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
tullg6ra dennes uppgifter.

§ 34 Erséttare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjinstgor har inte
ritt att ndrvara vid sammantraden. Ersittare ska inkallas till tjdnstgéring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att narvara pa beredningens
sammantriden dven ndr de inte tjanstgor.

Avgiar en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.
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For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20

8 35 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir
ordféranden anser att det behovs eller ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna far handligga drenden bara nir mer dn hilften av
ledamoéterna ar ndrvarande.

§ 36 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning behévs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligega fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen
ovetlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 37 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:
- Bereda drenden till kommunstyrelsen som r6r kultur- och fritid samt
folkhilsa.

- Att verka for ett ndra samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
foreningar och enskilda ideella krafter samt medverka 1
samhallsplaneringen.

- Att med uppmairksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som ror
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
forslag som beredningen finner pakallade.

- Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet samt
folkhilsa.

- Att verka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljéer bevaras.

- Att folja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vird och
limplig anvindning av byggnader, anliggningar och miljéer av
kulturhistoriskt virde.

- Attansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

- Verka for att konsekvenser £6r kultur- och fritid samt folkhilsan belyses i
planering och beslutsprocess.

- Folja upp och utvirdera folkhilsoarbete samt beviljade medel f6r
folkhilsoinsatser.
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- Folja upp och utvirdera kultur- och fritidsarbete samt beviljade medel f6r
toreningsbidrag.

§ 38 Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som berdr arvoden och
traktamenten till fértroendevalda.
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MARIESTAD Datum: 2026-02-19

Dnr KS 2026/00078
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Partistod till Moderaterna och Vansterpartiet
2026

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommundirektoren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 §§ ska partier som erhaller partistéd arligen
redovisa att stédet anvints for sitt endamal. Redovisningen ska avse perioden

1 januari till 31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistodet har anvints
ska dven granskas. Partierna utser sjilv sin granskare. Granskaren ska uppritta
en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rittvisande
bild av hur partistodet har anvants.

Fullmiktige ska drligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 (§ 48) ett reglemente
med regler fOr partistod 1 Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet ér att
tortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullméktige limna in den skriftliga
redovisningen av hur stédet har anvints foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av partistodet.
Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till kommunstyrelsen senast
den 30 juni innevarande ér fOr att understillas fullmaktige f6r beslut.

Begiran om partistéd

Moderaterna (M) har den 17 februari 2026 inkommit med begiran om partistod
for innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistédet
anvints foregaende ar samt granskningsintyg.

Vinsterpartiet (V) har den 17 februari 2026 inkommit med begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar aven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invinarnas och
kommunens miljémissiga férhéallande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invinarnas
sociala relation mellan varandra och kommunens verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-19
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-19

Beslutet ska skickas till:

Parti som sokt partistod (gruppledare)
Adpinistrativ chef, Eleonor Hultmark (for vidare hantering hos ekononziavdelningen)



MARIESTAD Datum: 2026-02-19
Dnr KS 2026/00078

Sidalav?2

Enheten for demokratisttd Kommunstyrelsen
Eleonor Hultmark
Administrativ chef

Partistod till Moderaterna och Vansterpartiet
2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Moderaterna partistod for 2026.

2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Vinsterpartiet partistdd f6r 2026.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 §§ ska partier som erhaller partistod arligen
redovisa att stodet anvints for sitt indamal. Redovisningen ska avse perioden

1 januari-31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistodet har anvints
ska dven granskas. Partierna utser sjilv sin granskare. Granskaren ska uppritta
en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistddet har anvints.

Fullmaktige ska arligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 ett reglemente med
regler for partistod 1 Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet ar att
fortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullmiktige limna in den skriftliga
redovisningen av hur stédet har anvints foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av partistdet.
Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till kommunstyrelsen senast
den 30 juni innevarande dr for att understillas fullmaktige f6r beslut.

Begaran om partistod

Moderaterna (M) har den 17 februari 2026 inkommit med begiran om partistod
for innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistédet
anvints foregiende ar samt granskningsintyg.
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Vinsterpartiet (V) har den 17 februari 2026 inkommit med begiaran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar dven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invinarnas och
kommunens miljémissiga férhéllande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invinarnas
sociala relation mellan varandra och kommunens verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet férvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-19

Beslutet ska skickas till:

Parti som sokt partistdd (gruppledare)
Administrativ chef (f6r vidare hantering hos ekonomiavd.)



MARIESTAD | i\‘-.'ii"":‘“’r-‘w:ST/‘\jS - G iR Begéran om partistod
Kommunlednin© G v i Sida: 1 (2)
2046 -02- 1/ i
Begaran om partistdod med skriftlig redovisning
samt granskningsintyg
AnsoOkan galler:
Parti Orgg lsatlo ummer
_ /V’odmﬁew L Marie sk _L66800-4%00
fu/ v, (//1(, /15 SY.32 Mgy rr"t,Stﬁw\/
Telefon Bankkonto gller bar{kgiro/post-giro
01O 1%3,4&'0 3873 4|~
Erhallet partistdéd foregaende ar: kr

ok Quderszon Kaﬁrl‘ rhaed Thorel

Redovisning av lokalt partistod

Hur har partistédet for foregdende ar anvants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader: LS T3 xr
Lokalkostnader: 19002 Kk
Material/utskick och liknande: 50 iy K
Administrativa kostnader: Ri Foo kK
Ovriga kostnader: o0 Kr
Kommentarer:

Har delar av partistddet for foregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
Om ja, hur mycket?

JA (O kr

NEJ g
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stalining i den kommunala demokratin?

e

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvandningen av partistédet och intygar att det stdmmer
Overens med ovanstaende redovisning

Intygas W Namnft':}rtydligande:
' G cé('éé’/ éhdéﬁﬁe n

i 7.026 0214 om/%"”@ﬁJ'

Begéaran om partistdd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

foregaende ar ska inlamnas till enheten fér demokratistéd senast den

30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistdd fattas I6pande av kommunfullmaktige

var efter ansdkningarna kommer in.
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MARIESTAD

LYataTa)

MARIESTADS KOMMUN
Kommunladningskontoret

2006 ~02- 17

Begaran om partistod
Sida: 1 (2)

Begaran om partistod med skriftlig redovisning

samt granskningsintyg

Ansokan galler:

John Hedins Vag 26

Parti Organisationsnummer
Vénsterpartiet 866000-4378
Adress Postnr och ort

542 35 Mariestad

Telefon

073-6268390

Bankkonto eller bankgiro/postgiro

8299-0 934 995 960-2

Erhallet partistod foregaende ar: 60500 kr

Ordférande
Lisa Wallenstein

Kassor
Kristoffer Vaske

Redovisning av lokalt partistod

Utbildningar, konferenser, resekostnader:
Lokalkostnader:

Material/utskick och liknande:
Administrativa kostnader:

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

Hur har partistodet for foregdende ar anvants for det lokala partiarbetet?

12040
28500
2158
4932
11579

Om ja, hur mycket?

JA 6 050 kr

NEJ [

Har delar av partistddet for foregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin?

Administrativt stod samt uibildningsinsatser

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvandningen av partistodet och intygar att det stammer
overens med ovanstaende redovisning.

Inlygv‘a/s‘ av: Namnfortydligande:
{/;/f%“zi‘/}::mj;‘ Marie Engstrom Rosengren
Datum: Ort:

2026-02-10 Mariestad

Begéran om partistdd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

foéregaende ar ska inlamnas till enheten fér demokratistod senast den
30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas I6pande av kommunfullméktige

var efter ansokningarna kommer in.




MARIESTAD Datum: 2026-03-03

Dnr KS 2025/00728
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om Wall of Kindness

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 motion till kommunfullmaktige den 24 november 2025
(§ 191) foreslagit att Mariestads kommun ska utreda mojligheterna att starta en
Wall of Kindness, pa egen hand eller i samverkan med annan aktér. En Wall of
Kindness innebir att privatpersoner kan donera klidesplagg som personer i behov
kan himta.

Socialférvaltningen har, inom ramen for sitt ordinarie ansvar, Oversiktligt gatt
igenom vilka krav och férutsittningar som skulle krivas for att driva en Wall of
Kindness. Forvaltningen har dven tagit fram en skrivelse som samlar dessa
overvaganden. Genomgangen visar att verksamheten inte kan genomféras inom
socialtjanstens uppdrag, vare sig utifran juridiska, personalmassiga eller
lokalmassiga ramar eller med hinsyn till sekretess- och sikerhetsaspekter.

En Wall of Kindness dr i grunden ett aterbruks- och vilgorenhetsinitiativ dér
minniskor kan limna eller himta klider vilket inte dr socialtjinstens primira
uppdrag och hamnar utanfér myndighetens kirnverksamhet. Socialtjansten kan
heller inte dela ut kldder utan individuell behovsbedémning da det kan anses vara
bistaind. Avseende aspekter sisom den kommunala likabehandlingsprincipen och
kostnadsneutralitet talar dessa ocksd emot att kommunen kan inritta en sidan
16sning.

Utifran sekretess- och sikerhetskrav for socialtjinstens bes6kare dr det heller inte
lampligt att en Wall of Kindness placeras i socialtjanstens lokaler.
Socialférvaltningen har dirfér inom ramen for motionens fraga svart att se
mojligheten att driva en Wall of Kindness.

Socialnimnden férdelar vidare féreningsbidrag till organisationer som verkar
inom omradet for att frimja manniskors vilmdende och lokala engagemang vilket
innebir att det dven finns andra aktorer som kan bidra till fraigor av den typ som
motionen beror.

Socialndimnden beslutade den 2 mars 2026 (§ 43) att foresla kommunfullmaktige
att avsla motionen.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

En Wall of Kindness kan ha en positiv inverkan pa aterbruk och milj6 men andra
mojligheter finns for aterbruk och att skinka klider i Mariestads kommun.

Beddmning ur social dimension

En Wall of Kindness kan ha en positiv inverkan pa personer i utsatthet men det ér
viktigt att verksamheten utformas pa ett sitt som inte leder till risker eller kan leda
till stigmatisering for de som nyttjar tjansten.

Utifran barnperspektivet ansvarar socialférvaltningen for att barns behov
tillgodoses och socialtjansten bedémning om olimpligheten i att driva en Wall of
Kindness bedéms inte ha niagon inverkan pa barns bista.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Uppstart av en Wall of Kindness i socialférvaltningens regi skulle innebira 6kade
kostnader f6r personal samt behov av nya lokaler.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-03-03
Son § 43/26
Motion om Wall of Kindness

Beslutet ska skickas till:

Britta Wanstrom (1)
Socialndamnden (for anmdilan)
Socialchef, Anitta Into
Avdelningschef, Eva Pablman
Kvalificerad utredare, Erika Feltsten



Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-03-02

Socialndmnden

Son § 43 Dnr 2025/00168

Motion om Wall of Kindness

Socialnamndens beslut
Socialndimnden féreslar kommunfullmiktige att besluta att motionen avslas.
Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 motion till kommunfullmaktige den 25 november 2025,
kf § 191, foreslagit att Mariestads kommun ska utreda méjligheterna att starta en
Wall of Kindness, pa egen hand eller i samverkan med annan aktor. En Wall of
Kindness innebir att privatpersoner kan donera klidesplagg som personer i behov
kan himta.

Socialférvaltningen har, inom ramen f0r sitt ordinarie ansvar, Oversiktligt gatt igenom
vilka krav och forutsittningar som skulle krivas for att driva en Wall of Kindness.
Forvaltningen har dven tagit fram en skrivelse som samlar dessa 6verviganden.
Genomgangen visar att verksamheten inte kan genomféras inom socialtjinstens
uppdrag, vare sig utifran juridiska, personalmissiga eller lokalmassiga ramar eller med
hinsyn till sekretess- och sidkerhetsaspekter.

En Wall of Kindness ir 1 grunden ett dterbruks- och valgorenhetsinitiativ dar
minniskor kan limna eller himta klider vilket inte dr socialtjinstens primira uppdrag
och hamnar utanfér myndighetens kdrnverksamhet. Socialtjinsten kan heller inte dela
ut klader utan individuell behovsbedémning da det kan anses vara bistand. Avseende
aspekter sisom den kommunala likabehandlingsprincipen och kostnadsneutralitet
talar dessa ocksa emot att kommunen kan inritta en sidan 16sning.

Utifran sekretess- och sikerhetskrav for socialtjinstens bes6kare dr det heller inte
limpligt att en Wall of Kindness placeras i socialtjanstens lokaler. Socialférvaltningen
har darfor inom ramen f6r motionens fraga svart att se mojligheten att driva en Wall
of Kindness.

Socialndimnden férdelar vidare féreningsbidrag till organisationer som verkar inom
omradet for att frimja ménniskors vilmaende och lokala engagemang vilket innebar
att det dven finns andra aktorer som kan bidra till frigor av den typ som motionen
beror.

Social dimension

En Wall of Kindness kan ha en positiv inverkan pd personer i utsatthet men det dr
viktigt att verksamheten utformas pa ett sitt som inte leder till risker eller kan leda till
stigmatisering for de som nyttjar tjansten.

Utifran barnperspektivet ansvarar socialférvaltningen for att barns behov tillgodoses
och socialtjdnsten bedémning om olimpligheten 1 att driva en Wall of Kindness
bed6ms inte ha nagon inverkan pd barns bista.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-03-02

Miljomassig dimension
En Wall of Kindness kan ha en positiv inverkan pa aterbruk och milj6 men andra

mojligheter finns for aterbruk och att skanka kliader i Mariestads kommun.

Ekonomisk dimension

Uppstart av en Wall of Kindness i socialférvaltningens regi skulle innebira 6kade
kostnader for personal samt behov av nya lokaler

Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp forslag till beslut och finner att socialnimnden beslutar 1 enlighet
med forslaget.

Underlag for beslut

Forvaltningschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-04

Kvalificerade utredarens skrivelse ”Svar pa motion gillande Wall of Kindness”,
daterad 2026-02-04

Protokollsutdrag KF § 191/25

Motion fran Britta Winstrom (V) om Wall of Kindness

Beslutet ska skickas till
RKommunstyrelsen

Anitta Into, forvaltningschef
Eva Pablman, avdelningschef

Erika Feltsten, kvalificerad ntredare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion om att utreda méjligheterna att skapa en
"Wall of Kindness” i Mariestad

Wall of Kindness ar ett initiativ som finns 6ver hela varlden och i ett stort antal
kommuner i Sverige. Konceptet ar enkelt: ta ett plagg om du behéver — ge ett om
du har éver. Man hanger upp en jacka, mossa, vantar eller annat klddesplagg som
man vill skanka till ndgon. Om man i stallet behdver en jacka eller ndgot annat
kladesplagg kan man ga till vaggen och ta med sig det hem. Inte minst kan en Wall
of Kindness vara till stor hjalp for hemldsa under arets kalla manader. Det &r ocksa
ett satt for kommunen att arbeta med aterbruk. En Wall of Kindness framjar alltsa
bade social och miljdéméssig hallbarhet.

Olika aktorer kan anordna en Wall of Kindness. Det kan t ex vara kommunen,
valgbérenhetsorganisationer eller néaringslivet, eller genom ett samarbete mellan
dessa aktorer.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar jag att:
- Mariestads kommun utreder méjligheterna att skapa en "Wall of Kindness”,
pa egen hand eller i samverkan med lokala aktdrer
Mariestad i november 2025

Britta Wanstréom
Vansterpartiet Mariestad



ARIESTADS KOMMUN
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7 Medborgarforsiag
% MARIESTAD 2026 -03- il SIDA1AV 1
Datum 3/4 26
Fran

 ove Limherkvise
=55 o Morista?
Telefon bostad Telefon arbete Mobil 0 /67 87 5 Z g ’%

E-postadress {OL@}an/(V’}C@ q}’}')a}}' LOM Fax

Forslaget (Presentera hér kort ditt medborgarférsiag)

Brgye en \nline/R ok hockey  Ploy |
Aoriestod-

Motivering (Har kan du lamna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragérna varfor du anser att férslaget ska gen mfo-
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Namnteckning
Namnfértydljgande

Damm(%/ b Nam% e Lihher [C‘I//LQ/L

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Skickas eller ldmnas in till
Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemsida E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 -75 50 00 0501 -75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD






Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA 1 AV 1

Datum
2026-03-10
Fran
Namn
Tony lvarsson
Adress Posthummer Ort
Ekby Bjorsgarden 4 54293 Mariestad
rTelefon bostad Telefon arbete Mobil
0702808069
) E-postadfess TFax
~ [tony.lvarsson@telia.com

FOrslaget (Presentera hir kort ditt medborgarforslag)

) Motala kommun betalar ett arvode for jagare som levererar godkanda vildsvin till
livsmedelsproduktion for att 6ka mangden lokalt viltkétt till kommunens maltidsverksamhet
och bidra till en hallbar férvaltning av vildsvinsstammen. Mitt forslag ar att Mariestad
kommun kollar pa en liknande I6sning.

Motivering (Har kan du 1amna en mer utfarlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragérna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det | sa fall ska kunna ske.)

| Arvodet betalas ut till jagare som skjuter vildsvin inom kommunens granser. Syftet ar att cka mangden

| vildsvinskott som tas omhand for livsmedelsproduktion och sakerstalla att kommunens maltidsverksamhet far
tillgang till lokalt viltkott av hog kvalitet. Arvodet ska samtidigt framja en hallbar viltforvaltning och bidra till
minskad vildsvinsstam | kommunen.

| ) Arvode betalas ut for vildsvin som uppfyller faststallda kvalitets-, hygien- och leveranskrav som du kan lasa
mer om nedan.

For att arvode ska kunna betalas ut maste samtliga foljande krav vara uppfylida:

- Jagaren ska vara mantalsskriven i Mariestad kommun.

- Vildsvinet ska vara skjutet inom Mariestad kommuns granser och endast under tillaten jakttid.

) - Blyfri ammunition ska ha anvants, vilket intygas av skytten vid leverans.
- Djuret far inte vara skjutet i buk, lar eller pa annat satt kraftigt skadat, och det ska ha hanterats hygieniskt i

skog och mark, med anvandning av handskar vid urtagning.

Namnteckning

Datum Namnteckning Namnfortydligande
2026-03-10 fﬂu’?'/ l,ww, Tony Ivarsson

Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Postadress BesOksadress Telefon Fax Hemslida E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 -7550 00 0501 -7550 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD




Skriv ut

Medborgarforslag
MARIESTAD SIDA1 AV 1
Datum
2026-03-06
Fran
Namn
Peter Johansson
Adress Postnummer Ort
Vintervagen 27 542 47 Mariestad
Telefon bostad Telefon arbete Mobil
0730-309967
E-postadress Fax
pmj1970@gmail.com

Fdrslaget (Presentera har kort ditt medborgarférsiag)
Jag féreslér att kommunen utreder méjligheten att anlégga en separat gang- och

cykelbana, avskild fran biltrafiken, vid bron éver jarmvagen pa Goéteborgsvégen dar géng-,
cykel- och biltrafik idag delar samma bro.

Den nuvarande I8sningen innebar att gang- och cykeltrafikanter befinner sig mycket néra
motorfordon. Detta medfér bade sakerhetsrisker och en samre miljé for dem som gér eller
cyklar, eftersom de exponeras for végdamm, avgaser och buller fran trafiken.

Motivering (Har kan du lémna en mer utforiig beskrivning av ditt medborgarfdrslag. Motlveragérna varfor du anser att férslaget ska genomfd-
ras och hur det | sa fall ska kunna ske.)

Genom att flytta gdng- och cykelbanan till den delvis pabérjade stréckning genom skogen
bredvid den befintliga bron — kan flera férdelar uppnés:

1. Okad trafiksakerhet for gaende och cyklister genom fysisk separation fran motorfordon.
2. Battre luftmilj6 for gang- och cykeltraﬂkanter genom stdrre avstand till vagtrafiken.

3. Okad framkomlighet for biltrafiken nar gang- och cykeltrafiken inte langre behéver
samsas om samma utrymme.

4. Storre flexibilitet vid underhall av bron, da mer utrymme kan finnas for trafikledning och
arbetszoner.

5. Okad attraktivitet for gang och cykel, vilket kan uppmuntra fler att valja hallbara
transportalternativ.

Syftet &r att forbattra trafiksékerheten, luftmiljion och framkomligheten for alla trafikanter.
Bifogar ett férslag via en ny réd markering péa karta.

Namnteckning " ,

Datum Namnteckning,_~> Namnfortydligande
2026-03-06 7é/ / =+ 52— | Peter Johansson

Skickas eller Iamnas In till KOMMUNLEDNINGSKONTCRET
Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemslda E-postadress
542 86 MARIESTAD Hyrkogatan 2 0501 - 75 50 00 0501 - 75 50 02 www.marlestad.se Info@marlestad.se

MARIESIAU
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Medborgarférslag
SIDA1 AV 1

Datum
2026-02-13 |

Fran W

Namn T

Gunilla Broberg

Adress Postnummer Ort
Vitsippsgatan1 54240 Mariestad
Telefon bostad Telefon arbete Mobil

070 552975
E-postadress Fax
gunilla.broberg@live.se

L

Forslaget (Presentera hir kort ditt medborgarférslag)

Forslag till nytt gatunamn i Mariestad: Borgmastare Brocks gata alternativt Lars Brocks
gata.

L

Motivering (Har kan du lémna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragarna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

Jag foreslar att en gata i Mariestad - helst i stadens centrum - uppkallas efter Lars Brock
som var borgmastare i staden i trettio ar 1895 - 1924. Han ansvarade bland mycket annat
for &teruppbyggnaden av staden efter stadsbranden 1895. Hans garning fér Mariestads
invanare ar mycket omfattande - se bifogad folder fran Bror Kronstrand-saliskapet!
Denne man ar mycket ofortjant bortgldmd och &r viard att lyftas fram pa detta satt!

Gunilla Broberg, ordférande i Bror Kronstrand-séllskapet

L

Namnteckning

Datum, Na egkning ) Namnfértydligande
3 3 / £z IS < > ‘ ———
13 /2 200 il (o< Aoniler BROBER
(s Vi
Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemslida E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 - 75 50 00 0501-75 50 09 www.mariestad.se info@mariestad.se

MARIESTAD



Historien bakom ett portrétt av Bror Kronstrand
- borgmaéstare Lars Brock i Mariestad

Bror Kronstrand malade ar 1930 detta portratt av Lars Kristian Brock (1863 — 1924), nagra
ar efter hans dod, troligen med ett foto som férlaga. Han hade ocksa tidigare, ar 1915, gjort
ett portratt av borgmastaren och da ocksa portratterat hans hustru och den &ldste sonen.

Var dessa tre tidigare portratt nu finns ar okant.



Portréattet av Lars Brock, som nu finns pa Mariestads stadsbibliotek, &r enligt Bror
Kronstrands egen portrattférteckning bestallt av "Magistraten Mariestad” och &gs av
Mariestads kommun.

P& Bror Kronstrands portratt bar Lars Brock sin eleganta bla borgméastaruniform med
guldbroderade ekldv pa kragen och civil dréktvarja som ingick i uniformen. Vid den tiden var
det vanligt att officiella tjdinstem&n hade uniform. Hans tva ordnar &r Nordstjdrneorden och
Vasaorden.

Lars kom fran en hantverkarslakt i Lund, fadern var skraddare.

Han gick i skola i Lund med studentexamen ar 1882. Han fortsatte sina studier vid Lunds
universitet och avlade en "Juris utriusque kandidat" som var en datida akademisk examen
som motsvarar en kandidatexamen i juridik.

En tid arbetade han sedan vid Géta Hovrétt i Jonképing. Ar 1889 blev han vice
h&radshdévding och han hade aren 1890 - 95 flera férordnanden som domare, de sista aren
i Vadsbo norra domsaga. Ar 1895 blev han utndmnd till borgméstare i Mariestad, samma ar
som den stora stadsbranden harjade i staden.

Som stadens borgméstare, och ocksa som byggnadsnamndens ordférande, hade han det
politiska och administrativa ansvaret for att organisera och leda ateruppbyggnadsarbetet
efter branden och hans ledarskap var avgérande for stadens férmaga att resa sig igen.

Bilden dar
tagen dagen
efter den
stora
branden i
Mariestad
som borjade
pa natten
mellan den 5
och 6 dec.
1895. Fotot
dr taget fran
Marieholms-
bron med
Tidan i
Jforgrunden.
Foto
Mariestads
bildarkiv




Lars Brock gifte sig ar 1889 med Karin Elsa Ottilia Hard af Segerstad fran Pojo i sédra
Finland. Karin och Lars fick tre barn, Bertel, Sten och Lars.

De byggde sig aren 1909 - 10 ett vackert hem vid Nygatan, nara den nuvarande
taxistationen och jarnvagsstationen.

Mariestad, Borgmistare och Bengtsonska vilian.

Till véanster pa detta vykort fran ca ar 1920 ligger familjen Brocks hus som kallades Borgmdstare-
villan. Senare drevs Ohmans pensionat i denna byggnad. Huset till hoger kallades Bengtssonska
villan eller ”Jammerdalen”. Den byggdes av handlaren J A. Bengtsson. Denna villa revs nér Domus
byggde ett varuhus pd platsen och Ohmans pensionat forsvann néir Domus behévde flera
parkeringsplatser.

Lars Brock hade mangder av uppdrag inom férférvaltning och naringsliv i Mariestad. Han
engagerade sig dessutom i stadens sociala och kulturella liv, dar han bland annat initierade
flera vélgorenhetsprojekt och flitigt deltog i lokala

féreningar. Han forefaller ha haft en

imponerande arbetskapacitet!

Mariestad hade egen jurisdiktion med magistrat
och radhusrétt. Borgméastaren var ordférande i
magistraten som var stadens styrelse. Han var
ocksa magistratssekreterare och notarius
publicus. | borgméstarens uppdrag ingick aven
att vara domare i radhusrétten.

Han var ledamot i stadens hdlsovardsnamnd,
ordférande i byggnadsnadmnden, satt i kyrkoradet
och var inspektor for Mariestads hogre flickskola.
Han var &ven kamrer i Skaraborgs lans
landsting.

Fotot dr fargbearbetat av Alf Gunnarsson, Mariestad



Lars Brock var en av huvudmannen fér Mariestads Sparbank, han var ledamot i
Skaraborgsbankens styrelse, ordférande i styrelsen for riksbankskontoret i Mariestad och
verkstéllande direktdr vid Skaraborgs Lans Ranteanstalt.

_ Esplanaden med Rdnteanstalten, som
,i‘ byggdes ar 1896, till vinster och
5. Sparbankshuset, som byggdes tva ar
«®  senare, till hoger. Bilden dr tagen frin
= Nya torget.

8 Foto daterat omkring 1898 frin
i Mariestads bildarkiv

Esplanaden, Marfestad.

Under nagra ar var han ledamot ("moderat-liberal”) i riksdagens andra kammare for
valkretsen Mariestad-Skévde-Falképing. | riksdagen kallades han "Brock fran Mariestad”.

Lars Brock gick bort ar 1924, nagra dagar fére sin sextioarsdag. Han hade da varit
Mariestads borgméastare under nastan 30 ar. Manga minnesord efter hans déd beskriver
honom som en arbetsam, plikttrogen, klok och mycket vanlig @mbetsman.

| Tidning fér Skaraborgs 1&an kunde Mariestadsborna ldsa féljande efterméle om Lars Brock:

”.... Men férlusten maste ocksa kdnnas svar for den réttssékande allménheten som under
arens lopp haft anledning att féretréda infér denna radhusrétt och dérvid métts av
borgméstarens vénliga blick, hans fértroendefulla sétt och hans stora omsorg vid
beredandet av démandet av alla réttssaker. Och pa alla som kommo i beréring med
borgméstaren har hans personlighet gjort djupt intryck genom den vénlighet och
tillmétesgaende som han visade alla och envar samt genom den réttframhet, &rlighet och
godhet som utmérkte hela hans person.”

Litteratur ~ Borgmdistare Lars Brock. Tidning for Skaraborgs lin fredagen den 16 maj 1924.

Brock Lars Kristian, borgmdistare. Grav SBU 041.
Ur Sédra begravningsplatsen. Kort historik dver ett antal personer som dr begravda pa

Sddra begravningsplatsen. Sammanstdlld av Lars Johansson. Vadsbotryck Mariestad
2007.

En som betydde mycket for ateruppbyggandet ... ...

Byalaget Gamla stan, Mariestad
https://www.facebook.com/100068164703525/posts/en-som-betydde-mycket-
J%C3%B6r-%C3%A Steruppbyggandet-efter-branden-i-dec-1895-var-lars-
bro/4110942465626218/?locale=hi_IN. Hdmtat 2025-09-18.

Lars Brock. https://sv.wikipedia.org/wiki/Lars Brock. Hamtat 2025-09-20.

Bror Kronstrand-sillskapet i Mariestad

genom Eva Holmberg



Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA 1AV 1

Datum

Fran
Namn
Ingela Skarin
Adress Postnummer ort
ostra Skolgatan 1N 54237 Mariestad
Telefon bostad Telefon arbete Mobil
0706 477081
E-postadress Fax
ingelaskarinO@gmail.com

Forslaget (Presentera hér kort ditt medborgarforslag)

Ta bort kostnaden for larm till sjuka, handikappade o aldre.

Motlvering (Har kan du Idmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motiveragérna varfor du anser att forslaget ska genomfo-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

Det finns manga ensamboende personer i Mariestads kommun med langvariga och kroniska sjukdomar,
handikapp och &ldre som kan gora dem oroliga, &ngsliga, osékra och ensamma. Det &r inte nagon trygghet att
forlita sig pa eller att na grannen om behov uppstar.

Ett Igrm kostar idag ca 500 kronor i manaden. Kanske inte mycket pengar fér en person med Ién, men fér dldre
med pension.

Exempel - enda behovet en person med sjukdom, handikapp/funktionsnedséttning och aldre har ar att tryggas
i sitt eget boende. Ett bra satt for ett sjalvstandigt leverne och trygghet samt att skjuta fram behovet av mer
omfattande insatser och lagre kostnader for kommunen kan vara ett larm.

Ta bort manadskostnaden for enbart insatsen larm. Det skulle kunna jamféras med fria resor med Vasttrafik for
de som &r Over 70 &r. Ett annat alternativ &r max det som motsvarar hogkostnadsskyddet for sjukvard.

Namnteckning ) m
Datum Nam ckning _W Namnfortydligande
260315 1\ Zv \XUz24 4 1 Ingela Skarin
l// \)
A
Skickas eller lamnas in till KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida E-postadress
542 86 MARIESTAD Kyrkogatan 2 0501 - 75 50 00 0501.- 75 50 09 www.mariestad.se  info@mariestad.se

MARIFSTAD



Centerpartiet

Motion om inforandet av en "Medborgarbudget” i Mariestads
kommun fran Centerpartiet i Mariestad

| ett antal av Sveriges kommuner har man infort "Medborgarbudget” som
ett satt att ka medborgarnas fortroende for demokratin och stimulera
lokal utveckling.

Denna satsning kan bland annat bidra till ka engagemanget och
intresse for lokal politik hos medborgare och féretag, nagot som vi i
Centerpartiet tror kan vara gynnsamt for framtida demokratiarbete i
Mariestad kommun.

Vi i Centerpartiet vill verka for 6kad delaktighet for invanarna pa var
landsbygd och i vara kransorter, sa vi tror att inférande av en
"Medborgarbudget” i ett forsta skede, lampligt skulle vara riktat mot
dessa.

Darfor fore slar Centerpartiet i Mariestad:
Att avsatta 100.000 kronor i en "Medborgarbudget” till varje kransort.

Att ge invanarna pa dessa orter maéjligheten att lamna forslag och rosta
fram hur dessa 100.000 kronor skulle kunna anvandas for lokala
forbattringar.

Centerpartiet i Mariestad
20260320
Therese Boman Nordlie



