Sammantradesprotokoll

Mqriestads ggggsﬂ%rﬁrgdesdatum Sida 1
kommun

Beslutande organ Aldre- och omsorgsnamnden

Plats och tid Sammantradesrum Vianersalen, Stadshuset kl 13:00-15:45

Beslutande Gote Andersson (M) ordférande
Anita Olausson (S) 1:e vice ordférande
Urban Claesson (M) ledamot
Marina Stell Lundqvist (SD) ledamot
Hiakan Fernstrém (S) ledamot
Marie Molin (S) ledamot
Tuula Ojala (S) ledamot
Johanna Svensson (M) tjanstgérande ersittare
Josephine Peltola (M) tjanstgérande ersittare {§ 93-99
Maria Johansson (S) tjanstgorande ersittare
Christina Andersson (S) tjanstgorande ersittare
Marie Engstrém Rosengren (V) tjanstgdrande ersittare
Aldin Karadza (S) tjanstgérande ersittare

Ovriga deltagare Annelie Aberg forvaltningschef dldre och omsorg
Marcus Johansson nimndsekreterare
Daniel Andersson controller §§ 94-95
Elin Finn verksamhetsutvecklare § 96
Henrik Thorstensson enhetschef myndighet § 97
Pia Stenlund avdelningschef halso- och

sjukvard/MAS § 98-99

Hilda So6derberg Geber HR-partner § 100

Justeringens plats och id ~ I<ommunledningskontoret enligt 6verenskommelse

Sekreterare Paragrafer §§ 93-106
Marcus Johansson

Ordférande
Gote Andersson
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Anita Olausson
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ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkéannagivits genom anslag.

Aldre- och omsorgsnamnden

2026-10-13

2026-10-14 Anslaget tas ner 2026-11-04

Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset

Marcus Johansson

Justerandes signatur
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 93

Godkannande av dagordning

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner dagordningen for dagens sammantride med
tilligg av information om LSS-kon. Tilligget behandlas under drendet Manadsrapport
nyckeltal september 2026 § 94.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 94 Dnr 2025/00135

Manadsrapport nyckeltal september 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av manadsrapport nyckeltal
tor september 2026.

Bakgrund

For att stirka nimndens mojlighet att £6lja utvecklingen inom férvaltningens olika
verksamhetsomraden redovisas nyckeltal manadsvis. Rapporten innehaller centrala
indikatorer kopplade till personal, verksamhet och kvalitet. Utifran dessa nyckeltal
gor avdelningschefer och forvaltningschef analyser och prognoser som stéd for
styrning och beslut.

Manadsrapporten ar ett dynamiskt dokument som kan férindras 6ver tid i takt med
att kritiska faktorer paverkar verksamheten. Den fungerar som ett viktigt verktyg for
att kvalitetssidkra den information och de siffror som forvaltningen presenterar.

Beddmning ur miljiomassig dimension

Alla verksamheter som beviljas 1 dldre- och omsorgsnimndens verksamheter ska
foljas noga, vilket ocksa kan paverka miljomassiga faktorer och hinsynstaganden i de
analyser som gors.

Beddmning ur social dimension

Kvalitetsindikatorer f6ljs 16pande 1 dldre- och omsorgsnimndens manadsrapport.
Syftet dr att identifiera behov av kvalitetsutveckling och sikerstalla att brukarna far en
trygg och virdig omsorg. Indikatorerna utgor ett underlag for forbattringsarbete och
langsiktig utveckling inom vira verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom manadsrapporten far nimnden tidiga ekonomiska analyser och prognoser,
vilket stirker mojligheten att vidta atgarder i god tid. Detta dr avgérande 61 att halla
tilldelad budgetram och samtidigt uppritthalla kvaliteten i verksamheten.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med f6rslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av férvaltningschef dldre och omsorg 2026-10-07

Manadsrapport nyckeltal september 2026

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef hilso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Controller Daniel Andersson

Controller Erik Arnbolm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 95 Dnr 2026/00064

Ekonomisk uppfoljning 2026, tertial 2

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden godkinner tertialrapport 2 med delarsbokslut 2026.

2. Aldre- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsitta arbetet med
beslutade atgirder for budget i balans.

Bakgrund

Tertialrapport 2 med delarsbokslut f6r 2026 redovisar verksamhetens utveckling,
maluppfyllelse och ekonomiska resultat for perioden januari till augusti.
Uppfoljningen visar att nimndens verksamhetsmal utvecklas 1 positiv riktning. Under
aret har forvaltningen fortsatt arbetet med kvalitetssikring, digitalisering,
kompetensutveckling samt utveckling av nya arbetssitt inom omstillningen till nira
vard.

Samtidigt visar rapporten att nimnden fortsatt star infor betydande ekonomiska
utmaningar. Heldrsprognosen f6r 2026 uppgar till ett underskott om 30,3 mnkr
jamfort med budget. Prognosen innebir en forbittring med 4,7 mnkr jamfért med
prognosen i tertialrapport 1, men det ekonomiska lidget dr fortsatt anstringt.

Underskottet forklaras frimst av 6kade kostnader f6r externt verkstillda LSS-
insatser, personlig assistans, vard- och omsorgsboenden samt sirskilda avgifter
kopplade till ej verkstillda beslut. Dirutéver paverkas ekonomin av minskade
intdkter frain omsorgsavgifter. Flera av kostnadsckningarna dr hinforliga till
lagstiftning, myndighetsbeslut och strukturella férutsittningar som nimnden endast i
begrinsad omfattning kan paverka pé kort sikt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med atgirder for att f6rbéttra det ekonomiska
resultatet och skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet
omfattar bland annat férbittrad bemanningsplanering, 6versyn av
bistindsbeddmningar, analyser av kostnader per brukare, minskning av externa
placeringar, utveckling av digitala arbetssitt samt forstirkt uppféljning av inkép och
ovriga kostnader.

Bedomning ur miljomassig dimension

Arendet avser uppféljning av verksamhet och ekonomi genom tertialrapport och
delarsbokslut. Beslutet bedoms inte medféra nagra direkta miljéméssiga
konsekvenser. Férvaltningen arbetar dock 16pande med att minska verksamhetens
miljépéaverkan genom resurseffektivisering, digitala arbetssitt och hallbara inkép. De
atgirder som redovisas 1 rapporten bedéms sammantaget bidra till ett fortsatt hallbart
resursutnyttjande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur social dimension

Verksamheten bidrar till social héllbarhet genom att tillhandahalla st6d, vard och
omsorg som frimjar trygghet, delaktighet, sjalvstindighet och goda levnadsvillkor f6r
dldre personer och personer med funktionsnedsittning. Arbetet med kvalitetssakring,
kompetensutveckling och omstillningen till nira vard stirker forutsittningarna fér en
god och jimlik omsorg.

Barnkonsekvensanalys: Arendet avser tertialrapport och delirsbokslut samt innehaller
ingen forindring av verksambhet, riktlinjer eller insatser som direkt beror barn. Nagra
direkta konsekvenser f6r barn har dirfor inte identifierats. En barnkonsekvensanalys
bed6ms inte vara nédvindig i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapport 2 med delarsbokslut 2026 visar en prognostiserad negativ
budgetavvikelse om 30,3 mnkr f6r helaret. Férvaltningen arbetar aktivt med édtgirder
for att begransa underskottet och forbittra det ekonomiska resultatet genom bland
annat effektivare bemanningsplanering, kostnadskontroll och utveckling av
verksamhetens arbetssitt. Ett fortsatt fokus pa god ekonomisk hushéllning ar
nédvandigt for att sikerstilla en lingsiktigt hallbar verksamhet och en ekonomi i
balans.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 71 Ekonomisk uppfélining 2026, tertial 2
Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre och omsorg 2026-09-30

Tertialrapport 2 2026 med delarsbokslut dldre- och omsorgsnimnden

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Rommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 96 Dnr 2025/00104

Uppfdljning av intern kontrollplan, delar 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisning av uppfoljning
internkontrollplan tertial 2, 2026.

Bakgrund

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Varje nimnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll 1
verksamheten. Det innebir att det behéver finnas strukturer, system och processer
for den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje ar anta en internkontrollplan. Olika granskningsomraden bor
viljas ut med utgangspunkt fran risk- och konsekvensanalysen.

Internkontrollplan ska sedan f6ljas upp i delar, tertial 2 £6r redovisning till nimnd.
Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina
mal for verksamheten.

Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att strukturer, system och
processer for verksamheten f6ljs upp och sikras.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsnamndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina
mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillf6rlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 70 Uppfélining av intern kontrollplan, delar 2026

Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre- och omsorg 2026-08-20

Uppfoljning internkontroll tertial 2, 2026

Presentation av Internkontroll Tertial 2 2026 uppfoljning

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnguist
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Avdelningschef héilso- och sjukvard Pia Stenlund

Verksambetsutvecklare Elin Finn

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 97 Dnr 2026/00091

Inférande av behovsbeddmning for arbetsresor till och fran
daglig verksamhet

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att arbetsresor till och fran daglig
verksamhet ska behovsprovas genom individuell bistindsbedémning.

2. Aldre- och omsorgsnamnden beslutar att tidigare beviljade arbetsresor till och
fran daglig verksamhet inte berérs av beslutet.

Bakgrund

Insatsen daglig verksamhet ér en insats som beviljas enligt LLagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (1993:387), LSS. Syftet ir att ge en meningsfull
sysselsittning, personlig utveckling, gemenskap och maijlighet till delaktighet 1
samhillet for personer som inte har arbete eller studerar.

Transport till och fran daglig verksamhet utgor inte en sirskild insats enligt L.SS. For
transport till och fran daglig verksamhet har Mariestads kommun dérfér erbjudit
arbetsresor enligt Lag (1997:736) om firdtjanst, Firdtjdnstlagen. Arbetsresorna har
dirmed utgjort en generell service kopplad till insatsen daglig verksamhet, utan
individuell behovsprovning.

Mariestads kommun har tidigare saledes inte tagit den enskildes behov och férmaga
att resa pa annat sitt i beaktan. Annat sitt anses i detta fall exempelvis vara
kollektivtrafik, cykla eller promenera.

Mot bakgrund av ovanstiende samt intentionen att samtliga enskilda beslut ska stirka
den enskildes férmaga till sjalvstindigt liv, men med stéd i de delar dir stdd behovs,
limnas forslag att arbetsresor till och fran daglig verksamhet ska behovsprovas
genom individuell bistaindsbedo6mning.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Behoven for personer i malgruppen ser olika ut. Fér manga ir kontinuitet,
forutsidgbarhet och punktlighet av sirskild betydelse for att insatsen ska kunna
genomforas pa ett tryggt och indamalsenligt sitt. Aldre- och omsorgsforvaltningen
bedémer dock att denna kontinuitet och forutsigbarhet inte uteslutande kan uppnis

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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genom att generellt erbjuda arbetsresor till samtliga 1 malgruppen. Stodet skall ges till
dem som har behovet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Under 2026 har 109 personer har beviljats daglig verksamhet. Av dessa nyttjar drygt
40 procent arbetsresor. Och under perioden augusti 2025 till juli 2026 uppgick
kostnaden for arbetsresor till 2 579 676 kr.

Inférandet av individuellt behovsprévade arbetsresor bedéms pa sikt kunna minska
kommunens transportkostnader genom att arbetsresor endast beviljas personer som
har behov av stodet.

Ekonomiska konsekvenser att ta i beaktan ar:

-Okad personalkostnad, pa boende och daglig verksamhet, for individuellt riktat
motivationsarbete under en omstillningsperiod och anpassning till nytt resesétt

-Okade kostnader for ledsagning

Arbetsutskottets forslag

Forslaget verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 67 Inférande av behovsbedémning for arbetsresor till och frin
daglig verksamhet

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef myndighet 2026-09-28

Utredning avseende inférandet av behovsbedomning av arbetsresor till och frin
daglig verksamhet.

Powerpointpresentation Inférande av behovsbedémning for arbetsresor till och fran
daglig verksamhet

Beslutet ska skickas till:

Henrik Thorstensson, enhetschef myndighet
Agneta Ronnkuvist, avdelningschef nyndighet
Annelie Aberg, firvaltningschef dldre- och omsorg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 98 Dnr 2026/00134

Information om Medicinskt Ansvarig Rehabilitering (MAR)

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkdnna informationen.

Bakgrund

Kommunen har enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL, ansvar for att
erbjuda en god, siker och dndamalsenlig hilso- och sjukvard till personer som
omfattas av den kommunala primirvarden. I detta ansvar ingar dven rehabilitering
och habilitering, vilka dr viktiga insatser for att frimja den enskildes
funktionsférmaga, delaktighet och mojligheter till ett sjalvstindigt liv.

For att stirka kvaliteten och patientsikerheten inom den kommunala
rehabiliteringsverksamheten beslutade riksdagen om en lagindring som innebir att
samtliga kommuner med rehabiliteringsverksamhet ska ha en funktion f6r medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR). Lagindringen tridde i kraft den 1 juli 2026 och
innebir att MAR-funktionen nu ir ett lagstadgat krav enligt hilso- och
sjukvardslagen.

For att uppfylla lagkravet och stirka den kommunala rehabiliteringsverksamheten har
Aldre-och omsorgsférvaltningen inrittat en MAR-funktion omfattande 20 procent.
Uppdraget innehas av en enhetschef inom hilso-och sjukvardsavdelningen med
tysioterapeutisk kompetens och utgdr en del av dennes ordinarie tjainst. Genom
denna organisatoriska 16sning sakerstills att kommunen har den medicinska och
verksamhetsmassiga kompetens som krivs for att fullgra MAR-uppdraget i enlighet
med lagstiftningens intentioner.

For att tydligebra uppdragets innehéll och férutsittningar har en
funktionsbeskrivning tagits fram. Funktionsbeskrivningen beskriver uppdragets
ansvar, arbetsuppgifter och befogenheter samt utgor ett stod for att sikerstilla en
indamalsenlig, rittssiker och kvalitetssikrad rehabiliteringsverksamhet.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre-och omsorgsforvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Genom att inritta en funktion f6r medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
sikerstalls att rehabiliteringsinsatser planeras, foljs upp och utvecklas pa ett
strukturerat sitt. Detta leder till en mer saker, jimlik och dndamalsenlig vard och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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omsorg, vilket ger positiva sociala effekter for savil enskilda individer som for
verksamheten i stort.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Eftersom uppdraget har integrerats 1 en befintlig tjanst bedéms de ekonomiska
konsekvenserna vara begrinsade och kan hanteras inom ramen for befintlig
organisation. Atgirden medfor dirmed inga kostnadsokningar, samtidigt som den
forvintas bidra till langsiktiga ekonomiska effekter genom stirkt kvalitet, 6kad
patientsikerhet och en mer effektiv verksamhet.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) tar upp forslaget till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av medicinskt ansvarig sjukskoterska 2026-09-22

Funktionsbeskrivning f6r Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuist
Avdelningschef halso- och sjukvdrd/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 99 Dnr 2026/00123

Remissvar - Inriktningsdokument féor kommunernas
primarvardsuppdrag i Vastra Goétaland

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden féreslar att kommunstyrelsen beslutar att stilla sig
bakom f6rslaget till inriktningsdokument f6r kommunernas primirvardsuppdrag i
Vistra Gotaland utan att limna ytterligare synpunkter.

Bakgrund

I samband med framtagandet av ett nytt hélso- och sjukvardsavtal samt de dialoger
som forts mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen har behovet av en
gemensam syn pa det kommunala primirvardsuppdraget identifierats. Dialogerna har
visat att det finns behov av att tydliggbra uppdragets innehall, ansvar och
forutsattningar ur ett kommunalt perspektiv, bade for att skapa intern samsyn och
for att stirka kommunernas gemensamma utgangspunkt i samverkan med Regionen.

Mot denna bakgrund har VistKoms styrelse gett uppdrag att ta fram ett
linsgemensamt inriktningsdokument f6r den kommunala primarvarden. Dokumentet
har utarbetats i samverkan med representanter fran kommunalférbunden och bygger
pa kommunernas synpunkter fran genomférda dialoger samt tidigare remissvar varen
2025. Syftet ar att skapa samsyn mellan Vistra Gotalands 49 kommuner kring
primarvardsuppdragets inriktning, ansvar och forutsittningar.

Inriktningsdokumntet dr inte ett avtal, en rutin eller en detaljerad anvisning for lokal
organisering, utan beskriver den gemensamma linsévergripande synen pa
kommunernas primirvardsuppdrag. En gemensam uppslutning kring dokumentets
innehall 4r en forutsittning f6r att det ska kunna fungera som stéd i det fortsatta
utvecklings- och samverkansarbetet.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Inriktningsdokumntet bidrar ur ett socialt perspektiv till 6kad likvirdighet och
tydlighet i den kommunala primirvarden genom att skapa en gemensam syn pa
uppdrag, ansvar och férutsittningar mellan Viastra Gotalands kommuner. En 6kad
samsyn kan stirka samverkan mellan kommuner och Region, vilket skapar battre
forutsittningar f6r en sammanhallen och personcentrerad vard och omsorg. Detta
kan bidra till att invanare far ett mer jamlikt stdd och en mer samordnad vardkedja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Inriktningsdokumntet medfér inga direkta ekonomiska konsekvenser, eftersom det
inte reglerar verksamhetens organisering eller infor nya krav. Daremot kan en
gemensam syn pa den kommunala primarvardens uppdrag skapa forutsittningar for
mer effektiv samverkan, tydligare ansvarsférdelning och ett mer samordnat
utvecklingsarbete mellan kommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Pa sikt kan
detta bidra till ett mer resurseffektivt nyttjande av befintliga verksamheter och
minska risken f6r otydligheter, dubbelarbete och ineffektiva processer.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 68 Remissvar - Inriktningsdokument f6r kommunernas
primarvardsuppdrag i Vistra Gotaland

Tjansteskrivelse upprittad av avdelningschef halso- och sjukvird 2026-09-11

Remissversion - Inriktningsdokument f6r kommunernas primarvardsuppdrag i
Vastra Gotaland

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre- och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef hilso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 100 Dnr 2026/00111

Hantering av schemaférandring

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att:

1. Godkinna forvaltningens redovisning av genomférd
schemaférindringsprocess.

2. Godkinna redovisningen av bakgrunden till f6rindringen av schemaliggning
och utokad resursbas.

3. Godkinna redovisningen av chefernas genomférda
kompetensutvecklingsinsatser inom arbetsmiljé och arbetsritt.

4. Ge forvaltningen 1 uppdrag att fortsitta arbetet med schemadversynen enligt
gillande process 1 enlighet med kommunens samverkansavtal.

5. Faststilla den av forvaltningen redovisade grundbemanningen som ldgsta
bemanningsniva f6r kommunens vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen.

6. Ge forvaltningen i1 uppdrag att arligen folja upp och vid behov féresla
revidering av grundbemanningen utifran férindrade vardbehov, lagkrav,
verksamhetsforutsittningar och ekonomiska ramar.

Bakgrund

Under de senaste tva aren har dldre- och omsorgsforvaltningen arbetat med atgarder
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet har sin grund i successivt 6kade
kostnader f6r 6vertid och vikariebemanning, vilka paverkat forvaltningens
ckonomiska resultat och forsvarat moéjligheterna att na budget i balans.

For att mota dessa utmaningar har forvaltningen successivt genomfort och utvecklat
arbetssitt for bemanningsplanering, schemaldggning och uppfoljning. Ambitionen
har varit att sikerstilla att bemanningen utgar fran brukarnas behov, skapa bittre
forutsittningar f6r en hallbar arbetsmiljé samt minska beroendet av 6vertid och
kortsiktiga bemanningslésningar.

Under 2026 intensifierades arbetet genom forstirkt stod till verksamheterna inom
ekonomi, bemanning och schemaplanering. Mot denna bakgrund pabérjades en
6versyn av schemaldggningen med malsittningen att skapa mer lingsiktigt hallbara
scheman som ryms inom verksamheternas ekonomiska ramar och samtidigt f6ljer
lagstiftning, kollektivavtal och kommunens riktlinjer.

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 25 augusti 2026 att den planerade
schemaférindringen inte skulle genomféras enligt plan. Namnden gav samtidigt
forvaltningen 1 uppdrag att redovisa genomfdrd process och fortsitta arbetet med att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 17
kommun Sammantradesdatum
2026-10-13

ta fram langsiktigt hallbara schemal6sningar i samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och skyddsorganisation.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Arendet bedéms inte ha nigon direkt paverkan pa miljon.

Beddmning ur social dimension

Forindringen syftar till att skapa hallbara arbetstider, en god arbetsmilj6 for
medarbetarna och 6kad kontinuitet fér brukarna. Barnperspektiv: Arendet bedéms
inte ha ndgon direkt paverkan pa barn.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet syftar till att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi genom att sikerstilla att
bemanningen planeras utifran verksamhetens behov och tillgingliga ekonomiska
ramar. En minskad andel 6vertid och ett mer effektivt resursutnyttjande férvintas ge
positiva ekonomiska effekter.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 69 Hantering av schemaférindring
Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre- och omsorg 2026-09-30
AON 2026-08-25 § 89 Hantering av schemaférindring
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-19 § 411
Information Schemaférindring nimnd

Rutin for hantering av 6vertid 260703

Avtal om samverkan och arbetsmiljé Mariestads kommun 2019
Samverkan Alen 260804

Samverkan Fredslund 260714

Samverkan Kolarebacken 260818

Samverkan Mariegirde 260722

Samverkan Mariegirde 260812

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samverkansprotokoll dldre- och omsorgsférvaltningen 260617

Samverkansprotokoll dldre- och omsorgsforvaltningen 260914

Beslutet ska skickas till

Rommunstyrelsen

Ekonomichef Lena Lundkvist

Forvaltningsohef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 101 Dnr 2026/00133

Milleniumavtalet avslutas

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har triffat en 6verenskommelse med Oracle om att
avsluta avtalet avseende vardinformationssystemet Millennium. Overenskommelsen
innebir att VGR betalar en uppsigningsersittning till Oracle samtidigt som Oracle
fortsatt ansvarar for leverans, support, underhall och utveckling av systemen
SAMSA, Melior och Obstetrix.

Millennium var VGR:s planerade gemensamma vardinformationssystem for hilso-
och sjukvarden i Vistra Gotaland. For kommunerna i linet var avsikten att
Millennium pa sikt skulle ersitta SAMSA som system for informationsutbyte mellan
vardgivare. Regionfullmaiktige har dock beslutat att avsluta satsningen och i stillet
arbeta vidare med en ny inriktning f6r regionens framtida vardinformationsmiljé.

I samband med att VGR:s avtal med Oracle avslutas upphor dven kommunernas
avtal inom Millennium automatiskt. Kommunerna behéver darfor inte vidta nagra
atgirder och kommer inte heller att belastas med néagra kostnader kopplade till
uppsigningen av avtalet. Som en del av 6verenskommelsen f6rlings avtalet £6r
SAMSA med fyra ar. Forlingningen sker automatiskt och medfér ingen 6kad
kostnad f6r kommunerna utéver ordinarie kostnadsupprakningar. Under
avtalsperioden kommer arbetet med att utreda framtida systemstod for
informationsutbyte mellan vardgivare att fortsitta.

For Mariestads kommun innebir 6verenskommelsen att SAMSA fortsatt kan
anvindas for samverkan och informationsutbyte med hilso- och sjukvarden utan
avbrott samt att inga ytterligare ekonomiska eller avtalsmassiga atgirder kravs fran
kommunens sida.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Beslutet bedéms inte medfora ndgra direkta miljomissiga konsekvenser.
Overenskommelsen innebir att befintligt systemstod fortsatt anvands och paverkar
inte verksamhetens miljopaverkan i nagon vasentlig omfattning.

Bedomning ur social dimension

Overenskommelsen bedéms ha positiva sociala konsekvenser genom att sikerstilla
fortsatt drift av SAMSA och darmed ett fortsatt sakert och effektivt
informationsutbyte mellan vardgivare och kommun. Detta bidrar till trygghet och
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kontinuitet for personer med behov av samordnade insatser. Ur ett barnperspektiv
bedoms beslutet inte medféra nagra direkta konsekvenser, men ett fungerande
informationsutbyte stédjer en sammanhallen samverkan dven for barn och unga som
har behov av insatser fran flera huvudman.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Beslutet bedoms inte medf6ra ndgra negativa ekonomiska konsekvenser f6r
Mariestads kommun. Kommunen belastas inte med nagra kostnader kopplade till
uppsigningen av Millenniumavtalet och SAMSA-avtalet forlings utan 6kade
kostnader utéver ordinarie kostnadsupprikningar.

Behandling pa sammantradet

Ordfoérande Gote Andersson (M) tar upp forslaget till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre- och omsorg 2026-09-23

Beslutet ska skickas till:

Férvaltningschef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Rinnkuist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Digitaliseringsstrateg Jonny Samuelsson

Verksambetsutvecklare Elin Finn

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 102 Dnr 2026/00143

Revidering av reglemente for aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden foreslir att kommunfullmiktige beslutar att anta
upprittat forslag till reglemente for dldre- och omsorgsnimnden.

Det reviderade reglementet trider i kraft 1 januari 2027.
Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-15 § 106 att antalet ledaméter och ersittare i
dldre- och omsorgsnamnden ska minskas fran 13 ledaméter och 13 ersattare till 11
ledamoter och 11 ersattare. Minskningen giller fran och med den nya
mandatperioden.

Beslutet medfor att en revidering av dldre- och omsorgsnimndens reglemente
behover goras. Den foreslagna revideringen omfattar enbart antal ledaméter och
ersattare i namnden.

Beddmning ur miljiomassig dimension

Ingen bedémning gbrs ur denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning gbrs ur denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning gors ur denna dimension.

Behandling pa sammantradet

Ordférande G6te Andersson (M) tar upp forslag till beslut och finner att nimnden
beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre- och omsorg 2026-10-07
Forslag pa revidering av reglemente for dldre- och omsorgsnimnden

KF 2026-06-15 § 106 Politisk organisation infér nasta mandatperiod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmdétktige
Annelie Aberg, firvaltningschef ildre och omsorg

Marcus Johansson, néamndsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 103 Dnr 2026/00130

Sammantradesdagar 2027 for aldre- och omsorgsnamnden
med utskott

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att anta ssmmantridesplanering for 2027 enligt
foljande:

Aldre- och omsorgsnimnd (tisdagar klockan 13:00)
- 4 januari

- 26 januari

- 2 mars

- 30 mars

- 20 april

- 25 maj

- 15 juni

- 21 september

- 12 oktober

- 23 november

- 14 december

Aldre- och omsorgsnimndens utskott (tisdagar klockan 13:00)
- 19 januari

- 23 tebruari

- 23 mars

- 13 april

- 18 maj

- 8 juni

- 14 september

- 5 oktober

- 16 november

- 7 december

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Enheten f6r demokratistéd tillsammans med avdelning f6r ekonomi och styrning har
arbetat med framtagande av sammantradesplanering for 2027. Att centralt uppritta
forslag till sammantridestider for samtliga nimnder mojliggor att personalplanera
samt sikerstilla sa att nimndsmoten tidsmissigt foljer den ekonomiska processen
avseende behandling av tertialer och arsbokslut.

Aldre- och omsorgsnamnden sammantrider i regel tisdagar klockan 13:00. Aven
utskott sammantrider i regel tisdagar klockan 13:00.

Enheten for demokratistdd ansvarar for att tillse att samtliga ledamoter och ersitter
erhéller en kalenderbokning f6r varje sammantradestillfille. I bokningen ska lokal
samt tid framga.

Beddmning ur miljiomassig dimension

En samordnad sammantridesplanering kan bidra till effektivare resursanvindning,
exempelvis genom firre ombokningar och bittre nyttjande av lokaler. Om moten
samlas till vissa dagar kan det d4ven minska resor och didrmed ge en marginell positiv
miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

Tydlig och samordnad planering underlittar f6r fértroendevalda och tjinstepersoner
att delta, vilket kan 6ka delaktighet och kvalitet i beslutsfattandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Central planering mojligeor effektiv personalplanering och minskar risken for
kostsamma ombokningar eller ineffektiv tidsanvindning. Anpassningen till den
ekonomiska processen stirker ocksa forutsittningarna for korrekt och tidsmissig
hantering av budget, tertialrapporter och bokslut.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med arbetsutskottets beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 72 Sammantridesdagar 2027 for ildre- och omsorgsnimnden
med utskott

Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre- och omsorg 2026-09-02
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Besiutet ska skickas till:

Aldre- och omsorgschef, Annelie Aberg

Samtliga enbeter och avdelningar inom dldre- och omsorgsforvaltning
Kommmunstyrelsen (for anmdlan)

Kommundirektorens ledningsgrupp (for kdannedom)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 104 Dnr 2025/00133

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbeslut.

Bakgrund

Delegationsbeslut som redovisas f6r nimnden.

- Delegationsbeslut sammanstillning september

- Delegationsbeslut september 2026

- Aonau 2026-10-06 § 66 Upphandling rérande firdtjinst for arbetsresor

Justerandes signatur
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 105 Dnr 2025/00002

Aktuell information

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen.
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att ge férvaltningen i uppdrag:

-att anordna en workshop under januari med den nya nimnden for ny
internkontrollplan 2027.

-arbetar utifrin de nuvarande maélen och aktiviteter fram tills de nya malen och
aktiviteter tills de nya malen antas 1 for den nya mandatperioden.

Bakgrund

Forvaltningschef Annelie Aberg informerar om féljande punkter.

- Aterrapportering Trygghetscentralen. Arbete med att ta fram interna avtal
fortgar.

- Genomlysning rérande kostnader per brukare inom boende, ordinirt boende med
mera. Forvaltningschefen kommer éterrapportera genomlysningen till nimnden.

- Kostnad rorande forskjuten arbetstid.

- Ny mandatperiod — verksamheten arbetar under hésten med malen for
kommande ar.

- Pordonshanteringen kommer tas 6ver av tekniska férvaltningen.

Behandling pa sammantradet
Gote Andersson (M) yrkar dldre- och omsorgsnimnden beslutar att ge férvaltningen
1 uppdrag;

-att anordna en workshop under januari med den nya nimnden for ny
internkontrollplan 2027.

-arbetar utifrin de nuvarande malen och aktiviteter fram tills de nya malen och
aktiviteter tills de nya malen antas 1 f6r den nya mandatperioden.

Beslutet ska skickas tilf:

Annelie Aberg, Firvaltningschef éldre- och omsorg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 106 Dnr 2025/00106

Handlingar att anmala 2026

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden noterar handlingarna som anmilda.

Bakgrund

Handlingar som redovisas for nimnden.

Skrivelse fran Vardféretagarna om beredskap inom omsorgen 20260828
KF 2026-06-15 § 106 Politisk organisation infér nasta mandatperiod
Beslut om Linsgemensam riktlinje Oppenvardsprocessen
Linsgemensam riktlinje Oppenvéardsprocessen

VistKom styrelseprotokoll 2026-09-03

Styrelsemote Mediapoolen 260910

Beslutsunderlag ny styrelseportal Mediapoolen

Mediapoolen rr jan-juni 2026 med kommentar

Ksau 2026-09-30 § 484 Genomlysning av kostnad per brukare, dldre- och

omsorg
Vilkommen till det sista av tre seminarium om Action plan - 10 februari 2027
Inbjudan till Nir otilliten paverkan begransar demokratin

KF 2026-09-28 § 134 Entledigande samt fyllnadsval i dldre- och

omsorgsnamnden

KF 2026-09-28 § 124 Sammantridesdagar f6r kommunfullmiktige 2027

Justerandes signatur
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