T

Malmé stad

o

Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sekreterare

Ordforande

Justerande

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Protokollsutdrag

2026-06-18 k1 09:00
Horsalen, Kungsgatan 13
Farishta Sulaiman
2026-06-25

§156

Farishta Sulaiman



Beslutande ledamoter

Sedat Arif (S) (Ordférande)

Erik Hammarstrom (MP) (Vice ordférande)
Farishta Sulaiman (M) (Andre vice ordforande)
Monica Kristensson (S)

Anders Nilsson (S)

Shler Bradostin (S)

Michael Hogberg (1)

Ingrid Gunnarson (M)

Anna Maria Christina Adell (M)

Jacqueline Maly (SD)

Mia Lindqvist (SD)

Kerstin Hakansson (V)

Marek Lakatos (V)

Ej tidnstgbrande ersattare
Bengt-Goran Svensson (S)
Mira Markovinovic (S)
Abdirahman Said Siyad (S)
Ulla-Carin Trunnerup Albertsson (S)
Chris Schenler (MP)

Marie Jacobsson (L)

Claes Holmerup (M)

Hal Marabel (M)

Moa Cronsjo (M)

Elliot Brack (SD)

Anna Shamina (SD)

Anfal Mahdi (V)

Anne Ruponen (V)

Ovriga narvarande

Britt-Marie Pettersson (Forvaltningsdirektor)
Anders Svensson (Namndsekreterare)

Truls Hallin (Avdelningschef)

Sara Kleijsen Ahlander (Avdelningschef)
Rikard Vroland (Avdelningschef)

Rebecca Bichis (Avdelningschef)

Sofie Klemt Rolf (Avdelningschef)

Johanna Elfsberg (Ekonomichef)

Simon Kamel Malm (HR-chef)

Daniel Mattsson (Enhetschef)

Madeleine Moberg (Enhetschef)

Sara Svensson (Enhetschef)

Rebecca Palm (Utredningssekreterare)
Helin Osman (Utredningssekreterare)
Johan Larsson (Utredningssekreterare)
Monica Nimgard (Facklig foretradare)

Lise Aragaw Johansson (Facklig foretradare)



§ 156 Budgetskrivelse 2027
ASN-2026-7963

Sammanfattning

Malmo stads budgetprocess infor 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en
budgetskrivelse for budgetaret 2027 med plan for aren 2028-2029. Budgetskrivelsen
anvinds som underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den
beslutas av kommunfullmaktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan for budget och uppfoljning ska rapporten vara beslutad
av namnden senast den 30 juni 2026.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har tagit fram forslag till budgetskrivelse. 1
budgetskrivelsen beskrivs forandringar 1 omvirlden som paverkar nimnden, forandringar
och utveckling av namndens verksamhet, forindringar som paverkar nimndens kostnader
samt en begiran om investeringsram.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott har 2026-06-03 limnat beslutsforslag 1
enlighet med forvaltningens forslag.

Beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkanner Budgetskrivelse 2027 Arbetsmarknads- och
soctalndmnden, efter strykning av mening pa sidan tio 1 enlighet med yrkande som redovisas
nedan.

2. Arbetsmarknads- och socialnamnden skickar budgetskrivelsen till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Farishta Sulaiman (M) yrkar att foljande mening pa sidan tio 1 forvaltningens forslag ska
strykas: "Bland annat sinks straffbarhetsaldern till 13 ar fran den 2 augusti.".

Sedat Arif (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag, med andring att meningen "Bland
annat sinks straffbarhetsildern till 13 ar frin den 2 augusti." pa sidan tio ska strykas.

Kerstin Hakansson (V) limnar foljande tillaggsyrkanden:

e Prioritera personalens psykosociala arbetsmiljo med fokus pa att minska
arendemangden och uppratta en balans mellan krav och resurser.

o Att forkorta vintetiderna for unga som beviljas 6ppenvardsinsatser av
kommunen.

e Att prioritera att handldggningstiderna for barnavardsutredningar foljer gillande
lagstiftning.

e Arbetsmarknads och socialnamnden kommer att inom lagens grinser motverka
Tidoavtalets forslag som strider mot redan existerande lagstiftning, till
exempel barnkonventionen, tillganglighetslagstiftningar och dylikt, samt Malmo
stads policies och riktlinjer.

e Nimnden prioriterar ett férebyggande och halsofraimjande arbetsmiljéarbete 1
linje med nimndens organisatoriska och sociala arbetsmiljomal.

e Namnden ser arbetsmiljoarbetet som ett hogt prioriterat omrade och som ett satt
att sakra kompetensforsorjningen.



e Niamnden kommer att motverka vrakning av barnfamiljer inom de bostiader som 4

finns inom kommunens egna bestand.

e Nimnden ska utreda konsekvenserna av de effektiviseringar som genomfors
inom namnden.

e Namndens malsattning ar att ingen Malmobo ska behova sova utomhus.

¢ Nimnden verkar dven fOr att motverka strukturell hemloshet sarskilt bland
barnfamiljer och ska ha en nollvision mot vrakning av barnfamiljer.

Sedat Arif (S) yrkar avslag pa tilliggsyrkandena fran Kerstin Hikansson (V),

Beslutsgang

Ordforande finner att nimnden ar 6verens om att stryka meningen pa sidan tio.

Ordférande konstaterar att det darutover finns tva motstridiga forslag. Dels
arbetsutskottets forslag (efter strykning av mening). Dels yrkande fran Kerstin Hakansson
(V) om att budgetskrivelsen (efter strykning av mening) ska kompletteras med tio
tilliggspunkter. Ordférande stiller dessa forslag mot varandra. Ordforande finner att
nimnden beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag (efter strykning av mening).

Reservationer och sarskilda yttranden
Kerstin Hakansson (V) och Marek Lakatos (V) reserverar sig skriftligt, enligt bilaga.

Farishta Sulaiman (M), Ingrid Gunnarson (M) och Anna Adell (M) lamnar sarskilt yttrande,
enligt bilaga.

Jacqueline Maly (SD) och Mia Lindqvist (SD) lamnar sarskilt yttrande, enligt bilaga.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Ekonomienheten

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse ASN 260618 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 Arbetsmarknads- och socialnimnden
e Protokollsutdrag arbetsutskottet {187 Budgetskrivelse 2027



Reservation Vinsterpartiet

Budgetskrivelse 2027 ASN-2026-7963

Arbetsmarknad och socialnimnden 1 Malmo har under ling tid inte tilldelats de resurser som
faktiskt beh6vs inom verksamheten. Det har inneburit en tuff arbetsmiljé f6r personalen som
arbetar i nimnden och anmairkningar fran revisionen. Den pressade arbetssituationen har
medfort en hog personalomsattning och verksamheten har under en vildigt lang tid haft en
svarighet att rekrytera och behilla sin personal. Inom socialtjanstens verksamheter blir dven
tjdnster vakanta pa grund av svarigheter att behalla sin personal. Vi har dven haft problem med
att barnavardsutredningarna inte gors inom lagstadgad tid.

Majoriteten av vara medarbetare som socialsekreterare ar en viktig yrkesgrupp som arbetar under
pressade forhallanden och oftast har en stressad arbetssituation. Darfor ar det viktigt att vi tar
hand om den personal vi har. Personalens arbetsmilj6 och en rimlig balans mellan krav och
resurser dr ett omrade som behover prioriteras.

Vira visioner for arbetsmarknads och socialnimnden ér att ha en siker och langsiktig finansiering
av namnden. Vidare lyfte vi sirskilda prioriteringsomraden som vi tror behover vara med i
budgetskrivelse 2027:

e Prioritera personalens psykosociala arbetsmiljé med fokus pa att minska drendemingden
och uppritta en balans mellan krav och resurser

e Att forkorta vintetiderna for unga som beviljas 6ppenvardsinsatser av kommunen.

e Att prioritera att handliggningstiderna for barnavardsutredningar foljer gillande
lagstiftning

e Arbetsmarknads och socialnimnden kommer att inom lagens grinser motverka
Tidoavtalets forslag som strider mot redan existerande lagstiftning, t.ex.
barnkonventionen, tillginglighetslagstiftningar och dylikt, samt Malmé stads policies och
riktlinjer.

e Nimnden prioriterar ett férebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljéarbete 1 linje med
nimndens organisatoriska och sociala arbetsmiljomal.

e Nimnden ser arbetsmiljoarbetet som ett hogt prioriterat omriade och som ett sitt att
sikra kompetensforsorjningen.

¢ Nimnden kommer att motverka vrikning av barnfamiljer inom de bostider som finns
inom kommunens egna bestand.

e Nimnden ska utreda konsekvenserna av de effektiviseringar som genomférs inom
namnden.



e Nimndens malsittning ar att ingen Malmobo ska beh6va sova utomhus.

e Nimnden verkar dven for att motverka strukturell hemloshet sirskilt bland barnfamiljer
och ska ha en nollvision mot vrikning av barnfamiljer.

Nir véra yrkanden foll reserverade vi oss till forman for vart eget forslag.

Arbetsmarknads och socialnimnden 2026-06-18

Kerstin Hikansson

Marek Lakatos

Med instimmande av
Anfal Mahdi

Anne Ruponen



Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse 2027
ASN-2026-7963

Moderaterna konstaterar att budgetskrivelsen ger en omfattande bild av de manga reformer som
paverkar arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet. Vi delar bedomningen att
reformtakten stiller krav pa planering, kompetens och genomférandekraft. Samtidigt beklagar vi
den genomgaende negativa andemening som priglar beskrivningen av flera av regeringens
reformer.

Aktivitetskrav, bidragstak, kvalificering till vilfirden, den nya socialtjanstlagen och reformerna
inom barn- och ungdomsvarden beskrivs 1 stor utstrickning utifran 6kade kostnader,
administrativ belastning och risker. Utmaningarna maste naturligtvis redovisas, men nimndens
perspektiv kan inte stanna dar. Reformernas syfte och de mojligheter de skapar f6r Malmoborna
behover fa en betydligt mer framtridande plats.

Aktivitetskravet ger Malmo ett efterlingtat verktyg for att bryta langvarigt bidragsberoende. Den
som kan arbeta ska motas av tydliga krav, men ocksa av meningsfulla insatser, utbildning och
stod som leder nirmare ett arbete. Att manniskor deltar i en aktivitet utifran sin arbetsférmaga ér
inte ett hot mot vilfirden, utan en moijlighet att stirka den enskildes sjalvstindighet, delaktighet
och framtidstro.

Bidragstaket och de skirpta reglerna for forsorjningsstod stirker arbetslinjen och tydliggor att det
alltid ska 16na sig att arbeta. Kvalificering till vilfiardssystemen stirker kopplingen mellan
rittigheter och skyldigheter och bidrar till att virna systemens langsiktiga legitimitet. F6r Malmo,
som under lang tid haft h6g arbetsléshet och ett omfattande utanférskap, borde dessa reformer
ses som en mojlighet att 6ka sjalviérsorjningen och minska det sociala och ekonomiska
utanforskapet.

Aven den nya socialtjinstlagens inriktning mot en mer férebyggande, tillginglig och
kunskapsbaserad socialtjanst innebar stora méjligheter. Tidigare insatser kan forhindra att
problem vixer sig storre, ge barn och familjer stod snabbare och pa sikt minska behovet av mer
ingripande och kostsamma atgirder. Reformeringen av barn- och ungdomsvirden ger samtidigt
bittre forutsittningar att hoja kvaliteten, stirka uppféljningen och sakerstilla att barn far ritt
insats 1 ratt tid.

Moderaterna efterfragar darfor ett tydligare fokus pa hur Malmo stad ska ta vara pa reformerna
och omsitta dem i konkreta forbattringar. Nimnden bor inte inta en defensiv hallning dir varje
forandring frimst betraktas som ett kostnadsproblem. Malmé maste i stéllet ligea 1 framkant,
forbereda verksamheten i tid och anvinda reformerna f6r att utveckla effektivare



arbetsmarknadsinsatser, stirka det férebyggande arbetet och forbittra vigen fran bidrag till egen
forsorjning.

For Moderaterna ar utgangspunkten tydlig: alla Malmébor som kan arbeta eller studera ska arbeta
eller studera. Krav och st6d ska ga hand i hand. Socialtjinsten ska finnas dér f6r den som
behéver hjalp, men insatserna ska samtidigt stirka manniskors formaga att sta pa egna ben.

Regeringens reformer innebir ett omfattande férandringsarbete, men framfor allt innebir de
mojligheter. Mojligheter f6r fler Malmobor att limna bidragsberoende, for barn att fa hjalp
tidigare, for socialtjdnsten att arbeta mer férebyggande och f6r vilfiarden att bli mer rittssiker
och langsiktigt hallbar.

Arbetsmarknads- och Socialnimnden 2026-06-18

Farishta Sulaiman (M)
Ingrid Gunnarson (M)
Anna Adell (M)

Med instimmande av
Claes Holmerup (M)
Hal Marabel (M)
Moa Cronsjo (M)



Bilaga

Csjzfe@edemémés/m

Sarskilt yttrande

ASN-2026-7963 Budgetskrivelse 2027

Arbetsmarknads- och socialnimnden har antagit en budgetskrivelse f6r ar 2027.

Sverigedemokraterna ser positivt pa att man analyserar risker och sarbarheter f6r verksamheten.
Det ar viktigt att patala relevanta problem sa att de kan atgirdas innan de blir vad de lirda kallar
»utmaningam.

Vi beklagar diremot den brist pa neutralitet infor regeringens politik som priglar innehallet. Det
ar osakligt att utga fran att den foérda politiken kommer att leda till att problem, och orimligt att
pasta att den foregaende politiken inte gjorde det.

Likt vi tidigare har papekat ar det osammanhingande att i ett andetag kritisera regeringen for att
ga fram med f6r manga reformer pa en gang, och i nista kritisera den for att de inte kan tas
stallning till som en helhet. Det ir osammanhingande att forst kritisera (s. 8) en reform for att
den skulle kunna minska mingden manniskor som blir berittigade till socialbidrag, och sedan
kritisera en annan for att den skulle kunna 6ka den, och utan att presentera nagra som helst bevis.

Annu ett exempel ir grafen i figur 2 (s. 6) som visar vilka datum reformer inférs. Syftet med en
graf ar vanligtvis att forsoka visa nagon slags monster eller avsaknaden av ett monster, till
exempel att vissa omraden har fler reformer dn andra (jmf Figur 1 pé féregiaende sida). Denna
graf visar inget begripligt monster. Variablerna ér tid och antal reformer. Men baserat pa hur
tidsaxeln ar upplagd kommer grafen, oaktat det faktiska reformtempot, alltid ge sken av ett
oerhort drag, eftersom datum da inga reformer alls tridde i kraft (t.ex den andra halvan av 2025)
helt enkelt inte syns. Det dr ocksd om6jligt att dra ndgra som helst slutsatser om reformtempot
over tid genom att snabbt titta pa grafen; det enda tydliga intrycket ar att det ar manga
ikrafttridande» just den 1 juli 2026. Det dr inte uppenbart vad for slutsats man kan eller bor dra
fran att tva reformer trider i kraft just den 2 juli samma ar.

En korrekt datavisualisering hade anvint en linjir tidsaxel och antingen aggregerat informationen
pa t.ex manadsbasis, eller visat den kumulativa mangden reformikrafttridanden 6ver tid.

Av dessa anledningar ger dokumentet i vissa delar ett intryck som paminner mindre om en
objektiv analys och mer som kritik av politiska beslut tagna pa riksniva. En regering har ritt att
genomfoéra den politik den blev vald for att genomféra.

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2026-06-18

Jacqueline Maly (SD)
Mia Lindqvist (SD)



Med instimmande av
Elliot Brick (SD)
Anna Shamina (SD)
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Budgetskrivelse 2027
ASN-2026-7963

Sammanfattning

Malmo stads budgetprocess infor 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en
budgetskrivelse for budgetaret 2027 med plan f6r aren 2028—-2029. Budgetskrivelsen
anvinds som underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den
beslutas av kommunfullmaktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara
beslutad av nimnden senast den 30 juni 2026.

I budgetskrivelsen beskrivs forandringar i omvirlden som paverkar nimnden,
forindringar och utveckling av nimndens verksamhet, férandringar som paverkar
nimndens kostnader samt en begiran om investeringsram.

Forslag till beslut

Arbetsmarknad- och socialnamnden foreslas besluta

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkianner Budgetskrivelse 2027 och
skickar den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse ASN 260618 Budgetskrivelse 2027

e Budgetskrivelse 2027 Arbetsmarknad- och socialnimnden
Beslutsplanering
ASN beredning 2026-05-27

Arbetsmarknads- och socialnamndens arbetsutskott 2026-06-03
Arbetsmarknads- och socialnamnden 2026-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen

SIGNERAD
2026-06-01
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Fkonomienheten

Arendet

Budgetprocessen infor 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse
for budgetaret 2027 med plan £6r aren 2028-2029. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige. Budgetskrivelsen ska fokusera pa det som nimnden tycker ar

angeliget f6r kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2027.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara

beslutad av nimnden senast den 30 juni 2026.
I budgetskrivelsen ska nimnden besvara féljande fragor:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka

nimndens verksamhet under 2027 och framat, samt pa vilket satt?

e Vilka forindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle
mojliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan naimnden bidra till
att underlatta méaluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmo
stad som helhet?

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar
eller planeras inom namnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt
och/eller samarbete med andra som leder till forbattrad kvalitet och/eller
minskade kostnader.

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av férandrat arbetssitt/

samarbete med andra pé kort och ling sikt?

e Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att
paverka nimndens verksamhet 20277 Vilken effekt far detta pa nimndens

behov av kommunbidrag?

e Vilka forindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som
innebir minskade kostnader eller hégre intikter? Vilken effekt far detta pa

nimndens behov av kommunbidrag?

e En bedomning av intdkter fran riktade statsbidrag och 6vriga bidrag f6r dr 2026
och ar 2027.

e En beskrivning av nimndens planerade investeringar f6r 2027 med plan for
2028-2032.
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Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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Dzemal Imsirovic (Enhetschef)
Vanja Gardovic (Ekonomichef)



§ 108 Budgetskrivelse 2027
FRI-2025-1355

Sammanfattning
Nimnden har att uppritta en budgetskrivelse f6r 2027. Budgetskrivelsen utgdr nimndens
information till kommunstyrelsen infor deras beredning av budgetforslag till

kommunfullmiktige. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv, 2027 med
plan for 2028-2032.

Beslut
Fritidsnimnden godkinner budgetskrivelse 2027 och skickar skrivelsen till
kommunstyrelsen.

Yrkanden
Carlos Gonzalez Ramos (V) gor foljande sex yrkanden for vinsterpartiets rikning:

1. Att pa sidan 5 under avsnitt 6kad flerdimensionell ojamlikhet f6rsta stycket ligga till 1
slutet pa forsta stycket:

Fritidsndimnden har i uppdrag att skapa férutsittningar for alla Malmobor att ha en
meningsfull fritid. Forskning och utredningar visar att de ojimlikheter som finns i
samhillet i stort ocksa avspeglas i nimndens verksamheter. Dirfor dr det kompensatoriska
uppdraget, att motverka strukturell ojamlikhet, en central del av nimndens arbete. For att
siakerstalla att jamlikhet dven fortsittningsvis ar en grundliggande princip har nimnden
beslutat om en sarskild strategi for jamlikhetsarbetet. Den visar riktningen f6r hur
ojamlikhet ska motverkas och ett rittighetsbaserat jamlikhetsperspektiv ska stirkas. “Desta
innebdr att jamlikbet inte enbart ska vara ett dvergripande mal, utan dven en styrande princip for hur
resurser fordelas for att sikerstilla en fritid som alla har rad att delta 1.

2. Att pa sida 5 under relationer som verktyg mot ojimlikhet andra stycket ligga till
foljande efter forsta meningen:

Medborgardialoger och andra strukturerade former f6r invanarnas aterkoppling ar viktiga
verktyg och nimnden arbetar f6r att utveckla fler former f6r invanardialog. “Fritidsnémnden
ska fordjupa dialogen med barn och unga och sikerstilla att deras rattigheter uppfylls inom ramen for det
subventionerade fritidsutbudet.” Fritidsnimnden har dessutom en lang tradition av att samarbeta
med universitet och ta del av aktuell forskning for att f6lja utvecklingen inom
fritidssektorn.

3. Att pa slutet pa sida 5 under avsnitt behovsstyrd fritidsgardsverksamhet i fokus lagga till
foljande:

Fritidsgardsverksamhetens arbetssitt med fokus pé de lokala férutsittningarna star i
centrum. For att mota okande behov krdvs en forstarkning av budget och personal, sa att fritidsgardarna
kan halla dppet fler tider, erbjuda ett bredare aktivitetsutbud och arbeta lingsiktigt med relationsskapande
insatser. Sdrskilda resurser riftas dir behoven dr som storst och fritidsgardar prioriteras 1
omraden med en hog andel barn och unga som lever i socioekonomisk utsatthet samzzidigt
som en hog grundniva sikerstdlls i hela kommunen for att motverka ojamlikbet och segregation.

4. Att under avsnitt Okade kostnader for deltagande driver ojamlikhet andra stycket pa sida
6 lagga till foljande:

Nimnden hanterar och kompenserar f6r utvecklingen inom idrottsrorelsen pa olika sitt,
bland annat genom hur bidrag och tider férdelas. Namnden ser ett behov av fortsatt



utvecklingsarbete for att mojliggora for fler barn och unga att delta i idrottsrorelsen. 4

"Sdrskilt fokus ska riktas mot grupper som idag deltar i ligre utstrickning, sasom barn i socioekonomiskt
utsatta hushall, tiejer, och barn och unga med funktionsnedsittning.” Vidare ir fritidsnamndens
kompensatoriska uppdrag avgérande 1 en tid av 6kande sociala och ekonomiska skillnader.
"Ndimnden ska dérfor aktivt arbeta for att minska kostnader for deltagande i fritidsutbudet for att
sdkerstilla en fritid som alla bar rad att delta”. Fokus pa jamlikhet behover genomsyra bade
prioriteringar och praktiskt genomférande.

5. Att pa sida 10 under avsnitt langsiktig planering av lokaler och anldggningar efter sista
stycket ligga till f6ljande:

“Fritidsnamnden ska dven verka for att tillgangliggira fler lokaler for foreningsverksambet for att
stimulera lokalt foreningsliv och deltagande, inte minst i omraden med lag foreningsdeltagande och for
grupper som star langst ifran fritidsutbudet.”

0. Att pa sida 12 under avsnitt tillgangligt och inkluderande fritidsutbud f6r barn och unga
ligga till f6ljande dndringar:

Efterfragan pa sporthallar fortsitter att vara hog. Samtidigt visar analyser att geografisk
nirhet inte dr avgorande for barns deltagande; det dr verksamhetens innehall som paverkar
om unga stannar kvar. For att na de barn och unga som deltar mindre behover fler trésklar
sinkas, exempelvis hoga kostnader, svagt utbud eller verksamheter som inte upplevs som
vilkomnande. "Ekonomiska hinder, sasom medlemsavgifter, ntrustningskostnader och resor, ntgor en
avgirande barridr — sdrskilt for barn och unga i socioekonomiskt utsatta hushall. Samtidigt kan brist pa
normmedyetenbet och inkinderande miljoer gora att HBTQI-unga inte kdnner sig trygga eller vilkonma,
medan unga med funktionsnedsdttning ofta moter bade fysiska, organisatoriska och sociala hinder for
deltagande.”

"Ett jamlikt fritidsutbud kréver dérfor mer dn generella satsningar — det krdver riktade dtgdrder for att
sdnka barridrer for barn och unga att ta del av fritidsutbudet.” Det kommunalt finansierade
tritidsutbudet kan gora stor skillnad “a#t bidra till att minska de ekonomiska hindren samt utforma
inkluderande trygga och meningsfulla sammanhang for unga” — oavsett om det handlar om idrott
eller 6ppna motesplatser.

Det dr ocksa avgorande att motverka en utveckling dir vissa barn far tillgang till
organiserad idrott medan andra enbart erbjuds kompensatoriska insatser. "Ex jamlik
[fritidspolitik innebar att hija tillgangen till och resurserna i hela fritidssektorn — samtidigt som sdrskilda
insatser riktas dit behoven dr som stirst. Malet dr en fritidsverksambet som inte reproducerar ojamiikbet,
utan aktivt bryter den — dér alla barn och unga ges verkliga majligheter att delta i fritidslivet pa lika
villkor.”

Sanna Axelsson (S) yrkar avslag till Carlos Gonzalez Ramos (V) sex yrkanden.

Darko Simic (M) gor foljande fyra yrkanden f6r moderaternas rikning:

1. Fler Skol-IF

Att pa sidan 14, under avsnittet "Skolnamnderna”, efter stycket: ”Vidare bygger
Skolidrottsféreningar broar mellan skola och fritid genom att frimja demokratisk
foreningsfostran dir unga leder unga och skapar delaktighet och ansvar.”

ligga till f6ljande text: "Fritidsnamnden ska tillsammans med grundskolendmnden och gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for att mijliggora etablering av fler
skolidrottsforeningar (Skol-1F) i Malmd.”

2. Simanliggning i 6stra Malmo

Att pa sidan 18, under avsnittet "Framtida behov av simytor i Malmo”, efter stycket: “Inom
en tioarsperiod kommer Simhallsbadet stingas. Dirav pagar en badutredning for att
kartligea samtliga behov av simytor i staden som berdknas vara klar under hosten 2026.”



ligga till f6ljande text: "Fritidsnamnden bedomer att en framtida simanliggning bir lokaliseras i distra®

Malpmo for att sakerstilla en mer jamlik geografisk tillgang till simundervisning, foreningsverksambet och
rekreation.”

3. Bussbidrag och transportstod

Att pa sidan 14, under avsnittet ”Resan till fritiden avgor méjligheten att delta”, efter sista
stycket ligga till f6ljande text: "Fritidsnamnden ska untreda forutsattningarna for ett transportstid eller
bussbidrag till foreningar vars verksambet kriver transporter till aktiviteter utanfor naromradet.”

4. Fler fotbollsplaner och konstgrasplaner

Att pa sidan 18, under avsnittet ”Anliggningsbestandet”, efter forsta stycket ligga till
toljande text: "Fritidsnammnden ska genomfora en dversyn av befintliga grus- och grasplaner i Malpo i
Syfte att identifiera vilka planer som dr limpliga att utveckla till konstgrdsplaner samt ta fram en
prioriteringsplan for framtida utbygenad och upprustning av fotbollsytor.”

Robert Nilsson (SD) yrkar bifall till Darko Simics fyra yrkanden.
Carlos Gonzalez Ramos (V) yrkar bifall till Darko Simics (M) yrkanden 1-2.

Sanna Axelsson (§) yrkar avslag till Darko Simics (M) fyra yrkanden.

Beslutsgang
Ordforanden provar forst ifall fritidsnimnden ska bifalla eller avsla Carlos Gonzalez
Ramos (V) samtliga sex yrkanden.

Ordforanden finner att fritidsndmnden beslutar att avsld samtliga yrkanden.

Ordforanden provar darefter ifall fritidsnamnden ska bifalla eller avsla Darko Simics (M)
yrkanden. Ordféranden provar vardera yrkande for sig.

Ordforanden finner att fritidsndmnden beslutar att avsld samtliga yrkanden.

Reservationer och sarskilda yttranden
Carlos Gonzalez Ramos (V) meddelar att vansterpartiet avser inkomma med en
skriftlig reservation.

Darko Simic (M) meddelar att moderaterna avser inkomma med en skriftlig reservation.
Vid tidpunkten f6r justering har ndgon skriftlig reservation inte inkommit.

Beslutet skickas till
Forvaltningens ledningsgrupp och foérvaltningens verksamhetscontroller.

Beslutsunderlag
e Budgetskrivelse 2027 Fritidsnimnden 2026-06-10
e Tjinsteskrivelse fritidsnamnden 260616
e Budgetskrivelse Stiftelsen Malmé Sommargardar 2027



Vansterpartiet

Reservation
Fritidsnamnden 2026-06-16
Arende 8

Budgetskrivelse 2027
FRI-2025-1355

Véansterpartiet yrkade pa att foljande tillagg skulle laggas till avseende Fritidsnamndens
budgetskrivelsen 2027.

Yrkande 1
Att pa sidan 5 under avsnitt 6kad flerdimensionell ojamlikhet forsta stycket lagga till i
slutet pa forsta stycket:

“Detta innebar att jamlikhet inte enbart ska vara ett 6vergripande mal, utan dven en
styrande princip for hur resurser fordelas for att sakerstalla en fritid som alla har
rad att deltai.”

Yrkande 2
Att pa sida 5 under relationer som verktyg mot ojamlikhet andra stycket lagga till fol-
jande efter forsta meningen:

”Fritidsnamnden ska fordjupa dialogen med barn och unga och sakerstalla att de-
ras rattigheter uppfylls inom ramen for det subventionerade fritidsutbudet.”

Yrkande 3
Att pa slutet pa sida 5 under avsnitt behovsstyrd fritidsgardsverksamhet i fokus lagga till
foljande:

”For att mota 6kande behov kravs en forstarkning av budget och personal, sa att fri-
tidsgardarna kan halla 6ppet fler tider, erbjuda ett bredare aktivitetsutbud och ar-
beta langsiktigt med relationsskapande insatser. Sarskilda resurser riktas dar”....
”samtidigt som en hog grundniva sikerstélls i hela kommunen for att motverka
ojamlikhet och segregation.”

Yrkande 4
Att under avsnitt 6kade kostnader for deltagande driver ojamlikhet andra stycket pa sida
6 lagga till foljande:



»Sarskilt fokus ska riktas mot grupper som idag deltar i lagre utstrackning, sasom
barn i socioekonomiskt utsatta hushall, tjejer, och barn och unga med funktions-
nedséattning.”

?Namnden ska darfor aktivt arbeta for att minska kostnader for deltagande i fritids-
utbudet for att sdkerstélla en fritid som alla har rad att delta”

Yrkande 5
Att pa sida 10 under avsnitt langsiktig planering av lokaler och anlaggningar efter sista
stycket lagga till foljande:

?Fritidsndmnden ska aven verka for att tillgangliggora fler lokaler for foreningsverk-
samhet for att stimulera lokalt foreningsliv och deltagande, inte minsti omraden
med lagt foreningsdeltagande och for grupper som star langst ifran fritidsutbudet.”

Yrkande 6
Att pa sida 12 under avsnitt tillgdngligt och inkluderande fritidsutbud for barn och unga
lagga till foljande andringar:

”Ekonomiska hinder, sésom medlemsavgifter, utrustningskostnader och resor, ut-
gor en avgorande barriar - sarskilt for barn och unga i socioekonomiskt utsatta hus-
hall. Samtidigt kan brist pa normmedvetenhet och inkluderande miljoer gora att
HBTQI-unga inte kdnner sig trygga eller valkomna, medan unga med funktionsned-
sattning ofta moter bade fysiska, organisatoriska och sociala hinder fér delta-
gande.”

?Ett jamlikt fritidsutbud kraver darféor mer dn generella satsningar — det kraver rik-
tade atgarder for att sanka barriarer fér barn och unga att ta del av fritidsutbudet.”

”att bidra till att minska de ekonomiska hindren samt utforma inkluderande trygga
och meningsfulla sammanhang for unga”

”En jamlik fritidspolitik innebar att hoja tillgangen till och resursernai hela fritids-
sektorn - samtidigt som sarskilda insatser riktas dit behoven dr som storst. Malet
ar en fritidsverksamhet som inte reproducerar ojamlikhet, utan aktivt bryter den -
dar alla barn och unga ges verkliga moéjligheter att delta i fritidslivet pa lika villkor.”

Vissa yrkanden har en koppling till Fritidsndmndens eget “Fritidspolitiska program for
Malmg”. Vi dr i den menig att programmet bor vara ett levande dokument som ska vara nér-
varande, nir ndmnden fattar beslut i olika drenden, och inte minst nér det giller Budgetskri-
velse som dr en viktig handling. angaende vara ekonomiska behov infor foljande verksam-
hetsaret.

Eftersom vara yrkande inte fick gehor reserverar vi oss till forman av vara egna forslag.
Carlos Gonzalez Ramos (V)

Med instammande av
Rebecca Stewart (V)



Malmé stad
Fritidsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-21

Var referens

Anna Asp
Verksamhetscontroller
Anna. Asp@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
FRI-2025-1355

Sammanfattning

Nimnden har att uppritta en budgetskrivelse for 2027. Budgetskrivelsen utgor
nimndens information till kommunstyrelsen infér deras beredning av budgetférslag till
kommunfullmiktige. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv, 2027

med plan {f6r 2028—-2032.

Forslag till beslut
Fritidsnamnden godkanner budgetskrivelse 2027 och skickar skrivelsen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse fritidsnamnden 260615

e Budgetskrivelse 2027 Fritidsnimnden 2026-05-29 ORDF

Beslutsplanering

Fritidsnamndens ordférandeberedning 2026-06-03
Fritidsnamndens Arbetsutskott 2026-06-10
Fritidsnamnden 2026-06-16

Beslutet skickas till
Forvaltningens ledningsgrupp och forvaltningens verksamhetscontroller.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som i systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]

SIGNERAD
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Justerande

Lise-Lott Douhane (M)



Beslutande ledamaéter

Roko Kursar (L) (Ordférande)

Bengt Persson (S) (Vice ordférande)

Malin Ahlstrém (M) (Andre vice ordférande)
Susanne Jénsson (S)

Bahhar Mohammadi Norén (S)

Jenny Cecilia Carlbom (MP)

Joakim Larsson (M)

Lise-Lott Douhane (M)

Uno Hansson (SD)

Stefan Claesson (SD)

Madeleine Hakansson (V)

Klaus Peter Nilsson (S) ersitter Munir Niazi (S)
Marcus Falk (V) ersitter Carin Gustafsson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Anton Kvarnbick (S)

Karin Elisabeth Granér (L)
Asma Naim Ahmad Saleh (MP)
Bjorn Karlsson Lenander (M)
Karin Leo (M)

Ewa Langerbeck (C)

Jane Olin (SD)

Nina Delfin (V)

Ovriga narvarande

Jesper Sal6 (nimndsekreterare)

Charlotte Widén Odder (férvaltningsdirektor)

Joakim Hansson (avdelningschef stéd, assistans och daglig verksamhet)
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostider)

Sema Soer (avdelningschef férebyggande socialtjanst och myndighet)
Malin Hansson (HR-chef)

Viktoria Akesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet)
Albert Hyseni (avdelningschef socialpsykiatri, boende och barn)

Asa Ollerstam Lundh (tillférordnad avdelningschef hilsa och utveckling)
Torbjorn Sundstrom (tillférordnad ekonomichef)

Ahérare fran allminheten (Lis mer om medverkan pa malmo.se/FSN)
Caroline Nilsson (personalforetridare Kommunal)

Lina Bergendorff Zetterman (personalforetradare Saco)

Tobias Segerheden (personalféretridare Vision)

Katarina Dahlqvist (verksamhetscontroller)

Mihaela Covaciu (controller pa ekonomiavdelningen)



§ 67 Budgetskrivelse 2027
FSN-2026-3212

Sammanfattning
Funktionsstodsforvaltningens har utarbetat ett f6rslag till Budgetskrivelse 2027.

Budgetskrivelsen utgor funktionsstddsnimndens information till kommunstyrelsen infor
deras beredning av forslag till budget 2027 som beslutas av kommunfullmaktige.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 efter Falks (V)
torandringsforslag 2 och Kursars (L) férandringstorslag 8.

Reservationer och sarskilda yttranden
Malin Ahlstrém (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) reserverar sig mot
beslutet. (se Bilaga 5).

Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) reserverar sig mot beslutet
(Muntlig reservation)

Madeleine Hakansson (V) och Marcus Falk (V) reserverar sig mot beslutet. (se Bilaga 6)

Yrkanden
Malin Ahlstrom (M) yrkar att nimnden ska aterremittera drendet med foljande motivering:

"Skrivelsen beskriver omfattande behov av utékade resurser, men saknar i stor utstrickning
en redogorelse for hur verksamheten samtidigt kan arbeta med effektiviseringar dar det ar
nédvindigt. For att mojligeora en vilgrundad prioritering av resurser anser vi att skrivelsen
bor kompletteras med konkreta forslag pa effektiviseringsatgiarder samt hur dessa forvantas
bidra till en lingsiktigt hallbar ekonomi."

Marcus Falk (V) yrkar att nimnden ska gora f6ljande sju (7) férindringar i Budgetskrivelse
2027:

Forindringsforslag 1
Att genomgripande igenom budgetskrivelsen ersitta benimningen “med
funktionsnedsittning” till “med normbrytande funktionalitet”.

Forandringsforslag 2

Att under "Sammanfattningen" (sidan 3, sista stycket) dndra meningen som lyder "For att
bibehalla kvalitet, rittssakerhet och effektivitet i stodet till Malm&bor krivs langsiktig
finansiering och anpassning av budgetramarna utifrin en forinderlig verklighet" till:

"For att bibehalla kvalitet, rattssakerhet och effektivitet i stodet till Malmobor med
funktionsnedsittning kravs langsiktig finansiering och anpassning av budgetramarna utifran
en forinderlig verklighet." (om Forindringsforslag 1 rostas igenom ska "med
funktionsnedsittning" ersittas med “med normbrytande funktionalitet”.)



Forandringsforslag 3

Att under "Férindringar av nimndens insatser pa nationell nivd" (sidan 4, andra stycket)
dndra meningen som lyder "Till skillnad frin den nationella trenden tar allt firre elever i
Malmé en omvig via daglig verksamhet fére arbete." till:

"Till skillnad frin den nationella trenden gir allt fler elever i Malmé till arbete efter
studentexamen."

Forindringsforslag 4

Att under "Forindringar av nimndens insatser pa nationell niva" (sidan 5, sista stycket)
efter meningen som lyder "Malmoé har fler enheter i storleken 15-30 platser medan andra
kommuner har betydligt fler enheter med 6ver 30 platser an Malmo, vilket ocksa framgar
av Ligesrapporten" ligga till en mening som lyder:

"Avgorande vid verkstillande av insatserna bostad med sirskild service samt daglig
verksamhet ar dock naturligtvis kvaliteten i insatsen och rittighetsbirarens ritt till
sjalvbestimmande."

Forandringsforslag 5
Att efter "Personlig assistans" (sidan 20) ligga till ett stycke som lyder:

"Ledsagning och ledsagarservice"

"For manga Malmobor med funktionsnedsittning dr ledsagarservice enligt LSS och
ledsagning enligt SoLL en viktig och i vissa fall helt avgorande och nédvindig insats for att
kunna forma sitt eget liv och leva som alla andra. Ledsagarservice och ledsagning behéver
vara en flexibel insats for att mota varje individuell Malmobos behov. Under 2027 avser
Funktionsstddsnimnden utreda och inféra fri ledsagning/ledsagarservice pa prov for
Malmobor berittigade till insatserna, for att sedan utvirdera férsoket och dra lirdomar
infor ett permanent inférande. Forsok 1 andra kommuner har inte visat pa
kostnadsokningar efter fritt inférande men didremot upplevde anvindare storre frihet och
makt att sjilva styra 6ver sina liv."

Forandringsforslag 6

Att under "Daglig verksamhet" (sidan 38) ligga till ett stycke som lyder:

"Gratis busskort till daglig verksamhet eller annan form av transport tillhandahallen av
kommunen finns i ett flertal kommuner i Sverige. Under 2027 avser
funktionsstddsnimnden att utreda mojligheten att erbjuda deltagare inom daglig
verksambhet fria resor till och fran daglig verksamhet genom tvé dagliga avgiftsfria resor
med Skanetrafiken inom Malmo stad. Infor budgetskrivelsen 2028 avser nimnden
aterkomma med plan f6r genomforande samt beridknad kostnad."



Forandringsforslag 7

Att under "Daglig verksamhet" (sidan 38) ligga till ett stycke som lyder:

"Under 2027 avser funktionsstédsforvaltningen att utreda och samverka méjligheten till att
infora arbetstidsforkortning med bibehallen 16n f6r medarbetare som arbetar brukarnira.
Forsok med arbetstidsforkortning har i andra kommuner resulterat i forbattrad arbetsmiljo,
minskat sjukfranvaro och bidragit till minskad personalomsittning. Att inféra en
arbetstidsforkortning med 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n pa ett .SS-boende
med 6 platser berdknar nimnden kriver ett tillskott pa 750 000 kronor i budget 2027."

Ajournering
Motet tar en paus i 20 minuter f6r politiska 6verliggningar.

Yrkanden
Roko Kursar (L) yrkar att nimnden ska hantera drendet vid dagens sammantride.

Roko Kursar (L) yrkar vidare bifall till Falks (V) forindringsforslag 2 och att nimnden ska
anta ett justerat forslag att Falks (V) forindringsforslag 3 (se Forandringsforslag 8).

Forindringsforslag 8

Att under "Forindringar av nimndens insatser pa nationell niva" (sidan 4, andra stycket)
dndra meningen som lyder "Till skillnad frin den nationella trenden tar allt firre elever i
Malmé en omvig via daglig verksamhet fére arbete." till:

"Till skillnad fran den nationella trenden tar allt firre elever i Malmo vigen via daglig
verksamhet fore arbete, allt fler Malmobor i nimndens malgrupp gar i stillet direkt efter
avslutad gymnasieutbildning till arbete."

Bengt Persson (S) och Jenny Carlbom (MP) yrkar bifall till Kursars (L) forslag att drendet
ska behandlas vid dagens sammantride och att bifall Falks (V) forandringsforslag 2 och
Kursars (L) forindringsforslag 8.

Beslutsgang

Ordforande foreslar en beslutsgang dar nimnden forst tar stillning till om drendet ska
behandlas vid dagens sammantride eller dterremitteras i enlighet med Ahlstréms (M)
forslag. Om nimnden beslutar att drendet ska handlas vid dagens sammantride behandlas
darefter forslag som ror sakfragan.

Efter att ha tillfragat nimnden finner ordférande att beslutsgangen godkinns.

Efter att ha stallt forslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar att
arendet ska behandlas vid dagens sammantride.

Yrkanden, fortséttning
Malin Ahlstrom (M) yrkar att nimnden ska godkinna foreliggande forslag till
budgetskrivelse.

Beslutsgang, fortsattning
Ordforande finner att det aterstar tva forslag till beslut.

Dels Kursars (L), Perssons (S) och Carlboms (MP) férslag att godkidnna Budgetskrivelse
2027 efter forandringsforslag 2 och 8.

Dels Falks (V) forslag att godkdnna Budgetskrivelse 2027 efter forindringstorslag 1 till 7.



Dels Ahlstrom (M) forslag att godkinna de foreliggande forslaget till Budgetskrivelse 2027
utan nagra forindringsforslag.

Efter att ha tillfragat nimnden finner ordférande att forslagen ar ritt uppfattade och att
nimnden dr redo att ga vidare till beslut.

Efter att ha stillt forslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar 1 enlighet
med Kursars (L), Perssons (S) och Carlboms (MP) forslag och dirmed
godkinner Budgetskrivelse 2027 efter forindringsforslag 2 och 8.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse FSN 260615 - Budgetskrivelse 2027
e Beslut FSN-AU 260603 (§123) Budgetskrivelse 2027
e [Forslag till - Funktionsstédsnimndens Budgetskrivelse 2027
e Presentation FSN 260615 - Budgetskrivelse 2027
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Bilaga 5

Reservation
Budgetskrivelse 2027, FSN-2026-3212

Moderaterna och Centerpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for eget aterremissyrkande.

Vi yrkade pa aterremiss av budgetskrivelsen da vi anser att den behéver kompletteras for att ge
nimnden ett mer fullstindigt beslutsunderlag. Skrivelsen beskriver omfattande behov av utékade
resurser och 6kade anslag, men innehaller i begransad utstrickning resonemang om hur
verksamheten samtidigt kan arbeta med effektiviseringar och omstillning f6r att uppna en
langsiktigt hallbar ekonomi.

For att mojliggora vilgrundade prioriteringar anser vi att budgetskrivelsen bor innehalla mer
konkreta beskrivningar av vilka effektiviseringsatgarder som ar méjliga, vilka konsekvenser de
kan fa och hur de férvintas bidra till god ekonomisk hushallning 6ver tid.

Vi ser aterkommande hur forvaltningen i budgetprocessen beskriver omfattande behov av
ytterligare resurser, samtidigt som det saknas en tydlig redovisning av hur resurstillskott forvintas
stirka verksamheten f6r den enskilde Malmobon. Fér Moderaterna och Centerpartiet dr en storre
torvaltning inte ett mal i sig. Virt fokus ar att sakerstilla att Malmobor som har ritt till stod och
insatser far dessa tillgodosedda med hog kvalitet, god tillganglighet och effektiv anvindning av
skattemedlen. Dirfér maste 6nskemal om 6kade resurser alltid kunna vigas mot redovisade
resultat, prioriteringar och effektiviseringsmojligheter.

Vi noterar att nimnden inte fatt ndgon samlad redovisning av vilka konsekvenser det pagdende
omstillningsarbetet far. Samtidigt kan vi konstatera att de atgirder som hittills genomforts eller
toreslagits 1 stor utstrickning har fatt konsekvenser f6r Malmobor med ritt till stéd och insatser
samt for den personal som arbetar nirmast dem. Detta dr enligt var mening en problematisk
prioritering. Namnden behéver fa en tydligare bild av vilka effektiviseringsmojligheter som har
identifierats, vilka alternativ som har 6vervigts och vilka konsekvenser olika vigval far.

Da vart aterremissyrkande inte vann nimndens gehor reserverar vi oss mot beslutet.
Funktionsstédsnimnden 2026-06-15
Malin Ahlstrém (M)

Lise-Lott Douhane (M)
Joakim Larsson (M)



Med instimmande av
Karin Leo (M)

Bjorn Lenander (M)
Ewa Langerbeck (C)



Bilaga 6 Vinsterpartiet

Reservation

Budgetskrivelse 2027, FSN-2026-3212

Nist budget och mal, dr budgetskrivelsen ett av nimndens allra viktigaste dokument. Det dr
nimndens mojlighet att meddela kommunstyrelsen de behov och resurser som krivs for att
nimnden kan bedriva en verksamhet med god kvalitet som skapar férutsittningar for goda
levnadsvillkor och skapar en god arbetsmilj6. Budgetskrivelsen dr dirmed politikens méjlighet att
ta sitt tillitsbaserade ledarskap pa allvar genom att lyssna och prioritera. Men hur ser det ut i
Funktionsstodsforvaltningen idag? Fackliga organisationer slar arligen larm om obalansen mellan
krav och resurser. Funktionsrittsorganisationer larmar om hur LSS utarmas allt mer. Att
nimnden tilldelas de resurser som dskas om ar darfor av yttersta vikt.

Men den budgetram som nimnden har fatt frain kommunfullmaktige under mandatperioden
racker inte till. For Vinsterpartiet ar det en sjilvklarhet att valfarden far de resurser som kravs for
att skapa goda levnads- och arbetsvillkor. Det dr dags for ett maktskifte. Det dr dags att f6rbittra
valfirden.

Vinsterpartiet lade ett antal yrkanden for forbattrad kvalitet f6r bade rittighetsbarare och
arbetstagare. D4 inte samtliga vara yrkanden bif6lls reserverade vi oss.

Funktionsstodsnimnden 2026-06-14

Madeleine Hakansson (V)
Marcus Falk (V)

Med instimmande av

Nina Delfin (V)



Malmo stad
Funktionsstodsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-05-28

Var referens

Mihaela Covaciu

Controller
Mihaela.Covaciu@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
FSN-2026-3212

Sammanfattning
Funktionsstodsforvaltningens har utarbetat ett forslag till Budgetskrivelse 2027.

Budgetskrivelsen utgor funktionsstodsnimndens information till kommunstyrelsen
infor deras beredning av forslag till budget 2027 som beslutas av kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

1. Funktionsstodsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse FSN 260615 - Budgetskrivelse 2027

e Forslag till - Funktionsstédsnimndens Budgetskrivelse 2027
Beslutsplanering

Funktionsstddsnimndens arbetsutskott 2026-06-03
Funktionsstodsnamnden 2026-06-15

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Funktionsstodsnimndens verksamhet paverkas av nya lagkrav, férindrade

samhillsbehov och 6kade forvintningar pa kvalitet, samverkan och resurseffektivitet.

Samverkan dr en avgérande faktor f6r att mota framtidens behov. Detta giller bade
mellan kommunens forvaltningar och i relation till civilsamhallet. Sarskilt viktigt ar
samarbetet kring barn och unga med komplexa behov, dir tidiga och samordnade

insatser kan forebygga mer omfattande atgirder. Arbetet med minskliga rittigheter och

SIGNERAD
2026-05-27
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lokal utveckling ar integrerade delar av verksamheten, med fokus pé delaktighet,
jamlikhet och trygghet.

Inom nimndens verksamhet pagar en omstillning mot en mer férebyggande, tillginglig
och kunskapsbaserad socialtjanst i linje med ny lagstiftning. Detta innebdr nya arbetssitt
dar stéd 1 storre utstrickning kan ges utan bistandsbeslut och dir insatser sitts in
tidigare. Samtidigt 6kar kraven pa uppfoljning, samordning och flexibilitet.
Omstillningen till Nira vard innebér en mer personcentrerad vard, dir olika

professioner arbetar tillsammans kring individen.

Behoven hos malgruppen férindras 6ver tid, vilket stiller krav pa ett livsperspektiv i
insatserna. Antalet personer med komplexa behov 6kar, liksom andelen ildre inom

malgruppen, vilket kriver en anpassning av boenden, kompetens och arbetssitt.

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna. Ett 6kat antal brukare, mer
komplexa behov och demografiska férandringar gor att behovet av ritt kompetens pa
ritt plats vixer. Dirfor satsar forvaltningen pa utbildning, sprakutveckling, en starkt
arbetsmilj6 och nya metoder for lirande. Att attrahera och behilla kompetens samt

skapa hallbara arbetsvillkor dr avgérande for kvaliteten i verksamheten.

Ekonomiskt finns det flera osidkerheter, bland annat med koppling till personlig
assistans dir kostnaderna 6kar samtidigt som statlig ersittning inte ticker utgifterna.
Aven framtida lagindringar och statliga satsningar paverkar férutsittningarna. For att
hantera detta krivs effektivare resursanvindning, nya arbetssitt och 6kad digitalisering.
Samtidigt krivs ett stiarkt arbete mot vilfardsbrott for att sikerstilla att resurser

anvands korrekt.

Att fortsitta bygga nya boenden f6r nimndens malgrupp inom LSS-omradet kommer
vara fortsatt prioriterat de kommande aren. Funktionsstodsnimnden vill framhalla

vikten av att kommunfullmiktige avsitter medel f6r LSS-utbyggnad under 2027.

Sammanfattningsvis framhaller nimnden vikten av att kommunbidraget 6kar i takt med
forindringar i omvarlden, 6kade lagstadgade krav och minskade statsbidrag. For att
bibehalla kvalitet, rattssikerhet och effektivitet i stédet till Malmébor krivs langsiktig

finansiering och anpassning av budgetramarna utifran en féranderlig verklighet.

Ansvariga
Charlotte Widén Odder Forvaltningschef
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=@l Forskolendmnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-10 kI 09:00
Plats Lugna gatan 82, plan 6, motesrum Utsikten
Utses att justera Jan-Eric Johansson (M)
Justeringen 2026-06-17
Protokollet omfattar §74

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Jan-Eric Johansson

M)



Beslutande ledamaéter

Zinaida Kajevic (S) (Vice ordférande)

Peter Johansson (S)

Nada Johansson (S)

Yakup Veysel (S)

Leon Nawrot (L)

Jan-Eric Johansson (M)

Philip Alexander Dante (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)

Arian Bagher (SD)

Nina Jakku (V)

Ana Maria Stuparich-Clementi (V)

Alexandra Ronkina (MP) ersitter Mohamed Yassin (MP) (Ordforande)
Oskar Wendel (M) ersitter Pernilla Réjner (M) (Andre vice ordférande)

Ej tianstgorande ersattare
Madeleine Lagerstedt (S)

Albin Mikullovci (S)

Dorentina Rexha (S)

Radwan Moussawi (S)

Karin Greta Ingegird Rafstedt (M)
Linda Nordin (SD)

Mikael Persson (SD)

Katarina Brandstrém (V)

Ahrne Christiansson (V)

Ovriga narvarande

Serene Rosberg (forvaltningsdirektor)
Josefine Storm (utvecklingssekreterare)
Annika Asberg Renman (avdelningschef)
Linda Abrahamsson (avdelningschef)
Moa Morin (enhetschef)

Susanne Nilsson (ekonomichef)

Helene Akesson (Sveriges lirare)

Kim Soleus (controller)

Gezim Isufi (SACO)

Camilla Zakrisson Juhlin (enhetschef)
Annika Niehotf (HR-chef)

Anna Pettersson Gustafsson (controller)
Kim Lundeborg (Kommunal)

Helen Andersson (rektor)

Marie Lejonklev (rektor)

Katarina Bergh (assistent)



§ 74 Budgetskrivelse 2027
FSKF-2026-313

Sammanfattning
Serene Rosberg, forskoledirektdr, sammanfattar drendet £6r ndimnden.

Forskolenamnden 6versiander drligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som
underlag infér budgetberedningen infér kommande ar. Hir beskriver nimnden dels
faktorer i omvirlden som paverkar férutsittningarna for att utféra nimndens uppdrag, dels
arbetet for att utveckla en likvirdig férskola med god kvalitet och samverkan med andra
nimnder, myndigheter och civilsamhallet for likvirdiga uppvaxtvillkor for alla barn 1
Malmo.

Infor 2027 star staden infor en betydande minskning av antalet barn 1 forskoledlder. Det
vintas medfora att den del av nimndens kommunbidrag som ir kopplad till demografi
minskar avsevirt. Detta kriver atgirder for att anpassa antalet medarbetare och
lokalkapaciteten. Den héga reformtakten pa nationell niva beddms medféra ytterligare krav
pa forskolan samtidigt som statsbidragen minskar och tillfalliga satsningar 1 Malmé stads
budget har aviserats ska tas bort. I forslaget till budgetskrivelse fors fram att stirkt kvalitet
och likvardighet for barnen 1 Malmé forutsitter en langsiktigt hallbar finansiering.

Beslut
1. Forskolenimnden godkianner Budgetskrivelse 2027 med beslutat tilligg och 6versinder
den till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich-Clementi (V) anmiler ett sdrskilt yttrande, bilaga
3.

Jan-Eric Johansson (M), Philip Dante (M) och Oskar Wendel (M) anmailer ett sarskilt
yttrande, bilaga 4.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Arian Bagher (SD) anmiiler ett sdrskilt yttrande, bilaga
5.

Zinaida Kajevic (§), Peter Johansson (S), Nada Johansson (S) och Yakup Veysel (S)
reserverar sig muntligen mot beslutet att bifalla Nina Jakkus (V) forsta tilliggsyrkande.

Yrkanden
Nina Jakku (V) framfér féljande tilliggsyrkanden:

I budgetskrivelsen framhalla:
1) att den férandrade demografin méjliggoér minskade barngrupper och 6kad personaltithet
om ekonomiska férutsittningar for detta ges och att forskolldrartitheten fortsatt behéver

Oka.

2) att med ratt ekonomiska forutsittningar gar det att behalla de lokaler som ir i battre
skick, men dnda riskerar att avvecklas, till f6rman f6r mindre barngrupper.



3) att Malmo stads friskvardbidrag ligger 1000 kr ldgre dn t.ex. Region Skanes. Med tanke 4

pa den hoga sjukfranvaron i forvaltningen och f6r personalens hilsa och vilbefinnande
anser nimnden att den bor hojas.

4) att personalen i forskolan behdver sisongsanpassade arbetskldder och subventionerade
arbetsskor arligen.

Peter Johansson (S) yrkar bifall till liggande forslag till budgetskrivelse och yrkar avslag till
Nina Jakkus (V) samtliga tilliggsyrkanden.

Leon Nawrot (L) yrkar bifall till liggande forslag till budgetskrivelse.

Jan-Eric Johansson (M) och Michael Hard af Segerstad (SD) yrkar bifall till liggande f6rslag
till budgetskrivelse samt instimmer i Nina Jakkus (V) forsta tilliggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden Zinaida Kajevic (S) sammanfattar att det pa sammantridet har yrkats bifall till
liggande forslag till budgetskrivelse samt att det inkommit fyra tilliggsyrkanden till
budgetskrivelsen.

Zinaida Kajevic (§) inleder med att stilla avslag mot bifall till Nina Jakkus (V) forsta
tilliggsyrkande och finner att nimnden bifaller yrkandet. Namnden enas om att yrkandet
liggs in under avsnittet Befolkningsutveckling och kapacitet pa sidan 9 1 budgetskrivelsen.

Diirefter fragar Zinaida Kajevic (S) for vart och ett av de tre aterstaende tilliggsyrkandena
om de ska avslas eller bifallas av nimnden och finner att nimnden avslar de tre
tilliggsyrkandena.

Zinaida Kajevic (S) fragar slutligen om nimnden kan godkinna den med tillaggsyrkandet
kompletterade budgetskrivelsen och finner att nimnden godkinner detta.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 260610 Budgetskrivelse 2027
e Forslag till Budgetskrivelse 2027
e Enkel provning av barnets basta Budgetskrivelse 2027 tillgianglig



Bilaga 3

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

Arende nr 4. Budgetskrivelse 2027
I drendet beslutade nimnden on budgetskrivelse 2027.

Vinsterpartiet reagerade pa att budgetskrivelsen inte alls lyfter frigor om vilken slags arbetsgivare
vi vill vara. Darfor yrkade vi:

Att 1 budgetskrivelsen framhalla

att den foérindrade demografin mojliggér minskade barngrupper och 6kad personaltithet om
ekonomiska forutsittningar for detta ges och att forskolldrartitheten fortsatt behéver 6ka.

att med ritt ekonomiska férutsittningar gar det att behalla de lokaler som dr i battre skick, men
inda riskerar att avvecklas, till férman f6r mindre barngrupper.

att Malmo stads friskvardbidrag ligger 1000 kr lagre 4n t.ex Region Skanes. Med tanke pa den
héga sjukfranvaron i férvaltningen och for personalens hilsa och vilbefinnande anser nimnden
att den bor hojas.

att personalen i forskolan behéver sdsongsanpassade arbetsklider och subventionerade
arbetsskor arligen.

Glidjande nog bif6lls vart forsta yrkande. Det ér viktigt for Vinsterpartiet att konsekvent lyfta
villkoren for barnen och personalen under nuvarande férutsittningar. De 6vriga tre yrkanden
avslogs vilket foranleder detta sirskilda yttrande.

Forskolenimnden 2026-06-10

Nina Jakku

Ana Maria Stuparich

Med instammande av
Katarina Brandstrom

Ahrne Christiansson



Bilaga 4

Sarskilt yttrande
FSKF-2026-313 Budgetskrivelse 2027

Budgetskrivelsen beskriver pa ett strukturerat satt den komplexa situation som férskolan
star infor med minskad demografi, 6kade nationella krav, minskade intadkter,
kompetensvaxling, stigande lokalkostnader och ett fortsatt stort kompensatoriskt uppdrag.
Det ar positivt att skrivelsen lyfter behovet av framférhallning, samordning och langsiktighet.

Men vi hade 6nskat mer.

Det saknas tydligare kravstallning, skarpare formuleringar och siffror som visar hur stora
utmaningarna faktiskt ar — och vad som kravs ekonomiskt for att mota dem. Nar vi star infor
den storsta demografiska nedgangen pa manga ar behdvs en mer kraftfull beskrivning av
konsekvenserna, bade for kvaliteten i verksamheten och fér namndens ekonomiska
forutsattningar.

Vi hade ocksa velat se att skrivelsen tydligare pekade ut vilka insatser som behéver
prioriteras framat. Malmo star — till skillnad fran manga andra kommuner — med ett overtal
av personal till féljd av den forandrade demografin. Detta &r inte bara en utmaning, utan
ocksa en mojlighet. Darfor valde vi, tillsammans med Vansterpartiet och
Sverigedemokraterna, att stodja ett yrkande som fick gehor: att den férandrade demografin
mojliggdr minskade barngrupper och 6kad personaltdthet om ekonomiska forutsattningar
ges, samt att forskollarartatheten fortsatt behover 6ka. Dessa faktorer ar avgorande for
kvalitet, trygghet och arbetsmiljé.

Forskolan star infor betydande utmaningar de kommande aren — och det kraver en
budgetskrivelse som inte bara beskriver nuldget, utan ocksa ger en tydlig riktning och
prioritering framat.

Darfor lamnar Moderaterna detta sarskilda yttrande.

Forskolenimnden 2026-06-10

Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)



Oskar Wendel (M)

Med instammande av

Greta Rafstedt (M)



_ Csjz/e/’gedemkm‘erm

Bilaga 5

Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse 2027 FSKF-2026-313

Budgetskrivelsen lyfter minskat barnafédande som grund fér en mindre kommunal budget och
framtida minskningar i kommunbidrag och statsbidrag. Foljaktligen stéller den nationella
reformtakten krav pa ytterligare resurser samtidigt som skrivelsen anser stirka kvaliteten och
likvirdigheten for barnen i Malmo. For att besvara denna motstridighet vill vi podngtera att vi
tillsatte mer medel till budgeten 4n vad styret gjorde 2026 just for att klara av denna reformtakt
och undvika stérre nedskirningar som del av vir langsiktighet for ett hallbart Malmo.

For att hantera denna situation pa bista satt menar vi Sverigedemokrater att atstramningarna inte
far resultera i allt fOr stora nedskdrningar pa fast personal och kommunal infrastruktur da denna
kommer att beh6vas f6r framtiden igen nir barnafédandet har stabiliserat sig.
Sverigedemokraterna motsitter sig dirmed alltfor stora kortsiktiga besparingar och nedskarningar
till f6rman for langsiktighet vilket vi menar kommer att spara kapital i slutindan f6r Malmo
kommuns invanare och dessutom virna var personal och stad under denna omstillningsfas.

Vi anser ocksa att lirdomar bor tas fran nedldggningen av det nationella civilforsvaret, endast for
att nagra dartionden senare behéva bygga upp samma infrastruktur igen. Kollar vi pa
barnafédandet sa har det varit skiftande 6ver ett arhundrade, med bade upp och nedgangar. Vid
millennieskiftet hade vi farre antal barn f6dda per invanare 4n idag. Invandringen ar ocksa en
annan del 1 det hela och en ny regering kan besluta om 6kad invandring vilket i sidana fall
kommer stilla storre krav pa infrastrukturen igen.

Forskolenamnden 2026-06-10

Michael Hard af Segerstad (SD)
Arian Bagher (SD)

Med instimmande av:
Linda Nordin (SD)
Mikael Persson (SD)



Malmo stad
Forskoleforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-27

Vir referens

Anna Pettersson Gustafsson
Controller
anna.pettersson@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
FSKF-2026-313

Sammanfattning

Forskolenamnden 6versiander drligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som
underlag infér budgetberedningen infér kommande ar. Hir beskriver nimnden dels
faktorer i omvirlden som péaverkar férutsittningarna for att utféra nimndens uppdrag,
dels arbetet for att utveckla en likvirdig férskola med god kvalitet och samverkan med
andra naimnder, myndigheter och civilsamhillet for likvardiga uppvixtvillkor for alla
barn i Malmé.

Infor 2027 star staden infor en betydande minskning av antalet barn i férskolealder.
Det vintas medfora att den del av nimndens kommunbidrag som ér kopplad till
demografi minskar avsevirt. Detta kriver atgarder for att anpassa antalet medarbetare
och lokalkapaciteten. Den hoga reformtakten péa nationell niva bedéms medféra
ytterligare krav pa forskolan samtidigt som statsbidragen minskar och tillfilliga
satsningar 1 Malmo stads budget har aviserats ska tas bort. I forslaget till budgetskrivelse
fors fram att stirkt kvalitet och likvirdighet f6r barnen i Malmé foérutsitter en
langsiktigt hallbar finansiering.

Forslag till beslut

1. Forskolenimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 och 6versinder den till
kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 260610 Budgetskrivelse 2027
e Enkel prévning av barnets bista Budgetskrivelse 2027 tillginglig
e [orslag till Budgetskrivelse 2027
Beslutsplanering

Ordférandeberedning FSKN 2026-06-01
Forskolenamnden 2026-06-10

SIGNERAD
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Forskolenamnden 6versander arligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen. Detta
som underlag f6r budgetberedningen infér kommunfullmiktiges beslut om budget
kommande ar.

Forslaget till budgetskrivelse inleds med utbildningsnimndernas gemensamma arbete
for en likvardig utbildning. Direfter foljer ett avsnitt som fokuserar pa faktorer i
omvirlden som har stor paverkan pa forskolenimndens férutsittningar att
vidareutveckla forskolans verksamhet. Barns rittigheter och behov inleder denna del.
Den nationella styrningen med en stor miangd nationella reformer, utredningar och nya
regelverk, som direkt eller indirekt paverkar forskolans verksamhet, samt
befolkningsutvecklingen 4r centrala omvirldsfaktorer som dven beskrivs.

Direfter beskrivs olika aspekter av nimndens langsiktiga utvecklingsarbete for att
starka alla barns tillgang till en likvirdig forskola med god kvalitet, samt det frimjande
och férebyggande arbetet tillsammans med andra nimnder och aktérer kring tidiga och
gemensamma insatser. Avsnittet avslutas med konsekvenser kopplat till den negativa
demografiska utvecklingen och de krav detta stiller pa nimndens férmaga att anpassa
kapaciteten 1 form av bade personal och lokaler. Denna sista del ar ny jamfort med
tidigare budgetskrivelser.

Budgetskrivelsen avslutas med redovisning av fragor kopplade till kommunbidrag,
riktade statsbidrag och 6vriga bidrag samt begiran om investeringsram.

I samband med framtagandet av budgetskrivelsen har en provning av barnets basta
gjorts, vilken redovisas i bilaga.

Ansvariga
Susanne Nilsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-18 k1 08:30
Plats Grundskoleforvaltningen, Ronnblomsgatan 6A, van 9,
sal C9-1
Utses att justera Gustaf Kock (M)
Justeringen 2026-06-25
Protokollet omfattar §97

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Gustaf Kock (M)



Beslutande ledamaéter

Sara Wettergren (L) (Ordforande)

Mubarik Abdirahman (S) (Vice ordférande)
John Ekl6f (M) (Andre vice ordférande)
Anders Bergquist (S)

Olga Krivtsova (S)

Emma Edstrém (MP)

Gustat Kock (M)

Karl-Assar Bagewitz (M)

Magnus Olsson (SD)

Rickard Ahman Persson (SD)

Lisa Stolpe (V)

Leia Wolke Wemmert (V)

Jonatan Lindemann (S) ersitter Ann-Sofie Garsén (S)

Ej tianstgorande ersattare
Maria Olsson (S)

Bilar Kassem (S)

Lena Chrisander (L)
Petter Forkstam (MP)
Anne Tomelius (M)
Filip Millhagen (M)
Gustav Kjellstrom (SD)
Ola J6nsson (SD)

Boel Pettersson (V)
Sofie Valfridsson (V)

Ovriga narvarande

Peter Lindberg (Direktor)

Sebastian Sundel (Ndmndsekreterare)
Birgitta Liljefors (Personalrepresentant)
Andreas Lindahl (Personalrepresentant)
Dennis Persson (Personalrepresentant)
Anette Enhav (Avdelningschef)

Nedim Buric (Ekonomichef)

Johanna Callegari (Utvecklingssamordnare)
Felix Persson (Controller)



§ 97 Budgetskrivelse 2027
GRF-2026-5321

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr nimndens information till kommunstyrelsen infér styrelsens beredning
av forslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2027 (med plan for 2028). Budgetskrivelsen
fokuserar pa det som nimnden anser dr mest angelaget for kommunstyrelsen att fa reda pa
infor beredning av budget 2027.

Beslut
Grundskolenimnden beslutar
1. Grundskolenimnden godkinner Budgetskrivelse 2027.

Reservationer och sarskilda yttranden
John Ekl6f (M), Gustaf Kock (M) och Karl-Assar Bagewitz (M) anmiler reservation och
avser inkomma med en skriftlig reservation, se bilaga 5.

Lisa Stolpe (V) och Leia Wolke Wemmert (V) anmiler reservation och avser inkomma med
en skriftlig reservation, se bilaga 0.

Magnus Olsson (SD) och Rickard Ahman Persson (SD) anmiler reservation och avser
inkomma med en skriftlig reservation, se bilaga 7.

Yrkanden
Lisa Stolpe (V) yrkar att grundskolenimnden beslutar att foljande tilligg gors 1
Budgetskrivelsen:

1. Att pa sidan 18 under rubriken Samverkan och tidiga insatser efter andra stycket
ligga till: “En viktig forutsittning for att grundskolan ska kunna ta sitt ansvar ar
att utdka elevpengen. Pa sa sitt kan skolorna bittre moéta elevernas behov och
arbeta med sitt kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.”

2. Att pa sidan 18 efter foljande stycke “Behovet av insatser inom sirskilt stéd (...)"
ligga till: “Dessa elever har bedomts vara i behov av omfattande pedagogiskt
stod, men skolorna férvintas méta behoven inom befintlig budgetram. Det
innebir inte bara en orimlig belastning pa skolorna, utan dven en risk for att
nédvandiga insatser uteblir. Dessutom kan det saknas kompetens i den ordinarie
verksamheten fOr att pa ett likvirdigt sitt mota dessa elevers behov. Detta
riskerar att ytterligare 6ka arbetsbelastningen for personalen samt tringa undan
resurser for andra elever.”

3. Att efter sista stycket pa sidan 22 under rubriken Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling ligga till: “Y'tterligare en aspekt av arbetet for att behalla
befintlig personal 4r att erbjuda arbetsskor till samtliga yrkesgrupper som gar och
star mycket.”

4. Att1islutet av fOrsta stycket pa sidan 22 under rubriken Kompetensférsorjning
och kompetensutveckling ligga till: “Friskvardsbidraget dr en bidragande faktor
till att rekrytera och behélla personalen och vara en attraktiv arbetsgivare. En



6versyn av utformningen av bidraget och maijligheter till en utékning av
beloppet bor initieras inom férvaltningen”.

5. Att pa sidan 25 efter stycket “Grundskolenimnden kommer fortsitta sitt arbete
med resursplanering (...) 7 ligga till “Med den férindrade demografin finns goda
forutsittningar f6r att minska antalet barn i klasser och grupper, med bibehéllen
personaltithet. Detta forutsitter dock att budgeten inte sinks pa grund av
minskat elevantal".

6. Att pa sidan 26 i slutet av texten under rubriken Statsbidrag ligga till: ”Systemet
med tillfalliga statsbidrag istallet for langsiktiga sektorsbidrag gor att kommunen
bér ha en flexibilitet for att kunna kompensera med kommunala medel i de fall
dir tidigare tilldelade statsbidrag inte tilldelas”

Ordforanden yrkar avslag pa samtliga Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkanden.

John Eklof (M) yrkar avslag pa Budgetskrivelse 2027 till f6rman f6r Moderaternas
kommande budgetforslag i kommunfullmaktige.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa Budgetskrivelse 2027 till f6rman f6r
Sverigedemokraternas kommande budgetforslag i kommunfullmiktige.

Beslutsgang
Ordféranden viljer att behandla samtliga Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkanden som ett eget
sammanhallet forslag till beslut, vilket gillas av naimnden.

Ordforande finner ddrmed att det finns fyra forslag till beslut, dels Lisa Stolpes (V) forslag
att grundskolendimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 med samtliga av Lisa Stolpe (V)
foreslagna tilligg, dels John Eklofs (M) forslag att grundskolenimnden avslar
Budgetskrivelse 2027 till f6rman f6r Moderaternas kommande budgetforslag i
kommunfullmiktige, dels Magnus Olssons (SD) forslag att grundskolenimnden avslar
Budgetskrivelse 2027 till f6rman f6r Sverigedemokraternas kommande budgetférslag i
kommunfullmiktige, och dels liggande forslag, vilket ar att grundskolenimnden godkinner
Budgetskrivelse 2027.

Ordtoranden stiller forslagen mot varandra och finner att grundskolenimnden godkinner
Budgetskrivelse 2027.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse GRNAU 260605 Grundskolenimndens budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027, till nimnd
e {77 GRNAU Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 grundskolenimnden 260618



Bilaga 5

Reservation

GRF-2026-5321: Budgetskrivelse 2027

Vi befinner oss i ett valar och det rader darfor stor osikerhet kring den politiska inriktningen for
kommande mandatperiod. Vid tidpunkten f6r beslutet ar det inte kdnt vilka partier som kommer
att utgbra majoritet efter valet eller vilka prioriteringar som kommer att ligga till grund f6r Malmo
stads budgetarbete.

Moderaterna anser darfor att det dr olampligt att redan nu binda sig till de stillningstaganden och
prioriteringar som redovisas i budgetskrivelsen. En ny politisk majoritet kan ha andra ambitioner,
reformer och ekonomiska prioriteringar fér skolans verksambhet.

Mot den bakgrunden yrkade Moderaterna avslag pa budgetskrivelsen till f6rman for vara
kommande budgetprioriteringar som kommer att behandlas i samband med kommunfullmiktiges
budgetprocess i host. Nir nimnden valde att avsla vart yrkande reserverar vi oss mot beslutet.

Grundskolenamnden 2026-06-18

John Ekl6f (M)
Gustaf Kock (M)
Karl-Assar Bagewitz (M)

Med instammande av
Anne Tomelius (M)
Filip Millhagen (M)



Bilaga 6 Vinsterpartiet

Reservation

GRF-2026-5321: Budgetskrivelse 2027

Vinsterpartiet yrkade pa ett antal tilligg 1 budgetsskrivelsen.

Vi yrkade pa en skrivning om att en viktig forutsittning for att grundskolan ska kunna ta sitt
ansvar dr att utoka elevpengen. Pa sd sitt kan skolorna bittre méta elevernas behov och arbeta
med sitt kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.

Vi yrkade dven pa en skrivelse som specificerade att behovet av insatser inom sarskilt st6d
bed6éms vara stort, och att dessa elever bedomts vara i behov av omfattande pedagogiskt stéd,
men skolorna férvintas moéta behoven inom befintlig budgetram. Det innebir inte bara en
orimlig belastning pa skolorna, utan dven en risk for att n6dvindiga insatser uteblir. Dessutom
kan det saknas kompetens i den ordinarie verksamheten for att pa ett likvirdigt sitt mota dessa
elevers behov. Detta riskerar att ytterligare 6ka arbetsbelastningen f6r personalen samt tringa
undan resurser fOor andra elever.

Vi yrkade pa en skrivelse som foreslir att det med den férindrade demografin finns goda
forutsittningar for att minska antalet barn i klasser och grupper, med bibehiéllen personaltithet.
Detta forutsitter dock att budgeten inte sinks pa grund av minskat elevantal. Vi yrkade pa en
skrivning om att med tillfdlliga statsbidrag istillet f6r langsiktiga sektorsbidrag bér kommunen ha
en flexibilitet i att kompensera nimnden i de fall dir statsbidrag inte tilldelas. Vi yrkade dven pa
att fa in en skrivelse om att erbjuda arbetsskor till samtliga yrkesgrupper som gar och star mycket
samt ett utOkat friskvardsbidrag.

Nir vara yrkanden foll reserverar vi oss till forman till vart forslag till budgetskrivelse.

Grundskolenidmnden 2026-06-18

Lisa Stolpe (V)
Leia Wolke Wemmert (V)

Med instimmande av
Boel Pettersson (V)
Sofie Valfridsson (V)
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Bilaga 7

Reservation

GRF-2026-5321 Budgetskrivelse 2027

Budgetskrivelsen dr nimndens information till kommunstyrelsen infor styrelsens beredning av
torslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2027 (med plan f6r 2028). Budgetskrivelsen fokuserar
péa det som nimnden anser dr mest angelaget for kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning
av budget 2027. V1 utgar ifran att det blir ett maktskifte i september och dérfér kan vi inte stilla
oss bakom skrivelsen.

Vi hade girna sett att oavsett styre ar det dags att pa riktigt satsa pa vara kirnverksamheter.

Grundskolenidmnden 2026-06-18

Magnus Olsson (SD)
Rickard Ahman Persson (SD)

Med instimmande av
Gustav Kjellstrém (SD)
Ola J6nsson (SD)



Malmé stad
Grundskoleforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-05-21

Vir referens

Johanna Callegari
Utvecklingssamordnare
johanna.callegari@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
GRF-2026-5321

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr nimndens information till kommunstyrelsen infor styrelsens
beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2027 (med plan £6r 2028).
Budgetskrivelsen fokuserar pa det som nimnden anser dr mest angeliget f6r
kommunstyrelsen att fa reda pa infor beredning av budget 2027.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden godkinner Budgetskrivelse 2027.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 260605 Grundskolenimndens budgetskrivelse
2027

Beslutsplanering
Grundskolenamndens arbetsutskott 2026-06-05
Grundskolenamnden 2026-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Budgetskrivelsen dr nimndens information till kommunstyrelsen infér styrelsens
beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2027 (med plan f6r 2028).
Budgetskrivelsen fokuserar pa det som nimnden anser ar mest angeldget for

kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2027.

SIGNERAD
2026-05-28



2(2)

Nedan féljer en sammanfattning av Budgetskrivelse 2027, 1 6vrigt hanvisas till bifogad
rapport.

Grundskolenimnden ansvarar for kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. Som hemkommun har nimnden det 6vergripande ansvaret
tor utbildningen f6r Malmos samtliga barn och unga i dldern 6—15 ar. I den egna
verksamheten finns drygt 35 000 elever och i fristiende verksamheter finns ungefar

5 800 elever. Alla elever som viljer en kommunal skola ska ha en skolplats, mota
behoriga lirare och en tillganglig larmiljo. Att dstadkomma det f6r varje elev ar

grundskolenimndens grunduppdrag.

De senaste aren har nimndens budgetram moijliggjort satsningar utéver indexerad pris-
och l6nekompensation. De kommande dren paverkas

nimndens planeringsférutsittningar i hog grad av ett minskande elevantal dd elevantalet
1 Malmé foérviantas minska med drygt 4 000 elever under de kommande tio aren. Andra
forindringar 1 omvirlden som paverkar nimndens verksamhet dr nationella reformer
och en 6kad statlig styrning inom skolomradet. Planerade och pagaende férindringar
paverkar nimndens forutsittningar och verksamhet under de kommande aren och

kriver resursetr.

Utifran ovanstaende planeringsférutsittningar fortsitter nimnden sitt arbete for att
sikerstilla varje elevs bista skola. En vil avvigd lokal- och resursplanering och
strategiskt arbete med kompetensforsorjning ar viktiga komponenter for att skapa goda
forutsittningar for verksamheten, sarskilt nir elevantalet vintas minska. Ovrigt
utvecklingsarbete ror bland annat lisning, tillgangliga larmiljéer och specialiserade
verksamheter samt fortsatt utveckling av stédjande digitala strukturer. For att na alla
elever och lyckas med sitt grunduppdrag behover nimnden fortsitta samverka med
bland annat 6vriga utbildningsnamnder och andra nimnder med ansvar f6r barn och

unga.

Ansvariga

Helena Plantin Enhetschef
Anette Enhav Avdelningschef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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O Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-18 k1 08:30
Plats Stadshuset, August Palms plats 1
Utses att justera Mats Brogren (M)
Justeringen 2026-06-23
Protokollet omfattar §83

Underskrifter Sckreterare oo,

OrdfOrande e et eeen

Justerande s i
Mats Brogren (M)



Beslutande ledamaéter

Juan-Tadeo Espitia (S) (Ordforande)
Narcis Spahovic (L) (Vice ordférande)
John Roslund (-) (Andre vice ordférande)
Amanda Johannesson (S)

William Spegel (S)

Annika Lofstedt (S)

Klara Holm (MP)

Mats Brogren (M)

Lena Eva-Marie Hjalmarsson (M)
Monika Hansson (SD)

Ake Gusérus Bengtsson (SD)

Kristian Mansson (V)

Jens Borjesson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Malik Chaudhry (S)

Lena Akesson Westerstrém (S)
Naima Mohamud Ahmed (S)
Sara Svanlund (L)

Vera Holm (MP)

Ahmad Marof Jaro (M)
Hanna Tingberg (M)

Ann Sigvant (M)

Inge Serler (SD)

Lars Lindgvist (SD)

Vilmer Andersen (V)
Miranda Fingal (V)

Ovriga narvarande

Elena Zukauskaite (Avdelningschef héllbarhet och nimnd)
Ghazal Delafrouz (Utredningssekreterare)

Jonas Svensson (Utbildningschef vuxenutbildning)

Johan Aspelin (Utbildningschef gymnasieutbildning)
Anneli Schwartz (Forvaltningsdirektor)

Anna Jonsson (Namndsekreterare)

Filippa Mellbourn (Ekonomichef)

Cecilia Ericsson (Utbildningschef gymnasieutbildning)
Fredrik Bjorkman (Personalféretridare)

Drilon Iberdemaj (Avdelningschef Lokal, I'T och sikerhet)



§ 83 Budgetskrivelse 2027
GYVF-2026-2426

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens information till
kommunstyrelsen infor styrelsens beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget. I
budgetskrivelsen beskriver nimnden sina stérsta utmaningar pa kort och lang sikt utifran
torindringar 1 omvirlden samt pagaende och planerad forindring, effektivisering och
kvalitetsutveckling av verksamheten.

Beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 och
oversinder detsamma till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Kristian Mansson (V) yrkar att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska besluta om
tilliggsyrkanden enligt bilaga 1.

John Roslund (-) yrkar avslag till f6rvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027.

Narcis Spahovic (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027 och
yrkar avslag till Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

John Roslund (-) yrkar avslag till Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027 och
yrkar avslag till Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

Mats Brogren (M) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027 och yrkar
avslag till Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

Alke Gusérus Bengtsson (SD) yrkar avslag till férvaltningens forslag till Budgetskrivelse
2027 och yrkar avslag till Vinsterpartiets tilliggsyrkande

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tre forslag till beslut. Ordférande upprepar férslagen och
far nimndens godkdnnande att det uppfattats korrekt.

Ordtoranden stiller proposition pa de framlagda forslagen i féljande ordning:

- Forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027.

- John Roslund (-) och Ake Gusérus Bengtssons (SD) forslag till beslut om avslag pa
torvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027.

- Kristian Ménssons (V) forslag till beslut om tilliggsyrkande

Ordforande finner att nimnden bifaller forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027.

Reservationer och sarskilda yttranden

Kristian Mansson (V) och Jens Borjesson (V) anmiler en skriftlig reservation till forman
for sitt eget yrkande (bilaga 2).

John Roslund (-) reserverar sig muntligen mot beslutet till f6rman for sitt eget yrkande.
Ake Gusérus Bengtsson (SD) och Monika Hansson (SD) reserverar sig muntligen mot
beslutet till f6rman for sitt eget yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2026-06-18 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027
e Protokollsutdrag §73 GVNAU 2026-06-10 Budgetskrivelse 2027



Bilaga 1: Tillaggsyrkande Vansterpartiet

Att pa sidan 43 sist under rubriken Kommunbidrag for in stycket:

“Det ar av vikt att verksamheten inte alaggas nagra generella eller dolda effektiviseringskrav
under kommande budgetar, samt att samtliga faktiska kostnadsdkningar och demografiska
férandringar ska kompenseras fullt ut.”

2

Att pa s.39 byta ut
Framtidens digitala teknik, kvalitetssdkrad statistik och data
Namnden ska fortsatta utvecklingen av en modern, effektiv och datadriven utbildningsmiljo.

Till

Framtidens hallbara digitala teknik, kvalitetssakrad statistik och data
Namnden ska fortsatta utvecklingen av en modern, hallbar, effektiv och datadriven
utbildningsmiljo.

3

att pa s.39 efter
Utover att vidareutveckla verksamheter ska digital teknik och datadriven utveckling ocksa skapa
bred samhallsnytta och férbattra medborgarservicen.

Infora

“Det ar viktigt att bevaka forskningslaget for att sakerstalla att arbetet med framtida digital teknik
féljer Malmo stads hallbarhetspolicy.

4

att pa s.39-40 ersatta

« Vilfardsteknik och generativ Al

Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att 6ka likvardigheten, for héjd maluppfyllelse och for
att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta medborgare. Malmo stad satsar pa modern
valfardsteknik, som kan bidra till en forbattrad arbetsmiljé och ékad trygghet for brukarna. Ett
sarskilt fokus ska aven framgent laggas vid att utveckla utbildningsinnehall sa att framtida
medarbetare inom valfard har den kunskap och de férmagor som kravs for att nyttja
valfardstekniken. Detta kravs for att eleverna ska kunna méta arbetsmarknadens behov av
kompetens. Kompetensutveckling inom valfardsteknik ar ett prioriterat omrade inom namndens
verksamheter.



Med

« Valfardsteknik och generativ Al
Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att 6ka likvardigheten, for hdjd maluppfyllelse och for
att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta medborgare. Malmé stad satsar pa modern
valfardsteknik, som kan bidra till en forbattrad arbetsmiljé och dkad trygghet for brukarna.
Staden arbetar ocksa utifran hallbar IT och den strategiska satsningen Green Digital
City.Ett sarskilt fokus ska i arbetet med valfardsteknik och generativ Al dven framgent laggas
vid att utveckla utbildningsinnehall sa att framtida medarbetare inom valfard har den kunskap
och de formagor som kravs for att nyttja valfardstekniken. Detta kravs for att eleverna ska kunna
mota arbetsmarknadens behov av kompetens. Utbildningsinnehallet bér ocksa behandla
fragor kring gron IT, samt bemoéta utmaningarna med datadriven utveckling kopplat till
ett hallbarhetsperspektiv. Kompetensutveckling inom valfardsteknik ar ett prioriterat omrade
inom namndens verksamheter.

5

Att pa s. 23, under avsnittet "Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola och
vuxenutbildning”, 1&agga till foljande nya mening i slutet av det stycke som handlar om regional
samverkan och yrkesutbildningar:

"Namndens pagaende modell med integrerad korkortsutbildning och korkortsstdéd inom specifika
yrkesprogram ska utokas till att omfatta elever pa samtliga av namndens yrkesprogram i syfte
att hdja anstallningsbarheten och attraktiviteten av utbildningarna.”

6

Att i sista stycket pa sidan 22 (Utveckling av arbetsmarknadsanpassade utbildningar) byta ut
ordet “naringslivet” mot “arbetsmarknadens parter” samt lagga till meningen “Under aret ska
aven samarbete med fackliga foretradare utvecklas.” efter “(...) narliggande kommuner.”.

Hela stycket blir darmed:

“‘Namnden kommer att fortsatta att utveckla yrkesutbildningar i samarbete med
arbetsmarknadens parter, for att matcha féretagens kompetensbehov samt for att framja
individernas 6verganag till arbetslivet. Exempelvis fortsatter samarbetet med Sydsvenska
Handelskammaren och ett antal féretag i Skane inom den valsokta yrkesutbildningen for
operatorer inom lakemedelsindustrin (Life science). Med erfarenheter fran detta samarbete
planerar namnden ett kompetenscentrum for el- och energiutbildning i Skane for utbildningar pa
gymnasial niva och yrkeshdgskoleniva. Centrat utvecklas i samverkan med naringslivet, Region
Skane och narliggande kommuner. Under aret ska aven samarbete med fackliga
foretradare utvecklas. Utformningar av nya utbildning och lampliga lokaler som motsvarar
utbildningarnas behov ar prioriterade fragor. Namnden kommer aven att satsa resurser pa att i
samband med arbetsmarknadens branscher vidareutveckla korta yrkesutbildningar under
2027



att lagga till féljande i det tredje stycket under rubriken “Férandringar i omvarlden som leder till
merkostnader i forhallande till budget 2026” pa sidan 43, efter “(...) Aven utredningar géllande
friskolesystemet kan paverka namndens verksamheter ekonomiskt.”:

“Med ny majoritet i riksdagen finns en stor risk att kortsiktiga dgare stanger ner skolor samtidigt,
aven innan en férandrad lagstiftning har hunnit tréada i kraft. Malmé stad behdver redan 2027
forbereda for ett omfattande inflode av elever pa mycket kort tid.”

Hela stycket blir darmed:

Malmo stad har genom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden det yttersta ansvaret for att
erbjuda gymnasie- och vuxenutbildning for stadens kommuninvanare. Yttre faktorer som kan
paverka ar radande konjunktur, migration, och lagforslag gallande skarpta krav for sfi samt
aktivitetskrav for personer med ekonomiskt bistand. Aven utredningar géllande friskolesystemet
kan paverka namndens verksamheter ekonomiskt. Med ny majoritet i riksdagen finns en stor
risk att kortsiktiga agare stanger ner skolor samtidigt, aven innan en forandrad
lagstiftning har hunnit trada i kraft. Malmo stad behover redan 2027 forbereda for ett
omfattande inflode av elever pa mycket kort tid. Gallande ovan kravs beredskap avseende
lokaler och personal samt ekonomi, genom full demografikompensation. Detta kravs for att
sakerstalla en fungerande utbildning och kvalitativ undervisning inom saval gymnasie- som
vuxenutbildning.

att Iagga till en rad i tabellen om finansieringsbehov pa sidan 46 om “Extra beredskap vid
nedlaggning av friskolor” med 40 000 tkr samt justera summan darefter.

8

Att pa s. 13, under avsnittet "En likvardig och individanpassad utbildning fér 6kad maluppfyllelse
och sjalvforsorjning”, lagga till féljande nya mening:

"For att bryta segregationen, 6ka ungas frihet och férenkla administrationen ska nuvarande
modell med skolbiljetter ersattas av en avgiftsfri ungdomsbiljett i kollektivtrafiken som galler
dygnet runt for alla gymnasieelever inom nadmndens verksamheter.”



Bilaga 2

Reservation fran Vansterpartiet
§83 Budgetskrivelse 2027

Malmo gar tydligt mot en fortsatt rodgron majoritet. Vinsterpartiet ser
dérfor ingen anledning till att pausa viktig utveckling i Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. Vinsterpartiet foreslog ett antal forbéttringar
till styrets budgetskrivelse, dir nimndens behov blir dnnu tydligare infor
hostens budgetprocess.

I flera fall handlade det om forslag som alla dr 6verens om. Bade
Moderaterna och Socialdemokraterna har géatt ut med valloften om att
erbjuda korkort 1 yrkesprogrammen. Socialdemokraterna dr positiva till
samarbete med facken nér utbildningarna ska anpassas efter
arbetsmarknaden. Sverigedemokraterna har anslutit sig till Vinsterpartiets
forslag om att ge avgiftsfri ungdomsbiljett for alla gymnasieelever. Trots
detta valde partierna att rosta emot sin politik i budgetskrivelsen.

Mest forvanande var att de 6vriga partierna valde att gora det svarare for
nimnden framdver. Det ir ett kédnt problem for alla skolpolitiker att man
hela tiden budgeterar med en osédkerhet: Nidrsomhelst kan dgarna till en
skolkoncern vilja att stinga ner och dumpa eleverna hos kommunen. Vi
har naturligtvis en forpliktelse att ta emot dem, vilket innebir att vi
behover fixa fram lokaler, behorig personal, osv, pa mycket kort tid. Det
innebir stora och ovintade merkostnader.

Den osikerheten ndmns kort 1 budgetskrivelsen, men Vinsterpartiet ville
synliggora en extraordinir risk framover. Nir vi nu gar mot en ny
majoritet i riksdagen kommer signalvirdet vara véldigt stort. Dagarna for
att kopa fina bilar for skolpengen &r forbi. Det ir ett budskap som
affarsmassigt kapital kommer att reagera pa med att lamna sa fort det gar.
De behover alltsa inte vinta pa lagstiftningen. Malmo stad behover
forbereda for ett omfattande inflode av elever pa mycket kort tid.

Dirfor foreslog vi att avsitta 40 miljoner kronor for extra beredskap vid
nedldggning av friskolor. Det hade gjort Malmo mer forberedd infor de
kommande aren. Tyvirr valde de andra partierna att fortsitta sitta som
gisslan hos skolbolagens édgare.



Vinsterpartiet yrkade pa foljande dndringar till styrets forslag till
budgetskrivelse for 2027.

1. Nej till dolda besparingskrav och séikrad full demografikompensation

Ett fungerande kompensatoriskt uppdrag kriver reella resurser. For att
sakerstélla verksamhetens kvalitet och personalens arbetsmiljo kan vi inte
acceptera dolda effektiviseringskrav.

Yrkande: Att pa sidan 43 sist under rubriken Kommunbidrag fora in
stycket:

”Det dr av vikt att verksamheten inte aldggas nagra generella eller dolda
effektiviseringskrav under kommande budgetar, samt att samtliga faktiska
kostnadsokningar och demografiska foridndringar ska kompenseras fullt
ut.”

2. Hallbarhetsperspektiv i den digitala utvecklingen

Digitaliseringen inom skolan méste ske med hénsyn till ekologisk och
social hallbarhet.

Yrkande: Att pd s. 39 byta ut rubrik och tillhérande text:

Tidigare lydelse: “Framtidens digitala teknik, kvalitetssidkrad statistik och
data. Namnden ska fortsitta utvecklingen av en modern, effektiv och
datadriven utbildningsmiljo.”

Ny lydelse: "Framtidens hallbara digitala teknik, kvalitetssikrad statistik
och data. Namnden ska fortsitta utvecklingen av en modern, hallbar,
effektiv och datadriven utbildningsmiljo.”

3. Bevakning av forskningslédget och stadens héllbarhetspolicy

Inforandet av ny teknik maste systematiskt utviarderas mot vetenskaplig
grund och gillande miljomal.

Yrkande: Att pa s. 39 efter meningen “Utover att vidareutveckla
verksamheter ska digital teknik och datadriven utveckling ocksa skapa
bred samhillsnytta och forbéttra medborgarservicen.” infora:



“Det dr viktigt att bevaka forskningsldget for att sikerstilla att arbetet med
framtida digital teknik foljer Malmo stads hallbarhetspolicy.”

4. Strategiska satsningar pa Gron IT och Green Digital City

Nir staden satsar pa vilfiardsteknik och generativ Al ska
utbildningsinnehallet spegla utmaningarna och 16sningarna inom grén IT.

Yrkande: Att pd s. 39-40 ersitta texten under punkten ¢ Vilfardsteknik och
generativ Al sa att foljande tilldgg inkluderas:

”’[...] Malmo stad satsar pa modern vilfardsteknik, som kan bidra till en
forbattrad arbetsmiljo och 6kad trygghet for brukarna. Staden arbetar
ocksa utifran hallbar IT och den strategiska satsningen Green Digital City.
Ett sdrskilt fokus ska i arbetet med vilfirdsteknik och generativ Al dven
framgent ldggas vid att utveckla utbildningsinnehall [...]
Utbildningsinnehallet bor ocksa behandla fragor kring gron IT, samt
bemota utmaningarna med datadriven utveckling kopplat till ett
héllbarhetsperspektiv. Kompetensutveckling inom vilfardsteknik &r ett
prioriterat omrade inom nimndens verksamheter.”

5. Utokat korkortsstod pa samtliga yrkesprogram

For att drastiskt hoja anstédllningsbarheten och dka yrkesprogrammens
attraktivitet ska den framgéangsrika modellen med integrerad
korkortsutbildning omfatta alla yrkeslever.

Yrkande: Att pa s. 23, under avsnittet "Fortsatt utveckling av
yrkesutbildningar inom gymnasieskola och vuxenutbildning”, ligga till
foljande nya mening i slutet av det stycke som handlar om regional
samverkan och yrkesutbildningar:

”Niamndens pagdende modell med integrerad korkortsutbildning och
korkortsstod inom specifika yrkesprogram ska utokas till att omfatta elever
pa samtliga av nimndens yrkesprogram i syfte att hoja
anstillningsbarheten och attraktiviteten av utbildningarna.”

6. Samarbete med arbetsmarknadens parter och fackliga foretradare

Utbildningsutvecklingen ska inte enbart ske i samrad med naringslivet; de
fackliga organisationerna ir helt centrala parter for att matcha verkliga
behov pa arbetsmarknaden.
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Yrkande: Att i sista stycket pa sidan 22 (Utveckling av
arbetsmarknadsanpassade utbildningar) byta ut ordet “néringslivet” mot
“arbetsmarknadens parter” samt lagga till en mening om samarbete med
fackliga foretradare.

Ny lydelse: "Namnden kommer att fortsitta att utveckla yrkesutbildningar
i samarbete med arbetsmarknadens parter, for att matcha foretagens
kompetensbehov samt for att frimja individernas 6vergéng till arbetslivet.
[...] Centrat utvecklas i samverkan med néringslivet, Region Skane och
nirliggande kommuner. Under aret ska dven samarbete med fackliga
foretradare utvecklas. Utformningar av nya utbildning [...]”

7. Beredskap och finansiering vid befarade friskolenedldggningar

Med fordandrade parlamentariska ldgen finns en reell risk att kortsiktiga
skolkoncerner snabbt stidnger ner sina verksamheter. Malmo stad maste ha
ekonomisk och organisatorisk beredskap for att omedelbart kunna ta emot
dessa elever.

Yrkande: Att ldgga till text pa s. 43 under “Fordndringar i omvirlden...”
samt justera tabellen pa s. 46:

”Med ny majoritet i riksdagen finns en stor risk att kortsiktiga dgare
stanger ner skolor samtidigt, 4ven innan en fordndrad lagstiftning har
hunnit trdda 1 kraft. Malmo stad behover redan 2027 forbereda for ett
omfattande inflode av elever pd mycket kort tid.”

Finansiell justering: Att ldgga till en rad i tabellen om finansieringsbehov
pa sidan 46 om “Extra beredskap vid nedliggning av friskolor” med 40
000 tkr samt justera summan dérefter.

8. Avgiftsfri ungdomsbiljett dygnet runt for alla gymnasieelever

For att bryta segregationen, forenkla administrationen samt ge unga
Malmobor 6kad frihet och rorlighet vill vi ersétta dagens sniva
skolbiljetter med en fullvirdig ungdomsbiljett.

Yrkande: Att pa s. 13, under avsnittet "En likvérdig och individanpassad
utbildning for 6kad méluppfyllelse och sjalvforsorjning”, ligga till
foljande nya mening:
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“For att bryta segregationen, 6ka ungas frihet och forenkla
administrationen ska nuvarande modell med skolbiljetter ersittas av en
avgiftsfri ungdomsbiljett i kollektivtrafiken som giller dygnet runt for alla
gymnasieelever inom ndmndens verksamheter.”

Da forslagen inte vann gehor i namnden reserverar vi oss.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, 2026-06-18

Kristian Mansson (V)
Jens Borjesson (V)

Med instimmande av
Vilmer Andersen (V)
Miranda Fingal (V)
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Malmo stad
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-06-11

Vir referens

Kristian Berghult
Utredningssekreterare
kristian.berghult@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
GYVF-2026-2426

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens information till
kommunstyrelsen infor styrelsens beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget.
I budgetskrivelsen beskriver nimnden sina storsta utmaningar pa kort och ling sikt
utifran férindringar i omvirlden samt pagiaende och planerad forindring,
effektivisering och kvalitetsutveckling av verksamheten.

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 och
6versinder detsamma till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2026-06-18 Budgetskrivelse 2027
e Protokollsutdrag §73 GVNAU 2026-06-10 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027
Beslutsplanering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2026-06-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2026-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 6versinder arligen en budgetskrivelse till
kommunstyrelsen. Denna skrivelse dr underlag f6r budgetberedningen infér

kommunfullmiktiges beslut kommande budgetar. Gymnasie- och

SIGNERAD
2026-06-11
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vuxenutbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till budgetskrivelse ar 2027 £6r

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forslaget framgar av sirskild bilaga.

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
Anneli Schwartz Forvaltningschef
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4 Malmo stad
O Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2026-06-18 k1 09:00
Plats Kungsgatan 13, rum 5130
Utses att justera Albin Schyllert
Justeringen 2026-06-23

Protokollet omfattar §66

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Albin Schyllert



Beslutande ledamaéter

Anders Rubin (§) (Ordférande)

Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordférande)

Albin Schyllert (M) (Andre vice ordférande)

Tove Granditsky Svenson (S)

Martin Christian Hjort (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Kerstin Christina Staleker (M)

Kay Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)

Ditte Flicka Sommer (S) ersitter Nancy Lina Castillo Jaramillo (S)
Eva Hallén (SD) ersitter Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Ej tianstgorande ersattare
Alfdis Areskoug (L)

Inger Lantz Sellers (MP)
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)

Oskar Minsson (M)

Robert Emil Godman (V)

Ovriga narvarande

Tilde Tibblin (Ndmndsekreterare)

Anna Friberg (Avdelningschef ordinirt boende)

Annika Rausin (Ekonomichef)

Goran Ernstrom-Loving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler)
Olof Malmstréom (HR-chef)

Per Lindholm (Kommunikationschef)

Sofie Westlund (Avdelningschef myndighet)

Jacqueline Mkada (Personalféretridare TCO/Vardforbundet)
Susanne Fridell (Personalforetridare LO/Kommunal)

Bjorne Lantz (Personalforetradare SACO/Sveriges Arbetsterapeuter)
Emmeli Soderberg Dervisic (Controller)



§ 66 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse 2027
HVO-2026-1737

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmiktiges budget 2027. Skrivelsen innehiller omstindigheter som ér av vikt for
kommunfullmiktiges stillningstagande gillande férindringar i omvirlden och forindring
och utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Budgetskrivelse 2027 med justeringar enligt bifallna yrkanden.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Eva Hallén (SD) lamnar ett sirskilt yttrande, bilaga 2.

Yrkanden

Anders Rubin (§) och Kerstin Wallin (MP) yrkar att nést sista stycket pa sidan nio
kompletteras med meningen: "Genom fortsatt samarbete med kulturnimnden kan ett
kvalitativt kulturutbud f6r Malmébor pa dldreboenden, och framéver dagverksamheter,
forbattra livskvalitet och halsa."

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) yrkar pa tre justeringar av budgetskrivelsens
text:

e andra stycket pa sidan 11 kompletteras med meningen: "Nidmnden ser ett stort
behov av att incitament skapas for att omvandla fler bostider 1 stadens
hyresfastigheter till trygehetsboende.”

¢ i femte stycket pa sidan 17 stryks meningen: "Samtidigt leder detta dven till
minskad flexibilitet vilket i forlingningen kan ge svarigheter att bibehalla god
arbetsmiljo."

o iandra stycket pd sidan 18 byts "foéraldrad kompetens" ut mot "férildrade
arbetssatt".

Anders Rubin (§) yrkar bifall till samtliga av Ehlin (V) och Yassamis (V) forslag pa
justeringar.

Protokollsanteckning
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M), Kay Wictorin (C), Lisbeth Persson Ekstrom
(SD) och Eva Hallén (SD) meddelar att de inte deltar i beslutet.



Beslutsgang 4

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut: att godkdnna férvaltningens forslag till
Budgetskrivelse 2027 med justeringar enligt Rubins (S) och Wallins (MP) yrkande och
Ehlins (V) och Yassamis (V) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-06-18 Budgetskrivelse 2027
e Forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-06-09



Bilaga 1

Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse 2027

Moderaterna och Centerpartiet vilkomnar en budgetskrivelse som lyfter flera viktiga delar om
behov, hur staden kommer att fordndras de kommande 4ren, och som betonar vikten av
forindring och fornyelse for att mota detta. Samtidigt ser vi ett tydligt behov av att reformtakten
behover 6ka, siarskilt inom omriden dar arbetssatt, kvalitet och ansvar behover utvecklas. Trots
aterkommande forslag fran oss rostar partierna i styret, Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Liberalerna konsekvent emot de flesta initiativ som syftar till en tydligare differentiering av
arbetsuppgifter och battre tillvaratagande av vard- och omsorgskompetens. Ska vi ha en reell
mojlighet att méta de demografiska forindringar och kompetensbehov som staden star infor,
mast utbildad vard- och omsorgspersonal fa arbeta med det de ér utbildade for.

Vi har sedan linge uppmirksammat de negativa konsekvenserna bade fér verksamhet och
ekonomi av hog personalomsittning, inte minst vad géller inhyrning av personal 1 den medicinska
nyckelgruppen sjukskéterskor. Forvaltningen har genomfort ett stort arbete f6r att minska
beroendet av kostsam hyrpersonal. Beroendet har under de senaste tre aren minskat men tyvirr
kvarstar dock ett beroende av hyrpersonal frimst under sommaren, och till skillnad fran oss
verkar de styrande partierna S, Mp och L inte ha nagon ambition att atgirda detta kvarstiende
beroende genom att inféra ett totalt hyrstopp. Vi konstaterar att om Vansterpartiet hade valt att
stodja vart forslag hade det funnits en majoritet for att inféra ett hyrstopp. Utvecklingen av
personalomsittningen i olika yrkesgrupper kraver fortsatt uppmarksamhet och vid behov
mojlighet att vidta omsattningsmotverkande atgirder.

Den nya social socialtjinstlagen dr inriktad pd en mer férebyggande verksamhet. Effekterna av
denna nya inriktning kan medféra férindringar och tyngdpunktsforskjutningar i verksamheten
som innu inte kan helt 6verblickas. Aldre ir en kraftigt vixande befolkningsgrupp. Om inte
andra kommunala verksamheter och samhillsaktérer har ett tydligt dldreperspektiv i sin
verksamhetsplanering kan det medfora ytterligare belastning pa Hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhet.

Malmos dldre fortjanar makten och ritten att bestimma Gver sitt eget liv, dven nir behovet av
stod och omsorg Okar. Det handlar om att ge manniskor méjlighet att sjilva vilja vem som ska
komma hem till dem, inte om att tvingas in i en l6sning som nagon annan har valt. Idag finns
redan mojligheten att vilja icke-kommunala alternativ inom andra omraden, som sirskilt boende,
vilket visar att det inte finns nagot verkligt ideologiskt motstaind mot valfrihet. Det ar dags att ge
Malmoborna valméjligheter ocksa inom hemtjansten.

Moderaterna och Centerpartiet ser ett stort behov att utveckla kvalitetsarbetet inom
ildreomsorgen. Analysverktyget kopplat till Hemtjinstindex, och Aldrerevision har vi lagt férslag



om som inslag och verktyg i ett kvalitetsarbete fOr att systematiskt och transparant f6lja upp
styrkor och svagheter, ta tillvara idldres erfarenheter, samt ge politiken ett bittre beslutsunderlag.
Genom att kombinera strukturerad uppfoljning med lokala forbiattringsplaner skapas
forutsittningar f6r en mer behovsanpassad dldreomsorg dir goda exempel sprids, brister dtgirdas
tidigt och resurser anvinds mer effektivt.

De aterkommande uppgifterna om grova brott mot dldre kvinnor inom idldreomsorgen i Malmo
och pa andra hall i Sverige visar att detta inte 4r enskilda hindelser utan ett allvarligt
samhaillsproblem och ett tydligt misslyckande nir det giller att garantera ildres trygghet i
vardagen och i omsorgen. Aldres ritt till trygghet, integritet och sjilvstindighet maste stirkas,
sarskilt skyddet mot sexuella Gvergrepp och vald, vilket kriver tydligt politiskt ansvarstagande och
konkreta atgarder. Vara partiers naimndinitiativ, och regeringens forslag pa nationell niva, om att
ge dldre ritt att vilja kon pa den personal som utfor integritetskinsliga omsorgsinsatser ir ett
viktigt steg fOr att stirka den personliga integriteten, i synnerhet f6r kvinnor. Férutsittningar
finns och flera kommuner i Sverige har redan infért modeller dir omsorgstagare kan vilja kon pa
personal vid intima eller integritetskinsliga insatser, vilket visar att det dr praktiskt mojligt och att
Malm¢ inte maste invinta framtida lagkrav utan redan nu agera. Ritten att vilja kon pa den som
utfér omsorgen ar bade en trygghets- och valfrihetsatgiard som kan bidra till att forebygga
overgrepp. Dirfor maste verksamheten organiseras sa att denna ratt blir verklig och tillimpbar i
praktiken ocksd i Malmos dldreomsorg.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-06-18

Albin Schyllert (M)
Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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Bilaga 2

Sarskilt yttrande

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse 2027
Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmiktiges budget 2027. Skrivelsen innehéller omstindigheter som dr av vikt for
kommunfullmiktiges stillningstagande gillande forindringar 1 omvirlden och férindring och
utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Sverigedemokraterna noterar att de ekonomiska medlen som krivs for att langsiktigt klara av de
utmaningar nimnden star infér behover 6ka. Det kraver framfor allt prioriteringar fran styret.
Malmos ildre dr virda mer och dirmed behover vi se till att alla Malmdbor som faller inom ramen
for nimndens ansvarsomrade ska fa en fullgod omsorg. Sverigedemokraterna ir beredda att satsa
de medel som krivs for att klara av utmaningarna.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-06-18

Lisbeth Persson Ekstrém (SD)
Eva Hallén (SD)
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Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum
2026-06-02

Vir referens

Emmeli Séderberg Dervisic
Controller
emmeli.soderberg@malmo.se

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse

2027
HVO-2026-1737

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmaktiges budget 2027. Skrivelsen innehéller omstindigheter som ar av vikt
for kommunfullmaktiges stillningstagande gillande forindringar 1 omvarlden och
férindring och utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Budgetskrivelse 2027.

Beslutsunderlag
e Forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2027
e Tjansteskrivelse HVON 2026-06-18 Budgetskrivelse 2027

Beslutsplanering
Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott 2026-06-09
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden 2026-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ansvariga
Carl Bexelius, avdelningschef

SIGNERAD
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Sammantradestid
Plats
Utses att justera

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2026-06-03 kI 13:00
Kommunstyrelsens sessionssal rum 2022, Radhuset
Helena Nanne (M)

§242

Katrin Stjernfeldt
Jammeh (S)

Helena Nanne (M)



Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Amani Loubani (S) ersitter Andréas Schonstrom (S)

Ej tianstgorande ersattare
Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)
Emma Sandberg (budgetchef)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Ana Maria Deliv (avdelningschef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Micael Nord (naringslivsdirektor)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Tomas Jirring (chefsjurist)

Alma Tabak (presschef)

Sedat Arif (S) (Kommunalrad)

Henrik Loveby (avdelningschef)

Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Sebastian Rojner (praktikant)

Isabelle Henningsson (namndsekreterare)



§ 242 Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027
STK-2026-629

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse dr ett underlag infér beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen frain 2027 och framat, samt verksamhetens pagaende och
planerade utveckling for att méta identifierade utmaningar och behov.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen 6verlimnar Budgetskrivelse 2027, férvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att ingd i underlaget till kommunfullmiktiges budget 2027.

Yrkanden
Anders Skans (V) yrkar

- att pa sidan 7 under Fortroende och tillit 1aggs t6ljande mening till: Vi maste ta lirdom
av den diliga hanteringen av drendet om det romska arbetet och skaffa kunskap om
arbetet med de nationella minoriteterna

- att pa sidan 11 under Kompetensforsorjning liggs f6ljande mening till: Det som
verkligen gor skillnad ér inte satsningar pa cheferna utan personaltitheten f6r de som
arbetar nairmast Malméborna

- att pa sidan 11 under Kompetensforsorjning liggs téljande mening till: Nir giller de nya
pensionsriktlinjerna ar det viktigt att det tillfors resurser sa att alla som vill kan ta del
av pension enligt de nya riktlinjerna.

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordtoranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anders Skans (V) och Anfal Mahdi (V) reserverar sig till f6rman f6r eget yrkande, bilaga 1
§ 242.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) limnar sirskilt yttrande, bilaga 2 § 242.

Beslutet skickas till

Stadskontoret, ekonomiavdelningen

Stadskontoret, kommunikationsavdelningen
Stadskontoret, avdelningen omvirld och niringsliv
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Stadskontoret, avdelningen intern ledning och samordning
Stadskontoret, HR-avdelningen



Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontoret, intern ledning och samordning, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 260601 §368 Budgetskrivelse 2027 Kommunstyrelsen
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260601 Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027
e Budgetskrivelse 2027 Kommunstyrelsen



Bilaga 1 § 242

Reservation Vinsterpartiet

Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027
Vinsterpartiet har tre yrkanden:
1. Pasidan 7 under Fartroende och tillit vill vi ha f6ljande mening:
Vi maste ta lirdom av den daliga hanteringen av drendet om det romska arbetet och
skaffa kunskap om arbetet med de nationella minoriteterna.
2. Pas. 11 under Kompetensforsiryning vill vi lagga till f6ljande mening:
Det som verkligen gor skillnad ér inte satsningar pa cheferna utan personaltitheten f6r de
som arbetar narmast Malmdborna.
3. Pas. 11 under Kompetensforsorjning vill vi ligea till f6ljande mening:
Nir giller de nya pensionsriktlinjerna dr det viktigt att det tillférs resurser sa att alla som
vill kan ta del av pension enligt de nya riktlinjerna.

Nir vara forslag avslogs sa reserverar vi oss till forman for véra forslag.
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instammande av

Tobias Petersson



Bilaga 2 § 242

C@wgedem,ém‘e/m
Sarskilt yttrande
STK-2026-629 Budgetskrivelse 2027 Kommunstyrelsen

Vi kommer gora stora férindringar i budgeten om vi vinner valet i september. Vi har en helt
annan uppfattning ir nuvarande styre vad giller de prioriteringar som gors med skattepengar.
Virt fokus ir effektiv f6rvaltning med fokus pa kdrnuppdraget och vilfirden. Kostsamma
projekt med oklart nytta eller effekt kommer vi styra om till vélfirden.

Kommunstyrelsen 2026-06-03

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-25

Vir referens

Alma Hodzic
Enhetschef
alma.hodzic@malmo.se

Budgetskrivelse 2027 Kommunstyrelsen
STK-2026-629

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ar ett underlag infor beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen fran 2027 och framat, samt verksamhetens pagaende
och planerade utveckling for att méta identifierade utmaningar och behov.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen overlimnar Budgetskrivelse 2027, forvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att ingé 1 underlaget till kommunfullmiktiges budget
2027.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260601 Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutet skickas till

Stadskontoret, ekonomiavdelningen

Stadskontoret, kommunikationsavdelningen

Stadskontoret, avdelningen omvirld och naringsliv

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Stadskontoret, avdelningen intern ledning och samordning

Stadskontoret, HR-avdelningen

Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund

Stadskontoret, Intern ledning och samordning, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontorets handliggare

SIGNERAD
2026-05-26
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Arendet

Infér 2027 har kommunstyrelsen identifierat ett antal forandringar i omvarlden samt
inom staden som paverkar savil stadens som stadskontorets verksamhet. Dessa
omfattar bland annat ett mer osiakert omvirldslige, effekterna av ett hogt
lagstiftningstempo, 6kade krav pa sikerhet och beredskap samt demografiska

forindringar, kompetensutmaningar och en fortsatt utmanade klimatutveckling.

Kommunstyrelsen bedriver redan 1 dag ett brett arbete for att mota dessa utmaningar,
bland annat genom att utveckla sikerhets- och beredskapsarbetet och insatser inom
klimat och hallbar omstillning. Arbetet omfattar dven insatser kopplat till naringslivs-
och besoksniringsutveckling, kompetensférsorjningen i staden, samt

demokratistarkande insatset.

Samtidigt finns behov av ytterligare forstarkt f6rmaga, sarskilt vad giller stirkt kapacitet
och samordning inom beredskapsomradet, sikerstilla forvaltningsinterna
forutsittningar att mota och hantera verksamhetsfragor med en 6kad komplexitet,

samt fortsatt utveckling av kompetensforsorjningen i staden. Darutéver lyfts behov av
utvecklad bidragshantering i staden, samt att sikerstilla genomférandekapacitet

for storre stadsévergripande systemutvecklingsarbeten.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Namndsekreterare
Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



—

-8 Malmo stad
<@ Kulturndmnden

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2026-06-18 kI 13:00
Plats Baltzarsgatan 31

Utses att justera Nicola Rabi (M)
Justeringen 2026-06-24

Protokollet omfattar §91

Underskrifter Sckreterare ...,

Ordférande s et
Janne Gronholm (MP)
Justerande s i

Nicola Rabi (M)



Beslutande ledamaéter

Janne Grénholm (MP) (Ordférande)

Hanna Sandberg (S) (Vice ordférande)

Mats Sjolin (S)

Christina Melin Dahlvid (S)

Amanda Onsberg Brumark (L)

Nicola Rabi (M)

Daniel Sestrajcic (V)

Leith Al-Bayati (S) ersitter Michael Hard af Segerstad (SD)

Peter Eliasson (M) ersitter Anton Sauer (C) (Andre vice ordf6rande)

Ej tianstgorande ersattare
Kenneth Hansson (S)

Maram Nabhi (S)

Isabella Cassland (MP)

Ovriga narvarande

Annika Cedhagen (kulturdirektor)
Linda Johansson (administrativ chef)
Osman Biberic (nimndsekreterare)
Anne Mattsson (ekonomichef)
Jennie Jarva (chefsstrateg)

Pia Sandin (projektledare)

Asa Sandstrém (stadsbibliotekarie)



§ 91 Budgetskrivelse 2027
KN-2026-3359

Sammanfattning
Foreliggande forslag till Budgetskrivelse 2027 har sammanstillts av kulturférvaltningen.

Budgetskrivelsen utgor kulturnimndens handling till kommunstyrelsen infér beredning av
budget 2027.

Beslut
Kulturnimnden beslutar
1. Kulturnimnden godkidnner Budgetskrivelsen 2027.

Yrkanden

Daniel Sestrajcic (V) yrkar att f6rvaltningen far i uppdrag f6r framtida budgetirenden
presentera siffor for kommande ars budgetfinansieringar.
Janne Gréonholm (MP yrkar avslag pa Vansterpartiets tilliggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforanden viljer att prova foreliggande forslag till beslut forst och sedan Vinsterpartiets
tilliggsyrkande.

Ordforanden fragar ifall naimnden kan godkinna arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordforanden finner att nimnden bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordforanden frigar ifall nimnden kan bifalla Vinsterpartiets tilliggsyrkande.
Ordforanden finner att nimnden avslar Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

Votering begirs. Ordféranden meddelar att de som vill avsla Vinsterpartiets
tilliggsyrkande réstar ja och de som vill bifalla tilliggsyrkandet rostar nej.

Voteringen gneomfors och resultatet visar att 6 ledamoter réstade ja och 3 ledamoter
rostade nej.

Reservationer och sarskilda yttranden
Vinsterpartiet inkommer med en skriftlig reservation samt protokollsanteckning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e (67 Budgetskrivelse 2027
e Tjinsteskrivelse-Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 (Kulturnamnden) (efter AU)



Voteringslista 4

Malms stad Métesdatum
Kulturnamnden 2026-06-18

Voteringslista: § 91
Arende: Budgetskrivelse 2027, KN-2026-3359

Voteringslist(or)

Votering budgetskrivelse

Ledamot Ja Nej Avstar
Janne Gréonholm (MP), Ordférande Ja

Hanna Sandberg (S), Vice ordférande Ja

Mats Sjolin (S), Ledamot Ja

Christina Melin Dahlvid (S), Ledamot Ja

Amanda Onsberg Brumark (L), Ledamot Ja

Nicola Rabi (M), Ledamot Ne

Daniel Sestrajcic (V), Ledamot Ne

Leith Al-Bayati (S), Ersittare Ja

Peter Eliasson (M), Ersittare Nej

Resultat 6 3 0




Reservation gallande tillagsyrkandet i §91 Budgetskrivelse 2027

Vansterpartiet reserverar sig mot avslaget av vart tillaggsyrkande om att uppdra at
férvaltningen att infér kommande budgetarbete forse ndmnden med ett underlag — utanfér
den budgetskrivelse som skickas till det kommuncentrala budgetarbetet — dar de utmaningar
som namns i budgetskrivelsen ocksa diskuteras i ekonomiska termer och siffersatts.

Budgetskrivelsen ar ett av namndens viktigaste dokument. Sedan manga ar sker
kommunens centrala budgetarbete sifferlost, vilket foérsvarar bade budgetarbetet och det
ekonomiska tankandet for samtliga partier och ledaméter. For att vi ska kunna féra seriésa
diskussioner — med varandra pa namndens moten, internt i vara respektive partier och i det
framtida budgetarbetet — behdver vi naturligtvis veta vad olika satsningar och utmaningar
faktiskt kostar, eller atminstone ett rimligt kostnadsspann.

Vart yrkande syftade till att ett sadant underlag skulle sammanstallas fér nAmnden som ett
internt arbetsmaterial, alltsa inte som en del av sjalva budgetskrivelsen. Pa sa satt hade vi
kunnat féra de diskussioner som ar nédvandiga for ett valgrundat beslutsfattande, utan att
det paverkar den skrivelse som lamnas vidare till det centrala budgetarbetet.

Vi beklagar att majoriteten inte vill sdkerstalla att denna viktiga majlighet finns. Avslaget
innebar att forutsattningarna for ett gott samtal och ett valgrundat budgetarbete férsamras.

Vi reserverar oss darfér mot avslaget av vart tillaggsyrkande.

For Vansterpartiet

Daniel Sestrajcic,
ordinarie ledamot for Vansterpartiet Malmo i kulturndmnden

med instdmmande av
Elin Kamlert,
ersattare for Vansterpartiet Malmé i Kulturndmnden



Sarskilt yttrande gallande §91 Budgetskrivelse 2027

Budgetskrivelsen for 2027 lyfter upp manga av de viktiga utmaningar som kulturen i Malmo star
infor. For Vansterpartiet ar kulturen ett av de allra viktigaste omradena — inte ett tillagg som
kommer efter att allt annat ar I6st, utan en sjalvklar och avgoérande del av det samhalle vi vill

bygga.

Det gbrs manga viktiga insatser i kulturen i Malmo, och Malmdkulturen ar nagot vi alla kan vara
stolta over. Kulturskolan, Malmo stadsbibliotek och biblioteken i hela staden, det fria kulturlivet,
allaktivitetshusen, museerna, den offentliga konsten och mycket mer utgér tillsammans ett rikt
och levande kulturliv. Samtidigt finns det manga utmaningar, och regeringens attacker pa
kulturen gar inte obemarkt forbi — nagot som ocksa tydligt kan konstateras i budgetskrivelsen.

Sarskilda utmaningar for det fria kulturlivet

Vi vill sarskilt understryka att det finns alldeles sarskilda utmaningar for det fria kulturlivet. Det
fria kulturlivet behover kraftfulla satsningar for att ges bade andrum och goda forutsattningar att
fortsatta verka. Tyvarr lever den nuvarande majoriteten inte upp till detta. Det fria kulturlivet i
Malmo ar under hard press, med stigande hyror och gentrifiering, och allt fler aktérer tvingas
satsa pa sakra kort pa bekostnad av konstnarlig fornyelse. Utan kraftfulla insatser riskerar vi att
forlora just det som gor Malmos kulturliv unikt.

En kulturpolitik byggd pa nedskarningar

Det ar de facto problematiskt att bygga ett starkt kulturliv ndr man inleder mandatperioden med
kraftiga nedskarningar pa éver 15 miljoner kronor pa kulturomradet. Till detta kommer en
strukturell underfinansiering av kulturen som ar resultatet av tidigare mandatperioders
smygnedskarningar, da full pris- och Ibnekompensation inte getts. Dessutom forlorar kulturen pa
de demografiska forandringarna, som inte kompenseras fullt ut — fler Malmaébor far dela pa
mindre kulturpengar. Sammantaget urholkas kulturens resurser ar for ar.

Kulturen ar avgorande i sin egen ratt

Kulturen i Malmé ar avgorande i sin egen ratt — inte i forsta hand for att satta Malmo pa kartan
eller for att oka attraktiviteten, aven om kulturen ocksa gor det. Kultur ar viktig darfér att den goér
oss till manniskor. Den hjalper oss att forsta oss sjalva, varandra och det samhalle vi lever i.
Kulturen ger oss mojlighet att dromma, ifragasatta, skapa och uttrycka oss, och den starker var
férmaga att leva tillsammans men ocksa att forandra bade oss sjalva och de samhallen vi lever
i.

Kulturens varde kan aldrig matas i ekonomisk tillvaxt. Kulturen har ett egenvarde och ar en del
av demokratin och yttrandefrineten. Darfor kan kulturen och det fria kulturlivet aldrig vara en lyx
som kommer efter att allt annat ar 16st. Kulturen gér Malmo till en av de basta staderna att leva i
— och ar med andra ord helt avgérande.

Vansterpartiet star alltid pa kulturens sida

Vansterpartiet kommer alltid att std pa bade kulturens och kulturarbetarnas sida. Vi har aldrig
skurit ned pa kulturen, och vi kommer inte heller att géra det. Tvartom har vi gang pa gang
skijutit till 6kade resurser. Nu ser vi att det aterigen kravs rejala satsningar pa kulturen under
nasta mandatperiod — inte minst pa det fria kulturlivet, men ocksa pa andra omraden.



Vi avser darfor att i var budget se till att det finns satsningar i en omfattning om minst 40-50
miljoner kronor, sa att vi exempelvis kan lagga 15 nya miljoner pa det fria kulturlivet. Malmé som
det ska vara — helt enkelt.

For Vansterpartiet

Daniel Sestrajcic,
ordinarie ledamot fér Vansterpartiet Malmé i kulturnamnden

med instdmmande av
Elin Kamlert,
ersattare for Vansterpartiet Malmé i Kulturndmnden



Malmo stad
Kulturforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-06-01

Vir referens

Anne Mattsson
Ekonomichef
anne.mattsson@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
KN-2026-3359

Sammanfattning

Foreliggande forslag till Budgetskrivelse 2027 har sammanstillts av kulturforvaltningen.
Budgetskrivelsen utgor kulturnimndens handling till kommunstyrelsen infér beredning
av budget 2027.

Forslag till beslut

Kulturnamnden foreslas besluta

1. Kulturnaimnden godkianner Budgetskrivelsen 2027

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse-Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 (Kulturnamnden)

Beslutsplanering

Kulturnimndens Ordférandeberedning 2026-05-25
Kulturnamndens arbetsutskott 2026-06-04
Kulturnimnden 2026-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

I likhet med andra samhaillsaktorer agerar kulturnimndens verksamheter idag i ett
landskap av komplexa relationer och samhillsutmaningar. De utmaningar som det
offentliga forvintas hantera ir omfattande och komplicerade, allt ifrin
klimatforiandringar till 6kande ojamlikhet och Malmé&bornas paverkan av krig och

konflikter i varlden.

Kulturnamndens uppdrag vilar ytterst pa en tillit till Malmobornas egen nyfikenhet och

SIGNERAD
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férmaga att soka, tolka och skapa mening. Kulturen ar, och ska dven framat vara en fri
och obunden kraft i Malmo, dir egenvirde och den konstnirliga friheten star i centrum.
Kultur dr en odelbar mansklig rattighet som innebar att alla manniskor, oavsett
bakgrund, har ritt att fritt delta 1 kulturlivet, ta del av konst och uttrycka sin identitet.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal bidrar kulturnimnden, 1 sin roll som
vilfirdsnimnd, till hallbar samhallsutveckling. Sdrskilt viktiga dr kulturnimndens
verksamheter fOr att stirka demokratin och de sociala sammanhangen, mojliggéra
meningsfull fritid f6r barn och unga samt for det livslanga lirandet och den livslanga

hilsan.

Malmo fortsitter att vixa, aven om befolkningsokningen har mattats av. De grupper
som fortsitter att 6ka i snabb takt dr unga 1 gymnasiedldern och dldre, ddremot
avstannar 6kningstakten nir det giller de yngre barnen. Kulturnimndens verksamhet
ska vara tillginglig att uppleva for alla Malmobor med ett sarskilt kompensatoriskt
uppdrag. Verksamhet som bibliotek, allaktivitetshus och kulturskola behéver dirmed
finnas dar behoven dr som storst utifrin socioekonomiska forutsittningar, oavsett
demografiska férandringar. Barn och unga ér en sirskilt prioriterade malgrupp och
deras kulturella rittigheter ska tillgodoses dven om barnkullarna minskar. Detta kan
gora de demografiska férandringarna utmanande for kulturnimnden som behover
fortsatta prioritera malgruppen barn och sakerstilla ett relevant och tillgingligt utbud 1
alla Malmébors niromrade samtidigt som nimnden framat behéver prioritera mer

resurser till de vixande malgrupperna unga vuxna och aldre.

Malmo stad har de senaste dren utvecklat en tydlig inriktning f6r stadsutvecklingen som
ligger stor vikt vid klimat och jamlikhetsfragor, vilket bland annat innebir principer f6r
att bevara och utveckla befintliga byggnader och miljéer snarare dn att bygga nytt. Den
kulturdrivna stadsutvecklingen dr en viktig motor i denna utveckling och skapar
forutsittningar for att framat motverka gentrifieringens undantringningseffekter pa
kulturen. Det dr angeldget att staden fortsatter denna paborjade inriktning och agerar
gemensamt och kraftfullt med I6sningar f6r att moéjliggdra en hallbar stad som bevarar

och stirker den sociala och kulturella mangfalden.

Ansvariga
Annika Cedhagen, kulturdirektor
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Malmo stad
@ Miljondmnden

Sammantradestid
Plats

Utses att justera

Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2026-06-11 kI 13:00
Samlingssalen, Miljoférvaltningen

Helena Grahn (M)
Katarina Johansson (M)

2026-06-18

§133

Helena Grahn (M) Katarina Johansson
M)



Beslutande ledamaéter

Sofia Hedén (S) (Ordférande)

Eva Bertz (L) (Vice ordférande)

Helena Grahn (M) (Andre vice ordf6rande)
Gert Ake Troells Jakobsson (S)

Kristina Jauhiainen Larsson (S)

Jesper Olsson (MP)

Katarina Johansson (M)

Jenny Bengtsson (SD)

Tobias Petersson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Stefan Pettersson (L)

Erik Andersson (MP)

Torsten Viktor Gunnarson (M)
Henric Lindau (SD)

Albert de Bobes (V)

Agneta Edenius (M)

Ovriga narvarande

Rebecka Persson (Miljodirektor)
Arvid Nordland (Avdelningschef)
Ulrika Bodenis (Avdelningschef)
Karin Sandstrém (Avdelningschef)
Anna Colliander (HR-chef)

Malin Sandstrém (Informationschef)
Amra Saranovic (Ekonomichef)
Karolina Allu (Personalféretridare)
Jennie Wester (Sekreterare)

Sara Rivas (Enhetschef)

Lillian Fagerhus (Enhetschef)
Rasmus Fredriksson (Personalforetridare)



§ 133 Budgetskrivelse 2027, MN-2025-10317
MNN-2026-102

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som foreliges kommunfullmiktige.
Miljonamndens budgetskrivelse for 2027 beskriver hur forindringar 1 omvirlden férvintas
paverka nimndens arbete under 2027 och framat. Budgetskrivelsen beskriver ocksa
verksamhetsforindringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pagar eller
planeras inom nimnden framover och vilken effekt och betydelse det far f6r kommande ér.
Miljonamnden redogér dven for ekonomiska konsekvenser under 2027 och framat.
Miljonamnden begir att investeringsramen under 2027 ska uppga till totalt 1,6 mnkr, vilket
innebir en utokning av med 500 tkr jimfort med innevarande ar. Bakgrunden ar att den
nuvarande luftmitningsstation vid Dalaplan kommer att tas ur bruk och det finns behov
for en ny matstation.

Beslut
1. Miljonimnden godkinner forvaltningens forslag till budgetskrivelse 2027.
2. Miljonimnden godkinner begiran att investeringsplan ska uppga till 1,6 mnkr f6r 2027.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Grahn (M) och Jenny Bengtsson (SD) limnar sirskilda yttranden.
Tobias Petersson (V) limnar skriftlig reservation.

Yrkanden
Tobias Petersson (V) yrkar:

e Miljonimnden dskar om ytterligare 10 miljoner f6r inrittande av en
externprojektpott f6r civilsamhaillet att sOka fran i syfte att stodja projekt drivna
av civilsamhillet for att guida Malmos medborgargarde till att vilja annorlunda
eller avsta fran skadlig och 1 stéllet valja miljé och klimatsmart konsumtion.

e att milj6forvaltningen dskar ytterligare 2,5 miljoner for att utreda och ta fOrsta
steg f6r deldgarskap av vindkraftsparker niara Malmé. Sa som f6r repowering av
Lillgrund eller aterstart av projektet pa Sjollen.

e att milj6forvaltningen dskar 7,5 miljoner ytterligare for att sakerstilla
miljoprogrammets maluppfyllelse till 2030.

o att Miljoforvaltningen dskar for en kompetenspott 4 2 miljoner for att stirka och
utveckla medarbetarnas kompetens.

Ordforande Sofia Hedén (S), Helena Grahn (M), Jenny Bengtsson (SD) och Eva Bertz (L)
yrkar avslag pa Tobias Peterssons (V) yrkande.

Beslutsgang
Ordforande Sofia Hedén (S) stiller proposition pa Tobias Peterssons (V) yrkade mot
framskrivet forslag och finner att framskrivet forslag bifalls.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Budgetskrivelse 2027



Bilaga Vinsterpartiet

Reservation

Arende. Budgetskrivelse 2027, MN - 2025-10317

Vinsterpartiet stiller sig positivt till att budgetskrivelsen 1 stor utstrickning baseras pa nuvarande
Miljéprogram f6r Malmé stad 2021-2030. Malmo stad ska arbeta for en hallbar stad med miljo
och klimatrittvisa i centrum. Klimatarbetet ska f6ljaktig skapa fler grona arbetstillfallen, minska
segregation och utveckla staden enligt FN:s globala mal. For att uppna detta sa kravs dock fler

resurser 4n de som namns 1 budgetbeskrivelsen. Vinsterpartiet yrkade darfor.

1. Tillsammans léser vi konsumtions utslippen

For att komma lingre med arbetet f6r ett hillbarare Malmo, sa maste vi paverka utslipp som
kommunen sjilva inte dr upphov till. Malmoés medborgare behover arbeta med férindrade
konsumtionsmoénster. Och for att detta ska kunna bli verklighet sd maste staden ta till nya

metoder och verktyg.

En metod som anvinds 1 flera andra kommuner ar att stodja civilsamhillet som 1 sin tur driver
projekt f6r minskade och férindrade konsumtionsménster. Vi vet baserat pa kunskap och
information fran andra kommuner att stod som kanaliseras genom civilsamhallet givit mycket

goda resultat nir det giller att férindra medborgares konsumtionsmoénster.
Vi yrkar darav att:

- Miljénimnden dskar om ytterligare 10 miljoner f6r inrittande av en externprojektpott for
civilsamhillet att s6ka fran i syfte att stodja projekt drivna av civilsamhillet for att guida
Malmé6s medborgare till att avsta fran skadlig och i stéllet vilja miljé och klimatsmart
konsumtion.

2. Fornyelsebar energi i kommunal dgo

Malmé behéver 6ka tempot 1 omstillningen och en mycket viktig pusselbit ar 6kad radighet inom

energisektorn, en annan dr att sakra 6kad fornyelsebar effekt 1 sédra Sverige.



En vig for detta ar att stodja och delta 1 lokal utbyggnad och repowering i niromradet, bade som
finansiellt stod, men frimst som markering att vi som kommun star bakom och ar deldgare 1
projektet. Baserat pa detta sa yrkar vi

- att milj6forvaltningen dskar ytterligare 2,5 miljoner for att utreda och ta forsta steg
for delidgarskap av vindkraftsparker nira Malmé. Sa som for repowering av
Lillgrund eller aterstart av projektet pa Sjollen.

3. Externfinansiering 4r avgérande f6r Malmoés miljomals uppfyllnad

Vi vet, och budgetskrivelsen ér tydlig i att beskriva vikten av externfinansierade projekt for att
16sa Malmos framtida miljé- och klimatutmaningar. Vi vet samtidigt att konkurrensen om medlen
Okar, att behovet hopar sig och att tiden dr knapp.

Vi vill darfor att staden 6kar takten, tillskriver miljoférvaltningen 6kade medel for att 1) driva pa
for att kunna vixla upp ytterligare medel. 2) for att kunna ha en buffert da extern finansieringen

uteblir eller minskar men projektet trotts detta maste slutféras.
Baserat pa ovan forklaring sa vill vi

- att milj6forvaltningen dskar 7,5 miljoner ytterligare for att sikerstilla
miljoprogrammets maluppfyllelse till 2030.

4. Kompetenta Malmé

Enligt budgetbeskrivelsen sa dr utvecklingen av framtidens Malmé starkt beroende av stadens
férmaéga att utveckla, attrahera och behalla kompetens. Centrala Sacoradet har yrkat pa behovet
av att nimnderna far i uppdrag att ta fram kompetensutvecklingsplaner pa en strategisk niva, som
moter de kompetensbehov som kraven pa verksamheten stiller. Samtidigt behévs tillrdckliga
resurser avsittas kontinuerligt for att verksamheterna ska kunna erbjuda nédvindig
kompetensutveckling pa arbetstid.

Baserat pd ovan forklaring sa yrkar vi pa

- att Miljoforvaltningen dskar en extra kompetenspott 4 2 miljoner for att stirka

och utveckla medarbetarnas kompetens.

I och med att vi uppfattar dessa férslag som oundgingliga f6r att uppna Malmé stads miljomal
och Miljoprogram och att miljonimnden avslog samtliga tilligg, si reserverar vi oss mot beslutet.

Miljondmnden 2026-06-11
Tobias Petersson (V)

Med instimmande av

Albert de Bobes



Sarskilt yttrande

Arende 8. Budgetskrivelse 2027, MN-2025-10317

Miljénimndens budgetskrivelse f6r 2027 innehaller flera angeligna ambitioner for att mota miljo-
och klimatutmaningarna. Samtidigt finns det god anledning att rikta kritik mot de prioriteringar
som beskrivs i budgetskrivelsen.

Moderaterna delar uppfattningen att miljénimnden har en viktig roll f6r Malmo genom sitt
lagstadgade ansvar for tillsyn och myndighetsutovning inom miljé- och halsoskyddsomradet. Det
ar av storsta vikt att nimnden fullgér sitt uppdrag rittssakert, effektivt och med god service till
Malmobor och foretag.

Vi anser dock att budgetskrivelsen ligger alltfor stort fokus pa ambitionshéjningar och
utvecklingsomriaden som ligger utanfér naimndens kirnuppdrag, samtidigt som den ger begrinsad
vigledning kring hur verksamheten kan prioriteras och effektiviseras inom befintliga ekonomiska
ramar.

Miljéndmnden ska vara en professionell och serviceinriktad myndighet som virnar miljé och
hilsa. Dirfor borde miljonimndens frimsta prioritet vara att sikerstilla en vil fungerande
lagstadgad tillsyn. Handliggningstider, rittssaker myndighetsutovning, tillgianglighet f6r
medborgare och féretag samt en effektiv tillsynsverksamhet maste ges foretride framfoér nya
initiativ och utékade verksamhetsomraden.

Vi saknar en tydlig analys av hur resurserna kan omférdelas till kirnverksamheten och hur
digitalisering, processutveckling och foérenklade arbetssitt kan bidra till den 6kade effektivitet
inom tillsynen som utlovats. Budgetskrivelsen hade dirfér behovt ett tydligare fokus pa
nimndens lagstadgade uppdrag, effektiv resursanvindning och prioritering av kirnverksamheten.

Moderaterna ser med stor oro pd att de aterkommande nedskirningarna inom tillsynen riskerar
att forvandla en aktiv och nirvarande tillsyn till en verksamhet som 1 allt hégre grad bedrivs
bakom ett skrivbord. En effektiv tillsyn bygger pa att inspektorerna finns dir verksamhet bedrivs,
minniskor bor och miljépaverkan uppstar och inte pa férvaltningen.

Mot denna bakgrund limnar vi detta sarskilda yttrande.

Miljéndmnden 2026-06-11

Helena Grahn (M)



Katarina Johansson (M)

Med instimmande av

Torsten Gunnarson (M)

Agneta Edenius (M)



Bilaga X

&Mgmémferm
Sarskilt yttrande

MN-2025-10317 Budgetskrivelse 2027

Sverigedemokraterna noterar att budgetskrivelsen i stora delar priglas av hogt stillda ambitioner,
internationella samarbeten och visiondra malformuleringar, men innehaller betydligt mindre om
hur kirnuppdraget ska prioriteras och finansieras i en tid av ekonomisk osakerhet.

Miljénimndens viktigaste uppgift ar att bedriva en effektiv, rittssiker och forutsigbar tillsyn
enligt miljébalken och livsmedelslagstiftningen. Det dr genom detta arbete som nimnden konkret
bidrar till en bittre miljo, sakrare livsmedel, sund konkurrens och ett tryggare Malmé. Vi
vilkomnar darfor skrivningarna om arbetet mot avfallsbrottslighet, vilfardskriminalitet och
oseriOsa verksamheter, men anser att dessa fragor borde ges en betydligt mer framtridande plats i
nimndens prioriteringar.

Samtidigt innehaller budgetskrivelsen ett omfattande fokus pa den sa kallade grona
omstillningen, EU-missioner, internationella nitverk och olika projektbaserade satsningar.
Sverigedemokraterna ifragasitter om Malmo stad i nuvarande ekonomiska lige ska fortsitta ligga
betydande resurser pa att positionera sig som internationell féregangare inom klimatpolitiken nar
flera av stadens grundliggande utmaningar inom trygghet, integration och kommunal service
kvarstar.

Milet om att Malmo ska vara klimatneutralt ar 2030 framstar dessutom som alltmer orealistiskt.
Stora delar av de utslapp och infrastrukturella forutsittningar som paverkar maluppfyllelsen ligger
utanfér kommunens radighet. Risken dr darfor att malet leder till kostsamma atgirder,
administration och symbolpolitik snarare an konkreta resultat f6r Malméborna. Kommunala
resurser ska anvandas dar de ger storst nytta och inte for att uppfylla politiskt satta
prestigeprojekt.

Vi ser ocksa med oro pa nimndens vixande beroende av extern finansiering. Budgetskrivelsen
beskriver sjilv hur verksamheten blivit beroende av EU-medel, statliga projektbidrag och
internationella samarbeten. Nar verksamheten 1 allt hogre grad anpassas efter externa utlysningar
finns en risk att fokus flyttas fran lokala behov till projekt som fraimst syftar till att sdkra fortsatt
finansiering. Kommunens verksamhet bor styras av Malmobornas prioriteringar, inte av EU
projektkalender.

Sverigedemokraterna stiller sig dven fragande till att miljonamnden fortsatt avsitter resurser till
Fairtrade City-verksamheten. Kommunens uppgift ir inte att bedriva opinionsbildning kring
konsumtionsmonster eller att finansiera certifierings- och kampanjverksamhet med politisk
inriktning. I en tid ndr kommunens resurser dr anstringda bor fokus ligga pa kirnverksamheten
och lagstadgade uppdrag.

Vi delar uppfattningen att miljofragor ar viktiga och att Malmo ska bedriva ett ansvarsfullt
miljbarbete. Detta arbete maste dock priglas av realism, kostnadseffektivitet och tydliga
prioriteringar. Miljonamnden bor 1 férsta hand fokusera pa sitt myndighetsuppdrag, stirka arbetet



mot miljérelaterad brottslighet, sikerstilla en rittssiker tillsyn och bidra till goda villkor f6r
Malmgs invanare och foretag.

Mot denna bakgrund stiller vi oss kritiska till delar av budgetskrivelsens inriktning och anser att
ett storre fokus bor liggas pa effektiv myndighetsutovning, trygehet, beredskap och ekonomiskt
ansvarstagande framfor symboliska klimatmal och projektverksamhet.

Miljéndmnden 2026-06-11

Jenny Bengtsson

Med instammande av

Henric Lindau



Malmo stad
Miljéforvaltningen Tjansteskrivelse

Datum: 2026-05-12

Var referens:
Amra Saranovic Ekonomichef

Epost:
amra.saranovic@malmo.se

Diarienummer:
MN-2025-10317

Budgetskrivelse 2027

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som foreliggs kommunfullmaktige.
Miljonamndens budgetskrivelse f6r 2027 beskriver hur férindringar i omvirlden forvintas
paverka nimndens arbete under 2027 och framat. Budgetskrivelsen beskriver ocksa
verksamhetsférindringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pagar eller
planeras inom nimnden framéver och vilken effekt och betydelse det far f6r kommande ar.
Miljonamnden redogér dven f6r ekonomiska konsekvenser under 2027 och framat.
Miljondmnden begir att investeringsramen under 2027 ska uppga till totalt 1,6 mnkr, vilket
innebar en utokning av med 500 tkr jimfoért med innevarande ar. Bakgrunden ar att den
nuvarande luftmatningsstation vid Dalaplan kommer att tas ur bruk och det finns behov
for en ny matstation.

Forslag till beslut
Miljondmnden féreslas besluta
1. Miljonimnden godkinner férvaltningens forslag till budgetskrivelse
2027.

2. Miljonimnden godkinner begiran att investeringsplan ska uppga till 1,6
mnkr £6r 2027.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelsen, daterad 2026-05-12
e Budgetskrivelse 2027

Beslutsplanering
Miljénamnden 2026-06-11

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Budgetskrivelsen utgér nimndens underlag till kommunstyrelsen infér dess
beredning av forslag till budget som laggs fram till kommunfullmiktige under
hésten. I budgeten uttrycker nimnderna sin syn pa den verksamhet de ansvarar
for och de utmaningar och fériandringar som finns infér kommande ar. Fokus 1
budgetskrivelsen ligger pa den information och de prioriteringar som nimnden

bedoémer dr sarskilt viktiga for kommunstyrelsens fortsatta budgetberedning.



Kommunfullmiktiges budget kommer att avse budgetaret 2027 med plan f6r
2028-2029. Rapporten ska vara beslutat i nimnden senast den 30 juni 2026.

Miljonamndens budgetskrivelse f6r 2027 beskriver hur férindringar i
omvirlden forvintas paverka nimndens verksamhet under 2027 och framat
och pa vilket sitt. Avsnittet avseende forindringar i omvirlden dr indelat efter
de blickfang som finns i trend- och omvirldsanalysen ”Utblick Malmé”. De sju
De sju blickfangen ir; innovativa, samarbetande, kompetenta, fysiska, trygga,
attraktiva respektive hallbara Malmo. De fangar tematiskt in samtliga av de

trender som presenteras 1 analysen.

Budgetskrivelsen beskriver samtidigt férindring och utveckling av nimndens
verksamhet under ar 2027 och under féljande planiaren. I denna del tar texten
avstamp i verksamhetens prioriteringar for budgetaret 2027 och framat. En del
av arbetet har eller ska paboérjas redan under innevarande ar, men férvintas na
full kraft och effekt under 2027 och framat. Arbetet utgar fran stadens

miljoprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.

I avsnittet kommunbidrag beskriver nimnden att extern finansiering dr
avgorande for att stirka nimndens ekonomi, men konkurrensen om medel har
Okat och osidkerheten kring EU-budgeten och statliga utredningar skapar
ckonomisk osikerhet. Miljondimnden maste prioritera atgiarder som ger storst
effekt for en gron och hallbar stad, samtidigt som namnden hanterar
utmaningar som forindringar 1 lagstiftningen, exploateringstakten och den
statliga utredningen av livsmedelskontroll. Dessutom kan Energimyndighetens
oversyn av den kommunala energi- och klimatradgivningen leda till

forindringar som paverkar miljonimndens verksamhet och resurser.

Miljonamndens investeringar avser huvudsakligen ink6p av mitinstrument for
luftmitning och anskaffning av kontorsinventarier. For 2027 foreslas
investeringsramen uppga till 1 600 tkr. Under ar 2027 kommer nuvarande
luftmitningsstation vid Dalaplan att utga och det finns behov f6r en ny

mitstation vilket kriver en utokad investeringsram.

Konsekvensbeskrivning

I budgetskrivelsen beskriver nimnden vilka ekonomiska effekter som paverkar
nimndens ansvarsomrade fran ar 2027 och framat. Ett viktigt fokus i
budgetskrivelsen och verksamheten dr nimndens arbete med en grén och
hallbar klimatomstallning och klimatanpassning. Miljonimnden uppdrag inom
miljo- och hilsoskyddtillsyn och samarbete med andra aktorer och nimnder ar
viktiga processer for att tillgodose alla barns ritt till goda uppvixtmiljoer.
Planerad nimndsbudget kan pa sikt minska ojamlikheter i barns hélsa och bidra

till att motverka segregationens negativa konsekvenser. Genom denna



budgetskrivelse skapas forutsittningar for barnens ritt till jamlik folkhilsa,
jamlika uppvixtvillkor och utveckling utan diskriminering.

Ansvariga

Rebecka Persson
Miljodirektor Amra Saranovic
Ekonomichef
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Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-24 k1 13:30
Plats Hentik Smithsgatan 13, rum 145
Utses att justera Haqvin Svensson (M)
Protokollet omfattar §75
Underskrifter Sckreterare ...,
Jim Johannesson
Ordforande s et
Frida Trollmyr (S)
Justerande s e

Haqvin Svensson (M)



Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)

Leif Goran Andersson (S)

Ingela Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Anna-Karin Bengtsdotter (S) ersitter Anna Ljunggren (MP) (Vice ordférande)
Carl Dahlstrom (L) ersitter David Blomgren (L)
Katarina Kasmarvik (M) ersitter Peter Arvebro-§j66 (M)

Ej tianstgorande ersattare
Jonathan Ahlse (S)

Kanzada Nahren Abraham (S)
Hans Ake Banke (M)
Nichodemus Nilsson (SD)
Edin Selimovic (SD)

Johan Strandell (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (férvaltningsdirektor)

Lejla Kazic (ekonomichef)

Marcus Christensson (avdelningschef, I'T och digitalisering)
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik)
Mattias Brage (kommunikationschef)

Jim Johannesson (nimndsekreterare)

Annika Holst (personalféretridare)

Lars Kristensson (personalforetridare)

Rodrigo Alvarado (personalforetridare)

Jorgen Magnusson (personalforetridare)

Linda Vedestig (malsamordnare)

Emma Jonsson (irendesamordnare, stadsfastigheter)



§ 75 Budgetskrivelse 2027 servicenamnden
SN-2026-1233

Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgor servicendmndens information till kommunstyrelsen infér
beredning av forslag till budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges budget avser
budgetaret 2027 med plan for 2028-2029. Investeringarna galler aret 2027 med plan 2028—
2032.

Beslut
Servicendimnden godkinner budgetskrivelse 2027.

Reservationer och sarskilda yttranden
Banesa Martinez (V) anmaler att samtliga ledamoter 1 Vinsterpartiet reserverar sig och
avser att inkomma med en skriftlig reservation.

Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med ett sirskilt yttrande.

Staffan Appelros (SD) anmaler att Sverigedemokraterna avser att inkomma med ett sarskilt
yttrande.

Yrkanden
Ordforanden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Anders Andersson (V) yrkar att servicenamnden ocksa ska:

- dska om 24% mer 1 kommunbidrag for stidservice for att verksamheten ska bibehalla god
arbetsmilj6 och hog kvalitet 1 ytterligare utékning av stid i egen regi.

- ge torvaltningen 1 uppdrag att utreda hur servicenimndens uppdrag gillande
transporterna kan utokas for att staden ska fa ett robust och effektivt transportsystem med
en tydlig invanarnytta. Forslagsvis ska utredningen som minst innehalla skolskjuts,
firdtjanst, matleveranser och post/bud.

Banesa Martinez (V) yrkar att servicenamnden ocksa ska:

- ge forvaltningen i1 uppdrag om att infora arbetstidsfoérkortning med bibehallen 16n f6r de
yrken som har hog sjukfranvaro inom skolrestauranger och stidservice.

- dska om ytterligare kommunbidrag f6r att behiélla personalférstirkningen inom
fardtjdnsten 1 syfte att halla nere handlaggningstiderna.

Ordféranden Frida Trollmyr (S) och Géran Andersson (S) yrkar avslag pa yrkandena
fran Anders Andersson (V) och Banesa Martinez (V).

Beslutsgang
Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stiller yrkandena frain Anders Andersson (V) och Banesa Martinez (V) under
proposition och finner att de avslas.

Protokollsanteckning
Louise Strand, férvaltningsdirektor, Lejla Kazic, ekonomichef, och Marcus Christensson,
avdelningschef f6r I'T och digitalisering, foredrar om édrendet.



Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e (52 SEN AU Budgetskrivelse 2027 servicenimnden
e Tjansteskrivelse budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 Servicenimnden
e Bilaga 1 - Begiran investeringsram
e Bilaga 2 - Underlag dskande av ram for 6vriga nimnder



Vansterpartiet Malmo

Reservation

Arendenummer 6. Budgetskrivelse 2027 servicenimnden

Det var en otroligt givande ldsning f6r oss 1 Vinsterpartiet. Det dr fint att se hur férvaltningen
spanner bagen 6ver sa breda omraden f6r staden och Malmébornas skull.

Det vi saknade var foljande delar:

En ansats for hur férvaltningen ska kunna sikerstilla transportverksamhetens utveckling utifran
Malm¢ stads langsiktiga behov. En utredning om hur uppdraget kan utékas f6r mesta mojliga
invanarnytta samtidigt som forvaltningens robusthet, breda kompetens och kapacitet tas till vara
fullt ut.

Vi ser att utredningen om stid i egen regi kom fram till manga viktiga konklusioner i fraga om
kvalitet och staden som arbetsgivare; stid i egen regi mojliggor att skattemedel gér till att
forstirka en god arbetsmiljé till vara anstillda sa att de kan orka ett helt liv utan att riskera att
slitas ut i fortid. Dartill ger den héga stadkvaliteten Malmo stads verksamheter goda
forutsattningar att bedriva sin kirnverksamhet. For att sikerstalla att verksamheter som
bestimmer sig for att utdka andelen stid 1 serviceférvaltningens regi behover vi, eller de,
kompenseras for den 24% hdogre kostnaden jamfort med privata utférare.

Arbetsgivaransvaret beh6ver utdkas till att pa allvar ta tag i den sjukfranvaro som finns bland
vissa yrken inom Stddservice och Skolrestauranger. En arbetstidsforkortning med bibehiéllen 16n
skulle gora att medarbetarna far en rimlig aterhamtning och mindre forslitning sa att de har de
bista forutsittningarna att genomfora sina fysiskt tunga uppdrag. Att inférandet kan fa
konsekvenser f6r andra férvaltningar ser vi som nagot naturligt och édr inget som talar emot att
servicenimnden som arbetsgivarpart tar det fulla ansvaret for sina medarbetare och utmaningarna
som finns.

Fardtjanstverksamheten dr mitt uppe 1 en omstillning, som dessutom paverkar
tirdtjanstresendrerna pa flera sitt. Vi har dnnu inte sett konsekvenserna av regelférandringarna.
Forvaltningens initiativ med en tillfillig personalforstirkning fOr att vintetiderna inte dterigen ska
skjuta 1 héjden dr mycket positivt. Vinsterpartiet vill att denna forstirkning permanentas. Den
statistik vi tagit del av visar att manga inte sokt for grundabonnemanget. Vi ser en risk 1 att
ansOkningarna sjunkit pa grund av de krangligare reglerna och vill dirf6r minska den risken.

Vinsterpartiet yrkade pa foljande tilliggsyrkanden:

Att nimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur servicenimndens uppdrag gillande
transporterna kan utdkas for att staden ska fa ett robust och effektivt transportsystem med en
tydlig invanarnytta. Forslagsvis ska utredningen som minst innehalla skolskjuts, fardtjanst,
matleveranser och post/bud.

Att forvaltningen dskar om 24% mer i kommunbidrag f6r Stidservice for att verksamheten ska



bibehalla god arbetsmiljé och hog kvalitet 1 ytterligare utdkning av stid i egen regi.

Att forvaltningen far i uppdrag att infora arbetstidsfoérkortning med bibehallen 16n for de yrken
som har hog sjukfranvaro inom Skolrestauranger och Stidservice.

Att nimnden dskar om ytterligare kommunbidrag for att sikerstilla att man kan behalla
personalforstirkningen inom fardtjansten i syfte att halla nere handliggningstiderna.

Da nimnden inte valde att bifalla véra tilliggsyrkanden reserverade vi oss mot beslutet.

Servicenimnden den 24 juni, 2026

Banesa Martinez (V)
Anders Andersson (V)

Med instiammande av

Johan Strandell (V)



Sarskilt yttrande

SN-2026-1233 Budgetskrivelse 2027 servicenamnden

Foreliggande budgetskrivelse ar mandatperiodens sista. Det dr obegripligt att styret under den
tiden varit oférmdéget att ta fram den av oss och revisorerna [2021] efterlysta
effektiviseringspotentialen. Utan en sadan diskussion ar risken stor for fragmentiserad hantering
med underfinansiering och missade méjligheter att sinka stadens kostnader. Enbart
stadsfastigheter star for ca 10 procent av stadens samlade driftkostnader. Det beh6vs en ordentlig
diskussion om vad som dr mojligt genom en mer offensiv investeringsfilosofi. Flera
verksamhetsomraden dr uppenbart otillrickligt positionerade, t ex: energieffektivisering, I'TD,
kostnadseffektivt byggande, skyfallssikring, upphandling och klimatanpassning. For att en sadan
inriktning skall vara genomforbar krivs en diskussion om dimensionering av forvaltningens
planeringskapacitet; det krivs mer dn investeringskapital for att sidana program skall kunna
torverkligas. Vi dr kritiska till styrets brist pa sjilvfortroende och defensiva hallning ifriga om
mojligheter till investeringar mm som syftar till att rationalisera stadens driftkostnader.

Vi vilkomnar att styret dntligen tagit sig samman och askar permanent finansiering av I'T-sikerhet
och utveckling. Det duger inte att en sa kritisk verksamhet har en osaker finansiering. Men ricker
de dskade medlen (83 Mkr)? Skrivelsen tar upp det faktum att andra storstider satsar betydligt
mer pa ITD. Hur skall detta tolkas? Skrivelsen tar ocksa upp behov av tillfalliga”
utvecklingsinsatser. Var erfarenhet ar att sidana snarare dr ett normaltillstand for en verksamhet
med hég ambition.

Fastigheternas driftunderhall 4r underbudgeterat med 24 Mkr innevarande ar. Vi saknar besked
om hur detta skall 16sas fran och med 2027. Vi efterlyser ockséd en diskussion om 6kade insatser
mot skyfall och virmebdljor. Det r6r sig 1 sammanhanget ofta sma insatser som gardering mot
héga skadekostnader — en forsakringspremie.

Serviceresor ar behiftat med strukturella kvalitetsbrister pa manga omraden. Har krivs strategiskt
omtag.

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en modigare ansats fOr att driva verksamheten framat med

betoning pa investeringssynsatt och forvaltningskultur. Vi bedémer att kompetens finns men det
saknas tydliga signaler fran styret.

Servicenimnden 2026-06-24



Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M) Katarina Kasmarvik (M)

Med instammande av

Hans Banke (M) Peter Arvebro-§j66 (M) Gal Teyar (M)



Smgedemfémz‘erm

SARSKILT YTTRANDE

Arendenummer 6
SN-2026-1233

Budgetskrivelse 2027 Servicenamnden

Servicenamnden ér en utférarnimnd varfor vi har svart att invinda mot den beskrivning som ges
1 namndens egen budgetskrivelse. Det bor dock riktas kritik mot stadens utveckling och berérda
bestillarnimnder bor vara observanta och gora ritt prioriteringar.

Vi vill hir lista ndgra av de problem vi upplever genom vart arbete i Servicenaimnden.

Vi har flera ganger framfort kritik mot savil ivern att utsitta skolbarnen for den klimathysteri
som rader frimst avseende begrinsningar av koldioxidekvivalenter i mat enligt RISE (vilket vi
anser dr direkt skadligt for dr hilsan) som den ignorans Malmo Stad har mot egna mal nir det
giller krontickning i staden.

Servicenaimnden nar inte de uppsatta malen avseende skolmatens koldioxidutslipp trots att man
numera Overvigande Overgatt till att servera vegetariska produkter. Skulle man natt malen skulle
antagligen malet avseende minskat matspill spricka totalt. Dessa bada mal 4r kommunicerande
karl da god mat hamnar i magen medan impopulira bon- och baljvixter i hogre grad kastas.

Kottprodukter hamnar orittvist hogt i dessa anvinda referenser, t.o.m. viltkétt och fribetande
kottdjur som enligt allt sunt fornuft dr klimatneutralt, anses vara en belastning for klimatet. Hela
tillvigagangssattet dr alltsd forkastligt och borde omgaende férpassas till papperskorgen. Vi vill att
det dagligen serveras ett alternativ i form av animaliskt protein, girna nirproducerat.

Krontickningsgraden minskar i Malmé trots uppsatta mal vilket dr en f6ljd av exploatering och
fortitning. Att man planterar allt fler trid hjilper forst pa mycket lang sikt vilket got att klimatet
stillet férsimras lokalt. Det tar ofta en eller flera generationer att uppna en bittre krontickning
och det ar inte forsvarligt att nu forvirra situationen under mycket lang tid. Det dr darfor svart att
ta nuvarande vansterstyre pa allvar nir de talar om klimat och milj6. De agerar motsatt det de
skriver.

Vi anser att bestillande nimnder bor observera ovanstiende, liksom bristerna i tillgingligheten
till parkerna for rorelsehindrade. Nuvarande projekt att fa bort bilarna gor tillgingligheten till
parkerna simre med lingre avstand och firre parkeringar.
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Vi vill 4ven papeka de bristande planerna f6r saval underhall som nybyggnation av bassinger med
djupbassing. Nu har den enda triningsmdjligheten f6r simhopp, undervattensrugby som trining
for raddningstjansten tvingats stinga i Simhallsbadet. Nybyggnationer av simhallar har vad vi vet
inte innefattat djupbassiang. Det ir inte mindre dn en skandal att staden som fostrat olympier och
har en klubb som ar svenska mistare (Triton) idag inte har en triningsanligening. Samtidigt som
vi har ett Idrottsgymnasium!

Servicenimnden 2026-06-24

Staffan Appelros (SD) Rolf Hansson (SD)

Med instimmande av

Nichodemus Nilsson (SD) Edin Selimovic (SD)



Malmé stad
Serviceforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum
2026-06-02

Vir referens

Linda Vedestig
Utvecklingssamordnare
linda.vedestig@malmo.se

Budgetskrivelse 2027 servicenamnden
SN-2026-1233

Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgor servicenimndens information till kommunstyrelsen infér
beredning av forslag till budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges budget
avser budgetaret 2027 med plan f6r 2028-2029. Investeringarna giller aret 2027 med
plan 2028-2032.

Forslag till beslut
Servicenaimnden godkinner budgetskrivelse 2027.
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse budgetskrivelse 2027
e Bilaga 1 - Begiran investeringsram
e Bilaga 2 - Underlag dskande av ram for 6vriga nimnder
e Budgetskrivelse 2027 Servicenimnden
Beslutsplanering
Servicenaimndens ordférandeberedning 2026-06-09

Servicenamndens arbetsutskott 2026-06-16
Servicenamnden 2026-06-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ansvariga
Louise Strand, forvaltningsdirektor
Lejla Kazic, ekonomichef

SIGNERAD
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4 Malmo stad
%ﬁy Stadsbyggnadsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-17 k1 09:00
Plats Stadshuset, August Palms plats 1, rum 4033
Utses att justera Tony Rahm (M)
Justeringen 2026-06-24
Protokollet omfattar §195

Underskrifter Sckreterare oo,

OrdfOrande e et eeen

Justerande s i
Tony Rahm (M)



Beslutande ledamaéter

Stefana Hoti (MP) (Ordférande)

Arwin Sohrabi Nejad (S) (Vice ordférande)
Tony Rahm (M) (Andre vice ordférande)
Neziya Rahman (S)

José Luis Mufioz Pastene (S)

Mihaela Jabir (S)

Lars Hellstrom (L)

Mats Brogren (M)

Anders Olin (SD)

Stefan Claesson (SD)

Sara Andersson (V)

Jens Portinson Hylander (V)

Elisabet Landrup (M) ersitter Peter Ahlstrom (M)

Ej tianstgorande ersattare
Jonas Michanek (S)

Farhia Bashir Nur (S)

Navid Mirzaie-Alavijeh (S)
Ludwig Persson Uller (MP)
Emir Alic (L)

Martin Molin (C)

Evert Rydell (SD)

Jane Olin (SD)

Anton Wendt (V)

Ovriga narvarande

Marcus Horning (direktor)

Anna Westberg (stadsjurist)

Anna-Carin Miartensson (avdelningschef)
Finn Williams (stadsarkitekt)

Peter Holmstrém (avdelningschef)

Malin Rizell (avdelningschef)

Madeleine Spjuth (ekonomichef)

Kristina Andersson (nimndsekreterare)
Claudia Zuniga (personalrepresentant, SACO)
Anna Grahn Widén (personalrepresentant, Vision)
Alexander Kovacs Larsson (administrator)
Qendresa Berdynaj (utvecklingssekreterare)
Sofia Cronhamn (kommunikat6r)

Tina Weberg (enhetschef)

Sara Lager (enhetschef)

Ivan Gallardo (enhetschef)



§ 195 Budgetskrivelse 2027
SBN-2026-463

Sammanfattning

I budgetskrivelse 2027 beskriver stadsbyggnadsnimnden de omvarldsférindringar,
internationellt och nationellt, som paverkar nimndens ansvar och uppgifter och det
utvecklingsarbete avseende grunduppdrag och stadens gemensamma malomraden som ar
planerat inf6r 2027 och framat. I det avslutande kapitlet betriffande kommunbidrag gor
nimnden en beskrivning av det ekonomiska liget infér 2027; hur nimnden paverkas och
vilka behov som finns for ett fortsatt utvecklingsarbete som bidrar till nimndens uppdrag,
stadens mal och en serviceinriktad myndighetsutévning.

Yrkanden
Sara Andersson (V) yrkar pa féljande tilligg i budgetskrivelsen:

Viarden som varar
Sidan 13

Tilligg i andra stycket:

- Det racker dock inte att enbart gora analyser och identifiera malkonflikter. Malmé
behover visa mod och vara en féregangare i att ocksa ta beslut som pa olika sitt ar
obekvima, bryter mot normer eller kapitalistiska intressen, om det dr det bésta utifrin
malet om ldg klimatpaverkan och en langsiktig klimatomstillning.

Klimatneutralt byggande

Sidan 14

Tillagg i slutet av sista stycket pa avsnittet:

- Dialog med Lansstyrelsen ska initieras for att se Over hur malkonflikter mellan lokal
energiproduktion och riksintresse for kulturmiljé kan balanseras och 6verbryggas.

Grona och bla miljGer
Sidan 14

Tilligg nytt stycke:

- Stadsbyggnadsnimnden ska i det kommande arbetet med framtagande av ny
oversiktsplan ytterligare minska exploateringen av brukningsbar jordbruksmark. For att
mojliggora detta samtidigt som staden planerar fOr fler arbetstillfillen ska
Stadsbyggnadsnimnden uppritta en strategi for fortitning av verksamhetsomraden.

Kwvalitet 1 den byggda miljon
Sidan 16

Tilligg i andra stycket:

- Vid fortitning ska sirskild hinsyn tas till att gronytor inte exploateras i omraden som
praglas av trangboddhet, da personer, och sirskilt barn, som bor i dessa omraden ar i extra
stort behov av goda utemiljéer och offentliga platser att vistas pa.

Stadsbyggnadsnimnden kommer dven under 2027 se 6ver och vid behov revidera Malmos
Riktlinjer f6r hoga hus for att sikerstilla att planeringen av dessa hus sker i linje med liga
klimateffekter, goda livsmiljéer och liga boendekostnader.



En hallbar bostadsforsorining

Sidan 17 tillagg:

Tillskapa en tjanst som arbetar med att stotta bygg- och bogemenskaper for att méjliggéra
fler saidana boendeformer i Malmo.

Stadsbyggnadsnimnden ska ocksd arbeta f6r en uppstart av ett kommunalt byggbolag {61
ligre bygg- och boendekostnader.

Barnets bista stad
Sidan 17

Nytt tredje stycke:

Stadsbyggnadsnimnden ska 1 storre utstrickning dn idag lata barnets bdsta vara avgérande i
planeringen av staden. Det innebir att Boverkets riktlinjer om friyta pa férskolegardar om
30 kvm/barn ska foljas samt att férskole- eller skolgardar inte ska byggas pi tak eller
samutnyttjas med narliggande parker i syfte att kompensera f6r minskad friyta pa forskole-
eller skolgarden.

Planera for fler idrottsplatser fOr att bade tillgangliggora foreningsidrott samt spontanidrott

1 barns nirmiljo

Stefana Hoti (MP) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Stefana Hoti (MP) stiller proposition pa yrkandena och finner sitt eget vara
bifallet.

Beslut
1. Stadsbyggnadsnimnden godkianner rapporten Budgetskrivelse 2027 samt dverlimnar
arendet till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Sara Andersson (V) och Jens Portinson Hylander (V) med instimmande av Anton Wendt
(V) limnar in en reservation, bilaga § 195a.

Tony Rahm (M), Mats Brogren (M) och Elisabet Landrup (M) med instimmande av Martin
Molin (C) limnar in ett gemensamt sérskilt yttrande, bilaga § 195b.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse SBN 2026-06-17 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027



, Vinsterpartiet
Bilaga § 195a

Reservation

Arende 7: Budgetskrivelse 2027 (SBN-2026-463)

Vinsterpartiet anser att budgetskrivelsens analys och beskrivning av omvirldslige och for staden
interna utvecklingstrender ar bra. Manga viktiga omraden tas upp 1 malsattningar och ambitioner,
men vi ser ocksa potentialen att ta ytterligare steg i1 stadens och stadsbyggnadsnimndens arbete
for en rattvis, jamlik och hallbar stadsutveckling.

Vinsterpartiet yrkade darfor pa foljande tilligg i budgetskrivelsen (rubrik 1 budgetskrivelsen i
fetstil):

Virden som varar
Sidan 13, tilligg i andra stycket:

- Det ricker dock inte att enbart gira analyser och identifiera malkonflikter. Malmi bebover visa mod och
vara en foregangare i att ocksd ta beslut som pa olika sdtt dar obekvdma, bryter mot normer eller
kapitalistiska intressen, om det dr det béista utifran malet om lag klimatpaverkan och en langsiktig
klimatomstallning.

Klimatneutralt byggande
Sidan 14, tilldgg i slutet av sista stycket pa avsnittet:

- Dialog med Linsstyrelsen ska initieras for att se dver hur malkonflikter mellan lokal energiprodufktion
och riksintresse for Rulturmiljo kan balanseras och dverbryggas.

Grona och bla miljoer
Sidan 14
Tillagg nytt stycke:

- Stadsbyggnadsnimnden ska i det kommande arbetet med framtagande av ny dversiktsplan ytterligare
minska exploateringen av brukningsbar jordbruksmark. For att mijliggora detta samtidigt som staden
planerar for fler arbetstillfillen ska Stadsbyggnadsnamnden uppritta en strateg for fortéitning av
verksambetsomriden.

Kvalitet i den byggda miljén
Sidan 10, tilligg i andra stycket:

- Vid fortdtning ska sdrskild hansyn tas till att grinytor inte exploateras i omraden som préglas av
trangboddhet, da personer, och sdrskilt barn, som bor i dessa omrdden dr i extra stort behov av goda
utemiljoer och offentliga platser att vistas pa. Stadsbyggnadsnammnden kommer dven under 2027 se over



och vid behov revidera Malmis Riktlinjer for higa bus for att sikerstilla att planeringen av dessa hus
sker i linje med laga klimateffekter, goda livsmiljoer och laga boendekostnader.

En hillbar bostadsférsorjning
Sidan 17, tillagg:

- Tillskapa en tianst som arbetar med att stitta bygg- och bogemenskaper for att mdjliggora fler sadana
boendeformer i Malnio.

- Stadsbygenadsnimnden ska ocksa arbeta for en uppstart av ett kommunalt byggbolag for ligre bygg- och
boendekostnader.

Barnets bista stad
Sidan 17, nytt tredje stycke:

- Stadsbyggnadsnimnden ska i storre utstrickning dan idag lata barnets bésta vara avgorande i planeringen
av staden. Det innebar att Boverkets riktlinjer om friyta pa forskolegirdar om 30 kvm/ barn ska foljas
samit att forskole- eller skolgdrdar inte ska byggas pa tak eller samutnyttjas med narliggande parker i
S)fte att kompensera for minskad friyta pa forskole- eller skolgdrden.

- DPlanera for fler idrottsplatser for att bade tillgangliggora foreningsidrott samt spontanidrott i barns
narmiljo

Da vi inte fick gehor f6r vara yrkanden reserverar vi oss till f6rman for eget forslag.

Stadsbyggnadsnamnden 2026-06-17

Sara Andersson (V)

Jens Portinson Hylander (V)

Med instammande av

Anton Wendt (V)
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Bilaga § 195b .
g2 Centerpartiet

Sarskilt yttrande
Arende 7: Budgetskrivelse 2027 (SBN-2026-463)

Fran Moderaterna och Centerpartiet vill vi sdrskilt lyfta den text om utékat kommunbidrag med
anledningar av dndrade nationella regler och riktlinjer som tritt och trider i kraft. I skrivelsen
spas intakterna minska eftersom firre drenden kommer handliggas av stadsbyggnadskontoret.
Det blir ddrfor extra viktigt kommande ar att arbetet fokuserar pa en bra dialog med de olika
aktorerna som ska bygga, anldgga och bygga ut 1 var stad. Vi ser med anledning av detta positivt
pé den text om mer fokus for att gora Malmo stad till en serviceinriktad myndighet. Med ett
toretagsklimat i botten, en av Sveriges hogsta arbetsléshet och ett utbrett utanférskap kommer
det vara helt avgorande att fler aktorer kinner sig vilkomna att etablera sig, vixla upp och
utveckla sin verksamhet hir. Da kommer den service vi ger vara helt avgérande och Moderaterna
och Centerpartiet kommer f6lja denna friga med stort intresse.

Stadsbyggnadsnimnden 2026-06-17

Tony Rahm (M)
Mats Brogren (M)
Elisabet Landrup (M)

Med instammande av

Martin Molin (C)



Malmé stad
Stadsbyggnadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2026-06-04

Var referens

Per Evenas
Utvecklingssamordnare
pet.evenas@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
SBN-2026-463

Sammanfattning

I budgetskrivelse 2027 beskriver stadsbyggnadsnimnden de omvirldsforindringar,
internationellt och nationellt, som paverkar nimndens ansvar och uppgifter och det
utvecklingsarbete avseende grunduppdrag och stadens gemensamma malomraden som
ar planerat infor 2027 och framat. I det avslutande kapitlet betriffande kommunbidrag
g6r nimnden en beskrivning av det ekonomiska liget infér 2027; hur nimnden
péaverkas och vilka behov som finns for ett fortsatt utvecklingsarbete som bidrar till
nimndens uppdrag, stadens mal och en serviceinriktad myndighetsutévning.

Forslag till beslut
1. Stadsbyggnadsnimnden godkinner rapporten Budgetskrivelse 2027 samt 6verlimnar
arendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse SBN 2026-06-17 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027

Beslutsplanering
Stadsbyggnadsnamnden 2026-06-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Se bifogad dokument Budgetskrivelse 2027.

Ansvariga
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektor

SIGNERAD
2026-06-04
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sl Malmo stad
=@l Tekniska ndmnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-15 kI 09:00
Plats FGK O-huset Kungsparken, stadshuset
Utses att justera Hikan Faldt (M)
Justeringen 2026-06-22
Protokollet omfattar §136
Underskrifter Sckreterare ...,

OrdfOrande e et eeen
Andréas Schonstrom
S)

Justerande s e saeees

Hakan Fldt (M)



Beslutande ledamaéter

Andréas Schonstrom (S) (Ordférande)

Hikan Fildt (M) (Andre vice ordférande)

Yvonne Kéhler Olsson (S)

Shaip Morina (S)

Lars-Goran Jonsson (M)

Anders Pripp (SD)

Hiakan Ask (SD)

Mats Billberg Johansson (V)

Halimo Bashir Abdi (V)

Fehim Yilmaz (§) ersitter Magdalena Beck (S)
Lucas Karl-Ake Karlsson (MP) ersitter Isabel Enstrém (MP) (Vice ordférande)
Mats Edenius (L) ersatter Karl Philip Nilsson (L)
Petter Naef (M) ersitter Karin Elisabet Olsson (M)

Ej tianstgorande ersattare
Kerstin Tarrida (S)

Hasse Hajar (S)

Teréz Palfty (S)

John EklI6f (M)

Henrik Malmberg (C)

John Roslund (-)

Ronny Notd (SD)

Sadiye Altundal (V)

Ovriga narvarande

Tobias Nilsson (direktor)

Anna Modig (avdelningschef)

Andy Roberts (avdelningschef)

Viktoria Morén (avdelningschef)

Martin Lundin (avdelningschef)

Maria Hultin (avdelningschef)

Helen Dalgart (hr-chef)

Jorgen Jepson (ekonomichef)

Annika Abrahamson (kommunikationschef)
Belma Rosarv (ndmndsekreterare)

Elin Edenborg (enhetschef)

Lina Johansson Hégman (utvecklingssekreterare)
Ann Hager (personalforetridare SACO)

Adisa Kafedzic (personalféretridare Vision)
Ulf Ahlstrom (personalforetridare Kommunal)



§ 136 Budgetskrivelse 2027 Tekniska namnden - Fastighets- och
gatukontoret 037

TN-2025-2155

Sammanfattning

Budgetskrivelsen ar tekniska nimndens underlag till kommunstyrelsen infor beredningen
av budgetforslaget till kommunfullmaktige. Den lyfter de frigor som tekniska nimnden
sarskilt vill uppmirksamma infor arbetet med budget 2027 och plan f6r 2028-2029. For
investeringar omfattar budgetskrivelsen ett lingre perspektiv, med planering f6r perioden
2027-2032.

Budgetskrivelsen for 2027 har ett nytt uppligg som utgar frin den styrmodell som tekniska
nimnden har beslutat om. Strukturen bygger pa sju teman som foljer de sju strategiska
boksluten samt en redovisning av planerade investeringar per geografi. Till
budgetskrivelsen hor kartor och projektplan. Som stod i beredningen finns dven

styrportalen (Styrportal fér tekniska naimnden).

Beslut

Tekniska nimnden beslutar

att godkanna Budgetskrivelse 2027 f6r tekniska nimnden med de tilligg och dndringar som
framgir av protokollet.

Yrkanden
Mats Billberg Johansson (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med ett antal
tilligg och dndringar i budgetskrivelsen avseende bland annat:

¢ Okade satsningar i socioekonomiskt svaga omraden (s. 4,9 och 16),

e strategisk markanvindning och stéd till bo- och byggemenskaper (s. 10),

e utveckling av héllbara transportlésningar, inklusive godsjarnvag,
cirkulationsplanering och sparbunden kollektivtrafik (s. 12-13),

o stirkta insatser f6r biologisk mangfald, gronska och bla virden (s. 13-14),

e Okad tillganglighet i stadens olika omraden (5.16),

e skirpta skrivningar om klimatneutralt och cirkulart byggande (s. 17-18),

¢ utfasning av fossila brinslen i hamnverksamheten (s. 20),

o samt utvecklingsinsatser i Osteromradet, bland annat avseende Ortagirdstorget
och offentliga toaletter (s.31), yrkandet 1 sin helhet framgar av bilaga till
protokollet.

Andréas Schonstrom (S) yrkar bifall till fyra av Mats Billberg Johanssons (V) yrkanden och
avslag pa 6vriga. De yrkanden som Andréas Schonstrom (S) yrkar bifall till dr f6ljande:

e Sidan 4 i budgetskrivelsen, tillige under Sammanfattning avseende sarskilda
prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omraden.

e Sidan 9 1 budgetskrivelsen, tilligg under Forandring och utveckling av nimndens
verksambhet avseende intensifierad omférdelning av resurser till socioekonomiskt
svaga omraden.

e Sidan 12 i budgetskrivelsen, tilligg under Utbyggd mobilitet i en vixande stad
avseende etablering av nytt yttre godsspar.

e Sidan 16 i budgetskrivelsen, nytt andra stycke under Okad tillginglighet i stadens
olika omraden avseende prioriteringar och satsningar i socioekonomiskt svaga
omraden.

Hakan Fildt (M) yrkar avslag till f6rvaltningens forslag till beslut.
Anders Pripp (SD) yrkar avslag pa Mats Billberg Johanssons (V) yrkanden och
budgetskrivelsen i dess helhet.



Beslutsgang 4

Ordforanden konstaterar att det foreligger fyra yrkanden: férvaltningens forslag till beslut,
Mats Billberg Johanssons (V) yrkande om bifall till f6rvaltningens forslag med tilligg och
andringar, Andréas Schonstroms (S) yrkande om bifall till fyra av Mats Billberg Johanssons
(V) yrkanden och avslag pa 6vriga, Hakan Faldts (M) yrkande om avslag pa forvaltningens
torslag samt Anders Pripps (SD) yrkande om avslag pa Mats Billberg Johanssons (V)
yrkanden och budgetskrivelsen i dess helhet.

Ordféranden stiller Hiakan Faldts (M) och Anders Pripps (SD) yrkanden om avslag pa
budgetskrivelsen mot bifall till forvaltningens forslag till beslut och finner att nimnden
beslutar att bifalla férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden stiller direfter Mats Billberg Johanssons (V) tilliges- och dndringsyrkanden
mot avslag och finner att nimnden avslar yrkandena.

Ordforanden stiller direfter Andréas Schonstroms (S) yrkanden om bifall till f6ljande fyra
tilligg och dndringar mot avslag och finner att nimnden bifaller yrkandena:

o Sidan 4 i budgetskrivelsen, tillige under Sammanfattning avseende sirskilda
prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omraden.

e Sidan 9 1 budgetskrivelsen, tillige under Férindring och utveckling av nimndens
verksamhet avseende intensifierad omférdelning av resurser till socioekonomiskt
svaga omraden.

e Sidan 12 1 budgetskrivelsen, tilligg under Utbyggd mobilitet i en vixande stad
avseende etablering av nytt yttre godsspar.

o Sidan 16 i budgetskrivelsen, nytt andra stycke under Okad tillginglighet i stadens
olika omraden avseende prioriteringar och satsningar i socioekonomiskt svaga
omraden.

Tekniska nimnden beslutar saledes att bifalla forvaltningens forslag till beslut med de
tillige som yrkats av Andréas Schonstrom (S).

Reservationer och sarskilda yttranden

Hakan Fildt (M) reserverar sig skriftligen mot beslutet.

Henrik Malmberg (C) inkommer med ett sirskilt yttrande.

Mats Billberg Johansson (V) reserverar sig skriftligen mot beslutet.
Anders Pripps (SD) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse TN 260615 - Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027
e Bilaga 1a Beliggningskarta
e Bilaga 1b Malmdexpressen-karta
e Bilaga 1c Supercykelstrak-karta
e Bilaga 1d Offentliga toaletter karta
e Bilaga le Lekplatskarta
e Bilaga 2 Underlag budgetskrivelse 2027 investeringar
e Bilaga 3 Budget 2027-2032 per geografi
e Bilaga 4 Budget alla projekt per kategori 2027-2032



Bilaga

Reservation

§ 136 Budgetskrivelse 2027 Tekniska namnden - Fastighets- och gatukontoret

Vi moderater anser att budgetskrivelsen, som avser kalenderdret 2027, borde ansta till efter
valet, nér vi vet vilken politik som ska gélla under det ar som budgeten avser.

Inom tekniska ndmndens omrade ar det stor skillnad pa den politik som foretrads av
respektive parti, vilket ocksd kommer att pdverka vilka dskande som ndmnden behdver avropa
for kommande &r och sjélvklart &ven hur den kommande ndmndsbudgeten direfter utformas.

Det vi redan i dag, med stor sékerhet kan konstatera, dr att kommunledningen kommer att se
annorlunda ut i oktober nér resultatet av det forestdende valet &r fardigraknat. Att med den
vetskapen lidgga energi pa en budgetskrivelse finner vi inte vara meningsfullt och viljer darfor
att helt enkelt yrka avslag pa forvaltningens forslag.

Det vi ganska sdker kan séga 1 dag dr ndmligen att med en fordndrad kommunledning blir inte
behoven de samma.

Tekniska namnden 2026-06-18

Hakan Fildt (M)
Lars-Goran Jonsson (M)
Petter Naef (M)

Med instammande av

John Ekl6f (M)



Centerpartiet
Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse 2027

I detta drende behandlar vi Tekniska nimndens budgetskrivelse f6r 2027. Centerpartiet vill med
detta sirskilda yttrande markera att budgetskrivelsen visserligen innehéller flera viktiga
problembeskrivningar, men att den saknar den tydliga politiska prioritering och den reformkraft
som Malmé behéver.

Malmo star infér stora utmaningar: ekonomisk osikerhet, klimatférindringar, vixande behov av
robust infrastruktur, ojamlika livsvillkor och en allt hiardare konkurrens om stadens ytor.
Budgetskrivelsen beskriver dessa utmaningar vil, men drar inte tillrdckligt tydliga slutsatser av
dem. For Centerpartiet dr det inte tillrickligt att konstatera att Malmo behéver bli gronare, mer
framkomligt och mer attraktivt. Namndens budgetarbete maste ocksa tydligt visa vilka
prioriteringar som krivs for att na dit.

Centerpartiet vill se ett friare, gronare och roligare Malmo. Det innebir en stad dar ménniskor ges
storre mojlighet att forma sin vardag, dir det dr enkelt att leva hallbart och dir stadens offentliga
rum anvinds for att skapa trygghet, gemenskap, stadsliv och framtidstro.

Ett tydligare skifte mot hallbar mobilitet

Budgetskrivelsen lyfter behovet av ett mer yteffektivt transportsystem och konstaterar att gang,
cykel och kollektivtrafik behover ta storre plats. Det ar positivt. Men Centerpartiet menar att
skrivelsen fortfarande ér f6r forsiktig 1 hur denna omstillning ska genomforas.

Malmé behéver en trafikpolitik som g6r det mojligt att leva ett gott liv utan bil. Bilen ska vara en
mojlighet, inte en nédvindighet. Det kridver en mer sammanhallen och tidssatt utbyggnad av
cykelinfrastrukturen, tydligare prioritering av cykelns framkomlighet och en mer offensiv
omférdelning av gaturummet till gang, cykel, kollektivtrafik, gronska och vistelseytor.

Centerpartiet vill darfor att Malmo paborjar arbetet med en 1 huvudsak bilfri innerstad innanfor
kanalen, bygger ut fler cykelbanor och supercykelstrak i snabbare takt, anvinder enklare och
stegvisa l0sningar dar det gor att atgarder kan komma pa plats snabbare, samt prioriterar fler
skolgator sa att barn tryggt kan ga och cykla till skolan.

Budgetskrivelsen nimner tester, regleringar och stegvis utbyggnad. Det ér ritt vig. Men det maste
anvindas som ett verktyg for att 6ka tempot i omstallningen, inte som en ursakt for att skjuta
noédvindiga beslut framfor sig.

Gronska och klimatanpassning maste bli vardag, inte undantag

Centerpartiet delar bilden att Malmé behover mer gronska, fler trid och bittre klimatanpassning,.
Virmebdljor, skyfall och minskad grényta per invanare kriver en politik som gor stadens gator,
torg och parker mer robusta och hilsosamma.



Budgetskrivelsen beskriver arbetet med 3—30-300, tridplantering, naturbaserade l6sningar och
gronbla infrastruktur. Det dr viktiga delar. Men Centerpartiet menar att ambitionen behover
omsattas i mer konkreta och breda satsningar i hela staden. Malmé behover inte bara enstaka
storre projekt, utan manga mindre atgirder som sammantaget gor verklig skillnad i manniskors
vardag,.

Vi vill se fler mikroparker dér det i dag ar asfalt, fler trdd i gaturummet, mer gronska i de
stadsdelar som har minst tillgang till grona miljéer och enklare riktlinjer som gor det mojligt att
plantera trad dven i befintliga gator. Grona och bla 16sningar ska vara norm i stadsmiljon, inte ett
tillige nir utrymme och ekonomi rakar finnas.

En stadsmiljopolitik som stirker niringslivet

Centerpartiet ser ett starkt lokalt naringsliv som en férutsattning for Malmos utveckling. Tekniska
nimnden har en avgorande roll genom ansvar for gator, torg, trafiklosningar, upplatelser, mark
och stadsmiljo. Dirfér maste naringslivsperspektivet vara tydligare i budgetskrivelsen.

Det ar positivt att skrivelsen lyfter vikten av dialog med niringslivet och behovet av mark for
verksambheter, logistik och etableringar. Men Centerpartiet menar att detta beh6ver bli mer
konkret. Trafik- och stadsmiljoatgirder far inte utformas pa ett sitt som i onddan forsvarar for
lokala foretag, restauranger, butiker, kulturaktérer och smaskaliga entreprendrer.

Stora ombyggnationer och trafikforindringar maste foregas av battre dialog, tydligare information
och battre framfoérhallning. Nir foretag paverkas av langvariga arbeten behover staden utveckla
modeller f6r att minska skadan och uppritthilla tillginglighet. Leveranser, lastzoner och
kundfléden maste beaktas tidigt i planeringen.

Samtidigt ska stadsmiljopolitiken anvindas for att stirka naringslivet. Fler sommargator, gagator,
uteserveringar, marknader och tillfilliga evenemang kan skapa mer liv mellan husen och battre
forutsittningar f6r lokala foretag. Offentlig plats ska vara en resurs for stadsliv och
foretagsambhet, inte i férsta hand ett regelverk som begrinsar initiativ.

Offentliga rum som skapar ett roligare och tryggare Malmé

Malmo behéver fler platser dir minniskor mots. Budgetskrivelsen lyfter vikten av stadsliv,
arrangemangsplatser, moétesplatser och offentliga rum. Centerpartiet delar denna inriktning, men
vill se en tydligare prioritering av kultur, idrott, spontanaktivitet och lokalt stadsliv i hela Malmo.

Ett roligare Malmé ar ocksa ett tryggare Malmo. Nar fler manniskor ror sig 1 det offentliga
rummet, nir parker och torg dr vilskétta och nir det finns plats for foreningsliv, kultur,
marknader och aktiviteter stirks bade tryggheten och samhérigheten.

Tekniska nimnden bor darfor 1 hogre grad anvinda sina verktyg for att skapa levande gator och
torg 1 fler stadsdelar. Lyckade tillfalliga I6sningar bor permanentas snabbare. Fler lokala
marknadsplatser, salutorg och evenemangsytor bor utvecklas, sirskilt med fokus pa lokal
matproduktion, smaskalighet, cirkuldr ekonomi och féreningsliv.

Ekonomisk tydlighet och langsiktig prioritering

Budgetskrivelsen pekar pa stora ekonomiska osikerheter, bland annat kopplat till parkering,
upplatelser, fardtjanst, omvind ordningslag, driftkonsekvenser av fastighetsforvirv och en
fortsatt hog investeringsniva. Centerpartiet menar att detta kriver annu tydligare prioriteringar.



Nir resurserna ir begrinsade maste investeringar styras mot atgiarder som ger storst langsiktig
nytta: klimatanpassning, hallbar mobilitet, tryggare och gronare offentliga miljoer, bittre
forutsittningar for naringslivet och en mer jamlik tillgang till stadens funktioner. Det ricker inte
att rikna upp behov. Budgetskrivelsen bor tydligare visa vad som viljs fore, vad som viljs bort
och hur investeringar kan ge storsta mojliga effekt f6r Malmoborna.

Centerpartiet vill ocksa betona vikten av kostnadseffektiva l6sningar. Enklare, snabbare och
stegvisa atgarder kan vara ett klokt sitt att fi mer gjort for pengarna. Men da maste de anvindas
strategiskt och foljas upp, sa att tillfilliga I6sningar inte blir permanenta halvmesyrer.

Sammanfattning

Centerpartiet menar att Tekniska nimndens budgetskrivelse innehaller flera viktiga analyser, men
att den politiska riktningen behéver skirpas. Malmé behover inte bara beskriva behovet av
omstillning. Malmé behover genomféra den.

Med Centerpartiets politik hade budgetarbetet haft en tydligare inriktning mot ett Malmé dir fler
kan leva utan bil, dir cykel, gaing och kollektivtrafik prioriteras, dar fler trdd och mikroparker
starker klimatanpassningen, dir lokala foretag ges bittre villkor och dir stadens gator, torg och
parker bidrar till ett friare, gronare och roligare Malmé.

Tekniska nimnden behdéver vara en motor 1 den utvecklingen. Budgetskrivelsen borde darfor
vara mer dn en sammanstillning av behov och osikerheter. Den borde vara ett tydligt verktyg f6r
prioritering, omstallning och framtidstro.

Tekniska nimnden 15 juni

Henrik Malmberg (C)



Vansterpartiet Malmo
Tekniska namnden

Budgetskrivelse 2027
Yrkanden kronologiskt

Sidan 4 Sammanfattning
Som avslutning pa det inledande stycket laggs:

Sarskilda prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omraden kommer att
goras under aret och framover.

Sidan 9 Férandring och utveckling av namndens verksamhet
Det sjatte stycket ("Sammantaget ska namndens...) kompletteras med:

Tekniska ndmnden har de senaste aren haft som ambition att prioritera investeringar i
socioekonomiskt svaga omraden. Denna ambition intensifieras de kommande &ren genom att
omfdrdela resurser med syfte att skapa ett jamlikt Malma.

Sidan 10 Strategisk markanvandning i en svag marknad
Komplettera sidans sista stycke med

En sarskild satsning gors under aret for att ge stdéd och rad for etablering av bo- och
byggemenskaper samt kooperativa hyresratter och kollektivhus som alternativ till de stora bygg-
och fastighetsbolagen.

Andra den inledande meningen, “och forsaljning” stryks.

“..dar stadens markinnehav och verktyg som markanvisning, tomtratt, arrende och strategiska
forvarv av mark anvands for att styra utvecklingen....”

Sidan 12 Utbyggd mobilitet i en vaxande stad
Tillagg sista stycket

Etableringen av ett nytt yttre godsspar ar viktigt for att skapa hallbara trafikfldden i och kring
Malmaé. Inte minst for att sakra trafikstrOmmarna nar Fehmarn balt-férbindelsen 6ppnar om mindre
an tre ar med beraknad full trafik om fem ar. Under aret intensifieras arbetet med tillstandsgivande
myndigheter for att f& planerna konkretiserade.

Sidan 13 Utbyggd mobilitet i en viaxande stad
Tva nya avslutande stycken

Arbetet med att ta fram cirkulationsplaner i Malmo fortsatter och det forslag som forvaltningen
tagit fram, anpassat till Malmos forhallanden, kallat Centrifugalprincipen utvecklas ytterligare for
implementering de kommande aren.

Samtidigt ar det hog tid att ta fram alternativ till buss for kollektiva transporter, som kan hantera
den férvantade 6kningen av resandet de kommande aren. Férvaltningens egna berakningar visar
att redan 2030 kravs en mer kapacitetsstark kollektivtrafik dar det naturliga alternativet sannolikt
ar sparbunden kollektivtrafik.

Sida 13 Mer gronska i en tatare stad
Tillagg andra stycket, efter ‘Lekotoper kommer att prioriteras.....
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For att starka den biologiska mangfalden ska aven livsmiljoer for pollinatdrer/insekter utvecklas
som en integrerad del av stadens gronstruktur. Arbetet omfattar att skapa och utveckla ytor som
erbjuder bade fédosdk och boplatser for pollinerande insekter i parker, naturmark, gaturum och
andra offentliga miljoer.

Tredje stycket, andra nast sista mening till:

Utgangspunkten ar att forst prioritera bevarandet av trad och om detta inte ar mojligt ersatta
forlorad krontackning genom nyplantering av samma tradarter.

Tillagg slutet av tredje stycket:

Samtidigt behover fokus i arbetet med gronska vidgas. Att starka biologisk mangfald handlar om
mycket mer an bara trad, en sarskild satsning behovs for att varna vardefulla biotoper, till
exempel i form av vildvuxna, oklippta ytor i urbana miljoéer. Antalet angar, grasytor och vagkanter
som ldmnas oklippta under stora delar av aret behdver 6ka i stadsmiljon.

Sidan 14 Mer gronska i en taitare stad
Som nast sista stycke laggs

Oresund och kanalsystemen ar viktiga for stadens ekosystem samtidigt som de ar nédvandiga for
Malmoébornas livskvalitet och valméende. Planer och projekt for utveckling av s.k. blda varden
kommer under aret av forvaltningen att initieras och uppdateras.

Sidan 16 Okad tillganglighet i stadens olika omraden
Som nytt andra stycke laggs:

Genom att hdja ambitionsnivan avseende prioriteringar och satsningar i socioekonomiskt svaga
omraden skapas forutsattningar for att skapa ett jamlikt Malmo och darmed 6kad tillganglighet i
och till stadens alla omraden.

Sidan 17 Cirkulart och klimatneutralt byggande
Andra andra meningen i forsta stycket

For att nd malen behdver utslappen minska, anvandning av fossila branslen fasas ut och
processutslapp minimeras.

Sida 18 Cirkulart och klimatneutralt byggande
forsta stycket, tillagg som sista mening

Detta behover ske i samarbete med Malmoébor och andra aktorer, s att maximal anvandning goérs av den
mojlighet som finns for att uppmuntra och sammankoppla mikroproduktion och lagring.

Sidan 20 Kommersiella hamnen
Komplettering till andra stycket

For att uppna Malmé Stads miljomal ges forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for att fasa ut
anvandning av hamnen for lagring och transport av fossila branslen och stegvis omvandla
"oljehamnen” till en 100% fossilfri anlaggning dar andra former av energislag framjas.

Sidan 31 Oster /Strategiska utmaningar
Andra stycket kompletteras med texten:

Ortagardstorget goérs om till ett grént omrade, i likhet med andra torg och platser i andra delar av Malmé,
till en barnvanlig gemensam motesplats med handel och arrangemangsplats.

Fjarde stycket kompletteras med texten:

Samtidigt finns ett behov av fler offentliga toaletter, en nédvandighet for att omradets parker och
gemensamma ytor ska kunna anvandas fullt ut, inte minst for barn och foraldrar.



Vansterpartiet Malmo
Tekniska namnden

Budgetskrivelse 2027
Motivering och yrkanden

Inledning
Vansterpartiet tre grundlaggande utgangspunkter for budget 2027:

o Malmoé stads investeringar i infrastruktur och fastigheter ska anvandas for att omférdela resurser
for att skapa ett jamlikt Malmé.

o Allainvesteringar ska utga fran de miljoé- och klimatmal som finns i stadens miljéprogram.

o Att kommunen dominerar som markagare i staden ar en forutsattning for att behalla radighet dver
dess utveckling. Nar mark och fastigheter upplats till annan part ska det gbras med tomtratt.

Som en foljd harav sex huvudomraden med konkreta forslag:

1. Prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omraden
Det ar hog tid att andra den strukturella och ojamlika hanteringen av namndens och forvaltningens
prioriteringar kring investeringar som skett de senaste aren.

Nar investeringarna under 2025 analyserades blev det uppenbart att investeringar i socioekonomiskt
svaga omraden har satts pd undantag. Av budgeterade investeringar anvandes mindre an halften, endast
44%! Jamfor det med att for dvriga Malmd anvandes 99 procent av den budget som avsatts.

Detta arinte en slump. Det ar ett strukturellt problem.

Namnden och forvaltningen ska darfér i sin investeringsverksamhet sarskilt prioritera satsningar i
eftersatta bostadsomraden, i socioekonomiskt svaga stadsdelarsamt omférdela resurser med syfte att
skapa ett jamlikt Malmo.

YRKANDEN
Sidan 4 Sammanfattning
Som avslutning pa det inledande stycket laggs:

Sarskilda prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omraden kommer att
goras under aret och framover.

Sidan 9 Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Det sjatte stycket ("Sammantaget ska namndens...) kompletteras med:

Tekniska namnden har de senaste aren haft som ambition att prioritera investeringar i
socioekonomiskt svaga omraden. Denna ambition intensifieras de kommande aren genom att
omfordela resurser med syfte att skapa ett jamlikt Malmo.

Sidan 16 Okad tillganglighet i stadens olika omraden
Som nytt andra stycke laggs:

Genom att hoja ambitionsnivan avseende prioriteringar och satsningar i socioekonomiskt svaga
omraden skapas forutsattningar for att skapa ett jamlikt Malmo och darmed dkad tillganglighet i
och till stadens alla omraden.

Sidan 31 Oster /Strategiska utmaningar
Andra stycket kompletteras med texten:

Ortagardstorget goérs om till ett grént omrade, i likhet med andra torg och platser i andra delar av Malmé,
till en barnvanlig gemensam motesplats med handel och arrangemangsplats.
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Fjarde stycket kompletteras med texten:

Samtidigt finns ett behov av fler offentliga toaletter, en nédvandighet for att omradets parker och
gemensamma ytor ska kunna anvandas fullt ut, inte minst f6r barn och féraldrar.

2. Omfoérdela resurser for infrastruktur och trafik

Alla investeringar avseende infrastruktur och trafik maste gdéras med syfte att uppna klimat- och
miljdmalen i stadens miljoprogram. Inte minst darfér maste biltrafiken minska avsevart, vilket bast gors
genom att cykel- och gangtrafiken ges hogre status an bilen.

Malmo har i decennier i 6versiktsplanen reservat mark for en yttre godsbana. Det ar hog tid att aktivt
arbeta for att denna anlaggs. Inte minst eftersom Fehmarn balt-férbindelsen 6ppnar om tre ar med
berédknad full trafik om fem ar.

Med en cirkulationsplan for hela centrala Malmé kan fler gronytor skapas och biltrafiken minska samtidigt
som Malmoéborna ges mer gemensamma utrymmen. Det forslag som férvaltningen tagit fram, anpassat
till Malmos forhallanden, kallat Centrifugalprincipen maste utvecklas ytterligare for implementering de
kommande aren.

Det ar hog tid att arbetet med att ersatta busstrafiken med alternativ som kan hantera den férvantade
okningen av resandet. Forvaltningens egna berakningar visar att om inget gérs nu kommer flera av
Malmé huvudgator att fyllas av kdande bussar. Det naturliga alternativet ar sannolikt sparbunden
kollektivtrafik.

Arbetet med att skapa battre och sakrare cykelbanor i ett ssmmanhangande nat maste fortsatta. Viktigt
att de anpassas till dagens och framtidens allt storre och snabbare cyklar samtidigt som gang- och
cykeltrafik separeras.

YRKANDEN
Sidan 12 Utbyggd mobilitet i en vaxande stad
Tillagg sista stycket

Etableringen av ett nytt yttre godsspar ar viktigt for att skapa hallbara trafikfloden i och kring
Malmé. Inte minst for att sakra trafikstrdmmarna nar Fehmarn balt-férbindelsen 6ppnar om mindre
an tre ar med beraknad full trafik om fem ar. Under aret intensifieras arbetet med tillstandsgivande
myndigheter for att fa planerna konkretiserade.

Sidan 13 Utbyggd mobilitet i en vdaxande stad
Tva nya avslutande stycken

Arbetet med att ta fram cirkulationsplaner i Malmo fortsatter och det forslag som forvaltningen
tagit fram, anpassat till Malmos forhallanden, kallat Centrifugalprincipen utvecklas ytterligare for
implementering de kommande aren.

Samtidigt ar det hdg tid att ta fram alternativ till buss for kollektiva transporter, som kan hantera
den férvantade 6kningen av resandet de kommande aren. Forvaltningens egna berédkningar visar
att redan 2030 kravs en mer kapacitetsstark kollektivtrafik dar det naturliga alternativet sannolikt
ar sparbunden kollektivtrafik.

3. Skarpare miljo- och hallbarhetskrav inom alla omraden

Samtliga investeringar ska utga fran de miljo- och klimatmal som finns i stadens miljdprogram. For att nd det
kravs en radikal och handlingskraftig politik som visar att ndAmnden och forvaltningen vagar att ga fore for att
skyndsamt stélla om och minska var klimatpaverkan.

YRKANDEN
Sida 13 Mer gronska i en tatare stad
Tillagg andra stycket, efter ‘Lekotoper kommer att prioriteras.....

For att starka den biologiska mangfalden ska aven livsmiljoer for pollinatdrer/insekter utvecklas
som en integrerad del av stadens gronstruktur. Arbetet omfattar att skapa och utveckla ytor som
erbjuder bade fédosdk och boplatser for pollinerande insekter i parker, naturmark, gaturum och
andra offentliga miljoer.
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Tredje stycket, andra nast sista mening till:

Utgangspunkten ar att forst prioritera bevarandet av trad och om detta inte ar mojligt ersatta
forlorad krontackning genom nyplantering av samma tradarter.

Tillagg slutet av tredje stycket:

Samtidigt behéver fokus i arbetet med gronska vidgas. Att starka biologisk mangfald handlar om
mycket mer an bara trad, en sarskild satsning behdvs for att varna vardefulla biotoper, till
exempel i form av vildvuxna, oklippta ytor i urbana miljder. Antalet angar, grasytor och vagkanter
som lamnas oklippta under stora delar av aret behover dka i stadsmiljon.

Sidan 17 Cirkulart och klimatneutralt byggande
Andra andra meningen i forsta stycket

For att na malen behdver utslappen minska, anvandning av fossila branslen fasas ut och
processutslapp minimeras.

Sida 18 forsta stycket, tilldagg som sista mening

Detta behodver ske i samarbete med Malmdbor och andra aktorer, sa att maximal anvandning gors
av den mojlighet som finns for att uppmuntra och sammankoppla mikroproduktion och lagring.

Sidan 20 Kommersiella hamnen
Komplettering till andra stycket

For att uppna Malmé Stads miljomal ges forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for att fasa ut
anvandning av hamnen for lagring och transport av fossila branslen och stegvis omvandla
"oljehamnen” till en 100% fossilfri anlaggning dar andra former av energislag framjas.

4. Skapa nya forutsattningar for byggande av bostader vid sidan om “branschen”
Ett hem ar inte en handelsvara, inte en marknad for att tjana pengar. Malmoébornas bostader ar deras
hem, det ar en mansklig rattighet och definieras enligt lag.

Eftersom “marknaden” uppenbarligen inte klarar att hantera bristen pa hem for alla Malmoébor kravs
nytankande. Sarskilda satsningar pa bo- och byggemenskaper samt kooperativa hyresratter och
kollektivhus ar nédvandiga for att skapa langsiktiga forutsattningar for en jamlik bostadsmarknad. Pa sa
satt 6ppnas nya mojligheter for fler alternativa aktorer pa marknaden, som inte styrs av vinstintresse.

YRKANDEN
Sidan 10 Strategisk markanvandning i en svag marknad
Komplettera sidans sista stycke med
En sarskild satsning gors under aret for att ge stdd och rad for etablering av bo- och

byggemenskaper samt kooperativa hyresratter och kollektivhus som alternativ till de stora bygg-
och fastighetsbolagen.

5. Tekniska namnden som strategisk markagare

Att staden dominerar som markagare ar en forutsattning for att behalla radighet éver dess utveckling.
Nar mark och fastigheter upplats till annan part ska det géras med tomtratt. Samtidigt ar det hog tid att
se over principerna for prissattning och langd pa upplatelseavtal, framforallt for att férhindra
markspekulation.

Tekniska ndmnden bor under dret utveckla det etableringsstrategiska arbetet genom att bland annat
bredda perspektiven i urval och avvagningar som ligger till grund for upplatelser av stadens mark.

YRKANDEN
Sidan 10 Strategisk markanviandning i en svag marknad
Andra den inledande meningen, “och forsaljning” stryks.

“...dar stadens markinnehav och verktyg som markanvisning, tomtratt, arrende och strategiska
forvarv av mark anvands for att styra utvecklingen....”
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6. Hamnen och det kustnara Malmo
Tillgdngen till Oresund kan inte enbart handla om hamnverksamhet. Malmodbornas narhet till vatten och
dess mojligheter bor ges utrymme aven i namndens budget for 2027.

YRKANDEN
Sidan 14 Mer gronska i en taitare stad
Som nast sista stycke laggs

Oresund och kanalsystemen ar viktiga for stadens ekosystem samtidigt som de ar nodvandiga for
Malmoébornas livskvalitet och valmaende. Planer och projekt for utveckling av sk blda varden
kommer under aret av forvaltningen att initieras och uppdateras.
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Vinsterpartiet

Reservation

3. Budgetskrivelse 2027 Tekniska namnden - Fastighets- och gatukontoret 037

Forslaget till skrivelse dr faktiskt ritt bra och till delar offensiv men behover utvecklas inom flera
omraden och kompletteras i andra. Vinsterpartiet limnade darfor ett relativt omfattande
dokument med yrkanden. Det politiska styret i nimnden holl med kring tva viktiga delar, 6vriga
delar hanvisas till ndr budget 2027 ska beslutas.

Dir styret och forvaltningen misslyckats med tidigare ars beslut kring satsningar och prioriteringar
1 eftersatta bostadsomriden kompletteras nu Budgetskrivelsen med tydliga direktiv. Under 2025
anvandes endast mindre 4n hilften (I) av vad som budgeterats, enligt f6rvaltningens egen analys.
Att jaimfoéra med Gvriga Malmo dir 99% anvindes. Det ér sdklart inte en slump, det ar ett
strukturellt problem som maste hanteras.

Som en ”portal-paragraf” skrivs nu in:
Sdrskilda prioriteringar, satsningar och investeringar i socioekonomiskt svaga omrdden kommer att
goras under dret och framaover.

I avdelningen om ”Forandring och utveckling av nimndens verksamhet” blir den meningen
kompletterad med:
Denna ambition intensifieras de kommande dren genom att omfordela resurser med syfte att skapa ett
Jémlikt Malno.

Text och inriktning kring etableringen av ett nytt yttre godsspar runt Malmé saknades i forslaget
till Budgetskrivelse 2027. En mycket viktig etablering for att skapa héllbara trafikfléden i och kring
Malmé. Inte minst for att sikra trafikstrommarna nir Fehmarn bilt-forbindelsen 6ppnar om
mindre dn tre 4r med beriknad full trafik om fem ar.

En liknande skrivelse som ovan tillférs dokumentet under rubriken “Utbyged mobilitet i en
vaxande stad” kompletterat med
Under dret intensifieras arbetet med tillstandsgivande myndigheter for att fa planerna
konkretiserade.

Att styret avvisar Vansterpartiets 6vriga yrkanden beklagar vi. Vi reserverar oss dirfér mot att de
delarna inte bif6lls.



Tekniska nimnden [2026-06-15]
Mats Billberg Johansson

Halimo Nuur

Med instimmande av

Sadiye Altundal
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Malmé stad
Fastighets- och gatukontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-06-04

Var referens

Daniel Blennow
Utvecklingssekreterare
Daniel.Blennow(@malmo.se

Budgetskrivelse 2027 Tekniska namnden -

Fastighets- och gatukontoret 037
TN-2025-2155

Sammanfattning

Budgetskrivelsen ar tekniska nimndens underlag till kommunstyrelsen infor
beredningen av budgetférslaget till kommunfullmiktige. Den lyfter de frigor som
tekniska nimnden sarskilt vill uppmiarksamma infér arbetet med budget 2027 och plan
tor 2028-2029. For investeringar omfattar budgetskrivelsen ett lingre perspektiv, med
planering for perioden 2027-2032.

Budgetskrivelsen for 2027 har ett nytt upplige som utgar frin den styrmodell som
tekniska namnden har beslutat om. Strukturen bygger pa sju teman som f6ljer de sju
strategiska boksluten samt en redovisning av planerade investeringar per geografi. Till

budgetskrivelsen hor kartor och projektplan. Som stod 1 beredningen finns dven

styrportalen (Styrportal f6r tekniska nimnden).

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslis besluta

e att godkinna Budgetskrivelse 2027 f6r tekniska nimnden.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse TN 260615 - Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027
e Bilaga 4 Budget alla projekt per kategori 2027-2032
e Bilaga 2 Underlag budgetskrivelse 2027 investeringar
e Bilaga 1a Belidggningskarta

e Bilaga 1b Malmé&expressen-karta

SIGNERAD
2026-06-01
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e Bilaga 1d Offentliga toaletter karta

e Bilaga le Lekplatskarta

e Bilaga 1c Supercykelstrak-karta

e Bilaga 3 Budget 2027-2032 per geografi

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2026-06-15

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ansvariga

Asa Andersson Enhetschef
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor



£
sl Malmo stad
<@l Valndmnden

Sammantradestid
Plats
Utses att justera

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag
2026-06-17 k1 10:00
Stadskontoret, Kalendegatan 1, M6tesrum X1.2022

Mats Svanberg (M)

§42

Mats Svanberg (M)



Beslutande ledamoter

Amani Loubani (S) (Ordférande)

Vanessa Sevedag (MP) (Vice ordférande)
Mats Svanberg (M) (Andre vice ordférande)
Amjad Khan (S)

Anton Sauer (C)

Patrick Angelin (SD)

Mikael Andersson (V)

Ej tjanstgorande ersattare
Linnea Jacobsson (S)

Tarik Dedic (S)

Sofia Borg (L)

Karl-Assar Bagewitz (M)
Helena Grahn (M)

Ovriga narvarande

Daniel Olsson (Valchef)

Aida Memisovska (Valsamordnare)
Matilda Liljekvist (Valsamordnare)



§ 42 Budgetskrivelse 2027
VN-2026-33

Sammanfattning

Valnimnden planerar inte f6r genomférande av allminna val eller folkomrostningar i
kommunen under 2027. Under ar da det inte férekommer nagra allminna val eller
folkomrostningar dr nimndens arbete inriktat pa att utvirdera tidigare genomférda val med
utblick och inriktning pa genomférande av kommande val samt kompetensutveckling.
Valnimndens férvaltningsorganisation kommer 16pande att arbeta med utredningar,
sakerhetsfragor, utvecklingsarbete och beredskap relaterat till kommande val.

Valnimndens behov av kommunbidrag beridknas dirmed vara i paritet med beviljat
kommunbidrag f6r mellanvalsaret 2025 utéver en sedvanlig upprikning. Den totala
kostnaden f6r valnimnden 2027 beriknas till 4 250 000 kronor. Ett extraval kan dock inte
uteslutas varpa en beredskap ska uppritthallas aven under 2027. I ett lige da extraval skulle
utlysas under 2027 kommer behov av kommunbidrag att bli avsevirt hogre.

Beslut
Valnamnden beslutar
1.Valnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027.

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse VN 260617 Budgetskrivelse 2027
e Budgetskrivelse 2027 (Valnimnden)



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-06-01

Vir referens

Daniel Olsson
Sektionschef
daniel.x.olsson@malmo.se

Budgetskrivelse 2027
VN-2026-33

Sammanfattning

Valnimnden planerar inte for genomforande av allminna val eller folkomrostningar i
kommunen under 2027. Under ar dd det inte férekommer nagra allmanna val eller
folkomrostningar dar naimndens arbete inriktat pa att utvirdera tidigare genomférda val
med utblick och inriktning pa genomférande av kommande val samt
kompetensutveckling. Valnimndens forvaltningsorganisation kommer l6pande att
arbeta med utredningar, sikerhetsfragor, utvecklingsarbete och beredskap relaterat till
kommande val.

Valnimndens behov av kommunbidrag beridknas dirmed vara i paritet med beviljat
kommunbidrag f6r mellanvalsaret 2025 utéver en sedvanlig upprikning. Den totala
kostnaden for valnamnden 2027 beraknas till 4 250 000 kronor.

Ett extraval kan dock inte uteslutas varpa en beredskap ska uppritthallas dven under
2027. 1 ett lige da extraval skulle utlysas under 2027 kommer behov av kommunbidrag
att bli avsevirt hogre.

Forslag till beslut

Valnimnden foreslds besluta

1. Valnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse VN 260617 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2027 (Valnimnden)

Beslutsplanering
Valnimndens arbetsutskott 2026-06-09

SIGNERAD
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Valnimnden 2026-06-17

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Valnimnden planerar inte f6r genomforande av allminna val eller folkomréstningar i
kommunen under 2027. Under ar dd det inte férekommer nagra allmanna val eller
folkomrostningar dr nimndens arbete inriktat pd att utvirdera tidigare genomforda val
med utblick och inriktning pa genomférande av kommande val samt
kompetensutveckling. Valnimndens forvaltningsorganisation kommer l6pande att
arbeta med utredningar, siakerhetsfragor, utvecklingsarbete och beredskap relaterat till

kommande val.

Valnimndens behov av kommunbidrag beriknas dirmed vara i paritet med beviljat
kommunbidrag f6r mellanvalsaret 2025 utéver en sedvanlig upprikning. Den totala
kostnaden for valnamnden 2027 beraknas till 4 250 000 kronot.

Ett extraval kan dock inte uteslutas varpa en beredskap ska uppritthallas dven under
2027. 1 ett lige da extraval skulle utlysas under 2027 kommer behov av kommunbidrag

att bli avsevirt hogre.

Valnimnden ska under aret sammanstilla en 6verenskommelse med stadskontoret i
form av ett SLA (Service Level Agreement) som reglerar férhallandet mellan

valnimnden och kommunstyrelsen kring bemanning av ett valkansli under perioden
2028-2030.

Ansvariga
Daniel Olsson, valchef
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28 Malmo stad
%,9 Overformyndarnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-06-15 kI 14:00
Plats HVO Tegelkarin Horsal 317, Kungsgatan 13
Utses att justera Oscar Wannfors
Justeringen 2026-06-23
Protokollet omfattar §73

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Oscar Wannfots



Beslutande ledamaéter

Pethra Angquist (S) (Ordforande)

Ulla Herbert (L) (Vice ordforande)

Oscar Wannfors (M) (Andre vice ordférande)

Lars Bostrom (M)

Anne Ruponen (V)

Inger Jarl Beck (S) ersitter Kamyar Alinejad (S)

Lars Uttersten (SD) ersitter Regina Harwigsson (SD)

Ej tjanstgorande ersattare
Mohamed El Bachir Safi El Idrissi (S)
Liselotte Lundgren Sigurd (MP)
Bengt Beverin (M)

Maria Akesson (M)

Minna Skans (V)

Ovriga narvarande

Britt-Marie Pettersson (Forvaltningsdirektor)
Rebecca Palm (Ndmndsekreterare)

Monica Owald (Sektionschef)

William Lindeberg (Planeringssekreterare)
Gentiana Kurti (Controller)

Anders Svensson (Utredningssekreterare)
Helin Osman (Utredningssekreterare)



§ 73 Budgetskrivelse 2027 Overféormyndarndmnden
OFN-2026-75

Sammanfattning

Malmo stads budgetprocess infér 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en
budgetskrivelse for budgetaret 2027 med plan f6r aren 2028—2029. Budgetskrivelsen
anvinds som underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den
beslutas av kommunfullmaktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara beslutad
av namnden senast den 30 juni 2020.

I budgetskrivelsen beskrivs foérandringar i omvirlden som paverkar nimnden, férindringar
och utveckling av nimndens verksamhet, férindringar som paverkar nimndens kostnader
samt en begiran om investeringsram.

Beslut
1. Overférmyndarnimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 och skickar den till
kommunstyrelsen.

Yrkanden

Oscar Wannfors (M) och Lars Bostréom (M) yrkar att nimnden ska bifalla féljande
tilliggsyrkande fran moderaterna:

Sida 7, nytt stycke under rubriken "Rekrytering av gode min och forvaltare".

Eftersom vintetiderna idag kan vara langa for Malmobor som bebiver stillforetridare och att antalet
invanare som dr dldre an 80 ar bedims att 6ka, behover kommmunen redan nu vidta dtgdrder for att
sdkerstilla en langsiktigt hallbar tillgang till gode mdn och forvaltare. Om andelen stillforetridarskap i
aldersgruppen 80 ar och dldre forblir oforandrad beraknas antalet sidana uppdrag oka med cirka 130
Sfram till ar 2035. Detta stiller okade krav pa dverformyndarndmndens formaga att rekrytera, utbilda och
beballa lampliga stallforetriidare.

Mot denna bakgrund bir en handlingsplan tas fram med fokus pa att stirka rekryteringsarbetet genom att
analysera och tillampa framgingsrika arbetssatt fran jamforbara kommmuner. Sdrskild vikt bor liggas vid
riktad informationsspridning och kommunikationsinsatser till malgrupper som bedoms ha goda
forutsttningar att ata sig uppdrag som god man eller forvaltare. Genom ett mer strategiskt och
kunskapsbaserat rekryteringsarbete kan antalet intresserade och godkdnda stillforetridare ika, vilket dr
en viktig forutsatining for att mota det framtida bebovet, minska vintetiderna och sikerstilla att
Malmibor far det stid de har ratt till i rétt tid.

Detta bidrar samtidigt till att uppfylla kommunstyrelsens mal om en god och tillginglig service till
kommunens invanare.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva motstridiga férslag och stiller dessa mot
varandra. Ordférande finner att nimnden beslutar i enlighet med férvaltningens forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Oscar Wannfors (M) och Lars Bostrém (M) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt
bilaga.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Beslutsunderlag
¢ G-Tjinsteskrivelse OFN 260615 Budgetskrivelse 2027
o OFN Budgetskrivelse 2027



Overférmyndarnimnden

Yrkande

5. Budgetskrivelse 2027 Overférmyndarnamnden

Moderaterna yrkar pa foljande:
S. 7, nytt stycke under rubriken “Rekrytering av gode min och forvaltare™:

Eftersom vintetiderna idag kan vara linga f6r Malmobor som behéver stallféretridare och att
antalet invanare som 4r dldre an 80 4ar bedoéms att 6ka, behéver kommunen redan nu vidta
atgirder for att sakerstilla en langsiktigt hallbar tillgang till gode min och férvaltare. Om andelen
stallforetradarskap i dldersgruppen 80 ar och aldre forblir oférindrad beraknas antalet sidana
uppdrag 6ka med cirka 130 fram till 4r 2035. Detta stiller 6kade krav pa
overformyndarnaimndens formaga att rekrytera, utbilda och behalla lampliga stéllforetridare.

Mot denna bakgrund bor en handlingsplan tas fram med fokus pa att stirka rekryteringsarbetet
genom att analysera och tillimpa framgangsrika arbetssitt frin jimférbara kommuner. Sirskild
vikt bor liggas vid riktad informationsspridning och kommunikationsinsatser till malgrupper som
bedoms ha goda forutsittningar att dta sig uppdrag som god man eller forvaltare. Genom ett mer
strategiskt och kunskapsbaserat rekryteringsarbete kan antalet intresserade och godkinda
stallforetradare 6ka, vilket dr en viktig férutsittning for att mota det framtida behovet, minska
vintetiderna och sikerstilla att Malmobor far det stod de har ratt till 1 ratt tid.

Detta bidrar samtidigt till att uppfylla kommunstyrelsens mal om en god och tillginglig service till
kommunens invanare.

Sammantaget handlar vart forslag om hogre kvalitet och storre trygghet f6r Malmoborna.

Overformyndarniamnden 2026-06-15
Oscar Wannfors (M) Lars Bostrom (M)

Med instammande av

Bengt Beverin (M) Maria Akesson (M)



Overférmyndarnamnden

Reservation

5. Budgetskrivelse 2027 Overformyndarnimnden

Moderaterna reserverar sig till forman for eget yrkande.

Overfé6rmyndarnimnden 2026-06-15
Oscar Wannfors (M) Lars Bostrom (M)

Med instammande av

Bengt Beverin (M) Maria Akesson (M)




Malmé stad
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-06-01

Var referens
Karin Go6ranson
Enhetschef

karin.goranson@malmo.se

Budgetskrivelse 2027 Overférmyndarndmnden
OFN-2026-75

Sammanfattning

Malmo stads budgetprocess infor 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en
budgetskrivelse f6r budgetaret 2027 med plan £6r aren 2028—2029. Budgetskrivelsen
anvinds som underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den
beslutas av kommunfullmaktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppfdljning ska rapporten vara
beslutad av nimnden senast den 30 juni 2026.

I budgetskrivelsen beskrivs forandringar i omvirlden som paverkar nimnden,
torindringar och utveckling av nimndens verksamhet, f6érindringar som paverkar
nimndens kostnader samt en begiran om investeringsram.

Forslag till beslut

Overférmyndarnimnden foreslas besluta

1. Overférmyndarnéimnden godkinner Budgetskrivelse 2027 och skickar den till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse OFN 260615 Budgetskrivelse 2027

Beslutsplanering
Presidieberedning 6verférmyndarnimnden 2026-06-02
Overférmyndarnimnden 2026-06-15

Beslutet skickas till

[Hir skriver du vem beslutet ska skickas till efter att protokollet ar justerat, ange
funktion eller organisation. Uppgifterna overfors till protokoll och protokollsutdrag. I
fliken expediera till, pa drendekortet, anger du fullstindiga uppgifter som exempelvis e-
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postadress, som en information till nimndsekreteraren . Om beslutet inte ska
expedieras, kan denna text och rubrik tas bort.|

Arendet

Budgetprocessen infér 2027 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse
tor budgetaret 2027 med plan f6r aren 2028—-2029. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige. Budgetskrivelsen ska fokusera pa det som nimnden tycker dr

angelaget for kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2027.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara
beslutad av nimnden senast den 30 juni 2026.

I budgetskrivelsen ska nimnden besvara féljande fragor:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka

nimndens verksamhet under 2027 och framat, samt pa vilket satt?

e Vilka forindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle
mojliggora forbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till
att underlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmo
stad som helhet?

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar
eller planeras inom nimnden fram&ver? Beskriv dven foérindrade arbetssitt
och/eller samarbete med andra som leder till f6rbattrad kvalitet och/eller
minskade kostnader.

o Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till f6ljd av forindrat arbetssitt/

samarbete med andra pa kort och ling sikt?

e Vilka forindringar som innebdr 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att
paverka nimndens verksamhet 20277 Vilken effekt far detta pa nimndens

behov av kommunbidrag?

e Vilka forindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som
innebir minskade kostnader eller hégre intikter? Vilken effekt far detta pa

nimndens behov av kommunbidrag?

e FEn bedomning av intdkter fran riktade statsbidrag och 6vriga bidrag f6r ar 2026
och ar 2027.

e En beskrivning av nimndens planerade investeringar f6r 2027 med plan for
2028-2032.
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Ansvariga
Johanna Elfsberg Ekonomichef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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