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§ 87 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 22 september 2026

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 22 september 2026.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2026-09-22 (justering 2026-09-29)



§ 88 Delarsrapport januari - augusti 2026
HVO-2026-5107

Sammanfattning

Delarsrapporten ar forvaltningens redovisning till nimnden och utgér ocksa nimndens
rapport till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Rapporten ger en bild av
utvecklingen av mal och verksamhet samt ekonomin under aret.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkianner Delarsrapport januari — augusti
2026.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) limnar ett sarskilt yttrande, bilaga 2.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-09-30 Delarsrapport januari-augusti 2026
e Delarsrapport 2026
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22



Bilaga 1

Sarskilt yttrande

Delarsrapport januari — augusti 2026

Moderaterna och Centerpartiet vill med anledning av delarsrapporten framfora f6ljande
synpunkter:

Verkligheten har nu kommit ikapp Malmé. De demografiska forindringarna som linge har varit
kinda och som nimnden aterkommande har pekat pa borjar nu fa ett tydligt genomslag i
verksamheten. Samtidigt kan vi konstatera att flera av de viktiga steg som krivs for att mota
utvecklingen dnnu inte har tagits. Det édr sirskilt bekymmersamt eftersom férindringen sannolikt
inte ar tillfallig utan kommer att fortsitta under lang tid framover.

En central del i detta dr att arbetet med differentiering av arbetsuppgifter maste ga betydligt
snabbare. Vi behéver anvinda medarbetarnas kompetens pa ritt sitt och skapa en dldreomsorg
dar underskoterskor och sjukskoterskor kan dgna mer av sin arbetstid at vard och omsorg.
Uppgifter som inte kriver virdkompetens maste i storre utstrickning kunna utféras av andra
yrkesgrupper. Detta ir viktigt bade for kvaliteten 1 omsorgen och for att géra Malmo till en mer
attraktiv arbetsgivare nir konkurrensen om personalen 6kar. Socialdemokraterna har vid varje
givet tillfille rostat emot vara initiativ i fragan.

Vi ser ocksd behov av ett nytt och mer systematiskt kvalitetsarbete. Nir behoven 6kar och
verksamheten blir allt mer komplex krivs ett tydligare fokus pa vad som faktiskt ger kvalitet for
den ildre. Kvalitetsarbetet maste bygga pa uppfoljning, tydliga mal och konkreta atgirder, snarare
in att enbart konstatera avvikelser eller problem i efterhand. Moderaterna och Centerpartiet vill
ansluta Malmé till kvalitetsverktyget Hemtjinstindex och prova Aldrerevision som metod for
inflytande och kvalitet.

Samtidigt kvarstar en av de mest uppenbara konsekvenserna av den demografiska utvecklingen.
Belidggningsgraden pa dldreboendena har nu natt 97 procent. Malmos ildreboenden ir didrmed i
praktiken fullbelagda och risken dr uppenbar att kon till sarskilt boende kommer att vixa. Trots
detta finns inga nya boenden pa plats. Det ir inte tillrackligt att konstatera att behovet okar.
Malmo maste ha framforhallning och sakerstilla att det finns tillrickligt med platser nar behovet
uppstir.

Konkurrensen om personalen kommer att 6ka samtidigt som nimnden redan har en hog
personalomsittning och hoga sjuktal. For att klara framtidens kompetensférsorjning kommer
Malmo behéva bli betydligt bittre pa att bade attrahera och behalla medarbetare. Det kriver



bittre arbetsmiljo, tydligare karridrvigar, ritt anvindning av kompetens och en organisation som
ger medarbetarna mojlighet att fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag.

Delarsrapporten visar darmed tydligt att Malmo star infor en forindring som inte lingre gar att
skjuta framfor sig. Demografin har kommit ikapp oss. Nu krivs politiska beslut och konkreta
forindringar 1 verksamheten for att sikerstilla att dldre Malmé&bor far den omsorg de behover
dven nar behoven Okar och konkurrensen om bade platser och personal hardnar.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-09-30

Albin Schyllert (M)
Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)
Med instimmande av
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)



Bilaga 2 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Delarsrapport januari — augusti 2026

Ofrivillig ensamhet och jamlik tillgang

Vi ser positivt pa att nimnden uppmarksammar ofrivillig ensamhet och behovet av ett mer
uppsokande arbete. Samtidigt konstaterar vi att rapporteringen i huvudsak redovisar vilka
aktiviteter som genomfors, snarare dn vilka effekter dessa insatser faktiskt leder till.

Enligt rapporten nar moétesplatserna inte alla seniorer, och Holma har identifierats som ett
prioriterat omrade. Det framgir dock inte hur manga seniorer som har natts genom det
uppsokande arbetet, hur manga som direfter har deltagit i aktiviteter eller i vilken utstrickning
insatserna har bidragit till att minska den ofrivilliga ensamheten.

Aven satsningen pa volontirsamordnare behéver f6ljas upp pa ett mer konkret och
resultatinriktat sitt. Att cirka 140 personer har anmalt intresse for volontirskap dr positivt, men
rapporten redovisar inte hur méanga av dessa som faktiskt dr aktiva volontirer eller hur manga
dldre Malmébor som har fatt stod genom insatsen.

For Vinsterpartiet dr det centralt att férebyggande insatser mot ofrivillig ensamhet finns
tillgéngliga pa jamlika villkor i hela staden. Det behovs darfor en tydligare uppfoljning av vilka

omraden och grupper som nas av nimndens insatser, men ocksa vilka som inte nas.

Bemanning, arbetsmiljé och kontinuitet

Rapporten beskriver en 6kad grundbemanning inom vard- och omsorgsboenden samt ett arbete
for att minska forekomsten av delade turer. Detta ar viktiga fragor for savil kvaliteten i omsorgen
som medarbetarnas arbetsmiljo.

Samtidigt saknas konkreta uppgifter om hur mycket grundbemanningen faktiskt har ékat, hur
manga delade turer som har tagits bort samt hur arbetsmiljé och kontinuitet har utvecklats.
Personalomsittningen bland sjukskéterskor har okat till 12,5 procent under arets forsta hilft,
vilket dr 0,9 procentenheter hégre dn under motsvarande period féregaende ar. Detta dr en
utveckling som behover analyseras narmare. Det ar viktigt att nimnden f6ljer upp orsakerna till
personalomsittningen och sikerstiller att arbetet med kompetensférsorjning inte enbart
fokuserar pa rekrytering, utan dven pd att behalla erfaren och kompetent personal.

Vinsterpartiet vill sarskilt understryka att en god dldreomsorg forutsitter tillricklig bemanning,
rimliga arbetsvillkor och kontinuitet — bade f6r Malmoborna och f6r medarbetarna.



Arbetsdifferentiering och kvalitet

Nimnden férbereder en pilot for arbetsdifferentiering inom ordinirt boende, bland annat nir det
giller stidinsatser. Vi ser behov av att folja denna utveckling noggrant och att sikerstilla att
torindrade arbetssitt bidrar till saval god kvalitet som en hallbar arbetsmiljo.

Framover behover rapporteringen tydligare redovisa hur arbetsdifferentieringen paverkar
kvaliteten 1 omsorgen, arbetsmiljon, kontinuiteten och medarbetarnas arbetsuppgifter. Det ar
ocksa viktigt att forindringar i arbetsorganisationen inte leder till férsimrad kvalitet eller minskar
mojligheten till en sammanhillen och kontinuerlig kontakt med Malmébon.

Behov av tydligare resultatuppféljning

Sammanfattningsvis beskriver delarsrapporten ett stort antal pagaende projekt och
utvecklingsinsatser. Pa flera omraden saknas dock tydliga indikatorer for resultat och effekter.
Vinsterpartiet anser dirfér att kommande uppfoljningar bor innehalla tydligare och mer konkreta
uppgifter om:

vilka grupper och geografiska omraden som nas av férebyggande insatser,

vilka effekter arbetet mot ofrivillig ensamhet har fatt,

utvecklingen av bemanning, sjukfrainvaro och personalomsittning,

utvecklingen av delade turer och arbetsmiljo,

vantetider och tillgang till sirskilt boende,

kostnader och resultat kopplade till nya arbetssatt.

En jamlik adldreomsorg kriver att nimnden inte enbart redovisar vilka insatser som genomfors,
utan ocksa vilka Malmdébor som far del av dem och vilka konkreta resultat och effekter som
uppnas.

Vinsterpartiet kommer dérfor att fortsitta folja upp att utvecklingen av adldreomsorgen priglas av
jamlikhet, hog kvalitet, en god arbetsmiljé och Malm&bornas behov i centrum.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-09-30
Tahmoures Yassami (V)

Robert Godman (V)
Med instimmande av

Truls Persson (V)
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§ 89 Halvarsredovisning av personalstatistik 2026
HVO-2026-5108

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden gav i december 2022 férvaltningen i uppdrag att
aterkomma till nimnden med forslag pa hur arbetsmiljéarbetet framéver ska redovisas till
nimnden (HVO-2021-1969). Forslaget bestod av fyra delar: hel- och halvirsredovisning av
personalstatistik, arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, resultat av
medarbetarenkit och aterrapportering nir behov uppstar. Forslaget godkindes i mars 2023
(HVO-2022-5718). Detta drende utgér 2026 ars halvarsredovisning av personalstatistik.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner Halvarsredovisning av
personalstatistik 2026.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 3.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-09-30n Halvarsredovisning av personalstatistik 2026
e Halvarsredovisning av personalstatistik 2026
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
e Presentation HVON 2026-09-30 Halvarsredovisning av personalstatistik 2026
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Bilaga 3

Sarskilt yttrande

Delarsrapport januari — augusti 2026

Moderaterna och Centerpartiet vill med anledning av halvarsredovisningen av personalstatistik
framfora foljande synpunkter:

Personalstatistiken dr virdefull dd den visar var verksamheten behover vidta atgirder f6r battre
arbetsmilj6 och personalforsorjning for att pa sikt 6ka kvalitén f6r malméborna. Det dr ddrfor
problematiskt att kostnaderna f6r hyrpersonal ater 6kar. Hyrpersonal innebir inte bara en hogre
kostnad utan riskerar ocksa att paverka kontinuitet, arbetsmiljé och kvalitet. Moderaterna och
Centerpartiet vill dirfor infora ett hyrstopp och pa sikt géra verksamheten oberoende av inhyrd
personal. Kommunens egna medarbetare ska ges bittre forutsittningar att stanna kvar och
utvecklas 1 verksamheten.

Vi ser med oro pa utvecklingen inom ordindrt boende, dir personalomsittningen for
sektionschefer dr hog. Detsamma giller sjukskoterskorna, som ér verksamhetens medicinska
nyckelgrupp. Den héga personalomsittningen bland sjukskoterskor har cementerats pa héga
nivaer, vilket dr sdrskilt bekymmersamt. Nar erfaren personal limnar verksamheten forloras viktig
kompetens samtidigt som resurser behéver liggas pa rekrytering och introduktion av nya
medarbetare. Malmé behover bli betydligt bittre pé att behélla den kompetens som redan finns i
verksamheten.

Den hoga personalomsittningen maste ses tillsammans med den 6kande konkurrensen om
arbetskraften. Nir allt fler dldre behéver stod och omsorg kommer behovet av kompetent
personal att 6ka samtidigt som pensionsavgangarna fortsitter. Det racker ddrfor inte att fokusera
pa att rekrytera fler. Férmagan att behalla medarbetare maste vara en central del av
kompetensforsorjningen. Arbetsmiljo, ledarskap, arbetsorganisation och méjligheten att anvinda
sin kompetens pa ritt sitt dr avgorande delar i detta arbete.

Aven sjukfrinvaron ir fortsatt oroande hog. Hog sjukfrinvaro innebir en belastning bade for
den enskilda medarbetaren och f6r arbetsgruppen, samtidigt som den kan bidra till 6kad
arbetsbelastning och ytterligare franvaro. Det dr darfor viktigt att arbetet med att minska
sjukfranvaron inte enbart fokuserar pa rehabilitering efter att sjukfranvaron uppstatt. Det beh6vs
ett tydligare forebyggande arbete dir arbetsmiljo, arbetsbelastning, ledarskap och organisation
analyseras fOr att identifiera och dtgirda bakomliggande orsaker.

Vi vill dterigen lyfta behovet av att renodla underskoterskornas arbetsuppgifter sa att deras
kompetens anvinds dir den gor storst nytta. Nar vard- och omsorgspersonal behover ligga tid pa
uppgifter som inte kriver deras kompetens minskar mojligheten att fokusera pa kiarnuppdraget.
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En bittre differentiering av arbetsuppgifterna kan bidra béade till en bittre arbetsmiljé och till att
gora yrkena inom vard och omsorg mer attraktiva.

Halvirsredovisningen visar sammantaget att Malmo star infér en betydande
kompetensférsorjningsutmaning. Hog personalomsittning, hog sjukfranvaro och 6kade
kostnader f6r hyrpersonal dr inte separata problem utan hinger samman. For att klara framtidens
dldreomsorg beh6ver Malmo dérfor prioritera att behalla erfaren personal, minska beroendet av
hyrpersonal och skapa bittre forutsittningar f6r medarbetarna att stanna och utvecklas i
verksamheten.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-09-30

Albin Schyllert (M)
Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)
Med instimmande av
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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§ 90 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens riktlinjer for insatser enligt
socialtjanstlagen fr.o.m. 1 oktober 2026

HVO-2026-7225

Sammanfattning

I hilsa-, vard- och omsorgsnimnden giller riktlinjer f6r insatser enligt socialtjanstlagen.
Med anledning av férindrade arbetssatt kring placering pa vird- och omsorgsboende
foreslar hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen att riktlinjerna dndras frain och med den 1
oktober 2026. Andringen giller att placering pa vard- och omsorgsboende ska ske utifran
behov och inte diagnos. Forslagen till dndring framgar i Férvaltningens forslag till Riktlinjer
for insatser enligt socialtjanstlagen, fr.o.m. 1 oktober 2026.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till andring
av Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens riktlinjer f6r insatser enligt
socialtjanstlagen att gilla frin och med 1 oktober 2026.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden justerar paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2026-09-30 Riktlinjer f6r insatser enligt SoL, fr.o.m. 1
oktober 2026

e Forvaltningens forslag till Riktlinjer fOr insatser enligt socialtjanstlagen, fr.o.m 1
oktober 2026

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
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§ 91 Fordjupad granskning av lakemedelshantering inom sarskilt boende
for aldre

HVO-2025-7930

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har genomfért en férdjupad granskning av likemedelshanteringen i
sarskilt boende. Revisorerna bedémer att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inte helt
siakerstaller en dndamalsenlig likemedelshantering 1 sirskilt boende for dldre. Utifrin detta
limnar de sju rekommendationer till nimnden.

Nimnden ska yttra sig till revisorskollegiet vid tva tillfillen, det forsta yttrandet beslutade
nimnden om i december 2025. Nu har forvaltningen tagit fram ett uppfoljande yttrande
dir det framgar vilka dtgirder som dr genomférda och vilken effekt de haft.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande om den férdjupade granskningen av likemedelshantering
inom sarskilt boende for édldre.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 4.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-09-30 Fordjupad granskning av likemedelshantering
pa sarskilt boende - uppfoljande yttrande
e Forvaltningens forslag till uppféljande yttrande
e Granskningsrapport likemedelshantering
e Yttrande
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Bilaga 4 ‘

Sarskilt yttrande

Delarsrapport januari — augusti 2026

I Stadsrevisionens arsrapport 2025 gillande Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens verksamhet
finns, efter revisionens férdjupade granskning av likemedelshantering, ett sirskilt avsnitt 3.3 om
likemedelshanteringen. Dir skrivs bland annat: ”.... att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inte
helt siakerstiller en dandamalsenlig likemedelshantering 1 sirskilt boende for dldre” och sa beskrivs
flera konstaterade risker, brister och avvikelser. Darfor rekommenderades flera
torbattringsatgirder.

I samband med Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens forsta yttrande efter revisionens férdjupade
granskning, 2025-12-18, limnade vi ett sarskilt yttrande dér vi patalade att det inte dr
tillfredsstillande att en dndamalsenlig likemedelshantering inte har helt sikerstillts. Vi understrok
da, och gor det igen, att en betryggande likemedelshantering ar grundliggande for tilliten till
varden och omsorgen om ildre.

I det nu aktuella andra yttrandet redovisas de dtgirder som beslutades i december 2025. Vi
konstaterar att det i vissa fall anges att det varit for kort tid f6r att se ndgra tydliga effekter av
atgirderna. Det skrivs ocksa att ekonomiska férutsittningar for att kunna utrusta varje ligenhet
med digitalt likemedelsskap inte dr klara men kommer att vara avgérande f6r om dtgirden gar att
genomfora, och att det inte heller finns en tidplan. Vidare framhalles att en extern
kvalitetsgranskning kommer att vara genomférd senast under 2027, att utdkade egenkontroller av
nirférraden genomforts, att egenkontroll av processen for delegering for att ge insulin dr
pagaende, men att den externa granskningen av likemedelshanteringen avvaktas fo6r att eventuella
atgirder och egenkontroller ska bli sa triffsikra som mojligt, och att arbetet med riskanalyser
dnnu inte helt slutférts infér framtagande av intern kontrollplan 2027.

Vi forutsitter att pagaende och aterstiende arbete for att helt sakerstilla en andamalsenlig
likemedelshantering slutfors sa snart som mojligt. Likemedelsavvikelserna maste bli farre. Det dr
inte tillfredsstillande, vilket framgar av revisionens férdjupade granskning, att mer 4n halften, 55
%, av totalt 4714 HSL-avvikelser varit likemedelsavvikelser.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-09-30

Albin Schyllert (M)
Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instammande av



Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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§ 92 Motion av Kay Wictorin (C) - Inrdtta en aldreberedning
HVO-2026-5052

Sammanfattning

Kay Wictorin (C) har limnat en motion till kommunfullmaktige och den ir sedan skickad
pa remiss. Motionen handlar om att inrétta en dldreberedning, “ett politiskt organ dar
partierna 1 kommunfullmaktige fortlopande kan diskutera 6vergripande ildrefragor mer
ingaende, géra bedomningar och 6verviganden, ta initiativ och kraftsamla pa férandringar
som ir till storst nytta for stadens allt fler dldre, och deras anhériga.” Motionidren foreslar
kommunfullmiktige att uppdra 4t kommunstyrelsen att utreda inrdttandet av en
aldreberedning och aterkomma till kommunfullmaktige med forslag.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter pa forslaget redovisas i férvaltningens
torslag till yttrande. Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att anse motionen
besvarad.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till yttrande
om motion av Kay Wictorin (C) om att inritta en dldreberedning.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att anse
motionen besvarad.

Reservationer
Kay Wictorin (C), Albin Schyllert (M) och Ragnhild Stileker (M) reserverar sig muntligen
mot beslutet.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig
muntligen mot beslutet.

Yrkanden
Kay Wictorin (C) yrkar att nimnden ska avsla forvaltningens forslag till yttrande till f6rman
for att foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Albin Schyllert (M) yrkar att nimnden ska avsla forvaltningens forslag till yttrande till
forman for att foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar att nimnden ska avsld férvaltningens forslag till
yttrande till f6rman f6r att foresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.



Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Bifalla férvaltningens forslag till yttrande och dirmed foresla kommunfullmaktige
att anse motionen besvarad.
2. Avsla forvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller f6rvaltningens
forslag till yttrande och foreslar dirmed kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2026-09-30 Motion om att inritta en dldreberedning
e Forvaltningens forslag till yttrande

e Motion Kay Wictorin (C) - Inritta en dldreberedning

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
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§ 93 Motion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) om
upphédvande av den tvingade vegonormen inom Malmo stads
forvaltningar

HVO-2026-3433

Sammanfattning
Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) har limnat en motion till
kommunfullmiktige och den ir sedan skickad pa remiss. Motionen handlar om att
“upphiva den tvingande vegonormen inom Malmo stads forvaltningar”. Motionirerna
foreslar kommunfullmiktige att:
¢ Omedelbart avveckla den nuvarande vegonormen inom Malmé stads samtliga
férvaltningar och bolag.
o Aterinfora valfrihet vid alla maltider som bekostas av kommunen, dir animaliska
och vegetariska alternativ alltid erbjuds pa likvirdiga villkor.
e Malmo stad 1 sina upphandlingar prioriterar svenskproducerat kott och andra
nirproducerade livsmedel for att frimja det svenska lantbruket.
Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter pa forslaget redovisas i forvaltningens
forslag till yttrande. Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att anse motionen
besvarad.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till yttrande
om motion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly om upphivande av
den tvingande vegonormen inom Malmé stads férvaltningar.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att anse
motionen besvarad.

Reservationer
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig
muntligen mot beslutet.

Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig muntligen
mot beslutet.

Yrkanden
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar att nimnden ska avsla forvaltningens forslag till
yttrande till férman for att foresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Albin Schyllert (M) yrkar avslag till férvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att
foresla kommunfullmiktige att bifalla beslutspunkt 3 i motionen.



Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tre férslag till beslut:
1. Bifalla férvaltningens forslag till yttrande och dirmed foresla kommunfullmaktige
att anse motionen besvarad.
2. Avsla forvaltningens forslag till yttrande till férman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.
3. Avsla forvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla beslutspunkt 3 1 motionen.

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
torslag till yttrande och foreslar dirmed kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-09-30 Motion (SD) om upphivande av tvingande
vegonorm
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Motion
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
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§ 94 Remiss om Behovsstyrd vard (SOU 2026:38)
HVO-2026-5514

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har fatt betinkandet Bebovsstyrd vard (SOU 2026:38) pa
remiss. Utredningens huvudsakliga uppdrag har varit att foresla en ny och stirkt
vardgaranti samt atgarder for 6kad kontinuitet inom den specialiserade varden. Syftet ar att
hilso- och sjukvarden bittre ska kunna tillgodose patientens behov av ratt vard i ritt tid,
trygghet, kontinuitet och sikerhet, samtidigt som behovsprincipen respekteras. For att na
detta foreslas bland annat kortare tidsgranser i vardgarantin, att fler delar av vardkedjan ska
omfattas, stirkt information till patienten, fortydligat ansvar for regionerna samt forstarkt
statlig uppfoljning och tillsyn.

Forslagen ér i huvudsak riktade mot ansvar som vilar pa regional niva. For hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden har forslagen frimst betydelse genom att manga personer inom
nimndens malgrupper har lingvariga eller komplexa vardbehov och idr beroende av en
tillgdnglig och sammanhallen hilso- och sjukvard. Utredningens forslag innebir bland
annat att fler delar av vardkedjan och fler patienter med kroniska vardbehov omfattas av
vardgarantin. Vidare foreslas en ny bestimmelse 1 patientsikerhetslagen som ger
Inspektionen for vard och omsorg IVO) moijlighet att foreligga vardgivare att avhjalpa
brister 1 den informationsskyldighet som redan f6ljer av patientlagen. Foreliggandet far
térenas med vite.

Forvaltningen ser 1 huvudsak positivt pa utredningens forslag och inriktning for att stirka
varden. Forvaltningen ér positiv till férslaget om att stirkta méjligheter att ingripa mot
brister 1 informationsskyldigheten, men delar inte utredningens bedémning att lagindringen
saknar direkta effekter f6r kommunal hilso- och sjukvard. Forvaltningens synpunkter finns
1 forvaltningens forslag till yttrande.

Beslut

1. Hilsa- vird- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens férslag till yttrande
6ver Remiss om Behovsstyrd vird (SOU 2026:38).

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-09-30 Remiss om Behovsstyrd vird (SOU 2026:38)
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Betinkande av Utredningen - Behovsstyrd vard (SOU 2026:38)
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
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§ 95 Motestider for halsa-, vard- och omsorgsnamnden och dess
arbetsutskott 2027

HVO-2026-5106

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges reglemente f6r nimnderna bestimmer nimnden tid och plats
for sina sammantriden (3 kap. 4 §). Forvaltningen har tagit fram f6rslag pd moétestider £6r
2026. Niamnden foreslas preliminart faststalla de foreslagna motestiderna for nimnden och

dess arbetsutskott. De faststills slutgiltigt vid nimndens konstituerande méte i januari
2027.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden faststiller preliminirt de justerade
motestiderna for halsa-, vard- och omsorgsnimnden och dess arbetsutskott
2027.

Protokollsanteckning
Forvaltningen justerar sitt forslag enligt foljande:
e Arbetsutskottets mote 1 februari dndras fran tisdag 16 februari till mandag 15
tebruari.
o Arbetsutskottets méte 1 juni dndras fran tisdag 15 juni till onsdag 16 juni.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-09-30 Preliminara métestider 2027
e Foreslagna motestider 2027
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-09-22
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§ 96 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2026-
08-20 - 2026-09-23

HVO-2026-6750

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2026-08-20 — 2026-09-23 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och
utgaende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2026-08-20 — 2026-09-23.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-09-30 Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser
2026-08-20 - 2026-09-23
e Protokoll férvaltningsradet 2026-09-23

e DPolicy for Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas
rittigheter, HVO-2026-6967

e Revidering av Program f6r den nationella minoriteten tornedalingar och nationella
minoritetsspraket meédnkieli, HVO-2026-288

e Revidering av Program for den nationella minoriteten judar och nationella
minoritetsspraket jiddisch, HVO-2026-292

e Revidering av Program for den nationella minoriteten samer, HVO-2026-293

e Revidering av Program for den nationella minoriteten sverigefinnar, HVO-2026-
291

e Skrivelse fran Vardféretagarna om beredskap inom omsorgen, HVO26211532

e Motion av Lisbeth Persson Ekstrom (SD) om att ge st6d till Malmos édldre fOr att
hantera omstillningar, HVO-2025-8428

e Lokalanskaffning genom investering i nybyggnation av vard- och omsorgsboende 1
Hyllie (fastigheten Tartljuset 2), HVO-2026-457

e Remiss om Kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder,
HVO-2026-5357

e Motion av Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) om nationella minoritetssprak,
HVO-2025-6259

e Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 1 2026, HVO-2026-1734

e Motion av Anders Andersson (V) om strategi fOr relationskompetens inom
dldreomsorgen, HVO-2025-7937

e Kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar fér attestreglemente f6r Malmé stad
frin 2026-10-01, HVO-2026-7590

e Kommunstyrelsens yttrande om Remiss om Ett smittskydd for framtiden (SOU
2026:25), HVO-2026-3431
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Kommunstyrelsens yttrande om Remiss om Tolkavgift och férbud mot
barntolkning (SOU 2026:23), HVO-2026-4333

Sammantridestider f6r kommunstyrelsen, kommunstyrelsens beredning och
kommunfullmaktige 2027, HVO-2026-7620

Finansieringsmodell f6r Malmé stads upphandlingsverksamhet, HVO-2026-3351
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§ 97 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2026-08-19 -
2026-09-22

HVO-2026-6787

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2026-08-19 - 2026-09-22.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2026-08-19 - 2026-09-22.

Beslutsunderlag
e Redovisning av delegerade beslut 2026-08-19 - 2026-09-22
e Delegerade beslut om insatser enligt Sol, augusti 2026
e Beslut om anstillningar maj - augusti 2026
e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinst Segevang, HVO-2026-
6419

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, vard- och omsorgsboende
Heleneholm, HVO-2026-5477
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§ 98 Forvaltningens information
HVO-2026-330

Sammanfattning
Forvaltningschef Sergio Garay informerar om:

o Attinsatsen stid skulle utforas av serviceférvaltningen dr satt pa paus eftersom
utférande av socialtjanst stiller krav pa exempelvis rapporteringsskyldighet och
dokumentation, vilket inte serviceférvaltningen bedémer sig kunna uppfylla.
Forvaltningen kommer dirfor, for att arbetsdifferentiera f6r omsorgspersonalen,
sjalv att genomfora en pilot under slutet av 2026 dér nagon form av servicegrupp
internt 1 forvaltningen utfor stidningen hos hemtjansttagarna.

e Forvaltningen dterkommer med information om uppdraget kring matdistribution.
Det finns en del fragetecken att reda ut kring det uppdraget, men ocksa kring e-
handel av dagligvaror till brukare.

e Regeringen har utsett Beatrice Ask som sirskild utredare for att stirka tryggheten
1 dldreomsorgen. Utredningen har haft samtal med hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen i denna fraga.

e Media granskar just nu avslagsbeslut om vard- och omsorgsboende 1
forvaltningen. Forvaltningen vill f6rtydliga att avslagsbeslut inte fattas pa grund
av ekonomiska besparingar eller brist pa platser.
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