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§ 126 Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om
medlemskap i Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider,
GNAFCC, (Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av
motion fran Kay Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att
ansOka om medlemskap, utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rorande stadens
deltagande. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och féreslar att
kommunstyrelsen gar vidare 1 processen med ansékan.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till
torfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s
nitverk GNAFCC samt for att stadsovergripande leda och samordna arbetet med
aldrevanliga stider.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024-20206, samt 500 000 kr ar 2027, for
finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk GNAFCC samt {6r att
stadsOvergripande leda och samordna arbetet med dldrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar dt stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
stodbrevet som bifogas ansékan.

5. Att det inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut rérande stadens
deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk referensgrupp
till vilken foéretradare for partierna i kommunfullmaktige bjuds in.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Anton Sauer (C) yrkar att det inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut
rorande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk
referensgrupp till vilken foéretridare for partierna 1 kommunfullmaktige bjuds in.

John Ekl6f (M) och Magnus Olsson (SD) instimmer i Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar i f6rsta hand att drendet ska avslas, i andra hand bifall till
Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Ordtorande stiller forst proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Emma-Lina Johanssons (V) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller



kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande stiller sedan proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Anton Sauers (C) tilliggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
Antons Sauers (C) tilliggsyrkande om att idet inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag
att fatta beslut rérande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en
politisk referensgrupp till vilken foretradare for partierna i kommunfullmiktige bjuds in.

Reservationer och sarskilda yttranden
Emma-Lina Johansson (V) och Tobias Petersson (V) reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en skriftlig reservation, bilaga 11.

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Samtliga nimnder

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 230508 §233
e G-Tjansteskrivelse KSAU 230508 Ans6kan om medlemskap i WHO:s natverk for
dldrevinliga stider
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)



Bilaga 11

Vansterpartiet

Reservation

Kommunstyrelsen 2023-05-17: Arende 13. Ansdkan om medlemskap i WHO:s natverk for
aldrevanliga stader

Vansterpartiet anser, i likhet med férvaltningen inom hélsa, -vard och omsorg
som yttrade sigiarendet forsta gangen det behandlades av kommunfullmaktige,
att medlemskapet ar onddigt. Medlemskapet ger inte Malmds aldre mer resurser
till en bra vard, istallet kommer medlemskapet att kosta resurser i form av resor
och méten. Vianser darfor att pengarna, totalt nara 2,5 miljoner kronor, bor
laggas pa verksamheter i staden an pa medlemskap i ett natverk.

Da vart yrkande foll, reserverar vi oss mot beslutet.

Malmo6 2023-05-17
Emma-Lina Johansson (V) Tobias Petersson (V)

Med instammande av

Sadiye Altundal (V)
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Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska ans6ka om med-
lemskap 1 Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion fran Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att ans6ka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande. Stadskontoret har
tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och foreslar att kommunstyrelsen gér vidare i pro-
cessen med ansokan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta

1. Kommunstyrelsen overfor 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till f6rfo-
gande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga
stader.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen i beredningen av kommunfullmaiktiges
budget for ar 2024—2026, samt 500 000 kr ar 2027, fo6r finansiering av medlemskapet 1
WHO:s nitverk GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet
med ildrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna stodbrevet
som bifogas ansokan.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230508 Ansckan om medlemskap 1 WHO:s nitverk f6r dldrevin-
liga stider

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-08
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Kommunstyrelsen 2023-05-17

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Alla nimnder

Arendet

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om med-
lemskap 1 Varldshalsoorganisationens, (WHO:s), nitverk for dldrevanliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion fran Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att anséka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande, STK-2018-1357.

GNAFCC startades av WHO 2010 mot bakgrund av att andelen éldre i virlden 6kar liksom ur-
baniseringen. Idag 6ver har nitverket 6ver 1 400 medlemsstider i mer dn 50 linder. Foljande
kommuner i Sverige 4r medlemmar: Stockholm, Go6teborg, Uppsala, Ostersund, Givle och Hall-
stahammar.

Nitverket har utvecklat en modell f6r hur man bittre kan verka for att stider erbjuder ett aktivt,
hilsosamt och sjilvstindigt aldrande. Det dldrevanliga natverket erbjuder ett ramverk 1 form av
en handbok, en databas, arbetsmetoder och ett nitverk for att aktorer som arbetar med att ut-
veckla édldrevinliga stider. GNAFCC definierar dldre som 60 ar eller dldre medan maélgruppen
tor svensk del och didrmed dven f6r Malmo utgdrs av personer som dr 65 ar och aldre. For att
uppfylla niatverkets medlemsvillkor krivs att malgruppen involveras brett 1 varje del av proces-
sen.

Medlemskapet innebir nagra obligatoriska moment:

1. Engagera och forsta: Inkluderande av stadens éldre i arbetet alla faser 4r en barande
princip enligt WHO:s ramverk. Att engagera intressenter inklusive dldre minniskor, dven
de som ir isolerade eller svira att na, for att forsta deras behov och preferenser och de
befintliga hinder och méjligheter for hilsosamt och aktivt aldrande ér nyckeln till att bli
mer dldrevinlig utifran lokala behov och prioriteringar. Staden ska i denna fas géra en
baslinjemitning utifran WHO:s dtta fokusomraden:

-Utomhusmiljéer och bebyggelse
-Bostader

-Transporter

-Respekt och social inkludering
-Socialt deltagande

-Delaktighet i samhalle och arbetsliv
-Kommunikation och information
-Samhallsstod och halsovird

2. Planera: Utifrin ovanstiende analys/problemdefinition ska ber6rda intressenter ut-
veckla en gemensam vision, komma Gverens om prioriteringarna for atgirder och pla-
nera hur staden kommer att hantera dessa utmaningar, vilket utmynnar i en trearig hand-
lingsplan.
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3. Atgird: Genomférande av handlingsplanen ir kirnan i att skapa en 4ldrevinlig stad.
WHO:s guide/ramverk for att skapa dldrevinliga stider listar manga mojliga dtgirder.
Ett medlemskap stiller krav pa inrapportering av framdrift till WHO f6r upp-
stillda/prioriterade fokusomraden.

4. Mita: Att samla bevis genom limpliga indikatorer f6r bade framstegen ndr det giller att
genomfora handlingsplanen och dess paverkan pa minniskors liv dr avgérande for fram-
gangen och héllbarheten i en stads anstringningar att bli mer dldrevinlig. Bevakning och
utvirdering av framsteg hjilper till att identifiera framgangar och utmaningar, ge resultat
som kan kommuniceras till lokala intressenter och tjana som grund for att faststilla prio-
riteringar for framtida atgarder. som ska foljas upp med limpliga indikatorer

Stadskontorets bedomning

En arbetsgrupp har inrittats pa stadskontoret som arbetat med kommunfullmiktiges uppdrag att
ansoka om medlemskapet och att ta fram underlag till att fatta beslut som beh6vs for att staden
ska kunna delta i nitverket. Pandemin har dessvirre forsenat arbetet med medlemsansékan och
den fortsatta hanteringen av drendet i dialogen med berérda. Arbetsgruppen har undersékt fo1-
utsittningarna for att kunna delta i nitverket genom att bland annat ha inventerat styrdokument
1 staden, varit i kontakt med for malgruppen berérda organisationer samt varit i kontakt med
kommuner i1 Sverige som ar medlemmar i nitverket kring organisering och bemanning.

Efter en dialog med Centrala Pensiondrsradet har begreppet “dldrevinliga stider” och inte “dlders-
vdnliga stader” valts da asikten var att detta ar ett mer korrekt begrepp f6r malgruppen for nitver-
ket, det vill siga personer som dr 65 ar och ildre. I sammanhanget bér nimnas att cirka 51 000
malmaobor dr Gver 65 dr, och gruppen forvintas 6ka med ungefir 10 000 personer de narmaste
10 éren, frimst i aldern 75-84 dr. Precis som Malmés befolkning 1 sin helhet kommer Malmés
aldre fran olika bakgrunder och i framtiden kommer andelen utrikesfédda bland aldre Malmébor
att 6ka. Livsvillkoren och behoven skiftar stort da dldersspannet i den aktuella malgruppen ar
brett och inrymmer tva generationer. Stadskontoret anser att arbetet med att uppfylla medlems-
villkoren £6r WHO:s nitverk kan frimja Malmo stads eget utvecklingsarbete av en dldrevinlig
stad och bidra till att uppfylla de globala utvecklingsmalen.

Arbetsgruppen har inlett en kartliggning av kommunévergripande styrdokument och andra do-
kument som kan anses ha biring pd en ildrevinlig stad i olika avseenden, exempelvis Malmo
stads budget, Agenda 2023, 6versiktsplanen samt styrdokument som r6r digitalisering, folkhilsa,
gronplan, bostadsforsorjning, trafik och mobilitetsplan, vald i nira relationer, nationella minori-
teters rittigheter, firdtjanst, trygghet och sikerhet, kultur och arbete mot diskriminering. Kart-
liggningen dr att komplettera och analysera vilket kan leda till behov av en 6versyn av dokumen-
ten.

Dirutover har andra processer/samarbeten/rapporter listats som kan anses vara relevanta sisom
Malmokommissionens slutrapport, befolkningsprognosen, det europeiska stadsnitverket Euroci-
ties med arbetsgrupperna “Housing” och ”Urban wellbeing and ageing”, samt WHO-nitverket
Healthy Cities.

Arbetsgruppen har analyserat vad medlemskraven innebir f6r staden i form av organisering och
resurser. Inledande samtal har forts om medlemskapet och dess villkor med representanter fran
Centrala Pensionirsradet, civilsamhillet, Aldreombudsmannen samt andra svenska kommuner
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som dr medlemmar i nitverket. Stadskontoret har dterrapporterat arbetet i arsrapporten 2022.

Stadskontoret konstaterar inledningsvis att ett medlemskap i GNAFCC ir avgiftsfritt, inte kriver
nagra tjansteresor eller aligger Malmo stad att arrangera méten med andra medlemsstider. 1
gengild innebir ett medlemskap en lingsiktig forpliktelse att genomféra ett fortsatt och flerarigt
utvecklingsarbete. En baslinjemitning som utgar fran nitverkets fokusomraden ska genomféras
da Malmé stads styrdokument och processer for ett dldrevinligt arbete analyseras. Utifran denna
ska en tredrig handlingsplan med aktiviteter upprittas fOr att avgora var ett medlemskap 1
GNAFCC pa ett bra sitt kompletterar det som redan gors. Staden kan efter baslinjematningen
vilja att arbeta med alla fokusomraden eller, vilket stadskontoret rekommenderar, prioritera
vissa. De kunskaper och erfarenheter som himtas fran processen och som driver utvecklingen
framat ska delas med de andra medlemmarna i GNAFFC genom publicering pa natverkets hem-
sida.

Medlemsvillkoren innebdr att processen i varje del ska férankras i malgruppen. Detta gar i linje
med ett allt storre intresse for édldres situation och delaktighet, inte minst som en konsekvens av
pandemin. Dirmed ar det viktigt att utveckla dialogen med och medverkan av de aldre. Fler
aldre far sina réster horda och sina behov kartlagda och ett storre inflytande pa fragor som del-
tagande och tillvaratagande av édldres resurser, tillgingliga bostider och niromraden, mobilitet,
oversiktsplaner, boende och andra hilsa-, vard- och omsorgstjanster.

Nitverkets fokusomraden r6r flertalet av stadens férvaltningars verksamhetsomraden och av-
grinsas inte till frigor som r6r hilsa vard och omsorg. Stadskontoret foreslar dirfér att medlem-
skapet ska vara kommunovergripande och att en resurs tillsitts centralt pa stadskontoret.

Resursen foreslds ansvara for:

¢ ansokan om medlemskapet och uppfyllandet av medlemsvillkoren. En utvirdering av
handlingsplanens genomférande ska ske vilket forslagsvis skulle kunna liggas pa annat
hall i organisationen dn pd den resurs som utses. Dirutover tillkommer kommunikat-
ionsinsatser som dr ytterst viktiga for arbetets framgang.

e att férankra processen l6pande i malgruppen i bred representation. Detta inbegriper de
malmébor som dr 6ver 65 ar och som inte dr medlemmar i pensionirsorganisation eller i
ovrigt foreningsliv.

e att bedriva ett ndra samarbete med berérda forvaltningar runt handlingsplanen med akti-
viteter samt ansvara for en sektorsévergripande samverkan med andra berérda som ex-
empelvis civilsamhillet.

Resursen bér motsvara en heltidstjinst under fyra ar, (uppskattad arbetsinsats baserat pa organi-
seringen i andra svenska medlemsstider):

e ar 1 inbegriper baslinjemitning och analys samt framtagande av treariga handlingsplan
med aktiviteter i forankring med malgruppen.

e ar 2-4 inbegriper samordning med forvaltningar, genomférande och dterrapportering
den treariga handlingsplanen med férankring i malgruppen samt utvirdering av medlem-
skapet. I tilldgg till den samordnade funktionen krivs som insats fran de forvaltningar
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som ber6rs av aktiviteterna 1 handlingsplanen uppskattningsvis 10-20 % av heltid per ar.

Stadskontoret forslar att kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 fran kommunstyrelsens
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga stider.

Vidare foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att beakta 800 000 kr drligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024—2026 samt 500 000 kr ar 2027, {6r finansieringen av
medlemskapet i WHO:s nitverk GNAFCC och for att stadsévergripande leda och samordna

arbetet med dldrevanliga stider.

Slutligen foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att uppdra at kommunstyrelsens ordférande
att underteckna stodbrevet som bifogas ansokan.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta att ga vidare med ansokan.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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§ 114 Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism

STK-2025-859

Sammanfattning
I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Kommunfullmiktige

beslutade i juni 2024 att anta Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism f6r
aren 2024-2027.

Den 30 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att skicka forslag till Plan
for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa remiss till stadens naimnder och heligda
bolag. Planen hade da en likadan grundstruktur som den redan antagna Plan for arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Av remissinstansernas yttranden om Plan fo6r
arbetet mor afrofobi och antisvart rasism, framgick att man upplevde forslaget som otydligt
och efterfrigade dndringar gillande bland annat ansvars- och malstruktur for att
konkretisera arbetet.

Utgangspunkten for arbetet dr att Malmo stads planer mot olika former av rasism ska ha
samma grundstruktur. Detta for att skapa férutsittningar for ett samlat arbete mot olika
former av rasism. Mot bakgrund av detta initierades en revidering av Plan f6r arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism under forsta halvaret 2025. Ett nytt f6rslag till plan
skickades ut pa remiss till stadens nimnder och heligda kommunala bolag i juni 2025.
Malmobor och civilsamhillesaktorer engagerades i det nya remissforslaget genom ett Gppet
samrad 1 september 2025.

Forslaget till plan innefattar bland forslag till inriktnings- och resultatmal f6r arbetet, samt
att namnder och styrelser ska ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet. Bedémningen
varierar mellan remissinstanserna, men en majoritet stiller sig positiva till ett forstirkt
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt det reviderade forslaget till plan.

Forslaget dr att Malmo under 2026—2029 ska genomféra ett forstirkt arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism i enlighet med féreslagen plan. Forslaget omfattar samtliga
nimnder och heligda kommunala bolag. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska
tilldelas 1 500 000 kronor arligen under aren 2027-2029 f6r samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026-2029 foér
att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter och mot islamofobi och antimuslimsk rasism
t6r malgruppen barn och unga. Stadskontoret féreslar dven att kommunstyrelsen upphiver
beslutspunkt tva och fyra i sitt beslut {173 fran den 5 juni 2024 rérande férdelning av
medel for arbetet. Detta da giltighetstiden f6r planen foreslas dndras till aren 2026—2029.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism att gilla under aren 2026-2029 fran och
med beslutsdatum.

2. Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner f6r arbetet mot islamofobi och



antimuslimsk rasism senast den 30 juni 2027.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Kommunstyrelsen upphiver beslutspunkt tva i sitt beslut {173 fran den 5 juni
2024: ”Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen fran och med ar 2025
for finansiering av stadens arbete med minskliga rattigheter och mot rasism med
fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 1
beredningen av kommunfullmaktiges budget ar 2025.”

2. Kommunstyrelsen upphiver beslutspunkt fyra 1 sitt beslut {173 fran den 5 juni
2024: ”Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 1
beredningen av kommunfullmaiktiges budget ar 2025 f6r att forstirka
grundskolenamnden for arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism for
malgruppen barn och unga inom omradet manskliga rittigheter.”

3. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget for aren 2027-2029 f6r finansiering av
kommunstyrelsens samordning rérande Plan f6r Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism.

4. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r aren 2027-2029 f6r att forstarka
grundskolenimndens arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism f6r
malgruppen barn och unga.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Helena Nanne (M) yrkar att kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda
kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med delarsrapport
och arsanalys.

Anton Sauer (C) instimmer 1 Helena Nannes (M) yrkande.
Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut, stiller forslagen mot varandra
och finner att kommunstyrelsen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet och
avser limna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 114:1.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 114:2.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU §90 med sarskilt yttrande (M) Revidering av Plan f6r
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism



G-Tjansteskrivelse KSAU 250623 Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism

Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism (antagen KF 240619 §
128)

Remissversion Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism



Bilaga 114:1

Reservation
§ 114. Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Moderaterna och Centerpartiet yrkade pa att Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder
och heligda kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med
delarsrapport och arsanalys

Vi delar uppfattningen att afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk rasism dr
allvarliga problem som maste motverkas och vi stiller oss bakom att staden ska ta krafttag mot
dessa uttryck for diskriminering. Ingen Malmébo ska behéva moéta rasism eller sirbehandling 1

kommunens verksamheter.

Samtidigt vill vi betona att kommunen redan har ett tydligt ansvar enligt gillande lagstiftning att
arbeta mot alla former av diskriminering och att sikerstilla likabehandling. Detta ansvar omfattar
hela den kommunala organisationen och alla verksamheter. Arbetet ska vara rittssikert,
konsekvent och gilla lika f6r alla. Vi kan dock konstatera att Malmo stad, trots ett tydlgt ansvar,
inte alltid lever upp till det.

Vi ser en risk i att dela upp arbetet i separata planer eller strategier utifrin olika
diskrimineringsgrunder eller former av rasism. En sidan uppdelning kan leda till otydlighet, 6kad
administration och svéra avvagningar i praktiken. Om tva personer som omfattas av olika planer
hamnar i en situation dir planerna pekar at olika hall blir det svart for bade berorda och ansvariga
i verksamheten att veta vad som giller. Det riskerar att fOrsvaga rittssikerheten och fortroendet

for kommunens arbete.

Moderaterna menar dirfor att arbetet mot afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk
rasism ska vara en sjilvklar och integrerad del av det samlade arbetet mot all diskriminering och
alla former av rasism. Ett enhetligt och sammanhallet angreppssitt stirker rittssikerheten,
tydligheten och likabehandlingen.

Kommunallagens likabehandlingsprincip stiller krav pa att kommunen behandlar sina
medborgare sakligt och opartiskt. Ett uppdelat system med sarskilda planer for olika grupper
riskerar att forsvaga denna grundprincip. Arbetet bor i stallet bygga pa gemensamma normer,

gemensamma krav och gemensamt ansvar 1 hela organisationen.

Ytterst dr det en fraga om ledarskapet i kommunala verksamheter. Hur agerar man somchef nir
Malmobor utsitts? Anmils det som ar brottsligt? Far hindelser komma fram eller goms de
undan? Vad siger det yttersta politiska ledarskapet?

Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss till f6rman f6r bifall.



Kommunstyrelsen 2026-03-04

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)
med instammande av

John EkKI6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 114:2

Csjz/er{qu’em,ém‘e/m
Reservation

§ 114. Reviderad plan for arbetet mot islamofobi

Sverigedemokraterna yrkade avslag pa drendet. Vi foljer upp vara tidigare standpunkter. Vi menar
att det inte beh6vs olika planer eller insatser kopplat till detta. Det finns lagstiftning att f6rhalla
sig till samt bade Sveriges och Malmés grundliggande virderingar.

Kommunstyrelsen 2026-03-10

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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Beslutande ledamaéter
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)
Farishta Sulaiman (M)

Magnus Olsson (SD)

Nina Jakku (V)

Andréas Schonstrém (S)

John Roslund ()

Rickard Ahman Persson (SD)
Mohamed Yassin (MP)

Carin Gustafsson (V)

Anders Rubin (S)

Roko Kursar (L)

Nicola Rabi (M)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)
Kay Wictorin (C)

Lars-Johan Hallgren (SD)
Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Sofia Hedén (S)

Anders Pripp (SD)

Mubarik Abdirahman (S)

Boel Pettersson (V)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)
Bengt-Goran Svensson (S)
Sadiye Altundal (V)

Hikan Fildt (M)

Jacqueline Maly (SD)
Juan-Tadeo Espitia (S)

John EkI6f (M)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Shler Bradostin (S)

Haqvin Svensson (M)

Sanna Axelsson (S)

Lisa Stolpe (V)

Hakan Ask (SD)

Arwin Sohrabi Nejad (S)

Sara Wettergren (L)

Christina Wessling (S)

Linda Obiedzinski (M)
Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Jan Olsson (S)

Helena Grahn (M)

Susanne Jonsson (S)

Anders Andersson (V)
Diundar Gingor (S)

Anders Olin (SD)

Janne Grénholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Hanna Sandberg (S) ersitter Sedat Arif (S)
Anders Nilsson (S) ersitter Olga Krivtsova (S)



Marie Tanndal (S) ersitter Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Peter Johansson (S) ersitter Frida Trollmyr (S)

Ingrid Gunnarson (M) ersitter Malin Ahlstrom (M)

Mats Brogren (M) ersitter Tony Rahm (M)

Jenny Bengtsson (SD) ersitter Jérgen Grubb (SD)

Marek Lakatos (V) ersitter Anfal Mahdi (V)

Tobias Petersson (V) ersitter Showan Shattak (V)

Erik Hammarstrom (MP) ersitter Surra Al Sakban (MP)

Eva Bertz (L) ersitter Linda Eklund (L)

Ej tjanstgorande ersattare
Nadjam-Ud-Din Malik (S)
Amanda Johannesson (S)

Shaip Morina (S)

Birgit Hansson (S)

Sven-Erik Rasmusson (S)

Neziya Rahman (S)

Darko Simic (M)

Petra Lundgren (-)

Danica Srnic (M)

Stefan Claesson (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Eva Hallén (SD)

Patrick Angelin (SD)

Kerstin Hakansson (V)

Ana Maria Stuparich-Clementi (V)
Anna Ljunggren (MP)

Joel Laguna Ascacivar (L)

Martin Molin (C)

Ewa Langerbeck (C)

Ovriga narvarande

Louise Lagerlund (stadsjurist)

Nicklas Lofstrom (ndimndsekreterare)
Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Isabelle Henningsson (ndmndsekreterare)



§ 61 Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism

STK-2025-859

Sammanfattning
I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Kommunfullmiktige

beslutade i juni 2024 att anta Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism f6r
aren 2024-2027.

Den 30 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att skicka forslag till Plan
for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa remiss till stadens naimnder och heligda
bolag. Planen hade da en likadan grundstruktur som den redan antagna Plan for arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Av remissinstansernas yttranden om Plan fo6r
arbetet mor afrofobi och antisvart rasism, framgick att man upplevde forslaget som otydligt
och efterfrigade dndringar gillande bland annat ansvars- och malstruktur for att
konkretisera arbetet.

Utgangspunkten for arbetet dr att Malmo stads planer mot olika former av rasism ska ha
samma grundstruktur. Detta for att skapa férutsittningar for ett samlat arbete mot olika
former av rasism. Mot bakgrund av detta initierades en revidering av Plan f6r arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism under forsta halvaret 2025. Ett nytt f6rslag till plan
skickades ut pa remiss till stadens nimnder och heligda kommunala bolag i juni 2025.
Malmobor och civilsamhillesaktorer engagerades i det nya remissforslaget genom ett Gppet
samrad 1 september 2025.

Forslaget till plan innefattar bland forslag till inriktnings- och resultatmal f6r arbetet, samt
att namnder och styrelser ska ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet. Bedémningen
varierar mellan remissinstanserna, men en majoritet staller sig positiva till ett forstirkt
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt det reviderade forslaget till plan.

Forslaget dr att Malmo under 2026—2029 ska genomféra ett forstirkt arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism i enlighet med féreslagen plan. Forslaget omfattar samtliga
nimnder och heligda kommunala bolag. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska
tilldelas 1 500 000 kronor arligen under aren 2027-2029 f6r samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026-2029 foér
att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter och mot islamofobi och antimuslimsk rasism
t6r malgruppen barn och unga. Stadskontoret féreslar dven att kommunstyrelsen upphiver
beslutspunkt tva och fyra i sitt beslut {173 fran den 5 juni 2024 rérande férdelning av
medel for arbetet. Detta da giltighetstiden f6r planen foreslas dndras till aren 2026—2029.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism att gilla under aren 2026-2029 fran och
med beslutsdatum.

2. Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism senast den 30 juni 2027.



Beslutsgang
Amani Loubani (S), Janne Gréonholm (MP). John Eklof (M), Anton Sauer (C) och Nina
Jakku (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

John Ekl6f (M) och Anton Sauer (C) tilliggsyrkar att kommunfullmiktige uppdrar till
samtliga nimnder och heligda kommunala bolag att redovisa arbetet med
handlingsplanerna i samband med delarsrapport och arsanalys.

Amani Loubani (S) yrkar avslag pa John Ekl6fs (M) och Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.
Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag till beslut.
Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordforanden stiller forst proposition pa bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag till
beslut och finner att kommunfullmaktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Ordforanden stiller direfter proposition pa bifall mot avslag till John Eklofs (M) och
Anton Sauers (C) tilliggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla
tilldggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut anmaler Magnus Olsson (SD) gruppreservation som
samtliga ledamoter 1 Sverigedemokraterna staller sig bakom.

Till kommunfullmiktiges beslut i drendet har Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C)
inkommit med en skriftlig gruppreservation som samtliga ledaméter inom Moderaterna
och Centerpartiet stiller sig bakom.

Den skriftliga reservationen intas som bilaga 1 § 61 till kommunfullmiktiges protokoll.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overf('jrmyndarniimnden

Boplats Syd AB

Malmo6 Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB



Malmo Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB
Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 260304 §114 med skriftlig reservation (M+C) och (SD)
Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Forslag till beslut KSAU §90 med sirskilt yttrande (M) Revidering av Plan f6r
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 250623 Revidering av Plan f6r arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism

Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Remissversion Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism (antagen KF 240619 §
128)

Remissvar servicenimnden

Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar Malmo6 Kommuns Parkerings AB

Remissvar stadsbyggandsnimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 250925 § 278 muntlig Reservation (SD)
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 285 Reservation (V) och (SD)
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Remissvar fritidsnimnden

Fritidsndimnden beslut 250925 § 122

Remissvar hilsa- vard- och omsorgsnaimnden

Forskolenimnden beslut 250924 § 119 Reservation (V)

Remissvar frin Forskolenimnden

Miljonamnden beslut 250925 § 180 Reservation (SD)

Remissvar Miljonamnden

Remissvar gymasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 136 Reservation (SD)
Funktionsstodsnamnden beslut 2509296 § 84 Reservation (SD) och (V)
Remissvar funktionsstédsnimnden

Tekniska naimnden beslut 250929 § 206 Reservation (SD)

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar overférmyndarnaimnden

Overférmyndarnimnden beslut 250929 § 100 Reservation (V)
Remissvar MKB Fastighets AB

Kulturnimnden beslut 250929 § 107 Reservation (SD)

Remissvar kulturnimnden

Servicenamnden beslut 250924 § 85 Sarskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar Malmé Live Konserthus (MLK)

Grundskolenimnden beslut 250925 § 130 muntlig Reservation (V), Sirskilt yttrande
(M) och (SD)

Remissvar grundskolenimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 250926 § 95 Reservation (SD)



Bilaga 1§ 61

Reservation
§ 61. Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Moderaterna och Centerpartiet yrkade pa att Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder
och heligda kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med
delarsrapport och arsanalys

Vi delar uppfattningen att afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk rasism dr
allvarliga problem som maste motverkas och vi stiller oss bakom att staden ska ta krafttag mot
dessa uttryck for diskriminering. Ingen Malmébo ska behéva moéta rasism eller sirbehandling 1

kommunens verksamheter.

Samtidigt vill vi betona att kommunen redan har ett tydligt ansvar enligt gillande lagstiftning att
arbeta mot alla former av diskriminering och att sikerstilla likabehandling. Detta ansvar omfattar
hela den kommunala organisationen och alla verksamheter. Arbetet ska vara rittssikert,
konsekvent och gilla lika f6r alla. Vi kan dock konstatera att Malmo stad, trots ett tydlgt ansvar,
inte alltid lever upp till det.

Vi ser en risk i att dela upp arbetet i separata planer eller strategier utifrin olika
diskrimineringsgrunder eller former av rasism. En sidan uppdelning kan leda till otydlighet, 6kad
administration och svéra avvagningar i praktiken. Om tva personer som omfattas av olika planer
hamnar i en situation dir planerna pekar at olika hall blir det svart for bade berorda och ansvariga
i verksamheten att veta vad som giller. Det riskerar att fOrsvaga rittssikerheten och fortroendet

for kommunens arbete.

Moderaterna menar dirfor att arbetet mot afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk
rasism ska vara en sjilvklar och integrerad del av det samlade arbetet mot all diskriminering och
alla former av rasism. Ett enhetligt och sammanhallet angreppssitt stirker rittssikerheten,
tydligheten och likabehandlingen.

Kommunallagens likabehandlingsprincip stiller krav pa att kommunen behandlar sina
medborgare sakligt och opartiskt. Ett uppdelat system med sarskilda planer for olika grupper
riskerar att forsvaga denna grundprincip. Arbetet bor i stallet bygga pa gemensamma normer,

gemensamma krav och gemensamt ansvar 1 hela organisationen.

Ytterst dr det en fraga om ledarskapet i kommunala verksamheter. Hur agerar man somchef nir
Malmobor utsitts? Anmils det som ar brottsligt? Far hindelser komma fram eller goms de
undan? Vad siger det yttersta politiska ledarskapet?

Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss till f6rman f6r bifall.



Kommunfullmiktige 2026-03-26

Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-02-10

Vir referens

Susanna Milding
Utvecklingssamordnare
susanna.milding@malmo.se

Revidering av Plan for arbetet mot islamofobi och

antimuslimsk rasism
STK-2025-859

Sammanfattning

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram en
handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.
Kommunfullmiktige beslutade i juni 2024 att anta Plan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism for aren 2024-2027.

Den 30 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att skicka forslag till
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa remiss till stadens nimnder och
heldgda bolag. Planen hade da en likadan grundstruktur som den redan antagna Plan for
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Av remissinstansernas yttranden om
Plan for arbetet mor afrofobi och antisvart rasism, framgick att man upplevde forslaget
som otydligt och efterfragade dndringar gillande bland annat ansvars- och malstruktur
for att konkretisera arbetet.

Utgangspunkten for arbetet dr att Malmo stads planer mot olika former av rasism ska
ha samma grundstruktur. Detta fOr att skapa forutsittningar for ett samlat arbete mot
olika former av rasism. Mot bakgrund av detta initierades en revidering av Plan for
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism under forsta halvaret 2025. Ett nytt
forslag till plan skickades ut pa remiss till stadens nimnder och heligda kommunala
bolag i juni 2025. Malmébor och civilsamhillesaktérer engagerades 1 det nya
remissforslaget genom ett 6ppet samrad i september 2025.

Forslaget till plan innefattar bland f6rslag till inriktnings- och resultatmal f6r arbetet,
samt att namnder och styrelser ska ta fram egna handlingsplaner for arbetet.
Bedomningen varierar mellan remissinstanserna, men en majoritet staller sig positiva till
ett forstirkt arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt det reviderade
forslaget till plan.

Forslaget ar att Malmo under 2026—2029 ska genomfora ett forstirkt arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism i enlighet med féreslagen plan. Forslaget omfattar
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2026-02-10
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samtliga nimnder och heligda kommunala bolag. Stadskontoret féreslar att
kommunstyrelsen ska tilldelas 1 500 000 kronor arligen under dren 2027-2029 f6r
samordning av arbetet. Grundskolenimnden foreslas tilldelas 2 000 000 kronor édrligen
under dren 20262029 for att forstirka arbetet f6r manskliga réttigheter och mot
islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och unga. Stadskontoret
foreslar dven att kommunstyrelsen upphiaver beslutspunkt tva och fyra 1 sitt beslut §173
fran den 5 juni 2024 rérande férdelning av medel for arbetet. Detta da giltighetstiden
for planen foreslas dndras till aren 2026—2029.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism att galla under aren 20262029 frin och
med beslutsdatum.

2. Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism senast den 30 juni 2027.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. Kommunstyrelsen upphiver beslutspunkt tva 1 sitt beslut §173 fran den 5 juni
2024: ”Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen fran och med ar
2025 for finansiering av stadens arbete med manskliga rittigheter och mot
rasism med fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-
2027 1 beredningen av kommunfullmaiktiges budget ar 2025.”

4. Kommunstyrelsen upphiver beslutspunkt fyra i sitt beslut {173 fran den 5 juni
2024: ”Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 i
beredningen av kommunfullmaktiges budget ar 2025 for att forstirka
grundskolenimnden f6r arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism for
malgruppen barn och unga inom omradet minskliga rattigheter.”

5. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r dren 2027-2029 f6r finansiering av
kommunstyrelsens samordning rorande Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism.

6. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r aren 2027-2029 for att forstirka
grundskolenimndens arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism f6r
malgruppen barn och unga.

Beslutsunderlag
e Remissversion Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

e DPlan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism (antagen KF 240619 §
128)

e Remissvar servicenaimnden
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Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar Malmo6 Kommuns Parkerings AB

Remissvar stadsbyggandsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250925 § 278 muntlig Reservation (SD)

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 285 Reservation (V) och
(SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Remissvar fritidsnimnden

Fritidsnamnden beslut 250925 § 122

Remissvar hilsa- vird- och omsorgsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 250926 § 95 Reservation (SD)
Forskolenimnden beslut 250924 § 119 Reservation (V)

Remissvar fran Forskolenimnden

Miljénamnden beslut 250925 § 180 Reservation (SD)

Remissvar Miljonimnden

Remissvar gymasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 136 Reservation
(SD)

Funktionsstodsnamnden beslut 2509296 § 84 Reservation (SD) och (V)
Remissvar funktionsstédsnamnden

Tekniska nimnden beslut 250929 § 206 Reservation (SD)

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden beslut 250929 § 100 Reservation (V)
Remissvar MKB Fastighets AB

Kulturnimnden beslut 250929 § 107 Reservation (SD)

Remissvar kulturnimnden

Servicenimnden beslut 250924 § 85 Sarskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar Malmo Live Konserthus (MLK)

Grundskolenimnden beslut 250925 § 130 muntlig Reservation (V), Sirskilt
yttrande (M) och (SD)
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e Remissvar grundskolenimnden

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260216 Revidering av Plan fo6r arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-23
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-16
Kommunstyrelsen 2026-03-04
Kommunfullmaktige 2026-03-26

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB

Minc 1 Sverige AB

MKB Fastighets AB

Stadskontorets handliggare

Arendet

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen (§334) att ge stadskontoret i uppdrag att ta
fram tva forslag till handlingsplaner mot olika former av rasism; en handlingsplan fo6r
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt en handlingsplan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. D4 handlingsplaner endast kan beslutas pa nimndsniva,
och intentionen var att hela staden skulle delta i arbetet, sd dndrades benimningen pa
styrdokumentet till plan i stéllet f6r handlingsplan. Detta da planer, i enlighet med
Malmo stads riktlinjer for styrdokument (STK-2014-1004), kan omfatta samtliga

nimnder och heligda kommunala bolag i Malmo stad.
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I juni 2024 beslutade kommunfullmaktige att anta Plan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism (§128). Den 30 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att skicka forslag till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa
remiss till stadens nimnder och heligda kommunala bolag. Forslaget till Plan for
arbetet mot afrofobi och antisvart rasism hade da en likadan grundstruktur som den
redan antagna Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.
Remissinstanserna papekade att forslaget var otydligt och efterfrigade dndringar
gillande bland annat ansvars- och malstruktur for att konkretisera arbetet.
Stadskontoret sdg aven ett behov av att vidareutveckla planernas utformning 1 linje med
Malmo stads riktlinjer f6r styrdokument (STK-2014-1004).

Utgangspunkten for arbetet dr att Malmo stads planer mot olika former av rasism ska
ha samma grundstruktur. Detta for att skapa forutsittningar for ett samlat arbete mot
olika former av rasism. Mot bakgrund av detta initierades en revidering av Plan for
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism under férsta halvaret 2025. Ett nytt
forslag till plan skickades ut pa remiss till stadens nimnder och heligda kommunala
bolag i juni 2025. Malmébor och civilsamhillesaktérer engagerades 1 det nya

remissforslaget genom ett Sppet samrad 1 september 2025.

Mot bakgrund av detta har ett nytt forslag till Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism tagits fram. Forslaget dr att Malmo stad under dren 20262029 ska
genomfora ett forstirkt arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism i enlighet med

foreslagen plan. Forslaget omfattar samtliga nimnder och heligda kommunala bolag.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas 1 500 000 kronor arligen under
aren 2027-2029. Under ar 2026 finns redan 1 500 000 kronor avsatta for arbetet i
befintlig budget. Grundskolenimnden foreslas tilldelas 2 000 000 kronor érligen under
aren 2027-2029. Under ar 2026 finns 2 000 000 kronor redan avsatta for arbetet i
befintlig budget. Forslaget dr dven att kommunstyrelsen upphiver beslutspunkt tva och
fyra 1 sitt beslut {173 fran den 5 juni 2024 rérande fordelning av medel f6r arbetet.
Detta da giltighetstiden f6r planen f6reslas dndras till aren 2026—2029.

Nedan ges en kort sammanfattning av arbetsprocessen vid framtagandet av planen.
Diirefter redovisas de férandringar och bedomningar som stadskontoret gjort grundat
pé remissinstanserna yttranden gillande den fOrsta remissversionen av planen. Efter
detta redovisas remissinstansernas yttranden om den andra remissversionen av planen.
Slutligen redovisas stadskontorets bedémningar som legat till grund f6r den plan som
kommunfullmiktige nu foreslds besluta om. Under rubriken “Stadskontorets
bedémning” framgar dven foreslagen férdelning av medel f6r arbetet under aren 2026—
2029.
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Framtagande av forslag till plan

Under arbetet med att ta fram féreslagen Plan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism har ett 6ppet samrad hallits med Malmoébor och
civilsamhaillesaktorer under tiden som planen var pa remiss. Samradet holls den 22
september 2025. Inbjudan annonserades brett for att na s manga Malmobor och

civilsamhillesaktorer som méjligt. Aven deltagare frin tidigare samrad bjods in att delta.

I arbetet med att ta fram foreslagen plan sa har en forskare pa Malmé universitet
involverats 1 arbetet. Forskaren har dven involverats i processen med att ta fram det
slutgiltiga forslaget till plan. Utéver detta har dven samordnare pa forvaltningar och
heligda kommunala bolag engagerats i arbetet genom bland annat remissmoten och en
intern halvdagskonferens med fokus pa arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism under hosten 2025. Halvdagskonferensen holls med anledning av den idag redan
antagna Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism och den pagaende

revideringen.

Forandringar som foreslogs i remissversionen

I detta avsnitt sammanstalls de férandringar som foreslogs i det reviderade forslaget till
plan som skickades pa remiss i juni 2025 i relation till den redan antagna Plan foér
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Bedomningarna grundar sig pa de
remissyttranden som inhamtades om det forsta forslaget till Plan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. Detta da forslaget utgick frain samma grundstruktur som

den redan antagna Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Foérandrad ansvars- och malstruktur for arbetet

I tidigare antagen Plan fo6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism framgar
endast att nimnder och heligda kommunala bolag ska arbeta 1 enlighet med planen,
samt att kommunstyrelsen har kommunfullmaktiges ansvar att samordna och stédja
arbetet. Flera remissinstanser upplevde formuleringen som otydlig, vilket medforde
oklarhet kring vad arbetet skulle innebira i praktiken f6r respektive nimnd och helédgt
kommunalt bolag. Flera remissinstanser papekade dven att planen saknade tydligt
formulerade malsattningar, samt att kommunstyrelsens samordningsuppdrag framstod
som otydligt vilket bidrog till osdkerhet kring vilka férvantningar som kunde stillas pa
uppdraget.

I forslaget till reviderad plan foreslas en ny och fortydligad ansvars- och malstruktur f6r
arbetet. Forslaget bedomdes kunna bidra till en 6kad konkretion av vad arbetet skulle

innebira i praktiken och bestod av tva delar:

e Inrittandet av inriktnings- och resultatmal f6r arbetet.
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e Nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for

arbetet

Inriktningsmal- och resultatmal for arbetet
I redan antagen plan foér arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism har

kommunfullmiktige beslutat om fem strategiska arbetsomraden for arbetet:

1. Okad kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism i Malmé.

2. Dialog och inkludering.

3. Kraftsamling mot islamofobi och antimuslimsk rasism i sambhillet i stort.
4. Sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga.

5. Kommunikation av Malmo stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

I forslaget som gick ut pd remiss i juni 2025 foreslogs att de fem strategiska
arbetsomridena skulle omformuleras till inriktnings- och resultatmal for arbetet. I
enlighet med remissinstansernas yttranden och Malmo stads riktlinjer f6r utformning av
styrdokument (STK-2014-1004), ska planerande styrdokument som beslutas av
kommunfullmiktige innehalla 6vergripande mal som giller £6r hela kommunen eller {61
delar av dess verksamhet. De styrdokument som riknas som planerande pa
kommunfullmiktigeniva dr program och plan. I dessa dokument ska det finnas en

milkedja som bestar av inriktningsmal och resultatmal.

Mot bakgrund av Malmo stads riktlinjer, samt remissinstansernas yttranden, bedémde
stadskontoret att inrattandet av inriktnings- och resultatmal skulle bidra till en tydligare
malbild i arbetet. Strukturen bedémdes dven ge en 6kad konkretisering i det praktiska
genomférandet av samordningsuppdraget, samt tydliggora respektive nimnds och

bolags ansvar for arbetet.

1. Malmé stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av islamofobi och
antimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget.

2. Malmo stad har stirkt medarbetares och fortroendevaldas kunskap om islamofobi
och antimuslimsk rasism.

3. Malm¢ stad frimjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra relevanta
samhillsaktorer.

4. Malmé stad frimjar trygga uppvixtvillkor och ¢kat inflytande fér barn och unga.
5. Malmo stad driver ett normférindrande arbete mot islamofobi och antimuslimsk

rasism 1 samhallet i stort.

Inriktningsmalen preciserades dven genom underliggande resultatmal dér det tydlig
framgick vem som ansvarar for vad 1 genomforandet. Nedan foljer ett exempel pa hur

malstrukturen sdg ut i remissforslaget.
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Inriktningsmail:
Malmo stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av islamofobi och

antimuslimsk rasism i den lokala sammahanget

Resultatmal for att uppna inriktningsmalet:
Studie om lokala uttryck av islamofobi och antimuslimsk rasism

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Kartligegningar och analyser for att mojliggora riktade insatser

Ansvarig: Namnder och heligda kommunala bolag

Namnder och helagda kommunala bolag ska ta fram egna
handlingsplaner for arbetet

For att ytterligare stirka konkretiseringen av arbetet inom ramen f6r planen, féreslog
stadskontoret i remissversionen att nimnder och heligda kommunala bolag skulle ta
fram egna handlingsplaner for arbetet under ar 2026. Handlingsplanerna skulle vara
giltiga under samtliga dr av planens giltighet Stadskontoret bedémde att nimnds- och
bolagsspecifika handlingsplaner ger Malmébor bittre forutsittningar att ta del av
arbetet inom respektive nimnd och bolag. Detta bedomdes bidra till 6kad transparens,
tillganglighet och tydlighet, vilket ligger i linje med ett rattighetsbaserat arbetssatt i
enlighet med Malmé stads Policy for manskliga rittigheter.

For att tydliggora arbetet med namnds- och bolagsspecifika handlingsplaner
inkluderades ett vigledande avsnitt i remissversionen. Grundat pa remissinstansernas

yttranden foreslogs framtagandet av handlingsplanerna att utga fran féljande:

e Varje nimnd och helidgt kommunalt bolag ska under det férsta aret (2026) ta
fram en handlingsplan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.
Handlingsplanen ska gilla under planens giltighetstid 2026—-2029.

e Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal, samt
anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det dr upp till varje verksamhet att
planera hur och nar arbetet ska genomfdras for att uppnd kommunfullmiktiges

satta inriktningsmal.

e Planens resultatmal ir verktyg for att uppna kommunfullmiéktiges
inriktningsmal och ligger en gemensam riktning 1 stadens arbete. Det ar upp till
varje nimnd och helidgt kommunala bolag att besluta om ytterligare insatser
som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det dr upp till varje nimnd
och helagt kommunalt bolag att besluta om tvirsektoriella samarbeten och

ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.
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e I handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern

kommunikation av arbetet som sker inom ramen f6r planen.

e Handlingsplanen kan med férdel kopplas an till redan befintliga strukturer och

arbetssitt for att lagea grunden for ett langsiktigt arbete mot rasismen.

o Ett barnrittsperspektiv och ett intersektionellt perspektiv ska sarskilt

uppmirksammas inom de atgarder som formuleras.

e Malmobor ska inkluderas och goras delaktiga i arbetet. Deras perspektiv ska

prigla bade planering och genomférande av insatserna.

e Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Policy for manskliga rattigheter och Plan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism

I remissinstansernas yttranden efterfragades ett fortydligande av kopplingen mellan
planen och Malmé stads Policy for manskliga rittigheter. I remissversionen
tydliggjordes denna koppling med utgangspunkt i Riktlinjer f6r Malmo stads
styrdokument (STK-2014-1004). Dar klarg6rs att Malmo stads Policy f6r manskliga
rittigheter dr ett reglerande styrdokument som anger grundprinciperna for stadens
arbete for att sikerstilla de manskliga rittigheterna 1 all sin verksamhet. En plan
fungerar som en fordjupning inom av kommunfullmiktige sarskilt utpekat omrade. I en
plan fortydligar kommunfullmaiktige sina malsittningar f6r arbetet och hur det ska

organiseras pa ett 6vergripande plan.

Da Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism foéreslas vara ett av
kommunfullmiktige utpekat férdjupningsomrade inom ramen for stadens arbete for
minskliga rittigheter, sd ska planens genomforande dven ske 1 enlighet med de
grundprinciper som fastslas i policyn. Det innebir att ett rittighetsbaserat arbetssitt ska

genomsyra savil planering som genomférande av arbetet inom ramen for planen.

Forandrad uppfoéljningsstruktur

I antagen Plan f6r Malmo stads arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
framgir att uppfoljning av arbetet skulle ske inom ramen f6r ordinarie
uppféljningsprocess, vilket remissinstanserna stéllde sig positiva till. I remissversionen
foreslogs i stallet att uppfoljningen skulle genomféras arligen, men utanfor den
ordinarie uppféljningsprocessen. Detta 1 enlighet med Riktlinjer f6r utformning av
Malmo stads styrdokument (STK-2014-1004).

Enligt gillande riktlinjer ska planering och uppfoljning av det arbete som
kommuncentrala program och planer reglerar hanteras utanfér den ordinarie budget-

och uppfoljningsprocessen. Mot bakgrund av detta foreslog stadskontoret att
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uppfoljningen av planen i1 stillet skulle ske arligen och separat, men i tidsmassig
anslutning till stadens ordinarie uppféljningsprocess. I remissversionen féreslogs

nedanstdende struktur f6r den arliga uppfoljningen av planen:

Ar 2026
Uppftoljning fokuserar pa att samtliga nimnder och heligda kommunala bolag antagit
handlingsplaner.

Ar 2027-2028
En arlig uppféljning genomfors av nimnderna och bolagens arbete i relation till
kommunfullmiktiges satta inriktningsmal. Uppféljningen redovisas 1 en separat rapport

varje ar.

Ar 2029
En sammanfattande uppfoljning gors av hela planperioden. Uppféljningen fokuserar pa

stadens samlade arbete och vilka resultat som uppnatts under planens giltighetstid.

Forandrad giltighetstid

Redan antagen Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism galler under
aren 2024-2027. I remissversionen av foreslas i stillet arbetet att stricka sig under aren
2026-2029. Detta for att Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt Plan mot
afrofobi och antisvart rasism, ska ha samma giltighetstid och 16pa parallellt. Flera
nimnder papekade vikten av att de bada planerna har samma giltighetstid. Dels for att
underlitta samordning och genomférande av arbetet inom ramen for de bada planerna,

dels for att manga Malmobor kan ber6ras av bade antimuslimsk och antisvart rasism.

Remissinstansernas yttranden

Nedan foljer remissinstansernas yttranden kring foreslagen reviderad plan for arbetet. I
arendet har nimnder och kommunala heldgda bolag fiatt moéjlighet att yttra sig. Av dessa
har samtliga tillfragade nimnder och fyra heligda kommunala bolag (Boplats Syd,
Malmé Kommuns parkerings AB, Malmé Live konserthus och MKB fastighets AB)
yttrat sig. Malmobor och civilsamhillsaktorer har fatt mojlighet att yttra sig genom ett
Oppet samrad den 22 september 2025, samt genom att limna in skriftliga synpunkter

efter samradet.

Nedan presenteras forst nimndernas och de heligda kommunala bolagens synpunkter
och instillning till forslaget. Direfter presenteras en sammanstallning av synpunkter

frin Malmobor och civilsamhallesaktorer.

Arbetsmarknads- och socialnamndens yttrande
Arbetsmarknads- och socialnimnden vilkomnar initiativet och stiller sig positiv till det
reviderade forslaget och dess overgripande ambition. Namnden ér positiv till att

kopplingen till Malmo stads Policy f6r miénskliga rittigheter har fortydligats. Det dr nu
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tydligt att planen fungerar som en férdjupning av stadens arbete f6r minskliga
rittigheter. Eftersom planerna mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt mot
afrofobi och antisvart rasism, har liknande mal och malgrupper, betonar nimnden
vikten av samordning i genomforande och uppfoljning. Namnden lyfter att man 6nskar
att kommunstyrelsen tar ett stOrre ansvar f6r samordning dn vad remissforslaget
foreslar och att uppfoljningen ska fortydligas ytterligare. Namnden efterfragar dven
ekonomiska medel f6r samarbete med akademin och andra sakkunniga om detta ska
genomféras pa nimnds niva. Detta da det annars riskerar att bli en osynlig kostnad f6r

namnderna.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Fritidsnamndens yttrande

Fritidsnamnden ar positiv till den foéreslagna férandringen av ansvars- och malstruktur.
Forslaget bedoms bittre svara mot utmaningarna kring islamofobi och antimuslimsk
rasism, och resultatmalen tydligg6r bade lingsiktiga och direkta dtgirder. Namnden
vilkomnar ocksa att uppfoljning sker i linje med gillande riktlinjer och i anslutning till
ordinarie uppféljning. Nimnden ser att framtagandet av handlingsplaner mot rasism
kan stirka nimndens jimlikhetsarbete, men efterfragar ett tydligare helhetsperspektiv
pa stadens arbete. Namnden lyfter dven utmaningen att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata.

Funktionsstodsnamndens yttrande

Funktionsstodsnimnden anser att revideringen medfért en bittre struktur och ar
positiv till att planen nu tydligt synlige6r kopplingen till stadens Policy f6r manskliga
rittigheter. Namnden lyfter ett par omraden dir man anser att forslaget bor fortydligas
eller justeras, bland annat gillande malens utformning, ansvar och uppféljning.
Funktionsnimnden anser att resultatmalen 1 de flesta fall inte anger ett 6nskat resultat,
utan ar mer formulerade som aktiviteter. Vidare anser nimnden att det bor 6vervagas
att ge kommunstyrelsen ett storre samordningsansvar inom nagra av malen.
Funktionsstodsnamnden anser att framtagandet av en handlingsplan medfér en
konkretisering av arbetet och kan diarmed ocksa utgora ett stod i det. Namnden ser
dock ett behov av samordning och stéd i framtagandet, samt att foreslagen studie bor
genomforas innan handlingsplaner tas fram. Namnden ser garna att uppfoljningen av
planen tydliggors och samordnas med uppféljningsprocessen av MR-policyn.
Funktionsstodsnimnden bedomer att det, med vissa justeringar i planen, finns goda

mojligheter att bidra i arbetet utifran foreslagen struktur.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.
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Forskolenamndens yttrande

Forskolenimnden delar uppfattningen att det finns ett behov av ett strategiskt arbete
mot islamofobi och antimuslimsk rasism, men anser att det ryms inom ramen for
férskolans grunduppdrag sa som det dr formulerat i nationella styrdokument. Det ar
dven utifran férskolans uppdrag och forutsittningar av stor vikt att arbeta mot alla
diskrimineringsgrunder integrerat. Namnden anser att annan styrning behéver omfatta
omradet minskliga rittigheter som helhet och alla former av rasism. Ytterligare styrning
1 form av den f6reslagna planen bedéms av nimnden riskera att ta fokus fran det
pagdende arbetet. Detta kan 1 sin tur begrinsa forutsittningarna for det samlade arbete

som bedrivs inom befintliga systematiska kvalitetsprocesser kopplade till omradet.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Grundskolenamndens yttrande

Utgangspunkten i1 grundskolenimndens yttrande ér de stillningstaganden som gjorde i
yttrandet om den ursprungliga planen. I yttrande fran den 20 april 2024 uttryckte
grundskolenimnden att den stallde sig positiv till planens innehall, men att arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism redan ar nigot som nimnden jobbar med 1 enlighet

med nationella styrdokument.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en muntlig reservation.
Moderaterna (M) har inkommit med ett sarskilt yttrande.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en sarskilt yttrande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden staller sig positiv till att staden vill stirka
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Vidare anser nimnden att en
nimndspecifik handlingsplan for arbetet kan bidra till en helhetssyn pa de atgirder som
redan sker 1 nimndens verksamheter, samt kommer ytterligare att stirka insatsernas
effekt genom fortydligad kommunikation och delaktighet. Samtidigt ser nimnden
utmaningar i féreslagen uppfoljningsstruktur utanfor ordinarie process, eftersom det
riskerar att skapa dubbelarbete inom virdegrunds- och MR-uppféljning. Nimnden
efterfragar dirfor att eventuella uppfoljningskriterier ska tydliggoras 1 forvig om

uppfoljningen sker utanfor den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till ett stirkt arbete mot islamofobi och antimuslimsk
rasism, men ser utmaningar i den féreslagna mal- och uppféljningsstrukturen. Sirskilt
lyfter nimnden 6nskan om att undvika dubbelrapportering 1 uppféljning och att

framtagande av handlingsplaner inte ska forega det centrala kunskapsunderlaget som
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stadskontoret foreslas tas fram i form av en studie om islamofobi och antimuslimsk
rasism 1 Malmé. Namnden vill ocksa uppmirksamma att det fjarde inriktningsmalet
sarskilt lyfter fram barn och unga, vilket dr angelaget. Samtidigt riskerar dldre som
malgrupp att osynliggoras, liksom problematiken med dlderism. Nimnden bedomer att
detta riskerar att signalera att dldreperspektivet 1 huvudsak ska béras inom ramen for
vard och omsorg. For att malsittningarna i planen ska kunna uppnas lyfter nimnden
vikten av tidsplanering f6r de samordnande och 6vergripande delar som ligger under

kommunstyrelsens samordningsansvar.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.

Kulturnamndens yttrande

Kulturnimnden ser positivt pa de dndringar som gjorts i planen och till den férindrade
ansvars- och malstrukturen. Kulturnimnden stiller sig positiv till f6rslaget om att
nimnden ska ta fram en egen handlingsplan for arbetet. Nimnden ser strukturen for
uppféljning som tydlig och ser positivt pa att uppfoljning tidsmassigt foljer ordinarie
uppféljning. Efter planens giltighetstid ser kulturnimnden girna att uppféljning av
stadens arbete mot antimuslimsk rasism blir en integrerad del av ordinarie uppfoljning.
Nimnden efterfragar langsiktighet i arbetet och 6nskar fortydligande av hur arbetet
efter planens giltighet kommer att se ut. Kulturnimnden ser en forflyttning i arbetet
och att férutsattningar att arbeta i enlighet med foreslagen plan ar bittre dn tidigare

antagen plan.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Miljonamndens yttrande
Miljénimnden stiller sig positiv till att stadens arbete mot islamofobi och antimuslimsk
rasism stirks. Miljonimnden betonar vikten av att nimndspecifika handlingsplaner

utgar fran verksamhetsuppdragets forutsittningar och pagaende processer.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Servicenamnden

Servicenamnden ér positiv till att Malmo stad stirker sitt arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism. Ndmnden vilkomnar det fortydligande som har gjorts gallande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska omraden.
Servicenimnden dr positiv till att ta fram en handlingsplan for arbetet. Vidare anser
nimnden att inriktnings- och resultatmal diar kommunstyrelsens samordnande uppdrag
beskrivits kommer att ge en bra grund f6r nimnderna och bolagen i arbetet. Ndimnden
lyfter emellertid att uppfoljningen av arbetet kan vara svart att sirskilja fran ordinarie

rapportering. Namnden lyfter arbetsgivarperspektivet som viktigt och vill betona vikten
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av att samordna arbetet med aktiva atgarder. Servicenimnden bedomer att planen ger

goda forutsittningar for férvaltningen att bidra i arbetet.

Moderaterna (M) har inkommit med ett sérskilt yttrande.
Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med ett sarskilt yttrande.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med ett sdrskilt yttrande.

Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Stadsbyggnadsnimnden ér fortsatt positiv till arbetet. Det nya forslaget upplever
nimnden 4r anpassat efter remissinsatsernas yttranden och ansvarsférdelningen ar
tydligare. Nimnden anser att kommunstyrelsen tar ett stort ansvar i att samordna

arbetet 1 enlighet med f6rslag.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.

Tekniska namndens yttrande

Tekniska nimnden ar positiv till att framtagandet av Plan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism, samt att planen tar sin utgingspunkt i Malmé stads Policy for
minskliga rittigheter. Namnden delar bilden av att det behovs ett effektivt och samlat
arbete mot olika former av rasism och staller sig darfor positiv till foreslagen férandring
av ansvars- och malstruktur, samt att till att nimnder ska ta fram egna handlingsplaner
for arbetet. Nimnden anser att uppfoljning av arbetet bor ske inom ordinarie
uppféljningsprocess i delarsrapport och arsanalys. Namnden anser att
kommunstyrelsen bor ansvara for kartligening och analyser for att mojliggora riktade
insatser i samverkan med nimnder och bolag. Detta for att skapa en samlad och
gemensam bild. Detsamma giller extern spridning av kunskap, erfarenhet och metoder.

Tekniska nimnder bedémer méjligheten att bidra till arbetet som god.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Qveﬁérmyndarnémndens yttrande
Overférmyndarnimnden stiller sig positiv till forslaget om en reviderad plan for

arbetet, samt den 6vergripande ambitionen med forslaget. Namnden ér positiv till att
kopplingen till Malmé stads Policy f6r manskliga rittigheter nu ér tydlig. Namnden ar
positiv till férslaget om nimndspecifika handlingsplaner, men vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen stottar i framtagandet av handlingsplaner. Namnden ser ett behov av
parallell samordning av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Namnden ér positiv till att ansvars-
och malstrukturen har fértydligats, men anser att kommunstyrelsen bor ta ett storre
ansvar f6r samordningen av planen, sirskilt gillande av kartliggning, samt dialog med
civilsamhalle, akademi och andra sakkunniga. Om sadant arbete ska ske pa nimndsniva
efterfragas ekonomiska forutsittningar till nimnden for sadant arbete.
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Boplats Syds yttrande

Boplats Syd vilkomnar planen och forstar vikten av ett Overgripande och strategiskt
arbete mot rasism 1 hela staden. Bolaget framhaller att en transparent
bostadsférmedlingsprocess ir central for att motverka diskriminering och att deras
nuvarande arbetssitt redan bidrar till detta, bade gentemot bostadssokande och internt
som arbetsgivare. Boplats Syd ar positiv till att fortsitta utveckla arbetet utifran sina
férutsittningar och kommer att se 6ver mojliga utvecklingsinsatser inom de fem

inriktningsmalen.

Malmo6 Kommuns Parkerings AB yttrande

Malmé Kommuns Parkerings AB stiller sig bakom planens syfte och inriktning.
Bolaget ser positivt pa Malmo stads fortsatta arbete mot diskriminering och kommer
inom ramen for deras verksamhet att bidra till genomférandet enligt

kommunfullmiktiges beslut.

Malmo Live Konserthus yttrande

Bolaget instimmer 1 vikten av att arbeta aktivt mot islamofobi och antimuslimsk rasism
och utgar 1 dag fran lagstiftning, arbetsritt, egna policys samt Malmo stads
styrdokument. Malmé Live Konserthus menar dock att ytterligare styrning och separata
planer for enskilda diskrimineringsgrunder kan skapa organisatoriska utmaningar.
Bolaget ser risker med att langvarigt prioritera vissa diskrimineringsgrunder framfor
andra, bade juridiskt och kommunikativt, da detta kan uppfattas som att vissa former av
rasism ges storre vikt. Bolaget anser att arliga prioriteringar vid behov ar en battre vag.
Samtidigt vilkomnar man att ta del av stadens arbete, men betonar att bolagets
begrinsade resurser forsvarar genomforandet av ytterligare insatser utéver det ordinarie

arbetet.

MKB Fastighets AB yttrande

MKB Fastighets AB instimmer 1 vikten av att motverka islamofobi och antimuslimsk
rasism. Bolaget anser dock att befintliga styrdokument, sisom Malmo stads policy for
minskliga rittigheter, nationell lagstiftning och egna riktlinjer, redan ger tillracklig
styrning 1 arbetet mot diskriminering. MKB ser risk for otydliga prioriteringar mellan
olika diskrimineringsgrunder och menar att tidsbegrinsade fokusperioder fungerar
bittre an permanenta prioriteringar. Bolaget har tidigare lyft fram olika
diskrimineringsgrunder under olika tidsperioder. Under 2025 fokuserar man pa
funktionsnedsittning. MKB foéredrar drliga prioriteringar och papekar att den féreslagna

planen kraver omprioriteringar eller extra resurser for att kunna genomféras.

Malmobor och civilsamhallets yttrande
Den 22 september 2025 holls ett remissamrad gallande det nya forslaget till plan med
Malmébor och representanter fran civilsamhallet. Infér samradet annonserades

mojligheten att delta via sociala medier. Alla som tidigare anmilt sig 1 samband med
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tidigare annonseringar om samrad géllande arbetet mot islamofobi och antimuslimsk

rasism bjods ocksa in att delta.

Under samradet fick de drygt 25 deltagarna besvara sex fragor gillande forslaget till
plan. Deltagarna hade moijlighet att samtala med varandra och med de tjinstepersoner
fran stadskontoret som tagit fram forslaget. Nedan foljer en redovisning av samtliga sex
fragor och svaren som deltagarna laimnade. Fullstindiga svar finns i bilagan
Sammanstillning av synpunkter fran remissamrad 2025-09-22. Deltagarna gavs dven
mojlighet att inkomma med skriftliga synpunkter pa innehallet efter samradet eller om

man inte hade méjlighet att delta.

1. Vad tycker du om forslaget att nimnder och bolag ska ta fram egna
handlingsplaner f6r arbetet?

Majoriteten av deltagarna upplever férslaget som mer konkret och genomférbart dn
tidigare. Att nimnder och styrelser ska ta fram egna handlingsplaner for arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism tas emot bra och flera lyfter att detta signalerar att
Malmo stad tar fragan pa stort allvar. Nagra deltagare lyfter att det kan finnas risk for
splittring 1 stadens arbete nir olika handlingsplaner tas fram. En gemensam strategi ar

viktigt. Vissa deltagare efterfragar matbara mal f6r arbetet.

2. Vad tycker du om féreslagen uppfoljning av arbetet?
Majoriteten av deltagarna lyfter att man foredrar att uppfoljning sker inom ordinarie
uppféljning inom Malmo stad. Vissa lyfter att en separat uppfoljning kan upplevas som

mindre legitim och mindre prioriterad.

3. Vad tycker du om malsittningarna i planen?
Deltagarna upplever malsittningarna som bra, men vissa lyfter att de kinns nagot

allmint hillna och att det saknas matbara mal.

4. Tycker du att resultatmalen bidrar till att uppfylla inriktningsmalen?
Majoriteten lyfter att man upplever att resultatmalen konkretiserar det praktiska arbetet
som ska genomféras och att detta dr bra. Under fragan lyfts vikten av att inkludera det
muslimska civilsamhillet 1 arbetet fOr att det ska bli ett bra arbete. Vikten av att f6lja
upp effekter av arbetet med malen lyfts ocksa som viktigt.

5. Hur vill du bli involverad i arbetet framdver?

En majoritet av deltagarna foredrog att bli involveras genom en utsedd arbetsgrupp.

6. Har du nagot annat forslag pa hur Malmo stad kan arbeta med delaktighet av
Malmébor och civilsamhille?
Flera deltagare lyfter vikten av relationsbyggande med det muslimska civilsamhallet.

Besok i moskéer, partnerskap med civilsamhallesorganisationer och sarskilda medel
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som riktas till civilsamhillet ar nagra av de forslag som lyfts. Samverkan med
organisationer som redan arbetar mot rasism och att sitta ithop en arbetsgrupp for
arbetet lyfts ocksa som potentiella atgirder. Det lyfts ocksa att man girna ser att Malmo
stad gbr mer dn annonsering av samrad, girna genom personliga och riktade

inbjudningar.

Stadskontorets bedomning
I denna del redovisas stadskontorets bedomning utifran remissinstansernas yttranden,

samt de forindringar som gjorts 1 det nu aktuella forslaget till plan.

Forandring av helagda kommunala bolags ansvar for arbetet

I remissinstansernas yttranden lyfter tva kommunala helidgda bolag att omfattningen av
arbetet som forvintades genomforas innebar en stor belastning f6r bolagen pa grund av
begrinsade resurser. Stadskontoret gor bedomningen att det ar rimligt att naimnder tar
ett storre ansvar for genomférandet av planen dn kommunala heldgda bolag. Darfoér
foreslas att heligda kommunala bolag plockas bort frin fem av tidigare nio resultatmal.
Dessa ar vil utvalda med hinsyn till bolagens méjlighet att bidra till resultatmalens
uppfyllande. Samtliga inriktnings- och resultatmal, samt vilka som heldgda kommunala
bolag omfattas av, gar att lisa i1 bilagan “Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot

islamofobi och antimuslimsk rasism rasism”.

Intersektionalitet

I hilsa-, vard- och omsorgsnimndens yttrande 6nskar nimnden att dldreperspektivet
tydliggdrs i planen. Detta da foreslaget inriktningsmal fyra sirskilt pekar ut barn och
unga som en prioriterad malgrupp och nimnden befarar att dldreperspektivet kan

osynliggoras.

Foreslagen plan for arbetet utgar fran ett intersektionellt angreppssatt. Intersektionalitet
ar ett analytiskt perspektiv och teori som synliggor hur olika former av makt, fortryck
och diskriminering samverkar och paverkar manniskors livsvillkor. Perspektivet innebir
att man underséker hur islamofobi och antimuslimsk rasism kan yttra sig och paverka
minniskor pa olika sitt, men dven samverka med andra former av fortryck och
diskrimineringsgrunder. Intersektionalitet handlar om att forsta att de som utsatts inte
ar en homogen grupp, utan att individer inom gruppen kan befinna sig i

skiarningspunkten mellan flera olika diskrimineringsgrunder och fortryck.

Stadskontoret bedomning ar att utformningen av foreslagen plan omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder, sd dven dldreperspektivet, dd arbetet ska féreslas utga och

utféras utifran en intersektionell ansats och analys.

Arbetet mot olika former av rasism
Nagra remissinstanser lyfter en oro 6ver att behova prioritera arbetet mot vissa former
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av rasism under dren 2026-2029. Detta da det riskerar att signalera att vissa
diskrimineringsgrunder och former av rasism ar viktigare att arbeta mot dn andra.
Stadskontorets bedomning ar att ett riktat arbete mot olika former av rasism inte
innebir att en prioritering mellan olika diskrimineringsgrunder gors, detta utifran hur
forslaget till plan dr utformat. Forslaget till plan utgar fran ett intersektionellt
perspektiv, vilket innebar att samtliga diskrimineringsgrunder ska tas i beaktande i

arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

I en kartligening av Malmé stads arbete mot rasism och homofobi fran 2019 (STK-
2019-101) framkom att staden hade riktade insatser mot vissa former av rasism, men att
sadana saknades nir det giller antisvart rasism och antimuslimsk rasism. Mot denna
bakgrund bedéms det vara 6nskvirt att dven utveckla riktade insatser inom dessa
omraden, fOr att sikerstilla att ett strukturerat och malinriktat arbete bedrivs 4ven mot
dessa former av rasism. Stadskontoret bedémer att ett fordjupat arbete mot afrofobi
och antisvart rasism, liksom mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kompletterar
stadens redan mer utvecklade arbete mot andra former av rasism, sisom antisemitism
och antiziganism. Fér dessa omraden finns redan kommuncentrala styrdokument och

sirskilda arbetsformer som reglerar nimnders och forvaltningars arbete.

Det ir en utokad ambition i Malmo stads 6vergripande arbete mot olika former av
rasism att i och med denna plan dven inkludera de heligda kommunala bolagen.
Stadskontoret bedomer att utvecklingsarbetet pa sikt kan stirka bolagens arbete mot
flera former av rasism, i likhet med hur tidigare insatser mot antisemitism och

antiziganism kan bidra till arbetet mot antisvart och antimuslimsk rasism.

Stadskontoret delar beddmningen att det inledningsvis kommer att kriva
organisatoriska och kommunikativa insatser for att tydliggéra hur stadens arbete mot
olika former av rasism ar organiserat. For att tydliggéra Malmo stads ansvar att arbeta
mot olika former av rasism och hur arbetet ir organiserat, sa har en inledande rubrik

lagts till 1 den férslagna planen ”Malmé stads arbete mot olika former av rasism”.

Arbetsgivarperspektivet

Nigra nimnder lyfter arbetsgivarperspektivet i relation till arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och efterfragar ett fortydligande om det ingar i féreslagen plan
eller inte. Detta da arbetsgivarperspektivet inte ingar i stadens Policy f6r minskliga
rittigheter, samt att den féreslagna planen har kunskapsstirkande insatser for

medarbetare och fértroendevalda dr ett av inriktningsmalen for arbetet.

Stadskontoret delar bedomningen att arbetsgivarperspektivet dr viktigt 1 relation till
arbetet mot olika former av rasism. I foreslagen plan har arbetsgivarperspektivet varken
exkluderats eller sarskilt framhallits, vilket motiveras av att omradet regleras av bland

annat diskrimineringslagen genom aktiva atgarder. Aktiva atgarder ér ett férebyggande



och frimjande arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering och pa annat
satt verka for lika rittigheter och moijligheter oavsett kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell liggning eller dlder (3 kap. 1 § diskrimineringslagen).

Mot bakgrund av detta kommer arbetsgivarperspektivet, 1 likhet med andra relevanta
perspektiv inom ramen fOr arbetet, att behéva utvirderas under arbetet med foreslagen
plan. Detta fOr att sakerstilla att planen kan knytas till stadens arbete pa ett sadant sitt
att det forstarker redan befintligt arbete. Att kunskapsstirkande insatser om islamfobi
och antimuslimsk rasism foreslas genomféras f6r medarbetare och fértroendevalda
bedomer stadskontoret inte stér i strid med ovanstiende. Detta da kompetens- och
verksamhetsutveckling inom Malmé stads verksamheter inte enbart omfattar
arbetsgivarperspektivet, utan berér hela organisationen och de insatser som krivs for

att frimja en inkluderande och likvirdig verksamhet.

Jamlikhetsdata

I fritidsndimndens yttrande lyfts svarigheten att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata. Jimlikhetsdata kan kort beskrivas som ett samlingsbegrepp for
kvantitativa data (statistik) och annan form av kvalitativt kunskapsunderlag som
tillsammans krivs for att utforma och folja upp faktiskt utfall av policys och
verksamheter utifran ett jimlikhetsperspektiv. Jamlikhetsdata anvinds for att Gver tid
synliggdra eventuella monster av skillnader 1 utfall pa gruppniva som, direkt eller

indirekt, kan kopplas till en eller flera skyddade diskrimineringsgrunder.

Stadskontoret har i ett tidigare drende (STK-2017-357) utrett mojligheten att inféra
jamlikhetsdata 1 Malmé. Stadskontorets bedomning var da att ett systematiskt arbete
med jimlikhetsdata i Malmo stad, utifran nationella och lokala ramverk och
férutsittningar, skulle vara mojligt att utveckla. Insamling av jamlikhetsdata var ocksa
en av Institutet for ménskliga rittigheters rekommendationer till den svenska staten i
deras alternativrapport om rasism och diskriminering som slipptes under hosten 2025.
Rapporten ’Kompletterande information till FN:s rasdiskrimineringskommitté” slipptes
infor att Sverige i november 2025 granskades av FIN:s kommitté mot rasdiskriminering
(CERD).

Stadskontorets bedémning ar att insamling av jimlikhetsdata kan utgora ett stod i det
arbete som ska bedrivas inom ramen for foreslagen Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism, men att arbetet med planen inte 4r beroende av sadan insamling
for dess genomférande. Dock finns det fordelar 1 form av ett starkt kunskapsunderlag
som kan bidra till méjligheten att utveckla mer triffsikra insatser och uppféljning av

dessa.
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Uppfdljning av arbetet

I remissversionen av reviderat forslag till Plan £6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism foreslog stadskontoret att uppfoljning av arbetet ska genomféras
arligen, men utanfor stadens ordinarie uppféljningsprocess. Detta med hinvisning till
Riktlinjer for framtagande av Malmo stads styrdokument (STK-2014-1004). En
majoritet av remissinstanserna papekade att det var onskvirt att uppfoljning hanteras

inom delarsrapport och arsanalys. Detta f6r att undvika dubbelrapportering.

Stadskontoret har under beredningen av drendet haft kontinuerliga dialoger om hur
uppféljning kan planeras for att pa ett andamalsenligt sitt fainga helheten av det arbete
som ska genomféras inom ramen for foreslagen plan. Stadskontorets bedémning ar att
det, 1 enlighet med stadens riktlinjer for styrdokument (STK-2014-1004), inte ar
limpligt att uppféljningen hanteras inom ramen for delarsrapport och arsanalys. Detta
da tillvigagangssittet inte ger mojlighet att stilla det flertalet fragor som uppfoljningen

av planens arbete kriver.

Stadskontoret bedomer att uppféljning av foreslagen plan bor hanteras utanfér
delarsrapport och arsanalys. Vidare foreslar stadskontoret att formen for uppféljning
ska fortsatt utredas for att sikerstilla att uppfoljningen genomfors pa ett indamalsenligt
siatt. Formen f6r uppfoljning foreslas tydliggoras inom ramen for den handlingsplan

som kommunstyrelsen ska ta fram i enlighet med foreslagen plan.

Tidsram for framtagande av handlingsplaner

Inom inriktningsmalet "Malmo stad har identifierat uttryck och konsekvenser av
islamofobi och atimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget” anges i det forsta
resultatmalet att kommunstyrelsen ska ta fram en studie av lokala uttryck av islamofobi
och antimuslimsk 1 Malmé. Studien har av vissa remissinstanser lyfts som ett viktigt
kunskapsunderlag f6r framtagandet av nimndernas och de heligda kommunala
bolagens handlingsplaner. Stadskontoret delar denna bedémning och féreslar darfor att
tidsramen fo6r framtagandet av handlingsplaner f6rlings fram till den 30 juni 2027.

Stadskontoret har under varen 2025 upphandlat en sidan studie och arbetet med denna
pagir. Inom ramen f6r studien har Malmébor och civilsamhillesaktérer intervijuats,
men dven representanter for forvaltningar och bolag for att ge forskarna en bild av

redan pagaende arbete. Studien kommer att presenteras som tidigast 1 juni 2026.

Stod till namnder och helagda kommunala bolag i genomférandet
Flera av nimnderna betonar behovet av stéd fran kommunstyrelsen i genomférandet
av arbetet, sisom framtagandet av handlingsplaner. I den féreslagna planen tilldelas
kommunstyrelsen ett samordnande ansvar for arbetet. Detta ansvar omfattar dels de
resultatmal diar kommunstyrelsen anges som ensam ansvarig, dels uppgiften att stodja

nimnder och heligda kommunala bolag i genomforandet av planen.
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Organiseringen av samordningsuppdraget, liksom det interna arbetet inom
kommunstyrelsen, kommer att preciseras ytterligare 1 den handlingsplan som
stadskontoret ska ta fram pa uppdrag av kommunstyrelsen. Stod vid framtagandet av
handlingsplaner kommer att tillhandahallas 1 syfte att underlitta arbetet f6r naimnder
och helidgda kommunala bolag, samt sikerstilla kvalitet och stringens i

handlingsplanerna inom organisationen som helhet.

Fordelning av medel for arbetet

Avseende fordelning av medel for arbetet foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen
tilldelas medel f6r genomférandet av samordning under planens giltighetstid.
Samordningsuppdraget innebir bland annat utvecklandet av stadsovergripande
kunskapsinsatser, extra personalresurser, samt upphandling av externa tjanster.
Stadskontoret bedomer att 1 500 000 kronor under aren 2026—2029 ar tillrackligt for att
ticka de kostnader och insatser som forvintas genomféras inom ramen for
samordningsuppdraget. Under ar 2026 bedéms 1 500 000 kronor kunna finansieras
genom medel av de totalt 5 000 000 kronor som avsatts 1 budget f6r uppbyggnaden av
Malmé stads kunskapsplattform for manskliga rattigheter. For aren 2027-2029 féreslas
kommunstyrelsen beakta 1 500 000 kronor arligen f6r samordningsuppdraget i

beredningen av kommunfullmiktiges budget.

Pedagogisk (PI) dr de tre utbildningsférvaltningarnas gemensamma enhet och har i sitt
uppdrag att arbeta med skolutveckling med fokus pa vardegrundsuppdraget och
verksamhetsnira forskning. PI tillh6r organisatoriskt grundskoleforvaltningen. Mot
bakgrund av att den foreslagna planen identifierar barn och unga som en prioriterad
malgrupp, samt att PI har ett sirskilt utvecklingsuppdrag rérande virdegrunduppdraget
1 Malmés skolor, féreslas PI att tilldelas medel f6r att genomfoéra ett utvecklingsarbete
pa omradet. Stadskontoret foreslar att PI genom grundskolenimnden ska tilldelas 2 000
000 kronor arligen under planens giltighetstid, aren 2026—2029. Syftet ar att stirka
arbetet f6r minskliga rittigheter och mot islamofobi och antimuslimsk rasism fér

malgruppen barn och unga.

For ovriga naimnder och heligda kommunala bolag foreslas att arbetet genomfors inom
ramen for ordinarie budget under planens giltighetstid. Bedomningen utgar fran att de
foreslagna resultatmalen i huvudsak avser att integreras 1 befintliga verksamheter och
pagaende arbetssitt. Mot denna bakgrund foreslas genomférandet kunna ske inom

befintliga ekonomiska ramar.

Upphéavande av tidigare beslut
Vid kommunstyrelsens sammantride den 5 juni 2024 (§173) beslutades om tva fall av
finansiering av arbetet inom ramen fér den nu antagna Plan f6r Malmé stads arbete

mot islamofobi och antimuslimsk rasism under aren 2025-2027:
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2. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen fran och med ar 2025 {6r
finansiering av stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med fokus pa
Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism dren 2025-2027 1 beredningen av

kommunfullmiktiges budget ar 2025.

4. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2025 for att forstarka grundskolenimnden for arbetet
med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och unga inom omradet

minskliga rittigheter.

Da forslaget till reviderat plan for arbetet féreslas gilla under aren 2026—2029, dr
stadskontorets bedémning att ovanstidende beslutspunkter bor upphivas av
kommunstyrelsen. Detta till f6rman for nya beslutspunkter som foérlinger
finansieringen mellan aren 2027-2029 i enlighet med tidigare beskrivet forslag till

férdelning av medel for arbetet.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Tobias Petersson (V) ersitter Anfal Saad Mahdi (V)
Janne Grénholm (MP) ersitter Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)

Ej tianstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Sadiye Altundal (V)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Alma Tabak (enhetschef)

Ana-Maria Deliv (avdelningschef)

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Carina Nilsson (S) (kommunfullmiktiges ordférande (S))
Henrik Loveby (‘avdelningschef)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Micael Nord ( naringslivsdirektor)

Nicklas Lofstréom (ndmndsekreterare)
Petter Hallberg (sektionschef)

Sedat Arif (S) (kommunalrad (S))

Nina Hellstrém Naracic (controller)

Luisa Hansson (enhetschef)

Isabelle Henningsson (ndmndsekreterare)



§ 105 Overforing av kommunbidrag gillande idéburen offentligt
partnerskapsoverenskommelse (IOP) Jamlik Halsa Lindangen

STK-2026-131

Sammanfattning

Under 2025 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring framtida
hemvist for 6verenskommelsen kring Jamlik Hilsa Lindangen, vilken har en tydlig
geografisk inriktning. Genom sin forvaltnings strategiskoperativa roll i partnerskapet
bed6ms att arbetsmarknads- och socialndmnden skulle utgéra en naturlig hemvist f6r en
framtida fo6rlingd 6verenskommelse.

Forslaget dr att arbetsmarknads- och socialnimnden infér att nuvarande
overenskommelseperiod 16per ut (sista juni 2020) far ansvar for att 1 samrad med
overenskommelsens parter ta fram och ingd en ny IOP-6verenskommelse avseende Jamlik
Hilsa Lindidngen som giller fran och med 1 juli 2026 till och med 31 december 2028, med
mojlighet till f6rlingning 2029.

Forslaget dr att kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialnimnden att infor
att nuvarande 6verenskommelse I6per ut (sista juni 2026) Gverta ansvaret for att

ta fram och inga en ny IOP-6verenskommelse avseende Jamlik Hilsa Lindingen

som giller frin och med 1 juli 2026. Forslaget innebir ocksa att kommunstyrelsen
omférdelar, samt planligger att omférdela, kommunbidrag till arbetsmarknads- och
socialnamnden for att finansiera partnerskapet under 6verenskommelseperioden, forutsatt
att arbetsmarknads- och socialnimnden tecknar 6verenskommelsen. Utgangspunkten i
torslaget dr att sakerstilla ett fortsatt 6msesidigt atagande att driva Jamlik hilsa Linddngen
mellan Malmé stad, Ridda Barnen och Malmo universitet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialnimnden att Gverta
ansvaret for att, tillsammans med Gvriga parter ta fram och inga en ny IOP-
overenskommelse gillande Jamlik Halsa Lindingen, samt ansvaret for hantering
och uppfoljning av avtal och verksambhet.

2. Kommunstyrelsen férordar att den nya 6verenskommelsen ska gilla frin och
med den 1 juli 2026 till och med 31 december 2028, med mojlighet till
forlingning 2029.

3. Kommunstyrelsen beslutar under férutsittning att beslutspunkt 1 och 2
godkinns att omfordela kommunbidrag om 1 109 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar till arbetsmarknads- och
socialnimnden ar 2026 f6r perioden juli-december 2026 f6r finansiering av IOP-
6verenskommelse gillande Jamlik Halsa Linddngen.

4. Kommunstyrelsen beslutar under forutsittning att beslutspunkt 1 och 2
godkinns att beakta 2 218 000 kronor och indexupprikning arligen 2027 och
2028 till arbetsmarknads- och socialnimnden i beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget ar 2027 for finansiering av IOP-6verenskommelse
gillande Jamlik Halsa Lindidngen.



5. Kommunstyrelsen beslutar om att beakta 2 218 000 kronor och index-
upprikning ar 2029 till arbetsmarknads- och socialnimnden i beredningen av
forslag till kommunfullmaktiges budget ar 2029 f6r finansiering av IOP-
6verenskommelse gillande Jamlik Hilsa Linddngen, under férutsittning att
arbetsmarknads- och socialnimnden viljer att férlinga 6verenskommelsen 2029.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 105:1.

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Kulturnamnden

Ridda Barnen, Region Syd

Malmé universitet, Fakulteten f6r hilsa och samhalle
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut KSAU 260216 §84 Overforing av kommunbidrag gillande
idéburen offentligt partnerskapsoverenskommelse (IOP) Jamlik Hilsa Lindingen

o G-Tjinsteskrivelse KSAU 260209 Overféring av kommunbidrag gillande idéburen
offentlig partnerskapséverenskommelse (IOP) Jamlik Halsa Lindidngen

e Beslut KS 250507 §123 med reservation (V) och (SD) Forslag till forlingning av
idéburet offentligt partnerskapsavtal IO(STK-2024-1615-15)

e Forlingningsavtal IOP Jamlik hilsa Lindangen



Bilaga 105:1

L?Mgedemokm‘erm

Reservation

§ 105. Overféring av kommunbidrag gillande idéburen offentligt
partnerskapsoverenskommelse (IOP) Jamlik Halsa Lindangen

Forslaget dr att kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialnimnden att infor att
nuvarande overenskommelse 16per ut (sista juni 2026) 6verta ansvaret fOr att ta fram och inga en
ny IOP-6verenskommelse avseende Jimlik Hilsa Lindingen som giller frain och med 1 juli 2026.
Forslaget innebidr ocksa att kommunstyrelsen omfordelar, samt planligger att omférdela,
kommunbidrag till arbetsmarknads- och socialnimnden for att finansiera partnerskapet under
overenskommelseperioden, fOrutsatt att arbetsmarknads- och socialndmnden tecknar
overenskommelsen. Utgangspunkten 1 forslaget dr att sikerstilla ett fortsatt Gmsesidigt atagande
att driva Jamlik hilsa Lindingen mellan Malmé stad, Ridda Barnen och Malmé universitet.

Sverigedemokraterna har sedan tidigare varit kritiska mot IOP:n. Aven om det ir forstieligt att
arbetsmarknads- och socialnimnden 6vertar ansvaret ser vi inte att detta fordndrar uppligget i sig
eller bidrar till férbittrade resultat. Med anledning av ovanstiaende yrkade vi avslag pa forslaget. Da
yrkandet inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Kommunstyrelsen 2026-03-04

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-02-02

Vir referens

Jonas Nygren
Utvecklingssamordnare
jonas.nygren(@malmo.se

Overféring av kommunbidrag gillande idéburen
offentligt partnerskapsoverenskommelse (IOP)

Jamlik Halsa Lindangen
STK-2026-131

Sammanfattning

Sedan juli 2023 bedrivs Jamlik Hailsa Linddngen som ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP), i vilket kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kultur-
forvaltningen, Rddda Barnen och Malmo universitet ingar. Den forsta IOP-
6verenskommelsen avsag perioden juli 2023 till och med juni 2025. 2 april 2025
beslutade kommunstyrelsen (§ 123) att forlinga 6verenskommelsen med perioden juli
2025 till och med juni 2026.

Under 2025 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring
framtida hemvist f6r 6verenskommelsen kring Jamlik Halsa Linddngen, vilken har en
tydlig geografisk inriktning. Genom sin férvaltnings strategiskoperativa roll i
partnerskapet bedoms att arbetsmarknads- och socialnimnden skulle utgora en naturlig
hemvist for en framtida f6rlingd 6verenskommelse.

Forslaget ar att kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialnamnden att
infor att nuvarande 6verenskommelse 16per ut (sista juni 2026) 6verta ansvaret for att
ta fram och inga en ny IOP-6verenskommelse avseende Jamlik Hilsa Lindingen som
giller fran och med 1 juli 2026. Férslaget innebar ocksa att kommunstyrelsen
omférdelar, samt planligger att omférdela, kommunbidrag till arbetsmarknads- och
socialnimnden fOr att finansiera partnerskapet under 6verenskommelseperioden,
forutsatt att arbetsmarknads- och socialnimnden tecknar Gverenskommelsen.
Utgangspunkten i forslaget dr att sakerstalla ett fortsatt msesidigt atagande att driva
Jamlik hilsa Lindingen mellan Malmé stad, Ridda Barnen och Malmé universitet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialnimnden att Gverta
ansvaret for att, tillsammans med Ovriga parter ta fram och inga en ny IOP-

SIGNERAD
2026-02-02
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6verenskommelse gillande Jamlik Hilsa Linddngen, samt ansvaret for hantering
och uppfoljning av avtal och verksambhet.

2. Kommunstyrelsen forordar att den nya 6verenskommelsen ska gilla fran och
med den 1 juli 2026 till och med 31 december 2028, med méjlighet till
torlangning 2029.

3. Kommunstyrelsen beslutar under férutsittning att beslutspunkt 1 och 2
godkinns att omfordela kommunbidrag om 1 109 000 kronor frin
kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar till arbetsmarknads- och
socialndimnden ar 2026 for perioden juli—-december 2026 for finansiering av
1OP-6verenskommelse gillande Jamlik Hilsa Linddngen.

4. Kommunstyrelsen beslutar under férutsittning att beslutspunkt 1 och 2
godkinns att beakta 2 218 000 kronor och indexupprikning arligen 2027 och
2028 till arbetsmarknads- och socialndimnden i beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget ar 2027 f6r finansiering av IOP-6verenskommelse
gillande Jdamlik Hilsa Linddngen.

5. Kommunstyrelsen beslutar om att beakta 2 218 000 kronor och index-
upprikning ar 2029 till arbetsmarknads- och socialnimnden i beredningen av
forslag till kommunfullmiktiges budget ar 2029 for finansiering av IOP-
overenskommelse gillande Jamlik Halsa Lindingen, under forutsittning att
arbetsmarknads- och socialnimnden viljer att forlinga Gverenskommelsen
2029.

Beslutsunderlag

o G-Tjinsteskrivelse KSAU 260209 Overforing av kommunbidrag gillande
idéburen offentlig partnerskapséverenskommelse (IOP) Jamlik Halsa
Lindingen

e Forlingningsavtal IOP Jamlik halsa Lindidngen

e Beslut KS 250507 {123 med reservation (V) och (SD) Forslag till f6rlingning av
idéburet offentligt partnerskapsavtal (IO(STK-2024-1615-15)

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-16
Kommunstyrelsen 2026-03-04

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Kulturnimnden

Ridda Barnen, Region Syd

Malmé universitet, Fakulteten f6r hilsa och samhille
Stadskontorets handliggare
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Arendet

Under 2025 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring
framtida hemvist for 6verenskommelsen kring Jamlik Halsa Linddngen, vilken har en
tydlig geografisk inriktning. Genom sin foérvaltnings strategiskoperativa roll i
partnerskapet bedoms att arbetsmarknads- och socialnimnden skulle utgéra en naturlig
hemvist f6r en framtida f6rlingd 6verenskommelse.

Forslaget ar att arbetsmarknads- och socialnamnden inf6r att nuvarande
overenskommelseperiod 16per ut (sista juni 20206) far ansvar for att 1 samrad med
6verenskommelsens parter ta fram och inga en ny IOP-6verenskommelse avseende
Jamlik Hilsa Lindingen som giller fran och med 1 juli 2026 till och med 31 december
2028, med moijlighet till forlingning 2029.

Forslaget dr att kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialndimnden att
infor att nuvarande 6verenskommelse 16per ut (sista juni 2026) 6verta ansvaret for att
ta fram och inga en ny IOP-6verenskommelse avseende Jamlik Hilsa Linddngen

som giller fran och med 1 juli 2026. Forslaget innebdr ocksé att kommunstyrelsen
omfordelar, samt planligger att omférdela, kommunbidrag till arbetsmarknads- och
socialnimnden for att finansiera partnerskapet under 6verenskommelseperioden,
forutsatt att arbetsmarknads- och socialnimnden tecknar 6verenskommelsen.
Utgangspunkten i forslaget ar att sikerstilla ett fortsatt Omsesidigt atagande att driva
Jamlik hilsa Lindingen mellan Malmé stad, Ridda Barnen och Malmé universitet.

Bakgrund

Jamlik Hilsa Linddngen dr ett program som syftar till att stirka forutsittningarna

for god hilsa och forbittrad livskvalitet genom hilsofrimjande insatser. Verksamheten
riktar sig framst till boende i Lindangen i sédra Malmo, men tar i man av plats dven
emot deltagare fran Gvriga staden. En birande malgrupp 4r vuxna kvinnor med simre
forutsittningar att uppna eller uppritthélla god hilsa, men programmet vinder sig dven
till familjer, barn och unga i syfte att stirka deras utveckling och halsa.

Programmet strivar efter att bygga upp en social infrastruktur for att grupper med
samre forutsittningar for att uppna och bibehilla en god hilsa ska fa det stéd de har
behov av. Jamlik Halsa Linddngen bygger pa en deltagardriven process- och arbets-
modell kallad Community Based Participatory Research (CBPR), genom vilken
deltagarna identifierar och formulerar vilka behov de har, f6ljt av att relevanta
aktiviteter och interventioner utformas i samarbete mellan deltagarna och samverkans-
aktorerna. Arbetet kan beskrivas som en cyklisk process dir resultat och reflektioner
ligger till grund f6r vidareutveckling av verksamheten.

Arbetet bedrivs 1 hilsoverkstider som fokuserar pa olika teman, vilka tagits fram
tillsammans med deltagarna. Halsoverkstiderna drivs av hilsofrimjare, som utover
relevant sakkompetens ocksa har stark forankring i lokalsamhillet. Rollen kan sigas
utgbra ett exempel pa sa kallad “cultural broker”, vilket syftar till personer som kan
fungera som brobyggare mellan olika kulturer, underlitta kommunikation, minska risk
f6r missforstand och hjilpa individer och grupper att navigera i system. Ansvar for
planering och utveckling ligger hos Jamlik Halsa Linddngens samordningsfunktion,
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kallad ”sekretariatet”. Knutet till Jamlik Hélsa Linddngen finns dven en styrgrupp,
vilken kan stodja sekretariatet i strategiska fragor och fragor som inte kan 16sas inom
samordningsfunktionen.

Jamlik Hilsa Lindingen startade som ett Vinnovaprojekt 2016-2019 med Malmo
universitet som huvudman under namnet ”"Halsofrimjande innovation i samverkan”.
Verksamheten har darefter overgatt till att drivas i samverkan med ett flertal parter fran
civilsamhallet, offentlig sektor och niringslivet. Malmo stad har i samverkan med andra
aktorer verkat f6r omradesutveckling pa Lindingen under lingre tid. Det tvirsektoriella
arbete som idag bedrivs i omradet har sina rotter i Malmo stads tidigare satsningar pa
omradesprogram perioden 20102015, i vilket "Program Lindingen” utgjorde ett av
fem program. Program Lindingen fungerade som ett paraply for olika projekt och
insatser med gemensamma mal och nyttor och syftade till att etablera en modell f6r
omradesutveckling enligt Malmékommissionens rekommendationer. Den idéburna
sektorns natverk och organisationer har statt for en kontinuitet som varit avgorande i
arbetet pa Linddngen.

Sedan 7 juni 2023 (§ 171) bedrivs Jamlik Hilsa Lindiangen inom ramen for

ett idéburet offentligt partnerskap (IOP), 1 vilket kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, kulturférvaltningen, Ridda Barnen (Region Syd) och
Malm¢ universitet (Fakulteten fOr hilsa och sambhille) ingar. Den forsta IOP-
overenskommelsen avsag perioden juli 2023 till och med juni 2025. Varen 2025
beslutade kommunstyrelsen den 2 april (§ 123) att férlinga IOP-6verenskommelsen
ett dr, det vill sdga perioden juli 2025 till och med juni 2026.

I samband med att forlingning av 6verenskommelsen for Jamlik Halsa Lindidngen
beslutade kommunstyrelsen 2 april 2025 (§ 123) att for perioden juli till och med
december 2025 bevilja Ridda Barnen 1 109 649 kronor fran kommunstyrelsens anslag
tor projekt och utredningar. Kommunstyrelsen beslutade att ett lika stort belopp skulle
beaktas i beredningen av kommunfullmaktiges budget f6r 2026 avseende perioden
januari till och med juni 2026. Ut6ver de finansiella medel som kommunstyrelsen
tillhandahallit bidrar dven Malmé stad (arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt
kulturforvaltningen) med lokaler (Framtidens hus, Linddngenbibliotekets lokaler och
biblioteksfilialen 1 Motettens héghus). Utover detta har Malmé stad bidragit med in-
kind’-resurser, som arbetskraft och lokalkostnader.

Stadskontorets bedéomning

Stadskontoret gor fortsatt bedémningen att Jamlik Hilsa Lindangen bidrar till en
positiv utveckling av deltagarnas hilsa och livskvalitet. I samband med uppfdljningen av
verksamheten 2024 konstaterades bland annat positiva f6rflyttningar avseende upplevd
trygghet, tillit, social gemenskap och sociokulturellt anpassad samhillsinformation.

For en djupare redogorelse hinvisas till STK-2024-1615. Aterrapporteringen till
kommunstyrelsen av 2025 ars verksamhet sker under varen 2026.

Jamlik Hilsa Lindingen arbetar kontinuerligt med att stirka tillgangen till meningsfulla
aktiviteter fOr att bryta social isolering och frimja psykisk hilsa hos deltagarna, bland
annat genom att 6ka moijligheten till rérelse och mobilitet 1 staden. Jamlik Hilsa
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Lindangen arbetar ocksa for att deltagarna ska utvidga sina sociala nitverk och férmaga
att navigera 1 det svenska samhillet. Géllande malgruppen barn och unga skapades en
hilsoverkstad under 2024 med syfte att stirka deltagarnas mojligheter till utveckling och
meningsfull fritid.

Mot bakgrund att kommunstyrelsens roll i relation till IOP-6verenskommelsen

frimst avsett finansiering och hantering av avtalsférnyelse och uppféljning har
stadskontoret gjort bedémningen att arbetsmarknads- och socialnimnden vore en

mer naturlig hemvist f6r en kommande ny 6verenskommelse avseende Jamlik hilsa
Lindangen. Namnden har genom sin férvaltning haft en roll som ligger nirmare de
operativa frigorna inom partnerskapet och dirmed ocksa haft narmare inblick 1
verksamheten. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har i1 dialog med stadskontoret
stillt sig positiv till att ta fram en ny IOP-6verenskommelse i samband med att
nuvarande avtalsperiod l6per ut.

For att sakerstilla finansiering for en ny 6verenskommelse — fOrutsatt att
arbetsmarknads- och socialnimnden tecknar en sidan — foreslir stadskontoret att
omférdelning av kommunbidrag gors fran kommunstyrelsens anslag for projekt och
utredningar, till ett belopp som motsvarar dimensioneringen av det nuvarande avtalet,
det vill sdga en arlig kostnad pa 2 218 000 kronor (plus indexupprikning f6r
verksamhetsdaren 2027-2029) reserverad for att finansiera IOP-6verenskommelsen.
Om arbetsmarknads- och socialnimnden darutover onskar tillskjuta ytterligare medel
star det nimnden fritt. Om ytterligare en IOP-6verenskommelse blir aktuell fran och
med 2030 kravs ett fornyat drende om kommunstyrelsen fortsatt ska finansiera
verksamheten.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Tobias Petersson (V) ersitter Anfal Saad Mahdi (V)
Janne Grénholm (MP) ersitter Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)

Ej tianstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Sadiye Altundal (V)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Alma Tabak (enhetschef)

Ana-Maria Deliv (avdelningschef)

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Carina Nilsson (S) (kommunfullmiktiges ordférande (S))
Henrik Loveby (‘avdelningschef)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Micael Nord ( naringslivsdirektor)

Nicklas Lofstréom (ndmndsekreterare)
Petter Hallberg (sektionschef)

Sedat Arif (S) (kommunalrad (S))

Nina Hellstrém Naracic (controller)

Luisa Hansson (enhetschef)

Isabelle Henningsson (ndmndsekreterare)



§ 115 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
STK-2026-197

Sammanfattning

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I oktober 2024 skickades ett
forsta forslag till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ut pa remiss till stadens
nimnder och heligda kommunala bolag. Av remissinstanserna framgick att flera upplevde
torslaget som otydlig och 6nskade dndringar, bland annat gillande ansvars- och
malstruktur. Stadskontoret bedomde de foreslagna dndringarna som sd pass omfattande att
ett nytt reviderat forslag till plan skickades ut pa remiss i juni 2025 till stadens nimnder och
helidgda bolag.

Det nya forslaget till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism innefattar en
fortydligad ansvars- och malstruktur f6r arbetet. Ansvarsstrukturen innebér bland annat att
nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. Bedémningen varierar mellan remissinstanserna, men en
majoritet stéller sig positiva till ett forstirkt arbete mot afrofobi och antisvart rasism, samt
till det reviderade forslaget till plan.

Forslaget dr att Malmo stad under aren 2026-2029 ska genomftora ett forstirkt arbete mot
afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och helidgda
kommunala bolag. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas 1 500 000
kronor arligen under aren 2027-2029 f6r samordning av arbetet. Grundskolenimnden
foreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026-2029 for att forstirka arbetet
for minskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism for malgruppen barn och
unga.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
afrofobi och antisvart rasism att gilla under aren 2026—-2029 fran och med
beslutsdatum.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism senast den 30 juni 2027.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 2 000 000 kronor f6r ar 2026
frain kommunstyrelsens anslag till forfogande for att forstirka arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism for malgruppen barn och unga.

2. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r aren 2027-2029 f6r finansiering av samordning
rorande Plan for Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism.

3. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r aren 2027-2029 for att forstirka



grundskolendmndens arbete f6r manskliga rittigheter och mot afrofobi och
antisvart rasism for malgruppen barn och unga.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Helena Nanne (M) yrkar att kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda
kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med delarsrapport
och arsanalys.

Anton Sauer (C) yrkar i forsta hand att drendet dterremitteras, i andra hand instimmande i
Helena Nannes (M) yrkande.

Magnus Olsson (SD) yrkar att f6ljande stryks frin den tredje beslutspunkten "och mot
afrofobi och antisvar rasism f6r malgruppen barn och unga".

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar avslag pa Anton Sauers (C) yrkande om aterremiss,
samt Helena Nannes (M) yrkande.

Ordféranden frigar kommunstyrelsen om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden konstaterar sedan att det finns tre forslag till beslut, stiller forslagen mot
varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet att avgora drendet idag och avser limna in en
skriftlig reservation, bilaga 115:1.

Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet och
avser lamna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 115:2.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 115:3.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 260216 §91 med sirskilt yttrande (M) Plan £6r arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260216 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

e Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism

e Andra remissversion 250623 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

e FoOrsta remissversion 241023 - Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 286 Reservation (V) och (SD)
e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

e Fritidsnimnden beslut 250925 § 123

e Remissvar Fritidsnimnden

e TFunktionsstodsnimnden beslut 250929 § 83 Reservation (SD) och (V)



Remissvar funktionsstodsnamnden
Forskolenimndens beslut 250924 § 118 Reservation (V)
Remissvar férskolendimnden

Grundskolenimnden beslut 250925 § 129 muntlig Reservation (V), Sirskilt yttrande
(M) och (SD)

Remissvar Halsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 135 Reservation (SD)
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250926 § 94 Reservation (SD)
Kulturnaimnden beslut 250929 § 108 Reservation (SD)

Remissvar Kulturnimnden

Miljénimndens beslut 250925 § 181 skriftlig reservation (SD)

Remissvar miljonimnden

Servicenamnden beslut 250924 § 86 Sirskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar servicenimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250925 § 279 muntlig Reservation (SD)
Remissvar Stadsbyggnadsnimnden

Remissvar Overférmyndarnimnden

Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar Malm6 Kommuns Parkerings AB

Remissvar Malmo6 Live Konserthus (MLK)

Remissvar MKB Fastighet AB

Sammanstillning av synpunkter fran samrad 250930



Bilaga 115:1 I .
Reservation ‘

§ 115. Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget yrkande om att dterremittera drendet
for att stryka termen “afrofobi” och omarbeta de delar av planen som berér begreppet.

Centerpartiet delar uppfattningen att Malmo stad ska arbeta aktivt mot rasism, diskriminering och
hatbrott. Alla Malmoébor ska métas av lika réttigheter, respekt och méjligheter oavsett bakgrund.

Samtidigt anser Centerpartiet att kommunens styrdokument bor anvinda tydliga och brett
forankrade begrepp. Begreppet afrofobi dr omdiskuterat och kan riskera att skapa otydlighet
kring planens syfte och innehall. I samtal med aktorer i civilsamhallet har det ocksa framkommit
synpunkter kring begreppsanvindningen och behovet av storre tydlighet i hur rasism och
diskriminering beskrivs.

Centerpartiet menar darfor att planen bor omarbetas sa att begreppsanvindningen blir tydligare
och mer konsekvent, samtidigt som fokus ligger pa att motverka rasism, diskriminering och
hatbrott 1 Malmo.

Mot denna bakgrund yrkade Centerpartiet att arendet skulle aterremitteras for att stryka termen
“afrofobi” och omarbeta de delar av planen som ber6r begreppet.

Kommunstyrelsen 2026-03-04
Anton Sauer (C)



Bilaga 115:2

Reservation
§ 115. Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

Moderaterna och Centerpartiet yrkade pa att Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder
och heligda kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med
delarsrapport och arsanalys.

Vi delar uppfattningen att afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk rasism dr
allvarliga problem som maste motverkas och vi stiller oss bakom att staden ska ta krafttag mot
dessa uttryck for diskriminering. Ingen Malmébo ska behéva moéta rasism eller sirbehandling 1

kommunens verksamheter.

Samtidigt vill vi betona att kommunen redan har ett tydligt ansvar enligt gillande lagstiftning att
arbeta mot alla former av diskriminering och att sikerstilla likabehandling. Detta ansvar omfattar
hela den kommunala organisationen och alla verksamheter. Arbetet ska vara rittssikert,
konsekvent och gilla lika f6r alla. Vi kan dock konstatera att Malmo stad, trots ett tydlgt ansvar,
inte alltid lever upp till det.

Vi ser en risk i att dela upp arbetet i separata planer eller strategier utifrin olika
diskrimineringsgrunder eller former av rasism. En sidan uppdelning kan leda till otydlighet, 6kad
administration och svéra avvagningar i praktiken. Om tva personer som omfattas av olika planer
hamnar i en situation dir planerna pekar at olika hall blir det svart for bade berorda och ansvariga
i verksamheten att veta vad som giller. Det riskerar att fOrsvaga rittssikerheten och fortroendet

for kommunens arbete.

Moderaterna menar dirfor att arbetet mot afrofobi, antisvart rasism, islamofobi och antimuslimsk
rasism ska vara en sjilvklar och integrerad del av det samlade arbetet mot all diskriminering och
alla former av rasism. Ett enhetligt och sammanhallet angreppssitt stirker rittssikerheten,
tydligheten och likabehandlingen.

Kommunallagens likabehandlingsprincip stiller krav pa att kommunen behandlar sina
medborgare sakligt och opartiskt. Ett uppdelat system med sarskilda planer for olika grupper
riskerar att forsvaga denna grundprincip. Arbetet bor i stallet bygga pa gemensamma normer,

gemensamma krav och gemensamt ansvar 1 hela organisationen.

Ytterst dr det en fraga om ledarskapet i kommunala verksamheter. Hur agerar man somchef nir
Malmobor utsitts? Anmils det som ar brottsligt? Far hindelser komma fram eller goms de
undan? Vad siger det yttersta politiska ledarskapet?

Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss till f6rman f6r bifall.



Kommunstyrelsen 2026-03-04

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)
med instéammande ay

John EKI6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 115:3

Csjz/er{qu’em,ém‘e/m
Reservation

§ 115. Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

Sverigedemokraterna yrkade avslag pa drendet. Vi foljer upp vira tidigare stillningstaganden och
delar dven flera av forvaltningarnas uppfattningar i drendet. Vi menar dven att detta inte ér ett stort
problem inom kommunens verksamheter.

Vi hade dven f6ljande dndringsyrkanden :Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor érligen i
beredningen av kommunfullmiktiges budget for aren 2027-2029 f6r att forstirka
grundskolenimndens arbete f6r minskliga rittigheter f6r malgruppen barn och unga.

Kommunstyrelsen 2026-03-10

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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Beslutande ledamaéter
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)
Farishta Sulaiman (M)

Magnus Olsson (SD)

Nina Jakku (V)

Andréas Schonstrém (S)

John Roslund ()

Rickard Ahman Persson (SD)
Mohamed Yassin (MP)

Carin Gustafsson (V)

Anders Rubin (S)

Roko Kursar (L)

Nicola Rabi (M)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)
Kay Wictorin (C)

Lars-Johan Hallgren (SD)
Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Sofia Hedén (S)

Anders Pripp (SD)

Mubarik Abdirahman (S)

Boel Pettersson (V)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)
Bengt-Goran Svensson (S)
Sadiye Altundal (V)

Hikan Fildt (M)

Jacqueline Maly (SD)
Juan-Tadeo Espitia (S)

John EkI6f (M)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Shler Bradostin (S)

Haqvin Svensson (M)

Sanna Axelsson (S)

Lisa Stolpe (V)

Hakan Ask (SD)

Arwin Sohrabi Nejad (S)

Sara Wettergren (L)

Christina Wessling (S)

Linda Obiedzinski (M)
Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Jan Olsson (S)

Helena Grahn (M)

Susanne Jonsson (S)

Anders Andersson (V)
Diundar Gingor (S)

Anders Olin (SD)

Janne Grénholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Hanna Sandberg (S) ersitter Sedat Arif (S)
Anders Nilsson (S) ersitter Olga Krivtsova (S)



Marie Tanndal (S) ersitter Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Peter Johansson (S) ersitter Frida Trollmyr (S)

Ingrid Gunnarson (M) ersitter Malin Ahlstrom (M)

Mats Brogren (M) ersitter Tony Rahm (M)

Jenny Bengtsson (SD) ersitter Jérgen Grubb (SD)

Marek Lakatos (V) ersitter Anfal Mahdi (V)

Tobias Petersson (V) ersitter Showan Shattak (V)

Erik Hammarstrom (MP) ersitter Surra Al Sakban (MP)

Eva Bertz (L) ersitter Linda Eklund (L)

Ej tjanstgorande ersattare
Nadjam-Ud-Din Malik (S)
Amanda Johannesson (S)

Shaip Morina (S)

Birgit Hansson (S)

Sven-Erik Rasmusson (S)

Neziya Rahman (S)

Darko Simic (M)

Petra Lundgren (-)

Danica Srnic (M)

Stefan Claesson (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Eva Hallén (SD)

Patrick Angelin (SD)

Kerstin Hakansson (V)

Ana Maria Stuparich-Clementi (V)
Anna Ljunggren (MP)

Joel Laguna Ascacivar (L)

Martin Molin (C)

Ewa Langerbeck (C)

Ovriga narvarande

Louise Lagerlund (stadsjurist)

Nicklas Lofstrom (ndimndsekreterare)
Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Isabelle Henningsson (ndmndsekreterare)



§ 62 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
STK-2026-197

Sammanfattning

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I oktober 2024 skickades ett
forsta forslag till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ut pa remiss till stadens
nimnder och heligda kommunala bolag. Av remissinstanserna framgick att flera upplevde
torslaget som otydlig och 6nskade dndringar, bland annat gillande ansvars- och
malstruktur. Stadskontoret bedomde de foreslagna dndringarna som sd pass omfattande att
ett nytt reviderat forslag till plan skickades ut pa remiss i juni 2025 till stadens nimnder och
helidgda bolag.

Det nya forslaget till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism innefattar en
fortydligad ansvars- och malstruktur f6r arbetet. Ansvarsstrukturen innebér bland annat att
nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. Bedémningen varierar mellan remissinstanserna, men en
majoritet stéller sig positiva till ett forstirkt arbete mot afrofobi och antisvart rasism, samt
till det reviderade forslaget till plan.

Forslaget dr att Malmo stad under aren 2026-2029 ska genomftora ett forstirkt arbete mot
afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och helidgda
kommunala bolag. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas 1 500 000
kronor arligen under aren 2027-2029 f6r samordning av arbetet. Grundskolenimnden
foreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026-2029 for att forstirka arbetet
for minskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism for malgruppen barn och
unga.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
afrofobi och antisvart rasism att gilla under aren 2026—-2029 fran och med
beslutsdatum.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism senast den 30 juni 2027.

Beslutsgang
Amani Loubani (S), John Ekl6f (M), Janne Grénholm (MP), Roko Kursar (L) och Marek
Lakatos (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

John Eklof (M) tilliggsyrkar att kommunfullmiktige uppdrar at samtliga nimnder och
heligda kommunala bolag att redovisa arbetet med handlingsplanerna i samband med
delarsrapport och arsanalys.



Anton Sauer (C) yrkar i f6rsta hand att drendet aterremitteras for att stryka termen 5

“afrofobi” och omarbeta de delar av planen som beror begreppet och i andra hand bifall till
John Eklofs (M) tillaggsyrkande.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag till beslut.

Amani Loubani (S) yrkar avslag pa Anton Sauers (C) yrkande om aterremiss och John
Eklofs (M) tilliggsyrkande.

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordtoranden stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras i
enlighet med Anton Sauers (C) yrkande och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforanden stiller direfter proposition pa bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag
till beslut och finner att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Ordforanden stiller direfter proposition pa bifall mot avslag till John Eklofs (M) och
Anton Sauers (C) tilliggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla
tilliggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Hakan Fildt (M) gruppreservation som samtliga
ledamoter 1 Moderaterna staller sig bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Magnus Olsson (SD) gruppreservation som
samtliga ledaméter 1 Sverigedemokraterna stiller sig bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Anton Sauer (C) gruppreservation som samtliga
ledamoter 1 Centerpartiet stiller sig bakom.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmé6 Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB



Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 260304 §115 med skriftlig reservation (C), (M+C) och (SD)
Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

Forslag till beslut KSAU 260216 {91 med sérskilt yttrande (M) Plan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 260216 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism
Andra remissversion 250623 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
Forsta remissversion 241023 - Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 286 Reservation (V) och (SD)
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnimnden beslut 250925 § 123

Remissvar Fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 250929 § 83 Reservation (SD) och (V)
Remissvar funktionsstédsnamnden

Forskolenaimndens beslut 250924 § 118 Reservation (V)

Remissvar férskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 250925 § 129 muntlig Reservation (V), Sirskilt yttrande
(M) och (SD)

Remissvar Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar grundskolenaimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 135 Reservation (SD)
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250926 § 94 Reservation (SD)
Kulturnimnden beslut 250929 § 108 Reservation (SD)

Remissvar Kulturnimnden

Miljondmndens beslut 250925 § 181 skriftlig reservation (SD)

Remissvar miljonimnden

Servicenamnden beslut 250924 § 86 Sirskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar servicenimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 250925 § 279 muntlig Reservation (SD)
Remissvar Stadsbyggnadsnimnden

Remissvar Overférmyndarnimnden

Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar Malmo6 Kommuns Parkerings AB

Remissvar Malmo6 Live Konserthus (MLK)

Remissvar MKB Fastighet AB

Sammanstillning av synpunkter fran samrad 250930
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Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
STK-2026-197

Sammanfattning

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I oktober 2024 skickades
ett forsta forslag till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ut pa remiss till
stadens nimnder och heligda kommunala bolag. Av remissinstanserna framgick att
flera upplevde forslaget som otydlig och 6nskade dndringar, bland annat gillande
ansvars- och malstruktur. Stadskontoret bedémde de féreslagna dndringarna som sa
pass omfattande att ett nytt reviderat forslag till plan skickades ut pa remiss i juni 2025
till stadens nimnder och heldgda bolag.

Det nya forslaget till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism innefattar en
fortydligad ansvars- och malstruktur for arbetet. Ansvarsstrukturen innebdr bland annat
att nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet
mot afrofobi och antisvart rasism. Bedomningen varierar mellan remissinstanserna,
men en majoritet staller sig positiva till ett forstirkt arbete mot afrofobi och antisvart
rasism, samt till det reviderade forslaget till plan.

Forslaget ar att Malmo stad under aren 2026—2029 ska genomfora ett forstarkt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och
heligda kommunala bolag. Stadskontoret féreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas 1
500 000 kronor arligen under aren 2027-2029 f6r samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026—2029
for att forstirka arbetet f6r minskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism
f6r malgruppen barn och unga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot
afrofobi och antisvart rasism att gilla under aren 2026-2029 fran och med
beslutsdatum.

SIGNERAD
2026-02-11
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Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism senast den 30 juni 2027.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3.

Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 2 000 000 kronor f6r ar 2026
fran kommunstyrelsens anslag till f6rfogande for att forstirka arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism f6r malgruppen barn och unga.

Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r dren 2027-2029 f6r finansiering av
samordning rorande Plan for Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart
rasism.

Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r aren 2027-2029 for att forstirka
grundskolenimndens arbete for manskliga rittigheter och mot afrofobi och
antisvart rasism for malgruppen barn och unga.

Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 260216 Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Forsta remissversion 241023 - Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Sammanstillning av synpunkter fran samrad 250930

Andra remissversion 250623 Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
Servicenimnden beslut 250924 § 86 Sarskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar Overférmyndarnimnden

Remissvar Stadsbyggnadsnimnden

Remissvar servicenimnden

Remissvar MKB Fastighet AB

Remissvar miljénamnden

Remissvar Malmo Live Konserthus (MLK)

Remissvar Malmé Kommuns Parkerings AB

Remissvar Kulturnimnden

Remissvar Hilsa-, vird- och omsorgsnamnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Remissvar forskolenamnden



3(21)

e Remissvar funktionsstddsnamnden

e Remissvar Fritidsndmnden

e Remissvar Boplats Syd AB

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

e Miljonimndens beslut 250925 § 181 skriftlig reservation (SD)

e Kulturnimnden beslut 250929 § 108 Reservation (SD)

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250926 § 94 Reservation (SD)

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 135 Reservation
(SD)

¢ Grundskolenimnden beslut 250925 § 129 muntlig Reservation (V), Sirskilt
yttrande (M) och (SD)

e TForskolenimndens beslut 250924 § 118 Reservation (V)
e Funktionsstbdsnimnden beslut 250929 § 83 Reservation (SD) och (V)
e Tritidsndmnden beslut 250925 § 123

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 286 Reservation (V) och
(SD)

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 250925 § 279 muntlig Reservation (SD)

e Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-16
Kommunstyrelsen 2026-03-04
Kommunfullmiktige 2026-03-26

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
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Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB

Minc 1 Sverige AB

MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen (§334) att ge stadskontoret i uppdrag att ta
fram tva forslag till handlingsplaner mot olika former av rasism; en handlingsplan fo6r
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt en handlingsplan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. Da handlingsplaner endast kan beslutas pa nimndsniva,
och intentionen var att hela staden skulle delta i arbetet, sd dndrades benimningen pa
styrdokumentet till plan i stillet f6r handlingsplan. Detta da planer, i enlighet med
Malmo stads riktlinjer for styrdokument (STK-2014-1004), kan omfatta samtliga

nimnder och heligda kommunala bolag i Malm¢ stad.

Den 28 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott (§503) att forslaget till
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism skulle skickas pa remiss till stadens
nimnder och heligda kommunala bolag. Stadskontoret bjéd dven in Malmébor och
civilsamhillesaktorer som drabbas eller berérs av afrofobi och antisvart rasism som
remissinsats genom Oppna samrad. Av remissinstansernas yttranden framgick att det
forsta forslaget till plan upplevdes som otydligt och att det fanns ett behov av att
fortydliga planens struktur, sirskilt vad gillande ansvarsférdelning och malsittningar.
Stadskontoret sig dven ett behov av att vidareutveckla planernas utformning i linje med
Malmo stads riktlinjer £6r styrdokument (STK-2014-1004). Mot bakgrund av detta
bedémde stadskontoret att forindringarna var sa pass omfattande att ett nytt forslag till

plan behévde skickas pa remiss.

Den 23 juni 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott (§339) att ett nytt forslag
till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism skulle skickas pa remiss till
stadens namnder och heligda kommunala bolag. Det nya forslaget till plan innefattar en
fortydligad ansvars- och malstrukturstruktur f6r arbetet. Ansvarsstrukturen innebar
bland annat att nimnder och heldgda kommunala bolag ska ta fram egna
handlingsplaner f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Bedémningarna varierar
mellan remissinstanserna, men en majoritet stiller sig positiva till ett forstirkt arbete

mot afrofobi och antisvart rasism, samt till det reviderade forslaget till plan.

Stadskontoret har efter remissinstansernas yttranden tagit fram ett nytt forslag till plan.
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Forslaget ar att Malmo stad under aren 2026—2029 ska genomféra ett forstarkt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och
heligda kommunala bolag. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas

1 500 000 kronor arligen under aren 2027—2029 {6r samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under daren 2026—2029
for att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism

f6r malgruppen barn och unga.

Nedan ges en kort sammanfattning av arbetsprocessen vid framtagandet av planen.
Diirefter redovisas de férandringar och bedomningar som stadskontoret gjort grundat
pé remissinstanserna yttranden gillande den fOrsta remissversionen av planen. Efter
detta redovisas remissinstansernas yttranden om den andra remissversionen av planen.
Slutligen redovisas stadskontorets bedémningar som legat till grund f6r den plan som
kommunfullmiktige nu foreslds besluta om. Under rubriken “Stadskontorets
bedémning” framgar dven foreslagen férdelning av medel f6r arbetet under aren 2026—
2029.

Framtagande av forslag till plan

Under arbetet med att ta fram foreslagen Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism har fyra 6ppna samrad hallits med civilsamhillet och Malmoébor. Samraden holls
den 12 mars 2024, den 24 april 2024, 26 november 2024 och den 30 september 2025.
De forsta tva samraden fokuserade pa att ligga grunden f6r det forsta forslaget till plan
som skickades pa remiss den 28 oktober 2024. Det tredje samradet var ett remissamrad
dar Malmébor och civilsamhallesaktorer fick yttra sig om det forsta forslaget till plan.
Det fjirde samradet var ett remissamrad med fokus pa det andra forslaget till plan for

arbetet.

Inbjudan till samrad annonserades brett for att na sa manga Malmobor och
civilsamhillesaktorer som mojligt. Annonseringen inkluderade bland annat Facebook,
Instagram, Sydsvenskan, Malmoexpressen och direkta inbjudningar till féreningar.
Synpunkter som inhdmtats under remissamrad medfoljer som tva bilagor till detta

arende.

I arbetet med att ta fram féreslagen plan sa har en forskare pa Lunds universitet
involverats 1 arbetet. Den berorda forskaren holl dven i det remissamrad med
civilsamhallet och Malmoébor som stadskontoret samordnade den 26 november 2024.
Forskaren har dven involverats 1 processen med att ta fram det slutliga forslaget till
plan. Utéver detta har dven samordnare pa forvaltningar och heldgda kommunala bolag

engagerats i arbetet genom bland annat remissméten under 2025.
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Forandringar efter forsta remissversionen

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av aterkommande synpunkter i
remissinstansernas yttranden om den forsta remissversionen av planen. Dessa redovisas
tillsammans med stadskontorets bedomningar och de férindringar som foreslogs 1 den

andra remissversionen av planen.

Foérandrad ansvars- och malstruktur for arbetet

I den andra remissversionen foreslogs en fortydligad ansvars- och malstruktur f6r Plan
mot afrofobi och antisvart rasism. Detta innebdr bland annat att nimnder och heldgda
kommunala bolag féreslogs ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet. Bakgrunden ar att
flera remissinstanser upplevde den forsta remissversionen till plan som otydlig rérande
bland annat ansvars- och malstruktur for arbetet. Flera remissinsatser papekade att det
saknades malsittningar for arbetet och att det var otydligt vad arbetet skulle innebira i
praktiken f6r respektive nimnd och heligt bolag. Remissinsatserna lyfte ocksa att
kommunstyrelsens samordningsuppdrag upplevdes som otydligt, vilket bidrog till
osidkerhet kring vilka forvantningar som kunde stillas pa uppdraget.

Med utgangspunkt i remissinstansernas yttranden tog stadskontoret fram ett fortydligat
forslag till mal- och ansvarsstruktur, vilket presenterades 1 planens andra remissversion.
Forslaget bedomdes kunna bidra till 6kad konkretion av vad arbetet skulle innebira 1

praktiken och bestod av tva delar:
e Inrittandet av inriktnings- och resultatmal f6r arbetet.

e Nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for

arbetet

Inriktnings- och resultatmal for arbetet
I den forsta remissversionen av planen féreslogs fem strategiska arbetsomraden for

arbetet mot afrofobi och antisvart rasism:

1. Okad kunskap om afrofobi och antisvart rasism i Malmé.

2. Dialog och inkludering.

3. Kraftsamling mot afrofobi och antisvart rasism i samhillet 1 stort.
4. Sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga.

5. Kommunikation av Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism.

I den andra remissversionen foreslogs att de fem strategiska arbetsomradena skulle
omformuleras till inriktning- och resultatmal for arbetet. I enlighet med
remissinstansernas yttranden och Malmo stads riktlinjer for utformning av
styrdokument (STK-2014-1004), sa ska planerande styrdokument som beslutas av

kommunfullmiktige innehalla 6vergripande mal som giller f6r hela kommunen eller f6r
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delar av dess verksamhet. De styrdokument som riknas som planerande pa
kommunfullmiktigeniva dr program och plan. I dessa dokument ska det finnas en

milkedja som bestar av inriktningsmal och resultatmal.

Mot bakgrund av Malmo stads riktlinjer, samt remissinstansernas yttranden, bedémde
stadskontoret att inrattandet av inriktnings- och resultatmal skulle bidra till en tydligare
malbild i arbetet. Strukturen bedémdes dven ge en 6kad konkretion i det praktiska
genomférandet av samordningsuppdraget, samt tydliggora respektive nimnds och

bolags ansvar for arbetet.
Foljande inriktningsmal foreslogs for arbetet 1 den andra remissversionen:

1. Malmo stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och antisvart
rasism i det lokala sammanhanget.

2. Malmo stad har stirkt medarbetares och fértroendevaldas kunskap om afrofobi och
antisvart rasism.

3. Malmo stad frimjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra relevanta
sambhallsaktorer.

4. Malmo stad frimjar trygega uppvixtvillkor och 6kat inflytande for barn och unga.

5. Malm¢ stad driver ett normférindrande arbete mot afrofobi och antisvart rasism 1

samhallet 1 stort.

Inriktningsmalen preciserades dven genom underliggande resultatmal dér det tydligt
framgick vem som ansvarar for vad i genomférandet. Nedan foljer ett exempel pa hur

malstrukturen sag ut 1 det forsta remissforslaget.

Inriktningsmal:
Malmo stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och antisvart

rasism 1 det lokala sammanhanget

Resultatmal for att uppna inriktningsmalet:
Studie om lokala uttryck av afrofobi och antisvart rasism

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Kartliggningar och analyser f6r att mojliggora riktade insatser

Ansvarig: Namnder och heligda kommunala bolag

Namnder och helagda kommunala bolag ska ta fram handlingsplaner
for arbetet

For att ytterligare stirka konkretionen av arbetet inom ramen for planen, féreslog

stadskontoret i den andra remissversionen att nimnder och heligda kommunala bolag
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skulle ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet under ar 2026. Handlingsplanerna skulle
ticka samtliga fyra ar av planens giltighet. Stadskontoret bedémde att nimnds- och
bolagsspecifika handlingsplaner ger Malmébor bittre forutsattningar att ta del av
arbetet inom respektive nimnd och bolag. Detta bedomdes bidra till 6kad transparens,
tillgdnglighet och tydlighet, vilket ligger i linje med ett rittighetsbaserat arbetssitt i
enlighet med Malmo stads Policy for minskliga rittigheter.

For att tydliggdra arbetet med nimnds- och bolagsspecifika handlingsplaner
inkluderades ett vigledande avsitt 1 remissversionen. Grundat pa remissinstansernas

yttranden foreslogs framtagandet av handlingsplanerna att utga fran féljande:

e Varje nimnd och helidgt kommunalt bolag ska under det f6rsta aret (2020) ta
fram en handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

Handlingsplanen ska gilla under planens giltighetstid 2026—2029.

e Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal, samt
anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det dr upp till varje verksamhet att
planera hur och nir arbetet ska genomféras for att uppna kommunfullmaktiges

satta inriktningsmal.

e Planens resultatmal ir verktyg for att uppna kommunfullmiktiges
inriktningsmal och ligger en gemensam riktning 1 stadens arbete. Det ar upp till
varje naimnd och heligt kommunala bolag att besluta om ytterligare insatser
som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det dr upp till varje nimnd
och helagt kommunalt bolag att besluta om tvirsektoriella samarbeten och

ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.

e I handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern

kommunikation av arbetet som sker inom ramen f6r planen.

e Handlingsplanen kan med férdel kopplas an till redan befintliga strukturer och

arbetssitt for att lagea grunden for ett langsiktigt arbete mot rasismen.

o Ett barnrittsperspektiv och ett intersektionellt perspektiv ska sarskilt

uppmirksammas inom de atgarder som formuleras.

e Malmobor ska inkluderas och goras delaktiga i arbetet. Deras perspektiv ska

prigla bade planering och genomférande av insatserna.

e Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.
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Malmo stads Policy for manskliga rattigheter och Plan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism

I remissinstansernas yttranden efterfragades ett fortydligande av kopplingen mellan
planen och Malmo stads Policy f6r manskliga réttigheter. I den andra remissversionen
tydliggjorde stadskontoret denna koppling med utgangspunkt 1 Riktlinjer f6r Malmo
stads styrdokument (STK-2014-1004). Dir klargors att Malmo stads Policy f6r
manskliga rittigheter ir ett reglerande styrdokument som anger grundprinciperna for
stadens arbete for att sikerstilla de minskliga rittigheterna 1 all sin verksamhet. En plan
fungerar som en fordjupning inom, av kommunfullmaktige, sarskilt utpekade omraden.
I en plan fortydligar kommunfullmiktige sina malsittningar for arbetet och hur arbetet

ska organiseras pa ett 6vergripande plan.

Da Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ar ett av kommunfullmiktige
utpekat fordjupningsomrade inom ramen for stadens arbete fo6r manskliga réttigheter,
sa ska planens genomforande dven ske i enlighet med de grundprinciper som fastslas 1
Malmo stads policy for minskliga rittigheter. Det innebir att ett rittighetsbaserat
arbetssitt ska genomsyra savil planering som genomforande av arbetet inom ramen for

planen.

Forandrad uppfoljningsstruktur

I den forsta remissversionen fran oktober 2024 foreslogs att uppfoljningen av arbetet
skulle ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess, vilket remissinstanserna
stallde sig positiva till. I den andra remissversionen foreslogs i stillet att uppfoljningen
skulle genomforas arligen, men utanfér den ordinarie uppfoljningsprocessen. Detta i
enlighet med Riktlinjer f6r utformning av Malmé stads styrdokument (STK-2014-
1004). Enligt riktlinjerna ska planering och uppfoljning av det arbete som
kommuncentrala program och planer reglerar hanteras utanfér den ordinarie budget-
och uppfoljningsprocessen. Mot bakgrund av detta foreslog stadskontoret att
uppfoljningen av planen i1 stillet skulle ske arligen och separat, men i tidsmassig
anslutning till stadens ordinarie uppféljningsprocess. I den andra remissversionen

foreslogs nedanstdende struktur for den arliga uppféljningen av planen:

Ar 2026
Upptoljning fokuserar pa att samtliga nimnder och heldgda kommunala bolag antagit
handlingsplaner.

Ar 2027-2028
En arlig uppféljning genomfors av nimnderna och bolagens arbete i relation till
kommunfullmiktiges satta inriktningsmal. Uppféljningen redovisas 1 en separat rapport

varje 4r.
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Ar 2029
En sammanfattande uppféljning gors av hela planperioden. Uppféljningen fokuserar pa

stadens samlade arbete och vilka resultat som uppnatts under planens giltighetstid.

Forandrad giltighetstid

I den forsta remissversionen foreslogs att planen skulle gélla under aren 2025-2028. 1
den andra remissversionen foreslog stadskontoret att planens giltighetstid skulle andras
till aren 2026—2029. Detta for att Plan mot afrofobi och antisvart rasism, samt Plan mot
islamofobi och antimuslimsk rasism, ska ha samma giltighetstid och 16pa parallellt. Flera
nimnder har lyft det som viktigt att bada planerna har samma giltighetstid. Dels for att
underlitta samordning och genomférande av arbetet inom ramen fér de bada planerna,

dels for att manga Malmobor kan berdras av bade antimuslimsk och antisvart rasism.

Remissinstansernas yttranden

Nedan foljer remissinstansernas yttranden kring den andra remissversionen av Plan for
arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I drendet har nimnder och helagda
kommunala bolag fatt mojlighet yttra sig. Av dessa har samtliga tillfrigade naimnder,
med undantag f6r tekniska nimnden, yttrat sig. Fyra heligda kommunala bolag (Boplats
Syd, Malmé Kommuns parkerings AB, Malmé Live konserthus och MKB fastighets
AB) har yttrat sig. Malm6bor och civilsamhillsaktorer har fatt mojlighet att yttra sig
genom ett 6ppet samrad den 30 september 2025, samt genom att limna in skriftliga

synpunkter efter samradet.

Nedan presenteras forst nimndernas och de heligda kommunala bolagens synpunkter
och instillning till forslaget. Direfter presenteras en sammanstallning av synpunkter

frin Malmobor och civilsamhallesaktorer.

Arbetsmarknads- och socialnamndens yttrande

Arbetsmarknads- och socialnimnden vilkomnar initiativet och stiller sig positiv till det
reviderade forslaget och dess overgripande ambition. Namnden ér positiv till att
kopplingen till Malmo stads Policy f6r miénskliga rittigheter har fortydligats. Det dr nu
tydligt att planen fungerar som en férdjupning av stadens arbete f6r manskliga
rittigheter. Eftersom planerna mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt mot
afrofobi och antisvart rasism, har liknande mal och malgrupper, betonar nimnden
vikten av samordning i genomforande och uppfoljning. Namnden lyfter att man onskar
att kommunstyrelsen tar ett stOrre ansvar f6r samordning dn vad remissforslaget
foreslar och att uppfoljningen ska fortydligas ytterligare. Namnden efterfragar dven
ckonomiska medel f6r samarbete med akademin och andra sakkunniga om detta ska
genomféras pa nimnds niva. Detta da det annars riskerar att bli en osynlig kostnad f6r

namnderna.
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Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Fritidsnamndens yttrande

Fritidsndamnden ér positiv till den féreslagna forindringen av ansvars- och malstruktur.
Forslaget bedoms bittre svara mot utmaningarna kring afrofobi och antisvart rasism,
och resultatmalen tydliggor bade langsiktiga och direkta atgirder. Nimnden valkomnar
ocksa att uppfoljning sker i linje med gallande riktlinjer och i anslutning till ordinarie
uppféljning. Nimnden ser att framtagandet av handlingsplaner mot rasism kan stirka
nimndens jimlikhetsarbete, men efterfragar ett tydligare helhetsperspektiv pa stadens
arbete. Namnden lyfter dven utmaningen att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstodsnamnden anser att revideringen medfort en bittre struktur och ar
positiv till att planen nu tydligt synligeér kopplingen till stadens Policy f6r manskliga
rittigheter. Namnden lyfter ett par omraden dir man anser att forslaget bor fortydligas
eller justeras, bland annat gillande malens utformning, ansvar och uppfoljning.
Funktionsnimnden anser att resultatmaélen i de flesta fall inte anger ett 6nskat resultat,
utan ar mer formulerade som aktiviteter. Vidare anser nimnden att det bor 6vervagas
att ge kommunstyrelsen ett storre samordningsansvar inom nagra av malen.
Funktionsstoddsnimnden anser att framtagandet av en handlingsplan medfér en
konkretisering av arbetet och kan diarmed ocksa utgora ett stod i det. Namnden ser
dock ett behov av samordning och stéd i framtagandet, samt att foreslagen studie bor
genomféras innan handlingsplaner tas fram. Namnden ser girna att uppfoljningen av
planen tydliggérs och samordnas med uppfoljningsprocessen av MR-policyn.
Funktionsstodsnamnden bedémer att det, med vissa justeringar i planen, finns goda

moijligheter att bidra i arbetet utifran foreslagen struktur.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Foreskolenamndens yttrande

Forskolenimnden delar uppfattningen att det finns ett behov av ett strategiskt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism, men anser att det ryms inom ramen for forskolans
grunduppdrag s som det dr formulerat i nationella styrdokument. Det dr dven utifran
forskolans uppdrag och férutsittningar av stor vikt att arbeta mot alla
diskrimineringsgrunder integrerat. Namnden anser att annan styrning behéver omfatta
omradet minskliga rittigheter som helhet och alla former av rasism. Ytterligare styrning
1 form av den f6reslagna planen bedéms av nimnden riskera att ta fokus fran det
pagdende arbetet. Detta kan 1 sin tur begrinsa forutsittningarna for det samlade arbete

som bedrivs inom befintliga systematiska kvalitetsprocesser kopplade till omradet.
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Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Grundskolenamndens yttrande

Utgangspunkten i grundskolenimndens yttrande ér de stillningstaganden som gjordes
av namnden i yttrandet om det forsta forslaget till plan. I nimndens yttrande fran den
29 februari 2024 uttryckte grundskolendmnden att den stillde sig positiv till planens
innehall, men att arbete mot afrofobi och antisvart rasism redan ir nagot som nimnden

jobbar med i enlighet med nationella styrdokument.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en muntlig reservation.
Moderaterna (M) har limnat ett sérskilt yttrande.
Sverigedemokraterna (SD) har lamnat ett sarskilt yttrande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden stiller sig positiv till att staden vill stirka
arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Vidare anser nimnden att en naimndspecifik
handlingsplan for arbetet kan bidra till en helhetssyn pa de atgirder som redan sker 1
nimndens verksamheter, samt kommer ytterligare att stirka insatsernas effekt genom
fortydligad kommunikation och delaktighet. Samtidigt ser nimnden utmaningar i
foreslagen uppfoljningsstruktur utanfor ordinarie process, eftersom det riskerar att
skapa dubbelarbete inom virdegrunds- och MR-uppféljning. Nimnden efterfragar
darfor att eventuella uppfoljningskriterier ska tydliggoras 1 forvig om uppfoljningen

sker utanfér den ordinarie uppfoljningsprocessen.
Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Nimnden staller sig positiv till ett starkt arbete mot afrofobi och antisvart rasism, men
ser utmaningar i den foreslagna mal- och uppfoljningsstrukturen. Sarskilt lyfter
nimnden 6nskan om att undvika dubbelrapportering 1 uppfoljning och att framtagande
av handlingsplaner inte ska foregd det centrala kunskapsunderlaget som stadskontoret
foreslas tas fram i form av en studie om afrofobi och antisvart rasism i Malmo.
Nimnden vill ocksa uppmirksamma att inriktningsmal fyra sirskilt lyfter fram barn och
unga, vilket ar angelaget. Samtidigt riskerar dldre som malgrupp att osynliggoras, liksom
problematiken med alderism. Nimnden bedémer att detta riskerar att signalera att
dldreperspektivet i huvudsak ska biras inom ramen f6r vard och omsorg. For att
malsattningarna 1 planen ska kunna uppnas lyfter nimnden vikten av tidsplanering f6r
de samordnande och Gvergripande delar som ligger under kommunstyrelsens

samordningsansvar.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.
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Kulturnamndens yttrande

Kulturnimnden ser positivt pa de dndringar som gjorts i planen och till den férindrade
ansvars- och malstrukturen. Kulturnimnden stiller sig positiv till forslaget om att
nimnden ska ta fram en egen handlingsplan for arbetet. Nimnden ser strukturen for
uppféljning som tydlig och ser positivt pa att uppfoljning tidsmassigt foljer ordinarie
uppfoljning. Efter planens giltighetstid ser kulturnimnden girna att uppfoljning av
stadens arbete mot antisvart rasism blir en integrerad del av ordinarie uppfoljning.
Nimnden efterfragar langsiktighet 1 arbetet och 6nskar fértydligande av hur arbetet
efter planens giltighet kommer att se ut. Kulturnimnden ser en forflyttning 1 arbetet
och att forutsittningar att arbeta i enlighet med foreslagen plan ar battre dn tidigare

forslag till plan.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Miljonamndens yttrande
Miljéndmnden stiller sig positiv till att stadens arbete mot afrofobi och antisvart rasism
starks. Miljonamnden betonar vikten av att naimndspecifika handlingsplaner utgar fran

verksamhetsuppdragets forutsattningar och pagaende processer.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Servicenamnden

Servicenimnden ar positiv till att Malmo stad stirker sitt arbete mot afrofobi och
antisvart rasism. Namnden vilkomnar det fértydligande som har gjorts gillande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska omraden.
Servicenimnden ar positiv till att ta fram en handlingsplan for arbetet. Vidare anser
nimnden att inriktnings- och resultatmal dir kommunstyrelsens samordnande uppdrag
beskrivits kommer att ge en bra grund f6r nimnderna och bolagen i arbetet. Ndimnden
lyfter emellertid att uppfoljningen av arbetet kan vara svart att sarskilja fran ordinarie
rapportering. Namnden lyfter arbetsgivarperspektivet som viktigt i och vill betona
vikten av att samordna arbetet med aktiva atgirder. Servicenimnden bedémer att

planen ger goda forutsittningar for forvaltningen att bidra i arbetet.

Moderaterna (M) har inkommit med ett sarskilt yttrande.
Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med ett sarskilt yttrande.
Vinsterpartiet (V) har inkommit med ett sarskilt yttrande.

Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Stadsbyggnadsnimnden ir fortsatt positiv till arbetet. Det nya forslaget upplever
nimnden ar anpassat efter remissinsatsernas yttranden och ansvarsfordelningen ar
tydligare. Namnden anser att kommunstyrelsen tar ett stort ansvar i att samordna

arbetet i enlighet med f6rslag.



14 (21)

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.

Overférmyndarnidmndens yttrande

Overféormyndarnimnden stiller sig positiv till forslaget om en reviderad plan for
arbetet, samt den 6vergripande ambitionen med forslaget. Namnden ér positiv till att
kopplingen till Malmé stads Policy f6r manskliga rittigheter nu édr tydlig. Namnden ar
positiv till férslaget om nimndspecifika handlingsplaner, men vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen stottar i framtagandet av handlingsplaner. Namnden ser ett behov av
parallell samordning av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Namnden ér positiv till att ansvars-
och malstrukturen har fértydligats, men anser att kommunstyrelsen bor ta ett storre
ansvar f6r samordningen av planen, sirskilt gillande av kartliggning, samt dialog med
civilsamhalle, akademi och andra sakkunniga. Om sadant arbete ska ske pa nimndsniva

efterfragas ekonomiska forutsittningar till nimnden f6r sadant arbete.

Boplats Syds yttrande

Boplats Syd vialkomnar planen och forstar vikten av ett 6vergripande och strategiskt
arbete mot rasism 1 hela staden. Bolaget framhaller att en transparent
bostadsférmedlingsprocess ir central for att motverka diskriminering och att deras
nuvarande arbetssatt redan bidrar till detta, bade gentemot bostadssékande och internt
som arbetsgivare. Boplats Syd ar positiv till att fortsitta utveckla arbetet utifran sina
férutsittningar och kommer att se 6ver mojliga utvecklingsinsatser inom de fem

inriktningsmalen.

Malmo Kommuns Parkerings yttrande

Malmé Kommuns Parkerings AB stiller sig bakom planens syfte och inriktning.
Bolaget ser positivt pa Malmo stads fortsatta arbete mot diskriminering och kommer
inom ramen for deras verksamhet att bidra till genomférandet enligt

kommunfullmiktiges beslut.

Malmo Live Konserthus yttrande

Bolaget instimmer 1 vikten av att arbeta aktivt mot afrofobi och antisvart rasism och
utgér i dag fran lagstiftning, arbetsritt, egna policys samt Malmo stads styrdokument.
Malmé Live Konserthus menar dock att ytterligare styrning och separata planer for
enskilda diskrimineringsgrunder kan skapa organisatoriska utmaningar. Bolaget ser
risker med att langvarigt prioritera vissa diskrimineringsgrunder framfér andra, bade
juridiskt och kommunikativt, da detta kan uppfattas som att vissa former av rasism ges
storre vikt. Bolaget anser att arliga prioriteringar vid behov ér en battre vig. Samtidigt
vilkomnar man att ta del av stadens arbete, men betonar att bolagets begrinsade

resurser forsvarar genomforandet av ytterligare insatser utover det ordinarie arbetet.
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MKB Fastighets yttrande

MKB Fastighets AB instimmer 1 vikten av att motverka afrofobi och antisvart rasism.
Bolaget anser dock att befintliga styrdokument, sisom Malmo stads policy for
minskliga rittigheter, nationell lagstiftning och egna riktlinjer, redan ger tillricklig
styrning i arbetet mot diskriminering. MKB ser risk for otydliga prioriteringar mellan
olika diskrimineringsgrunder och menar att tidsbegrinsade fokusperioder fungerar
bittre 4n permanenta prioriteringar. Bolaget har tidigare lyft fram olika
diskrimineringsgrunder under olika tidsperioder. Under 2025 fokuserar man pa
funktionsnedsattning. MKB foredrar arliga prioriteringar och papekar att den foreslagna

planen kraver omprioriteringar eller extra resurser for att kunna genomféras.

Malmobor och civilsamhallets yttrande

Den 30 september 2025 hélls ett remissamrad gallande det nya forslaget till plan med
Malmébor och representanter fran civilsamhallet. Infér samradet annonserades
mojligheten att delta via sociala medier. Alla som tidigare anmilt sig i samband med
tidigare annonseringar om samrad gillande arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
bjods ocksa in att delta.

Under samradet fick de drygt 15 deltagarna besvara sex fragor gillande forslaget till
plan. Deltagarna hade maoijlighet att samtala med varandra och med de tjdnstepersoner
fran stadskontoret som tagit fram forslaget. Nedan foljer en redovisning av samtliga sex
fragor och svaren som deltagarna limnade. Fullstindiga svar finns i bilagan
Sammanstallning av synpunkter fran remissamrad 2025-09-30. Deltagarna gavs dven
moijlighet att inkomma med skriftliga synpunkter pa innehallet efter samradet eller om

man inte hade méjlighet att delta.

1. Vad tycker du om forslaget att nimnder och bolag ska ta fram egna
handlingsplaner for arbetet?

Majoriteten av deltagarna uttrycker att det ar bra att nimnder och bolag ska ta fram sina
egna handlingsplaner for arbetet, da det fortydligar hur arbetet ska genomforas. En
person lyfter att det finns en risk att strukturer och normer inom nimnder och bolag
inte utmanas nir dem sjilva ska ta fram handlingsplaner. En annan lyfter att det kan

finnas en risk f6r forvirring nir det finns flera olika handlingsplaner.

2. Vad tycker du om féreslagen uppfoljning av arbetet?

Nigra av deltagarna efterfragar matbara mal och att handlingsplanerna 1 sig bor ha en
egen uppfoljning och utvirdering. En annan upplever malen som tydliga, vilket
personen bedoémer skapar en bra grund att utga ifrin nir bolag och nimnder tar fram
handlingsplaner. En annan anser att skolledare beh6ver kunna redogora f6r hur man
arbetar med implementering av kommande handlingsplaner. Det lyfts dven att arbetet
girna far leda till ett kollektivt lirande som inspirerar andras arbete med liknande

fragor.
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3. Vad tycker du om malsittningarna i planen?

En person upplever malen som diffusa, da de ér svara att mita. En annan lyfter att
malen bor kopplas till konkreta projekt och arbeten. Handlingsplanerna och
implementeringen bor synligeéras utit mot andra aktorer. En annan lyfter fragan vad

konsekvenserna dar om malsattningarna inte efterfoljs.

4. Tycker du att resultatmdlen bidrar till att uppfylla inriktningsmalen?

Det finns en positiv syn pa att resultatmalen ligger i linje med inriktningsmalen, men
flera lyfter att fOrutsittningarna for att arbeta med fragan behover vara starka for att
malen ska kunna uppfyllas 1 praktiken. Det krivs att personal i verksamheterna har
mandat att arbeta med fragorna och tillrickliga resurser pa lokal niva. Flera pekar pa
behovet av tid, kompetens och stéd mellan verksamheter.

5. Hur vill du bli involverad i arbetet framéver?
En majoritet av de niarvarande féredrog att involveras genom samrad eller en utsedd

arbetsgrupp.

6. Har du nagot annat forslag pa hur Malmo stad kan arbeta med delaktighet av
Malmdébor och civilsamhille?

Deltagarna foreslar att Malmo stad kan skapa ett nitverk med representanter och
aktorer som berdrs, stirka organisationer som motverkar rasism och involvera personer
med relevanta erfarenheter. Det lyfts dven att majoritetsbefolkningen bor engageras och
utmanas i arbetet. Det lyfts dven att staden bor avsitta ekonomiska resurser fOr arbetet,
samt att bibliotek och universitet kan lyfta livsberittelser och perspektiv fran olika
grupper i Malmo. Vithetsnormen lyfts som sarskilt viktig att uppmiérksamma och

utmana.

Stadskontorets bedomning
I denna del redovisas stadskontorets bedomning utifran remissinstansernas yttranden,

samt de forindringar som gjorts 1 det nu aktuella forslaget till plan.

Forandring av helagda kommunala bolags ansvar for arbetet

I remissinstansernas yttranden lyfter tva kommunala helidgda bolag att omfattningen av
arbetet som forvintas genomforas innebar en stor arbetsbelastning for bolagen pa
grund av begrinsade resurser. Stadskontoret gér bedomningen att det ar rimligt, sett till
verksamheternas storlek, att nimnder tar ett storre ansvar f6r genomférandet av planen
in kommunala helidgda bolag. Dirfor foreslas att heligda kommunala bolag plockas
bort frin fem av nio féreslagna resultatmal for arbetet. Dessa ér utvalda med hansyn till
bolagens mojlighet att bidra till resultatmalens uppfyllande. Samtliga inriktnings- och
resultatmal, samt vilka som heldgda kommunala bolag omfattas av, gar att lidsa i bilagan

“Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism”.
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Intersektionalitet

I hilsa-, vard- och omsorgsnimndens yttrande 6nskar nimnden att dldreperspektivet
tydliggors 1 planen. Detta da det foreslagna fjarde inriktningsmalet sarskilt pekar ut barn
och unga som en prioriterad malgrupp och nimnden befarar att dldreperspektivet kan

osynliggoras.

Foreslagen plan for arbetet utgar fran ett intersektionellt angreppssitt. Intersektionalitet
ar ett analytiskt perspektiv och teori som synliggér hur olika former av makt, fortryck
och diskriminering samverkar och paverkar manniskors livsvillkor. Perspektivet innebar
att man undersoker hur afrofobi och antisvart rasism kan yttra sig och paverka
minniskor pa olika sitt, men dven samverka med andra former av fortryck och
diskrimineringsgrunder. Intersektionalitet handlar om att forsta att de som utsitts inte
ar en homogen grupp, utan att individer inom gruppen kan befinna sig i

skirningspunkten mellan flera olika diskrimineringsgrunder och fortryck.

Stadskontoret bedomning dr att utformningen av foreslagen plan omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder, sd dven dldreperspektivet, dd arbetet ska féreslas utga och

utforas utifran en intersektionell ansats och analys.

Arbetet mot olika former av rasism

Nigra remissinstanser lyfter en oro Gver att behova prioritera arbetet mot vissa former
av rasism under aren 2026-2029. Detta dé det riskerar att signalera att vissa
diskrimineringsgrunder och former av rasism ar viktigare att arbeta mot dn andra.
Stadskontorets bedomning ar att ett riktat arbete mot olika former av rasism inte
innebir att en prioritering mellan olika diskrimineringsgrunder gérs, detta utifran hur
forslaget till plan dr utformat. Forslaget till plan utgar fran ett intersektionellt
perspektiv, vilket innebar att samtliga diskrimineringsgrunder ska tas i beaktande i

arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

I en kartligening av Malmé stads arbete mot rasism och homofobi fran 2019 (STK-
2019-101) framkom att staden hade riktade insatser mot vissa former av rasism, men att
sadana saknades nir det giller antisvart rasism och antimuslimsk rasism. Mot denna
bakgrund bedéms det vara 6nskvirt att dven utveckla riktade insatser inom dessa
omraden, for att sikerstilla att ett strukturerat och milinriktat arbete bedrivs dven mot
dessa former av rasism. Stadskontoret bedomer att ett f6rdjupat arbete mot afrofobi
och antisvart rasism, liksom mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kompletterar
stadens redan mer utvecklade arbete mot andra former av rasism, sisom antisemitism
och antiziganism. F6r dessa omraden finns redan kommuncentrala styrdokument och

sirskilda arbetsformer som reglerar nimnders och forvaltningars arbete.
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Det ir en utokad ambition 1 Malmo stads 6vergripande arbete mot olika former av
rasism att 1 och med denna plan dven inkludera de heligda kommunala bolagen.
Stadskontoret bedomer att utvecklingsarbetet pa sikt kan stirka bolagens arbete mot
flera former av rasism, 1 likhet med hur tidigare insatser mot antisemitism och

antiziganism kan bidra till arbetet mot antisvart och antimuslimsk rasism.

Stadskontoret delar bedomningen att det inledningsvis kommer att krava
organisatoriska och kommunikativa insatser for att tydliggéra hur stadens arbete mot
olika former av rasism ar organiserat. For att tydliggéra Malmo stads ansvar att arbeta
mot olika former av rasism och hur arbetet dr organiserat, sa har en inledande rubrik

lagts till i den forslagna planen “Malmo stads arbete mot olika former av rasism”.

Arbetsgivarperspektivet

Nagra nimnder lyfter arbetsgivarperspektivet 1 relation till arbetet mot afrofobi och
antisvart rasism och efterfragar ett fortydligande om det ingar i foreslagen plan eller
inte. Detta da arbetsgivarperspektivet inte ingar i stadens Policy f6r minskliga
rittigheter, samt att den féreslagna planen har kunskapsstirkande insatser f6r

medarbetare och fértroendevalda dr ett av inriktningsmalen for arbetet.

Stadskontoret delar beddmningen att arbetsgivarperspektivet dr viktigt i relation till
arbetet mot olika former av rasism. I foreslagen plan har arbetsgivarperspektivet varken
exkluderats eller sarskilt framhallits, vilket motiveras av att omradet regleras av bland
annat diskrimineringslagen genom aktiva atgarder. Aktiva dtgirder ar ett férebyggande
och frimjande arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering och pa annat
satt verka for lika rittigheter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell liggning eller dlder (3 kap. 1 § diskrimineringslagen).

Mot bakgrund av detta kommer arbetsgivarperspektivet, i likhet med andra relevanta
perspektiv inom ramen fOr arbetet, att beh6va utvirderas under arbetet med foreslagen
plan. Detta for att sakerstilla att planen kan knytas till stadens arbete pa ett sadant sitt
att det forstarker redan befintligt arbete. Att kunskapsstirkande insatser om afrofobi
och antisvart rasism foreslds genomforas f6r medarbetare och fortroendevalda
bedomer stadskontoret inte stér i strid med ovanstiende. Detta da kompetens- och
verksamhetsutveckling inom Malmo stads verksamheter inte enbart omfattar
arbetsgivarperspektivet, utan berér hela organisationen och de insatser som krivs for

att frimja en inkluderande och likvirdig verksamhet.

Jamlikhetsdata
I fritidsndimndens yttrande lyfts svarigheten att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata. Jamlikhetsdata kan kort beskrivas som ett samlingsbegrepp for

kvantitativa data (statistik) och annan form av kvalitativt kunskapsunderlag som
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tillsammans krivs for att utforma och f6lja upp faktiskt utfall av policys och
verksamheter utifran ett jimlikhetsperspektiv. Jamlikhetsdata anvinds for att Gver tid
synlige6ra eventuella monster av skillnader i utfall pa gruppniva som, direkt eller

indirekt, kan kopplas till en eller flera skyddade diskrimineringsgrunder.

Stadskontoret har i ett tidigare arende (STK-2017-357) utrett mojligheten att infora
jamlikhetsdata i Malmo. Stadskontorets bedémning var da att ett systematiskt arbete
med jamlikhetsdata i Malmo stad, utifran nationella och lokala ramverk och
forutsattningar, skulle vara mojligt att utveckla. Insamling av jamlikhetsdata var ocksa
en av Institutet f6r minskliga rittigheters rekommendationer till den svenska staten i
deras alternativrapport om rasism och diskriminering som slipptes under hosten 2025.
Rapporten ’Kompletterande information till FN:s rasdiskrimineringskommitté’ slipptes

infor att Sverige 1 november 2025 granskades av FIN:s kommitté mot rasdiskriminering
(CERD).

Stadskontorets bedomning ar att insamling av jimlikhetsdata kan utgora ett stod i det
arbete som ska bedrivas inom ramen for féreslagen Plan f6r arbetet mot afrofobi och
antisvart rasism, men att arbetet med planen inte dr beroende av sidan insamling for
dess genomforande; dock finns det fordelar i form av ett stirkt kunskapsunderlag som

kan bidra till méjligheten att utveckla mer traffsikra insatser och uppfoljning av dessa.

Uppfdljning av arbetet

I den andra remissversionen av planen foreslog stadskontoret att uppfoljning av arbetet
ska genomforas arligen, men utanfor stadens ordinarie uppfoljningsprocess. I
remissinstansernas yttranden var det av en majoritet 6nskvirt att uppféljningen
hanteras inom den ordinarie budget- och uppfoljningsprocessen genom delarsrapport

och arsanalys. Detta for att undvika dubbelrapportering.

Stadskontoret har under beredningen av drendet haft kontinuerliga dialoger om hur
uppfoljning kan planeras for att pa ett andamalsenligt satt fanga helheten av det arbete
som ska genomféras inom ramen for foreslagen plan. Stadskontorets bedémning ar att
det, i enlighet med stadens riktlinjer f6r styrdokument (STK-2014-1004), inte ar
limpligt att uppfoljningen hanteras inom ramen for delarsrapport och arsanalys. Detta
da tillvigagangssittet inte ger mojlighet att stilla det flertalet fragor som uppféljningen

av planens arbete kriver.

Stadskontoret bedomer att uppféljning av foreslagen plan bor hanteras utanfér
delarsrapport och arsanalys. Vidare foreslar stadskontoret att formen f6r uppfoljning
ska fortsatt utredas for att sikerstilla att uppfoljningen genomfors pa ett indamalsenligt
siatt. Formen f6r uppfoljning foreslds tydliggoras inom ramen for den handlingsplan

som kommunstyrelsen ska ta fram i enlighet med foreslagen plan.
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Tidsram for framtagande av handlingsplaner

Inom inriktningsmalet "Malmé stad har identifierat uttryck och konsekvenser av
afrofobi och antisvart rasism 1 det lokala sammanhanget” anges i det fOrsta
resultatmalet att kommunstyrelsen ska ta fram en studie av lokala uttryck av afrofobi
och antisvart rasism i Malmé. Studien har av vissa remissinstanser lyfts som ett viktigt
kunskapsunderlag f6r framtagandet av namndernas och de heligda kommunala
bolagens handlingsplaner. Stadskontoret delar denna bedomning och f6reslar dirfor att

tidsramen for framtagandet av handlingsplaner forlings fram till den 30 juni 2027.

Stadskontoret har under varen 2025 upphandlat en sidan studie och arbetet med denna
pagar. Inom ramen f6r studien har Malmébor och civilsamhillesaktorer intervjuats,
men aven representanter for foérvaltningar och bolag f6r att ge forskarna en bild av

redan pagaende arbete. Studien kommer att presenteras som tidigast i juni 2026.

Stod till namnder och helagda kommunala bolag i genomférandet
Flera av nimnderna betonar behovet av stéd fran kommunstyrelsen i genomforandet
av arbetet, sasom framtagandet av handlingsplaner. I den féreslagna planen tilldelas
kommunstyrelsen ett samordnande ansvar for arbetet. Detta ansvar omfattar dels de
resultatmal dir kommunstyrelsen anges som ensam ansvarig, dels uppgiften att stédja

nimnder och heligda kommunala bolag i genomférandet av planen.

Organiseringen av samordningsuppdraget, liksom det interna arbetet inom
kommunstyrelsen, kommer att preciseras ytterligare i den handlingsplan som
stadskontoret ska ta fram pa uppdrag av kommunstyrelsen. Stod vid framtagandet av
handlingsplaner kommer att tillhandahallas i syfte att underlitta arbetet f6r nimnder
och helagda kommunala bolag, samt sakerstilla kvalitet och stringens i

handlingsplanerna inom organisationen som helhet.

Fordelning av medel for arbetet

Avseende férdelning av medel for arbetet foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen
tilldelas medel f6r genomforandet av samordning under planens giltighetstid.
Samordningsuppdraget innebir bland annat utvecklandet av stadsévergripande
kunskapsinsatser, extra personalresurser, samt upphandling av externa tjanster.
Stadskontoret bedémer att 1 500 000 kronor under aren 2026—2029 ir tillrickligt for att
ticka de kostnader och insatser som férvintas genomforas inom ramen for
samordningsuppdraget. Under ar 2026 bedéms 1 500 000 kronor kunna finansieras
genom medel av de totalt 5 000 000 kronor som avsatts i budget f6r uppbyggnaden av
Malmo stads kunskapsplattform for manskliga rittigheter. For aren 2027-2029 toreslas
kommunstyrelsen beakta 1 500 000 kronor arligen f6r samordningsuppdraget i

beredningen av kommunfullmiktiges budget.

Pedagogisk (PI) ir de tre utbildningsférvaltningarnas gemensamma enhet och har 1 sitt
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uppdrag att arbeta med skolutveckling med fokus pa vardegrundsuppdraget och
verksamhetsnira forskning. PI tillh6r organisatoriskt grundskoleforvaltningen. Mot
bakgrund av att den foreslagna planen identifierar barn och unga som en prioriterad
malgrupp, samt att PI har ett sirskilt utvecklingsuppdrag rérande virdegrunduppdraget
1 Malmés skolor, féreslas PI att tilldelas medel f6r att genomfoéra ett utvecklingsarbete
pa omradet. Stadskontoret foreslar att PI genom grundskolenimnden ska tilldelas

2 000 000 kronor drligen under planens giltighetstid, aren 2026—2029. Syftet ar att stirka
arbetet f6r minskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism fér malgruppen

barn och unga.

For ovriga naimnder och heligda kommunala bolag foreslas att arbetet genomfors inom
ramen for ordinarie budget under planens giltighetstid. Bedomningen utgar fran att de
foreslagna resultatmalen i huvudsak avser att integreras 1 befintliga verksamheter och
pagaende arbetssitt. Mot denna bakgrund foreslas genomférandet kunna ske inom

befintliga ekonomiska ramar.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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§ 173 Hemstédllan om medel fran kommunstyrelsens anslag till forfogande
for Stiftelsen Malm6 Sommargardars rakning

STK-2026-313

Sammanfattning

Fritidsndamnden har inkommit med en hemstillan om medel frin kommunstyrelsens anslag
till forfogande inom finansiering for Stiftelsen Malmoé Sommargardars rakning. I
kommunfullmiktiges budget f6r 2026 finns avsatt 2 mnkr f6r ytterligare sommarkollo i ny
fastighet avseende Stiftelsen Malmé Sommargardar. Fritidsnimndens fOrslag ar att
kommunstyrelsen ska utbetala beloppet i budgeten, f6r sommarkollo i ny fastighet i
Marklunda. Stadskontoret foreslar att fritidsnimndens hemstillan beviljas, men foreslar att
fritidsnamndens kommunbidrag f6r detta andamal forstirks tills vidare med 2 mnkr och att
fritidsndmnden genomfor utbetalningen som en del av det édrliga verksamhetsbidraget till
Stiftelsen.

Genom tva olika ordférandebeslut har fritidsndmnden inkommit med kompletteringar till
ovanstaende hemstillan. Det forsta ordférandebeslutet innebér en hemstillan om
ytterligare 1,5 mnkr avseende sommarkollo i Marklunda. Det andra ordférandebeslutet
innebir en hemstillan om 3,1 mnkr f6r verksamhet i ny fastighet 1 Ottarp.

Da den ursprungliga hemstillan redan har behandlats av KSAU 260310, behover drendet
beredas pa nytt sa att detta drende omfattar samtliga hemstillande fran fritidsnimnden.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen beviljar fritidsnimndens hemstillan om medel for Stiftelsen
Malmo Sommargardars rakning.

2. Kommunstyrelsen utékar fritidsnimndens kommunbidrag med 2 mnkr frin och
med 2026 f6r utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny fastighet 1
Marklunda inom Stiftelsen Malmé Sommargardars verksamhet, med finansiering
ur kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering.

3. Kommunstyrelsen beviljar fritidsnimnden 1,5 mnkr f6r ar 2026 £6r en
kompletterande utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny fastighet
1 Marklunda inom Stiftelsen Malm6 Sommargardars verksamhet. Finansiering
sker ur kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar.

4. Kommunstyrelsen beaktar ett arligt verksamhetsbidrag om 1,5 mnkr till
fritidsndimnden f6r sommarkollo i ny fastighet 1 Marklunda inom Stiftelsen

Malmo6 Sommargardars verksamhet i beredningen av kommunfullmiéktiges
budget for ar 2027.

5. Kommunstyrelsen beviljar fritidsnimnden 3,1 mnkr for ar 2026 for en
kompletterande utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny fastighet
1 Ottarp inom Stiftelsen Malmé Sommargardars verksamhet. Finansiering sker ur
kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar.



6. Kommunstyrelsen beaktar ett arligt verksamhetsbidrag till fritidsndmnden f6r

sommarkollo i ny fastighet i Ottarp inom Stiftelsen Malmé Sommargardars
verksambhet i beredningen av kommunfullmaktiges budget for ar 2027.

Yrkanden
Andréas Schonstrom (S) och Hakan Faldt (M) yrkar beslutspunkt 6 revideras pa sa sitt att
beloppet stryks ur meningen.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det endast foreligger ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts reviderade beslut.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KSAU 260330 §232 Hemstallan om medel frin
kommunstyrelsens anslag till forfogande for Stiftelsen Malmé Sommargardars
rikning

G-Tjansteskrivelse KSAU 260330 Hemstillan om medel frin kommunstyrelsens
anslag till forfogande for Stiftelsen Malmo Sommargardars rikning
Fritidsndimnden delegationsbeslut 260324

Fritidsnimnden delegationsbeslut 260316

Fritidsnamnden beslut 260128 § 9
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Hemstédllan om medel fran kommunstyrelsens anslag
till forfogande for Stiftelsen Malmé Sommargardars
rakning

STK-2026-313

Sammanfattning

Fritidsndamnden har inkommit med en hemstillan om medel fran kommunstyrelsens
anslag till forfogande inom finansiering for Stiftelsen Malmé Sommargirdars rikning. 1
kommunfullmiktiges budget f6r 2026 finns avsatt 2 mnkr for ytterligare sommarkollo 1
ny fastighet avseende Stiftelsen Malm6é Sommargardar. Fritidsndmndens forslag ar att
kommunstyrelsen ska utbetala beloppet i budgeten, f6r sommarkollo i ny fastighet i
Marklunda. Stadskontoret foreslar att fritidsndmndens hemstillan beviljas, men féreslar
att fritidsnimndens kommunbidrag f6r detta andamal forstarks tills vidare med 2 mnkr
och att fritidsnimnden genomfér utbetalningen som en del av det arliga
verksamhetsbidraget till Stiftelsen.

Genom tva olika ordférandebeslut har fritidsnimnden inkommit med kompletteringar
till ovanstiende hemstillan. Det férsta ordférandebeslutet innebar en hemstillan om
ytterligare 1,5 mnkr avseende sommarkollo i Marklunda. Det andra ordférandebeslutet
innebir en hemstillan om 3,1 mnkr f6r verksamhet i ny fastighet i Ottarp.

Da den ursprungliga hemstillan redan har behandlats av KSAU 260310, behover
arendet beredas pa nytt sd att detta drende omfattar samtliga hemstallande fran

fritidsnamnden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar fritidsnimndens hemstillan om medel f6r Stiftelsen
Malmé Sommargardars rakning.

2. Kommunstyrelsen utokar fritidsnimndens kommunbidrag med 2 mnkr fran
och med 2026 f6r utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny
fastighet i Marklunda inom Stiftelsen Malmé Sommargardars verksamhet, med
finansiering ur kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering.

SIGNERAD
2026-03-19
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3. Kommunstyrelsen beviljar fritidsnimnden 1,5 mnkr {6r ar 2026 f6r en
kompletterande utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny
fastighet i Marklunda inom Stiftelsen Malmé Sommargardars verksambhet.
Finansiering sker ur kommunstyrelsens anslag fér projekt och utredningar.

4. Kommunstyrelsen beaktar ett arligt verksamhetsbidrag om 1,5 mnkr till
fritidsnamnden f6r sommarkollo 1 ny fastighet i Marklunda inom Stiftelsen
Malmé Sommargardars verksamhet i beredningen av kommunfullmaktiges
budget for ar 2027.

5. Kommunstyrelsen beviljar fritidsndimnden 3,1 mnkr f6r ar 2026 fo6r en
kompletterande utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny
fastighet i Ottarp inom Stiftelsen Malmoé Sommargardars verksamhet.
Finansiering sker ur kommunstyrelsens anslag fér projekt och utredningar.

6. Kommunstyrelsen beaktar ett arligt verksamhetsbidrag om 3,1 mnkr till
fritidsnamnden for sommarkollo 1 ny fastighet 1 Ottarp inom Stiftelsen Malmé6
Sommargardars verksamhet i beredningen av kommunfullmiéktiges budget for
ar 2027.

Beslutsunderlag
e Tritidsnimnden beslut 260128 § 9

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260330 Hemstéillan om medel fran
kommunstyrelsens anslag till f6rfogande for Stiftelsen Malmoé Sommargardars
rikning

e [ritidsnimnden delegationsbeslut 260316

e [ritidsnimnden delegationsbeslut 260324

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-10
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-30
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden

Stiftelsen Malmé Sommargardar
Stadskontoret, Ekonomiavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Stiftelsen Malmé Sommargardar (org. nr. 846000—9635) driver sedan mer dn 130 ar
sommarkollo 1 Hollviken och Histveda f6r Malmos barn i aldrarna 6—13 ar.
Fritidsnamnden hemstiller om att kommunstyrelsen utbetalar 2 mnkr till Stiftelsen
Malmo6 Sommargardar f6r utdkning av deras verksamhet, genom nytt sommarkollo i ny
fastighet i Marklunda.



Genom tva olika ordférandebeslut har fritidsnimnden inkommit med kompletteringar
till ovanstiende hemstillan. Det forsta ordférandebeslutet innebdr en hemstillan om
ytterligare 1,5 mnkr avseende sommarkollo i Marklunda. Det andra ordférandebeslutet

innebir en hemstillan om 3,1 mnkr f6r verksamhet i ny fastighet 1 Ottarp.

Stadskontorets bedomning

I kommunfullmiktiges budget f6r 2026 finns avsatt 2 mnkr avseende Stiftelsen Malméo
Sommargardar, for ytterligare sommarkollo i ny fastighet. Fritidsndimnden dr den
facknimnd i staden som ansvarar f6r kontakten med Stiftelsen och utbetalning av
verksamhetsbidrag till Stiftelsen. Fritidsnimndens forslag ér att kommunstyrelsen ska
utbetala beloppet 1 budgeten, f6r sommarkollo i ny fastighet i Marklunda..
Stadskontoret foreslar att fritidsnimndens hemstillan beviljas, men foreslar att
fritidsndmndens kommunbidrag f6r detta dndamal forstirks tills vidare med 2 mnkr
och att fritidsnimnden genomfér utbetalningen som en del av det arliga
verksamhetsbidraget. Pa detta sitt kan kolloverksamhet stadigvarande bedrivas i den
nya fastigheten och Stiftelsen far hela sitt verksamhetsbidrag frin samma motpart. Att
finansieringen inarbetas 1 fritidsnimndens kommunbidrag innebar att samma principer
for indexering och eventuell effektivisering giller som for 6vriga delar av

fritidsnamndens kommunbidrag.

Genom tva olika ordférandebeslut har fritidsnimnden inkommit med kompletteringar
till hemstéllan om 2 mnkr. Det férsta ordférandebeslutet innebir en hemstillan om
ytterligare 1,5 mnkr avseende sommarkollo i Marklunda. Det andra ordférandebeslutet
innebir en hemstallan om 3,1 mnkr f6r verksamhet i ny fastighet i Ottarp.
Stadskontoret foreslar att hemstillningarna i kompletteringarna beviljas och att
bidragen beaktas i beredningen av kommunfullmiktiges budget for ar 2027.
Finansiering av kompletteringarna foreslas ske ur kommunstyrelsens anslag f6r projekt

och utredningar.

Ansvariga
Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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§ 323 Uppdrag att genomfora en fordjupad analys av sjukfranvaron
STK-2026-1167

Sammanfattning

I samband med att kommunfullmiktige beslutade om att godkdnna Personalredovisningen
(2026-04-23, {78) gavs stadskontoret i uppdrag att genomfora en fordjupad analys av
sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dir sjukfrainvaron ar hog.

I detta drende beskrivs det planerade arbetet med uppdraget samt forslag till beslut om
overforing av medel frin kommunstyrelsens anslag till férfogande for stadskontoret
omfattande 3,5 miljoner kronor for resursférstirkning under 2026 till och med 2027, med
anledning av arbetet samt fOr arbete med kunskapshéjande insatser fo6r att skapa bra
forutsittningar for det fortsatta arbetet med atgirder.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen beslutar att 6verféra 0,5 miljoner kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kommunstyrelsen 2026 f6r
tinansiering av projektledning och resursférstirkning for arbetet med uppdraget
och framtagandet av koncept for att sinka sjukfranvaron.

2. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 3 miljoner kronor i beredningen av forslag
till kommunfullmiktiges budget ar 2027, varav 2 miljoner till projektledning och
resursforstirkning for framtagandet av koncept for att sinka sjukfranvaron och 1
miljon till kunskapshéjande insatser och stdd till HR och chefer 1 arbetet med att
ta fram atgarder for att sinka sjukfranvaron i enlighet med koncept som tas fram
av stadskontoret i samarbete med berérda férvaltningar 1 Malmo stad.

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 260831 §447 Uppdrag att genomféra en férdjupad analys

av sjukfranvaron

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260831 Uppdrag att genomfora en fordjupad analys av
sjukfranvaron



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-08-21

Vir referens

Anja Angsmark
HR-specialist
anja.angsmark(@malmo.se

Uppdrag att genomféra en fordjupad analys av

sjukfranvaron
STK-2026-1167

Sammanfattning

I samband med att kommunfullmaktige beslutade om att godkinna
Personalredovisningen (2026-04-23, {78) gavs stadskontoret 1 uppdrag att genomféra
en fordjupad analys av sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dir
sjukfranvaron ér hog.

I detta drende beskrivs det planerade arbetet med uppdraget samt forslag till beslut om
6verfoéring av medel frin kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r stadskontoret
omfattande 3,5 miljoner kronor for resursforstirkning under 2026 till och med 2027,
med anledning av arbetet samt for arbete med kunskapshdjande insatser for att skapa
bra férutsittningar for det fortsatta arbetet med édtgirder.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att éverfora 0,5 miljoner kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kommunstyrelsen 2026 f6r
finansiering av projektledning och resursforstirkning for arbetet med uppdraget
och framtagandet av koncept for att sinka sjukfranvaron.

2. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 3 miljoner kronor i beredningen av
forslag till kommunfullmaktiges budget ar 2027, varav 2 miljoner till
projektledning och resursforstirkning for framtagandet av koncept for att sinka
sjukfranvaron och 1 miljon till kunskapshéjande insatser och stéd till HR och
chefer i arbetet med att ta fram atgirder fOr att sinka sjukfranvaron i enlighet
med koncept som tas fram av stadskontoret i samarbete med berérda
forvaltningar 1 Malmo stad.

SIGNERAD
2026-08-20
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Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260831 Uppdrag att genomfora en férdjupad analys

av sjukfranvaron

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-31
Kommunstyrelsen 2026-09-02

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I samband med att kommunfullmaktige beslutade om att godkinna
Personalredovisningen (2026-04-23, {78) gavs stadskontoret i uppdrag att genomféra
en fordjupad analys av sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dir
sjukfranvaron dr hég. Uppdraget ska genomforas i samarbete med berérda
forvaltningar och leda till atgarder for att forebygga sjukfranvaro och aterrapporteras i

ett sirskilt arende till kommunstyrelsen.

I detta drende beskrivs det planerade arbetet med uppdraget samt forslag om 6verforing
av medel frin kommunstyrelsens anslag till férfogande for stadskontoret under 2026 till

och med 2027, f6r finansiering av

e Projektledning och resursférstirkning f6r arbetet med uppdraget och
framtagandet av koncept for att sinka sjukfranvaron (2,5 miljoner kronor)
samt

e Kunskapshojande insatser och stéd till HR och chefer i arbetet med att ta
fram édtgirder for att sinka sjukfranvaron i enlighet med koncept som tas
fram av stadskontoret i samarbete med berérda férvaltningar 1 Malmé stad
(1 miljon kronor).

Bakgrund

De senaste aren har sjukfranvaronivin bade nationellt och i Malmo stad varit relativt
oforindrad. Nationellt och 1 Malmo stad ses dock att vissa yrken innebir hogre risk f6r
sjukskrivning 4n andra yrken. Over tid ses ocksa nationellt att andelen stressrelaterade

diagnoser Okar.

Aven om de faktorer som mest paverkar variationen i sjukskrivningsnivaer handlar om
socialforsikringens utformning har arbetsgivare en viktig roll i att férebygga de delar av

sjukfranvaron som dr kopplade till arbetsférhallanden genom ett valfungerande
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systematiskt arbetsmiljoarbete. Frimst genom forbittrad organisatorisk och social
arbetsmilj6. Arbetsgivare har ocksa en viktig roll att bedriva ett systematiskt och

vilfungerande arbete med arbetsanpassning och rehabilitering.

Behov av fordjupad analys

Det finns redan mycket kunskap om hur risk for sjukfrinvaro ser ut i olika yrken och
aven forskning som pekar pa vilka dtgirder som kan hjilpa till att férebygga
sjukfranvaro. Trots detta finns det behov att géra en férdjupad analys innan ytterligare
atgirder sitts in, sa att de atgirder som sitts in I6ser det problem som finns pa

arbetsplatsen.

Upptdljning av arbetsmiljéatgarder som har gjorts inom ramen for forskningsprojekt
visar att det finns en tendens att genomféra atgarder pa individniva aven om problemen
som besktivs dr pa organisatorisk niva'. Atgirder pa individniva kan vara viktiga men
innebir inte att man gar till botten med problemet, om problemet ir organisatoriskt.
For att atgirda orsaken till problemet beh6vs ofta atgiarder pa organisatorisk niva. Det

vill sdga dtgirder som fokuserar pa hur arbetet designas, organiseras och leds.

Uppdraget att gora en fordjupad analys av sjukfranvaron ska stodja i val av dtgirder och
sikerstilla att atgirderna I6ser det problem som finns pa arbetsplatsen. Aven om
huvudfokus f6r arbetet kommer vara pa organisatorisk och social nivé finns det vinster
med att samtidigt ha extra beredskap for insatser pa individniva da dven den typen av

behov kan komma att identifieras i samband med analysarbetet.

Initialt kommer en projektplan tas fram med utgangspunkt i bland annat

friskfaktorerna® och utifrin SKR:s antagna ”Actionplan”.3

Analysarbetet ska ocksd utga ifrin:

e Attdet inte finns en universallésning - Men att det finns monster som verkar
fungera.

e Undersokande av under vilka férutsittningar som lag sjukfranvaro ses.

e Insamling av organisatoriska data for att s6ka efter monster.

e Undersokande av arbetsplatser som har yrken med hég risk £6r sjukfranvaro
men som dnda har lag sjukfranvaro och jamfora dessa med arbetsplatser som
har hog sjukfranvaro.

I StratSAM - Strategisk samverkan i offentlig sektor - Institutet fr stressmedicin

2 Priskfaktorlabbet - Kom iging med friskfaktorer!
3 SKR:s Actionplan ir en nationell satsning som syftar till att battre omhinderta befintliga medarbetares

kunskap och kapacitet genom att fokusera pa tre prioriterade omraden som ger storst effekt for
kompetensférsorjningen.


https://www.vgregion.se/ov/ism/isms-forskning/arbetsliv/organisation-och-ledarskap/strategisk-samverkan-i-offentlig-sektor/
https://friskfaktorlabbet.suntarbetsliv.se/#1622453806936-6d156fca-8169
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Dialog med fackliga organisationer kommer genomféras stadsévergripande avseende
projektplanen och det fortsatta arbetet.

Framtagande av koncept for atgarder

Forskare har i en studie analyserat vilka atgirder chefer och HR inom en stor offentlig
verksamhet fOreslagit for att komma till ritta med hog sjukfranvaro bland medar-
betarna. I studien beskrivs att for att chefer tillsammans med HR ska kunna féresla
effektiva dtgirder 1 syfte att sinka sjukfranvaron bland medarbetarna krivs, utéver
finansiella resurser, dven kunskap, tid samt stéd i att identifiera effektiva férebyggande
och frimjande dtgarder som motsvarar det unika problem som finns pa respektive

arbetsplats. Utan detta uteblir effekterna av z°1tgiirderna.4

Stadskontoret foreslas att, med utgangspunkt i aktuell forskning, sa som de nimnda
rapporterna ovan, SKR:s actionplan, avsiktsférklaringen om friskfaktorer samt det
analysarbete som ska genomforas 1 enlighet med uppdraget, ta fram ett antal koncept

tor atgirder.

Berorda forvaltningar foreslas kunna anséka om att genomfora atgirder 1 enlighet med
koncepten. I ansékan gor forvaltningarna en problemanalys for att motivera val av

koncept och beskrivning av tillvigagingssitt.

Det ar som beskrivs ovan, avgorande for att atgiarder fOr att sinka sjukfrainvaron ska bli
effektiva att de som foreslar och beslutar om atgirderna har kunskap, stéd och resurser.
Kunskapshéjande insatser f6r chefer och HR samt ut6kat HR-st6d till chefer. Mot
bakgrund av det foreslas stadskontoret erhalla 1 miljon kronor for arbetet med dessa

insatsetr.

Exempel pa koncept for atgarder
Problemen som férekommer inom yrken med hog risk for sjukfranvaro ir till exempel:®

e Hog arbetsbelastning (mangd arbetsuppgifter)
e Lag kontroll 6ver arbetet - Liten méjlighet att styra arbetsdagen (i vilken
ordning uppgifterna ska goras, hur ling tid varje uppgift ska ta med mera)

e Hoga emotionella krav i arbetet.

e Fysiskt anstringande arbetsuppgifter

Beroende pa analysarbetets resultat beh6ver koncepten innehalla atgarder pa individ,

grupp och/eller organisationsniva.

4 Organisatoriska problem l6ses inte med hjdlp av individatgirder — en analys av dtgirder for att férbattra

arbetsmilion och sinka sjukfrinvaron i en svensk region | Socialmedicinsk tidskrift

5 Analys av skillnader i nyttjande av sjukforsidkringen — Delrapport 4 (Svar pa Regeringsuppdrag — Dnr

FK 2023/002328)



https://publicera.kb.se/smt/article/view/37658?articlesBySimilarityPage=172
https://publicera.kb.se/smt/article/view/37658?articlesBySimilarityPage=172
https://www.forsakringskassan.se/download/18.44b3898c195e42d881419/1743481348863/analys-av-skillnader-i-nyttjande-av-sjukforsakringen-delrapport-4-svar-pa-regeringsuppdrag-dnr-fk-2023-002328.pdf
https://www.forsakringskassan.se/download/18.44b3898c195e42d881419/1743481348863/analys-av-skillnader-i-nyttjande-av-sjukforsakringen-delrapport-4-svar-pa-regeringsuppdrag-dnr-fk-2023-002328.pdf

5()

Exempelvis kan det handla om atgirder inom dessa omraden:

Individniva:
e Utbildning f6r medarbetare.

e Satsning for medarbetare med hog korttidssjukfranvaro, dvs manga
sjukfranvarotillfallen.

e Rehabiliteringsplaner och arbetsanpassning,.

Gruppniva:
o Arbete med delaktighet/medarbetarinflytande pa arbetsplatset.
o Ta fram strategier for gruppen att hantera/forebygea hog arbetsbelastning.

Fungerande rutiner for introduktion av nya medarbetare.

e Strategier fOr att f6rebygga konflikter.

Organisationsniva:

e Arbete med bemanningsplanering — T ex under tid med hog arbetsbelastning.
e Organisatoriska modeller som skapar tid f6r aterhimtning under arbetsdagen.
Stod till chefer

Utbildning och handledning f6r chefer om arbetsanpassning och rehabilitering.

Stadskontorets projektledning av arbetet

Stadskontoret har en sammanhallande roll i arbetet med uppdraget bade genom att
driva arbetet framat och genom att stimulera till erfarenhetsutbyte mellan
torvaltningarna. Stadskontoret har ocksa en roll i att stodja 1 att ta fram relevanta data 1
analysarbetet. Stadskontoret undersoker dven méjligheterna att samarbeta med forskare
inom omradet och kommer dven utbyta erfarenheter med Stockholms stad och

Goteborgs stad samt SKR (Sveriges kommuner och regioner) 1 arbetet.

Arbetet forvintas vara resurskrivande och forutom specialistkompetens inom omraden
som arbetsmilj6, rehabilitering och ledarskap finns behov av forstirkning pa

stadskontorets HR-avdelning i form av en projektledare f6r arbetet.
Resurser kommer dven behévas fran berérda forvaltningar i arbetet.

Medel som foreslas tillskjutas stadskontoret f6r projektledning av arbetet samt

finansiering av resursférstirkning pa berorda forvaltningar — 2,5 miljoner kronor.

Berdrda forvaltningars roll

Genomférandet av uppdraget behdver priglas av involvering av flera nivder i
organisationen for att skapa en gemensam bild och gemensam forstielse f6r vad som
krivs. Berorda forvaltningar behover involveras eftersom de har bist kunskap om sina
verksamheter och for att de ska kunna behalla dgarskapet Gver arbetet 1 det fortsatta

arbetet med dtgirder i enlighet med koncepten som tas fram.
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Redan pagaende arbete

Det pagir redan manga viktiga utvecklingsinsatser pa organisatorisk niva 1 staden.
Analysarbetet och efterféljande atgarder behover dirfor vivas samman med pagaende
arbete for att skapa kontinuitet och storre chans att atgarderna blir en naturlig del av det
vardagliga och arbetsplatsnira arbetsmiljéarbetet. Nedan nimns nigra
stadsOvergripande arbeten. P4 samma satt finns dven pagaende arbete pa

forvaltningsniva.

e Arbetsmiljoutbildning for nya chefer.

e Beslut om ett riktvirde pa max 30 medarbetare per chef till 2030 for att skapa
bittre organisatoriska forutsittningar och ett hallbart ledarskap.

e Stadens satsning pa arbete med Chefoskopet (Det verktyg som Malmo stad valt
for att genomfora verksamhetsanalyser som grund for arbetet med att stirka
chefers organisatoriska férutsittningar och forbittra arbetsmiljé och ledarskap i
hela staden.)

e Utbildningsprogrammet Utvecklande Ledarskap for alla chefer.

e Arbetet med att férebygga och hantera vald och hot.

e Arbetet med att f6rebygga och hantera krinkande sirbehandling och
trakasserier.

e Utveckling av arbetet med aktiva atgirder enligt Diskrimineringslagen.
e Arbetet med Malmo stad som inkluderande arbetsgivare.

e Arbetet med hillbara arbetstider.

Uppfdljning av effekterna av satsningen

Det ar vilkint att det dr svart att mita effekterna av arbetsmiljoarbete. Flera av
indikatorerna (till exempel sjukfranvaro) som paverkas av arbetsmiljéarbete paverkas
dven av andra faktorer utanfor arbetslivet (Jamstilldhet, jaimlikhet, socialférsakringens

utformning, utbildningsnivé, ekonomi, hilso- och sjukvardens arbete med mera).

Att mita effekterna av satsningen behover dirfér géras genom uppfoljning av flera
indikatorer och genom respekt for att det dr komplext. Det beh6ver finnas en forstaelse

for att sjukfranvaronivan kan 6ka trots att satsningen ar framgangsrik.
Forslagsvis f6ljs satsningen upp genom analys med hjilp av till exempel:

e Sjukfrinvaro
e Personalomsittning

e Handligeningstid med mera i Adato (dokumentation arbetsanpassning och
rehabilitering)

e Pulsmitningar inom arbetsmiljdomradet

e Medarbetarenkiten
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e Agera (Arbetsskador och tillbud)

Kostnad for satsningen i relation till kostnader for sjukion

Forhoppningen ér att atgirderna ska leda till minskad sjukfranvaro i de grupper dir
sjukfranvaron dr hog. Det dr darfor intressant att titta pa vad minskad sjukfranvaro
skulle innebira i form av minskade kostnader f6r sjuklén och sitta denna kostnad 1

relation till kostnader for férebygeande atgirder.

e Den arliga kostnaden for sjuklon i Malmé stad var ar 2025: 388 miljoner

kronot.

e Minskad sjukfrinvaro med “en procentenhet” (samma férdelning av lang och
kort sjukfranvaro som 2025) skulle innebira en kostnadsminskning med cirka

60 miljoner kronor.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret bedomer att arbetet med uppdraget och efterféljande atgirder
tillsammans med redan pagaende arbete skapar bra férutsittningar for ett hallbart

arbetsliv med god arbetsmiljo, 6kad hilsa och lag sjukfrinvaro.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Ndmndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor



-8 Malmo stad
@l Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2025-12-03 kI 13:00-13:20
Plats Sessionssalen, stadshuset
Utses att justera Helena Nanne
Justeringen 2025-12-10

Protokollet omfattar §358

Underskrifter Sckreterare oo,

OrdfOrande e et eeen

Katrin Stjernfeldt
Jammeh

Justerande

Helena Nanne



Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Janne Gronholm (MP) ersatter Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Sara Wettergren (L) ersitter Roko Kursar (L)

Ej tianstgorande ersattare
Amani Loubani (§)

Anders Rubin (S)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

John EkI6f (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Ovriga narvarande

Sedat Arif (S) (Kommunalrad)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Tomas Birring (Chefsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)
Petter Hallberg (Sektionschef)

Micael Nord (Naringslivsdirektor)
Ana-Maria Deliv (Hallbarhetsdirektor)
Henrik Loveby (Avdelningschef)
Anna Westerling (Ekonomidirektor)
Emma Sandberg (Budgetchef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Mats Holmstrom (Kommunikationschef)
Alma Tabak (Presschef)

Thomas Fast (Utredare)



§ 358 Utredning av Startup District och MINC; slutrapport
STK-2022-691

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslot ar 2023 (STK-2023-448) om att uppdra at stadskontoret att
utveckla och realisera etableringen av Malmo Startup District. Kommunstyrelsen hade
tidigare beslutat ar 2022 (STK-2022-691) att uppdra at stadskontoret med flera att utreda
en langsiktig lokaliseringslosning f6r MINC. I drendet slutrapporteras Malmo startup
District som nu utformats till Malmé Generate District. I drendet rapporteras dven om en
langsiktig lokallosning f6r MINC i Sverige AB.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen ligger informationen till handlingarna avseende slutrapport
Malmoé Generate District,

2. Kommunstyrelsens beaktar 5 mkr i beredningen av kommunfullmaktiges budget
ar 2027 till MINC i Sverige AB.

3. Kommunstyrelsen anser uppdraget om att ta fram langsiktiga
lokaliseringslésningar f6r MINC 1 Sverige AB avslutat.

Beslutsgang
Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag.

Anders Skans (V) yrkar avslag pa beslutspunkt 2.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anders Skans (V) och Anfal Mahdi (V) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en
skriftlig reservation, bilaga 13.

Beslutet skickas till

MINC i Sverige AB

Malmo stadshus AB

Stadsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Tekniska nimnden

Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontoret, ekonomiavdelningen

Stadskontoret, omvirld- och niringslivsavdelningen
Stadskontoret, avdelningen intern ledning och samordning, ekonomi och utveckling
Stadskontorets handliggare



Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KSAU 251124 §542 Utredning av Startup District och MINC;
slutrapport

e G-Tjansteskrivelse KSAU 251124 Utredning av Startup District och MINC,
slutrapport



Bilaga 13

Vinsterpartiet

Reservation

17. Utredning av Startup District och MINC; slutrapport
Vinsterpartiet yrkar avslag pa forslaget att ligga 5 miljoner till MINC 2027. Vi anser inte att detta
ar bra anvindning skattepengar.

Nir forslaget avslogs reserverar vi oss.

Kommunstyrelsen 2025-12-03

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instammande av
Tobias Petersson

Sadiye Altundal



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2025-11-20

Var referens

Linda Hassel
Utvecklingssamordnare
linda.hassel@malmo.se

Utredning av Startup District och MINC; slutrapport
STK-2022-691

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslot ar 2023 (STK-2023-448) om att uppdra it stadskontoret att
utveckla och realisera etableringen av Malmé Startup District. Kommunstyrelsen hade
tidigare beslutat ar 2022 (STK-2022-691) att uppdra at stadskontoret med flera att
utreda en langsiktig lokaliseringslosning f6r MINC. I drendet slutrapporteras Malmo
startup District som nu utformats till Malmé Generate District. I drendet rapporteras
dven om en langsiktig lokallosning f6r MINC i Sverige AB.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ldgger informationen till handlingarna avseende slutrapport
Malmo Generate District,

2. Kommunstyrelsens beaktar 5 mkr 1 beredningen av kommunfullmiktiges
budget ar 2027 till MINC i Sverige AB.

3. Kommunstyrelsen anser uppdraget om att ta fram lingsiktiga
lokaliseringslosningar f6r MINC 1 Sverige AB avslutat.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 251124 Utredning av Startup District och MINC,
slutrapport

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-30
Kommunstyrelsen 2022-06-07
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-28
Kommunstyrelsen 2022-12-07
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-24
Kommunstyrelsen 2025-12-03

SIGNERAD
2025-11-20
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Beslutet skickas till

MINC i Sverige AB

Malmé stadshus AB

Stadskontoret avdelningen Bolag och kommunalférbund
Stadskontoret Ekonomiavdelningen

Stadskontoret avdelningen Omvirld- och niringsliv
Stadskontoret avdelningen Intern ledning och samordning, ekonomi och utveckling
Stadsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Tekniska nimnden

Stadskontorets handlaggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslot ar 2023 (STK-2023-448) om att uppdra at stadskontoret att
utveckla och realisera etableringen av Malmo Startup District i enlighet med slutsatserna
1 en bilagd forstudie samt att etablera den organisatoriska formen f6r den fortsatta
utvecklingen och driften. Arendet hade sitt ursprung i ett uppdrag fran 2022 (STK-
2022-691) till stadskontoret, stadsbyggnadsnaimnden och tekniska nimnden att utreda
mojligheterna for etablering av ett start-up district. I samma drende beslot
kommunstyrelsen dven uppdra at stadskontoret att tillsammans med servicenimnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och MINC Sverige AB (fortsittningsvis
MINC) att utreda en langsiktig lokaliseringslosning f6r MINC.

Under 2025 har Malmé Startup District, nu mer, Malmo6 Generate District (MGD)
etablerats som Malmés nya innovations- och startupdistrikt. Epicentrum f6r MGD
utgdrs av omradet kring Universitetsholmen, Varvsstaden och delar av Vistra Hamnen.
MGD ir ett ekosystem dar foretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle
samverkar fOr att frimja héllbar innovation, kreativitet och samhillsomstallning.
Initiativet syftar till att utforska nya modeller f6r organisering, samverkan och
finansiering, samt att utveckla platsen som en fysisk och symbolisk arena for
samskapande och innovation. Det kommunikativa arbetet inom MGD syftar till att
ytterligare stirka Malmos varumirke som en av Europas mest innovativa och
startupvanliga stider, samt att utveckla och férdjupa det befintliga communityt.
Forutom Malmo stad ingar flera centrala aktorer i MGD, dir Malmé universitet, Minc
och Media Evolution spelar nyckelroller i att skapa forutsittningar f6r innovation och
en startupvanlig miljo. I omradet finns dven ett stort antal privata bolag som bade ér
mottagare av insatser och aktiva medskapare inom MGD. Tillsammans bidrar dessa
aktorer till att realisera MGD:s malsittningar och positionera Malmé som en ledande
stad for hallbar tillvixt och innovation. MINCs framtridande roll i MGD aterfinns
aven 1 forslag till nytt dgardirektiv som provas av kommunfullmaktige (STK-2025-272).
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Genom kommunstyrelsens beslut frain 2023 om etablering av ett start-up district, dar
MINC har fatt en avgérande roll, sa blev det ocksa ett fortydligande om den
geografiska lokaliseringen av bolaget. Stadskontoret har darfér tillsammans med
ber6rda forvaltningar utrett vilka mojliga stadigvarande 16sningar som finns i omradet.
Nuvarande hyresavtal med stadsfastigheter och 1 avtalet framgar att hyresgisten ar
medveten om osakerheten avseende byggnadens framtid och att avtalet preliminart
lingst kan 16pa till och med 2027-06-30. Det innebir att huset ska rivas eller underga
storre ombyggnad och dirfor har inte lokalerna varit féremal f6r normalt underhall och
uppfyller inte vad som 1 dag kan anses vara en god arbetsmiljo. Dock har det inneburit
en lag hyreskostnad f6r MINC.

Oavsett alternativ for ny lokal kommer det innebira h6jd hyreskostnad vilket ocksa
MINC forvarnat om i sin budgetskrivelse 2024. I kommunfullmiktigs budget 2025
framgar dven bland annat: ”’Malmé idr en internationellt erkind stad for nya, hallbara
innovationer och startups. 2025 etableras Malmé Generate District, ett ekosystem for
foretag, forskare och offentliga organisationer som ar betar med innovation, kreativitet

och hillbar omstillning. Parallellt utreds frigan om framtida lokaler f6r Minc.”

MINC har tagit fram ett modifierat underlag for lokalférhyrning utifran
férutsittningarna for en extern férhyrning da de interna lokalalternativ som utretts inte
ansetts rimliga eller i andra fall langsiktiga. Det ar MINCs styrelse som tar beslut om
eventuella hyresavtal. Den av kommunfullmaktige beslutade lokalférsérjningsprocessen
har anvints i tillimpliga delar da den i sin helhet dr framtagen och anpassad for

nimndernas lokalférsorjning.

MINC har utifran lokalférsérjningsdokumentationen identifierat en langsiktig 16sning
som l6ser behovet av moderna kontorslokaler i ritt geografiskt lige. Den samlade
kostnaden f6r den nya lokalen och f6r verksamhetstorindringarna innebar ett behov av
ut6kning av budget f6r hyreskostnader motsvarande 5 mnkr fran 1 februari 2027. En
effekt beror pa minskad uthyrningsverksamhet som tidigare gett intdkter, men nagot
som ocksa varit ett strategiskt vigval for att verksamheten ska kunna fokusera pa

karnuppdraget och inte vara hyresvird i sa stor utstrickning.

MINC har konstaterat att den nya hyreskostnaden inte kan l6sas inom nuvarande
budget. MINC vill dirfér f6rhora sig hos kommunstyrelsen om 5 mkr f6r 6kade
kostnader frin och med 2027. Arendet skickas fér information till Malmé stadshus AB.

I och med att MINC har identifierat en langsiktig lokaliseringslésning och om
kommunstyrelsen godkinner forslag till 6kad bidragshojning sa foreslar stadskontoret
att uppdraget fran 2022 till stadskontoret tillsammans med servicenimnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och MINC Sverige AB om att utreda en
langsiktig lokaliseringslosning f6r MINC kan anses avslutat.
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Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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partnerskapsoverenskommelse IOP) Kraftsamling Herrgarden



§ 341 Overféring av kommunbidrag géllande idéburen offentligt
partnerskapsoverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden

STK-2026-444

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 18 augusti 2021 (§ 274) att inga ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rérande Kraftsamling Herrgarden f6r perioden 2021-2023. Avtalet har
sedan dess forlingts vid ett par tillfillen, senast den 3 december 2025 da kommunstyrelsen
beslutade att férlanga partnerskapsavtalet f6r 2026 (§ 342).

Under 2026 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring framtida
hemvist for 6verenskommelsen kring Kraftsamling Herrgarden, vilken har en tydlig
geografisk inriktning. Utgangspunkten ar att fritidsnamnden skulle utgbra en naturlig
hemvist f6r en framtida forlingd 6verenskommelse med anledning av nimndens uppdrag
att stirka civilsamhillet och frimja moétesplatser som ger férutsittningar f6r Malmobornas
meningsfulla fritid, samt samordningsansvaret for lokal utveckling.

Forslaget dr att kommunstyrelsen anmodar fritidsndmnden att infor att nuvarande
overenskommelse 16per ut (sista december 2026) 6verta ansvaret for att

ta fram och inga en ny 6verenskommelse avseende Kraftsamling Herrgarden som giller
fran och med 1 januari 2027.

Utgangspunkten i forslaget ar att sikerstilla ett fortsatt msesidigt atagande att driva
Kraftsamling Herrgarden mellan Malmé stad och berérda parter.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen anmodar fritidsnimnden att Gverta ansvaret fran
kommunstyrelsen att ta fram en ny 6verenskommelse gillande Kraftsamling
Herrgirden tillsammans med berérda parter, samt hantera och f6lja upp avtal
och verksamhet.

2. Kommunstyrelsen férordar att den nya 6verenskommelsen ska gilla fran och
med den 1 januari 2027 till och med 31 december 2028, med méjlighet till
forlingning 2029.

3. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor arligen f6r 2027 respektive
2028 till fritidsnamnden fran kommunstyrelsen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2027 till 2028 f6r finansiering av
6verenskommelsen gillande Kraftsamling Herrgéarden.

4. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor avseende ar 2029 till
fritidsndmnden fran kommunstyrelsen i beredningen av kommunfullmaktiges
budget ar 2029 for finansiering av dverenskommelsen gillande Kraftsamling



Herrgarden, under férutsittning att fritidsnimnden viljer att forlinga
overenskommelsen 2029.

Yrkanden
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa forslaget frin kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget
yrkande, bilaga 1 § 341.

Beslutet skickas till

Fritidsnimnden

Kulturnaimnden

Ridda Barnen, Region Syd

Malmé universitet, institutionen for urbana studier
FC Rosengard

Polisen, lokalpolisomrade Rosengard
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
o Forslag till beslut KSAU 260914 §459 Overféring av kommunbidrag gillande
idéburen offentligt partnerskapsoverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden
o  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260914 Overféring av kommunbidrag gillande idéburen
offentlig partnerskapséverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden
e Avtal 2026 - Kraftsamling Herrgirden Idéburet offentligt partnerskap, Malmo
universitet och Riadda barnen



Bilaga 1 § 341

L?Mgedemokm‘erm

Reservation

STK-2026-444 Overféring av kommunbidrag géllande idéburen offentligt
partnerskapsoverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden

Sverigedemokraterna har sedan linge ifragasatt resultaten med IOP:n. Den har pagitt i flertalet ar
och vi siger stindigt nej till att fortsitta. Darav ser vi heller ingen anledning att 6verféra ansvaret
och beakta medel for densamma heller.

Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2026-09-07

Vir referens

Pavlina Mannergren
Utredningssekreterare
pavlina.mannergren@malmo.se

Overforing av kommunbidrag gillande idéburen
offentligt partnerskapsoverenskommelse (IOP)

Kraftsamling Herrgarden
STK-2026-444

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 18 augusti 2021 (§ 274) att ingé ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rérande Kraftsamling Herrgarden for perioden 2021-2023. Avtalet
har sedan dess forlangts vid ett par tillfallen, senast den 3 december 2025 da
kommunstyrelsen beslutade att férlinga partnerskapsavtalet f6r 2026 (§ 342).

Under 2026 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring
framtida hemvist f6r 6verenskommelsen kring Kraftsamling Herrgarden, vilken har en
tydlig geografisk inriktning. Utgangspunkten ar att fritidsndmnden skulle utgéra en
naturlig hemvist for en framtida f6rlingd 6verenskommelse med anledning av
nimndens uppdrag att stirka civilsamhillet och frimja motesplatser som ger
forutsattningar f6r Malmobornas meningsfulla fritid, samt samordningsansvaret for
lokal utveckling.

Forslaget dr att kommunstyrelsen anmodar fritidsnamnden att infor att nuvarande
overenskommelse 16per ut (sista december 2026) 6verta ansvaret for att

ta fram och inga en ny 6verenskommelse avseende Kraftsamling Herrgarden som giller
fran och med 1 januari 2027.

Utgangspunkten 1 forslaget ar att sakerstalla ett fortsatt 6msesidigt dtagande att driva
Kraftsamling Herrgarden mellan Malmé stad och ber6rda parter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen anmodar fritidsnamnden att 6verta ansvaret fran
kommunstyrelsen att ta fram en ny 6éverenskommelse gillande Kraftsamling
Herrgéarden tillsammans med berérda parter, samt hantera och f6lja upp avtal
och verksambhet.

SIGNERAD
2026-09-08
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2. Kommunstyrelsen férordar att den nya 6verenskommelsen ska gilla frin och
med den 1 januari 2027 till och med 31 december 2028, med méjlighet till
forlingning 2029.

3. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor arligen f6r 2027
respektive 2028 till fritidsnimnden frain kommunstyrelsen i beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2027 till 2028 for finansiering av
6verenskommelsen gillande Kraftsamling Herrgarden.

4. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor avseende ar 2029 till
fritidsndmnden fran kommunstyrelsen i beredningen av kommunfullmaktiges
budget ar 2029 f6r finansiering av 6verenskommelsen gillande Kraftsamling
Herrgarden, under forutsittning att fritidsnamnden viljer att forlinga
6verenskommelsen 2029.

Beslutsunderlag

e Avtal 2026 - Kraftsamling Herrgarden Idéburet offentligt partnerskap, Malméo
universitet och Riddda barnen

o  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260914 Overforing av kommunbidrag gillande
idéburen offentlig partnerskapséverenskommelse IOP) Kraftsamling
Herrgarden

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-14
Kommunstyrelsen 2026-10-14

Beslutet skickas till

Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Ridda Barnen, Region Syd

Malmé universitet, institutionen for urbana studier
FC Rosengard

Polisen, lokalpolisomride Rosengard
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Under 2026 har stadskontoret fort en diskussion med berérda forvaltningar kring
framtida hemvist f6r 6verenskommelsen kring Kraftsamling Herrgarden, vilken har en
tydlig geografisk inriktning. Genom sin forvaltnings arbete med att stirka civilsamhillet
och frimja métesplatser som ger forutsattningar f6r Malmobornas meningsfulla fritid,
samt samordningsansvaret for lokal utveckling bedéms fritidsnimnden utgora en

naturlig hemvist for en ny 6verenskommelse f6r Kraftsamling Herrgarden.
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Utgangspunkten 1 forslaget ar att sikerstalla ett fortsatt 6msesidigt dtagande mellan
Malmo stad, Ridda Barnen, FC Rosengard, polisen och Malmé universitet att driva

Kraftsamling Herrgarden vidare som en féreningsdriven motesplats.

Bakgrund

Kraftsamling Herrgarden dr ett samarbete mellan offentlig och ideell sektor, ett sa kallat
idéburet offentligt partnerskap, som vuxit fram med fokus pa omradet Herrgirden i
Rosengard. Initiativet till samarbete togs fran bérjan av Ridda Barnen, Individuell
Minniskohjilp (IM) och Malmo stad och har under daren omfattat ett flertal

organisationer.

Sedan 2021 har arbetet byggt pa en 6verenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap som omfattat kommunstyrelsen, kulturnimnden, fritidsnamnden, Riddda
Barnen, Tillsammans i Forening (TiF) och Malmé universitet (Institutionen f6r urbana
studier). 2025 valde Tillsammans i Forening att kliva av partnerskapet. I 2026 ars IOP-

avtal inkluderades FC Rosengird och polisen som avtalsparter.

Kraftsamling Herrgarden dr organiserat genom en strategisk samordningsfunktion samt
en aktorsgrupp. Samordningsfunktionen bestar av representanter for avtalsparterna
som triffas en ging i manaden for att arbeta med strategiska utvecklingsfragor.
Aktorsgruppen samlar de foreningar och aktérer som bedriver verksamhet 1
Vinskapshuset (moétesplatsen for Kraftsamling Herrgarden). Kopplat till Kraftsamling
Herrgarden finns processledare och métesplatssamordnare, vilka stottar féreningar och

omhindertar fragor med koppling till Vinskapshuset.

Den primira malgruppen for partnerskapet ar Malmoébor och aktorer i Rosengard, med
sirskilt fokus pa omradet Herrgirden. Overenskommelsens parter delar bilden att
Herrgarden dr ett omrade med stor kraft men som ocksa har behov och utmaningar.
Mojligheten for enskilda aktorer att skapa forindring i omradet ar begransad, varfoér
parterna ser behov av att flera aktorer bidrar gemensamt till socialt hallbar utveckling 1

omridet.

Syftet med partnerskapet har varit att verka for att Herrgarden och Rosengard ska vara
en vialkomnande, trygg och attraktiv del av Malmo och att stirka barn och ungas
rittigheter i enlighet med Barnkonventionen samt for att stirka lokala Malmébors
egenmakt och 6ka mojligheterna att paverka 1 fraigor som r6r omradet och dess

utveckling.

FritidsnaAmndens uppdrag géllande civilsamhille, métesplatser och lokal utveckling
Fritidsnamnden har 1 uppdrag att skapa forutsittningar for en meningsfull, jamlik och
tillganglig fritid genom att stédja ett livskraftigt f6reningsliv samt utveckla och
tillgdngliggora lokaler, anliggningar och moétesplatser. Sarskilt fokus ska ligga pa att
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starka lokalt forankrade verksamheter och motesplatser i omraden dér behovet ar stort

eller tillgangen till f6reningsverksamhet och lokaler dr begrinsad.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 september 2024 (§ 189) att ge fritidsnimnden ett
samordnande ansvar f6r Malmo stads arbete med lokal utveckling. Syftet dr att stirka
delaktighet, 6ka tryggheten samt fraimja social sammanhallning och nirdemokrati.
Arbetet utgar fran lokala behov och bygger pa samverkan mellan kommunen,

foreningsliv, niringsliv, fastighetsidgare och boende.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret gor fortsatt bedomningen att Kraftsamling Herrgarden bidrar till en
positiv utveckling f6r de boende i omradet bade pa kort och ling sikt. Kraftsamling
Herrgirden bedéms vara en viktig plattform for samverkan kring ett omrade med stora

socioekonomiska utmaningar.

I samband med uppféljningen av verksamheten 2025 framkom dock brister kopplade
till Ridda barnens ekonomiska redovisning av verksamheten. Bristerna gillde avvikelser
mellan organisationens redovisning och tidigare inlimnade aterrapporteringar avseende
samma medel och perioder. Efter genomférd granskning beddmdes de beviljade
medlen ha anvints 1 enlighet med beslutade dndamal. For en mer utforlig redogorelse
hinvisas till STK-2026-360. Stadskontoret bedomer att 6verenskommelsen bor
hanteras av en facknimnd som har goda mojligheter att bedriva en nira samverkan
med organisationen samt en 16pande uppfoljning av verksamhetens organisation och

ekonomi.

Kraftsamling Herrgarden idr ett idéburet offentligt partnerskap med en tydlig geografisk
forankring och ett arbetssitt som bygger pa lingsiktig samverkan, lokal delaktighet och
gemensamt ansvarstagande for omradets utveckling. Genom sin roll som samordnare
for lokal utveckling och sitt uppdrag for stod till féreningsdrivna motesplatser bedoms
fritidsnamnden ha en roll som ligger nirmare de strategiska och operativa fragorna och
ddrmed ha goda moijligheter till inblick i verksamheten som bedrivs. Mot denna
bakgrund bedéms fritidsnimnden vara den nimnd som har de bista férutsittningarna
att ansvara for 6verenskommelsen. Fritidsforvaltningen har 1 dialog med stadskontoret
stillt sig positiv till att ta fram en 6verenskommelse i samband med att nuvarande
avtalsperiod I6per ut. Férvaltningen bedomer att verksamhet kommer bedrivas i form

av en foreningsdriven motesplats.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen anmodar fritidsnimnden att infor att
nuvarande 6verenskommelse 16per ut (sista december 2026) 6verta ansvaret for att i
dialog med berdrda parter ta fram och inga en ny 6éverenskommelse avseende
Kraftsamling Herrgarden som giller fran och med 1 januari 2027. Forslaget innebir

ocksa att kommunstyrelsen planliagger att omférdela kommunbidrag till fritidsnamnden
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for att finansiera Overenskommelsen under den aktuella perioden, férutsatt att

naimnden beslutar att teckna avtalet.

Stadskontoret foreslar att omférdelning av kommunbidrag gors fran kommunstyrelsens
anslag for projekt och utredningar, till ett belopp som motsvarar dimensioneringen av
det nuvarande avtalet, det vill siga en arlig kostnad pa 954 000 kronor. Idag bekostas
lokalhyran av fastighetsbolag i omridet. Rosengardsbiblioteket fungerar som forvaltare
av lokalavtalet samt star for I6pande driftskostnader. Fritidsforvaltningen bedomer att
en framtida 6verenskommelse férutsitter att nuvarande villkor avseende lokalhyra och

driftskostnader kvarstir.

Stadskontoret ir enligt nuvarande 6verenskommelse ansvarig for uppfoljning av 2026

ars verksamhet och ekonomi, vilket kommer att ske 2027.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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