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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-23

Blad nr
Sida2 av 18

§ 59

Dagordning
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Dagordningen godkanns.

BESLUT

- Dagordningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 3 av 18
§ 60 Dnr 2026.56/04

Enhetschefer informerar om sina verksamheter

Enhetscheferna inom sociala avdelningen kommer att presentera sina
respektive verksamheter for namnden. Presentationerna omfattar en
genomgang av verksamheternas ekonomiska lage, arbetsmiljo, aktuella
forutsattningar samt betydelsefulla handelser under perioden.

Syftet ar att ge namnden en samlad bild av verksamheternas utveck-
ling, utmaningar och pagaende arbete samt att skapa en dkad forstael-
se for nulaget inom sociala avdelningens olika verksamhetsomraden.
BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

Charlotte Hultdin (S): Enhetscheferna kommer in varje namnd och in-
formerar om verksamheterna.

BESLUT

- Informationen noteras.

- Enhetscheferna kommer in varje namnd och informerar om verksam-
heterna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunchef

Socialchef

Enhetscheferna
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 4 av 18
§ 61 Dnr 2026.58/00

Socialchefen informerar

Arbetsledarjour

Fran och med den 5 oktober 2026 infors arbetsledarjour inom aldre-
omsorgen och LSS-verksamheterna. Syftet ar att sékerstalla att medar-
betare snabbt kan komma i kontakt med en arbetsledare vid behov
samt att skapa battre forutsattningar for enhetschefernas aterhamtning
genom att minska kraven pa standig tillganglighet utanfér ordinarie ar-
betstid. Férandringen har samverkats med berérda fackliga organisa-
tioner.

Lex Sarah

Socialchefen informerar om aterkoppling fran Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) avseende en tidigare anmald avvikelse enligt Lex Sarah.

Vidare pagar utredning av en ny Lex Sarah-anmalan. Arendet hanteras
enligt gallande rutiner och kommer att féljas upp nar utredningen ar
slutford.

Mediarapportering

Under inledningen av sommaren publicerades flera artiklar som berdrde
sociala avdelningens verksamheter. Rapporteringen har vackt reaktio-
ner och kanslor bland medarbetare, da manga inte kdnner igen sig i
den bild som férmedlats. Samtidigt har ledningsgruppen tagit till sig
synpunkter som ror kommunikation och ser ett varde i att fortsatt ut-
veckla dialogen bade internt och externt.

Socialjour

Sedan augusti 2026 har Mala kommuns socialtjanst inte langre egen
beredskap inom socialjouren. Tjansten kops i stallet av Skelleftea
kommun, vilket innebar en langsiktigt hallbar 16sning for att sakerstalla
tillgang till socialjour utanfor ordinarie arbetstid.

Arbetet med den nya socialtjdnstlagen

Socialchefen informerar om genomférda och kommande aktiviteter
kopplade till inférandet av den nya socialtjanstlagen. Som en del av ar-
betet har ett arbetsmaterial i form av en handlingsplan med tillhérande
aktiviteter tagits fram och redovisas for namnden.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-09-23 Sida 5 av 18

Mala-modellen

Arbetet med Mala-modellen fortsatter. Inom ramen for satsningen pagar
samverkan mellan kommunen och regionen med fokus pa att underso-
ka mojligheterna till samlokalisering av verksamheter i Mala. Arbets-
gruppen har pabdrjat arbetet med att ta fram kartlaggningar och aktivi-
teter som ska ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Nya Miklagard

Byggnationen av den nya delen av Miklagard har pabdrjats. For att sa-
kerstalla en god planering infor verksamhetens omstallning har en ko-
ordinator anstallts pa 50 procent. Uppdraget omfattar bland annat pla-
nering av moblering, evakuering, hjalpmedel samt andra praktiska och
verksamhetsmassiga fragor som kravs for att uppratthalla en trygg och
saker verksamhet under bygg- och inflyttningsprocessen.

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

Charlotte Hultdin (S): | varje socialnamnd informerar socialchef och IFO-
chef om uppfdljningsarbetet, Lex Sarah anmalan.

BESLUT

- Informationen noteras.

- | varje socialnamnd informerar socialchef och IFO-chef om uppfdlj-
ningsarbetet, Lex Sarah anmalan.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunchef
Socialchef



Signature reference: 0b85c2dd-bae0-4d2a-bffd-9e0033a0elcc

MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 6 av 18
§ 62 Dnr 2026.61/04

Delarsrapport januari - augusti 2026 Socialnamnden

Bakgrund
Sociala avdelningen lamnar i samband med delarsrapporten en redo-

visning av verksamhetens utveckling under perioden januari—augusti
2026. Redovisningen omfattar verksamheternas utveckling, ekonomi,
personal och arbetsmiljo samt genomforda och planerade utveck-
lingsinsatser.

Under perioden har Sociala avdelningen genomfért ett omfattande om-
stallnings- och utvecklingsarbete med fokus pa organisation, beman-
ning, kvalitet, rattssakerhet och ekonomi.

Sammanfattning

Sociala avdelningen har under perioden genomfort flera organisatoriska
forandringar och utvecklingsinsatser inom IFO, aldreomsorg, HSL och
LSS. Arbetet har bland annat syftat till att tydliggora ansvar, starka led-
ning och styrning samt skapa battre férutsattningar fér en langsiktigt
hallbar verksamhet.

Det ekonomiska laget ar fortsatt utmanande. For 2026 prognostiseras
ett underskott for Sociala avdelningen som helhet, men prognosen visar
samtidigt en férbattring jamfort med utfallet for 2025. Aldreomsorg och
HSL beddms ha forutsattningar att halla budget for 2026, medan IFO
fortsatt har betydande ekonomiska utmaningar, framst kopplade till ex-
terna placeringar och insatser inom barn och unga.

Inom IFO har kartlaggningen under aret synliggjort behov av férandrade
arbetssatt, starkt kompetens och tydligare ledning och styrning. Arbetet
med att utveckla insatser pa hemmaplan och bygga upp egen kompe-
tens och egna metoder har pabdrjats. Den huvudsakliga ekonomiska
effekten av dessa férandringar bedéms komma under 2027.

Genomfdrda och planerade atgarder

Flera atgarder har genomforts under perioden for att forbattra verksam-
hetens kvalitet och ekonomiska férutsattningar. Bland annat har be-
manningen anpassats efter verksamheternas behov, konsultuppdrag
har avslutats och organisatoriska férandringar har genomférts inom fle-
ra verksamhetsomraden.

Inom IFO har atgarder genomforts utifran identifierade brister och be-
hov, bland annat genom forstarkt ledning, kompetensforstarkning och
utveckling av nya arbetssatt. Arbetet med insatser pa hemmaplan och
Okad anvandning av egen kompetens fortsatter.

Det fortsatta omstallningsarbetet kommer att fokusera pa budgetfol;j-
samhet, kompetensférsorjning, arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och
overtid samt utveckling av kostnadseffektiva insatser i egen regi.
Sociala avdelningen bedomer att det genomférda arbetet har skapat
battre férutsattningar for fortsatt utveckling och ekonomisk aterhamt-
ning, aven om full budgetféljsamhet &nnu inte har uppnatts.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-09-23 Sida 7 av 18

BESLUTSUNDERLAG
Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Delarsrapport for perioden januari-augusti
2026 for socialndmndens verksamhetsomrade godkanns.

BESLUT

- Delarsrapport for perioden januari-augusti 2025 fér socialnamndens
verksamhetsomrade godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunchef
Socialchef
Ekonomichef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 8 av 18
§ 63 Dnr 2026.62/04

Ekonomisk uppfoljning

Sociala avdelningen hade under 2025 en budgetavvikelse pa drygt 19
mnkr. Efter en kartlaggning av kostnadsdrivande faktorer har en at-
gardsplan tagits fram. Avdelningen rapporterar I6pande till namnden om
det ekonomiska laget och hur arbetet med atgarderna fortloper.

Sociala avdelningen redovisar vid namndens sammantrade en muntlig
ekonomisk uppfdljning av avdelningens utveckling under 2026. Foére-
dragningen omfattar aktuellt ekonomiskt lage, prognos for helaret samt
utvecklingen av genomférda och pagaende atgarder.

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits med bemanning, organi-
sation och ekonomi inom avdelningens verksamheter. Arbetet har bi-
dragit till en forbattring av det prognostiserade resultatet jamfért med
2025, aven om avdelningen fortsatt bedéms ha ett underskott for 2026.

Vid féredragningen redovisas aven de huvudsakliga kostnadsdrivande
faktorerna, effekterna av genomforda atgarder samt det fortsatta arbetet
for att uppna budgetféljsamhet inom ramen for det treariga omstall-
ningsarbetet.

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

Charlotte Hultdin (S): Ekonomisk uppfdljning ska redovisas i varje sam-
mantrade samt redovisning av atgarder enligt handlingsplan.

BESLUT
- Informationen noteras.

- Ekonomisk uppféljning ska redovisas i varje sammantrade samt redo-
visning av atgarder enligt handlingsplan.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 9 av 18
§ 64 Dnr 2026.44/00

Uppfoljining av dokumentet Insatser utan individuell behovsprovning

Socialnamnden faststallde dokumentet "Insatser utan individuell be-
hovsprévning” 2025-09-24 § 72. Socialnamnden fattade aven beslut om
uppfdljning av dokumentet i sammantradet i maj 2026.

| dagslaget ar det tyvarr inte majligt att fa fram statistik pa hur manga
individer som nyttjat insatser utan individuell behovsprévning. | doku-
mentationssystemet Lifecare maste alla ansdkningar som aktualiseras
fattas ett beslut om "inleda utredning” eller "inte inleda utredning”. Des-
sa beslut ar inte applicerbara pa insatser som ska ske utan behovs-
provning. Dialog fors med andra kommuner om hur de gor for att kunna
fa fram statistik.

Drogterapeut Karin Broberg har fort viss statistik pa papper avseende
Oppen radgivning skadligt bruk och beroende. Under januari — augusti
2026 har hon haft 3 individer rérande alkohol, 1 individ rérande narkoti-
ka och 1 anhdrig.

BESLUTSUNDERLAG

Mia Hultdins tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Mia Hultdin
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 10 av 18
§ 65 Dnr 2026.60/00

Faststallande av delegationsforteckning

Socialnamnden antog delegationsforteckning 2026-01-28 § 3. Efter
omorganisationen inom sociala avdelningen samt efter genomférd kart-
laggning av IFO har delegationsférteckningen gatts igenom och arbe-
tats om.

Forandringar som skett ar att rollen som 1:e socialsekreterare inte lang-
re finns samt att rollen som IFO-chef tillkommit. Lagparagrafer har gatts
igenom och de som varit felaktiga har andrats. Namn pa ordférande
samt vice ordférande i socialnamnden har tagits bort, i stallet star en-
bart rollerna.

| ”12 kap. Insatser for ekonomiska behov” har tre nya beslut lagts till da
de harror till aktivitetskravet. Det galler 12 kap. 4 a SoL, 12 kap. 4 d SoL
och 12 kap. 5 § SoL.

| tidigare delegationsforteckning fanns "delegationstrappa socialsekrete-
rare” dar varje steg i trappan betydde en utdokad delegering. Exempelvis
socialsekreterare niva 1 hade enbart delegation pa denna niva och niva
2 hade delegation pa niva 1 + 2. Denna trappa ar helt borttagen i den
omarbetade delegationsforteckningen.

Under rubriken "administrativa arenden” har socialchef delegation pa att
faststalla delegationsférteckning pa verksamhetsniva. Socialnamnden
foreslas ta bort detta

BESLUTSUNDERLAG

Mia Hultdins tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): "Faststallande av delegationsférteckning pa
verksamhetsniva” — delegat: socialchef tas bort. Upprattad delegations-
forteckning faststalls. Tidigare faststallda delegationsforteckning 2026-
01-28 § 3 upphavs.

BESLUT

- Faststallande av delegationsforteckning pa verksamhetsniva” — dele-
gat: socialchef tas bort.

- Upprattad delegationsforteckning faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-09-23 Sida 11 av 18

- Tidigare faststallda delegationsforteckning 2026-01-28 § 3 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Mia Hultdin
Lina Haggstrom
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 12 av 18
§ 66 Dnr 2026.43/73

Antagande av rutin for hantering av pappersenkater inom ramen for
SKR:s brukarundersokning

IFO kommer att medverka i SKR Brukarundersdkning (barn och unga,
ekonomiskt bistand och vuxna). Utifran att riskanalysen i konsekvens-
bedémningen ska vara giltig kravs det att en rutin for hantering av pap-
persenkater upprattas.

BESLUTSUNDERLAG
Mia Hultdins tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Rutin for hantering av pappersenkater inom
ramen for SKR Brukarundersdkning antas.

BESLUT

- Rutin for hantering av pappersenkater inom ramen for SKR Brukarun-
dersokning antas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Mia Hultdin
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 13 av 18
§ 67 Dnr 2026.42/73

Antagande av konsekvensbeddmning och fordjupad referenskonse-
kvensbeddmning SKR Brukarundersdkning

IFO kommer att medverka i SKR Brukarundersdkning (barn och unga,
ekonomiskt bistand och vuxna). Undersékningarna pagar under perio-
den 1/9 — 30/10 2026.

For att kunna medverka i brukarundersdkningarna har SKR tagit fram
en mall for konsekvensbeddmning avseende dataskydd enligt art. 35
GDPR samt en fordjupad referenskonsekvensbeddmning. IFO-chef,
kommunsekreterare och dataskyddsombud har gatt igenom och sam-
manstallt dokumenten.

BESLUTSUNDERLAG
Mia Hultdins tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): "Konsekvensbeddmning avseende data-
skydd enligt art. 35 GDPR” samt "Férdjupad
referenskonsekvensbeddmning — behandling av personuppgifter genom
brukarundersdkningar inom individ- och familjeomsorg samt funktions-
hinderomradet inom socialtjansten” antas.

BESLUT

- "JKonsekvensbeddmning avseende dataskydd enligt art. 35 GDPR”
samt "Fordjupad referenskonsekvensbeddémning — behandling av per-
sonuppgifter genom brukarundersdkningar inom individ- och familje-
omsorg samt funktionshinderomradet inom socialtjansten” antas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Mia Hultdin
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 14 av 18
§ 68 Dnr 2026.59/00

Uppfolining av sommaren 2026

Under sommaren 2025 behdvde aldreomsorgen anlita ett bemannings-
foretag for att sakerstalla tillgangen pa underskoterskor. Detta medforde
en merkostnad pa cirka 5,5 mnkr och bidrog till att socialavdelningens
budgetavvikelse 6kade markant.

Infér sommaren 2026 arbetade enhetscheferna malmedvetet med be-
manningsplaneringen for att sakerstalla verksamhetens personalf6rsor-
ning utan behov av inhyrd personal.

Under sommaren 2025 behdvde aldreomsorgen anlita ett bemannings-
foretag for att sakerstalla tillgangen pa underskoterskor. Detta medforde
en merkostnad pa cirka 5,5 mnkr och bidrog till att socialavdelningens
budgetavvikelse 6kade markant.

Infér sommaren 2026 arbetade enhetscheferna malmedvetet med be-
manningsplaneringen for att sakerstalla verksamhetens personalfor-
sorjning utan behov av inhyrd personal.

Foljande behov har identifierats infér planeringen av nasta sommar:

Utveckla och tydliggéra introduktionsplanen for nya vikarier. Starka
handledarrollen och ge handledare battre forutsattningar i uppdraget.
Hoja kompetensen kring delegeringar for att 6ka trygghet och kvalitet i
verksamheten.

Sommaren 2026 har genomforts utan anvandning av inhyrd personal,
vilket inneburit en betydande kostnadsbesparing jamfort med féregaen-
de ar. Trots utmaningar kopplade till hog franvaro under senare delen
av sommaren har verksamheten kunnat uppratthallas genom ett
gemensamt ansvarstagande fran chefer och medarbetare. Utvardering-
en visar samtidigt pa ett antal utvecklingsomraden som behdver priori-
teras infor kommande sommarplanering.

BESLUTSUNDERLAG
Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 15 av 18
BESLUT
- Informationen noteras.
Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunchef
Socialchef
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 16 av 18
§ 69 Dnr 2026.57/00

Kompetensutveckling av personal inom aldreomsorg

Sociala avdelningen avser att anvanda medel fran Aldreomsorgslyftet
for att genomfdra riktade kompetensutvecklingsinsatser for samtliga
medarbetare inom aldreomsorgen. Arbetet med utbildning kommer ske
under resterande del av 2026.

Som underlag for prioritering av utbildningsomraden har en kartlaggning
genomforts dar verksamhetens avvikelser analyserats och stallts i rela-
tion till Socialstyrelsens kompetenskrav for underskoéterskor. Kartlagg-
ningen har gett en samlad bild av verksamhetens utvecklingsbehov och
omraden dar kompetenshdjande insatser beddms ge storst effekt for
kvalitet och patientsakerhet.

Utifran kartlaggningens resultat har medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) och socialchef gemensamt prioriterat de omraden som ska om-
fattas av den forsta etappen av kompetensutvecklingsinsatserna. Ar-
betssattet syftar till att sakerstalla att utbildningsinsatserna riktas mot de
omraden dar behovet ar som storst och dar de kan bidra till 6kad kvali-
tet, trygghet och rattssakerhet i verksamheten.

BESLUTSUNDERLAG

Lina Haggstroms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.

BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Signature reference: 0b85c2dd-bae0-4d2a-bffd-9e0033a0elcc

MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2026-09-23 Sida 17 av 18
§70 Dnr 2026.41/00

Faststallande av Socialnamndens sammantradesdagar 2027

Socialnamnden har att besluta om dess sammantradesdagar for 2027.

27 januari

17 mars

19 ma;j

17 juni (personarenden, ca 1 tim)

18 augusti (personarenden, ca 1 tim)
29 september

17 november

8 december (personarenden, ca 1 tim)

BESLUTSUNDERLAG
Lina Haggstroms tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Upprattat forslag till Socialnamndens sam-
mantradesdagar 2027 faststalls.

BESLUT

- Upprattat forslag till Socialnamndens sammantradesdagar 2027 fast-
stalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef



Signature reference: 0b85c2dd-bae0-4d2a-bffd-9e0033a0elcc

MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2026-09-23 Sida 18 av 18

§ 71

Anmalan av delegationsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Delegationsbesluten &r anmalda. Aterremiss
pa tidigare beslut 2026-05-20 § 48 "Ger sociala avdelning i uppdrag att
skriva ett tjansteutlatande till anmalan av delegationsbeslut med en
sammanstallning av fattade beslut utifran delegation och omrade.”

BESLUT

- Delegationsbesluten ar anmalda.

- Aterremiss p4 tidigare beslut 2026-05-20 § 48 "Ger sociala avdelning i
uppdrag att skriva ett tjansteutlatande till anmalan av delegationsbeslut

med en sammanstallning av fattade beslut utifran delegation och om-
rade.”

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Socialchef



Signature reference: 0b85c2dd-bae0-4d2a-bffd-9e0033a0elcc

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: KRISTIAN PRIEMEL
Date: 2026-09-29 13:34:09
BankID refno: 01a0ecf1-40c2-702a-bc51-475861ad2754

Justerare: Kristian Priemel

Signed by: ANNA STINA BERGSTROM

Date: 2026-09-29 13:59:54
BankID refno: 01a0ed08-ea62-7a89-b539-a16244f92bbd

Ordférande: Anna-Stina Bergstrom

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: HELEN ORNBERG
Date: 2026-09-29 15:01:16
BankID refno: 01a0ed41-283e-764e-896a-9615481d09e6

Sekreterare: Helen Ornberg



	Protokoll förstasida [Protokoll - s]
	Beslut SON 2026-09-23

Dagordning
	Beslut SON 2026-09-23

Enhetschefer informerar om sina verksamheter
	Beslut SON 2026-09-23

Socialchefen informerar
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-09-23

Delårsrapport januari - augusti 2026 Socialnämnden
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-09-23

Ekonomisk uppföljning
	Beslut SON 2026-09-23

Uppföljning av dokumentet  Insatser utan individuell behovsprövning 
	Beslut SON 2026-09-23

Fastställande av delegationsförteckning
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-09-23

Antagande av rutin för hantering av pappersenkäter inom ramen för SKR:s brukarundersökning
	Beslut SON 2026-09-23

Antagande av konsekvensbedömning och fördjupad referenskonsekvensbedömning SKR Brukarundersökning
	Beslut SON 2026-09-23

Uppföljning av sommaren 2026
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut SON 2026-09-23

Kompetensutveckling av personal inom äldreomsorg
	Beslut SON 2026-09-23

Fastställande av Socialnämndens sammanträdesdagar 2027
	Beslut SON 2026-09-23

Anmälan av delegationsbeslut

