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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Onsdagen den 26 augusti 2026 i Radrummet ki 8.00 — 10.30

Ewa Stuge (M), ordférande
Umberto Bjuhr (KD)
Maria Karlsson (S)

Pernilla Ahlstrom, verksamhetschef stod
vard och omsorg

David Isaksson bitr verksamhetschef
individ och familjeomsorg

Victoria Bennet Kjellsson, ekonom § 62
Lena-Mari Lindgren, socialsekreterare
§62

Lina Lundholm, socialsekreterare § 62
Marcela Karlsson Mancilla,
socialsekreterare § 62

Maria Karlsson (S)
Protokollet justeras digitalt. Information om datum for signering finns pa sista
sidan.

Paragrafer §61-74
Annette Bergman

Ewa Stuge

Maria Karlsson
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Socialndmndens arbetsutskott

Sammantradesdatum 2026-08-26
Datum da anslaget tas

Datum d& anslaget sattsupp ~ 2026-08-28 ned 2026-09-19

Forvaringsplats for protokollet  Kommunstyrelsens kansli

Underskrift
Annette Bergman
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§61 Dnr 3229

Dagens drenden

Beslut
Arbetsutskottet faststaller upprattad arendelista.
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§62 Dnr 2026-000026

Informationer

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationerna.

Arendebeskrivning
Foljande informationer ges:

e Redovisning enskilda drenden

° Verksamhetsrapport stod vard och omsorg:
- Sommaren 2026
- En dag pa stan
- Lex Maria
- Pagdende rekryteringar, enhetschef digital vard och omsorg &
socialtjanst
- Enhetschef hemtjanst
- Enhetschef boende
- Nettokostnadsavvikelse
- Statistik fardtid 2026
- Beviljad/utford tid inom hemtjanst
- Sarskilt boende
- Pagdende processer
- Sjuktal
- Medelantal anstallda

e Verksamhetsrapport individ och familjeomsorg:
- Sommaren 2026
- Ekonomi
- Chefsdagar
- Kompetensutveckling inom LSS
- Omstallning av boendestrukturen inom LSS
- Nulaget

e Ekonomi
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§ 63 Dnr 2026-000005

Ekonomiuppféljning per 31 juli

Beslut
Arbetsutskottet tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har under 2026 en budget pa 494 900 tkr. Uppfoljning av
ekonomin sker I6pande till nAmnden.

Manadsbokslut for socialnédmnden per den 31 juli visar att det ar forbrukat
1 780 tkr mindre dn budget for perioden.

6(21)

Program Ack. Budget Ack. Utfall Awvikelse Totalbudget Forbrukning (%)
01 Namnd- och styrelsevht 510 353 157 895 39,42%
26 Fritidsgardar 2 080 2 008 71 3614 55,57%
30 Forskola 230 604 - 374 365 165,50%
51 Halso- och sjukvard 22 439 20 006 2433 39275 50,94%
521 Aldreomsorg 122 538 136192 - 13654 210420 64,72%
522 LSS insatser 82118 79 126 2992 140 820 56,19%
523 Maltidsverksamhet 850 1262 - 413 1455 86,76%
55 IFO 37797 36 194 1603 65 905 54,92%
61 Flyktingmottagande - 1076,78%
- 105 - 1680 1575 - 156
62 Arbetsmarknadsatgarder 5286 4 445 841 8941 49,71%
80 Gemensam verksamhet 13 598 7 049 6 549 23 366 30,17%
Socialndmnden 287 340 285 560 1780 494 900 57,70%

Socialnamndens verksamheter hade 31 juli 2026 0,36 % lagre forbrukning an
budget for perioden. Utfallet per den 31 juli motsvarar 57,70 % av
arsbudgeten.

Stod vard och omsorg (SVO)

Inom stod vard och omsorg ar riktpunkten 58,02 % for perioden. Totalt for
SVO ligger man per sista juli pa en forbrukning pa 61,70 % vilket ar 3,68
procent 6ver budget och utgor ett underskott pa 9 654 tkr. Inom omradet
har verksamheterna generellt en lagre forbrukning an avstamningspunkt.
Omradet Aldreomsorg samt Maltidsverksamheten har en hogre férbrukning.

Stod vard och omsorg har ansékt om bidrag motsvarande ett belopp pa
ca 12,4 mkr varav ca 11,4 mkr &r godkdnda och utbetalade. For perioden ar
4,5 mkr av bidragen utdelad till verksamheterna.
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Individ och familjeomsorg (IFO)

Riktpunkten for perioden t o m juli ér 65,3 %. Férbrukningen har varit 53,3 %
av arsbudgeten. IFO har en periodiserad budget dar varje manad har ca 1/12
av arsbudgeten.

IFO har anvadnt ca 11,2 mkr mindre av sin budget t o m juli vilket motsvarar
ett Overskott pa 8,3 %.

Investeringsuppfoljning:
Utdrag ur investeringsbudget med utfall per den 31 juli.

Budget Utfall Aterstar
Konto  Konto(T) (1000)  (1000) (1000)
652105 AO Sarsk.boende Inventarier 430 107 323
652138 Vardsdangar 2024-2025 1800 1702 98
652139 Lakemedelsskap SVO 2026-2027 270 0 270
652150 Finansiell leasing fordon soc 9 500 1571 7929
652215 Inkdp bil Socialnamnd 0 154 -154
656023 Inventarier IFO 2023 1200 356 844

13 200 3889 9311

Utfallet till 31 juli 2026 ar 3 889 tkr mot budget pa 13 200 tkr, vilket gor att
9 311 tkr av budgeten aterstar. Byte av finansiellt leasade bilar har paborjats.

Géllande leasingbilarna gors det tata kontroller av bland annat miltal pa
bilarna och darefter roterar de i verksamheten, for att inte dverskrida tillatna
mil. Detta har resulterat i att verksamheten kan ha kvar bilarna ldngre an
planerat och gor att det blir forskjutning i tidsplanen for nar bilarna ska bytas
ut.

Inkop bil Socialndmnd avser en bil som kopts in till verksamheten och darmed
ej gar under finansiell leasing.

Sammanfattning

Arendet ar en uppféljning som inte féranleder négot beslut som kan paverka
jamstélldheten eller har sarskild paverkan pa barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-08-14
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§ 64 Dnr 2026-000011

Namndens prioriteringar och mal 2027

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialndmnden faststéller prioriteringar och mal fér 2027 med tillhérande
indikatorer och malvarden.

Socialnamnden har valt att utifran kommunfullmaktiges mal att prioritera
goda livsvillkor och levnadsvanor, effektiv organisation, attraktiv arbetsgivare,
verksamheter av hog kvalitet och finansiella mal. Ovriga mal har inte
prioriterats eftersom fokus kommer att laggas pa valda prioriterade omraden
under 2027.

Arendebeskrivning

| Lycksele kommuns Vision och maldokument for 2027, faststallt av
kommunfullmaktige 2024-06-10 § 43, framgar det att varje namnd och
styrelse ska prioritera och bryta ner de kommunovergripande
inriktningsmalen till ndmnds- eller styrelsespecifika prioriteringar.
Prioriteringarna ska vara matbara och ha en indikator kopplad till sig som
speglar verksamhetens uppdrag och ar i linje med fullmaktiges ambition inom
respektive malomrade. Fullmaktige kommer darefter att félja upp
malomradena och inriktningsmalen genom namndernas och styrelsernas
indikatorer. Indikatorerna ar en del av en helhetsbedémning for att mata
utveckling och maluppfyllelse. Indikatorerna bygger pa fakta och officiell
statistik. Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter
som syftar till att uppfylla de namnds- eller styrelsespecifika prioriteringarna,
som i sin tur syftar till att uppfylla de kommunovergripande malen.

Samlad bedémning

Forslaget till socialnamndens prioriteringar bygger pa tidigare ars
prioriteringar och justeringar har gjorts utifran att vissa tidigare mal ar
lagstadgade.

De indikatorer som foreslas aterfinns foretrddesvis i Kolada vilket gor det
moijligt att gbra nationella jamforelser med andra kommuner. Forslagen har
tagits fram genom att sammanvéaga nuldge och historiska utfall for Lycksele
kommun, riket och kommuner som strukturellt liknar Lycksele kommun.
Hansyn har ocksa tagits till langsiktiga utfallstrender som boér vandas eller
framjas.
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Beslutsunderlag
Socialndmndens prioriteringar och mal 2027

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Verksamhetschef stod vard och omsorg
Verksamhetschef individ och familjeomsorg
Verksamhetscontroller
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§ 65 Dnr 2026-000012

Verksamhetsberattelse 2026 med ekonomiprognos per 31 augusti

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialnamnden tar del av och faststaller upprattad verksamhetsberattelse
per den 31 augusti 2026.

Verksamhetsberattelsen ska kompletteras med en ekonomiprognos till
namnden 21 oktober.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelse per den 31 augusti 2026 har upprattats och
redovisas.

Verksamhetsberattelsen ska kompletteras med en ekonomiprognos.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse for delar upprattat per den 31 augusti 2026.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomienheten

Verksamhetschef stod vard och omsorg
Verksamhetschef individ och familjeomsorg
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§ 66 Dnr 2025-000033

Internkontrollplan 2026 - uppféljning per 31 augusti

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialnamnden godkdnner upprattad uppfoljning av internkontrollplan for
deldret 2026.

Arendebeskrivning

2026 ars arbete med internkontroll har foljt den plan som socialnédmnden
faststallt. Samtliga kontrollmoment ar utférda enligt plan.

Samlad bedémning

Arets arbete med internkontroll har utgatt fran Lycksele kommuns
internkontrollreglemente. Arbetet startar med riskdialoger pa enhetsniva
som sedan analyseras och leder fram till ett antal néamndgemensamma
kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment har under aret utforts enligt plan
och redovisats i samband med kommunens del- och heldrsuppféljning.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport av internkontroll for deldaret 2026.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Verksamhetschef individ och familjeomsorg
Verksamhetschef stod vard och omsorg
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§ 67 Dnr 2026-000155

Handlingsplan for effektivisering och kostnadsreducering inom
Socialnamndens verksamhetsomraden

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialnamnden har tagit del av och godkanner upprattade handlingsplaner
for effektivisering och kostnadsreducering inom socialndmndens
verksamhetsomraden.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2026-05-06 att uppdra till verksamhetschefer att
ta fram en handlingsplan for att effektivisera och reducera kostnaderna i
namnden.

Handlingsplaner for effektivisering och kostnadsreducering inom
socialndmndens verksamhetsomraden har tagits fram och redovisas.

Beslutsunderlag
Handlingsplan individ och familjeomsorg
Handlingsplan stod vard och omsorg

Beslutet skickas till
Enhetschefer stod vard och omsorg

Enhetschefer individ och familjeomsorg
Enhetschef Myndighet omsorg
Verksamhetschef stod vard och omsorg
Verksamhetschef individ och familjeomsorg
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§ 68 Dnr 2026-000158

Inrattande av aldrecenter for att forebygga ensamhet och starka
seniorers halsa och delaktighet

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialndamnden beslutar att tillskapa ett dldrecenter och att den befintliga
frivilliga verksamheten integreras i verksamheten.

Arendebeskrivning

Det finns ett tydligt behov av att etablera ett dldrecenter som arbetar
forebyggande for att motverka ensamhet, social isolering och psykisk ohalsa
bland seniorer. Genom att skapa en naturlig moétesplats kan aldre erbjudas
social gemenskap, aktiviteter, information och stdd som starker deras
valbefinnande och delaktighet i samhallet.

Ett dldrecenter bor utvecklas i nara samarbete med frivilligorganisationer,
foreningsliv, studieforbund, pensionarsorganisationer och andra relevanta
aktorer. Genom samverkan kan verksamheten erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter och samtidigt ta tillvara de resurser och den kompetens som
redan finns i lokalsamhallet.

Kommunen bedriver redan idag en frivilligverksamhet som ar 6ppen tva
dagar i veckan. Denna verksamhet skulle med fordel kunna integreras i det
nya aldrecentret och darmed bli en naturlig del av verksamhetens utbud.
Genom att samla frivilligverksamheten tillsammans med 6vriga aktiviteter
skapas battre forutsattningar for samordning, 6kad tillganglighet och ett mer
levande aldrecenter med verksamhet under fler dagar och tider.

En viktig del av verksamheten &r att bygga upp och samordna
volontarinsatser. Volontarer kan exempelvis bidra med sociala besok,
ledsagning till aktiviteter, telefonkontakt, praktiskt stod och olika former av
gemenskapsframjande aktiviteter. Detta kan skapa mervarden bade for de
dldre och for samhallet i stort genom 6kad samhorighet mellan generationer
och grupper.

Ett inforande av ett dldrecenter innebadr sannolikt 6kade kostnader i ett
inledande skede, bland annat for lokaler, personal och uppbyggnad av
verksamheten. Pa langre sikt beddms dock satsningen kunna leda till
minskade kostnader for vard och omsorg. Genom att framja social
gemenskap, aktivitet och sjalvstandighet kan fler aldre bibehalla sin hélsa och
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Socialndmndens arbetsutskott

funktionsformaga langre, vilket 6kar mojligheten att bo kvar hemma och
minskar behovet av omfattande hemtjanstinsatser och andra vard- och
omsorgsatgarder.

Sammantaget kan ett dldrecenter ses som en langsiktig investering i bade
livskvalitet for seniorer och en mer hallbar anvandning av kommunens
omsorgsresurser.

Finansiering

Den foreslagna lokalen medfor en arlig hyreskostnad pa ca 350 000 kr
inklusive renovering av lokalen. Utifran nuvarande bedémning beraknas
verksamheten dven krava en personalforstarkning motsvarande tva
helarstjanster for att sakerstalla drift, samordning av aktiviteter,
volontarverksamhet och stod till besdkare. Totalt ca 1 600 000kr / ar.

Samlad bedémning

Ett dldrecenter beddms kunna bidra till 6kad social gemenskap, minskad
ensamhet och forbattrad psykisk halsa bland kommunens seniorer. Genom
att samla aktiviteter, frivilligverksamhet och samverkan med féreningsliv och
andra aktorer i en gemensam motesplats, skapas goda forutsattningar for ett
forebyggande och halsoframjande arbete. Kommunens fallpreventionsarbete
kan med fordel inforlivas i aldrecentret. Den befintliga frivilligverksamheten
kan integreras i verksamheten och darmed stérkas ytterligare. Aven om
satsningen innebar 6kade kostnader for lokal och personal bedéms den pa
sikt kunna bidra till minskat behov av vard- och omsorgsinsatser samt 6kad
livskvalitet for dldre invanare. Aldrecentret beddms kunna starta vid arsskiftet
2026-2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-05

Beslutet skickas till
Verksamhetschef stod vard och omsorg
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§ 69 Dnr 2025-000150

Omvandling av ett sarskilt boende till behovsbedémt
trygghetsboende

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

Socialnamnden beslutar att omvandla delar av Skyttens vard och
omsorgsboende till ett behovsbeddmt trygghetsboende om 17 lagenheter.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har uppdragit till verksamhetschef att omvandla ett sarskilt
boende till ett behovsbeddmt trygghetsboende.

| Lycksele ar det fler personer som éar beviljad sarskilt boende an bade riket
och liknande kommuner. Medelaldern for personer i sarskilt boende ar lagre i
Lycksele an i liknande kommuner, Vasterbottenskommunerna och alla
kommuner (ovdgt medel). Brannbergsvagen 14 dr under avveckling och idag
bedrivs boendet pa ett vaningsplan om atta boenden. Andelen sarskilda
boendeplatser skall minska fran 156 till 124 boendeplatser.

Trygghetsboende riktar sig till dldre som inte har behov av sarskilt boende
men som vill ha mer trygghet och social samvaro an i det egna hemmet. Till
skillnad fran ett sarskilt boende ingar varken mat, service, omvardnad eller
dygnet runt bemanning. Daremot kravs funktionellt utformade bostader
samt gemenskapshetslokaler for maltider och samvaro, hobby och
rekreation. Flera trygghetsboenden har dven personal eller bovard/
trygghetsvard pa plats vissa tider. Personer i trygghetsboende kan ansdka om
hemtjanstinsatser for att fa sina behov tillgodosedda.

Vid en omvandling bér nuvarande boende med behovsbedomt beslut fa bo
kvar eller erbjudas plats i annat sarskilt boende. | takt med att ldgenheter blir
lediga hyrs de ut enligt kriterierna for trygghetsboende som socialndmnden
redan faststallt:

e Behovsbeddmning kravs

e Omfattande omvardnadsbehov med minst 110 timmar/eller sarskilda
skal kopplade till ekonomi eller patientsdkerhet

e Behov av att bryta o6nskad isolering

Finansiering

| ett Trygghetsboende betalar den enskilde for hyra samt omvardnadsavgifter
samt mat. Hyran eller avgiften for ett trygghetsboende ar normalt hogre an
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for vanliga bostader i och med att tillgang till tilltrygghetsvard/bovard och
gemensamhetslokaler ingar i hyran. | Lycksele kostar ett sarskilt boende

ca 1100000 kr per boendeplats och ar. Hemtjanstkostnaden per brukare ar
ca 430 000 kr per brukare och ar. Sdledes dr beddmningen att hemtjanst i
forhallande till sarskilt boende ar mer kostnadseffektivt. En omvandling av 17
ldgenheter pa Skyttens vard och omsorgsboende innebar en
kostnadsminskning pa 8 000 000 kr under en trearsperiod. Dock skall tillaggas
att en avveckling av ett sarskilt boende tar tid och kostnadsminskningarna
kommer inte att ske under de ndarmaste aren. Pa vard och omsorgsboendet
Skytten blir 34 lagenheter sarskilda boendeplatser.

Enligt Lycksele bostdders berdkning uppgar reparationskostnaden av dessa
17 lagenheter samt allmanutrymmet till ca 7 000 000 kr.

Samlad bedémning

Sammantaget beddms omvandlingen av 17 lagenheter pa Skyttens vard- och
omsorgsboende till behovsbeddmt trygghetsboende vara férenlig med
kommunens mal om en andamalsenlig, behovsanpassad och ekonomiskt
hallbar dldreomsorg.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-06-30

Beslutet skickas till
Verksamhetschef stod vard och omsorg
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Taxor 2027

Beslut
Arendet utgar.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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Kurser/konferenser

Beslut

Arendet féranleder inget beslut.
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Socialndmndens arbetsutskott

§72 Dnr 16134

Beslut om vard enligt 11 kap 1 § SoL

Beslut
Sekretessbelagt drende.
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Socialndmndens arbetsutskott

§73 Dnr 16135

Beslut om vard enligt 11 kap 1 § SoL

Beslut
Sekretessbelagt arende.
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Socialndmndens arbetsutskott

§74 Dnr 16141

Omprovning om fortsatt vard enligt 13 § LVU

Beslut
Sekretessbelagt drende.
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