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Dagens drenden

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-08-18

Dnr 2026-000015

Arbetsutskottet faststaller dagordningen.
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§114 Dnr 2026-000023

Information till kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information ges om féljande arenden:

e Yttrande Over regional handlingsplan for Vasterbotten.

e VYttrande Over promemorian om skyldighet att anmala anstéllda
misstankt for brott.

e Andrad lagstiftning inom avfallsomradet.

e Yttrande dver kommunal och regional finansiering av flyglinjer med
allman trafikplikt.

e Aktuell information fran samhallsbyggnad.

e Nya lagen om offentlig séljverksamhet (LOS).

4(21)
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§115 Dnr 2026-000024

Information fran kommundirektor

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommundirektdren ger aktuell information om:

e Fdrvaltningsovergripande information.
e Utredningsuppdrag.
e Pagdende processer.
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§ 116 Dnr 2026-000163

Yttrande 6ver regional handlingsplan for Vasterbottens lan

Beslut

Lycksele kommun lamnar nedan yttrande 6ver regional handlingsplan for
Vasterbottens lan.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har begart att kommunen inkommer med synpunkter om
remissversion till ny dverenskommelse for samverkan i Vasterbottens lan
samt ny regional handlingsplan med avseende pa regionala
totalférsvarsfragor for aren 2027 till 2030. Overenskommelsen har funnits
sedan 2017 och ar en direkt forutsattning for kommunens totalférsvar och
sdkerhetsarbete. Overenskommelsen revideras varje ar. Nytt fér 2027 ars
overenskommelse ar att det ocksa tillkommer en regional handlingsplan som
beskriver vilka lansovergripande aktiviteter som arrangeras i lansstyrelsens
regi. Lansstyrelsen har begért att vi svarar pa ett antal fragor, se svar under
rubriken svar pa lansstyrelsens fragor. Vi har i vart yttrande valt att fokusera
nya formuleringar och férdandringar som tillkommit sedan féregaende ar och
hur vi bedémer att forandringarna kan paverka kommunen, delvis utifran den
nya lagstiftningen LKRB (lag om kommuners och regioners beredskap) som
riksdagen avser aktivera fran arsskiftet 2026—2027.

Begreppsférklaring

HNS/VLS= engelska och svensk forkortning for vardlandsstodsupplagg enligt
NATO artikel 3.

MCF= Myndigheten for civilt forsvar

CIVO NORR= Civilforsvarsomrade norr

Regionala éverenskommelsen= Overenskommelse som reglerar 15
kommuner och lanets beredskapsmyndigheters skyldigheter och avsikter
inom organisationsoverskridare, kommunoverskridande och regionala fragor.
Skarpt beredskap= Krigsfara

Hogsta beredskap= Sverige ar i krig

Ho6jd beredskap= Samlingsbegrepp for skarpt eller hogsta beredskap

Artikel 3= NATOS krav pa det civila forsvaret

Artikel 5= NATOS avsiktsforklaring om gemensamt forsvar

Sambhallsstérning= Samlingsbegrepp for fredstida kriser

Finansiering

Lycksele kommun forstar att 6verenskommelsen och handlingsplanen kan
paverka kommunens fredstida resurser i form av framst personalresurser dar
mer tid kommer behova laggas pa gemensam planering och
atgardsplanering, utéver internt behov. Overenskommelsen medfér 6kande
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krav pa kommunens tjansteman och medarbetare att ldgga resurser och
arbetstid pa totalforsvaret fram till 2030. Kommunens samordnare
sammanstaller arligen ekonomiska planer avseende 2.4 medel och aktuella
projektmedel. Det gar inte att utesluta att innehallet i dessa planer kan
paverkas av det regionala perspektivet i storre utstrackning och samordnarna
ser ocksa tendenser kring att beviljade statliga projektmedel prioriteras nar
de tillgdngliggdrs for kommunen, oavsett omrade inom beredskapen dar
lansstyrelsen haft en roll i urvalet. Exempel pa sadana projekt ar
Energimyndighetens projekt Robust kommun och Naturvardsverkets projekt
om avloppsberedskap.

Vasentlighetsanalys

Sakerhetslaget i Sveriges naromrade har enligt beredskapsmyndigheter
sasom Forsvarsmakten, polisen och myndigheten for civilt forsvar markant
forsamrats under dom senaste aren. Sedan 2024 ar Sverige ocksa
medlemmar i NATO vilket ocksa stéller krav pa kommunen och lanets
formaga att hantera samhallsstorningar, kriser och krig som férutsatter val
ovad och fungerande samordning och samverkan mellan lanets olika aktorer
inom totalforsvaret. Forsvarsberedningen anger i sin rapport fran juni 2026
skdrpt ldge-aktuell ldgesbild i totalférsvaret och omvdrlden att det inte gar att
utesluta att sakerhetslaget kan bli annu séamre. Ryssland pekas ut som det
dimensionerande hotet bade vad géller risk for vdapnat angrepp och andra
grazonsrelaterade manovrar. Det framgar med all tydlighet att Ryssland kan
forsoka testa NATO landers lojalitet kopplat till artikel 5 inom en snar framtid
om ryska ledningen beddémer det som fordelaktigt. Kommuner och
beredskapsmyndigheter behdver ha det i atanke. Kommunerna har det lokala
geografiska omradesansvaret, vilket innebér att vi blir det civila forsvarets
framsta representant inom Lycksele kommuns geografiska omrade. Darmed
bor det betraktas som mycket vasentligt att kommunen fortsatter ingd i den
regionala samverkansstrukturen.

Sakerhetslaget med tillhdrande totalforsvarssatsningar paverkar samtliga
medborgare i Sverige oavsett kon, alder eller sexuell laggning. En av det civila
forsvarets malsattningar att erbjuda skydd for civilbefolkningen vilket
inbegriper samtliga kategorier av invanare enligt ovan beskrivning, med
sarskilt fokus riktat mot personer som idag nyttjar kommunens
verksamheter. Kommunen forvantar att beredskaps och sakerhetshojande
atgarder kommer leda till minskad oro och 6kad trygghet bland medborgare
eftersom samhallet bygger beredskap att hantera situationer sasom fredstida
kriser, samhallsstérningar och krig.

Samlad beddmning regional dverenskommelse med tillhérande dokument
Gemensamma overgripande mal med totalférsvarsplaneringen enligt
deklaration

Aktivt deltagande i lansstyrelsens samverkansstruktur

Skydd av civilbefolkningen
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Uppratthalla samhallsviktig verksamhet under samhallsstorning, kriser och
krig.

Gemensamt ansvarstagande, dar alla bidrar till uppbyggnaden av
totalforsvaret i lanet.

Skarpta formuleringar med fokus pa krig och hojd beredskap

| det nya remissforslaget framstar formuleringarna som mer skarpa an
tidigare dverenskommelser, med ett tydligare fokus pa scenarion av héjd
beredskap. Det ar bra att lansstyrelsens roll som regional samordnare
avseende HNS/VLS fragor fortydligas. Den regionala éverenskommelsen
stracker sig till och med 2030 och innehaller skarpare formuleringar. Vi
beddmer att vi kan forvdnta oss en tydligare ordergivning fran hogsta
civilforsvarsansvarig myndighet i Vasterbottens lan(Lansstyrelsen
Vasterbotten) i totalférsvarsfragor som berér hela eller delar av lanet. Vi bor
forvanta oss att det kan leda till mer administrativa uppgifter, men att det i
langden kan fa en positiv inverkan. Fran beredskap och
sakerhetssamordnares synpunkt ser vi positivt pa detta, men det bor vagas in
att mer tid och prioriteringar sannolikt behover laggas pa lansovergripande
samverkan.

Skarpare krav pa gemensam inriktning i férebyggande planering

Tydligt for oss ar att i den nya 6verenskommelsen stélls fler krav pa
gemensam inriktning och samverkan i ett forebyggande syfte, for att battre
na resultat i uppbygganden av totalforsvarsresurserna i lanet. Lansstyrelsen
har har ett ansvar i att ta initiativ till samordning och planering av
totalforsvarsfragor som ror lanet. Kommunen ansvarar darmed for att
medverka i den lansgemensamma planeringen, vilket betyder att vi dels
behover avsatta samordnande resurser lokalt men, dar vi ocksa raknar med
att andra personalresurser i storre utstrackning kommer bli involverade i
totalforsvaret under 2027-2030.

Ny lagstiftning paverkar kommunens forhallningssatt till regionala och
nationella aktorer

Det bor ocksa tilldggas att nuvarande lagstiftning (lag om extraordinara
handelser) byts ut fran och med arsskiftet 2026/2027 och den nya lagen om
kommuners och regioners beredskap (LKRB) kommer att galla under
perioden 2027 och framat. Den nya lagstiftningen ar skarpare i manga
hanseenden. Krav stélls pd kommunen bland annat i form av deltagande i
lansstyrelsens samverkansmodeller, beredskapsplanering, lagerhallning, risk
och sarbarhetsanalyser och andra férmagehdjande aktiviteter. Kan
kommunen bygga eller uppratthalla den férmaga som kommunen férvantas
inneha tillsammans och samordnat med lanets aktdrer sa bér kommunen
medverka till det. Under forutsattning att samverkan kan ske pa effektivt satt
och att alla deltagande aktorer ar dverens om vad som behover prioriteras,
sa kan det leda till en mycket effektiv och resultatinriktad samverkan fore,
under och efter samhallsstorning, kris och krig.

Beslutsmandat enligt dverenskommelsen och LKRB
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Beslut om regionala inriktningar kommer fattas i det regionala radet. Beslut
som fattas i det forumet kommer fa bade en indirekt och en direkt paverkan
pa kommunens verksamheter och deras beredskaps och sakerhetsarbete. |
ovrigt kvarstar principen om att beslutsmandat sa langt det ar moijligt skall
folja grundprinciper inom svensk krisberedskap: narhets, likhets och
ansvarsprincipen. Det innebar att det fortfarande kommer finnas utrymme
for varje kommun att anpassa sina lésningar pa problem och utmaningar pa
det satt som kommunen bedomer som lampligast. | realiteten kan det
innebara att en statlig myndighet kravstaller att kommunen genomfor eller
medverkar vid en viss typ av planering, men reglerar inte i minsta detalj
kommunens |6sning pa problemet/ utmaningen. Detaljer kring hur
kommunen organiserar sig och hanterar insatser fére, under och efter
samhallsstorning framgar i kommunens egna styrdokument och planer.
Regionala samordningsgruppen ar organisatoriskt placerad under
landshovdingen och det regionala radet. Samordningsgruppen utser olika
arbetsgrupper, daribland AG totalférsvar, AG kriskommunikation, AG
alvsgrupp och tillfalligt tillsatta arbetsgrupper.

| arbetsgrupperna deltar representanter fran det regionala
beredskapssamordnarnatverket och lansstyrelsen, varvid Lycksele kommun
har ett deltagande inom kriskommunikatorsgruppen och
totalforsvarsgruppen. Arbetsgrupperna genomfor planeringsinsatser pa
uppdrag av regionala samordningsgruppen.

Samverkansomraden fére under och efter samhallsstérning kris och krig
Under samhallsstorning har vi identifierat att dverenskommelsen och dess
tillhdrande handlingsplan framst berér féljande samverkansomraden:
Lagesbildsrapportering

Beredskap och sdkerhetsplanering

Samordning av enskilda sakfragor

Identifiera hjalpbehov och atgardsbehov

Kriskommunikation och gemensamma budskap

Sakerhetsskydd

Skydd mot otillborlig informationspaverkan och psykologiskt forsvar
Varningar och meddelanden (VMA)

Anvandning av kommunikationsmedel

Erfarenhetsaterkoppling och krav pa utvardering

LKRB liksom denna 6verenskommelse staller krav pa kommunens och lanets
aktorers formaga att ta vara pa erfarenheter fran samhallsstorningar, kris och
krig. Varje utvardering forvantas rendera i atgardsbehov som atgardas.

Vasterbottens regionala handlingsplan 2027-2030

Lansstyrelsen har i remissen bifogat forslag till regional handlingsplan.
Innehallet i planen gar i linje med det som informerats i
beredskapssamordnarnatverkets regi och innehaller darmed fa
overraskningar for kommunen. Planen beskriver pa dvergripande niva vilka
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aktiviteter som skall prioriteras pa regional niva under 2027-2030.
Handlingsplanen ar fordelad pa 3 separata dokument, huvuddokument,
verksamhetsplan och aktivitetsplan. | huvuddokumentet framgar bland annat
beslutsordning, nar innehallet skall implementeras och revideras.
Verksamhetsplanen innehaller planering for olika verksamhetsomraden med
tillhdrande formagemal och verksamhetsmal som skall vara uppfyllda till och
med 2030. Regionala radet beslutar om innehallet i verksamhetsplanen och
vilken/vilka inriktningar som lanets totalforsvarsaktorer skall samverka inom.
Avseende aktivitetsplanen sa framgar det att den innehaller med
inbegripande och detaljerad beskrivning dver vilka gemensamma insatser
som behover genomforas for att starka totalforsvarsformagan och efterleva
malet med att ha ett totalférsvar i balans till och med 2030. Aktiviteter och
verksamheter som prioriteras i nartid och dar vi bedémer att kommunerna
kan involveras under 2027-2030:

VLS/HNS (mottagning av civila och militdrer med logistiska utmaningar)
Forsvarsvilja och motstandskraft (kommunikation till medborgare)
Katastrofberedskap (Vardverksamhet i kris och krig)

Lansgemensamma ovningar (Holger, Vilde m.fl.)

CBRNE (karnenergiberedskap)

Vilande aktiviteter som ej blivit tidsatta regionalt:

Hantering av frivilliga

Masskadeprojekt

Det bor fortydligas att handlingsplanen med tillhérande dokument avses
uppdateras varje ar. Det kan innebéra att fler aktiviteter kan tillféras och
tidigareldggas om omvarldsutvecklingen kraver det.

Utdver ovan angivna aktiviteter och verksamheter sa finns interna behov,
som kommer behdva hanteras lokalt inom kommunen som ej ar regionala
fragor. Hit hor tillexempel kontinuitetsarbete, krisledning,
beredskapsplanering, 6vning och utbildning, sakerhetsskydd och
cybersdkerhet. Det bor ocksa observeras att finns aktiviteter som omfattas av
sekretess och darmed utelamnas fran offentligt yttrande.

Svar pa lansstyrelsens fragor

Upplever ni att perspektivet hojd beredskap, totalférsvar samt en mer
allvarsam ton har inkluderats pa ett bra satt i dokumenten eller har ni nagra
synpunkter samt forslag pa utveckling? Kommunen anser att det ar positivt
att mer fokus riktas mot hojd beredskap i linje med 6vriga foreskrifter, lagar
och rekommendationer som reglerar kommunens arbete vid och infor
samhallsstorning, kris och krig.

Hur upplever vi sammanslagning av dokument? Vi har har ingen asikt.

Ser vi behov av att dokumentet byter namn? Nej det skulle snarare riskera att
skapa forvirring.

Hantering av dokumentation om samverkansrutiner? Vi har inget emot att de
ligger som bilaga i samverkanséverenskommelsen men det ar klokt om dessa
kan laggas som fristdende dokument i var gemensamma WIS plattform
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krissamverkan i Vasterbotten 2026 for att underlatta framtagning av
checklistorna under stérda férhallanden.

Fragestallningar angdende deklarationen. Vi anser att deklarationen ar
tillracklig som den ar och tacker de omraden vi skall arbeta gemensamt med.
Vi har inga ytterligare synpunkter i dagslaget, men onskar ta del av tryckta
bilagor.

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Vasterbotten
Sakerhetsamordnare
Beredskapssamordnare
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Svar pa remiss 6ver promemorian Kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt

Beslut

Lycksele kommun staller sig positiv till att kommuner och regioner ges
mojlighet att bidra till utvecklingen av flygtrafik med allman trafikplikt.
Samtidigt konstaterar kommunen att de ekonomiska forutsattningarna att
utnyttja denna mojlighet ar begransade.

Lycksele kommun anser darfor att det ar avgdrande att staten dven
fortsattningsvis tar ett tydligt och langsiktigt ansvar for att uppratthalla
fungerande flyglinjer.

Arendebeskrivning

Regeringen gav i april 2024 Trafikverket i uppdrag att utreda, férbereda och
vidta nodvandiga atgarder for att ge kommunala och regionala myndigheter
moijlighet att komplettera det statliga utbudet av flyglinjer med allméan
trafikplikt (LI2024/00920). Trafikverket redovisade uppdraget den 31 januari
2025 i rapporten Okat regionalt inflytande avseende flyglinjer med allman
trafikplikt.

| en ny promemoria utvecklar Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
Trafikverkets forslag genom att foresla andringar i lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter och en ny férordning om kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt och foreslar att kommuner
och regioner ska fa mojlighet att ingd avtal med staten om att medfinansiera
statliga flyglinjer under forutsattning att flyglinjerna omfattas av allman
trafikplikt som har beslutats i enlighet med EU:s lufttrafikforordning. De ska
aven fa finansiera och ingd avtal med luft-trafikforetag om att utfora lufttrafik
pa flyglinjer under forutsattning att flyglinjerna omfattas av allman trafikplikt
som har beslutats i enlighet med EU-férordningen och att bestammelserna i
den forordningen foljs.

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har remitterat forslaget till ett
flertal kommuner och regioner, daribland Lycksele kommun.

Samlad bedémning

Lycksele kommun delar ambitionen att forbattra tillgangligheten i hela
landet, men konstaterar att den féreslagna reformen i begransad
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utstrackning svarar mot behoven i kommuner med svagare ekonomiska
forutsattningar.

Det ar darfor av avgdrande betydelse att staten dven fortsattningsvis tar ett
tydligt ansvar for att sdkerstalla tillgdnglighet genom flygtrafik med allman
trafikplikt.

Synpunkter

Statens ansvar for tillganglighet

Flygtrafik med allman trafikplikt anvands i de fall dar regelbunden linjetrafik
inte kan bedrivas pa kommersiella villkor och syftar till att sakerstalla
tillganglighet till beroérda regioner.

For Lycksele kommun &r detta en grundlaggande funktion for saval invanare
som naringsliv. Kommunen vill darfor understryka att detta daven fortsatt
maste vara ett centralt statligt ansvar.

Begransade mdjligheter att medfinansiera

Forslaget innebar att kommuner och regioner frivilligt kan medfinansiera
trafik, men att de samtidigt ska ta fullt kostnadsansvar for tillkommande
atgarder.

For Lycksele kommun innebar detta att mojligheten i praktiken ar svar att
anvanda. Reformen medfoér darmed inte nagon reell forstarkning av
tillgangligheten for kommuner med begransade resurser.

Risk for kostnadsévervaltring

Promemorian lyfter att det finns en oro for att kostnader kan forskjutas fran
staten till kommuner och regioner.

Kommunen delar denna oro och ser en risk att forvantningar pa
medfinansiering uppstar over tid, vilket i praktiken kan minska statens ansvar.
Risk for 6kade regionala skillnader

Eftersom mojligheten att medfinansiera beror pa ekonomiska resurser finns
en risk att tillgadngligheten utvecklas olika i olika delar av landet.

Kommuner med starkare ekonomi kan forbattra sina forbindelser, medan
mindre kommuner saknar denna mojlighet. Detta riskerar att forstarka
geografiska skillnader baserat framforallt pa det lokala skatteunderlaget.
Obalans mellan nytta och kostnadsansvar

Kommunen vill sarskilt uppmarksamma att nyttan av flygtrafik med allman
trafikplikt i manga fall uppstar utanfor den finansierande regionen.
Resandestrommarna ar i hog grad riktade mot stérre nationella och
internationella noder, dar en betydande del av den ekonomiska och
samhalleliga nyttan realiseras.

Forslaget innebdr samtidigt att ansvaret for att initiera och finansiera trafik i
hog grad ligger pa den enskilda kommunen eller regionen. Detta skapar en
tydlig obalans dar kostnaden for att uppratthalla nationellt viktiga
forbindelser riskerar att falla pa mindre kommuner, medan nyttan i stor
utstrackning uppstar i storre tillvéxtregioner.
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En sadan ordning bygger i praktiken pa att perifera delar av landet sjdlva ska
bara kostnaden for att uppratthalla sin tillganglighet till nationella centrum.
Detta riskerar att leda till att samhallsekonomiskt motiverad trafik inte
etableras eller uppratthalls.

Detta ar sdrskilt problematiskt for mindre kommuner dar flygtrafiken utgor
en grundldggande forutsattning for att éver huvud taget uppratthalla
funktionella kopplingar till nationella transportnav.

Paverkan pa befintliga linjer

Promemorian pekar pa att okade kostnader kan leda till att Trafikverket
tvingas prioritera mellan olika flyglinjer.

Lycksele kommun ser en risk att detta paverkar befintliga statligt
upphandlade linjer negativt, sarskilt i kommuner som saknar mojlighet till
egen finansiering.

Betydelsen av befintlig trafik

Den nuvarande flyglinjen med allman trafikplikt ar av avgérande betydelse
for kommunens tillganglighet och utveckling.

Lycksele kommun vill darfor sarskilt framhalla vikten av att befintliga flyglinjer
ges stabila och langsiktiga forutsattningar.

Beslutet skickas till

Regeringskansliet
VD Lycksele Airport AB
Verksamhetschef
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§118 Dnr 2026-000173

Svar pa remiss 6ver promemorian En skyldighet for kommuner och
regioner att anmala anstallda som ar misstankta for brott

Beslut

Lycksele kommun ldamnar nedan svar pa remiss éver promemorian En
skyldighet for kommuner och regioner att anmala anstallda som ar
misstankta for brott.

Arendebeskrivning

Regeringskansliet har givit Lycksele kommun méjlighet att yttra sig dver
promemorian En skyldighet féor kommuner och regioner att anmala anstéllda
som ar misstankta for brott, Fi2026/01426.

Lycksele kommuns évergripande stallningstagande och
sammanfattning

Lycksele kommun &r i huvudsak positiv till forslaget om att inféra en
lagstadgad skyldighet for kommuner och regioner att anmala anstallda som
ar misstankta for brott i tjansten.

Lycksele kommun delar bedémningen att en sadan skyldighet kan bidra till
att starka arbetet mot korruption och oegentligheter, 6ka rattssakerheten for
bade arbetsgivare och arbetstagare samt starka allmanhetens fortroende for
den offentliga verksamheten.

Samtidigt beddmer Lycksele kommun att det finns behov av fortydliganden,
sarskilt avseende tillampningen i praktiken och kopplingen till arbetsgivarens
ansvar och befintliga processer. Lycksele kommun ser dven att vissa delar av
forslaget innebar risker for rattsosaker tillampning, dkade administrativa krav
samt behov av ytterligare stod for att sdkerstélla en andamalsenlig
implementering.

Lycksele kommun tillstyrker forslaget om att inféra en skyldighet for
kommuner och regioner att anmala anstallda som ar misstankta for brott i
tjansten. Lycksele kommun instdmmer i bedomningen att det saknas skél att
gora skillnad mellan statlig och kommunal sektor i detta avseende. En
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enhetlig reglering bidrar till likvardig hantering och tydliga forvantningar i
hela den offentliga verksamheten.

Samtidigt vill Lycksele kommun framhalla att férslaget i sin nuvarande
utformning lamnar ett relativt stort tolkningsutrymme, vilket kan leda till
ojamlik tillampning mellan kommuner och verksamheter.

Synpunkter och analyser

1. Betydelse for intern kontroll och styrning
Forslaget ligger i linje med Lycksele kommuns ansvar enligt kommunallagen
att sakerstalla en tillracklig intern kontroll for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten. En lagstadgad anmalningsskyldighet:

e tydliggor ansvarsforhallanden vid misstanke om brott

e starker den interna kontrollen

e bidrar till ett mer systematiskt och enhetligt arbetssatt

Lycksele kommun beddmer att forslaget kan fungera som ett viktigt
komplement till befintliga styrsystem och kontrollmekanismer. Lycksele
kommun vill dven lyfta risken att den nya skyldigheten, om den inte
integreras i befintliga system, kan leda till parallella processer som forsvarar
ett effektivt och sammanhallet internkontrollarbete.

2. Arbetsrattsliga konsekvenser och praktisk tillampning

Lycksele kommun ser att forslaget far tydliga konsekvenser for arbetsgivarens
hantering av drenden dar brott misstanks. Utifran erfarenhet av
arbetsrattsliga drenden dar misstankar om oegentligheter férekommit kan
konstateras att dessa drenden ofta ar komplexa dar flera regelverk behover
tillampas parallellt och avvagningar kravs mellan arbetsrattsliga och externa
atgérder

Den foreslagna anmalningsskyldigheten innebar att Lycksele kommun i vissa
situationer inte langre har handlingsutrymme att avsta fran anmalan och att
arbetsrattsliga processer maste bedrivas parallellt med rattsprocesser.

Detta staller 6kade krav pa:
o kompetens och stod till chefer
o tydliga interna rutiner
o rattssaker handlaggning
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Lycksele kommun beddémer att forslaget i grunden starker rattssdakerheten,
samtidigt som det Okar kraven pa professionell drendehantering. Lycksele
kommun efterlyser dock tydligare vagledning kring hur
anmalningsskyldigheten ska samspela med arbetsrattsliga processer, da
otydlighet i detta avseende kan leda till rattsosdkerhet och svarigheter i
praktisk tillampning.

3. Tilldmpningen av “skalig misstanke”
Begreppet “skalig misstanke” ar centralt i forslaget men kan vara svart att
tolka i praktiken.
Lycksele kommun ser risker i form av:
e olika tolkningar mellan kommuner och verksamheter
e osakerhet hos chefer i beddmningar
e variationi tillampning
o risk for overanmalningar (for att sakerstalla efterlevnad)
e underanmalningar (pa grund av osikerhet)

Lycksele kommun vill sarskilt framhalla att begreppet skalig misstanke, i en
arbetsgivarkontext, inte ar tillrdckligt konkretiserat, vilket kan leda till
bristande rattssakerhet och ojamlik tillampning.

Lycksele kommun anser darfor att det finns behov av nationell vagledning
eller stédmaterial och exempel och praxis bor tydliggoras.

4. Arbetsmiljé och organisationskultur

En obligatorisk anmalningsskyldighet kan paverka arbetsplatskulturen.
Lycksele kommun vill lyfta vikten av att sakerstalla en rattssaker och
proportionerlig hantering och undvika on6dig misstro i organisationen samt
uppratthalla ett gott arbetsklimat. Det finns en risk att en mer formaliserad
anmalningsskyldighet kan leda till 6kad forsiktighet och minskad tillit inom
organisationen, vilket behover beaktas vid implementering.

5. Proportionalitet och sjalvstyrelse

Lycksele kommun delar bedémningen att forslaget innebér en viss
inskrankning i den kommunala sjélvstyrelsen, men att denna ar
proportionerlig i forhallande till syftet. Samtidigt vill Lycksele kommun
framhalla att 6kade skyldigheter utan motsvarande fortydliganden och stéd
riskerar att forsvara det praktiska genomfoérandet och darmed paverka
effektiviteten i kommunens verksamhet.
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Avslutande synpunkter

Lycksele kommun tillstyrker forslaget, da det starker arbetet mot
oegentligheter och bidrar till 6kad rattssakerhet och tillit till offentlig
verksamhet. For en val fungerande tillampning ar det dock viktigt att tydlig
vagledning tas fram och att kommunerna ges stdd i implementeringen. Men
aven att tillampningen av centrala begrepp fortydligas.

Darutover beddmer Lycksele kommun att det &r avgérande att forslaget
kompletteras med stod kring arbetsrattsliga avvagningar, ansvarsfordelning
och praktisk tillampning for att sdkerstélla en rattssaker och enhetlig
implementering i hela den kommunala sektorn.

Beslutet skickas till

Regeringskansliet
HR-chef



a7 587 937 887 537

) LYC AD LL 19(21
I-g—l—- ' LYCKSELE SAMMéNTRA ESPROTOKO (21)
KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2026—08—18
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§119 Dnr 2026-000174

Nominering av vardagshjaltar

Beslut

Arbetsutskottet uppdrar till kommundirektor att éverlamna Lycksele
kommuns nominering till Ldnsstyrelsen i Vasterbotten.

Ann-Charlott Liljestrém (S) deltar vid uppvaktning pa ldnsresidenset l6rdag
den 10 oktober.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen Vasterbotten har bjudit in Lycksele kommun att nominera
vardagshjaltar. Det finns manga vardagshjaltar som pa olika satt bidrar till att
gora vart samhalle battre - och dessa vill landshévding Helene Hellmark
Knutsson uppmarksamma. 2018 tog var forra landshovding Magdalena
Andersson initiativet att hylla vardagshjaltar pa residenset och det har nu
blivit till en trevlig och uppskattad tradition. | ar vill Lansstyrelsen hylla
vardagshjaltar som gor nagot for att bryta ensamheten for aldre.
Lansstyrelsen ber om er hjilp att nominera personer i kommun som har gjort
nagot extra for denna grupp. Nomineringarna ska lamnas in till Lansstyrelsen
senast den 4 september.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Lansstyrelsen Vasterbotten
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§120 Dnr 2026-000200

Nya lagen om offentlig séljverksamhet (LOS)

Beslut

Arbetsutskottet uppdrar till Kommundirektor att ta fram forslag till
konkurrensneutralitetspolicy samt att pabodrja en inventering av kommunens
saljverksamhet som kan omfattas av lagstiftningen.

Arendebeskrivning

Den nya lagen om offentlig saljverksamhet (LOS) tradde i kraft den 1 augusti
2026. Lagen ersatter de tidigare reglerna om konkurrensbegransande
offentlig séljverksamhet (KOS) i konkurrenslagen och ger Konkurrensverket
utokade befogenheter att stoppa osund konkurrens fran stat, regioner och
kommuner. Lagen syftar till att skydda privata féretag mot otillborlig
konkurrens fran offentliga aktorer som séljer varor eller tjanster pa samma
marknad. Till skillnad fran tidigare regler innebar LOS ett standigt gallande
forbud mot otillborlig saljverksamhet.

Det kan handla om kommunala gym, uthyrning av lokaler,
parkeringsverksamhet, laddstolpar for elfordon eller konsult- och stadtjanster
som riktar sig till externa kunder

Myndighetsutovning, intern forbrukning och verksamhet som ar forenligt
med riksdags- eller regeringsbeslut eller forsvarbart fran allméan synpunkt
omfattas inte.

Den 1 januari 2027 utodkas lagen med krav pa att offentliga aktorer
regelbundet ska utvardera och sarredovisa intakter och kostnader for sina
saljverksamheter skilt fran annan verksamhet.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
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§121 Dnr 2026-000027

Kurser och konferenser

Beslut

Arbetsutskottet ger arbetsutskottets ledamoter mojlighet att delta pa
Tillvaxtdagen den 5 november.

Arendebeskrivning
Foljande kurser och konferenser presenteras:

e Tillvaxtdagen den 5 november.

Beslutet skickas till
Berorda



	Dagens ärenden
	Beslut

	Information till kommunstyrelsen
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Information från kommundirektör
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kommundirektören ger aktuell information om:

	Yttrande över regional handlingsplan för Västerbottens län
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutet skickas till

	Svar på remiss över promemorian Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allmän trafikplikt
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Samlad bedömning
	Beslutet skickas till

	Svar på remiss över promemorian En skyldighet för kommuner och regioner att anmäla anställda som är misstänkta för brott
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Lycksele kommuns övergripande ställningstagande och sammanfattning
	Synpunkter och analyser
	1. Betydelse för intern kontroll och styrning
	2. Arbetsrättsliga konsekvenser och praktisk tillämpning
	3. Tillämpningen av “skälig misstanke”
	4. Arbetsmiljö och organisationskultur
	5. Proportionalitet och självstyrelse

	Avslutande synpunkter
	Beslutet skickas till

	Nominering av vardagshjältar
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutet skickas till

	Nya lagen om offentlig säljverksamhet (LOS)
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutet skickas till

	Kurser och konferenser
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	 Tillväxtdagen den 5 november.
	Beslutet skickas till


