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Dnr 2026-000015

Arbetsutskottet faststaller dagordningen.
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§ 26 Dnr 2026-000023

Information till kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information ges om féljande arenden:

Utdkning av kommunstyrelsens investeringsbudget 2026.
e Omfordelning av investeringsbudget 6ver 2 mkr 2026.

e Generella Stadsbidrag.

e Lycksele kommuns arsredovisning 2025.

e Budgetdirektiv 2027.

e Kommunstyrelsens investeringsbehov 2027.

e Kommunstyrelsens budgetbehov 2027.

e Halsotal.
e Medfinansiering projektet Biosfaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka —
Arena.

e Upphandling skolskjuts och fardtjanst.

e Svar pa remiss for Umedlven och Stornorrfors.

e Forsadljning av fastigheterna Bergviken 1, Kbpmannen 3 och
Stadshuset 9.

e Centrum mot vald.

e Framtagande av energiplan till R10.

e Svar pd remiss om férmanscyklar.

e Svar pad remiss om att motverka sexkop.

5(57)
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§27 Dnr 2026-000024

Information fran kommundirektor

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommundirektoren ger aktuell information om:

e Ovrigripande information fran férvaltningen.
e Pagaende processer.
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§ 28 Dnr 2026-000025

Redovisning av kommunens halsotal

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning

HR-enheten redovisar sjuktal fér kommunen for perioden januari 2026.
Sjuktalet for perioden var totalt for kommunen 8,5 %. Sjuktalen fér samma
period ar 2025 var 8,3 %.

7(57)
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§29 Dnr 2026-000070

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse per den 31 december
2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststaller verksamhetsberattelse 2025 och éverlamnar
den till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Verksamheten redovisar forslag till verksamhetsberattelse per den 31
december 2025.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse 2025

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Verksamhetschef
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§ 30 Dnr 2024-000220

Uppfdljning kommunstyrelsens internkontrollplan per den 31
december 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen konstaterar att uppfdljning av internkontrollplanen har
genomforts for heldret 2025

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen och samtliga namnder ska enligt Lycksele kommuns
internkontrollreglemente faststalla en internkontrollplan for innevarande ar.
Internkontrollplanen bygger pa den riskanalys som gjorts av styrelsens eller
namndens verksamhet. Kommunstyrelsen internkontrollplan for 2025 ar
gjord av kommundirektor och foretradare for kommunstyrelsens
verksamheter. Verksamheten redovisar uppfoljning av internkontrollplan fér
kommunstyrelsen per den 31 december 2025.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Verksamhetschef
Verksamhetskontroller
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§31 Dnr 2025-000258

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utokning av kommunstyrelsens investeringsbudget ar 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar utoka Kommunstyrelsens investeringsbudget med

2 mkr enligt tabell nedan:

2026
Kommunstyrelsen 2026 omf. 2026 ny
Konstgras Tannen 5000 3500 3 500
Limit Hyresgdstanpassningar 7 000 8 500 9 500
Bredband investeringslimit 8 000 8 000 9 000
Summa 20000 20000| 22000

Efter utokning och omférdelning av budgetmedel inom Kommunstyrelsens
investeringsbudget.

2025 2026 2027 2028 Totalt
Kommunstyrelsen 68,5 63,9 50,0 50 232,40
Utbildningsndmnden 7,0 7,0 6,7 6,5 27,2
Socialndmnden 7,0 13,2 7,0 7,0 34,2
Myndighetsnamnden 6,8 1,4 1,0 1 10,2
Summa (mkr) 89,3 85,5 64,7 64,5 304,0

Arendebeskrivning

Sedan investeringsbudgeten for 2026 antog har det hunnit ske en del
handelser som paverkar mojligheterna till efterlevnad av budgeten. For att
kunna utfoéra erforderliga anpassningar av Raddningstjanstens modulara
l6sningar for logi- och utbildningslokaler behover projektet tillskjutas 1000 tkr,
detta bor ske genom utdkning av Limit Hyresgastanpassningar.

Efter genomford sammanrakning av genomforda projekt och strackor har det
framkommit att Bredband investeringslimit inte riktigt kommer att racka till for
att tacka kostnader for bade fardigstallande samt utbyten av aktiv utrustning i
syfte att mota krav fran saval Post- och Telestyrelsen som lagstiftning avseende
Stadsnatets kapacitet. Det beddmda behovet uppgar till 1000 tkr utéver de
beviljande 8000 tkr.

10(57)
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Finansiering

Arets kassaflode forsamras med motsvarade belopp som utdkning av
investeringsbudgeten, 2 mkr. | dialog med Ekonomienheten har det
berdknats att denna paverkan pa kassaflodet gar att hantera utan 6vrig
negativ paverkan pa kommunens évergripande ekonomi.

Véasentlighetsanalys

Forslaget bedoms skapa forutsattningar for att starka kommunens och
Civilforsvarsomradets formaga samt mojliggora att uppfylla delar av det
nationella bredbandsmalet.

Samlad bedémning

Investeringsbudgeten beddms kunna utdkas med 2 mkr utan negativ
inverkan pa andra verksamheter.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Verksamhetschef Samhallsbyggnad
Ekonomichef
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§32 Dnr 2026-000073

Investeringsbehov 2027 med plan 2028-2029

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tar del av forvaltningens uttryckta investeringsbehov och
overlamnar det till budgetberedningen.

Arendebeskrivning

En del i budgetprocessen infor budget 2027 innebar for Kommunstyrelsen
och namnderna att beskriva sina budgetbehov infor det kommande aret och
aren. Detta for att budgetberedningen ska ha sa bra underlag som mojligt att
ta stallning till i sina prioriteringar av medel fér de kommande aren. Infor
2027 uppgar Kommunstyrelsens totala investeringsbehov till 126 900 tkr. Om
man exkluderar det stora projektet pa Tannbergsskolans Fordons- och
transportprogram samt Industriprogram sa uppgar behovet till 76 900 tkr.

Finansiering

Beslutet behover finansieras, dels genom utrymme i investeringsram, dels
langsiktigt genom en nyanserad driftkalkyl for de prioriterade projekten.

Vasentlighetsanalys
Forslaget beddms minska kommunens sarbarhet och underhallsskuld.

Samlad bedémning

Det har under de senaste 20 aren aldrig funnits ett tydligare och storre
investeringsbehov inom organisationen. Detta i en tid da ekonomin har
bromsat in och skatteintdkter minskar samtidigt som inflationen drivit upp
prisbilden till historisk héga nivaer. Det ekonomiska resultatet for 2025 visar
att ndmnderna drar 6ver budget med totalt ca 6 mkr. | jimforelse med ar
2024 ar detta en klar forbattring och verksamheterna forefaller ha bromsat
kostnadsutvecklingen pa bred front men det kravs likval fortsatt strukturella
anpassningar av verksamheten vilket i sin tur féranleder ett behov av att
fortdta och anpassa lokaler.

For- och grundskolans elevunderlag fortsatter att minska i snabb takt och
primart behdéver atgarder vidtas inom férskolan for att krympa ur en del av
lokalbestandet. Verksamheten har inlett ett arbete med att anpassa Jonsta
(ombyggnation till OB-forskola och upprustning av tva avdelningar) och star i
begrepp om att pabdrja atgarder i Daggkapans forskola (gamla avdelningen
samt kok). Under aren 2027-2028 kommer fokus att ligga pa Villaryds
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forskola (med tva avdelningar per ar). Totalt berdknas kostnaden for detta
uppga till 19 mkr 2026, 10 mkr 2027 och 8,5 mkr 2028.

Till foljd av Skolbibliotekslagen behover storre anpassningar goéras pa
Norrangsskolan med tillskapande av Bibliotekslokaler samt studiegard.
Utbildningsndmnden har sokt dispens for verksamheten fram till 2027-12-31
vilket innebar att atgdrder behover vidtas under 2027. Den beradknade
kostnaden for att tillskapa andamalsenliga lokaler ar 9 mkr.

Darutover kravs anpassningar i hogstadiet for att klara av den elevtopp som
vantas till 2028-2031. Exakta atgarder ar annu inte framarbetade med tidiga
berdkningar indikerar ca 10 mkr totalt i anpassningar for storre elevgrupper.

Pa gymnasieskolan finns behov av fortsatta anpassningsatgarder trots de
redan genomfdrda arbetena under dren 2025-2026. Larsalarna i den stora
huskroppen ar i behov av modernisering och det finns en plan for att hantera
en halv “tarta” per budgetar.

Det pagar ocksa ett arbete med att lokalforsorja Fordons- och
transportprogrammet samt Industriprogrammet. For att gora
verksamhetsanpassningar for de férstnamnda programmen berdknas det
behovas ca 6 mkr for utbildningslokaler och ca 8 mkr for en maskinhall med
tillhorande skarmtak. For att ersatta lokalerna for Fordons- och transport
samt Industriprogrammet berdknas kostnaden uppga till minst 110 mkr
berdknat till en yta pa 2500 m2 och en produktionskostnad pa 45 000 kr/m?2.
Det drendet beddms vara av sadan principiell karaktar att det kommer att
behova hanteras i ett separat spar. Dock ingar beloppen i det sammanstallda
investeringsbehovet fér 2027 med plan for 2028-2029. Utifran lokalernas
skick bor dock atgarder for lokalerna planeras 2026 och genomféras med
bbrjan 2027.

Stadsnatet beddmer att det kommer att krdvas ca 5 mkr for anskaffning av
aktiv utrustning samt for att finansiera efteranslutningar till natet. Inga nya
utbyggnadsprojekt planeras for 2027.

Inom Gatu/park finns ett fortsatt behov att reinvestera i gator och cykelvagar
samt lekparksutrustning utifran den antagna handlingsplanen for
kommunens allmanna lekplatser. Dartill finns tydligt uttryckta 6nskemal om
atgarder bade i stadskdarnan samt pa Tingshusparken.

| dvrigt behdver organisationens olika verksamheter mindre omfattande
lokalanpassningar men likval bor det avsattas minst 8 mkr arligen for att 16sa
hyresgdstsanpassningar till bade interna och externa hyresgéaster. Det bor
ocksa tilldggas att kraven pa energieffektiviseringar i offentliga lokaler skarps
arligen vilket driver pa behovet att gora reinvesteringar i fastighetsbestandet.
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Fordelen med energieffektiviserande atgarder ar saklart att driftskostnaderna
sjunker till foljd av investeringarna.

Det foreligger fortsatta behov att ajourhalla saval fordonspark, infrastruktur
som andra inventarier och for dessa andamal bor minst 12 mkr per ar
avsattas. Inférande av Clean Vehicles Directive (CVD) innebar en tydligare
styrning mot att kommunen behover snabba pa omstéliningen till rena
fordon med nollutslapp. | investeringsfasen innebar det hogre kostnader men
pa sikt en lagre driftkostnad.

Inom Kommunledningskontoret finns behov av investeringar i nytt
systemstod for HR-enheten samt ett behov av att investera i en mer
kostnadseffektiv hantering av mat- och restavfall inom Maltidsservice.

Fragan kring bildande och finansiering av verksamhetsomrade for VA kring
flygplatsen utreds i dagslaget. Det ar svart att uttala sig om vilka atgarder
som kommunen behdéver vidta eller hur dessa ska finansieras. Oavsett i vilken
utstrackning som kommunen kan komma att behdva vidta atgarder och
finansiera dessa kommer det inte att kunna rora sig om en investering
eftersom det ar VA-huvudmannen som ska dga och driva VA-anlaggningar.
Denna kostnadspost aterfinns darfor inte i behovssammanstallningen.

2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen
Investeringsprojekt dver 2 mkr

1 Tannbergsskolan, ombyggnation for skidprogram 4300

2 Tbg-skolan ytskikt ljud,ljus,ventanpassning, halv tarta at gang 5000 5000 5000 5000
3 Tannbergsskolan, proj, Nybyggnad Fordons/teknikprogrammet 2000 50000 60500

4 Tannbergsskolan, Transportprogrammet vid Motorstadion 1500 5700

5 Tannbergsskolan, Maskinhall vid Motorstadion 8000

6 Tannbergsskolan, utemiljo 2 000

7 Tannbergsskolan, Elevhemmet anpassat boende 3000

8 Villaryds forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 900 m2 10 000 8500

9 Sodermalms forskola 1 avd ytskicktrep o anpassningar 350 m2 4500 4300
10 Jonsta forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 660 m2 10500
11 Skolbibliotek och studiegard, tillbyggnad Norrangsskolan 250 m2 9000
12 Anpassningsatgarder Finnbacksskolan 2000 8000
13 Skidstadion toa, dusch, omkl, frd -> TBG Byggprogam 2000 1500
14 Storgarden Gruppboende 440 m2/plan 2500 2800
15 Yttertak Tannbergsskolan hus B 4000
16 Utbyte kakelfog i Simhall 2 000
17 Konstgrasplan Tannen 3500
18 Utbyte maskiner Gatu/park 3300 3300 2000 5000
19 Limit Hyresgastanpassningar (inkl energieffektiviseringar) 9500 8000 8000 30000
20 Bredband investeringslimit 9000 5000 5000 5000
21 Gatu/park investeringslimit 2500 2 500 2500 3000
22 Reinvestering och toppning gator/vagar 3000 3000 3500 4000

Summa 58600 117300 111800 53500
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Investeringsprojekt over 2 mkr
KS Tannbergsskolan, ombyggnation for skidprogram
KS  Tbg-skolan ytskikt ljud,ljus,ventanpassning, halv tarta at gang
KS  Utemiljo fér anpassad grundskola
KS  Villaryds forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 900 m2
KS Soédermalms forskola 1 avd ytskicktrep o anpassningar 350 m2
KS Jonsta forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 660 m2
KS  Anpassningsatgarder for ny skolstruktur
KS  Storgarden Gruppboende 440 m2/plan
KS  Yttertak Tannbergsskolan hus B
KS  Utbyte kakelfog i Simhall
KS Ny webbsida for Lycksele kommun
KS  Konstgrdsplan Tannen
KS  Utbyte maskiner Gatu/park

O 00O NOOULL B WN B

R R R R
w N - O

14 KS Limit Hyresgastanpassningar
15 KS Bredband investeringslimit
16 KS Gatu/park investeringslimit

[ERY
~N

KS  Reinvestering och toppning gator/vagar
SN  Utbyte av bilar inom Socialtjansten
Summa

[ERY
[o0]

Utover investeringar dverstigande 2 mkr beddms forvaltningens olika verksamheter ha
behov av mindre investeringar (understigande 2 mkr) uppgaende till totalt 8-10 mkr per ar
under perioden 2027-2029.

Investeringsprojekt under 2 mkr 2026 2027 2028
Fardigstallande villatomter Nydala (beldggning
1 bostadsomrade) 1500 1500
2 Starkt beredskap 1000 1000 1500
3 Byte vagbelysning 1500 1500 1900
4 Infrastruktur 500 700 1900
5 Laddinfrastruktur 500 500 500
6 Fritid investeringslimit 1000 800 900
7 Kultur investeringslimit 500 400 400
8 Digitalisering kommundvergripande 300 400 400
9 Inventarier Kommunstyrelsen gemensamt 200 200 200
10 Digitala infartsskyltar 800 800
11 Lycksele kost 300 1500 1000
12 Aktivitetsparker 300 300

Summa 8100 9600 9000

15(57)

2029

1500
1900
1900
500
900
400
400
200

1000
300
9000



a7 587 937 887 537

] = |YCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(57)
e KOM MUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2026-03-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Bilagor

Kommentar till investeringar overstigande 2 MKr

Tillskapande av dndamalsenliga lokaler samt tréningsrum i flygel. 300 m2 X 22 000 kr/m2 = 6600 tkr. Tas i bruk vh-27
Renovering av ytskikt och energieffektiviserande atgarder.

Tillskapande av dndamdlsenliga lokaler. 2500 m2 X 45 000 kr/m2 = 112 500 tkr.

Tillskapande av dndamalsenliga larlokaler. 600 m2 X 12 000 kr/m2 = 7 200 tkr

Nybyggnad av maskinhall med tillhérande skarmtak ca. 400 m2 X 20 000 kr/m2 = 8 000 tkr

lordningstallande yttre miljo

Anpassning av nya lokaler for verksamheten.

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 900 m2 X 21 500 kr/m2 = 18 500 tkr fordelat pa tva ar

© 0 N O U A W N R

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 770 m2 X 22 000 kr/m2 = 8800 tkr fordelat pa tva ar
10 Totalrenovering och energieffektiviseringar. 660 m2 X 21 000 kr/m2 = 10 500 tkr fordelat pa tva ar
11 Utbyggnation av andamalsenliga lokaler. 250 m2 X 35 000 kr/M2 = 9 000 tkr.

12 Renovering av ytskikt och energieffektiviserande atgarder, anpassning till hogre elevantal.

13 Nybyggnad av funktiondrshus och varmestuga vid Skidstation, ev. i féreningssamverkan.

14 Totalrenovering och energieffektiviseringar. 440 m2 X 12 000 kr/m2 =5 280 tkr férdelat pa tva ar
15 Klimatanpassning och energieffektivisering, eventuellt solceller.

16 Atgidrd som sanker anldggningens driftkostnad.

17 Utbyte da teknisk livslangd ar 6verskriden

18 Lopande utbytesserie. 2026 lastbil, 2027 lastbil, 2028 mindre maskiner fér gronytor

19 Limit - kommenteras ej

20 Limit - kommenteras ej

21 Limit - kommenteras €]

22 Limit - kommenteras ej

Kommentar till investeringar under 2 Mkr

Fardigstallande lokalgata, GC-vadgar och belysning

Atgardande av brister som upptécks inom ramen for kontinuitetsarbetet
Utbyten av aldre utrustning, stoplar, kablage, styrning och armaturer.
lordninstallande av infrastruktur for nya bostads- och industriomraden
Tillskapande av laddinfrastruktur for verksamhetsbehov

Limit - kommenteras ej

Limit - kommenteras ej

Limit - kommenteras ej

Limit - kommenteras ej

Digital infartsskylt vid infarter till Lycksele tatort

Limit - kommenteras ej

Enligt antagen plan for kommunens lek- och aktivitetsparker

O 00O NO UL B WN -
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Beslutet skickas till

Kommundirektor
Verksamhetschef Samhallsbyggnad



wRRB Y

5

Kommunstyrelsens arbetsutskott

LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Ekonomichef

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-03-10

17(57)



a7 587 937 887 537

) > AD LL 18(57
I-g—l—- ' LYCKSELE SAMMANTRA ESPROTOKO (57)
KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2026—03—10
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§33 Dnr 2026-000074

Budgetbehov 2027 med plan 2028-2029

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen staller sig bakom verksamheternas budgetbehov och
overlamnar budgetbehoven 2027 till budgetberedningen, totalt 133 580 tkr.

Exklusive utdkade satsningar och verksamhetsférandringar berdaknas behovet
uppga till 130 930 tkr (+4 330 tkr, alltsd + 3,2% i generell upprakning) och
med utdkade satsningar och verksamhetsférandringar uppgar
budgetbehovet till 133 780 tkr (+7 180 tkr).

Budgetram for 2026 ar 126 600 tkr.

Faktorer nedan som behdver beaktas i budgetberedningen uppgar till en
kostnad av 6 980 tkr.

Internhyresnivan tilldts hdjas med 5 %.
Arendebeskrivning

En del i budgetprocessen infor budget 2027 innebar for kommunstyrelsen
och ndmnderna att beskriva sina driftbudgetbehov infér 2027. Detta for att
budgetberedningen ska fa inspel fran alla delar av verksamheten samt att
namnderna/styrelsen ska vara delaktig i budgetprocessen.

Bedémning
Féljande budgetbehov bor prioriteras:

Lonekostnader
Till Iobnerevision rdknas med +3,5 % under 9 manader av aret, vilket ger en
helarsokning pa 2,8% eller 1 800 tkr.

Rekrytering av kommunsekreterare med 6 manaders 6verlappning dkar
personalkostnaderna med 400 tkr inklusive PO under 2027.

Inom kommunledningskontoret finns en stravan om att lagga ytterligare
resurser pa folkhalsoaktiviteter, detta medfor ett 6kat behov pa 500 tkr per
ar. En av aktiviteterna som planeras ar arbete med fallprevention bland dldre.
Aktiviteten innefattar bland annat foreldsningar och traning for att starka
balans och benstyrka.

Utvecklingen av externa kostnader.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Gatu/parks verksamhet bedoms fortfarande vara underfinansierade i relation
till uppdraget och behovet for budget i balans bedéms vara 400 tkr. Om
overgang fran diesel MK1 till fossilfritt drivmedel HYO100 kommer kostnaden
for drivmedel att Oka ytterligare ca. 600 tkr som da behover tillskjutas
verksamheten for att klara av uppdraget allt annat lika.

Fastighetsenheten forordar en héjning av internhyresnivan med 5 %.
Kommunens fjarrvarmeleverantor aviserar ytterligare hojningar infor 2027
utover en redan genomford hojning med 5 % infér 2026. Dessutom ligger
kommunen fortfarande exponerade med en ganska stor andel av
elenergiforbrukningen som olast infor 2027 vilket for att vi kan behdva lasa
elpriser med mindre formanliga villkor an de vi har idag. Om fjarrvarmen hojs
med ytterligare 3-5 % samtidigt som elhandelspriserna stiger med 15-25%
kommer verksamheten inte att kunna halla sin budget under det kommande
aret.

Fritidsenheten fortsatter att generera ett underskott till foljd av den flora av
fritidsanlaggningar som drivs. Beddmningen ar att verksamheten behover
ytterligare 400 tkr i tillskott utdver upprakning av [6nekostnader for att
uppratthalla drift av samtliga anldggningar. Parallellt med detta kommer
moijligheter att avyttra en eller flera av anlaggningarna att fortsatta utredas.

Inom Kommunledningskontoret har kostenheten behov av att anpassa
intdktssidan, da livsmedelspriserna fortsatter att stiga.

Fordyrade IT satsningar och avtal dar lagd budget inte racker till. F6r samtliga
tjanster inom Kommunledningskontoret raknas arskostnaden upp med 200
tkr.

Som ett led i att 6ka platsattraktion och till viss del kompensera for avslutade
projekt som delfinansierar kommunens inflyttarfunktion foreslas ett tillskott
med 300 tkr till Kommunstyrelsens budget.

For att mota kraven pa 6kad resiliens pagar forhandlingar om att
iordningstalla och hyra in sig i anpassade lokaler for beredskapsmateriel.
Utifran initiala berakningar kommer dessa lokaler att kosta ca 250 tkr arligen i
hyra, passersystem och bevakning.

Strukturella faktorer

Om planerna pa att bilda en Kulturskola ska kunna genomféras behovs ca 600
tkr for den strukturella férandringen som kravs. Med forandringen foljer
daremot utokade mojligheter att soka extern finansiering men da arbetet ari
sin linda ar det svart att traffsakert kunna gora en berakning av hur stor andel
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av kostnaderna som kan atersokas externt. Man bor i detta sarskilt beakta att

verksamheten infor 2026 inte fatt anslaget uppraknat alls.

For Bibliotekets rakning beddms arbetet med att starka redundans och
hantera kontinuitetskrav medféra en 6kad kostnad pa 300 tkr utover
upprakning av I6nekostnader. Man bor i detta sarskilt beakta att
verksamheten infor 2026 fick en reducerad budget jamfort med uttryckt
behov. For att aterstalla tidigare verksamhetsniva kravs ytterligare 300 tkr.

Ovriga kostnader

Lystkom har aviserat kostnadsokningar infor 2027 uppgaende till 2% pa
nuvarande nivaer. | reella tal skulle denna 6kning innebara ca 70 tkr for
kommunstyrelsens verksamheter. En hdjning pa 4% innebar en 6kning med
130 tkr. Det sannolika scenariot ar snarare 4% baserat pa tidigare ars

okningar.

Internhyreskostnader

Fastighet har aviserat generella hyreshojningar under 2026 utan det ar lagt
en plan for generella hyreshéjningar 2027 och 2028. En 6kning av
internhyreskostnaderna med 5% skulle innebéara 6kade kostnader ca 700 tkr.
Det ar framforallt kostnader forenade med dvervakning av gamla
miljoskulder och sanering av mark som driver pa kostnadsutvecklingen.

Kompetensférsorining

Organisation. | arbetet med kompetensforsorjning ingar dven att se 6ver
organisationen och forstka nyttja de resurser som finns i verksamheterna pa
basta satt. Det har genomforts organisationsforandringar inom Kultursidan i
syfte att kunna matcha behov och efterfragan pa ett battre satt, de
fordndringar som genomforts har forst nu borjat fa den dnskade effekten.

Inkl satsningar och vht

Behov forandringar/omfordelningar

Nuvarande vht

Lonerevision

1800

Gata-parks verksamhet 600

400

Fritidsanldaggningar

400

Kostenheten, resultatenhet

behover oka
intakterna

IT satsningar och avtal 300

200

Kulturenheten 600

Biblioteket 300

300

Yttre kommunikation och

attraktion 300

Kommunsekreterare

400

Folkhalsoaktiviteter 500
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Beredskapsforrad 250

Lystkom 4% 130
Internhyra 5% 700
Kost 3% ej aktuellt inom KS
Summa 2850 4330

Vasentlighetsanalys

Forslaget bedoms starka kommunens mojligheter att na
kommunodvergripande mal och vision.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Verksamhetschef Samhallsbyggnad
Ekonomichef
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§34 Dnr 2026-000068

Medfinansiering av projektet Biosfaromrade Vindelalven-
Juhttatahkka - Arena for kapacitetsférstarkning

Beslut
Arendet utgar.

Beslutet skickas till
Projektkontoret
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§ 35 Dnr 2026-000065

Generella stadsbidraget Aktivitetskravsreformen

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar om en tillfallig utokning av Socialnamndens
budgetram 2026 med 1,3 mkr.

Budget Budget Plan Plan

Intdkter

2025 2026 2027 2028

Skatter och generella statsstod

Skatteintakter 698,1 720,7 747 772,5
Kommunal utjamning 401,7 412,3 415,7 420,1
Summa 1099,8 1133,0 1162,7 11926
Finansférvaltning
Finansnetto 2,6 2,4 2,4 2,4
Avskrivningar utanfor
resultatenheter -19,0 -21,0 -21,3 -21,6
Internranta inkl OH i
resultatenheter 9,0 12,0 12,3 12,5
Pensionskostnader -20,3 -16,0 -18,4 -18,6
Bidrag till kommunala bolag -6,6 -6,9 -7,0 -7,1
Summa Finansférvaltningen -34,3 -29,5 -32,0 -32,4
Ramar 1065,5 1103,5 1130,7 1160,2
Némnder Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -4,3 -3,4 -3,5 -3,6
Overférmyndarnamnden -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -122,4 -126,6 -129,7 -133,0
Utbildningsnamnden -421,5 -427,5 -438,1  -449,1
Socialndmnden -466,1 -494,4 -506,7 -519,4
Myndighetsndmnden -26,7 -27,5 -28,2 -28,9
Driftbudget namnder -1042,5 -1080,9 -1107,9 -1135,6
Finansiellt och resultatenheter -34,3 -29,5 -32,0 -32,4
Verksamhetens nettokostnader -1076,8 -1110,4 -1139,9 -1168,0

Arets resultat 23,0 22,6 22,8 24,6
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Arendebeskrivning

Socialnamnden har inkommit med en begdran om utokad budgetram for
medel som ingar i det generella statsbidraget. Men som &r avsedda specifikt
for aktivitetskravsreformen. Ar 2026 rér det sig om 1,3 mkr for Lycksele del.

Samlad beddmning

Det generella statsbidraget bestar bland annat av cirka 200 specifika bidrag
som klumpas ihop och kallas generella statsbidrag. Ett av de 200 bidragen ar
avsedda for aktivitetskravsreformen och for Lyckseles del ror det sigom 1,3
mkr ar 2026 och ar 2027 2,6 mkr och ar 2028 2,6 mkr. | den budgetmodell
som tillampas i kommunen beslutar kommunfullmaktige varje ar om hur
skatteintakterna och generella statsbidrag ska fordelas mellan styrelsen och
namnderna, sa kallade rambudgetar. Det innebar att dessa medel i praktiken
redan ar utdelade och delas mer pengar ut i ramarna innebar det ett lagre
arets resultat allt annat lika. Under ar 2025 blev utfallet for skatteintdkter och
generella statsbidrag -1,2 mkr lagre an budget utan att nagra extra medel
delades ut till styrelse och namnder. | nuvarande prognoser for innevarande
ar ar utfallet for skatteintakter och generella statsbidrag +12,3 mkr hogre an
budget.

Det har de senaste aren gjort undantag fran huvudregeln att de generella
statsbidragen och dess olika bestandsdelar ingar i rambudgeten for styrelse
och ndmnder. Senast det gjordes var ar 2024 och det gallde den sa kallade
skolmiljarden. Da utokades kommunens intdktsbudget for generella
statsbidrag med 0,6 mkr och budgeten for utbildningsndmnden utdkades
tillfalligt med samma belopp, 0,6 mkr (ej ramhojande). Ett nollsummespel.
Aktivitetskravsreformens finansiering har presenterats i budgetpropositionen
22 september 2025 men det ar inte alldeles |att att veta vad som ingar i de
generella statsbidragen da det inte finns aldre filer pa SKR:s hemsida dar de
200 bidragen som ingar i det generella statsbidraget presenteras. Det gar
alltsa inte att se vilka bidrag som lagts till eller dragits ifran da historiken inte
finns. Slutligen verkar aktivitetskravsreformens finansiering ha beslutats efter
att kommunfullmaktige beslutat om budgetramarna till styrelse och
namnder. 1,3 mkr har lagts till pa intdktsraden kommunal utjamning och
samma belopp har socialndmndens budgetram utokats med ar 2026, ett
nollsummespel. Sedan far den framtida finansieringen ar 2027 och framat
beredas i budgetberedningen.
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Beslutsunderlag
Socialnamnden 2026-02-11 § 8

Beslutet skickas till

Socialndmnden
Ekonomienheten

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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§ 36 Dnr 2026-000066

Centrum mot vald i Sédra Lappland

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar om en tillfallig utokning av Socialnamndens
budgetram 2026 med 0,5 mkr for att mojliggdra Lycksele kommuns
deltagande i Centrum mot vald i Sodra Lappland. Beslutet forutsatter att
samtliga huvudman frigor medel fér denna gemensamma satsning.

Intéikter Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Skatter och generella statsstod

Skatteintakter 698,1 720,7 747 772,5

Kommunal utjamning 401,7 412,3 415,7 420,1

Summa 1099,8 1133,0 1162,7 11926

Finansférvaltning

Finansnetto 2,6 2,4 2,4 2,4

Avskrivningar utanfor

resultatenheter -19,0 -21,0 -21,3 -21,6

Internranta inkl OH i

resultatenheter 9,0 12,0 12,3 12,5

Pensionskostnader -20,3 -16,0 -18,4 -18,6

Bidrag till kommunala bolag -6,6 -6,9 -7,0 -7,1

Summa Finansférvaltningen -34,3 -29,5 -32,0 -32,4

Ramar 1065,5 1103,5 1130,7 1160,2

Né Budget Budget Plan Plan
dmnder

2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -4,3 -3,4 -3,5 -3,6
Overférmyndarnamnden -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -122,4 -126,6 -129,7 -133,0
Utbildningsnamnden -421,5 -427,5 -438,1  -449,1
Socialndmnden -466,1 -494,9 -507,2 -519,9
Myndighetsnamnden -26,7 -27,5 -28,2 -28,9
Driftbudget néamnder -1042,5 -1081,4 -1108,4 -1136,1
Finansiellt och resultatenheter -34,3 -29,5 -32,0 -32,4
Verksamhetens nettokostnader -1076,8 -1110,9 -1140,4 -1168,5

Arets resultat 23,0 22,1 22,3 241
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Arendebeskrivning

Kommunerna i Region 8 har tillsammans med Region Vasterbotten drivit ett
pilotprojekt med Centrum mot vald i Sodra Lappland. Projektet, som pagatt
under perioden mars till december 2025 har uppvisat goda resultat och en
onskan finns nu om att permanenta verksamheten. | dagslaget finns ett
Centrum mot vald i Umea och ett Centrum mot vald i Skelleftea.

Projektet som drevs med séarskilda projektmedel skedde som en del av
Centrum mot vald i Skellefted. Tanken var ursprungligen att verksamheten i
Sodra Lappland, om projektet foll val ut, skulle kunna permanentas som en
del av Centrum mot vald i Skelleftea. Det skulle halla kostnaderna nere och
mojliggodra for kommunerna i Region 8 att delta i Centrum mot vald i Sédra
Lappland till en hanterbar kostnad som kommunerna bl a inledningsvis skulle
kunna finansiera med hjalp av statsbidraget fér ny socialtjanstlag.

| slutet av november 2025 meddelade sa Centrum mot vald i Skellefted att
man inte sag sig ha mojlighet att langsiktigt ansvara for verksamheten i Sodra
Lappland. Trots forsok att hitta en 16sning dar Skelleftea aven fortsattningsvis
skulle kunna driva verksamheten sa har detta inte lyckats. Sammantaget
innebar detta att mojligheten att permanenta verksamheten Centrum mot
vald i Sodra Lappland nu ar i ett helt annat lage. Da mojligheten inte langre
finns att dela pa gemensamma kostnader med Centrum mot vald i Skelleftea
kommer verksamheten att bli betydligt mycket dyrare.

Efter diskussion mellan Region Vasterbotten och kommunerna inom Region 8
finns en enighet om att Centrum mot vald i Sédra Lappland ska utga fran
Lycksele och att Lycksele kommun blir ansvarig for verksamheten.

Finansieringsmodell

Kostnaderna for verksamheten kommer att delas mellan Region Véasterbotten
och kommunerna inom Region 8. Fasta kostnader sa som lokaler, ledning, div
utrustning, mm delas lika mellan alla kommuner. Nar det géller den
behandlarresurs som kommer att inga sa fordelas kostnaden for den utifran
kommunstorlek och tankt nyttjande.

Socialndamnden kan |6sa fragan om en temporar lokal under de narmaste
aren. En diskussion pagar tillsammans med Region Vasterbotten om en
annan lokall6sning pa sikt. Likasa kan socialndmnden |6sa ledningsfunktionen
i form av en enhetschef med ansvar for verksamheten. Till verksamheten ska
sedan samordningsfunktioner och behandlarresurser knytas. Centrum mot
vald i Skelleftea tar i dagslaget hand om pagdende drenden fram tills ett
Centrum mot vald i Sédra Lappland finns pa plats. Da det inte langre finns
projektmedel att anvanda kommer kommunerna inom Region 8 att debiteras
kostnaden for den del av verksamheten som avser Sodra Lappland. 0,5 mkr
har socialnamndens budgetram uttkats med ar 2026, vilket innebar att arets
resultat minskar med samma belopp. Sedan far den framtida finansieringen
ar 2027 och framat beredas i budgetberedningen.
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Samlad bedémning

Den samlade beddmningen ar att det pilotprojekt som genomforts
tillsammans med Centrum mot vald i Skelleftea varit framgangsrikt.
Projekttiden fran mars till och med december 2025 &r relativt kort, men trots
det har verksamheten natt ut och kunnat arbeta med bade valdsutsatta och
forévare inom samtliga kommuner inom Region 8. Om socialndmnden ska
vara ansvarig namnd for verksamheten kravs dock ett resurstillskott
motsvarande ca 500 tkr ar 2026 samt darefter arligen fran och med 2027
med 1 mkr.

Beslutsunderlag
Socialnamnden 2026-02-11 § 9

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Verksamhetschef IFO och KLK
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§37 Dnr 2026-000075

Upphandling av skolskjuts och fardtjanst

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att uppdra till
Samhallsbyggnadschef att sdga upp innevarande avtal med Lanstrafiken och
Bestallningscentralen avseende samordnad fardtjanst samt att inleda
upphandling av Skolskjuts och Fardtjanst.

Avtal for rubricerade tjanster ska trada i kraft den 1 januari 2029.

Arendebeskrivning

Infér innevarande avtalsperiod beslutades att nyttja Lanstrafikens
gemensamma upphandlingsfunktion for att samordna den kommunala
fardtjansten med Regionens behov av sjukresor. Det avtalet [6per ut 2029-
01-31.

Parallellt med det samordnade avtalet for fardtjanst och sjukresor har
kommunen sjalv administrerat ett avtal for skolskjutsar och verksamhetsresor
for utbildningsndmndens behov.

| det upplagg som finns idag saknas mojlighet att samordna trafikslagen
fardtjanst och skolskjutsar da trafiken planeras och styrs i helt olika system.
Lanstrafiken har erbjudit sig att skora upphandling av skolskjutssystemet och
darmed lyfta 6ver planering och styrning till samma systemmiljé som anvands
for att samordna fardtjanst och sjukresor.

Sarbarhet

Att kommunen har fa och specialiserade handlaggare for tjansterna ar en
svaghet nar man ser till robusthet. Lanstrafiken och Bestallningscentralen
har, rent personellt, en stabilare organisation. Kommunens litenhet kan i
stora delar vagas upp genom strukturella och organisatoriska justeringar.
Genom att dndra i organisationsuppbyggnaden inom ansvarig enhet och bilda
en funktion bestdende av minst tva handlaggare med delat ansvar och
mandat sa kan litenheten i stor utstrackning dverbryggas. Med en genomford
justering av organisationen beddéms en kommunintern 16sning vara tillrackligt
robust for andamalet.

Systemstod

Idag upplevs svarigheter av kommunens handlaggare att arbeta inom den
systemmiljo som Lanstrafiken och Bestallningscentralen erbjuder.
Lanstrafiken och Bestallningscentralen har heller ingen erfarenhet av att
arbeta med skolskjutstrafik pa det satt som kravs for trafikslaget, da med
sarskild hansyn till temporéra trafiktoppar i samband med att elever ska till —
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respektive fran — skolan. Det system som idag anvands for fardtjanst och
sjukresor beddms vara svart att anpassa till kommunens behov inom
skolskjutsomradet.

Ekonomiska synergieffekter

Idag sker en samordning av fardtjanst och sjukresor men
samordningsvinsterna for en kommun av Lyckseles storlek med de volymer
som finns inom det geografiska ansvaromradet ar sma. Det finns betydligt
storre vinster genom samordning av kommunens skolskjutsar och fardtjanst
da trafikvolymerna mangdubblas genom att addera skolskjuts.

Utifran dagens kostnad for samordning (25 kr/bestallning, eller ca 25 000
kr/ar sett till utfall under dren 2024 och 2025) samt de relativt fa
samordningstillfallena inom Lycksele kommuns geografiska ansvarsomrade ar
det, ur kommunekonomiskt perspektiv, méjligt att rakna hem en
kostnadseffektivisering genom att aterta avtalsansvaret for fardtjanst och
upphandla ett samordnat avtal fér skolskjuts och fardtjanst.

Finansiering
Beslutet behover inte finansieras.

Vasentlighetsanalys

Genom beslutet kan verksamheten agera mer proaktivt utifran forandrade
kravs- och behovsbilder. Forslaget bedoms starka kommunens méjligheter
att tillgodose invanares behov utifran jamlikhet och jamstalldhet.

Samlad bedémning

Den samlade beddmningen ar kommunen bor sdga upp avtalet med
Bestallningscentralen och aterta avtalsansvaret for den kommunala
fardtjansten infor en samordnad upphandling av skolskjuts och fardtjanst.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef
Myndighetsndmnden
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§ 38 Dnr 2026-000067

Svar pa remiss for utkast pa nulagesbeskrivning fér Umealven och
Stornorrfors prévningsgrupper

Beslut

Lycksele kommun har inget att erinra kring Lansstyrelsens sammanstallda
utkast pa nulagesbeskrivning for provningsgrupperna Umealven och
Stornorrfors.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har sammanstallt ett utkast pa nuldgesbeskrivning for
provningsgrupperna Umeadlven och Stornorrfors. Nuldgesbeskrivningen
beskriver de olika intressen och varden som &r kanda i vattenmiljon och utgor
en gemensam utgangspunkt for samverkan. Kommunerna inom de berérda
geografiska omradena har fatt mojligheten att lamna synpunkter pa
Lansstyrelsen i Vasterbottens nuldgesbeskrivning infor kommande prévningar
enligt den nationella planen for moderna miljovillkor (NAP).

Kommunen anser att arbetet med att klargora miljostatus, paverkan och
behov langs Umedlvens huvudfara ar av stor betydelse for att mojliggéra en
valavvagd avvagning mellan vattenkraftens samhallsnytta och miljomassiga
varden. Efter att ha gatt igenom Lansstyrelsens sammanstallda utkast pa
nuldgesbeskrivning kan konstateras att underlaget i allt vasentligt innehaller
och tar hansyn till, for kommunen, kanda faktorer.

Vasentlighetsanalys

Kommunens stéllningstagande kring forslaget bedéms ha dverviagande
positiv paverkan pa fragor rérande jamstalldhet, jamlikhet och klimat.
Samlad bedémning

Lycksele kommun delar Lansstyrelsens bedéomning att vandringshinder,
regleringspaverkan och férandrade flodesregimer ar centrala faktorer for
beddmningen av ekologisk status i Umedlven och har i dvrigt inget att erinra.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Samhaéllsbyggnad
Kommundirektor
Lansstyrelsen
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§39 Dnr 2022-000151

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller foreslagen revidering av delegationsordning och
uppdrar till kommunsekreterare att revidera delegationsordningen i enligt
med nedan beddmning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens delegationsordning bor ses dver minst en gang per ar
eller vid behov. Nu har behov uppstatt av att revidera delegationsordningen.

Bedémning

Fran och med 1 mars 6vergar uppdraget som sakerhetskyddschef fran
kommundirektor till annan tjansteperson och darfor finns behov av att
revidera delegationsordningen under rubriken 13. Sakerhet. Under
punkterna 13.1 till 13.4 tas delegaten kommundirektor bort och endast
sdkerhetsskyddschef kvarstar samt att ratten till vidaredelegation tas bort i
enlighet med sakerhetsskyddslagen. Under punkt 13.5 tas
sakerhetskyddschef bort enligt nedan:

Arende Lagrum Delegat Vidare delegat Aterrapporteras till

13.1 Undertecknade av Sakerhetsskyddschef Sekretess
sakerskyddsavtal

13.2 Faststallande av Sakerhetsskyddschef Sekretess
sdkerhetsskyddsanalys

13.3 Besluta om placering i Sakerhetsskyddschef Sekretess

sakerhetsklass samt
registerkontroll enligt
sakerhetskyddsférordningen
134 Beslut om instruktioner for Sakerhetsskyddschef Sekretess
verkstallande av
sakerhetsskyddslagen i fraga
om sadkerhetsskyddet inom

kommunens
verksamhetsomraden

135 Besluta om att faststalla samt Kommundirektér med ratt att  Beredskapssam  Arbetsutskottet
inga avtal om frivilliga vidaredelegera ordnare

resursgrupper samt i
anslutning till narliggande
former for samverkan och
aktiviteter med
frivilligorganisationer
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Beslutet skickas till

Kommundirektor
Sakerhetsskyddschef
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§ 40 Dnr 2026-000078

Arsredovisning for Gustav och Nicolina Israelssons Minnesfond &r
2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststaller arsredovisningen 2025 och éverlamnar den till
kommunfullmaktige for beslut om ansvarsfrihet for styrelsen for 2025
arsverksamhet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen till lika styrelse for Gustav och Nicolina Israelssons
minnesfond ska faststalla arsredovisning for Gustav och Nicolina Israelssons
minnesfond ar 2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning for Gustav och Nicolina Israelssons Minnesfond 2025

Beslutet skickas till
Ekonomienheten
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§41 Dnr 2026-000071

Agardirektiv fér Lycksele Stadshus AB ar 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststaller agardirektiv for Lycksele Stadshus AB enligt
nedan, och dverlamnar direktiven till arsstamman:

Lycksele kommuns bolag representerar stora ekonomiska varden vilket staller
krav pa kommunen att ha en uppsikt over verksamheten och resultaten.
Kommunen ska skapa likartade och goda forutsattningar for dess egen
verksamhet och bolag. Férutsattningarna ar avgorande for den vinstdrivande
verksamheten men ocksa for att uppratthalla en god standard. Darfér maste
det finnas en tydlig bild om orsakerna bakom dgandet av bolaget och hur
kommunen som agare vill att bolaget ska utvecklas. Bolagens verksamheter
faller inom ramen for den kommunala kompetensen och samordnas med
ovrig kommunal verksamhet for att tillhandahalla medborgar- och kundnytta
pa ett sa effektivt satt som mojligt. Forutom nedanstdende bolagsspecifika
direktiv ska Lycksele Stadshus AB dven félja de generella agardirektiv som
framgdr av kommunens foretagspolicy.

Agaridé

Lycksele Stadshus AB ska forvalta och utveckla dotterbolagen ur ett
langsiktigt perspektiv. Bolaget ska genom att leda och samordna
koncernovergripande strategiska fragor, mojliggora resultatutjamning mellan
bolagen samt verka for att dgaren erhaller avkastning inom ramen for
dotterbolagens egen utveckling. Lycksele Stadshus AB ska bidra till att
utveckla styrformer och samspel mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Verksamhetens inriktning

Lycksele Stadshus AB ska:

faststalla och meddela dgardirektiv till dotterbolagen
kontinuerligt genomfora dgarsamrad

folja upp dotterbolagens verksamheter

Ekonomisk hushallning
Den ekonomiska malsattningen for Lycksele Stadshus AB, &r att klara
koncernens ekonomi utan tillskott fran dgaren, i detta fall Lycksele kommun.

Uppfoljning
Bolaget ska i samband med arsredovisningen redovisa pa vilket satt
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agardirektiven har verkstéllts. Eventuell revidering av agardirektiven sker
arligen infor varje bolagsstdmma.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ska arligen ta stallning till dgardirektiv for Lycksele
Stadshus AB.

Beslutet skickas till
Bolagstdmman for Lycksele Stadshus AB
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§42 Dnr 2025-000289

Svar pa motion - Formanscyklar (el eller hybrid) till
kommunanstallda (S)

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Motionen om att infora formanscykel via bruttoldonevaxling for kommunens
anstallda avslas.

Arendebeskrivning

En motion har inkommit fran Laila Axelsson-Jonsson (S) dar hon foreslar att
Lycksele kommun infor formanscykel som ett bruttoléneavdrag for anstallda i
kommunen utifran ett halsoperspektiv. HR-chef och Ekonomichef har
darefter utrett for och nackdelar med en sadan forman.

Samlad bedémning

Skelleftea kommun genomférde 2021 en utredning och 2024 en uppféljande
utvardering av sitt erbjudande. Utredningen beskriver bade fordelar
(attraktion som arbetsgivare, vissa beteendeforandringar i resande) och
risker (administration, konflikter, svaroverskadliga kostnader). Utvarderingen
2024 visar hog nojdhet bland de som nyttjat férmanen. Men ocksa
aterkommande problem med ldnga reparationstider, oklarheter om vad som
ingdr samt otydliga restvarden. Dessa underlag har beaktats tillsammans med
aktuella skatte- och momsregler.

Efter genomgang av Skelleftea kommuns utredningar och utvardering samt
aktuella skatteregler 2024—-2025 beddmer HR-chef och Ekonomichef att
bruttolonevaxling for el-/hybridcyklar inte ar lampligt. Formanen gynnar
framst hoginkomsttagare, medan medarbetare med lag inkomst riskerar
sankt pension och lagre socialforsakringsersattningar. Vid sjukskrivning,
uppsagning eller byte av arbete kan avtal behéva 16sas omedelbart med
betydande engangskostnader. Dartill innebar modellen en hog administrativ
borda, aterkommande felrisker och kvarstdende oklarheter i skatte- och
momsregler. Sammantaget dvervager riskerna de potentiella férdelarna
(attraktionsvarde, upplevd hélsa och miljo).

Skatte- och regelverk (2024-2025)

Skatteverkets vagledning anger att bruttoléneavdrag inte minskar
formansvardet for cykelforman. Vidare uppges att arbetsgivares
leasingkostnad for cyklar ofta dverstiger kostnad for privat agande. For
elcyklar bor formansvardet berdknas med en arlig vardeminskning om cirka
20 %, inkluderat batteri. For att skattefrihet upp till 3 000 kr/ar ska galla
behover formanen erbjudas samtliga tillsvidareanstallda pa arbetsplatsen.
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Tolkningar kring moms har dessutom lett till att manga offentliga
arbetsgivare pausat upplagg under 2024—2025. Sammantaget innebar detta
hogre komplexitet, risk for felaktig beskattning och svarigheter att sakra
kostnadsneutralitet.

For- och nackdelar i sak

Upplevda fordelar:

— Attraktion som arbetsgivare och upplevd personalnytta bland de som
nyttjar féormanen.

— Individers beteendeférandring: vissa minskade bilresor, sarskilt sommartid.

Vagande nackdelar:

— Ojamlik effekt: storst ekonomisk nytta tillfaller hdginkomsttagare;
laginkomsttagare far liten nytta men bar betydande risk (lagre
pension/sjukpenning, lagre netto).

— Svaroverskadlig totalekonomi for individen (restvarde, service, vad som
ingar).

— Hog administrativ belastning i HR/Ion/ekonomi och risk att arenden anda
landar hos kommunen trots leverantorsavtal.

— Praktiska problem i drift: langa reparationstider, otydliga processer, risk for
missnoje.

— Réttslig/skattemassig osakerhet (momes, villkor for skattefrihet) som kan
fordndras under avtalstiden.

Sarskild analys: laginkomsttagare och ekonomisk trygghet

Bruttoldonevaxling sanker den 16n som ligger till grund for pension,
sjukpenning och foraldrapenning. For laginkomsttagare, som redan har sma
marginaler, innebar detta en pataglig risk. Om avtal maste I6sas vid
sjukskrivning, tidsbegransad anstallning eller uppsagning kan oron over
kvarvarande belopp som kan behoéva betalas direkt. Risken for
overskuldsattning och ekonomisk stress 6kar darmed. Ur
likabehandlingsperspektiv skapar formanen inlasningseffekter och intern
ojamlikhet.

Risker vid sjukskrivning, uppsagning och avslutad anstallning

| flera kommersiella upplagg utléses omedelbar slutreglering om
anstallningen upphor (egen uppsagning, arbetsbrist, pension) eller vid langre
franvaro. Detta kan skapa betydande engangskostnader fér den enskilde.
Leverantorer erbjuder visserligen rutiner, men kommunala erfarenheter visar
att fel, missforstand och konflikter anda uppkommer, vilket i praktiken
drabbar bade individ och arbetsgivare.

Administrativ och operativ paverkan for kommunen

Erfarenheter visar att inforande av férmanscykel tenderar att generera fragor
till 16n/HR, behov av manuella korrigeringar, hantering av specialfall
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(foraldraledighet, sjukfranvaro, deltid), leverans- och serviceavvikelser samt
tolkningstvister. Sammantaget medfor detta en icke férsumbar, I6pande
arbetsmangd och okad felrisk trots avtalad leverantdrsservice.

Forlag pa sammantradet
Ann-Charlott Liljestrom (S) foreslar att motionen bifalls.
Thomas Jakobsson (KD) foreslar avslag pd motionen

Beslutsgang
Ordforande stéller férslagen mot varandra och konstaterar att
arbetsutskottet beslutat att avsla motionen.

Reservation
Ann-Charlott Liljestrom (S) och Lars Ohlsson (S) reserverar sig mot beslutet till
forman for Ann-Charlott Liljestrom (S) forslag.

Beslutsunderlag
Motion — Formanscyklar, daterad 2025-11-24

Beslutet skickas till

HR-chef
Ekonomichef
Kommundirektor
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§43 Dnr 2025-000294

Svar pa motion - Motverka sexkdp och starka stodet till
brottsutsatta (S)

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige anser motionen besvarad utifran nedan bedémning.

Arendebeskrivning

Ann-Charlott Liljestrom (S) har stallt en motion om att motverka sexkdp och
starka stodet till brottsutsatta. Avsandaren stéller féljande fyra “att”-satser
att besvara:

e att Lycksele Kommun verkar for att specialiserat stod till brottsutsatta

och till forovare ska finnas tillgangligt, genom egen verksamhet eller
avtal med andra kommuner.

e att Lycksele Kommun ska sdkerstélla att det finns avtal med ett
Barnahus.

e att Lycksele Kommun ska ha rutiner och handlingsplaner mot kép av
sexuella tjanster och ta initiativ till samarbeten med polisen for
uppsodkande verksamhet mot kop av sexuella tjdnster.

e att Lycksele Kommun ska ge information om kop av sex, inklusive
poseringsbrott och sugardejting pa kommunens skolor.

Underlaget for detta drende har tagits fram av brottsférebyggande
samordnare i samverkan med elevhdlsan och individ- och familjeomsorgen.

Samlad bedémning

Efter samrad med 6vriga aktorer gors bedémningen att kommunens
verksamheter som berors av dessa fragor redan helt eller delvis uppfyller de
stallda att-satserna. Det finns idag undertecknat samverkansavtal med
Polisen med medborgarloftet att aktivt arbeta med valdsprevention och
sarskilt utsatta grupper dar bland annat kvinnor och barn hor.

Socialtjansten har idag samarbete med narmaste Barnahus, beldget i
Skellefted, utredning pagar att skapa ett gemensamt sadant inom R8
samarbetet. Dartill &r man under implementering av ett Centrum mot vald,
gemensamt for R8 kommunerna, placerat i Lycksele.

Vidare har Socialtjansten redan ett ansvar att vara ett stod bade for
brottsoffer och valdsutovare. Gallande skolan och elevhalsan arbetar man
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strukturerat inom omradet “sexualitet, samtycke och relationer”. | detta
arbete inryms flera olika teman dar ett specifikt ar att “omfatta kunskaper
om maktstrukturer kopplade till kon och hedersrelaterat vald och fortryck.

Sammantaget kan sagas att utvecklingen inom det brottsforebyggande
arbetet gar snabbt och flera utvecklingsinsatser pagar samtidigt och
beddmningen ar att i detta inryms sexualbrott likval som andra brott.

Forlag till beslut pa sammantradet

Ann-Charlott Liljestrom (S) foreslar att motionen bifalls i den del att Lycksele
Kommun ska sakerstalla att det finns avtal med ett Barnahus.

Thomas Jakobsson (KD) foreslar att motionen ska anses besvarad.
Beslutsgang

Ordforande stéller forslagen mot varandra och konstaterar att
arbetsutskottet beslutat att motionen anses besvarad.

Reservation

Ann-Charlott Liljestrom (S) och Lars Ohlsson (S) reserverar sig mot beslutet till

forman for Ann-Charlott Liljestrém (S) forslag.

Beslutsunderlag

Motion - Motverka sexkdp och starka stodet till brottsutsatta, daterad 2025-
12-01

Beslutet skickas till
Brottsférebyggande samordnare

41(57)
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§ 44 Dnr 2025-000130

Omférdelning av investeringsbudget éver 2 mkr 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige omfordelar investeringsbudget éver 2 mkr infor 2026

enligt forslag.

Investeringsprojektet Konstgrasplan Tannen minskas fran 5000 tkr till 3500
tkr.

Investeringsprojektet Limit Hyresgastsanpassningar uttkas fran 7000 tkr till
8500 tkr.

Arendebeskrivning

Efter genomford upphandling av arbeten for att byta ut konstgrasplanen pa
Tannens idrottsomrade kan konstateras att budgetposten avsatt for
andamalet ar 6verdimensionerad. Med kringarbeten och andra ofoérutsedda
arbeten berdknas 3500 tkr vara tillrdckligt for att tacka Fritidsenhetens
kostnader for projektet.

Samtidigt har en rad dolda fel uppdagat sig under pagadende renovering av
forskolan pa Furuvik. | det projektet beraknas ca. 1500 tkr behévas for att
atgarda de brister som upptéackts i tidigare konstruktion av fastigheten.
Kommunfullmaktige ska besluta om omfdrdelningar av investeringsbudget
som oOverstiger 2 mkr.

Efter omfordelning av investeringsmedel ar forvaltningens forslag till
prioriterade investeringsprojekt som éverstiger 2 Mkr 2026:

Investeringsprojekt éver 2 mkr

1 Tannbergsskolan, ombyggnation for skidprogram 4500
2 Thg-skolan ytskikt ljud,ljus,ventanpassning, halv tarta at gang 5000 5000
3 Tannbergsskolan, utemiljo 2 000
4 Villaryds forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 900 m2 10 000 8 500
5 sédermalms férskola 1 avd ytskicktrep o anpassningar 350 m2 4500 4300
6 Jonsta forskola 4 avd ytskicktrep o anpassningar 660 m2 10 500
7 Anpassningsatgarder for ny skolstruktur 2 000 8 000
8 Storgarden Gruppboende 440 m2/plan 2 500 2 800
9 vttertak Tannbergsskolan hus B 4000
10 utbyte kakelfog i Simhall 2000
11 Ny webbsida Lycksele kommun 2 000
12 Konstgrasplan Tannen 3500
13 utbyte maskiner Gatu/park 3300 3300 2 000
14 Limit Hyresgdstanpassningar 8500 7 000 8 000
15 Bredband investeringslimit 8 000 4000 4000
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16 Gatu/park investeringslimit 4000 4000 4000
17 Reinvestering och toppning gator/végar 3000 3000 3500
18 Utbyte av bilar inom Socialtjansten 9 600 7 000 7000
19 Bsttre miljser for larande 2201 2000 2000
Summa 63 601 58 100 58 800

Finansiering

Beslutet behover inte finansieras da det endast handlar om att omfordela
redan beslutade medel.

Vasentlighetsanalys

Genom beslutet kan verksamheten agera mer proaktivt utifran forandrade
kravs- och behovsbilder.

Samlad bedémning

Den samlade beddmningen ar att forslaget bidrar till fortsatt positiv
utveckling inom kommunen.

Beslutsunderlag

Kommentar till investeringar dverstigande 2 Mkr

Tillskapande av dndamalsenliga lokaler samt tréaningsrum i flygel. 300 m2 X 21 500 kr/m2 = 6500 tkr. Tas i bruk ht-26.
Renovering av ytskikt och energieffektiviserande atgarder.

lordningstallande yttre miljé for anpassad skolgang.

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 900 m2 X 21 500 kr/m2 = 18 500 tkr férdelat pa tva ar.

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 770 m2 X 22 000 kr/m2 = 8800 tkr fordelat pa tva ar.

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 660 m2 X 21 000 kr/m2 = 10 500 tkr férdelat pa tva ar.

Renovering av ytskikt och energieffektiviserande atgarder, anpassning till hogre elevantal.

Totalrenovering och energieffektiviseringar. 440 m2 X 12 000 kr/m2 =5 280 tkr fordelat pa tva ar.

O 00 N OO Ul B W N

Klimatanpassning och energieffektivisering, eventuellt solceller.

=
o

Energieffektiviserande atgard som sanker anlaggningens driftkostnad.

=
=

Inforande av ny tillgdnglighetsanpassad webbsida utifran dagens krav och standarder.

=
N

Utbyte da teknisk livslangd ar éverskriden.

=
w

Lopande utbytesserie. 2026 lastbil, 2027 lastbil, 2028 mindre maskiner fér gronytor.

N
~

Limit - for mindre omfattande hyresgastsanpassningar samt momentana reinvesteringsbehov.

=
w

Limit - for att slutfora pausade projekt samt reinvestering i aktiv utrustning och ombyggnationer i noder.

=
[e)]

Limit - for mindre omfattande atgarder i gaturummet, lekparksutrustning och annat materiel.

=
~

Limit - for planerade atgarder i gaturummet samt omldggning av hardgjorda ytor.

=
(o]

Enligt utbyteschema.

=
\e)

Utbildningsnamndens satsning for likriktad utrustning i alla lokaler.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
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Verksamhetschef Samhallsbyggnad
Verksamhetschef For- och grundskola
Ekonomichef

Fastighetschef
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§45 Dnr 2026-000058

Namndernas verksamhetsberattelse per den 31 december 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tar del av namndernas verksamhetsberattelse per den 31
december 2025 och 6verlamnar de till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning
Namnderna redovisar verksamhetsberattelser per den 31 december 2025:

e Utbildningsnamnden.

e Socialnamnden.

e Myndighetsnamnden.

e Overférmyndarnamnden i sédra Lappland.
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§46 Dnr 2026-000069

Lycksele kommuns arsredovisning 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéaller arsredovisningen och éverlamnar den till
revisionen.

Arendebeskrivning

Varje ar ska en arsredovisning upprattas i enlighet med kommunallagen,
LKBR och géllande rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning
(RKR).

Beslutsunderlag
Lycksele kommuns arsredovisning 2025

Beslutet skickas till

Revisionen
Ekonomienheten
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§47 Dnr 2026-000072

Budgetdirektiv 2027 med plan 2028-2029

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige faststaller budgetdirektiv 2027 med plan fér 2028 —
2029.

Arendebeskrivning
Som en del i ekonomistyrningen finns budgetdirektiv.

Samlad bedémning
Budgetdirektiv ar ett dokument som ska tydliggdra hur ansvarsférdelning och
ekonomiuppfoéljning/rapportering ska ske samt tidplan for budgetarbetet.

Beslutsunderlag
Budgetdirektiv 2027 med plan 2028-2029

Beslutet skickas till

Ledningsgruppen
Namnderna
Ekonomienheten
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548 Dnr 2026-000079

Forsaljning av fastigheterna Bergviken 1, Kbpmannen 3 och
Stadshuset 9

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige saljer fastigheterna Bergviken 1, Kbpmannen 3 och
Stadshuset 9 till AB Lycksele Industrihus. Forsaljningen sker till det belopp
som extern varderingsman faststaller for var och en av fastigheterna och
tilltrade till fastigheterna sker per 1 maj 2026.

Arendebeskrivning

| en pagaende process att renodla kommunens fastighetsbestand till lokaler
for den interna verksamheten och allmannyttiga lokaler sa har tre fastigheter
identifierats som lampliga att avyttra. Gemensamt for dessa fastigheter ar att
det ar beldgna i, eller i direkt anslutning till, stadskarnan samt att de
huvudsakligen ar avsedda for kommersiell verksamhet.

Bergviken 1

Fastigheten ar belagen vid korsningen Vilhelminavagen/Villarydsvdgen. Nedre
vaningsplan hyrs ut till handel i form av gardsbutiken “Villa Veja”.
Overvaningen ir i dagsldget vakant och i behov av sdval underhall som
tillganglighetsanpassningar innan uthyrning kan ske.

Fastigheten har ett bokfért varde pa 82.000 kronor.

Taxeringsvardet ar 584.000 kronor.

Den nuvarande hyresgasten beddms inte klara av en namnvart hogre
hyresniva an den man betalar idag.

Forslaget ar att fastigheten overfors till AB Lycksele Industrihus for belopp
enligt utférd oberoende vardering.

Képmannen 3

Fastigheten ar beldgen centralt vid torget i Lycksele, vid korsningen
Skolgatan/Norra Torggatan. Byggnaden har nyligen genomgatt en
fasadrenovering samt fonsterbyten men ar idag utan hyresgaster.
Fastigheten har ett bokfort varde pa 225.578 kronor, darutdver ar det
upparbetat 2.514.901 kronor som omsattningstillgangar i och med utfort
fasad- och fonsterbyte.

Taxeringsvardet ar 1.208.000 kronor.

Forslaget ar att fastigheten dverfors till AB Lycksele Industrihus for belopp
enligt utford oberoende vardering.
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Stadshuset 9

Fastigheten &r beldgen centralt i korsningen Storgatan/Grubbgatan. Over
vaningsplan inrymmer kommunal verksamhet medan de kommersiella
lokalerna pa nedre vaningen ar vakanta.

Fastigheten har ett bokfort varde pa 395.398 kronor.

Taxeringsvardet ar ca. 1.100.000 kronor.

Forslaget ar att fastigheten overfors till AB Lycksele Industrihus for belopp
enligt utford oberoende vardering.

Finansiering

Redovisningsmadssigt kan en forsaljning till varderat marknadsvarde innebéra
en forlust for kommunen.

Vasentlighetsanalys

Genom beslutet kan verksamheten agera mer proaktivt utifran férandrade
kravs- och behovsbilder.

Samlad bedémning

Den samlade beddmningen ar att kommunen bor dverlata berorda
fastigheter till det kommunaldgda bolaget AB Lycksele Industrihus. | och med
att lokalforsorjning till kommersiella aktdérer genom den kommunala
forvaltningen ar moijligt att ifrdgasatta beddms det vara lampligare att dessa
lokaler dags och forvaltas av det kommunala bolag som har den typen av
verksamhet reglerat i sin bolagsordning och i sina dgardirektiv.

Beslutsunderlag
Oberoende vardering av fastigheterna

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Samhaéllsbyggnad
Kommundirektor
Styrelsen for AB Lycksele Industrihus
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§49 Dnr 2025-000192

Politisk organisation mandatperioden 2027-2030

Beslut
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-21 § 81 uppdra till Val- och
arvodesberedningen att uppratta forslag till politisk organisation, reglemente
for namnder och styrelse samt arvodes- och ersattningsreglemente infor ny
mandatperiod.

Beslut om politisk organisation och reviderade dokumenten ska fullmaktige
anta innan den nya fullméaktigeforsamlingen trader i kraft efter valet 2026
och ska darfor behandlas i arbetsutskottet, kommunstyrelsen och fullmaktige
under mars/april 2026.

Val- och arvodesberedningen har darfor skickat ut en enkat for att pa sa satt
fa en bild av hur de fortroendevalda upplever den nuvarande politiska
organisationen till samtliga ledamoter och erséttare i namnder, styrelse,
fullmaktige och bolagsstyrelser. De politiska partierna representerade i
fullmaktige har dven fatt en enkat. Enkatsvaren har sammanstallts i en
rapport.

Sammanfattning av rapporten

| stort anser de svarande att den representativa demokratin och inflytandet
fungerar val och att den politiska organisationen har fungerat bra for
innevarande mandatperiod.

De flesta svarande anser att det endast behdvs 2 kommunalrad det vill sdga
ett kommunalrdd och ett kommunalrad i opposition och en stor majoritet av
de svarande anser att kommunen ska fortsatta med en namndstruktur.

De svarande anser att fullmaktige, kommunstyrelsen och nédmnder har ratt
antal ledamoter och ersattare. Det har dock framkommit synpunkter pa att
antalet ersattare i bolagsstyrelserna bor ses 6ver. Svaren visar ocksa pa att
den utdkade narvaroratten i Kommunstyrelsens arbetsutskott med 1
ersattare fran oppositionen och 1 fran majoriteten upplevs positivt men det
finns synpunkter pa att insynsplatserna borde anvandas till partier som inte
ar representerade i kommunstyrelsens arbetsutskottet. En majoritet av de
svarande anser att det rdcker med ett utskott under kommunstyrelsen.
Synpunkter finns dock om att inrdtta ett utskott for personalfragor och
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folkhalsofragor.

Ingen forandring av Socialndmnden, Utbildningsnamnden,
Myndighetsnamnden och Overférmyndarndmnden efterfragas. Det finns
dock synpunkter pa att ta bort Myndighetsnamndens arbetsutskottet och
infora ett presidium i stallet.

Samlad bedémning

Val- och arvodesberedningen har sammanstallt forslag till politiskorganisation
infor ndsta mandatperiod. | underlaget framkommer de dandringar och
alternativ som respektive parti foreslagit. Val- och arvodesberedningen
overlamnar arendet till kommunfullmaktige for slutligt beslut.

Beslutsunderlag

Utvardering av den politiska organisationen
Val- och arvodesberedningen 2026-02-19 § 7

Beslutet skickas till
Administrativa enheten
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§ 50 Dnr 2026-000008

Reglemente fér namnder och styrelse 2027-2030

Beslut
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-21 § 81 uppdra till Val- och
arvodesberedningen att uppratta forslag till politisk organisation, reglemente
for namnder och styrelse samt arvodes- och ersattningsreglemente infor ny
mandatperiod.

Beslut om politisk organisation och reviderade dokumenten ska fullméaktige
anta innan den nya fullméaktigeforsamlingen trader i kraft efter valet 2026
och ska darfor behandlas i arbetsutskottet, kommunstyrelsen och fullmaktige
under mars/april 2026.

Val- och arvodesberedningen har darfor skickat ut en enkéat for att pa sa satt
fa en bild av hur de fortroendevalda upplever den nuvarande politiska
organisationen till samtliga ledamoter och erséttare i namnder, styrelse,
fullmaktige och bolagsstyrelser. De politiska partierna representerade i
fullmaktige har aven fatt en enkat. Enkatsvaren har sammanstallts i en
rapport.

Sammanfattning av rapporten

| stort anser de svarande att den representativa demokratin och inflytandet
fungerar val och att den politiska organisationen har fungerat bra for
innevarande mandatperiod.

De flesta svarande anser att det endast behovs 2 kommunalrad det vill sdga
ett kommunalrad och ett kommunalrad i opposition och en stor majoritet av
de svarande anser att kommunen ska fortsatta med en namndstruktur.

De svarande anser att fullmaktige, kommunstyrelsen och nédmnder har ratt
antal ledamoter och ersattare. Det har dock framkommit synpunkter pa att
antalet ersattare i bolagsstyrelserna bor ses 6ver. Svaren visar ocksa pa att
den utdkade narvaroratten i Kommunstyrelsens arbetsutskott med 1
ersattare fran oppositionen och 1 fran majoriteten upplevs positivt men det
finns synpunkter pa att insynsplatserna borde anvandas till partier som inte
ar representerade i kommunstyrelsens arbetsutskottet. En majoritet av de
svarande anser att det racker med ett utskott under kommunstyrelsen.
Synpunkter finns dock om att inrdtta ett utskott for personalfragor och
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folkhalsofragor.

Ingen forandring av Socialndmnden, Utbildningsnamnden,
Myndighetsnamnden och Overférmyndarndmnden efterfragas. Det finns
dock synpunkter pa att ta bort Myndighetsnamndens arbetsutskottet och
infora ett presidium i stallet.

Samlad bedémning

Val- och arvodesberedningen har sammanstallt forslag till reglemente for
namnder och styrelse infor nasta mandatperiod. | underlaget framkommer
de dndringar och alternativ som respektive parti foreslagit. Val- och
arvodesberedningen overlamnar drendet till kommunfullmaktige for slutligt
beslut.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente for namnder och styrelser infor ndasta mandatperiod
Val- och arvodesberedningen 2026-02-19 § 7

Beslutet skickas till

Administrativa enheten
HR-enheten
Namnderna
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§51 Dnr 2026-000009

Arvodes- och ersattningsreglemente 2027-2030

Beslut
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-21 § 81 uppdra till Val- och
arvodesberedningen att uppratta forslag till politisk organisation, reglemente
fér namnder och styrelse samt arvodes- och ersattningsreglemente infor ny
mandatperiod.

Beslut om politisk organisation och reviderade dokumenten ska fullmaktige
anta innan den nya fullméaktigeforsamlingen trader i kraft efter valet 2026
och ska darfor behandlas i arbetsutskottet, kommunstyrelsen och fullmaktige
under mars/april 2026.

Val- och arvodesberedningen har darfor skickat ut en enkéat for att pa sa satt
fa en bild av hur de fortroendevalda upplever den nuvarande politiska
organisationen till samtliga ledamoter och erséttare i namnder, styrelse,
fullmaktige och bolagsstyrelser. De politiska partierna representerade i
fullmaktige har dven fatt en enkat. Enkatsvaren har sammanstallts i en
rapport.

Sammanfattning av rapporten

| stort anser de svarande att den representativa demokratin och inflytandet
fungerar vl och att den politiska organisationen har fungerat bra for
innevarande mandatperiod.

De flesta svarande anser att det endast behovs 2 kommunalrad det vill sdga
ett kommunalrad och ett kommunalrad i opposition och en stor majoritet av
de svarande anser att kommunen ska fortsatta med en namndstruktur.

De svarande anser att fullmaktige, kommunstyrelsen och néamnder har ratt
antal ledamoter och ersattare. Det har dock framkommit synpunkter pa att
antalet ersattare i bolagsstyrelserna bor ses 6ver. Svaren visar ocksa pa att
den utdkade narvaroratten i Kommunstyrelsens arbetsutskott med 1
ersattare fran oppositionen och 1 fran majoriteten upplevs positivt men det
finns synpunkter pa att insynsplatserna borde anvandas till partier som inte
ar representerade i kommunstyrelsens arbetsutskottet. En majoritet av de
svarande anser att det racker med ett utskott under kommunstyrelsen.
Synpunkter finns dock om att inrdtta ett utskott for personalfragor och
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folkhalsofragor.

Ingen forandring av Socialndmnden, Utbildningsnamnden,
Myndighetsnamnden och Overférmyndarndmnden efterfragas. Det finns
dock synpunkter pa att ta bort Myndighetsnamndens arbetsutskottet och
infora ett presidium i stallet.

Samlad bedémning

Val- och arvodesberedningen har sammanstallt forslag till arvodes- och
ersattningsreglemente infor ndsta mandatperiod. | underlaget framkommer
de dndringar och alternativ som respektive parti foreslagit. Val- och
arvodesberedningen overlamnar drendet till kommunfullmaktige for slutligt
beslut.

Beslutsunderlag
Forslag till arvodes- och ersattningsreglemente
Val- och arvodesberedningen 2025-02-19 § 7

Beslutet skickas till
Administrativa enheten
HR-enheten
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§52 Dnr 2026-000012

Aterrapportering av delegationsbeslut till arbetsutskottet

Beslut
Arbetsutskottet godkdnner aterrapporteringen.

Arendebeskrivning
HR-enheten aterrapporterar foljande drenden/atgarder enligt
kommunstyrelsens delegationsordning:

e Forhandlingar, overlaggningar och disciplinédra atgarder 2026-03-10
e Uppfoljning av Lycksele kommuns arbetsmiljostrategi 2026-03-10

Beslutet skickas till
HR-enheten
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§53 Dnr 2026-000027

Kurser och konferenser

Beslut
Arendet féranleder inget beslut.

Arendebeskrivning
Foéljande kurser och konferenser presenteras:

e Hybridmdte med Sveriges Akeriféretag den 27 mars 2026.
e Motesplats Parasport Challenge 2026 fredag den 13 mars.
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